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CLAVE DE COTIZACION: FNCOT

El Reporte Anual se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, para el ano terminado el 31 de diciembre de 2018. La
inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion
contenida en el prospecto; ni convalida los actos, que en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.
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CONCEPTO FNCOT 18

Programa Dual Revolvente de Certificados Burséatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de 10,000'000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100

Programa: M.N.) o su equivalente en unidades de inversién, autorizado por la CNBV mediante
oficio 153/107245/2014 de fecha 1 de septiembre de 2014.
Monto: 2,000'000,000.00

Numero de series en que se
divide la emision:

20'000,000 (Veinte Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emisiéon:

19 de abril de 2018

Fecha de vencimiento:

16 de abril de 2020

Plazo de la emisién:

728 (setecientos veintiocho) dias, equivalente a aproximadamente 2 (dos afios).

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generardn un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacién correspondiente, mediante la
adicion de 20 (veinte) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a
un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al numero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Burséatiles, se pagardn mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizaciéon y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

- HR Ratings de México, SA. de CV.. “HR AAA", el emisor o emisién con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

- Fitch México, S. A. de C. V.. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucion de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depésito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emision se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
54,135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para
las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emision
deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversién en los Certificados Bursatiles de la emisién, incluyendo la aplicacién de
reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 16

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo
por un monto total de 10,000'000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o

Programa: su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.
Monto: 1,600'000,000.00

NuUumero de series en
que se divide la
emisién:

16'000,000 (Dieciséis Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emisién:

8 de abril de 2016

Fecha de
vencimiento:

5 de abril de 2019

Plazo de la emisién:

1,092 (Mil Noventa y Dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afos

Intereses y
procedimiento del
calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisidn, o al inicio
de cada periodo de Intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada periodo de intereses en
la fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 40 (cuarenta)
puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al ndmero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el
pago de intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de
pago de intereses y
principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

NA

Amortizaciéon y
amortizacion

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra entrega del
Macrotitulo o el que lo sustituya en su caso.

anticipada:
o Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
Garantia:
fuente de pago alguna.
Fiduciario: NA

Calificacién otorgada
por una institucion
calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.. “HR AAA", el emisor o emision con esta calificacion
se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda.

- Fitch México, S. A. de C. V.. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante
comun:

Cl Banco, S.A, Instituciéon de Banca Mdltiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidon aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisidn se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135
y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emision
deberdn consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto a su situacion particular.
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Politicas del Emisor en relaciéon con cambios de control, reestructuraciones
societarias, asi como venta o constitucion de gravdmenes sobre activos
esenciales durante la vigencia de los Certificados Bursatiles.

Cambio de Control y Restructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un
organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y
patrimonio propio, asi como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, cuya creacidn deriva de una Ley
reglamentaria de la Constitucion Federal, como lo es |la Ley Federal del Trabajo.

Debido a que la naturaleza juridica del Instituto FONACOT es la de un organismo
puUblico descentralizado, es que la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal
y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, le dan el caracter de entidad pubilica,
por lo que no esta catalogado ni forma parte de ningun grupo empresarial.

Venta o Constitucién de Gravdamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al emisor
para crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor
considere constituir gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las
autorizaciones que resulten necesarias y de asi requerirse por las disposiciones legales
aplicables, lo divulgara al publico inversionista.
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1. INFORMACION GENERAL

A) Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual,
los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuaciény podran
ser utilizados indistintamente en singular o plural.

“Autorizacion”

“Aviso”

“BMV”

“CACV"

“Centro de Trabajo” o
“Patron”

“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles de
Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles de
Largo Plazo”

“C N Bv"

“CONCAMIN"

“Contrato de Crédito
FONACOT”

(i) El documento denominado “Autorizacion de
Crédito” que expide el Instituto FONACOT a los
trabajadoresy en el que se describen los términos del
financiamiento que a éstos les otorga para la
adquisicion de bienes de consumo y/o servicios; o
bien, (i) el documento que lo sustituya, siempre que
cumpla con las politicas del Manual de Crédito.

Aviso de colocacién o el aviso de oferta publica que
se publique en la pagina de Internet de la BMV, en el
que se detallardn los resultados y/o principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B.de C. V.

Comité de Auditoria Control y Vigilancia

Cualquier persona que tenga el caracter de
empleador conforme con la Ley Federal del Trabajo
(olafigurajuridica que lo sustituya) y que esté afiliado
al Instituto FONACOT.

Certificados Bursatiles de Corto Plazo o Certificados
Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al
amparo del Programa.

Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) dia
y un plazo maximo de 360 (trescientos sesenta) dias.

Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) ano
y un plazo maximo de 30 (treinta) afos.

Comisidén Nacional Bancaria y de Valores.

Confederacion de Camaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos.

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT para documentar el crédito
otorgado por éste a dicho Trabajador y los
documentos o cualquier otro medio que compruebe
las disposiciones del crédito por el trabajador.
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“Convocatoria”

“Créditos”

I‘DOF"

“Dia Habil"”

“DCGAOFYEF”, “CUOEF"” o
“Disposiciones”

“CU E"

“Emolumento”

“Emision”

“Estatuto Organico”

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV
mediante el cual se invita a inversionistas a participar
en el proceso de subasta de cada Emisidn de
Certificados Bursdtiles y en el que se detallen las
principales caracteristicas de los mismos.

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: (i) los pagarés suscritos
por dichos trabajadores a la orden del Emisor, y/o (ii)
los derechos de cobro derivados del contrato de
crédito FONACOT y/o (iii) cualquier otra forma que el
Instituto FONACOT determine, hasta por el importe
total (incluyendo, en su caso, intereses, comisiones,
accesorios y demas cantidades pagaderas al Emisor,
conforme con dichos documentos).

Diario Oficial de la Federacion.

Dia de la semana que no sea sabado o domingo o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periédicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones.

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores”, emitidas por la CNBY,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19
de marzo de 2003 asi como sus modificaciones.

Remuneracién adicional que corresponde a un cargo
o empleo.

Colocacién de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el
Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacién administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus
o6rganos colegiados, de las areas que lo integran y de
sus servidores publicos.
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“Fecha de Pago”

“IMSS”

“Indeval”

“INFONACOT", “Instituto
FONACOT", el “Instituto” o
el “Emisor”

“ISR"

“ISSSTE"

“IVA"
“LFT"
“LFEP"
“LGTOC”
“Lic”

“Ley del Instituto
FONACOT”
“LMV"

“LOAPF"

“Macrotitulo”

“Manual de Crédito”

“México”

Fecha que se senale en la Convocatoria, el Aviso, el
Titulo y/o el Suplemento correspondiente, en la cual
el Emisor amortizara los Certificados Bursatiles y/o
liguidara, en su caso, los intereses devengados.
Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores,
S.A.de C. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Documento de crédito que ampara los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emisién y que
contenga (i) las caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles; (ii) los términos y las condiciones de cada
Emision, y (iii) la Serie y clase de los Certificados
Bursatiles.

Documento interno del Instituto FONACOT, que
contiene las reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacién y
administraciéon del crédito FONACOT.

Estados Unidos Mexicanos.
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“NAFIN"

“Persona”

“Pesos" o u$n

“Plazo”

“Programa”

“Representante Comun”
“RNV"
“SE"

“Serie”

“SFP"
“SHCP”
“STPS”
“Sofomes”

“Tenedor”

“TIIE” o “Tasa de
referencia”

Nacional Financiera, S. N. C,, Institucién de Banca de
Desarrollo.

Cualquier persona fisica o moral, corporacién,
asociacién general, asociacién limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacién, asociacion en
participacion, co-inversion, sociedad en comandita,
sociedad anénima, institucion de crédito,
fideicomiso, estado, sociedad irregular, gobierno
federal, estatal o municipal (o cualquier dependencia
o subdivision politica de los mismos), fondo de
inversion o cualquier otra forma de entidad.

Moneda de curso legal y poder liberatorio en México.

Tiempo de vigencia de una Emision de Certificados
Bursatiles.

(i) Programa Dual Revolvente de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un
monto total de 10,000’000,000.00 (diez mil millones
de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades
de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.

Cl Banco, S.A,, Institucidn de Banca Mudltiple

Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Secretaria de Economia

Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas
caracteristicas de plazo y tasa de interés.

Secretaria de la Funcion Pubilica.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.

Sociedades Financieras de Objeto Multiple

Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados
Bursatiles.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor

se publica diariamente por el Banco de México en el
DOF.
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“Trabajador” Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario,
que haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisicion de bienes de
consumo y/o servicios.

“UTYS” Unidades de Tramites y Servicios. Dispositivos de
autoservicio en los que los trabajadores consultan o
tramitan estados de cuenta, numero de cliente,
saldos y movimientos, referencias de pago Yy
empresas afiliadas, entre otros conceptos.

[Resto de la pdgina intencionalmente en blanco]
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B) Resumen ejecutivo

i) Instituto FONACOT

El 24 de abril de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el decreto con la
Ley del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
misma que crea al Instituto como un organismo publico descentralizado de interés
social, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Asimismo, el Instituto FONACOT actua bajo criterios que favorecen el desarrollo social
y las condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado
su operacidn a las mejores practicas del buen gobiernoy se encuentra en una mejora
continua quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccidén y Defensa al Usuario de
Servicios Financieros.

El Instituto FONACOT es reconocido por ley como un integrante del Sistema
Financiero Mexicano, cuyo objeto principal es promover el ahorro de los trabajadores,
otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicién de
bienes y pago de servicios.

A la entrada en vigor de dicha Ley, pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto
los recursos, activos, bienes muebles e inmuebles, derechos y obligaciones que
formaban parte del patrimonio del Fideicomiso FONACOT. Como causahabiente del
Fideicomiso FONACOT, el Instituto se subrogd en todas sus obligaciones y derechos.
El Fideicomiso FONACOT se extinguio con fecha 10 de octubre de 2007.

Con base en esta Ley, el Instituto FONACOT tiene las siguientes funciones: (i)
garantizar los créditos y, en su caso, otorgar financiamiento para la operacién de los
almacenes y tiendas a que se refiere el articulo 103 de la LFT; (ii) otorgar
financiamiento a los trabajadores para la adquisicion de bienes y pago de servicios y
garantizar dichas adquisiciones y pagos; (iii) contratar financiamientos conforme con
lo previsto en la Ley del Instituto FONACOT y en las disposiciones aplicables en la
materia; (iv) gestionar ante otras instituciones la obtencidén de condiciones adecuadas
de crédito, garantias y precios que les procuren un mayor poder adquisitivo a los
trabajadores; (v) realizar operaciones de descuento, ceder, negociar y afectar los
derechos de crédito a su favor y, en su caso, los titulos de crédito y documentos,
respecto a financiamientos otorgados, entre otros.

El Instituto realiza anualmente un programa operativo y financiero, las estimaciones
de ingresos y el presupuesto de gastos e inversiones; Presupuesto que debe ser
aprobado de forma general por la Camara de Diputados.

La administracion del Instituto FONACOT esta encomendada a un Consejo Directivo
y a un Director General quienes se auxilian para el gjercicio de sus funciones en los
comités previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya el Consegjo
Directivo, asi como de los servidores publicos que prevea el Estatuto Organico.
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El Consejo Directivo se integra por los siguientes consejeros:

e El Secretario del Trabajo y Previsién Social;

e El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;

e El Secretario de Economia;

e El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién;

Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais y un representante de cada una de las cuatro
confederaciones de organizaciones de trabajadores mas representativas del pais,
debidamente registradas ante la STPS.

El Director General del Instituto es designado por el Presidente de la Republica, a
propuesta del Secretario del Trabajo y Previsidon Social y debe ser una persona que,
entre otros requisitos, cuente con una experiencia minima de cinco afos en puestos
de alto nivel decisorio en materia financiera dentro del sistema financiero mexicano.

El dia 1 de diciembre de 2018, el Presidente de la Republica, nombrd al Dr. Alberto
Ortiz Bolanhos como Director General del Instituto; el titular del INFONACOT tiene
Maestria y Doctorado en Economia por la Universidad de Boston.

Los créditos otorgados a los trabajadores son cobrados de conformidad con el articulo
132 fraccion XXVI de la LFT, mediante el cual, los centros de trabajo estan obligados a
efectuar las deducciones necesarias de la nédmina de los trabajadores para realizar el
pago al Instituto respecto a los créditos otorgados o garantizados por éste a dichos
trabajadores, conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito, el
Instituto FONACOT no realiza gestiones de cobranza directa con los trabajadores
mientras éstos mantengan un empleo, simplemente instruye al centro de trabajo el
monto a descontar de la nédmina del trabajador, lo cual ha autorizado el trabajador en
términos de los articulos 97 fracciéon IV y 110 fraccién Vil de la LFT. El centro de trabajo
esta obligado a entregar al Instituto las cantidades descontadas a los trabajadores.

[Resto de la pdgina intencionalmente en blanco]
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ii) Situaciéon financiera

La administracién de la entidad cred el fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017, con el
propodsito de obtener financiamiento mediante la emisidon de deuda fiduciaria por un importe de
$4,000000,000.0 pesos, con clave de pizarra IFCOTCB 17. Por lo anterior, se deben considerar los
siguientes Estados Financieros como “Consolidados” de acuerdo a la NIF “B-8 Estados Financieros
Consolidados o Combinados”.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Pesos)

2 0 Variaciones
ACTIVO Dic-18 Dic-17

Importe

Disponibilidades, Inversiones en Valores

y Reportos 2,638,573,402.8 2,139,524,468.3 499,048,934.5 23.3%
Cartera de Créditos Vigente 19,699,660,452.42 18,347,470,715.32 1,352,189,737.1 7.4%
Cartera de Créditos Vencida 1,051,496,783.58 1,147,615,856.21 (96,119,072.6) (8.4%)
Estimacion Para Castigo de Créditos (1,812,271,682.9) (1,746,754,419.9) (65,517,263.1) 3.8%
Cartera de créditos Neta 18,938,885,553.07 17,748,332,151.67 1,190,553,401.40 6.7%
Otros Activos 1,198,596,837.9 1,337,262,385.8 (138,665,547.8) (10.4%)
Activo Fijo 207,842,637.6 214,340,161.1 (6,497,523.4) (3.0%)
Cargos Diferidos 157,056,731.3 116,814,201.4 40,242,529.9 34.5%
Total de Activo 23,140,955,162.8 21,556,273,368.2 1,584,681,794.5 7.4%

PASIVO Y PATRIMONIO Dic-18 Dic-17 MENSCIonss
Importe %

Financiamientos Bancariosy Bursatiles 8,626,085,333.4 8,427,793,000.0 198,292,333.4 2.4%
Otras Cuentas por Pagar 2,205,535,170.1 2,228,275,947.1 (22,740,777.0) (1.0%)
Total Pasivo 10,831,620,503.5 10,656,068,947.1 175,551,556.4 1.6%
Patrimonio Contable 10,414,291,720.5 7,002,663,910.6 3,411,627,809.9 487%
Resultado de Ejercicios Anteriores 284,620,367.1 1,972,288,954.0 (1,687,668,586.9) (85.6%)
Res. Por Valuacién de Instrum. Cobertura 134,810,326.5 201,292,333.3 (66,482,006.8) (33.0%)
Otras Reclasificaciones

Resultado del ejercicio 1,475,612,245.1 1,723,959,223.2 (248,346,978.1) (14.4%)
Total Patrimonio Contable 12,309,334,659.3 10,900,204,421.2 1,409,130,238.1 12.9%
Total de Pasivo y Patrimonio 23,140,955,162.8 21,556,273,368.2 1,584,681,794.5 7.4%

Analisis comparativo 2018 vs 2017

El incremento en disponibilidades e inversiones en valores y reportos de 499,048,934.5 miles de
pesos, se origind principalmente por el flujo de financiamiento favorable generado durante 2018,
por el efecto combinado de los siguientes puntos:

e Crecimiento en los deudores por reporto a diciembre de 2018 respecto de diciembre de
2017 por 1,314,403,686.4 pesos, debido a las operaciones pactadas de manera temporal, al
cierre del periodo.

e Disminuciéon de las inversiones en valores al mes de diciembre de 2018 comparado con el
mismo mes de 2017 por 792,926,753.8 pesos, equivalente al 63.7%, derivado de la utilizacion
del efectivo disponible para la amortizacién de deudas y gastos de financiamiento.

El aumento neto del 6.7% de la cartera de crédito, se debe principalmente al incremento de la
cartera vigente por 1,352,189,737.1 pesos.
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La cartera de crédito vencida presentd una reduccion de 96,119,072.6 pesos como resultado de las
mejoras en los procesos de recuperacion y aplicacion de la cobranza, destacando la mejora en el
proceso de conciliacidén de reclamos con las aseguradoras cada cierre de mes. Lo anterior produjo
una reduccién del indice de morosidad del 5.9% al 5.1%

La estimacioén preventiva se incrementd en 65,517,263.1 pesos, debido al crecimiento de la cartera
de crédito, lo que propicié un aumento en el indice de cobertura de 1.5v a 1.7v.

Los otros activos disminuyeron 138,665,547.8 pesos, lo que representa un 10.4%, principalmente por
el descenso del saldo a favor del Impuesto al Valor Agregado (IVA) calculado en 2017.

Los cargos diferidos aumentaron 40,242,529.9 pesos, debido al reconocimiento del beneficio
obtenido por la valuaciéon del plan de pensiones del estudio actuarial.

Al cierre del gjercicio no hubo un cambio significativo en el pasivo.

El patrimonio contable ascendid a 12,309,334,659.3 pesos, equivalente al 12.9% debido a la
capitalizaciéon de 3,411,627,809.9 miles de pesos de utilidades de ejercicios anteriores.

[Resto de la pdgina intencionalmente en blanco]
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Intereses de Operacion 5,205,648110.5 4,820,277,418.8 385,370,691.7 8.0%
Interes de inversionesy

reportos 311,003,715.4 206,247,107.9 104,756,607 .4 50.8%
Comisiones 197,782,659.7 258,969,805.3 (61,187,145.5) (23.6%)
Otros ingresos 811,505,355.6 941,337,273.7 (129,831,918.1) (12.8%)
Ingresos Totales 6,525,939,841.2 6,226,831,605.7 299,108,235.5 4.8%
Estimacion preventiva

para riesgos crediticios 2,610,538,628.8 2,305,603,551.1 304,935,077.7 13.2%
Recuperacionesde

cartera castigada 1,483,420,023.0 1,290,021,110.8 193,398,912.3 15.0%
Constitucion de reservay 1,127,118,605.8 1,015,582,440.3 111,536,165.5 11.0%
Costo por

intermediacion 832,461,106.3 684,095,464.2 148,365,642.1 21.7%
Costo de operaciony

administracion 3,090,747,884.0 2,803,194,477.9 287,553,406.0 10.3%
Resultado Neto 1,475,612,245.12 1,723,959,223.2 (248,346,978.1) (14.4%)

Analisis comparativo 2018 vs 2017

Los intereses de operacion crecieron 8.0% respecto al ano anterior, debido principalmente al
aumento de los intereses devengados por 272,470,054.1 pesos, a causa de un mayor saldo
promedio en la cartera de crédito vigente y a que se presentd un aumento de 30,375,991.9 pesos
por intereses moratorios cobrados.

Los intereses de inversiones y reportos aumentaron 50.8% en relacion con el ano anterior, debido
a un incremento en el saldo promedio invertido en operaciones de reporto.

Las comisiones por apertura de créditos disminuyeron en 61,187,145.5 pesos, debido principalmente
a la aplicaciéon de menos amortizaciones durante el 2018.

Los otros ingresos presentan una reduccion del 13.8%, debido al reconocimiento de un ingreso no
recurrente en 2017, el cual se obtuvo por el cédlculo del Impuesto al Valor Agregado basado en el
interés real, asi como a la constitucién de menos provisiones sobre el gasto de 2018.

El crecimiento del 21.7% en el costo de intermediacién financiera, es resultado del aumento en las
tasas de interés de 2018, al pago de intereses por la emisiéon de deuda quirografaria y a la
disposicién de lineas de crédito bancarias durante 2018.

El Incremento en los costos de operacion, administracion y emolumentos por 287,553,406.0 pesos,
se debid principalmente al aumento en la capacidad instalada de los sistemas de informacion, para
atender el aumento en el volumen de créditos, satisfacer las necesidades de seguridad en los
sistemas de informacién e implementar las disposiciones emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.
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Adicionalmente este aumento respondid a la promocién de los productos crediticios del Instituto
durante el Ultimo ano, a través de la organizacién de mas eventos de caravanas de crédito,
anuncios televisivos y en radio, anuncios publicitarios en medios de transporte masivos como el
metro, metrobus, aeropuertos y lineas aéreas.

El incremento en los costos de operacién, administraciéon y emolumentos, también fue producto
de la autorizacion de nuevas plazas requeridas para dar cumplimiento a las Disposiciones de
Caracter General emitidas por la CNBV en el primer trimestre de 2018.

Por ultimo, se constituyeron 1,171,858,345.3 pesos de reservas lo que representa un incremento del
11.0%, debido al aumento a la colocacién de créditos.

Comportamiento de los Certificados Bursatiles Quirografarios en el mercado

Al amparo de la autorizacién numero 2920-4.19-2014-001 para el programa de Certificados
Bursatiles Quirografarios por $10'000,000,000.0 pesos por parte de la CNBV, el Instituto FONACOT
emitié durante el ejercicio 2018 Certificados Bursatiles de largo plazo por $2'000,000,000.0 pesos
autorizado por la CNBV con el nimero 2920-4.19-2014-001-06. Al 31 de diciembre de 2018, estaban
vigentes $3'600,000,000.0 pesos en Certificados Bursatiles de largo plazo, considerados asi de
acuerdo con su fecha de emisidén y vencimiento.

Los Certificados Bursatiles Quirografarios vigentes durante 2018 se componen de la siguiente
forma:

Ano de Fecha de Fecha de Tasa de

emision e emisiéon vencimiento R Referencia Sl
2015 FNCOT15 1,000,000,000.00 10/09/2015 06/09/2018 1,092 TIE 28 DIAS 0.20%
2016 FNCOT16 1,600,000,000.00 08/04/2016 05/04/2019 1,092 TIE 28 DIAS 0.40%
2016 FNCOT 16-2 800,000,000.00 23/06/2016 21/06/2018 728 TIE 28 DIAS 0.25%
2018 FNCOT18 2,000,000,000.00 19/04/2018 16/04/2020 728 TIIE 28 DIAS 0.20%

Nota. El saldo de la emision de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra IFCOTCB 17 se presenta
en la seccidon Informacion financiera como resultado de la consolidacién contable.

Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado FNCOT 15

8.32
8.22

8.12

8.02

7.92

Rendimiento al Inversionista %

7.82
Q Q)
S S
\ N
& ¢
AP v v N N N

® ®
S N
\
O

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
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Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
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C) Factores de riesgo

Los factores de riesgo consideran eventos que podrian impactar los resultados esperados
o futuros del Instituto, por lo que, deben ser tomados en cuenta por el publico
inversionista en su toma de decisiones. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuacion no son los Unicos que pueden afectar a los Certificados Bursatiles o al
Instituto. Existen otros riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente
son considerados como no significativos y que podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados.

i) Factores de Riesgo Sistémicos
e Contexto econémico internacional

Derivado de la renovacidn del tratado de libre comercio entre México, Estados Unidos y
Canada, cuyo contenido ya ha sido avalado por los tres paises, se establecié que, para
poder acceder a un beneficio arancelario del cero por ciento en el sector automotriz, se
deben cumplir con nuevos requerimientos.

Es por lo anterior, asi como por otras politicas proteccionistas implementadas por el
gobierno de Estados Unidos, que se podria ver afectada la produccién nacional y en
consecuencia un aumento en el desempleo, que es a la fecha el factor de riesgo mas
importante del Instituto.

Adicionalmente, se espera una desaceleracién de los principales motores del crecimiento
global, Estados Unidos y China. EI hecho de que la economia estadounidense se
expandiera a un ritmo menor que el observado en 2018, impactaria a la economia
mexicana derivado de que el ochenta por ciento de sus exportaciones se dirigen hacia
ese mercado.

e Desempleo

El contexto internacional descrito en la seccidén anterior, podria incidir en el incremento
del desempleo en las empresas establecidas en México, lo cual, conduciria a distintos
escenarios. Por un lado, se podria tener una reduccidon del consumo privado derivado de
la pérdida de empleo, disminucién de la demanda e incertidumbre del consumidor. Por
otro lado, la colocacién de créditos del Instituto podria disminuir al compactarse la base
de acreditados potenciales, lo cual podria impactar en los resultados futuros del Instituto.

e Politica monetaria del Banco Central

Como resultado del traspaso de la depreciacion del tipo de cambio acumulada durante
el 2016 y 2017, el Banco de México incrementd la tasa de referencia de 3.25 a 8.25 por
ciento, esta tendencia ha ocasionado que los costos de fondeo se incrementen de forma
notable, presionando el margen financiero del Instituto.
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ii) Factores de Riesgo relacionados con la operacién del Instituto
FONACOT

¢ No existe garantia explicita del Gobierno Federal

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende de
su operacidn y de la robustez de su patrimonio. En este sentido, el Instituto ha logrado
mantener un indice de capitalizacidn por encima del minimo regulatorio establecido
para la banca multiple. Sin embargo, es importante senalar que no existe garantia
explicita por parte del Gobierno Federal respecto al pago de las obligaciones contraidas
por el Instituto en caso de que éste, no tuviera la liquidez y solvencia para hacer frente a
sus obligaciones.

e Rotacion de trabajadores en los Centros de Trabajo

El Instituto cuenta con un seguro que le permite mitigar el riesgo de pérdida de empleo
de los trabajadores desde mayo de 2014, de tal forma que, cuando los trabajadores
pierden su fuente de empleo cuentan con una cobertura de 6 cuotas que ayuda a reducir
el monto en riesgo. No obstante, existe un monto remanente en riesgo de crédito que
podria ocasionar que el Instituto no cuente en tiempo con los recursos suficientes para
efectuar los pagos de intereses y principal conforme a lo pactado en los Certificados
Bursatiles.

e Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados

Las politicas del Instituto FONACOT prevén la contratacién de un seguro que, en caso de
muerte o incapacidad permanente de los trabajadores, permita la recuperacién del 100%
del saldo del crédito, sin embargo, en caso de faltar la documentacién necesaria para
hacer efectivo el pago por parte de las aseguradoras, el Instituto no contaria con los
recursos necesarios para realizar los pagos de intereses y principal adeudados conforme
con los Certificados Bursatiles.

¢ Incidencias

El Instituto mediante la consulta a la sociedad de burd crediticia, establece Iimites
prudenciales en cuanto al endeudamiento potencial que puede tener un acreditado. Sin
embargo, cuando un trabajador presenta incidencias validas (incapacidades temporales
y periodos sabdaticos donde el empleado no devenga el valor completo de su salario) el
patron podria no tener la capacidad de realizar la retencidn completa de los pagos que
por concepto de intereses y capital, tenga que hacer el trabajador por el periodo que dure
dicha incidencia. En este escenario el Instituto no recibiria los flujos de ingresos
proyectados y por ende no contaria con los recursos suficientes para hacer frente a sus
obligaciones.

¢ Incumplimiento o dilacién de pago de los centros de trabajo

Los flujos de repago de los créditos originados por el Instituto son objeto de la
intermediacion de los centros de trabajo, los cuales estan encargados de hacer las
retenciones correspondientes a los acreditados. En este sentido, el Instituto actualmente
cuenta con una herramienta denominada semaforo de riesgos la cual fue disefiada con
el objetivo de determinar el nivel de riesgo de intermediacién de los centros de trabajo.
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Dicha herramienta limita el monto colocado en centros de trabajo clasificados con un
nivel de riesgo alto o medio, a través del plazo del crédito al momento de la originacion.
No obstante, lo anterior no garantiza que no exista la posibilidad de que los centros de
trabajo incumplan con el pago de las amortizaciones retenidas de los créditos de los
trabajadores.

e Reduccidon en la calificacion crediticia del Instituto o de la emisiéon
de valores

Entre otros factores, la calificacidon del Instituto se basa en la solidez financiera, la calidad
crediticia de su cartera, el bajo nivel de concentracién de la misma y niveles de
capitalizaciéon y rentabilidad sélidos. El Instituto ha contado con una calificacién nacional
en sus certificados bursatiles de AAA(mex) por parte de diversas agencias calificadoras,
en los ultimos cuatro anos, no obstante, posibles cambios en su calificacidon crediticia
incrementarian el costo de obtencion de fondeo en los mercados de deuda o en la
obtencién de lineas de crédito.

e Incumplimiento en operaciones financieras con derivados

El Instituto FONACOT debe contar con operaciones financieras de cobertura para mitigar
el riesgo de tasa de interés. Dichas operaciones son celebradas con diferentes
contrapartes. Dado lo anterior, es posible que exista un deterioro en la situacion
financiera de dichas contrapartes, lo cual podria provocar incumplimientos en las
operaciones financieras con derivados, afectando adversamente los resultados del
Instituto.

e Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar por
resultados del pasado

El Instituto procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante
procesos de originacién de vanguardia y un sistema interno de clasificacion de riesgos
para evaluar el perfil de riesgo de los acreditados a través del centro de trabajo donde
laboran; sin embargo, el Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento
futuro de los créditos y su recuperacion sea consistente con los resultados expuestos en
el presente Reporte Anual derivado de que éstos, corresponden al comportamiento
historico observado hasta la fecha del analisis.

e Competencia

El principal producto que ofrece el Instituto es crédito al consumo no revolvente y de
acuerdo a los reportes emitidos por CONDUSEF, dicho producto es el mas atractivo entre
los que ofrecen otros participantes de la Banca de Consumoy la Banca Multiple, tomando
como base el costo anual total. Sin embargo, el Instituto enfrenta la competencia de otras
instituciones de crédito enfocadas a los segmentos de bajos ingresos, particularmente,
micro financieras, cajas de ahorro, uniones de crédito, sociedades cooperativas,
proveedores de créditos informales y al consumo, las cuales pueden tener ventajas
operativas o de cobertura en la prestacion de determinados servicios financieros, lo que
podria incidir de manera negativa en la participacién de mercado del Instituto.
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e Negociaciones laborales

Aproximadamente el 65 por ciento de los empleados del Instituto son sindicalizados,
debido a esto, se requiere negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros
términos con el sindicato de forma colectiva. Histéricamente la relacion con el sindicato
se ha desarrollado en un entorno de cordialidad, no obstante, el Instituto no puede
garantizar que estas relaciones se mantendran como hasta la fecha, por lo que, el
Instituto se podria enfrentar a costos laborales e interrupciones laborales en caso de una
huelga u otro paro laboral.

e Exposicion a riesgos operativos

El Instituto cuenta con politicas, procesos y un area especialmente dirigida a identificar,
controlar y mitigar los riesgos operativos a los que estd expuesto; a pesar de lo anterior,
se pueden presentar pérdidas directas o indirectas derivadas de fallas en sus procesos
internos, su personal o sus sistemas, incluyendo riesgos legales, que deriven en eventos
de pérdida y que afecten en forma adversa, los resultados de operacion del Instituto.

iii) Otros Factores de riesgo
e Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales

El Instituto estd sujeto a regulacidn para efectos de su organizacién, operacién,
capitalizacidon, determinacidon de reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de
inversion, gestion de riesgos, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés
cobradas y disposiciones contables, entre otros aspectos. Esta regulacién ha sido
modificada en anos recientes a los cuales el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de
qgue las disposiciones aplicables se modifiguen nuevamente, éstas podrian impactar
desfavorablemente en su posicién financiera.

e Ataques cibernéticos y seguridad de los sistemas

Las ventajas crecientes en el uso de sistemas y tecnologias de la informacién, tiene como
contrapartida la apariciéon de riesgos que se deben prevenir con el fin de mitigar los
posibles ataques y situaciones de fraude a los que estad expuesto actualmente el sector
financiero y, por supuesto, sus usuarios. El Instituto Fonacot no es ajeno al uso de estas
tecnologias, por lo que los riesgos que enfrenta en relacidén con la seguridad de los
sistemas son:

e Vulneracidén de sistemas de seguridad

e Danos por ataques informaticos

e Robo de informacidn (con pérdidas pecuniarias)

e Utilizacidn inadecuada de claves de acceso y/o niveles de autorizacion
e Afectaciones por codigos maliciosos

Si se materializaran estos riesgos podrian tener un efecto adverso en la actividad de la
emisora. Cabe destacar que, con la intencidn de mitigar estos riesgos el Instituto cuenta
con servicios de deteccién e investigacion de vulnerabilidades y pruebas de penetracién,
asi como un centro de operacion y monitoreo de seguridad informatica.
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D) Otros valores

La CNBV, mediante el oficio 153/107245/2014 del 1 de septiembre de 2014, autorizdé un
Programa Dual de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con vigencia de cinco
afos por un monto total de hasta $10,000'000,000.00 (diez mil millones de pesos
00/T00OM.N.), con caracter revolvente, asighando hasta $5,000'000,000.00 (cinco mil
millones de pesos 00/100 M.N.) a emisiones de corto plazo.

De igual forma el Instituto ha presentado ala CNBV y a la BMV, de manera oportuna y en
forma completa, la informacién de los reportes mensuales, trimestrales, anuales
comparando el periodo actual con el mismo periodo del afio anterior, asi como los
eventos relevantes conforme con la legislacion aplicable. A la fecha de este Reporte
Anual, el Instituto FONACOT no se le ha notificado sobre algun incumplimiento respecto
a las obligaciones que, conforme con los valores emitidos, mantiene en su caracter de
emisor.

E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos
en el RNV

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores.

F) Destino de los fondos

El destino de la totalidad de los recursos de las emisiones de Certificados Bursatiles es
para el cumplimiento de su objeto establecido en la Ley del Instituto FONACOT.

G) Documentos de caracter publico
Este Reporte Anual y otra informacidn del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores

www.bmyv.com.mx www.cnbv.gob.mx

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas seran las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electrénico
Mtro. Roberto Raymundo Barrera Director General Adjunto de Créditoy roberto.barrera@fonacot.gob.mx
Rivera Finanzas
Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime. Subdirector General de Finanzas luis.santiago@fonacot.gob.mx
C.P. Eduardo Guerra Pimentel Director de Tesoreria eduardo.guerra@fonacot.gob.mx
C.P. Jorge Francisco Rivera Garcia Director de Contabilidad jorge.rivera@fonacot.gob.mx

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760, Ciudad de México,
México, teléfono +52 (55) 5265 7400.
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2. LA EMISORA

A) Historia y desarrollo de la emisora

Datos Generales

Denominacién. Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores.

Nombre Comercial. INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucién. El INFONACOT se constituyd de
conformidad con el Decreto que crea la Ley del INFONACOT
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de
2006, en la Ciudad de México, México.

Ubicacion de sus Oficinas Centrales. Avenida Insurgentes Sur
numero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760, y Plaza de Republica
32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Otros Datos.

Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 5265-7400 y 5265-5703

Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx

Antecedentes

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de los trabajadores externadas
a través del Congreso del Trabajo, en el sentido de modificar la Ley Federal del Trabajo
(LFT), se cred el Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT), considerando la ausencia de instituciones y medidas eficaces de protecciéon
en las operaciones comerciales y crediticias de los trabajadores, lo que propiciaba a
menudo practicas que vulneraban su economia. Ante esta situacion, se hizo necesario
establecer instancias de utilidad social y medidas para proteger la capacidad adquisitiva
y facilitarles el acceso a satisfactores materiales, sociales y culturales.

Con base en ello, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unidn, dentro de las
reformas a dicha Ley, incluyd la creacion del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que ordena la constitucion de un
fideicomiso publico paraestatal, teniendo como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN),
con los objetivos siguientes:

e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicién de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por nédmina al salario minimo y superiores a éste, para el
pago de créditos FONACOT libremente consentidos.
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e Establecer como obligacion de los patrones enterar, en su caso, a la institucion
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al
salario del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

De esta forma, inicié operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicd en Av.
Paseo de la Reforma No. 506, colonia Juarez, C. P. 06600. Actualmente las oficinas
centrales se encuentran ubicadas en Av. Insurgentes Sur No. 452, colonia Roma Sur, C. P.
06760, y Plaza de Republica 32, colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de
México.

Con el propdsito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de los
trabajadores y de dar continuidad a los mecanismos de modernizacidn del organismo, el
24 de abril de 2006 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto de Ley que
crea al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto
FONACOT), organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad
juridica y patrimonio propios, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social. Con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de
las cuales resalta el poder incorporary beneficiar también a los trabajadores del apartado
B de la Ley Federal del Trabajo.

Posteriormente, en noviembre de 2012, derivado de la Reforma a la Ley Federal del
Trabajo se establecié en su articulo 132, fraccién XXVI Bis y segundo transitorio, la
obligaciéon de los patrones para afiliar a sus centros de trabajo al Instituto FONACOT, a
efecto de que los trabajadores puedan ser sujetos del crédito que proporciona la
Institucion.

Adicionalmente y conforme a lo estipulado en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (las disposiciones)
publicadas el primero de diciembre de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion, el
INFONACOT es considerado como un organismo de fomento, segun el articulo 1fraccién
LXI. Con el fin de que el Instituto sea supervisado por la Comisién Nacional Bancariay de
Valores (CNBV), para lo cual emite normas relativas al otorgamiento de créditos;
integracion de expedientes de créditos; diversificacion y administracion de riesgos;
calificacion de cartera crediticia; requerimientos por pérdidas inesperadas derivadas de
la operacidon de los fideicomisos, fondos e institutos; informacién financiera y su
revelaciéon e informacién periédica que el Instituto debera entregar a la CNBV para que
ésta pueda ejercer las funciones que por ley le corresponden, asi como asegurar la
solvencia, estabilidad y operacion prudente de dicha institucion.

Desde su origen, el FONACOT ha brindado a los trabajadores la posibilidad de ser sujetos
de crédito, con las mejores condiciones del mercado, para la adquisicién de bienes de
consumo duradero y servicios, promoviendo asi una mejor utilizaciéon de sus ingresos vy,
por consecuencia, el bienestar familiar.
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Resultados Relevantes del 2018.

Colocacién de crédito. Se colocaron 18,147,579 miles de pesos a 1,099,497 trabajadores y
se superod la meta anual de 16,500,000 miles de pesos en 10%, con lo cual se beneficié a
4,288,038 personas, incluyendo al trabajador y a su familia. El importe promedio de los
créditos fue de 16,292 pesos.

A continuacioén, se muestran los datos de colocacion por regién en miles de pesos.

Cumplimiento

NORESTE $3,425,326 $3,987,561 $3,349,076 119.10%
NORTE $4,078,024 $4,615,989 $3,958,802 116.60%
OCCIDENTE $2,600,416 $2,796,761 $2,522,773 110.90%
CENTRO $1,637,731 $1,694,277 $1,611,842 105.10%
SURESTE $1,874,71 $1,827,421 $1,767,604 103.40%
METROPOLITANA* $3,064,275 $3,225,570 $3,289,905 98.00%
Total $16,680,483 $18,147,579 $16,500,002 110.00%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
*Incluye préstamos al personal del Instituto.

El plazo promedio de los créditos colocados fue de 20 meses debido a que el 57.5% del
monto colocado se concentra en 18 y 24 meses.

Cabe destacar, que el 99.93% de la cartera cuenta con seguro de crédito en caso de
pérdida del empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y permanente con las
siguientes coberturas:

» Pago de hasta seis mensualidades del crédito en caso de pérdida de empleo por
cualquier causa.

= Deuda cancelada en caso de fallecimiento y de incapacidad o invalidez total y
permanente.

Por lo que se refiere a la distribucidn por tipo de crédito, de enero a diciembre de 2018, el
77% de la colocacidon se realizdé con Crédito en Efectivo, el 9.4% con Crédito a
Damnificados, el 6.8% con Crédito Mujer FONACOT y 6.8% con Viajemos Todos por
México.

El Crédito Mujer FONACOT se cred especialmente para las mujeres trabajadoras formales
en 2014, con el objetivo de otorgarles beneficios adicionales y condiciones preferenciales
de tasa de interés. Al dia de hoy, las mujeres con crédito representan el 38% del niUmero
total de trabajadores acreditados y en monto el 34% del total de crédito colocado.

A su vez, con el Crédito de Apoyo a Damnificados desde su lanzamiento en julio de 2014,
se han colocado 4,213,772 miles de pesos, de los cuales en 2018 se otorgaron 1,701,442
miles de pesos. Dicho producto esta dirigido a los trabajadores afectados por cualquier
evento natural, con el fin de que tengan acceso a un crédito con condiciones especiales
de tasa de interés y pago, que les permita recuperar de forma inmediata bienes de
primera necesidad y otros servicios.
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Por otra parte, el Instituto FONACOT se sum©o a la iniciativa del Ejecutivo Federal Viajemos
Todos por México, ofreciendo créditos con condiciones preferenciales para la adquisicion
de paquetes de viaje nacionales. Durante 2018 se ejercieron 77,812 créditos, por un monto
de 1,231,645 miles de pesos.

Recuperacion tradicional. A diciembre de 2018, el Instituto recuperd 22,757,331 miles de
pesos, lo que representa un incremento del 9.7% en relacién con 2017. En promedio, la
recuperacion fue de 90.0% sobre las cédulas de cobro emitidas a los centros de trabajo.

Afiliacion. Al cierre de 2018, el niUmero de centros de trabajo registrados en el Instituto
fue de 339,810, 8.7% mas que al cierre de 2017. De los centros de trabajo afiliados, el 19.4%
estan acreditados (66 mil 21); es decir, al menos uno de sus trabajadores tiene crédito del
Instituto.

Firma de convenios. Con el fin de difundir la obligatoriedad de la afiliacién de los
patrones y promover los beneficios del crédito FONACOT, durante 2018 se logro la firma
de 40 convenios de difusion y afiliacion con confederaciones, camaras empresariales,
gobiernos, municipios, organizaciones sindicales, empresas y dependencias publicas.

Acciones Relevantes Implementadas en 2018

Servicio integral de originacién de crédito (Crédito Seguro). Durante 2018 se llevaron
a cabo diversas mejoras al aplicativo de Crédito Seguro, el cual se puso en marcha a nivel
nacional en el segundo semestre de 2016 con el fin de agilizar el otorgamiento del crédito,
cumplir con la segregacién de funcionesy reforzar la seguridad de dicho proceso, al evitar
fraudes por suplantacion de identidad mediante la toma de datos biométricos
(fotografia, huella dactilary firma). Lo anterior, ha permitido reducir el tiempo de atencién
de mas de una hora 20 minutos a 25 minutos y contar con un expediente digitalizado del
trabajador.

Unidades de Tramites y Servicios (UTYS). Al cierre del afio contindan en operacion las
233 UTYS instaladas a nivel nacional, de las cuales 135 se ubican en 89 oficinas del Instituto,
36 en oficinas de la STPS y 62 en centros de trabajo. En dichos dispositivos de autoservicio,
los trabajadores consultan estados de cuenta, numero de cliente, saldos y movimientos,
referencias de pago y empresas afiliadas, entre otros.

El nUmero de operaciones realizadas a través de las UTYS del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2018, fue de 3,980,826 consultas, superior en 8.5% a la realizadas en 2017. Destacan:

Productividad. Como parte de |la estrategia para acercar el crédito a un mayor nimero
de trabajadores, el Instituto continud con la ampliacidon de sus horarios en las sucursales
de lunes a viernes de 8:00 a 19:00 horas y sabados de 8:00 a 16 horas. Adicionalmente 16
oficinas abrieron los domingos de 8:00 a 16:00 horas. Actualmente, la colocacién por
empleado es de 9 créditos en promedio por dia.

Mejora en la recuperacion de cartera. Con el objetivo de contribuir a la recuperaciény
poder asignar el estatus correcto a centros de trabajo, se disend la automatizacion del
cambio de estatus por falta de pago, la cual identifica a los centros de trabajo que
presentaron falta de pago en alguna cédula de los Ultimos 24 meses, con el objetivo de
que el coordinador de cobranza pueda gestionar el pago y conciliar las incidencias
reportadas.
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Con esta automatizacién se busca disminuir la inversidn de tiempo y carga de trabajo
que representa la actualizacion manual por parte de los coordinares de cobranza, asi
como la veracidad del estatus asignado a los centros de trabajo.

Nuevo Plan de Salida 50/50. Con el fin de proporcionar opciones de pago a los clientes
y obtener una recuperacion de créditos asignados a despachos externos de cobranza, se
disefié el Plan de Salida 50/50, con este plan los acreditados que no cuentan con una
relacion laboral y que tengan entre 1y 3 anos sin efectuar pago alguno, podran alcanzar
un descuento de hasta el 50 por ciento de su adeudo y la condonacién de los intereses
moratorios que se hubieren generado.

Cabe mencionar que el plan empezd a operar el 1de octubre de 2018 y se han recuperado
408,645.06 pesos.

Actualizacién del Plan de Continuidad de Negocio. En atencion a lo establecido por las
Disposiciones de la CNBV, el Consejo Directivo del Instituto aprobd la actualizacion del
Plan de Continuidad de Negocio (PCN). Dicha actualizaciéon considerd:

e El resultado de la ejecucién del plan durante la contingencia derivada de los
sismos de septiembre de 2017.

e Los cambios de los responsables de los procesos de alta criticidad.

e La inclusidon de los apartados sobre riesgos de la ubicacién geografica de los
centros de procesamiento de datosy los relacionados con la custodia y resguardo
de expedientes de crédito.

e La inclusidon del apartado de previsiones, asi como la actualizacién de los
impactos financieros consolidados y los directorios de los funcionarios
involucrados.

[Resto de la pdgina intencionalmente en blanco]
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B) Descripcion del negocio
i) Actividad principal

La funcién social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y promover
el ahorro para mejorar el bienestar de los trabajadores formales y de sus familias.

En virtud de su caracter de institucién financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer
de manera simultanea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad
gue maneja recursos que capta en el mercado.

El Crédito FONACOT se otorga a trabajadores formales que perciben desde un salario
minimo, en funcidn de sus necesidades y capacidad de pago, con el fin de evitarles un
riesgo de sobreendeudamiento que comprometa su estabilidad econdémica.

El monto del financiamiento llega a poco mas de tres meses de sueldo y se utiliza
principalmente para la adquisicion de bienes de consumo duradero o pago de servicios,
incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad. Los plazos de pago del crédito

van desde seis hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en porcentajes del 10%, 15% y
20% de su salario.

Caracteristicas y beneficios del Crédito en Efectivo

e Tasas de interés desde el 20.03% en el nivel de descuento del 10% del sueldo
para el plazo de 6 meses y de 28.04% en el plazo de 30 meses, en el nivel de
descuento del 20%.

e Plazosde6,9,12,18, 24y 30 meses.

e Comision por apertura del 2%.

e Pago del crédito via ndmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o

invalidez total y permanente (Aplica sdlo para incapacidad o invalidez igual o
mayor al 75%).

Caracteristicas y beneficios del Crédito Mujer

e Tasas de interés preferenciales desde el 8.90% en el nivel de descuento del 10%
del sueldo para el plazo de 6 meses y de 26.64% en el plazo de 30 meses, en el
nivel de descuento del 20%.

e Plazosde6,9,12,18, 24 y 30 meses.

e Comision por apertura del 2%.

e Pago del crédito via nédmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o

invalidez total y permanente (Aplica sdlo para incapacidad o invalidez igual o
mayor al 75%).
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Caracteristicas y beneficios del Crédito para Apoyo a
Damnificados

Es una linea de crédito que aplica preferentemente para la adquisicion de bienes que
contribuyen a recuperar el patrimonio de los trabajadores, como podrian ser: linea blanca,
electrodomésticos, material de construccién y muebles.

e Tasas de interés preferenciales, descuento del 5% para el plazo de 12 meses y
del 15% para plazos de 18 y 24 meses.

e Sin comisidon por apertura.
e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.
e Pago del crédito via ndmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o
invalidez total y permanente (Aplica sdlo para incapacidad o invalidez igual o
mayor al 75%).

El programa aplica cuando hay una declaratoria de emergencia emitida por la Secretaria
de Gobernacion (SEGOB) publicada en su boletin en Internet y hasta que se dé el aviso
de término de dicha declaratoria, mediante publicacién en el DOF. También aplica,
cuando se activa la Declaratoria de Emergencia y/o Desastre Natural, emitida también
por la SEGOB, mediante boletin en su pagina de Internet y su vigencia es de tres meses,
mas 15 dias habiles.

Caracteristicas y beneficios del Crédito “Viajemos Todos por

México”

e Tasas deinterés preferenciales desde el 19.46% en el nivel de descuento del 10%
del sueldo para el plazo de 12 meses y de 22.77% en el plazo de 18 meses, en el
nivel de descuento del 20%.

e Plazosde 12y 18 meses.

e Comisidn por apertura del 2%.

e Pago del crédito via nédmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o

invalidez total y permanente (Aplica sélo para incapacidad o invalidez igual o
mayor al 75%).
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Caracteristicas y beneficios del Crédito para Activaciéon de
Centros de Trabajo

Producto de Crédito promocional para incentivar la acreditacion de trabajadores de
centros de trabajo de reciente afiliacion o con baja penetracion del Crédito FONACOT.
e Tasasdeinterés preferenciales en los plazos de 12,18 y 24 meses, desde el 18.83%
en el nivel de descuento del 10% del sueldo para el plazo de 12 meses y de
24.03% en el plazo de 24 meses, en el nivel de descuento del 20%.

e Plazosde6,9,12,18, 24y 30 meses.
e Comision por apertura del 2%.
e Pago del crédito via ndmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o
invalidez total y permanente (Aplica sélo para incapacidad o invalidez igual o
mayor al 75%).

ii) Canales de distribucion

Al cierre de 2018 los puntos de atencion crecieron de 94 a 108, divididos en 34 direcciones
estatales o de plaza, 58 representaciones y 16 modulos de atencion a nivel nacional.
Durante el afo existieron dos jornadas laborales: de lunes a viernes y de martes a sdbado;
con horario: de 8:00 a 19:00. Asimismo, 16 oficinas abrieron los domingos de 8:00 a 16:00
horas, con el fin de tener una mayor cobertura y garantizar la atencién a la creciente
demanda crediticia de los trabajadores.

El Centro de Atencidn Telefénica (CAT) constituye una herramienta de apoyo importante
para los trabajadores y para los centros de trabajo, quienes a través de una llamada, chat
o correo electrénico pueden realizar consultas para el otorgamiento de crédito, el tramite
de afiliacion, aclaraciones, quejas, citas o asesorias. Adicionalmente, a través del CAT se
realizan llamadas de promocién, cobranza y aplicacion de encuestas para medir la
satisfaccién de los trabajadores y de los centros de trabajo en cuanto a la atencién
recibida en las sucursales, asi como para conocer el destino o uso del crédito. La atencién
se da los 365 dias del afio, de las 8:00 a las 22:00 horas. Durante 2018 se recibieron 1,795,873
consultas, lo que representd un incremento del 17.9% comparado con 2017.

Por otra parte, la pagina de Internet ofrece al publico informacidén sobre requisitos,
productos y acceso a servicios en linea como pre-registro de trabajadores, registro inicial
para la afiliacion de centros de trabajo (micro sitio), acceso al portal Multibancos, consulta
de centros de trabajo afiliados y demas informacion institucional.
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iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT posee la titularidad de las siguientes
marcas: Mixta FONACOT y Disefio de fecha 23 de junio de 2005, Nominativa HOGARIN de fecha 23
de junio de 2005 e Innominada (Disefo) de fecha 23 de junio de 2005 y de conformidad con el
articulo 95 de la Ley de la Propiedad Industrial, el registro de cada marca tiene una vigencia de diez
anos contados a partir de la fecha de presentacién de la solicitud, siendo posible su renovacién por
periodos de la misma duraciéon. Por lo que respecta a la marca Instituto FONACOT, con fecha 19 de
febrero de 2016, se expidié el Titulo de Registro de Marca por parte del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI). La marca Mixta INFONACOT, se encuentra pendiente de liberaciéon del
registro por parte de la autoridad competente.

Asimismo, el Instituto FONACOT no tiene conocimiento de la celebracion de contratos industriales,
comerciales o de servicios financieros. Los contratos se manejan de acuerdo al funcionamiento y
operacién normal del Instituto, por lo que no se cuentan a la fecha, con contratos que figuren como
relevantes.

iv) Principales clientes

El Instituto atiende a todos los trabajadores formales sin importar su régimen de seguridad social.
Segun informacion del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al 31 de diciembre de 2018
existian 978,277 centros de trabajo con 20,079,3651 trabajadores. Con respecto al apartado B, el
ndmero de trabajadores registrados en el Instituto de Seguridad Social al Servicio de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) fue de 2,586,734.

Al cierre de 2018, 1,099,497 trabajadores dispusieron de su crédito FONACOT, de los cuales el 90.8%
del total corresponde a aquellos que perciben entre uno y siete salarios minimos.

Créditos ejercidos por ingreso de los trabajadores a diciembre de 2018

SALARIOS TOTAL
MiNIMOS TRABAJADORES PART. %
1 65,143
2 322,407
3 258,051
4 154,154 90.8%
5 95,601
6 62,990
7 39,483
>8 101,668 9.2%
TOTAL $1,099,497 100%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
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Asimismo, el 79.1% del crédito total otorgado se concentra en los trabajadores con este mismo
rango salarial.

SALARIOS TOTAL
MiNIMOS MILES DE PESOS PART. %
1 $426,378.0
2 $3,218,680.6
3 $3,599,192.9
4 $2,669,267.6 79.10%
5 $1,931,224.9
6 $1,444.5472
7 $996,944.2
>8 $3,774,764.8 20.90%
TOTAL* $18,061,000 100.00%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
*No incluye los créditos al personal del Instituto.

Por lo que se refiere a la distribuciéon del monto de los créditos otorgados por edad de los
trabajadores, el 78.3% se concentra entre 26 y 50 afos.

Montos ejercidos por edad y género (miles de pesos)

EDAD FEMENINO MASCULINO TOTAL PART %
18 $225.00 $416.00 $641.00 0%
19-25 $41913910  $1,011,100.20  $1,430,239.20 7.30%
26-30 $848,27910  $1,896,513.50 $2,744,793.30 14.40%
31-35 $1,047,57860 $2,066,74350  $3114,322.10 17.20%
36-40 $1,095140.10 $2,007,458.80 $3,102,599.00 17.40%
41-45 $1,059,249.00 $1,847,05850 $2,906,307.50 16.70%
46-50 $851,851.80  $1,493,152.90 $2,345,004.70 13.20%
51-55 $528,433.80  $94998230 $1,478,416.10 8.30%
56-60 $253,963.00  $513,89890  $767,862.00 4.30%
>=61 $55,665.10 $115,150.20 $170,815.30 110%
SUBTOTAL *  $6,159,524.60 $11,901,474.8 $18,061,000 100%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
*No incluye los créditos al personal del Instituto.

Asimismo, el 66% de los créditos se otorgaron a hombres y el restante, como ya se menciond, a
mujeres.
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v) Legislacién aplicable y situacion tributaria

Legislaciéon aplicable.

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores se rige bajo su propia Ley, no
obstante, al ser un organismo publico descentralizado, este se sujeta a lo dispuesto por la Ley
Federal de Entidades Paraestatales y la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Por lo que concierne al tema relacionado con la operacidén y servicio, este se regira por la misma
Ley Federal del Instituto, por la Ley Federal del Trabajo, Cédigo Civil Federal y por la Legislacion
Mercantil, Usos y Practicas Mercantiles (Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y Ley de
Instituciones de Crédito), Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
a los Trabajadores y Estatuto Organico del Instituto del fondo Nacional para el Consumo a los
Trabajadores.

Situacioéon tributaria.

El 19 de septiembre de 2007, la Administracion Central Juridica de Grandes Contribuyentes
concluye que el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores es una entidad
no contribuyente del Impuesto sobre la Renta, en virtud que se encuentra en el Titulo Il de la Ley
del Impuesto sobre la Renta (Del Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos).

vi) Recursos humanos

Empleados del Instituto FONACOT

Tipo de Empleado gi:ls:an:; Porcentaje
Funcionarios 187 13%
Personal Operativo Confianza 331 22%
Personal Operativo Sindicalizado (1) 975 65%
Total 1,493 100%

Fuente: Informacidn generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
(1) Incluye 10 trabajadores eventuales que cubren incidencias de acuerdo a lo
establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo

Se tiene firmado con el Sindicato Nacional de Empleados del Instituto FONACOT (SINEIF),
un Contrato Colectivo de Trabajo que rige la relacion de trabajo entre los empleados
operativos y el Instituto FONACOT. Dicho Contrato es revisable cada dos anos. Por lo que
hace al tabulador de salarios, son revisables cada afo.

vii) Desempefio ambiental

El Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores, en el desarrollo de sus
actividades sustantivas, se ha empenado por realizar un ahorro en la energia eléctrica, agua, papel,
etcétera, y coadyuvar para que disminuya el impacto ambiental, dando observancia y
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables en materia de energia, austeridad y disciplina
del gasto, realizando para tal efecto las acciones siguientes:
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Agua: Se continla con el uso de mingitorios ecolégicos los cuales funcionan sin la utilizacién de
agua; instalacion de fluxdmetros en los W.C,, calibrados para utilizar Unicamente 4 litros por
descarga y en los muebles sanitarios de las oficinas independientes, se continla con los sistemas
de tanques que consumen 4.8 litros por descarga; los lavabos se utilizan sensores de presencia que
generan un ahorro importante en el consumo de agua.

Energia eléctrica: Se ha implementado el uso de equipos de iluminacién con ldmparas de panel
led ahorradoras de con balastros electrénicos, ademas cuentan con controlador de sensor de
presencia, asi como el mantenimiento periddico para su éptimo aprovechamiento en los
inmuebles que ocupa el Instituto FONACOT a nivel nacional. Cabe sefalar, que este tipo de equipos
de iluminacion se esta instalando en las nuevas oficinas del Instituto FONACOT que son reubicadas
0 aperturadas en diferentes zonas de la Republica Mexicana.

Aires acondicionados: Se incorpora en la optimizacién y reubicacion de sucursales la tecnologia
Inverter, mediante el sistema VRF para reducir el consumo de energia, regulando la corriente
eléctrica en equipos de alta demanda generando disminucién en costo, asimismo se da de una
manera constante mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de aire acondicionado, por
medio de un contrato de servicio, conservando los equipos en dptimas condiciones para elevar su
eficiencia y contribuir al ahorro de energia eléctrica.

viii) Informacién de mercado.
Comparativo con la competencia

El crédito que ofrece el Instituto, participa en el mercado con tasas competitivas y plazos
accesibles.

Entre los diversos productos que ofrecen los bancos estan los préstamos de ndmina, cuyo
requisito es que el cliente reciba su pago en una cuenta de la misma institucién donde le
sera depositado el monto del crédito autorizado.

Para el comparativo se realizd un ejercicio en la calculadora de Crédito Personal y de
Némina, de la pagina de la Internet de la Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), tomando como base un crédito de
$17,000 pesos a un plazo de 24 meses, con excepcion de los bancos AFIRME vy
CitiBanamex, en los que se calculd al plazo mas cercano (36 meses). Con este ejercicio se
comprobd que la tasa del Instituto es la mas baja del mercado, y los principales
competidores del Instituto son los bancos: Inbursa y Scotiabank.
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Comparativo de Préstamos de Némina con Banco.

Tasa de Interés Anual

Crédito Personal CAT Promedio

Promedio
FONACOT 23.4% 24.3%
INBURSA 28.0% 31.9%
SCOTIABANK 27.7% 32.0%
HSBC 36.0% 42.6%
BANCOMER 43.8% 57.9%
BANAMEX 43.0% 53.1%
BANORTE 37.5% 41.0%
SANTANDER 44.9% 64.9%
AFIRME 49.0% 64.8%

Para el calculo del crédito FONACOT, se considera un descuento mensual del 20 por ciento del sueldo del
trabajador. Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2018, con informacion
obtenida de la calculadora de Crédito Personal y de Némina, de la pagina de la Internet de la CONDUSEF.

También se realizd el ejercicio comparando el crédito en efectivo FONACOT, con los
créditos personales, para éste comparativo se considerd el mismo plazoy monto que para
crédito de ndmina, teniendo como resultado al crédito FONACOT con la tasa y CAT mas
bajos del mercado.

Comparativo de créditos con créditos personales.

Crédito Personal Tasa de Interés Anual CAT Promedio
Promedio

FONACOT 23.4% 25.1%
SCOTIABIANK 44.0% 54.9%
HSBC 32.0% 37.1%
BANAMEX 43.0% 57.5%
AFIRME 45.0% 66.0%
SANTANDER 45.0% 62.4%
BANCO AZTECA 48.5% 116.3%
BANCOPPEL 60.8% 80.9%
BANCO FAMSA 50.0% 78.2%
CREDITO FAMILIAR 83.0% 134%

Para el calculo del crédito FONACOT, se considera un descuento mensual del 20 por ciento del sueldo del
trabajador. Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2018, con informacion
obtenida de la calculadora de Crédito Personal y de Némina, de la pagina de la Internet de la CONDUSEF.

Con base en lo anterior, se observd que durante el ejercicio 2018, el crédito en efectivo
FONACOT, se mantiene como el producto crediticio con la tasa de interés mas baja en
comparacién con los bancos de nicho y la Sociedad Financiera de Objeto Multiple
Entidad Regulada (Sofom E.R.) Crédito Familiar.

Crédito al Consumo.

Hasta el cierre del cuarto trimestre 2018, tanto el crédito al sector privado no financiero
(consumo, empresas y vivienda) como la captacion bancaria tradicional (visita + plazo)
desaceleraron su dinamismo. En el caso del crédito, el crecimiento real de la cartera en
2018 fue 1.2 puntos porcentuales menor que el crecimiento observado el afio previo.
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La desaceleraciéon de la cartera se acentud conforme avanzd el afo y al cierre de 2018 la
mayoria de los segmentos registraron tasas de crecimiento minimas respecto a otros
meses del ano.

Cabe mencionar que el saldo de la cartera crediticia del Instituto, se incrementd en 6.7
puntos porcentuales en comparacion con el afo anterior.

Participacion de Mercado, Crédito Fonacot vs Crédito de Némina

Considerando que el producto crediticio que mas se asimila al crédito FONACOT es el
crédito de ndmina, se realizé un comparativo del valor de cartera Fonacot vs la Cartera
Total de Créditos de Nomina. Con base en esto determinamos que el Instituto tiene una
cartera que corresponde al 8.22% del valor total de la cartera de créditos de némina.

H BBVA Bancomer
H Banamex

i Banorte

4 Santander

H FONACOT

i HSBC

i Scotiabank

i Afirme

i Otras Instituciones*

* Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
Cifras al cierre de diciembre de 2018
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Crecimiento Crédito al Consumo por Sector (Variacion mismo trimestre)
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Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2018, Banco de México,
Financiamiento e Informacién financiera de Intermediarios financieros, Crédito al Consumo Bancario y
No Bancario, diciembre 2018.

El Banco de México clasifica la participacién del Crédito al Consumo de acuerdo al sector
de la siguiente manera:

onsumo Bancario incluye: Tarjetas d
rédito, Créditos de Nomina, Personale§|

Consumo Bancario BCD., Automovil.

l Crédito al Consu

Consumo No Bancario Incluye: Sofol,
Uniones de Crédito, Arrendadoras
financieras, Empresas de Factoraje,
Sofom E.R., Entidades de Ahorro y
Crédito Popular.

ix) Estructura corporativa.

El Instituto es un organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad
juridica y patrimonio propio, por lo que no estd catalogado ni forma parte de ningun
grupo empresarial.

x) Descripcién de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo
fijo, se cuenta entre otros con 7 inmuebles, ubicados en Chihuahua, Guadalajara,
Cuernavaca, Torredn, Reynosa y dos en la Ciudad de México, siendo el principal edificio
de las oficinas centrales ubicado en Avenida Insurgentes Sur ndmero 452, Colonia Roma,
Ciudad de México y una bodega en la Delegacién Miguel Hidalgo en la zona norte de la
Ciudad de México, como se describe en el siguiente cuadro:
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CLASIFICACION

ENTIDAD

FEDERATIVA ECELECION

UBICACION

OFICINA QUE
OCUPA

SUPERFICIE
RENTABLE
M2

SUPERFICIE
CONSTRUIDA

VALOR
(MILES DE
PESOS)

ASEGURADO

Av. Allende <
: DIRECCION
INMUEBLE CHIHUAHUA  CHIHUAHUA  _Squinacon7a. REGIONAL 2239 101.9 151543  ASEGURADO
PROPIO S/N, Colonia Zona "CHIHUAHUA"
Centro, C.P.31000
DIRECCION
INMUEBLE Av. Morelos N°138 ESTATAL
DROPIO COAHUILA TORREON Poniente, Col. TORREON 424 424 263041  ASEGURADO
Centro,C.P.27000 INSTITUTO
FONACOT
Av. Mar Adridtico
BODEGA
INMUEBLE CIUDAD DE MIGUEL N°46,
PROPIO MEXICO HIDALGO Col.Popotla,C.PI14 INSTITUTO 840 840 553085 ASEGURADO
00 FONACOT
s oo
INMUEBLE CIUDADDE - AUHTEMOC ~ Roma Sur, C.P. GENERALES DEL 76559 76559 16853332 ASEGURADO
PROPIO MEXICO 06760, Crudad de INSTITUTO
o FONACOT
México.
Av. Federalismo,
esquina a Eulogio
INMUEBLE JALISCO CUADALAIAR 3 N°696, Col.  REPRESENTACION 7637 7637 4199,39  ASEGURADO
PROPIO A
Artesanos Sector
Juarez, C.P.44200
Av. Plan de <
. DIRECCION
INMUEBLE MORELOS CUERNAVACA AYalaN®1200,Col. ESTATAL 164 766 395697  ASEGURADO
PROPIO Chapultepec,C.P.6
CUERNAVACA
2451
Av. Aldama REPRESENTACION
INMUEBLE N°T100-26, Col. REYNOSA,
DROPIO TAMAULIPAS REYNOSA %Z[::nfrcfaﬁnr:g INSTITUTO 120 2969 173001  ASEGURADO
FONACOT

Grande, C.P. 81001

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen antecedentes de
procesos relevantes de caracter judicial, administrativo o arbitral distintos de aquellos
gue forman parte del curso normal del negocio que pudieran repercutir de manera
adversa en los resultados de la operacién y la posicidn financiera del Instituto.
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De igual manera se informa que este Organismo no se encuentra en los supuestos
previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y tampoco ha sido
declarado ni se encuentra en condicion de declararse en concurso mercantil.

xii) Acciones representativas del capital social.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado por lo tanto no existen
accionistas.

xiii) Dividendos.

El Instituto FONACOT es un Organismo PuUblico Descentralizado por lo tanto no existen
accionistas ni dividendos.

xiv) Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los
tenedores de los titulos.

El Instituto no tiene ningun control cambiario ni otra limitacidn que afecte a los tenedores
de los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio
nacional y en pesos mexicanos.

[Resto de la pagina intencionalmente en blanco]
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3. INFORMACION FINANCIERA.

A) Informacién financiera.

El 1° de diciembre de 2014, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (la Comisidon o
CNBV) publicd a través del Diario Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
(DCGCAOFYEF o las Disposiciones), que representa un instrumento juridico que contiene
las disposiciones aplicables a los fideicomisos publicos que formen parte del sistema
bancario mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores,
al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo
de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado, sistematizando su integraciéon y homologando la terminologia utilizada, a fin de
brindar con ello certeza juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados
fideicomisos, fondos e instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus
operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia
de las disposiciones que resultan aplicables.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2018, 2017 y 2016 que se acompanan estan preparados de conformidad
con los criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de
las Disposiciones, establecidos por la Comisién y que seflalan las reglas particulares de
registro, valuacion, presentacion y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a
su actividad propia en un periodo determinado.

El Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado, tiene capacidad juridica para
suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante la creacién de
fideicomisos irrevocables. A lo que el Instituto realizé durante el 2017 la liquidacién del
fideicomiso F/1632 (IFCOT CB-13) en el mes de abril 2017, y cred un nuevo fideicomiso
F/3220 (IFCOT CB-17) con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objeto y caracteristicas
qgue el anterior, el cual es obtener financiamiento mediante la emisidn de deuda fiduciaria
a través de la creacién de un fideicomiso publico, al 2018 el fideicomiso IFCOT CB-17 se
encuentra vigente.

Derivado de lo anterior y para la aplicaciéon de los Criterios de contabilidad contenidos en
las Disposiciones (articulo cuarto transitorio), el Instituto, observa los criterios de
contabilidad C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 “Operaciones de
bursatilizacion” de la “Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se
adjuntan a las Disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccién Ill) que entraron en vigor
a partir del1de enero de 2015, como se establece en dichos criterios el Instituto FONACOT
debe presentar su informacién financiera consolidada y cumplir con las reglas de
presentacidn y revelacién establecidas en los criterios de contabilidad del Anexo 37 y
seran aplicados de manera “prospectiva” en términos de lo dispuesto en la Norma de
Informacion Financiera (NIF) B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, por lo
gue no serd requerido revaluar las operaciones que impliquen una transferencia de
activos financieros y de bursatilizacion, previamente reconocidas.

Para efectos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF,
debido a que no existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las
Disposiciones; en este sentido, la NIF utilizada es la “B-8 Estados Financieros
Consolidados o Combinados”, en su parrafo 51.7 que establece lo siguiente: “En los casos
en que durante el periodo haya cambiado la conformacién de la entidad econdémica o
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grupo gue se consolida, ya sea porgue se adquirieron nuevas subsidiarias o se perdid el
control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma prospectiva con base en la NIF
“B-1 Cambios contables y correcciéon de errores”.

Tomando en cuenta otras consideraciones establecidas en la propia NIF B1, y siguiendo
el precepto de esencia sobre forma, la administracion del Instituto FONACOT considera
que, para efectos de comparabilidad debe presentar sus estados financieros por las cifras
del ejercicio 2016 de manera consolidada, considerando que todos los cambios en
normas particulares, reclasificaciones y correccidon de errores, deben reconocerse
mediante su aplicacién retrospectiva. En el caso del cambio en la estructura del Instituto
se debidé a la adopcidon de la norma particular de los criterios contables C-1 y C-2
contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, por lo que la modificacion debe realizarse
de manera retrospectiva.

A continuacién, se presenta la informacién financiera consolidada del Instituto FONACOT

al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 asi como también, los resultados de los ejercicios
terminados en esas fechas.

[Resto de la pagina intencionalmente en blanco]

PAGINA 42



REPORTE ANUAL 2018

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018, 2017 Y 2016

(Cifras en pesos

2018
Importe %

)
\ 2017 2016
\ Importe % Importe %

ACTIVO
DISPONIBILIDADES 16,804,980.2 0.1 39,232,978.2 0.2 340,627,543.9 1.7
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar 452,706,022.2 2.0 1,245,632,776.0 58 1,397,775,600.0 7.1
DEUDORES POR REPORTO 2,169,062,400.4 9.4 854,658,714.1 4.0 239,713,398.9 12
DERIVADOS
Con fines de cobertura 134,810,326.5 0.6 201,292,333.3 0.9 221,582,430.1 11
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Otros créditos de consumo 14,781,030,732.0 63.9 13,497,851,782.2 62.6 15,400,814,166.3 781
CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA
Otros créditos de consumo 4,918,629,720.5 213 4,849,618,933.1 225 1,553,070,497.5 79
TOTAL, CARTERA DE CREDITO VIGENTE 19,699,660,452.4 85.1 18,347,470,715.3 85.1 16,953,884,663.8 86.0
Total cartera de crédito vigente
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos de consumo 1,051,496,783.6 45 1,147,615,856.2 53 1,044,926,342.2 53
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1,051,496,783.6 4.5 1,147,615,856.2 53 1,044,926,342.2 53
CARTERA DE CREDITO 20,751,157,236.0 89.7 19,495,086,571.5 90.4 17,998,811,006.0 913
Menos:
Eiz::_g%: PREVENTIVA PARA RIESGOS -1,812,271,682.9 -7.8 -1,746,754,419.9 -8.1 -1,545,430,199.6 -7.8
Cartera de crédito neta 18,938,885,553.1 81.8 17,748,332,151.7 82.3 16,453,380,806.4 83.4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,063,786,511.4 4.6 1,135,970,052.5 53 767,754,093.8 39
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223,059.7 - 223,059.7 - 223,059.7 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 207,619,577.9 0.9 214,117,01.4 1.0 204,179,887.7 1.0
OTROS ACTIVOS 157,056,731.3 0.7 116,814,201.4 0.5 94,405,697.3 0.5
TOTAL DEL ACTIVO 23,140,955,162.8 100.0 21,556,273,368.2 100.0 19,719,642,517.8  100.0

PASIVO Y CAPITAL

CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos
De corto plazo
De largo plazo
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS
ORGANISMOS
De corto plazo
De largo plazo
Endeudamiento (pasivo)
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO CONTABLE

PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Aportaciones del Gobierno Federal
PATRIMONIO GANADO

Resultado por valuacién de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo

Resultado por tenencia de activos no monetarios

Resultado de ejercicios anteriores
Resultado neto

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

3,608,569,777.8 333
4,013,688,888.9 371
1,003,826,666.7 93
8,626,085,333.4 79.6
1,878,082,826.4 17.3

327,452,343.7 3.0
10,831,620,503.5 100.0
10,414,291,720.5 84.6

134,810,326.5 11

130,576,303.3 11

154,044,063.9 13

1,475,612,245.1 12.0

1,895,042,938.8 15.4

12,309,334,659.3  100.0

23,140,955,162.8

3,410,308,555.6 32
4,014,044,444 4 37.7

1,003,440,000.0 9.4

8,427,793,000.0 79.1

2,002,150,470.0 188
226,125,477.0 21
10,656,068,947.1  100.0
7,002,663,910.6 64.2
2012923333 18
130,576,303.3 12
1,841712,650.8 169
1,723,959,223.2 15.8
3,897,540,510.5 35.8
10,900,204,421.2  100.0
21,556,273,368.2

507,926,111
1,051,685,520.6

1,303,365,497.8
1,002,615,511.1

8,465,592,640.6

1,870,434,400.0

202,948,480.2
10,538,975,520.7

3,839,433,496.8

221,582,430.1

130,576,303.3
3,296,147,022.2
1,692,927,744.7

5,341,233,500.3
9,180,666,997.1

19,719,642,517.8

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

48.5

12.4
9.5

80.3

179

17
100.0

41.8

2.4

14
359
18.4

58.2
100.0
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018, 2017 Y 2016

(Cifras pesos)

2018 2017 2016
Importe int;/;ral Importe int;/;ral Importe % integral
Ingresos por intereses 58402018194 1000 54240376683 1000 49253752669  100.0
Gastos por intereses 8324611063 143 6840954642  -126 -531,822,431.7 108
MARGEN FINANCIERO 5007,740,713.2 857 47399422041 87.4 43935528352 89.2
Erign?;;os” preventivaparariesgos  417mge0ss 193 10155824403 187 -871297,324.8 77

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO

POR RIESGOS CREDITICIOS 3,880,622,107.3  66.4  3,724,359,763.7 687  3,522,255,510.4 7.5
CREDITICIOS
Comisiones y tarifas cobradas - - - - 1,198,798.5 -
Comisiones y tarifas pagadas -13,774,306.9 -0.2 -11,915,854.5 -0.2 -12,363,064.9 -0.3
Otros ingresos (egresos) de la 6995123286 120 8147097912 150 368,429,853.7 75
operacion
Gastos de administraciony

> 3,090,747,8840  -529  -2,803194,4773  -517 -2,186,593,353.1 YA
promaocion
RESULTADO DE LA OPERACION 1,475,612,245.1  25.3 1,723,959,223.2  31.8  1,692,927,744.7 34.4
RESULTADO NETO 1,475,612,245.1  25.3 1,723,959,223.2  31.8  1,692,927,744.7 34.4

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados
financieros se encuentran documentados en la seccidn 3 D) del presente reporte anual.

[Resto de la pagina intencionalmente en blanco]
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Regién

B) Informacion financiera por linea de negocio, zona
geografica y ventas de exportacioén.

La operacién del Instituto esta concentrada en los créditos al consumo como Unica linea de
negocio y la totalidad de sus operaciones se realiza en el mercado nacional, por lo que la
informacién de este apartado se refiere a la informacién por zona geografica. Para efectos de
comparacioén, se presenta la colocacién de créditos al 31 de diciembre de 2018 por Direccién
Regional, otorgamiento de créditos en numero e importe.

Créditos otorgados por zona al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

1,106,297 $18,147,578,878.2 8.80% 1,037,057 $16,680,482,832.5 7.98% 1,095,231 $15,447,293,888.1

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
*Incluye los créditos al personal del Instituto.

Se puede observar, para el afio 2018 el Instituto tuvo el 8.8% de crecimiento en el otorgamiento de
crédito en monto, comparado con el ano 2017.

Lo anterior, como resultado del crecimiento exponencial que ha tenido el Instituto FONACOT
derivado de las reformas en materia laboral vigentes a partir del afio 2012, asi como las estrategias
implementadas para el cumplimiento de los nuevos objetivos y metas institucionales.

C) Informacion de créditos relevantes.

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto FONACOT contaba el siguiente pasivo.

Principales Créditos al 31 de diciembre de 2018

TIPO CONCEPTO e

(pesos)
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Capital 4,000,000,000
largo Intereses 13,688,889
Certificados Bursatiles Capital 3,600,000,000
Quirografarios de largo y corto plazo |ntereses 8,569,778
Préstamos Bancarios y de otros Capital 1,000,000,000
organismos Intereses 3,826,667
Total 8,626,085,333

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

Metropolitana 171,124 $ 3,138,991,393.3  527% 153,752 $ 2,981,847,069.6 720% 147,420 $ 2,781,629,541.7 19.60%
Centro 108,103 $ 1694,2769839 3.45% 104499 $ 1,637,731,0667 670% 106,729 $ 1,534,864,914.4  11.98%
Norte 276,464 % 4,615989,2425 1319% 257,950 $ 4,078,023,6325 1295% 266,632 $ 3,610,598,795.7  4.20%
Noreste 239,570 % 3,987,560,708.1 16.41% 216,480 $ 3,425325959.0 580% 232577 $ 3,237,675813.7 1017%
Sureste 120554  $ 1,827,420,861.8 -252% 120,929 $ 1,874,710,613.4  813% 126,138 $ 1,733,774,7352  2.50%
Occidente 189,431 $ 2,796,760,8515  7.55% 182,410 $ 2,600,416,439.5 512% 214,723 $ 2,473,850,459.3  2.93%
GRP-SAP 1,051 $ 86,578,837.1 1,037 $ 82,428,051.8 1,012 $ 74,899,628.1

8.21%
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Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento del Instituto FONACOT, durante 2017 y
bajo el amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
$6,000,000,000.0 pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emision y Pago
numero F/3220, con fecha 12 de julio de 2017 se concretd la emisién estructurada de certificados
bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por importe de $4,000,000,000.0 pesos, para lo cual se
cedio cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de
cincoafnosy a unatasadeintereses de TIIE de 28 dias mas 0.45 (cero punto cuarentay cinco) puntos
porcentuales.

Cabe seflalar que con la finalidad de obtener las mejores condiciones de financiamiento con base
a la Reforma Financiera, el Instituto FONACOT realizd el dia 03 de abril de 2018, una disposicion a la
linea de crédito revolvente que mantiene con Nacional Financiera por un monto de 1,000,000,000.0
pesos a un plazo de 2 aflos con fecha de vencimiento 03 de abril de 2020, la cual paga intereses
mensuales a una Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE) de 28 dias mas 0.26%(cero punto
veintiséis puntos porcentuales).

Las obligaciones de hacer de esta disposiciéon son:

e Cumplimiento de Leyes.

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en términos de
la Ley Aplicable.

e Mantener los siguientes indicadores con base en su informacion financiera:
(i) ndice de cartera vencida sobre cartera total no mayor al 8%;
(ii) Indice de estimacidn preventiva para riesgos crediticios sobre cartera vencida no
menor al 125%;

(iii) ndice de capitalizacién no menor al 12%, calculado como sigue:

Capital Contable + Reservas Crediticias — Cartera Vencida — (0.005 = Cartera vigente)

cartera total

e Mantener una calificacidon corporativa minima igual a la calificacién riesgo pais en escala
nacional;

e Derechos de Inspeccion.
e Cumplimiento de Obligaciones.

e Destinar los recursos del Crédito exclusivamente para los fines que se contemplan en el
contrato.

e Registro. Registrar el contrato, lo antes posible en los registros correspondientes en
términos de la legislacion aplicable y politica internas del Instituto.

Las obligaciones de no hacer de esta disposicién son:

e Venta de Activos Fijos, excepto la venta de activos fijos que se lleve a cabo (i) para
reemplazarlos por la renovacién de activos fijos obsoletos; (ii) que no sean necesarios para
el curso normal de sus operaciones, o (iii) sean activos improductivos, siempre y cuando
el valor de dichos activos fijos que se vendan durante cualquier periodo de 12 (doce)
meses, no exceda del 10% (diez por ciento) de los Activos Totales de |la Acreditada.
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e No crear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, prenda o gravamen de
cualquier naturaleza sobre cualesquiera de propiedades o activos ya sean presentes o
futuros; en el entendido de que no se impedira que se constituyan (i) en el curso ordinario
de sus negocios, o (ii) incurra o exista ningdn gravamen impuesto por ministerio de ley; y
para los cuales se hayan establecido reservas adecuadas de conformidad con la
legislacion y normatividad aplicable, y sin perjuicio de los gravamenes existentes a la
fecha de este Contrato.

e No avalar, constituirse en fiadora u obligada solidaria, o de cualquier otro modo garantizar
o responder por adeudos de cualquier Persona; salvo que estos se otorguen, en el curso
ordinario de los negocios y se hayan constituido las reservas correspondientes en
términos de la legislaciéon aplicable.

e No asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre en
cumplimiento de todas sus obligaciones conforme al Contrato.

La prelaciéon de pago para este pasivo es equivalente al pago de cualesquiera otras obligaciones,
presentes o futuras, directas, quirografarias y no subordinadas de la Acreditada (con excepcién de
aquellas obligaciones que tengan preferencia conforme a la ley).

El 8 de abril de 2016, el Instituto FONACOT realizé una emisiéon de Certificados Bursatiles
Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 16 por un monto de 1'600,000,000.0 pesos
con vencimiento el 5 de abril de 2019, que paga intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés
TIIE de 28 dias mas 0.40 puntos porcentuales.

Por otro lado, el dia 23 de junio de 2016, el Instituto FONACOT realizd una emisién de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 16-2 por un monto de
800,000,000.0 pesos con vencimiento el 21 de junio de 2018, que pagd intereses cada veintiocho
dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.25 puntos porcentuales.

Con fecha 19 de abril de 2018, el Instituto FONACOT realizd una nueva emisidon de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 18 por un monto de
2'000,000,000.0 pesos con vencimiento el 16 de abril de 2020, que paga intereses cada veintiocho
dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.20 puntos porcentuales.

La amortizacién de las emisiones se realizard en un solo pago en la fecha de vencimiento. El
Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de intereses y se
encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Las obligaciones de estas emisiones son:

e Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles de la Emision en el RNV y el listado
para cotizacién en la BMV;

e Cumplir con todos los requerimientos de informacidn a que este obligado en términos de
la Ley aplicable;

e Entregar al Representante Comun, en las fechas que senale la Ley aplicable, cualquier
informacion que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley aplicable;
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e Entregar al Representante Comun cualquier informacién que este le solicite, actuando
en forma razonable, respecto de la situaciéon financiera o de negocios del Instituto, asi
como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto FONACOT;

e Utilizar los recursos derivados de la Emisién para los fines que se estipulan en el
Macrotitulo; y

e Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de
conformidad a la normatividad establecida por la CNBV.

Causales de vencimiento anticipado.

¢ Falta de pago oportuno de Intereses. Si el INFONACOT dejare de realizar el pago
oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses con excepcién de la
Ultima fecha de pago, la cual es en la fecha de vencimiento.

¢ Informacién Incorrecta. Si el INFONACOT proporcionare al Representante Comun
informacién incorrecta con motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles, salvo que
dicha omisidn o falta sea subsanada en un plazo de 3 (tres) dias naturales contados a partir
de la fecha en que el Representante Comun informé al INFONACOT de que cierta
informacién era incorrecta o de la fecha en que el INFONACOT tuvo conocimiento de
haber proporcionado informacidén incorrecta al Representante Comun.

e Informacién Falsa. Si el INFONACOT proporcionare al Representante Comun
informacion falsa con motivo de la emisiéon de los Certificados Bursatiles.

¢ Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el
INFONACOT incumpliera con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados
Bursatiles.

e Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el INFONACOT rechazara, reclamar o
impugnar la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

Para la contratacion de deuda del Instituto y con el propdésito de administrar el riesgo de mercado
por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés (SWAP), con las
siguientes caracteristicas:

Integracion de Operaciones con Instrumentos Financieros Vigentes

Cobe’rt.u e Fecha de Fecha de R d.e Parte
Crédito o ... . . referencia . .
o Contraparte inicio vencimiento activa Parte pasiva
Emision (pesos)

IFCOTCB 17 BANCOMER 01-Ago-17 15-Ene-21 4,000,000,000 TIE 28 7.50%
FNCOT 16 SCOTIABANK 06-May-16 05-Abr-19 1,600,000,000 TIIE 28 DIAS 4.895%
FNCOT 18 BANAMEX 17-may-18 16-abr-20 800,000,000 TIE 28 DIAS 7.53%

NAFIN BANAMEX 15-may-18 03-abr-20 1,000,000,000 TIIE 28 DIAS 7.528%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.
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Es importante destacar que la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente
con fines de cobertura y en ningdn momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener
productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

D) Comentarios y analisis de la administracién sobre los
resultados de operaciéon y situacién financiera de la emisora

Andlisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016.

i) Resultados de Operacion

e Ingresos por intereses.

2018 2017 2016
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % $ % Importe

Intereses por créditos al consumo 5,205,648,110.5 385,370,691.7 8.0 4,820,277,418.8 256,020,109.7 56 4,564,257,309.2
Comisiones por apertura 197,782,659.7 (61187,145.5) (23.6) 258,969,805.3 (627,501.8)  (0.2) 259,597,307.1
Intereses a favor por inversiones en

valores 108,832,334.7  (25,141,041.7) (18.8) 133,973,376.5 40,315,783.6 43.0 93,657,592.9
Intereses y rendimientos a favor en

operaciones de reporto 202,171,380.6 129,897,649.2 179.7 72,273,731.5 72,273,731.5 100.0 -
Operaciones de cobertura 125,767,333.9 (12,776,002.4) (9.2) 138,543,336.3 130,680,278.5 1,662.0 7,863,057.7
Total 5,840,201,819.4 416,164,151.2 7.7 5,424,037,668.3 498,662,401.4 10.1 4,925,375,266.9

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

Los intereses de operacidon y comisiones por apertura presentan una tendencia positiva debido
principalmente al aumento del saldo promedio en la cartera de crédito vigente.

Los intereses a favor por inversiones en valores se incrementan para 2017 derivado del crecimiento
en los rendimientos obtenidos, lo cual, obedece al alza de tasas de interés por parte del Banco de
México. (La tasa acumulada para 2018 fue de 7.75%, 2017 de 6.74% y 4.32% para 2016).

El decremento en los intereses a favor por inversiones en valores durante 2018, se origina
principalmente por una reduccién en el saldo promedio de recursos invertidos en valores, derivado
de la amortizacién de deuday al cambio de estrategia de inversion, la cual favorecid las operaciones
de reporto.

Se presentdé una disminucién en la valuacién de los derivados de cobertura en 2018 por la
amortizacion de fuentes de financiamiento durante el este periodo.
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e Gastos por intereses.

2018 2017 2016
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Intereses
bancarios y 803,0608616 167,0438160 263  636017,0456 162,678,0617 344 4733389839
quirografarios
S;’rr;‘:'o”esa 29,400,244.7 124713521 737 169288926  -13,647,683.6 -446 305765762
Operaciones de - 2311495260 -100.0 311495260 32426544 16  27.906,8716
cobertura
Total 832,461,063 148,365,642.1 217 684,095464.2 152,273,032.5 28.6 531,822,431.7

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

El incremento de los gastos por intereses en 2017 se debe principalmente al costo financiero
generado por la emision fiduciaria IFCOTCB17, mientras que, el incremento en este mismo rubro
para 2018 es consecuencia del costo financiero por la emisién quirografaria FNCOTI8 y el préstamo

con Nacional Financiera.

e Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

2016

2017
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $

Reservas parariesgos o nacoss  M5361655 10 10155824403 1442857155 166 8712973248
crediticios
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

2018

%

Importe

Las reservas preventivas presentan una tendencia creciente debido al incremento de la colocacion
de créditos, lo anterior, a pesar del efecto positivo que genera la recuperacion de créditos

previamente castigados.

Cabe destacar que a partir de 2018, la recuperaciéon de créditos previamente castigados reduce el
saldo de la estimacion preventiva de riesgos crediticios, en este sentido, a efectos de hacer
comparable la informacién presentada, se realizaron reclasificaciones en los saldos del 2017 y 2016.

e Otros ingresos (egresos) de operacion y resultado por intermediacién.

2016

pLo)t:] 2017
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otros ingresos 699,512,328.6 (M5,197,462.6) (14.1) 814,709,791.2 446,279937.6 1211 368,429,853.7
Total 699,512,328.6  (115,197,462.6) (14.1) 814,709,791.2 446,279,937.6 121.1 368,429,853.7

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

El crecimiento atipico de 2017, se debid principalmente al reconocimiento de un beneficio fiscal por
$340,749.600.0 pesos de Impuesto al Valor Agregado.
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e Gastos de administracién y promocion.

2017
Variaciones Variaciones
$ % Importe $

2018 2016

CONCEPTO %

Importe Importe

Emolumentos y prestaciones al

Personal 928,437,575.3 106,836,402.7 13.0 821,601,172.6 51,023,5243 6.6 770,577,648.3
Otros gastos de Administracion 2,162,310,308.7 180,717,004.0 91 1,981,593,304.6 565,577,599.9 399 1,416,015,704.7
Total 3,090,747,884.0 287,553,406.7 10.3  2,803,194,477.3 616,601,124.2 282 2,186,593,353.1

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

La tendencia creciente en este rubro, se debe principalmente al crecimiento en la capacidad
instalada de los sistemas de informacién para solventar el aumento en el volumen de créditos,
satisfacer las necesidades de seguridad en los sistemas de informaciéon y cumplir con las
disposiciones emitidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores.

Adicionalmente, este aumento responde al fomento de los productos crediticios del Instituto
durante el dltimo afio, esto a través de la generacién de eventos, de caravanas de créditos, anuncios
televisivos, en radio y en medios de transporte masivos.

Finalmente, en 2018 aumentd la plantilla laboral del Instituto para dar cumplimiento a las
Disposiciones de Caracter General emitidas por la CNBV.

e Resultado Neto.

2018 2017 2016
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Resultado del ejercicio 1,475,612,245.1 (248,346,978.1) (14.4) 1,723,959,2232  31,031,4785 1.8  1,692,927,744.7
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

El resultado neto por los ejercicios 2018, 2017 y 2016, fue positivo derivado fundamentalmente por
las medidas tomadas por el Instituto para fortalecer y mejorar los procesos de originacion del
crédito y como un reflejo del crecimiento sostenido en el volumen de operacidon del Instituto
FONACOT.

Cabe mencionar que la disminucién del resultado obtenido en 2018 comparado contra 2017, se
debe principalmente al reconocimiento del incremento en la estimacién preventiva para riesgos
crediticios y al crecimiento del gasto de administracién y promociéon explicados previamente.
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ii) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

e Disponibilidades e Inversiones en Valores.

2016

2017
Variaciones Variaciones

2018

CONCEPTO Importe $ % Importe $ Importe
Disponibilidades 16,804,9802  (22,427,998.0)  (57.2) 392329782  (301394,565.7) (88.5) 340,627,543.9
Inversiones en valores 452,706,022.2 (792,926,753.8) (63.7) 1,245,632,776.0 (152,142,824.0) (10.9) 1,397,775,600.0
Deudores por reporto 2,169,062,400.4 1,314,403,686.4 153.8 854,658,714.1 614,945,315.2 2.6 239,713,398.9
Total 2,638,573,402.8 499,048,934.5 23.3 2,139,524,468.3 161,408.0 8.2 1,978,116,542.8

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

El incremento en las disponibilidades se explica principalmente por un aumento en la cobranza,
asociado al crecimiento en el saldo promedio de la cartera y a la disposicion de fuentes de
financiamiento.

Es importante destacar que durante el gjercicio 2017 y 2018, se realizd un cambio en la estrategia
de inversidn al sustituir las inversiones en valores por contratos de reporto.

e Cartera de crédito (Neta).

2017 2016
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Cartera vigente 19,699,660,452.4  1352,189,7371 7.4 18,347,470,7153 1,393,586,051.5 82 16,953,884,663.8

Cartera vencida 1,051,496,783.6 (96,119,072.6) (8.4) 1,147,615,856.2 102,689,514.0 9.8 1,044,926,342.2
Cartera Total 20,751,157,236.0 1,256,070,664.5 6.4 19,495086,571.5 1,496,275565.6 8.3 17,998,811,006.0
Menos:

Estimacion para castigos de
crédito 1,812,271,682.9 65,517,2631 3.8 1,746,754,419.9 201,324,220.3  13.0 1,545,430,199.6

Cartera neta FONACOT 18,938,885,553.1 1,190,553,401.4 6.7 17,748,332,151.7 1,294,951,345.3 7.9 16,453,380,806.4
Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

El incremento en la cartera de crédito neta del Instituto FONACOT responde principalmente al
aumento en la colocacion de créditos respecto a los aflos anteriores y a la buena gestion de
cobranza que evita el deterioro de dicho activo.

La variacion porcentual de la estimacion para castigos es acorde con las variaciones en la cartera
total.
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e Otras Cuentas por Cobrar (Neto).

2017
Variaciones Variaciones
$ % Importe $

2016

2018

%

CONCEPTO Importe Importe

Otras cuentas por cobrar 1,063,786,511.4 (72183,541.0) (6.4) 1135970,052.5 368,215958.7 48.0  767,754,093.8
Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

El decremento en 2018 se debe principalmente al descenso del saldo a favor del IVA calculado en
2017, compensado contra el IVA a cargo del ejercicio 2018.

e Endeudamiento (Pasivo).

2016

2017
Variaciones Variaciones
$ % Importe $

2018

%

CONCEPTO Importe

Captacion tradicional y
préstamos bancarios 8,626,085333.4  198,292,333.4 2.4  8,427,793,000 (37,799,640.6) (0.4) 8,465592,640.6

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

Importe

Como se observa en el cuadro anterior, el nivel de endeudamiento del Instituto se ha mantenido
en el periodo comprendido del 2016 al 2018, lo que ha permitido cubrir los programas de colocacion
de créditos a trabajadores.

Los Financiamientos con que cuenta el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018, tienen las
siguientes caracteristicas:

FINANCIAMIENTOS BANCARIOS, BURSATILES Y FIDUCIARIOS

Pesos
Fechade Concepto Clave o Banco Saldo al 31-Dic-18
Apertura
12-jul-17 CERTIFICADOS FIDUCIARIOS IFCOTCB 17 4000,000,0000
08-abr-16 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 16 1600,000,000.0
19-abr-18 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 18 2,000,000,000.0
TOTAL FINANCIAMIENTOS 7,600,000,000.0
BANCARIOS
03-abr-18 PRESTAMO BANCARIO NAFIN 1,000,000,000.0
TOTAL DE FINANCIAMIENTOS 8,600,000,000.0
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¢ Fuentes de financiamiento del Instituto.

12,000,000,000
10,000,000,000
8,000,000,000
s 6,000,000,000
o 4,000,000,000 -
o R
375
- ) Financiamientos
BancaMdultiple Banca de Desarrolio CEBURESQuirografarios Estructurados PGblicos
Monto Dispuesto - 1,000,000,0000 3,600,000,0000 4,000,000,0000
m Disponible 2,300,000,0000 2,700,000,0000 10,000,000,0000 4,000,000,0000

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

e Perfil de la deuda contraida.

. Fecha
Tipo de Importe Fecha de Tasa Spread | Pago de . .o
A .. de . . Tasa Amortizacion
Financiamiento (pesos) Vencimiento Base PB Intereses
Apertura

PRESTAMO ) Al
BANCARIO NAFIN | 1,000,000,000.0 | 03-abr-18 03-abr-20 TIE28 | Variable 26 Mensual Vencimiento
CERTIFICADOS FNCOT 1,600,000,000.0 08-abr- 05-abr-19 TIIE28 | Variable 40 28 Dias .Al.
> 16 16 Vencimiento
BURSATILES ENCOT A
QUIROGRAFARIOS 2,000,000,000.0 | 19-abr-18 16-abr-20 TIIE28 | Variable 20 28 Dias -
18 Vencimiento
CERTIFI,CADOS IFCOTCB . . . Al
BURSATILES 17 4,000,000,000.0 | 17-jul17 15-jul-21 TIIE28 | Variable 45 Mensual Vencimiento
FIDUCIARIOS

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

e Otras Cuentas por Pagar.

2018

2017
Variaciones Variaciones

$ $

Otras Cuentas por Pagar 1,878,082,826.4 (124,067,643.7) (6.2) 2,002,150,470.0 131,716,070.0 7.0 1,870,434,400.0
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018

CONCEPTO %

La disminucién en 2018 comparada contra 2017, se debe principalmente al resultado del estudio
actuarial para obligaciones laborales de largo plazo y a la liberacién de provisiones relacionadas
con servicios de terceros por gastos de publicidad y de honorarios de sistemas.

El importe de otras cuentas por pagar se incrementé en 2017 contra 2016, principalmente por
las provisiones generadas para el pago a proveedores de servicios informaticos y de servicios de
publicidad, entre otros.
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e Patrimonio Contable.

2018 2016

2017
Variaciones Variaciones
$ % Importe $

CONCEPTO %

Patrimonio
contable 12,309,334,659.3 1,409,130,238.1 129 10,900,204,421.2 1,719,537,424.1 187 9,180,666,997.1

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018.

Importe Importe

Las variaciones en el patrimonio contable se deben primordialmente a los resultados del gjercicio,
es importante destacar que tanto en 2017 como en 2018 se capitalizaron utilidades generadas en
ejercicios anteriores.

e Politicas que rigen a la Tesoreria.

Las inversiones autorizadas del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos para
el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
Publica Federal (APF), publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de marzo de 2006y 6 de
agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de existir modificaciones a los
lineamientos el Instituto se apegara a lo dispuesto.

e Créditos o adeudos Fiscales.

El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.

¢ Inversiones de Capital Relevante.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado y por Ley se establece que los
recursos solo se destinan al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y
administracion.

iii) Control interno

El Sistema de Control Interno (SICOI) del Instituto FONACOT es el conjunto de politicas,
lineamientos, funciones, procesos, sistemas y acciones que de manera cotidiana y permanente
promueven y refuerzan una operacion institucional estable, a fin de proporcionar un grado de
seguridad razonable en la consecucién de sus objetivos.

El Instituto cuenta con el Modelo del SICOI (Modelo), cuyo objeto es establecer las directrices a las
cuales deberdn apegarse las distintas unidades administrativas del Instituto en materia de control
interno, a fin de implementarlo, mantenerlo, mejorarlo y fortalecerlo, a través de una definicién
clara de los objetivos, lineamientos y politicas; asi como de los procesos, procedimientos y
actividades relativas a dicho sistema, aportando los elementos suficientes que sirvan de base para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Las obligaciones y responsabilidades en materia de control, son de todo el personal del Instituto,
de acuerdo a sus atribuciones, como se muestra en el siguiente esquema:

Sistema de Control Interno del Instituto
—————— Consejo Directivo —— —
1 1

Comité de
Direccién General Auditoria, Control
y Vigilancia

_____ e 1=
1 1 T 1

Unidades Adtvas.
m I_J—_I

+ Gestiona riesgos. . .

+ Disefia, implementa y
ejecuta mecanismos de
control.

y i riesgos.
- Disefla y la i y icaci de
mecanismos de control.

- Vigilan el funcionamiento del sistema de
control interno a través de auditorias.

El Modelo se compone de tres equipos de proteccién:

e Elprimeroesoperativoy lo integran las unidades administrativas, que son responsables de
tener identificados sus riesgos y gestionarlos a través de la implementacién y aplicacion de
los mecanismos de control necesarios para mitigarlos.

e El segundo es preventivo y de control, estd compuesto por el area de Riesgos, quien
administra y monitorea los riesgos del Instituto y por su parte la Contraloria Interna apoya
a las unidades administrativas en el disefo e implementacién de sus mecanismos de
control y verifica su aplicaciéon y;

e Eltercero es de fiscalizacion, efectuado por la Auditoria Interna, quien se encarga de vigilar
el funcionamiento del Sistema de Control Interno en las unidades administrativas. Asi
mismo, el Organo Interno de Control (OIC) en el &mbito de su competencia contribuye al
proceso de fiscalizacidon, en apego a su normatividad, reportando a la Secretaria de la
Funcidén Publica (SFP).

Por otro lado, el SICOI cuenta con dos unidades u 6rganos colegiados de supervision a nivel
institucional cuya funcién es reportar las desviaciones y fortalecimiento del mismo al Consejo
Directivo a través de: la Direccion General y al Comité de Auditoria Control y Vigilancia. Para lo
anterior, la primera se apoya de la informacién que le provee la Direcciéon de Contraloria Interna 'y
la segunda de la informacién que surge de la Auditoria Interna.

Los objetivos del SICOI, definidos conforme con los principios fundamentales de control interno,
son los siguientes:

I Procurar que los mecanismos de operacién sean acordes con las estrategias y fines del
Instituto, que permitan prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los
riesgos que puedan derivarse del desarrollo de su objeto, con el propdsito de minimizar las
posibles pérdidas en las que pueda incurrir.
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VI.

VIL.

Delimitar las funciones y responsabilidades entre las diferentes areas del Instituto, a fin de
procurar eficiencia y eficacia en la realizacién de sus actividades.

Contar con informacién financiera, econdmica, contable, juridica y administrativa que sea
completa, correcta, precisa, integra, confiable y oportuna, que contribuya a la adecuada
toma de decisiones.

Coadyuvar permanentemente a la observancia de la normatividad aplicable a las
actividades del Instituto.

Mantener actualizados los documentos normativos del INFONACOT y al alcance del
personal.

Salvaguardar el patrimonio del Instituto, procurando el adecuado empleo y
aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y materiales.

Procurar que los sistemas informaticos cuenten con los mecanismos para preservar la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién, que eviten su alteracion y
cumplan con los objetivos para los cuales fueron implementados o disefiados.

Por lo anterior, cada area duefa de un proceso es responsable de observar el adecuado
cumplimiento del control interno, de acuerdo con los manuales operativos existentes.

En 2018, con el propdsito de fortalecer el control interno, se realizaron distintas acciones como:

Actualizacion de la normatividad: Manuales de Politicas y Procedimientos, Manual de
Organizaciéon General, Manuales de Organizacién Especificos, Manuales de Crédito,
Financiero, Administracion Integral de Riesgos y Calidad, a fin de incluir el establecimiento
de controles.

Definicién, establecimiento o actualizacién de los controles internos en distintos procesos.
Recorrido y funcionamiento de los procesos de conciliacion de la informacion.

Monitoreo del conocimiento y aplicacién de los mecanismos de control vigentes de las
direcciones estatales y direcciones de area.

Seguimiento al cierre de las observaciones y recomendaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras, como la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF), OIC, etc.

Seguimiento a la entrega de los requerimientos periédicos o por evento, en tiempoy forma,
por parte de las unidades administrativas a la CNBV.

Como ya se menciond, el Instituto cuenta con diversas instancias que coadyuvan al cumplimiento
y fortalecimiento del control interno como son: el OIC, cuyas funciones se fundamentan en la
normatividad emitida por la SFP y la Contraloria Interna y la Auditoria Interna, quienes vigilan la
implementaciéon del sistema de control interno conforme a las Disposiciones de la CNBV.

PAGINA 57



REPORTE ANUAL 2018

E) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La estimacidn preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposiciéon al riesgo.

Lo anterior implica contar no sdlo con reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya
presentaron morosidad, sino para los créditos que se espera que se ubiguen en esa situacién en los
siguientes 12 meses.

Actualmente y conforme a la aplicacién del anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

El nUmero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion
de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacién de la
estimacion de riesgos crediticios.

e 30 dias Un mes

e 60 dias Dos meses

e 90 dias Tres meses

Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto maximo

exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacidon de la
estimacion para riesgos crediticios.

Con la integracion de los dos puntos antes mencionados, la determinacion de la estimacion se
conforma como a continuacion se describe:

La estimacidn a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nidmero de atrasos observados
a la fecha de cdlculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la
antigUedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social
que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos
y si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacién.

La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe
del Impuesto al Valor Agregado.

Con el resultado de la calificacidn de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que
se demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados contra la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden para
llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese periodo.
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Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion preventiva
y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el

cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificacionesy descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacidon preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

[Resto de la pagina intencionalmente en blanco]
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4. ADMINISTRACION.

A) Auditores externos.

En cumplimiento con el Programa Anual de Trabajo de Auditoria Interna, autorizado por el CACV,
se realizaron cuatro auditorias que, conforme con lo estipulado en los articulos 28, 69, 79, y 165 de
las Disposiciones de la CNBV, corresponde realizar en materia de crédito, de administracién de
riesgos, legal y de control interno.

Seguimiento a observaciones y recomendaciones de instancias fiscalizadoras
Respecto a las observaciones y recomendaciones de auditorias realizadas al Instituto por diversas
instancias de fiscalizacién, del ciclo 2018 se encuentran en proceso de atencion las siguientes:

a) Auditoria Superior de la Federacién (ASF), determind cuatro recomendaciones de la
Auditoria de TIC “s de la Cuenta Publica 2015, las cuales se encuentran atendidas por parte
del Instituto y en proceso de determinacién por parte de dicho érgano fiscalizador.

b) Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), quedd pendiente la actualizacién del
Manual de Administracion Integral de Riesgos y el Acta del CAIR celebrada el 20 de
noviembre.

Con respecto a los auditores externos, el Instituto FONACOT es un Organismo Publico
Descentralizado y el Despacho de Auditoria Externa, es designado por la Secretaria de la Funciéon
Publica, como lo establece el articulo 1de los Lineamientos para la designacidn, control, evaluacion
del desempefo y remocién de firmas de auditores externos y el articulo 16 Ultimo parrafo de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la CNBV
que contraten servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos (Disposiciones), ya que
el Consejo Directivo solo toma conocimiento de la designacion a través del Comité de Auditoria de
acuerdo al Art. 42 fraccion X del Estatuto Organico.

B) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado y por Ley se establece que los
recursos solo se destinan al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y
administraciéon. Su administracion estd encomendada a un Consejo Directivo y a un Director
General, por loque de acuerdo con la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, para la integracion
del Consejo se establece que en ningdn caso podran ser miembros el Director General, los
coényuges vy las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto
grado o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con el Director General; las
personas que tengan litigios pendientes con el organismo de que se trate; las personas
sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para
desempenfar un empleo, cargo o comision en el servicio publico, los Diputados y Senadores al H.
Congreso de la Unidn en los términos del articulo 62 constitucional.

C) Administradores.

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley, Reglamento
y Estatuto Organico publicados en el DOF, asi como con lo aplicable en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, el
Manual General de Organizacién y demas disposiciones que le resultan aplicables derivados de sus
atribuciones.

En dichas disposiciones se establece que la administracidon del Instituto estd encomendada a un
Consejo Directivo y al Director General, quienes se auxilian para el gjercicio de sus funciones en
cinco Comités de Apoyo.
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El Consejo Directivo como maximo érgano de gobierno, se integra en forma tripartita por los
siguientes consejeros:

|. El Secretario del Trabajo y Previsiéon Social;

Il. El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;

[1l. El Secretario de Economia;

IV. El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de patrones
mas representativas del pais, y

VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la Secretaria del
Trabajo.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, establecié las organizaciones de patrones
que participarian en la integraciéon del Consejo Directivo, designando a las siguientes:

IV.

Consejo Coordinador Empresarial (CCE),

Confederaciéon de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),

Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO- SERVYTUR)y

Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y como representantes de los trabajadores:

l.
.
1.
V.

Congreso del Trabajo (CT);

Confederaciéon de Trabajadores de México (CTM),

Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
Confederaciéon Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un suplente
para participar en el Consejo Directivo.

Adicionalmente, participa por parte de la SFP, un Comisario Publico Propietario y su Suplente, los
cuales son designados por el titular de la misma y cuentan con voz, pero sin voto.

En el caso de la Administraciéon Publica Federal los servidores publicos integrantes del Organo de
Gobierno son nombrados por Ley en el DOF.

El Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente y el Prosecretario es propuesto
por el Director General y aprobado por el propio Consejo, sin establecerse un periodo definido de
SuU permanencia.
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Los integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT, al cierre de 2018 fueron:

Sector

GOBIERNO

Nombre

Mtra. Luisa Maria Alcalde Lujan
Licenciatura en Derecho por la Universidad
Nacional Auténoma de México, Maestria en
Politicas Publicas por la Universidad de
Berkeley, California, Estados Unidos de
América

Dependencia

STPS

Integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

Secretaria

Consejero

Propietarioy
Presidente

Fecha de

Nombramiento

01/12/2018

VACANTE

STPS

Presidente
Suplente

Dr. Carlos Manuel Urzda Macias

Licenciatura en Matematicas por el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, Maestria en
Matematicas por el Centro de Investigacion y
de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV), asi como Maestriay
Doctorado en Economia por la Universidad de
Wisconsin en Madison, Estados Unidos de
América

SHCP

Secretario

Propietario

01/12/2018

Dr.José De Luna Martinez

Licenciatura en Administracién Publica por el
Colegio de México, Maestria en Economia
Politica Internacional por la Universidad de
Heidelberg y Doctorado en Economia Politica
por la Universidad Libre de Berlin

SHCP

Titular de la Unidad
de Banca de
Desarrollo

Suplente

01/12/2018

Dra. Graciela Marquez Colin

Licenciatura en Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de México, Maestria en
Economia por el Colegio de México y Doctora
en Historia Econédmica por la Universidad de
Harvard

SE

Secretaria

Propietario

01/12/2018

VACANTE

SE

Suplente

Dr. Victor Manuel Villalobos Arambula
Ingeniero Agronomo por la Escuela Nacional
de Agricultura en Chapingo, México, Master en
Ciencias en Genética Vegetal por el Colegio de
Postgraduados de Chapingo, Méxicoy
Doctorado en Morfogénesis Vegetal por la
Universidad de Calgary, Alberta, Canada

SADER
ANTES
SAGARPA

Secretario

Propietario

01/12/2018

VACANTE

SADER
ANTES
SAGARPA

Suplente

Sector

FUNCION
PUBLICA

Dependencia

Comisario Publico

Consejero

Fecha de
Nombramiento

VACANTE S.F.P. . . Propietario
Propietario
Lic. Alejandro Victor JesUs Diaz De Ledn
Carrasco
Abogado por la Escuela Libre de Derecho,
Crimindlogo por la PGIDF, Maestria en Comisario Publico
Derecho Internacional por la American SFP Suplente 16/10/2014

University de Washington, DC., en proceso de
graduarse de la Maestria de Derecho
Constitucional por la Universidad de Castilla La
Mancha, Espana

Suplente
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Sector

SECTOR
OBRERO

Sector

SECTOR
PATRONAL

Nombre

Lic. Fernando Rivas Aguilar

Dependencia

Vicepresidente de la

Consejero

Fecha de

Nombramiento

Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional CT Comisién de Empleo Propietario 10/03/2009
Auténoma de México y Fomento
Lic. Rosa Isela Olivar Campos Vicepresidente de la
Licenciatura en Derecho por la Universidad Auténoma CT Comisién de Accion, Suplente 10/03/2009
de México Cultura y Recreacién
Lic. Juan Moisés Calleja Castafiéon
Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional CTM Asesor Juridico Propietario 07/05/2006
Auténoma de México
Secretario General
del Sindicato
Nacional de
C. Luis Elfas Meza CTM Trabajadores de Suplente 07/05/2006
Autotransporte y
Conexos “Fernando
Amilpa”
Secretario de Trabajo
Ing. Felipe Peredo Avalos y Confl|ct9§ dela
Ingenieria Técnica Industrial y Mecanica Automotriz Federacpn de . .
; A - ' CROM Agrupaciones Propietario 23/08/2010
cuenta con diplomados en Seguridad Social, Desarrollo
de Vivienda Popular, Crecimiento Poblacional. Obr.erasy
Campesinas Crom
del Estado de Jalisco
Lic. Ascencién Martinez Chaparro
Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional CROM Asesor Juridico Suplente 23/08/2010
Auténoma de México.
Lic. Javier Freyre Rubio
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica por la Universidad Nacional Auténoma de CROC Oficial Mayor Propietario 04/12/2006

México; Maestria en Administraciéon Publica por la
Universidad Nacional Auténoma de México

Nombre

Lic. César Maillard Canudas
Licenciatura en Derecho Laboral por la Universidad Holly

Dependencia

Vicepresidente de las
Comisiones de

Consejero

Fecha de

Nombramiento

Names College Els, Berkeley, California, U.S.A, y Total CONCAMIN Trabajo y Previsién Propietario 04/04/2018
Quality Management en la Tokio University (Kenshu Social y de Seguridad

Center) Social

Mtro. Carlos Bernardo Noriega Arias

Ingenieria Industrial por la Universidad Andhuac, Presidente de la

Maestria en Administracién de Empresasy CANCAMIN Comisién de Suplente 04/04/2018
Especializacién en Finanzas por el Instituto Tecnoldgico Educacion

Auténomo de México

Ing. Gerardo Valdivia Urrea

Ingenieria Industrial y de Sistemas por el Instituto Vicepresidente

Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey CONCANACO Regional Zona Propietario 25/07/2017
(ITESM) y Diplomados en Administracion, Estrategia, Noroeste

Competencias Gerencialesy Direcciéon Empresarial

Lic. Jorge Cervantes Arenas

Licenciatura en Derecho por la Universidad Auténoma

de Baja California Norte y Maestria en Ciencias Juridicas | CONCANACO Secretario General Suplente 17/02/2016
con énfasis en Derecho Constitucional en la Universidad

Auténoma de Baja California

Lic. Luis Miguel Pando Leyva

Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas,

Universidad Andhuac y Licenciatura en Economia por la CCE Director General Propietario 17/02/2016
Escuela Nacional de Estudios Superiores de la

Universidad Nacional Auténoma de México

Mtro. Juan Pablo Castafién Castafién

Licenciatura en Actuaria por la Universidad Anahuac .

Maestria en Administracion de Empresas por el Institﬁto CCE Presidente Suplente 11/05/2017
Tecnoldgico Auténomo de México

Mtra. Maria Rebeca Félix Ruiz

Licenciatura en Derecho por la Universidad Auténoma

de Baja California, Maestria en Derecho Corporativo e COPARMEX Directora Juridica Propietario 11/05/2017

Internacional con mencién honorifica por la Cetys
Universidad de Mexicali, Baja California
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Mtro. Gustavo A. De Hoyos Walther

Licenciatura en Derecho por la Universidad Auténoma
de Baja California Norte, Licenciatura en Administracion
de Empresas, Especialidad y Maestria en Derecho
Corporativo e Internacional por parte del Cetys-
Universidad Campus Mexicali.

COPARMEX Presidente Suplente 31/05/2013

Fecha de
Nombramiento

Nombre Dependencia Consejero

, INSTITUTO Secretario del
SECRETARIA VACANTE FONACOT Consejo Directivo
Subdirectora
Mtra. Claudia Flores Jacobo General de
Licenciatura en Contaduria Publica por el Instituto Contraloria
PRO- L ) . § INSTITUTO PO
SECRETARIA Tecnologlco Auténomo de México, Mgestrlg FONACOT Pla neaciony 31/05/2013
Internacional en Banca y Mercados Financieros por la Evaluaciény
Universidad de Cantabria y la Universidad Andhuac. Prosecretaria del
Consejo Directivo
Facultades

Ademas de las sehaladas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP), el
Organo de Gobierno, tiene las siguientes atribuciones:

e Aprobar y expedir el Estatuto Organico y sus modificaciones, asi como resolver
sobre su interpretacién y los casos no previstos en el mismo;

e Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracion,
conservacién y enajenacién de los bienes que conforman el patrimonio del
Instituto;

e Aprobar, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos,
los estados financieros anuales con la opinidn del CACV, y autorizar la publicaciéon
de los mismos;

e Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de |la actividad crediticia
en materia de promociodn, evaluacion, aprobacién, instrumentaciéon, seguimiento,
control, recuperaciéon administrativa y judicial, los cuales deberan ser
congruentes, compatibles y complementarios a los establecidos para Ila
administraciéon integral de riesgos;

e Aprobar, cuando menos una vez al afo, los objetivos, lineamientos y politicas para
la administraciéon integral de riesgos, asi como sus modificaciones;

e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicién a los
distintos tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para
la realizacidon de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder
tanto los Limites Globales de Exposicidn al Riesgo como los limites especificos;

e Aprobar, por lo menos una vez al ano, los objetivos del Sistema de Control Interno
y los lineamientos para su implementacion, y analizar mediante reportes
elaborados al efecto por el Director General y el Comité de Auditoria, Control y
Vigilancia, que el Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente,
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determinando, en su caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las
irregularidades detectadas e implementar las medidas correctivas al respecto;

e Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le
sea presentado por el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Aprobar el nombramiento del Director de Auditoria Interna a propuesta del
Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

e Autorizar, a propuesta del Director General, la constitucion de los Comités
Internos que se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sehnalados en el
articulo 19 de la Ley;

e Aprobar a propuesta del Director General, los nombramientos de los
profesionistas independientes y expertos independientes en riesgos, que
participaran en los Comités de Apoyo;

e Fijar los emolumentos para los Consejeros designados por las organizaciones de
trabajadores y de patrones que forman parte del Consejo Directivo, asi como para
los integrantes de los Comités de Apoyo con excepcion de los representantes de
las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal;

e Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Por otra parte, el Director General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y
facultades:

e Someter ala aprobacion del Consejo la constitucion de Comités Internos distintos
a los contemplados en el articulo 19 de la Ley del INFONACOT, a efecto de que
lleven a cabo las actividades propuestas por el Director General en materias
especificas, de conformidad con las necesidades operativas y sustantivas del
Instituto;

e Suscribir los acuerdos que correspondan en materia laboral derivados del
Contrato Colectivo de Trabajo;

e Delegar facultades a los servidores publicos del Instituto y expedir los acuerdos
respectivos;

e Procurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para el
otorgamiento y administracion del crédito;

e Supervisar la implantacién del sistema de control interno, debiendo dirigir las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier deficiencia
detectada en el mismo;

e Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Instituto, podra hacer ajustes
temporales a los Comités Internos, informando en la siguiente sesion al Consejo,

y
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e Las demas que le atribuyan el Consegjo, la Ley, su Reglamento y la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales o cualquier otra disposicién aplicable.

Comités de Apoyo

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al
Consejo Directivo y al Director General, se integran por servidores publicos del
INFONACOT, representantes de dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, por profesionistas independientes y especialistas en la materia propia de cada
Comité.

Con base en el Articulo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con los cinco Comités de
Apoyo siguientes:

Comité de Operaciones

Tiene por objeto opinary proponer al Consejo sobre las politicas generales o lineamientos
relativos a tasas de interés, plazos, garantias, estrategias operativas, y programas
tendientes a promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y
garantizar su acceso a créditos para la adquisicién de bienes y pago de servicios. Para ello,
revisa y analiza politicas generales o lineamientos relativos a tasas de interés, plazos y
nuevos productos; apertura o cierre de direcciones regionales, estatales, de plaza,
sucursales, agencias u oficinas, asi como otras unidades administrativas y afiliacién de
centros de trabajo.

Integrantes del Comité de Operaciones.

NOMBRE ORGANIZACION CARGO CARGO DENTRO DEL COMITE
Secretario de Trabajo y Conflictos de la
Lic. Felipe Peredo Avalos CROM Federacién de Agrupaciones Obrerasy Presidente

Campesinas en Jalisco.

Lic. Jaime Antonio Marquez Profesionista

Lopez Independiente Director de Promocion Vocal

Vocal Representante de la
Administracion Publica Federal

Secretaria de

Economia Oficial Mayor

Ing. Octavio Rangel Frausto

Directora Juridica y Titular de la Unidad de

. Vocal Especialista del Sector Patronal
Transparencia

Lic. Maria Rebeca Félix Ruiz COPARMEX

Lic. Laura Isabel Ledn Ochoa  Instituto FONACOT Directora General Adjunta Comercial Vocal
. . Directora de
Lic. Daniela Leonor Alba Desarrollo de Instituto Fonacot Secretaria

Estrada

Negocios y Productos

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018

Comité de Crédito:

Tiene por objeto coadyuvar al Consejo para establecer las bases para la autorizaciéon y
ejercicio del crédito, asi como aprobar las relativas a la autorizacidn de castigos y

quebrantos.
Integrantes del Comité de Crédito
NOMBRE ORGANIZACION CARGO CARGO DENTRO DEL COMITE
_ ) Representante del Di’rector General(de la confederacion dg )
Mtro. Carlos Noriega Arias Camaras Industriales de los Estados Unidos Presidente

Sector Patronal Mexicanos, CONCAMIN

Profesionista

Dr. Gerardo Salazar Viezca ; Director General de Banco Interacciones Vocal
Independiente

Mtra. Maria Josefina Galvez ~ Representante de la D.G.A. de Coordinacién y Politica del Sistema Vocal

Pérez Administracién Publica  Financiero de Fomento "A" SHCP

Presidente de la Comision de Empleoy
Fomento a la Productividad del Congreso odel  Vocal
Trabajo

Representante del

Lic. Fernando Rivas Aguilar Sector Laboral
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Dr. Alberto Ortiz Bolafios Instituto FONACOT Director General Vocal

Lic. Diego Antonio Ochoa

Maynez Instituto FONACOT Director General Adjunto de Créditoy Finanzas Vocal

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018

Comité de Auditoria, Control y Vigilancia:

Tiene por objeto constituirse en una instancia auxiliar del Consejo para vigilancia del buen
funcionamiento del Instituto a través de supervisar que la informacidén financiera y
contable del Instituto, se formule de conformidad con los lineamientos y disposiciones
normativas, asi como con los principios de contabilidad que le son aplicables y se
presenten en tiempo y forma a las instituciones que corresponda, en los términos de las
disposiciones vigentes, asi como que se cumplan los objetivos del Sistema de Control
Interno del Instituto, apoyando en la identificacién de oportunidades de eficiencia y
eficacia operativa, ademas de procurar en todo momento la independencia y suficiencia
de los servicios de auditores externos.

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

NOMBRE ORGANIZACION CARGO CARGO DENTRO DEL COMITE
C.P.C. Radl Robles Profesionista Independiente Presidente
Segura
g Geracovadvia  CONCANACo. _ Jsepresiente pegona zona Noremesdein
Urrea SERVYTUR MEXICO) - g o2

Comercio y Servicios Turisticos

Lic. Ju~ap Moisés Calleja CT™M Asesor Juridico Vocal
Castafion
Llc.~Hector Oswaldo STPS Coordinador General del Servicio Nacional Vocal
Mufioz Oscos
Lic. Dlequntonlo Instituto FONACOT Director General Adjunto de Crédito y Finanzas Vocal
Ochoa Maynez
LC. Esteban Jesds Instituto FONACOT Director de Auditoria Interna Secretario

Vargas Rubin

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018

Comité de Administracién Integral de Riesgos:

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y
vigilar que la realizacidon de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la administracién integral de riesgos, asi como a los Limites Globales
de Exposicién al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Integrantes del Comité de Administracion Integral de Riesgos.

NOMBRE ORGANIZACION CARGO CARGO DENTRO DEL COMITE
Lic. Laura Vargas Pemex PMI Sgbdwectora General de Administracion de Presidente
Gahbler Riesgos
Lic. Luis Miguel Pando CCE Director General Vocal
Leyva
Lic. Javier Freyre Rubio  CROC Oficial Mayor Vocal
Dr. AINberto Ortiz Instituto FONACOT Director General Vocal
Bolafios
Act. J,essu:a Marmolejo Instituto FONACOT Sgbdwectora General de Administracion de Vocal
Hernandez Riesgos
Act. Barbara Alba Instituto FONACOT Directora de Supervisiéon de Riesgo Discrecional Secretario

Giottonini

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018
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Comité de Recursos Humanos o de Factor Humano.

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como:
estructura organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demas
prestaciones econdmicas, formaciéon, desarrollo y administracién del personal del
Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

CARGO DENTRO DEL

NOMBRE ORGANIZACION CARGO COMITE

Lic. Francisco Gerardo Lara Téllez COPARMEX Director Ge”‘?r‘f"' de Recursos Humanos Presidente
de FEMSA México

Lic. Francisco Javier Ramos Sdnchez STPS Director General de Recursos Humanos  Vocal

Lic. Victor Manuel Mojica Vilchis SHCP Jefe de la Unlplad Politicay Control Vocal
Presupuestario

Mtro. Francisco Javier Varela Titular de la unidad de Politica de

SFP Vocal

Sandoval Recursos Humanos

Ing. César Antonio Osuna Gémez SFP Titular de la unidad de Politica de Vocal
Recursos Humanos

Lic. Francisco Javier Villafuerte Haro Instituto Subdirector General de Administraciéon  Vocal

’ FONACOT
. . Instituto Director de Desarrollo de Factor .
C.P. Leopoldo Ferndndez Rubio FONACOT Humano Secretario

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018

Comité Interno de Inversiones.

Apoya a la Direccién General del Instituto FONACOT a fin de establecer estrategias que
sirvan de base a las politicas de las inversiones de los recursos financieros, de acuerdo a
los “lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal” emitidos por la SHCP.

Integrantes del Comité Interno de Inversiones

NOMBRE ORGANIZACION CARGO CARGO DENTRO DEL COMITE
Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez Instituto FONACOT E;;(:;t;;rfeneral Adjunto de Créditoy Presidente
Lic. Ernesto O Farril Santoscoy Profe5|on|§ta Profesionista Independiente
Independiente
Lic. Laura Isabel Leén Ochoa Instituto FONACOT Directora General Adjunta Comercial Vocal

Act. Jessica Marmolejo Hernandez Instituto FONACOT Subd_lrgctora} 'Generql de Vocal
Administraciéon de Riesgos

C.P. Erwing Rommel de la Cruz

. . Instituto FONACOT Subdirector General de Finanzas Vocal
Goémez Yépez

C.P. Eduardo Guerra Pimentel Instituto FONACOT Directos de Tesoreria Secretario

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018
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Estructura organica

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales
en los ambitos del sector financieroy publico, que suman su experiencia y capacidad para
el logro de los objetivos sociales y financieros de la institucion.

Director General del INFONACOT: Dr. Alberto Ortiz Bolafos (En funciones a partir del
Tro de diciembre del 2018).

Edad 43 anos.

Formacion Académica: Doctorado en economia por Boston University, Boston MA,
Maestria en economia politica por Boston University, Boston, MA.

Experiencia Laboral: Subgerente de investigacién Monetaria en el centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (CEMLA); siendo Gerente de Investigaciéon Econdmica, fue
responsable de coordinar actividades con el Banco de México y el Banco de Pagos
Internacionales. En los cinco anos y seis meses que trabajé en el CEMLA coordind grupos
de investigadores de bancos centrales siempre con presencia de funcionarios de Banco
de México, fue Profesor asistente del departamento de economia en el Oberlin College,
Académico visitante en el Banco de la Reserva Federal de Cleveland, Consultor del
Departamento de Investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo.

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del INFONACOT: Mtro. Diego Antonio
Ochoa Maynez

Edad 43 anos

Formacién Académica: Licenciado en Economia y maestro en Finanzas por el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral: Fungié como Subdirector General de Finanzas del propio
INFONACOT y se ha desempefado como Director de Administracién y Finanzas del
Fideicomiso Registro Unico de Vivienda (RUV), Subdirector de Administraciéon de Activos
y Pasivos en Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., y Subdirector de Planeacién Financiera
y Riesgo Empresarial en Crédito Inmobiliario, S.A. de C.V.,, SOFOM.

Nota: Brindé sus Servicios al Instituto hasta el 31 de enero de 2019

Directora General Adjunta Comercial del INFONACOT: Lic. Laura Isabel Leén Ochoa.
Edad: 48 anos.

Formacién Académica: Estudios en Sistemas Computacionales Administrativos por el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Directora Comercial de Tarjetas de
Crédito en México y Latinoamérica, Directora Comercial Adquiriente y Directora de Area
de Sistemas en Banco Azteca; Gerente Consultor en Accenture S. C., desarrollando en el
sistema financiero proyectos de implementacion de core’s bancarios, en México y
Latinoamérica.

NOTA: Brindé sus servicios hasta el 25 de febrero de 2019
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Subdirector General de Finanzas del INFONACOT: C.P. Erwing Rommel de la Cruz
Gomez Yépez

Edad: 66 afios

Formacion Académica: Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad
Tecnoldgica de México, Especializacidon en Administracion Financiera y Especializacion
en Mercado de Dinero, por la Universidad Tecnoldgica de México y la Universidad
Andhuac, respectivamente.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado en niveles directivos en el Sector Financiero,
en bancos, casas de bolsa y areas financieras del Gobierno Federal, entre las que se
encuentran: tesoreria, mercado de dinero, promocioén institucional, manejo de portafolios
de inversién en los diferentes mercados nacionales e internacionales. Algunas de las
instituciones en las que ha prestado sus servicios son: BANPAIS, BANAMEX, UNION-
PROMEX, INTERACCIONES CASA DE BOLSA, BANCOMEXT, MONEX, MARCO POLO
LATAM, PASEPSA y CONACYT.

NOTA: Brindé sus Servicios al Instituto hasta el 31 de enero de 2019

Subdirector General de Crédito: Lic. Juan Carlos Diaz Godoy
Edad: 59 anos

Formacion Académica: Licenciatura en Contaduria por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

Experiencia Laboral: Cuenta con mas de 31 afios de experiencia desempefdndose en
niveles directivos en Arrendadoras y Sofomes, entre las que se encuentran: Arrendadora
Actinver, CITMEXICO, Arrendadora Financiera Dina, Arrendadora Somex y Multiplica tu
Nomina.

Subdirector General de Recuperacién y Cartera: Mtro. Carlos Arturo Salinas Loza
Edad: 53 afnos

Formacién Académica: Licenciado en Administracién de empresas con especialidad en
Finanzas y Planeacién Estratégica por la Universidad Ilberoamericana y Maestria en Alta
Direccion de Empresas por el IPADE.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director Comercial en Aurum Capital,
como Director de Banca de Empresas en el Grupo Financiero AFIRME, Director de
Recuperacidén en el Grupo Financiero Multiva, Director de Nuevos Proyectos en
Stocktaking Value y Advantage Capital Partners, S.C; asi como Director Comercial de
Tarjeta de Crédito, Director Divisional de Banca Corporativa, Director Trade Finance
México, Director de Mesa de Precios y Director de Recuperacién de Crédito Corporativo
en el Grupo Financiero BBVA Bancomer.

NOTA: Brindé sus Servicios al Instituto hasta el 31 de diciembre de 2019
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Subdirector General Comercial: Ing. Marco Antonio Iribe Murrieta
Edad: 48 anos

Formacién Académica: Ing. Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director Comercial Regional y Estatal
en el Instituto FONACOT, como Director General de Transporte del estado de Sonora,
como Director General en el Fideicomiso de Transporte Metropolitano del estado de
Sonoray Coordinador Técnico de la Direccion General del Fideicomiso de Recuperacion
de Cartera en NAFIN, asi como Experto en Programas Regionales de Financiamiento en
NAFIN, entre otros.

Subdirector General de Desarrollo de Negocio, Productos e Investigacion de
Mercados: Lic. Martin Alejandro Landin Boyer

Edad: 55 afios

Formacion Académica: Licenciado en Administracion por el Instituto Superior de
Estudios Comerciales (ISEC) y Postgrado en Alta Direccion por el Instituto Panamericano
de Alta Direccidén de Empresas (IPADE).

Experiencia Laboral: Se ha desempenado como Socio Director en Equinox de México;
asi como Director de Banca de Gobierno en el Banco Interacciones, S.A.; Director
Ejecutivo de Modelos de Gestion y Estrategias de Negocio Gobierno en Banco Mercantil
del Norte, S.A. (BANORTE), y Coordinador de Proyectos-Gerencia de Tesoreria en
Petréleos Mexicanos (Pemex Refinacion).

NOTA: Brindé sus Servicios al Instituto hasta el 31 de diciembre de 2018

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién: Lic. Javier
Jiménez Jiménez

Edad: 59 anos

Formacién Académica: Licenciado en Ciencias de la Informética por la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenieriay Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA)
del Instituto Politécnico Nacional.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Subdirector de Administracién y PMO
en el Instituto FONACOT, asi como Director de Proyecto en Administradora de Recursos
Humanos en Tl, como Director de Infraestructura Tecnoldgica en el Instituto Nacional de
Migracion, y como Director de Administracion de Sistemas en la Procuraduria General
de la Republica.

NOTA: Brindé sus servicios al Instituto hasta el 31 de enero de 2019

PAGINA 71



REPORTE ANUAL 2018

Subdirectora General de Administracién de Riesgos: Jessica Marmolejo Hernandez
Edad: 39 anos

Formacién Académica: Actuaria por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México
(ITAM), Diplomado en Administracion Integral de Riesgos por la Universidad
Iberoamericana, y Pasante de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas por el ITAM. Asi
como, Diplomado en Modelos Economeétricos Dinamicos por el ITAM y Diplomado en
Herramientas de Mineria de Datos para Soporte en la Toma de

Decisiones, por el ITAM.

Experiencia Laboral: En octubre de 2012 fue nombrada Subdirectora General de
Administracion de Riesgos; su incorporacion al Instituto FONACOT fue en septiembre de
2009 como Director de Supervision de Riesgo de Crédito. De junio de 2004 a septiembre
de 2009 se desempend como Asesor en Modelos de Scoring y Rating para Latinoamérica
en BBVA BANCOMER.

NOTA: Brindé sus Servicios al Instituto hasta el 31 de diciembre de 2019.

Subdirector General de Administracion del INFONACOT: Mtro. Francisco Javier
Villafuerte Haro

Edad: 50 afios

Formacién Académica: Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad
Intercontinental y Maestria en Direccidén Bancaria por la Universidad de Barcelona y
Carlos Ill de Madrid, Espana.

Experiencia Laboral: Se ha desempefado como Director en Consultoria Financiera
Integral, Director de Mercados Financieros y Tesoreria en el Banco Nacional de Comercio
Exterior, Director de Administracion y Promocién en Operadora de Fondos NAFINSA, y
como staff en la Direccion General Adjunta de Tesoreriay Mercados de BBVA Bancomer.

NOTA: Brindd sus servicios al Instituto hasta el 31 de enero de 2019.

Subdirectora General de Contraloria, Planeacién y Evaluaciéon del INFONACOT: Mtra.
Claudia Flores Jacobo.

Edad: 45 anos

Formacién Académica: Licenciatura en Contaduria Publica por el ITAM y Maestria en
Banca y Mercados Financieros, Universidad Andhuac y Universidad de Cantabiria.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Coordinadora de Gestién y Planeacion
Institucional y como Subdirectora General de Planeacion Estratégica en el propio
Instituto; VP Relationship Manager del Banco Latinoamericano de Comercio Exterior;
Responsable de Producto de Comercio Exterior y Directora Comercial de Banca de
Empresas en Santander México; Banquero de Relacién de Banca de Empresas en
Bancomer, y Consultor en el Despacho Freyssinier Morin.

NOTA: Brindd sus servicios al Instituto hasta el 31 de marzo de 2019.
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Abogado General del INFONACOT: Mtro. José Luis Vazquez Ramirez
Edad: 54 anos

Formacién Académica: Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma
de México (FES Acatlan-UNAM), Maestria en Derecho por la Universidad Auténoma del
Estado de México y Maestria en Administracion de Justicia por la Universidad Auténoma
del Estado de México

Experiencia Laboral: Magistrado de Sala Civil en el Tribunal Superior de Justicia del
Estado de México; Magistrado del Consejo de la Judicatura; Magistrado de Sala en
materia familiar; Juez de primera instancia en materia Civil y Familiar, y Secretario de
Acuerdos.

NOTA: Brindd sus servicios al Instituto hasta el 28 de febrero de 2019.

Los siguientes funcionarios ingresaron al Instituto Fonacot a partir del ejercicio 2019 y
dado que suscriben el presente Reporte Anual en la seccién de personas responsables,
se adjunta su Formacién Académica y Experiencia Profesional.

Director General Adjunto del Crédito y Finanzas del INFONACOT: Mtro. Roberto
Raymundo Barrera Rivera. (En funciones a partir del 1 de febrero de 2019)

Edad: 70 anos
Formacion Académica:

e Chartered Financial Analyst

e Financial Risk Manager

¢ Ing. Industrial - UNAM

e Maestria en Administracion — Sloan School of Management

e Lic. Derecho - Centro de Estudios Avanzados de las Américas

e Maestria en Derecho de amparo — Centro de Estudios Avanzados de las Américas

e Doctorado en Finanzas — EGADE Business School Tecnolégico de Monterrey (En
proceso)

Experiencia Laboral: Laboré en la Comisién Reguladora de Energia de 2016 a diciembre
2018, como Director General de Normalizacién y Verificacién. En Manuel Barrera y
Asociados S.A. de C.V. de enero 2016 a septiembre 2016, como Asociado en temas de
finanzas y energia e infraestructura. En la Agencia Nacional de Seguridad Industrial,
Energia y Ambiente de enero 2015 a diciembre 2015, como Jefe de la Unidad de Gestidn
y Supervisidn Comercial. En la Secretaria de Energia de febrero 2014 a diciembre 2014,
como Director General de Petroliferos/ Director General de Gas LP. Durante diez afios (de
2004 a 2014) como Asociado e Investigador en diversas Bufetes, como: PAM Asset
Management; en Manuell Barrera y Asociados S.A. de CV; en la Fundacidn Manuel
Landerd. Asimismo, cerca de 18 anos laboré en diversas instituciones de caracter
financiero, como en el Instituto para la proteccién al ahorro bancario; en el Grupo
Financiero BBVA; en Grupo Financiero Santander; en la SHCP, entre otros.
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Directora General Adjunta Comercial del INFONACOT: Mtra. Nancy Brenda Zayola
Olvera. (En funciones a partir del 8 de marzo de 2019)

Edad: 42 anos.

Formacion Académica: Maestria en Responsabilidad Social por la Universidad Andhuac
y Licenciatura en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Experiencia Laboral: Se ha desempefado como Directora General de Recursos
Humanos en la Policia Federal. Directora General Adjunta de Planeacion y Politica
Publica en PRONAFIM. Asesora en la Comision de Relaciones Exteriores. Gerente de
Proyectos Estratégicos en INFONAVOT. Coordinadora de Centros de Servicios Integrales
en la SCT. Coordinadora Adjunta de Mejora Regulatoria en COFEMER. Consultora Externa
en el ITAM.

Subdirector General de Finanzas del INFONACOT: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime.
(En funciones a partir del 1 de febrero de 2019)

Edad: 56 anos

Formacion Académica: Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Global MBA en programa conjunto del ITESM y Thunderbird
School of Global Management e Ingenieria Quimica y de Sistemas por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral: Se ha desempefado como Director de Administracion Integral de
Riesgos y Cumplimiento, Director de Transformacién y Sistemas, Subdirector de
Administracién de Proyectos en BBVA Bancomer. Representante de Ventas en IBM de
México. Coordinador de Control Estadistico de Procesos en Aluminio S.A. de C.V. Veracruz.

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién: Lic. Horacio
Colina Fajardo. (En funciones a partir del 1 de febrero de 2019)

Edad: 49 anos

Formacién Académica: Licenciatura en Matematicas Aplicadas y Computacién por la
Universidad Nacional Autdnoma de México.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director General de Tecnologias de la
Informacién, Director General Adjunto de Tecnologias de la Informacién, Director de
Informatica y Subdirector de Sistemas en la Comisién Reguladora de Energia. Jefe de
Departamento de Desarrollo de Software en el Instituto Nacional de Combate a las
Drogas.

PAGINA 74



REPORTE ANUAL 2018

Subdirector General de Administracion de Riesgos: Act. Agni Rodrigo Cerda
Mendoza. (En funciones a partir del 1 de febrero de 2019)

Edad: 35 afios

Formacion Académica: Maestria en Administracion de Riesgos por el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México y Actuaria por la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Experiencia Laboral: Se ha desempefado como Analista Senior, Analista Junior en
Sociedad Hipotecaria Federal. Especialista en lusacell.

Subdirector General de Administracion del INFONACOT: Lic. Enrique Mendoza Morfin.
(En funciones a partir del 1 de febrero de 2019)

Edad: 74 anos

Formacién Académica: Licenciatura en Administracién de Empresas por la Universidad
Nacional Auténoma de México y Licenciatura en Relaciones Industriales por la
Universidad del Valle de México.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director de Recursos Humanos en De
la Riva Investigacion Estratégica. Contralor Interno en Transporte Colectivo Metro.
Director General de Contralorias Internas y Director de Relaciones Laborales en el
Gobierno del Distrito Federal. Director de Recursos Humanos en Grupo Cerveceria
Modelo y en Grupo Industrias Franco.

Director de lo Consultivo y Normativo: Mtro. Gerardo Roberto Pigeon Solérzano
Edad: 48 anos

Formaciéon Académica: Maestria en Ciencias Juridicas en la Universidad
PANAMERICANA y Maestria en Gestidon Financiera en la Universidad Complutense en
Madrid, Espafa y Licenciatura en Derecho en la Universidad del Valle de México.

Experiencia Laboral: Consultor Independiente. Arbitro Dictaminador de la Revista Praxis
Juridica en el Tribunal Federal de Justicia Administrativa. Socio Independiente en el
Despacho Guizar Mendoza y Asociados S.C. Director General en IPIDEC. Director Juridico
en el Instituto Nacional de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos. Asesor Juridico
en la Secretaria de la Funcién Publica. Consultor Sr Financiero y Juridico en Decide
Soluciones Estratégicas S.C. Asesor Juridico del Presidente de la H. Cdmara de Diputados.
Subgerente de Evaluacién, Control y Nuevos Proyectos en el Banco Nacional de Obrasy
Servicios Publicos. Especialista en Hidraulica en la Comisién Nacional del Agua. Secretario
Auxiliar del C. Comisionado en la Procuraduria General de la Republica.
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Titular del Organo Interno de Control del INFONACOT: Dr. Leopoldo Gardufo
Villarreal

Edad: 67 anhos

Formacion Académica: Doctorado en Derecho y Licenciatura en Derecho por la
Universidad de Estudios de Postgrado en Derecho A.C. Doctorado en Administracion
Publica por el Instituto de Estudios Superiores en Administracion Publica A.C.

Experiencia Laboral: Encargado de la Direccidon de Control Interno y Evaluacién Técnica
en la Unidad de Evaluaciéon y Control y Subdirector de Auditorias en la Comision de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la H. Camara de Diputados.
Director General Adjunto de Administraciéon y Asesor del Presidente del Organo Superior
de la Direcciéon de la CMHALDF. Asesor en la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Distrito Federal.

Subdirector General de Recuperacién y Cartera: Vacante

Subdirector General de Desarrollo de Negocio, Productos e Investigacion de
Mercados: Vacante

Subdirectora General de Contraloria, Planeaciéon y Evaluacién del INFONACOT:
Vacante

D) Estatutos sociales y otros

La Ley Federal de Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley del INFONACOT y el Estatuto Organico
del INFONACOT establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los
miembros del Consejo Directivo de INFONACOT, a fin de evitar que los mismos puedan
tener con su participacion algun interés personal que se traduzca en conflicto de
intereses en perjuicio de INFONACOT. Por cuanto a las compensaciones para los
consejeros, las mismas se encuentran previstas en el referido Estatuto Organico.

E) Otras practicas de gobierno corporativo

1. El Consejo Directivo debe sesionar seis veces al afio de acuerdo con el calendario
que se aprueba en la primera sesion del ano, ademas de las sesiones
extraordinarias a que haya lugar, segun lo estipula el Articulo 17 de la Ley de
INFONACOT y la Fraccién | del Articulo 18 del Reglamento de la LFEP. A lo largo
de 2018 el Consejo Directivo del Instituto FONACOT sesiond en seis ocasiones con
caracter ordinario, los dias 26 de enero, 23 de febrero, 27 de abril, 27 de julio, 26 de
octubre y 23 de noviembre.

2. Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informacidén que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluacién institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros.
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Codigo de ética y conducta

El Cédigo de Conducta del Instituto FONACOT fue aprobado en la 41° Sesidén Ordinaria
del Consejo Directivo, el 28 de julio de 2017. Asimismo, para el ejercicio 2018 el Cédigo fue
revisado y ratificado en el Comité de Etica del Instituto. Cabe mencionar que, se capacitd
atodo el personal sobre el Cédigo de Etica del Gobierno Federal y el Cédigo de Conducta
del Instituto.

Su objetivo es proporcionar a los servidores publicos del Instituto un marco de referencia
gue delimite su conducta en el desempefo de sus responsabilidades y funciones, norme
su comportamiento ético, muestre areas de oportunidad en lo que se refiere a los criterios
para prevenir conflictos de interés y permita identificar aquellas areas y procesos que
involucren riesgos de posibles actos de corrupcion.

Es un referente de apoyo para la toma de decisiones y orientacion de la actuacion de los
servidores publicos, integrantes del Consejo Directivo y de los Comités Internos y de
Apoyo, en situaciones concretas que puedan suscitarse en el actuar diario. Detalla las
acciones a realizar y las que deben evitarse.

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Organico publicados en el DOF, asi como con lo aplicable en la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, el Manual General de Organizacidon y demas
disposiciones que le resultan aplicables derivados de sus atribuciones. Por lo que no es
una emisora controlada, directa o indirectamente por otra, por gobierno extranjero o por
cualquier otra persona fisica o moral.
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5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Instituto FONACOT
contenida en el presente Reporte Anual del ejercicio 2018, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte
Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

/44;'&1 ’r} '("”-'7:" gf’ﬁ i .1.7:'.;.'1,}

Alberto Ortiz Bolafios, Director General
Director General

= ¥l
Roberto Raymurido éra*ivera

Director General/Adjunto de Crédito y Finanzas

Y ek,
Gerardo erto Pigeon Solérzano

Director de lo Consultivo y Normativo
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Por el auditor externo

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que
contiene el presente reporte anual por el ejercicio 2018 fueron dictaminados con fecha 15
de febrero de 2019, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no se tiene conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de
los estados financieros dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de informacion
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fui contratado, y no realice procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacion contenida en el
reporte anual que no provenga de los estados financieros dictaminados.

Por los ejercicios 2017 y 2016 que fueron dictaminados con fecha 14 de febrero de 2018 y
10 de febrero de 2017, respectivamente, se manifesto una opinion sin salvedades. Ambos
reportes anuales de dichos ejercicios fueron firmados por el socio de la firma dentro del
trabajo de auditoria que desarrollaron.

De La Paz, Costemalle DFK, S.C

Z 1

C.P.C. CarloLcédo Martin del Campo
Representante/Legal y Socio
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6. ANEXOS

Estados Financieros Dictaminados del Instituto FONACOT 2016, 2017 y 2018.

Opinion del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT 2016, 2017 y
2018.

Informes del Comisario Publico Propietario 2016, 2017 y 2018.
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Informe de los auditores independientes

A la Comisioén Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcién Publica,
Al Consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinién.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden el balance general
al 31 de diciembre de 2016, y el estado de resultados, de variaciones en el patrimonio contable y flujos
de efectivo correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y practicas contables
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los estados
financieros que se acompanan.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos

que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable.

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a) a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados de conformidad con los “Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de fomento e
INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a

Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores.

Administracién Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 42, Cal. Rama, México, D.F. 06700
Tel. +52(55)34686-2400, fax ext.| 003
contacto@delapazcostemalle.com.mix
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Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno del Instituto
\ FONACOT sobre los estados financieros.

. La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
\ financieros adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comision
n Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los estados financieros que se
|

| acompanan, y del control interno que la Administracion consideré necesario para permitir la
\ preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

| En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la
| capacidad del Instituto FONACOT para continuar operando como una entidad en funcionamiento,

revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
| contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la

| intencion de liquidad |a entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

| Los encargados del gobierno del Instituto FONACOT son responsables de |la supervision del proceso
| de informacion financiera del Instituto FONACOT.

‘ Responsabilidad del auditor sobre la auditoria e los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su

conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
‘ auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es

una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
| Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
| a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
| razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los
|| estados financieros.
|
| Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
| nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
| auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
| fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
[ riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra

[ opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso

[ de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
| procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
| finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno del Instituto FONACQOT.

o Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion del Instituto FONACOT.
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» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracién de las bases contables aplicables a

Ili una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que

\ no existe una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden

( \ originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como

\ entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida

\ hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que el Instituto FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

| Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACOT en relacion, entre otras

| cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizaciéon de la auditoria y los hallazgos
| importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
| identificamos durante nuestra auditoria.

| Otras cuestiones.

| Los estados financieros del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS
| TRABAJADORES correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 fueron
auditados por otro auditor que expresé una opinién sin salvedades sobre dichos estados financieros el
8 de febrero de 2016.

| De la Paz, Costemalle-DFK,S.C.

| Ciudad de México,
| 10 de febrero de 20



1 EL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(MNotas 1y 2)

(Cifras en miles de pescs )

ACTIVO
2016 2015

DISPONIBILIDADES (Nota 4) s 118.600.8 3§ 10.865.4
INVERSIONES EN VALORES
Titules para negociar (Nota 5) 1.637.489.0 681,089.4
DERIVADOS (Nota 14)
Can fines de cobertura 221,582.4 -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nata 6)
Crédilos de consumo 15.400.814.1 13,215,210.4
Tolal cartera de crédito vigente 15.400,814.1 13.215.210.4
CARTERA DE CREDITO VENCIDA {Nota 6)
Créditos de consumo 847,058.2 581.135.0
Total cartera de crédile vencida B47,059.2 581,135.0
Tolal cartera de crédito 16,247,873.3 13,796,345.4
Menos:
Estimacion preventiva para riesqos credilicios (Nota 7) (1.345484.9) (1,166.946.5)
Cartera de crédito neta 14,902.378.4 12,629,398.9
BEMEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES
DE BURSATILIZACION (Nota 8). £93,647.9 842,524.4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Nota 9) 7479021 475.766.8
BIENES ADJUDICADOS 2231 2231
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPD - Neto (Nola 10) 204,180.0 210,408.0
OTROS ACTIVOS (Nota 11) 94,4057 27,1456
TOTAL DEL ACTIVO S 186214095 5§ 148772216

PASIVO Y CAPITAL

CAFTACION TRADICIONAL

Titulos de crédito emitidos (Nota 12)
De corto plazo
De largo plazo

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS
ORGANISMOS (Nota 13)

Préstamios de Inslituciones de banca multiple corto plazo
Préstamos de inslituciones de banca multiple largo plazo

DERIVADOS (Nota 14)
Con fines de ceberfura

OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 15)
Acraedores diversos y olras cuentas por pagar

CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS (Nota 6)
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO CONTABLE {Nola 17)

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportacionss del Gobierno Federal

PATRIMONIO GANADO

Resultado por valuacion de flujos de efective
Resultado por {enencia de actives ne monetarios
Por valuacion de activo fijo

Resultado de ejercicios anteriores

Resultado neto

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

CUENTAS DE ORDEN (Nota 19)

Bianes en custodia ¢ en administracion

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédilo vencida
Activos y pasives contingenles

Otras cuentas de registro

2016 2015
$§ 17005856 § 195363687
3,407,340.6 2,700,000.0
5,107,926,2 4,553,638.7
1,303,365.50 -
1,002,615.50 1.302,825.3
2,305,381.0
- 23.320.7
1.826,224.4 1.479,098.3
200,610.9 170.243.3
9.440,742.5 7.625.126.3
3.839.433.5 676.203.1
221,582.4 { 23320.7)
130,576.3 130,576.3
3,301,406.2 4,584,468.4
1,687,668.6 1,870,168.2
5.341,233.5 6.571,802.2
9.180,667.0 7,248,085.3

§ 186214005

$ 14.877.2216

2016 2015
$ 17828738 § 25107755
22,629.3 13,600.7
23,288.2 25,581.0
20,695,897.1 25,276,260.7

§ 225246884

§ 27.826217.8

‘Las presentes balances general al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se formularon dé canformidad con los Criterios de Conlabilidad para las Entidades de Fomente e Infonacol, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de |a Ley del Instituto del Fonde Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de abservancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistenle, enconirandose reflejadas las operaciones efecluadas por el Instiluto del Fondo MNacional para el Consume de los Trabajadores hasta |a fecha amiba
mentionada, las cuales se realizaron y valuaron con apege a sanas praclicas financieras y alas disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales fueron aprobados bajo la responsabilidad de los servidares piblicos que los sustriben.”

"El saldo histdrico de las aportaciones al 31 de diciembre de 2016 es de § 1,635,169.0 miles de pesos® (Nota 17)

De enera 2015 a diciembre 2016 el Insfilulo ha realizado cesiones de carlera a fidelcomisos por un tolal de § 4,559,527.6 cuyo efecto esta

como una di

ién en el rubro de "Créditas

al Consumo™.Dicha carlera cedida es administrada por @ Institulo y se registra v conlrola en cuentas de orden Al 31 de diciembre 2016 el saldo defa cartera cedida es de §1,782.873.8 por lo que

la carlera total que administra el Institute a esa fecha asciende a $18,279.222.3 (Capital, Intereses e Imp

Las veintisiete notas adjuntas son parte inlegrante de esios estados financieros.

http: //www.fonacot.gob. mx/nosotros/ Infarmacic
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE RESULTADQOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras en miles de pesos)

2016 2015
Ingresos por intereses (Nota 20) 3 4,447 679.7 $ 3,639,487.6
Gastos por intereses (Nota 20) ( 342,627.5) ( 267,685.9)
MARGEN FINANCIERO 4,105,052.2 3,371,801.7
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 7) ( 1,863,040.0) ( 1,346,441.1)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,242,012.2 2,025,360.6
Comisiones y tarifas cobradas 1,198.8 7,896.6
Comisiones y tarifas pagadas ( 12,363.1) ( 11,216.8)
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 21) 1,638,570.9 1,822,228.6
Gastos de administracion y promocion (Nota 22) (2,181,750.2) (1,974,100.8)
RESULTADO DE LA OPERACION 1,687,668.6 1.870,168.2
RESULTADO NETO $ 1,687,668.6 $ 1,870,168.2

"Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el
periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones
legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plblicos que los suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

www.infonacot.gob.mx [ http:/iwww.fona ob.mx/nosotros/InformacionRelevante/Paginas/defaultaspx  /  www.cnbv.gob.mx
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Cifras en miles de pesos)

RESULTADO NETO

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo
Amortizaciones de activos intangibles
Utilidad por venta de propiedades, mobiliario y equipo
Provisiones y reservas
Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion
Costo neto del periodo

ACTIVIDADES DE QOPERACION:

Cambio en inversiones en valores

Cambio en cartera de crédito (neto)

Cambio en otros activos operativos (neto)

Cambio en captacidn tradicional

Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos
Cambio en ofros pasivos operativos

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Cabros por disposicion de mobiliario y equipo. )
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

2016 2015
$ 16876686 $  1,870,168.2
6,313.2 8,834.1
66,626.9 59,758.6
" ( 883.6)
9,645,846.8 910,068.2
( 2,113.7) ( 413,164.1)
22.721.9 23,686.5
9,739,395.1 588,299.7
11,427,063.7 2,458,467.9
(  956,399.6) 528,730.9
( 2,272,979.8) ( 4,103,957.5)
(  255,085.5) 592,643.9
454,287.3 994,686.0
1,003,155.7 -
(9,291,126.3) (_ 486,940.8)
(11,318,128.2) ( 2,474,837.5)
S 1,073.8
= 1,073.8
108,935.5 (  15,295.8)
10,665.4 25,961.2
3 1196009 3§ 10,6654

"Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se formullaron de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en o
dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entredas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de

las operaciones efectuadas por el Instituto del

Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba

mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras y a las disposiciones legales y adminisrativas

aplicables.

Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plblicos que los suscriben.”

www.infonacot.gob.mx

http://www.fonacpl.gob.mx/nosdtros/InformacionRelevante/Paginas/default.aspx  www.cnbv.gab.mx
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LLOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indigue otra denominacion)

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en |la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la
Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley),
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entro en
vigor el dia habil siguiente a su publicacion.

Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los
activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), la desincorporacion del FONACOT se decreto
mediante extincion. También como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en
todos sus derechos y obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para
adquisicion de bienes y pago de servicios.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacion con las disposiciones a las que se
sujetara el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que
realiza, informacién financiera que proporciona, estimacién de activos de conformidad a la
normatividad establecida y, en su caso, las relativas a sus responsabilidades y
obligaciones, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision) emite la regulacion
prudencial que debe observar el Instituto FONACOT.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Con base a lo antes senalado, el 1° de diciembre de 2014, la Comision publico a través del
Diario Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFyEF o las Disposiciones), que
representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los
fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano, al Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su
integracion y homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra
de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan
aplicables.

Los estados financieros que se acompafan estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comision y que sefialan las reglas particulares de
registro, valuacion, presentacion y revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a
su actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las
Normas de Informaciéon Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.
(CINIF), aplicadas cominmente en |la preparacion de estados financieros para otro tipo de
sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por
las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que permite utilizar otros principios y
normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP),
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en los casos no previstos
por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que
no contravenga a los criterios generales de la Comision.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indique lo
contrario.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comision

A partir del 1° de enero de 2015, el Instituto FONACOT aplica los criterios de contabilidad
contenidos en el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la
Circular Unica de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el registro de las
operaciones del Instituto.

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor
de los criterios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios
contables vigentes en la fecha de su celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos
retrospectivos.

Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF 2016.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o
revelacion en los estados financieros y que entraron en vigor para los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2016, es el siguiente, en cuanto a lo aplicable al Instituto
FONACOT:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, y NIF B-2, Estados de flujos de efectivo

Se modifico la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo y la NIF B-2, Estados de flujos
de efectivo, para precisar que la definicion de efectivo: considera la moneda extranjera y
para precisar en la definicion de equivalentes de efectivo: que éstos corresponden a
inversiones que se mantienen para hacer frente a compromisos de corto plazo. También se
cambid el término inversiones disponibles a la vista por instrumentos financieros de alta
liguidez, por considerarse mas claro. Dichas modificaciones se realizaron con la finalidad
de que las definiciones estén en el mismo sentido que las que establece la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 7, Estado de Flujos de Efectivo.

Respecto de la valuacion del efectivo y equivalentes de efectivo, se realizaron algunas
modificaciones a la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, para precisar que el
efectivo y los equivalentes de efectivo, al ser también instrumentos financieros, deben
valuarse a su valor razonable en su reconocimiento inicial y los instrumentos de alta
liquidez deben valuarse de acuerdo con la norma de instrumentos financieros.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en vigor
a partir del 1 de enero de 2016:

NIF D-3, Beneficios a los empleados

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF) emitio una nueva NIF
D-3, Beneficios a los empleados la cual sustituye a la NIF D-3 Beneficios a los empleados
emitida en 2008, cuyos principales cambios se describen a continuacion:

a) Enfoque de corredor o banda de fluctuacién- Se eliminé en el reconocimiento de los
beneficios post-empleo el enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el
tratamiento de las Ganancias y Pérdidas del Plan, es decir, ya no se permite su
diferimiento y se deben reconocer en forma inmediata en la provision conforme se
devengan; aunque su reconocimiento sera directamente como remediciones en los ORI,
requiere su reciclaje posterior a la utilidad o perdida neta,

b) Techo de los Activos del Plan (AP) — la nueva NIF D-3, establece un techo para los AP,
por medio de determinar una obligacion maxima de los beneficios post-empleo,

c) Modificaciones al Plan (MP), Reducciones al Personal (RP) y ganancias o pérdidas por
Liquidaciones Anticipadas de Obligaciones (LAO)- la nueva NIF requiere su
reconocimiento inmediato en resultados del periodo,

d) Tasa de descuento la tasa de descuento y las hipotesis utilizadas para reflejar los
valores presentes de las obligaciones deben estar de acuerdo con el entorno
economico en el que opera la entidad. Se establece que la tasa de descuento de las
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se base en tasas de bonos corporativos
de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo y, en su defecto en
bonos gubernamentales utilizando una curva de retorno a largo plazo, y




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

e) Beneficios por terminacion en el caso de pagos por desvinculacion o separacion, la
nueva NIF requiere realizar un analisis para definir si este tipo de pagos califica como
beneficios por terminacion o beneficios post-empleo, ya que depende de esto el
momento de su reconocimiento contable.

INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados

El objetivo de la INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados, es
aclarar el tratamiento contable que debe aplicarse a los pagos por separacién de acuerdo
con lo que establece la nueva NIF D-3, Beneficios a los empleados, que esta vigente a
partir del 1 de enero de 2016 pero que permite su aplicacién anticipada a partir del 1 de
enero de 2015.

La INIF 21, precisa que la entidad debera evaluar si existen o no condiciones
preexistentes, para definir si el pago por separacion, corresponde a un beneficio por
terminacion o a un beneficio post-empleo, aun cuando la separacion sea de forma
voluntaria o involuntaria.

Para los efectos antes mencionados de acuerdo con la nueva NIF D-3, cuando exista un
pago por separacion, ya sea por despido involuntario o por renuncia voluntaria cuyas
practicas de pago crean condiciones preexistentes, califica como beneficio post-empleo,
por lo cual debe reconocerse una provision con base en la probabilidad y debera
efectuarse una reclasificacion de la provision de beneficios por terminacion por causas
distintas a la reestructuracion que se reconocié conforme a la NIF D-3 vigente hasta el 31
de diciembre de 2015, a los beneficios post-empleo.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraran en vigor
a partir del 1 de enero de 2018, pero que permiten su aplicacion anticipada, a partir del 1
de enero de 2016:

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos
La NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, sustituye al Boletin C-8, Pasivos,
provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos. Entre los principales cambios

de la NIF C-9 con relacion al Boletin C-9 son:

a) Se disminuyo del alcance de la NIF C-9 el tratamiento contable de los pasivos
financieros, emitiéndose para ello la NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar, y

b) Se ajustd la definicion de pasivo, eliminandose el calificativo de virtualmente ineludible y
se incluyo el término probable disminucién de recursos econémicos.

NOTA 3. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan,
en |la formulacion de los estados financieros:
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a)

b)

d)

Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
historico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre
de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento
inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, ultima fecha en la cual se reconocieron los
efectos inflacionarios en la informacion financiera en México, debido a que la economia
mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada
de los ultimos tres anos inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe
considerarse en un entorno econémico inflacionario).

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

2016 2015

% %
Del periodo enero a diciembre 3.36 213
Acumulada en los Gltimos tres anos 9.87 10.52

Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos
se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros (valores) se clasifican como se menciona a
continuacion:

(i) Conservadas a su vencimiento, que se valGian a su costo amortizado y su interés se
reconoce como se devenga

(i) Con fines de negociacion que se valian a su valor razonable y su intereses se
reconoce al momento de su liquidacion, y

(iii) Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconocen como
parte del otros resultado integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “titulos para negociar sin
restriccion” en Fondos de Inversién; dichas inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y
pasivos que llegan a surgir de las operaciones con instrumentos financieros derivados,
independientemente del proposito de su tenencia o emision. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos.
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Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FONACOT celebra contratos de instrumentos
financieros SWAP (contratos de permuta financiera) que utiliza para la cobertura de tasas
de interés de los certificados bursétiles emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de
interés que paga el Instituto FONACOT a los inversionistas y eliminar los riesgos por
exposicion a cambios en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o con la intencion de obtener
productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero
derivado en una relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en
su valor razonable se reconoce en el Patrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados
en creditos (prestamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de
Trabajo (companias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus
trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las
retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6,
9, 12, 18, 24 y 30 meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para
que los empleadores retengan como limite maximo hasta un 20% del ingreso del
trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el
Manual de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopté a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera
de crédito) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo
cual determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo
a la recuperabilidad de la misma en:

(i) Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones
a la fecha de los estados financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, o en su caso, dichos créditos no tengan un periodo
vencido mayor a 90 dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas
parcialmente o en su totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan
mas de tres periodos de vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.
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f) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdida y la exposicion al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de "pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sine para
los creditos que se espera que se ubiguen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente y conforme a la aplicacion del anexo 37 de las Disposiciones, la
determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

(i) El numero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacion de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacién de la estimacién de riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al célculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion
de la estimacion para riesgos crediticios.

El Instituto FONACOT reconocid los cambios antes mencionados para el calculo de la
estimacion preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en la metodologia de $138,175.9 miles
de pesos, importe que fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en el
patrimonio contable del Instituto, durante el mismo ejercicio de 2015.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar |a Probabilidad
de Incumplimiento, la Severidad de |a Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos
observados a la fecha de célculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de
pago, la antigiiedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la
calificacion.

- La Exposiciéon al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a
cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue
por ese periodo.
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g)

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en
el cual se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

La bursatilizacion es la operacion por medio de la cual el Instituto FONACOT enajena
(cede) cartera generada por el otorgamiento de créditos a trabajadores y bajo criterios de
seleccion especificos, a un vehiculo de bursatilizacion (fideicomiso), con la finalidad de que
éste emita valores (emisién de certificados bursatiles) para ser colocados entre el gran
publico inversionista.

En este concepto, el Instituto FONACOT registra el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio a su valor razonable conforme a los Criterios Contables
C-1 "Reconocimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 "Operaciones de
Bursatilizacion”, emitidos por la Comision, como se describe a continuacion:

- Al momento de la enajenacion se registra la baja del valor en libros de la cartera. La
diferencia que exista entre el valor en libros de la cartera y la contraprestacion recibida
se reconoce en el resultado del ejercicio.

- Al cierre de cada mes se realiza una revalorizacion del remanente esperado en el
fideicomiso a su vencimiento. La variacion contra el mes anterior se registra como una
cuenta por cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacion contra el
resultado del ejercicio.

- De manera consistente con la metodologia de reserva sobre la pérdida esperada de 12
meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores al mes de
amortizacion de la deuda, dejando un escenario conservador.

- En el caso de regresos de cartera enajenada a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los criterios de registro y valuacién como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con la metodologia
instruida por la Comision, sin afectar cuentas del resultado, ya que dichas reservas se
originan siendo propiedad de un tercero y no estan relacionadas con los resultados de
operacién del Instituto FONACOT en el ejercicio en que regresa la cartera. A partir de la
incorporacion de esta cartera al balance, las estimaciones requeridas se registran en el
resultado del ejercicio correspondiente.

El Instituto FONACOT mantiene la administracion de la cobranza de |a cartera transferida
en virtud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningun tipo de
honorarios por esta causa, con la intencién de mantener los atributos conferidos en la LFT
a favor del Instituto FONACOT, de descontar directamente de la nomina de los
trabajadores los abonos a su crédito y ser enterados al Instituto a través de su Centro de
Trabajo en forma mensual; a su vez y de la misma manera el Instituto entera al fideicomiso
emisor el monto de la recuperacion de la cartera cedida, El monto de la cartera
administrada se registra en cuentas de orden.

o
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Con la entrada en vigor de los Criterios Contables del Anexo 37 de las Disposiciones, el
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacion" entré en vigor a partir del 1° de enero
de 2015 y fue aplicado de manera "prospectiva” en términos de lo dispuesto por la NIF B-1
“Cambios contables y correcciones de errores” por lo que no sera requerido revaluar las
operaciones que impliquen una transferencia de activos y de bursatilizacion, previamente
reconocidas.

h) Otras cuentas por cobrar

i)

k)

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el
seguro de pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera y los préstamos a funcionarios y
empleados.

Con relacién al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a
favor, se realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias
naturales, para crear una estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha
antigledad afectando desfavorablemente al resultado del periodo.

Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se registran al valor
que resulte menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacién de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una perdida por deterioro en el estado de resultados.

Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la
depreciacién acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar
su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y
equipo, utilizando el método de linea recta, considerando la vida til estimada de cada
activo.

Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios economicos futuros y dichos beneficios son controlados por
el Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida 0til, que se
determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.
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Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un
determinado software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos
para la implementacion de plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordinario en el periodo contable correspondiente.

Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre
de cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la
amortizacion de los mismos, tomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

n)

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depositos, lineas de
credito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion,
reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable
conforme se devengan,

Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un
evento pasado.

(i) Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la
obligacion.

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable
efectuada por la administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacion presente;
sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los
cuales éstos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en
los anos de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de
antigledad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacién laboral,
después de 10 afos de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales
elaborados por expertos independientes, a través de aportaciones a un fondo de
fideicomiso irrevocable.
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P)

q)

r)

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de
la provisién correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”,
el cual incorpora reglas de valuacién, presentacién y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al
final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios por terminacion, se reconocen
anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el
método de crédito unitario proyectado utilizando hipotesis financieras en términos
nominales. La Gltima valuacion actuarial se efectud en el mes de diciembre de 2016.

Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan
en el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
mediante el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida util)
reconociendo los efectos de dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo
correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comision
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se haya
realizado dicha enajenacion.

Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el
que se genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad
con los criterios contables.

Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de cobertura y
otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del
periodo.

Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados
al momento del cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el
otorgamiento inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion
de los mismos.
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NOTA 4.

s) Contingencias

t)

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacién, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas sobre los estados financieros. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente
absoluta de su realizacion.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectle ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi
como también, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros. El Instituto FONACOT baso sus estimaciones en la informacion disponible al
momento del formular los estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias
e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificaciones generadas por
cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el propio Instituto.

DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2016 2015
Bancos $ 118,746.5 $ 9,159.7
Caja 696.5 1,347.8
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9
$ 119,6009 § 10,665.4

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacion:

2016 2015

Interacciones $ 110,5026 § 63.2
Banorte 3,290.2 1,404.2
BBVA Bancomer 1,604.0 2,766.9
Banamex 1,163.4 860.1
HSBC 1,032.6 1,283.6
Scotiabank Inverlat 608.7 536.0
Santander 538.0 2,193.9
Otros - 51.8

$ 118,746.5 § 9,159.7
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NOTA 5.

NOTA 6.

INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de inversién, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015
ascendié a $1,637,489.0 miles de pesos y $681,089.4 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda (Sociedades de Inversidn) al 31 de diciembre de
2016 y 2015, se integran de la siguiente forma:

Clave de Precio de Valor de

Custodio Emisor pizarra No. de titulos Mercado (pesos) Mercado (miles)

2016
Accival BNMGUB1 § 439,957,719 § 2.013203 $ 885,724.2
BBVA Bancomer BMRGOB3 12,619,779 11.897404 150,142.6
Interacciones INTERNC 1,584,268 190.155902 301,257.9
Interacciones IVALOR 106,068,731 2.831789 300,364.3
$ 560,230,497 3 1,637,489.0

2015
Interacciones IVALOR § 80,031,975 $ 2.716338 § 217,393.9
Banamex BNMGUB1 69,028,325 1.930551 133,262.9
Banamex BNMGUB2 84,167,998 1.188719 100,052.0
GMB Casa de Bolsa GBMGUB 13,508,841 3.716207 50,201.6
Bancomer BMRGOB3 15,704,446 11.473119 180,179.0
$ 262,441,585 $ 681,089.4

El rendimiento promedio de |a inversion en sociedades de inversion, durante 2016 ha sido de
4.32% y para el gjercicio 2015 fue de 3.03%; el incremento en el porcentaje de rendimiento se
debe al ajuste en los rendimientos de los fondos a causa del alza de tasas por parte de Banco
de México por 117 pb en el 20186,

CARTERA DE CREDITO.

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
apartados A y B de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salaric minimo. El plazo de
los créditos es de 6 a 30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas
a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la nomina
del trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al
sistema, por lo que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador
acreditado debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del
mismo.
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Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instiiuto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Creédito autorizado por el Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera de créditos se integra como sigue:

2016 2015
Créditos al consumao 3 15,126,710.8 $ 12,985,048.3
Intereses devengados 274,103.3 230,162.1
Cartera vigente 15,400,814.1 13,215,210.4
Cartera vencida 843,314.4 577,380.1
Otros adeudos vencidos 3,744.8 3,754.9
Cartera vencida 847,059.2 581,135.0
Total cartera $ 16,247,873.3 § 13,796,345.4

De acuerdo a la descripcion de la Nota 3f “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Institutoc FONACQT, los créditos que se
encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas
de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10
periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a
partir de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2016 2015
De 1 a2 180 dias $ 766,1289 § 516,282.2
De 181 a 365 dias 80,900.3 64,852.8
Total 3 847,089.2 § 581,135.0

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como también, el Instituto participd en el programa "COMPUAPOYQ" para
reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo de la cartera generada por estos programas y
que se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a
continuacion:

2016 2015
Apoyo a damnificados por desastres naturales $ 1,7206 $ 4,267.8
Compu Apoyo 103.1 146.9
Saldo al final del periodo ] 1,823.7 § 4,414.7
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A continuacion se presenta la concentracién por region (Direccién Regional) del saldo de la

cartera de créditos al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2016 % 2015 %
Centro $ 4,359,282.3 28.3% $ 3,5611,421.3 26.5%
Noreste 3,572,035.7 23.2% 3,169,169.5 24.0%
Norte 3,1563,239.5 20.5% 2,719,258.2 20.6%
Qccidente 2,532,375.4 16.4% 2,208,738.5 16.7%
Sureste 1,783,881.2 11.6% 1,606,622.9 12.2%
Total $ 15,400,814.1 100.0% $ 13,215,2104 100.0%

Cartera de Créditos Vencida
Direccion 2016 % 2015 %
Centro $ 223,844.2 26.4% $ 158,689.4 27.3%
Norte 207,850.6 24.6% 138,333.1 23.8%
Noreste 197,457.7 23.3% 132,928.7 22.8%
Occidente 122,108.0 14.4% 82,860.0 14.3%
Sureste 95,803.7 11.3% 68,323.8 11.8%
Total 3 847,059.2 100.0% $ 581,135.0 100.0%

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera total en administracién asciende a:

2016 2015
Total cartera INFONACOT $ 16,247,873.3 § 13,796,345.4
Cartera cedida 1,750,937 .6 2,462,611.4
Total cartera administrada $ 17,998,8109 § 16,258,956.8

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los
acreditados solicitan la liquidacién parcial o total de un crédito mediante el incremento al
monto original proveniente de la contratacion de un nuevo crédito con el Instituto.

Los creditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados
a la fecha de solicitar su renovacién hayan liquidado |a totalidad de los intereses devengados
y cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacion.

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida y la que permanecio en cartera
vigente al 31 de diciembre de 2016 y 2015 ascendieron a $ 1,439,297.8 y $§ 811,222.5,
respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2016 y 2015, fue de $ 4,144,236.8 miles de pesos y de § 3,387,453.5 miles de
pesos, respectivamente (ver nota 20).

El monto de los ingresos por comisiones por el periodo de enero a diciembre de 2016 y 2015,

ascendieron a § 242,082.9 miles de pesos y $ 222,626.2 miles de pesos, respectivamente (ver
nota 20).
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NOTA 7.

Conforme a lo descrito en |la nota 3p, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su
amortizacion, que esta en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al momento de su
enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendié a un importe de $ 200,610.9 y $ 170,243.3 miles de pesos, respectivamente y se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de
resultados en el periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado en
el estado de resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascendié a $ 1,105,848.0 miles de
pesos y § 1,088,867.9 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la
cartera vencida ascendié a $§ 22,629,.3 miles de pesos y § 13,600.7 miles de pesos,
respectivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y
seguimiento (ver Nota 19).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracion al Instituto FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de
consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.

Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son
de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del
respaldo documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el afio 2002 y
evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto FONACOT. El
servicio es proporcionado por la Compania Paper Less S.A de C.V.

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacién se muestra un andlisis de los movimientos de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios durante los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Saldo al inicio del periodo $ 1,166,946.5 $ 764,270.9
Constitucion de reservas en el ejercicio 1,846,307 .1 1,327,627 .4
Reservas por regresos de cartera 255,484.2 425,929.1
Otros 10.0) 140.3

Disminucion por cesién de cartera 108,930.1) ( 115,630.0)
Aplicacion de castigos 1,814,302.8) (  1,097,215.4)
Efecto inicial por cambio de metodologia - ( 138,175.8)

Saldo al final del periodo $ 1,345,494 .9 $ 1,166,946.5

—— —
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NOTA 8.

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estimacion preventiva
registrada en resultados fue de $ 1,863,040.0 miles de pesos y § 1,346,441.1 miles de pesos
respectivamente, los cuales incluyen $ 16,732.9 miles de pesos y $ 18,813.7 miles de pesos
respectivamente, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la calificacién de |la cartera base para el regisiro de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito
en la Nota 3f, se muestra a continuacion:

2016
Nimero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,640,626 15,400,814 1 6.0% 927,804.6
Cartera Vencida 121,847 843,314.4 49.1% 413,945.5
Cartera Total 1,762,473 16,244,128.5 1,341,750.1
Otros adeudos vencidos 3,744.8 100.0% 3,744.8
Total $ 16,247,873.3 $ 1,345,494.9
2015
Numero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,824,647 13,215,210.4 6.7% 884,742.9
Cartera Vencida 109,213 577,380.1 48.2% 278,448.7
Cartera Total 1,933,860 13,792,590.5 1,163,191.6
Otros adeudos vencidos 3,754.9 100.0% 3,754.9
Total $ 13,796,345.4 $ 1,166,946.5

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION.

Derivado de las operaciones de bursatilizacion de cartera y con el proposito de dar
cumplimiento a la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, se
reconocen los beneficios sobre el remanente del Instituto como cesionario de la cartera
mantenida en el fideicomiso publico IFCOT CB-13, valuados desde el inicio a su valor
razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion"” (ver Nota 3g).

La metodologia para valuar los residuales de las emisiones de los certificados bursatiles,
utiliza un modelo de simulacion y evaluacion de los flujos de efectivo que ingresan y egresan
del patrimonio del fideicomiso de la emision, desde su constitucion hasta su vencimiento. El
residual de la emision de CEBURES se refiere al valor remanente en el patrimonio del
fideicomiso una vez que la emisién ha vencido y han sido cubiertas todas las obligaciones de
pago de la misma, referentes a; (i) intereses, (ii) amortizaciones de principal y (iii) gastos de la
emision (administrativos, de registro, legales, etc).

Dicho modelo se actualiza con la situacion del portafolio observada hasta el mes en que se
esta efectuando la valuacion, la cual incluye la estimacion de deterioro que proporciona la
Direccién de Riesgos y estima de manera razonable (proyecta) los movimientos futuros
esperados.

La proyeccion y el deterioro de flujos utilizados en esta metodologia, estan detallados con
base en el perfil del activo que conforma el portafolio basados en el comportamiento histérico
de la cartera segun el plazo de ésta.
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NOTA 9.

El Instituto FONACOT, en su calidad de fideicomisario en segundo lugar, tiene el derecho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonable del certificado
subordinado o la constancia, mediante la metodologia descrita y registra el efecto de
valuacién en los resultados del gjercicio.

Al amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
$ 6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emision y
Pago nimero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concreté la emision estructurada de
certificados bursatiles denominada IFCOT CB-13 por importe de $ 4,000,000.0 miles de
pesos, para lo cual se cedié cartera por § 5,164,431.3 miles de pesos al fideicomiso, el cual
tiene un plazo legal maximo de cinco anos y a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias mas
0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales.

Hasta el 31 de diciembre de 2016, el Instituto FONACOT ha realizado 16 cesiones adicionales
de cartera al amparo de esta emision, misma que ha representado cartera por $ 10,691.191.7
miles de pesos, y se han recibido recursos como pago de la misma por $ 8,127,493.8 miles de
pesos. De la misma manera para el 31 de diciembre de 2015, el Instituto FONACOT habia
realizado 14 cesiones adicionales de cartera al amparo de esta emisién, misma que
representd cartera por $ 8,839,618.7 miles de pesos, y se recibieron recursos como pago de
la misma por $ 6,717,005.7 miles de pesos.

Durante el ejercicio 2016 se llevaron a cabo dos amortizaciones a la deuda original que se
tiene en el vehiculo de bursatilizacién IFCOT CB-13 por importes de $ 2,731,192.7 y
$ 219.909.5 miles de pesos en los meses de noviembre y diciembre respectivamente.

Al dia 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen Beneficios por recibir en operaciones por
bursatilizaciéon de $ 693,647.9 miles de pesos y $ 842,524.4 miles de pesos, respectivamente
con el plazo, el importe total de la emision y su saldo en circulacion en ambos ejercicios como
se muestra a continuacion:

2016 2015
Importe de  Saldo en Saldo en
Emision Fideicomiso Inicic Vencimiento Tasa Sobretasa Caract emision  circulacién circulacion
FNCOTCB 13 FISO F/1632 Oct-13 Oct-18 TIE28 0.38% C/Revolv. 4,000,000.0 1,048,897.8 4,000,000.0
TOTAL 4,000,000.0 1,048,897.8 4,000.000.0

OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2016 2015

Seguro de crédito FONACQT $ 319,338.3 126,969.0
IVA por cobrar de cartera 229,590.6 196,635.9
Préstamos y otros adeudos al personal 133,359.5 119,846.3
Saldos a favor de impuestos 63,085.0 29,882.8
Otros 41,7224 38,991.4

787,095.8 512,325.4
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro ( 39,193.7) 36,558.6)
Total $ 747,902.1 475,766.8
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NOTA 10. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de este rubro se integra como se muestra a

NOTA 11.

continuacion:

2016 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 189,105.0 § 33,059.9 156,045.1
Mobiliario y equipo 67,884.6 56,355.3 11,529.3
Equipo de computo 15,715.8 156,715.8 =
Equipo de transporte 12,679.0 12,353.8 325.2
2853844 § 117,484.8 167,899.6
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
3216648 § 117,484.8 204,180.0
2015 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 189,105.0 § 30,9454 158,159.6
Mobiliario y equipo 84,002.2 69,145.6 14,856.6
Equipo de computo 40,5201 40,520.1 -
Equipo de transporte 12,255.7 11,144.3 1,111.4
325,883.0 § 151,755.4 174,127.6
Terrenos 36,280.4 B 36,280.4
362,163.4 § 151,755.4 210,408.0

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2016 es de
$6,313.2 miles de pesos mientras que en el gjercicio 2015 ascendié $8,834.1 miles de pesos.

OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2016 2015
Sistemas informaticos $ 63,8083 % 12,336.8
Otros cargos diferidos 17,918.0 3,844.8
Gastos por Emision de Titulos 11,662.1 7,929.6
Tarjeta FONACOT 1,017.3 3,034.4
5 94,4057 § 27,145.6

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en que se
obtengan los beneficios esperados.
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NOTA 12,

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el cargo a resultados por amortizaciones fue de
$ 66,626.9 miles de pesos y $ 59,758.6 miles de pesos, respectivamente.

TITULOS DE CREDITO EMITIDOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue:

2016 2015
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo Plazo  $ 3,400,000.0 $ 2,700,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto Plazo 1,700,000.0 1,950,000.0
Intereses devengados 7,926.2 2,520.8
Costo SWAP - 1,117.9
Total Titulos de crédito emitidos $ 5107,926.2 § 4, 653,638.7

De acuerdo a la estrategia de financiamiento y conforme a la Reforma Financiera publicada en
el DOF en el mes de enero de 2014, y en aras de buscar mejores condiciones de
financiamiento, en lo que se refiere a los titulos de crédito emitidos, en el mes de septiembre
de 2014, la CNBV autorizo al Instituto FONACOT un Programa Dual de Certificados Bursatiles
Quirografarios hasta por un monto de $ 10,000,000.0 miles de pesos con un plazo de 5 afos,
con la figura de Emisor Recurrente en el mercado de valores.

Conforme a lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados
Bursatiles Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacion se describen:

Durante el 20186, se realizaron dos emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios a largo
plazo, la primera el 8 de abril por $ 1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT
16 y fecha de vencimiento el 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de
0.40 (cero punto cuarenta) puntos porcentuales, dicha emisién cuenta con un SWAP a tasa
fija de 4.895% sobre el valor de la TIIE de 28 dias. Con fecha 23 de junio de 2016 se realizo la
segunda emision por $ 800,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16-2 y fecha de
vencimiento el 21 de junio de 2018, a una tasa TIIE de 28 dias mas |a adicion de 0.25 (cero
punto veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de 5.075% en cada pago de cupdn.

El dia 8 de abril del 2016 el Instituto FONACOT realizd la liquidacion del Certificado Bursatil
FNCOT 13 por un importe de $ 1,950,000.0 miles de pesos , mostrando una disminucion en
los titulos de crédito emitidos durante el 4T 2016.

El dia 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizd la emision de Certificados
Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de
$ 1,000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de TIIE
de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de
strike de 5.074% sobre el valor de la TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales, en cada pago de cupon.
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NOTA 13.

NOTA 14.

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como
sigue:

2016 2015
Préstamos de instituciones de banca miltiple largo plazo  $ 1,000,000.0 $ 1,300,000.0
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 1,300,000.0 -
Intereses devengados 5,981.0 2,056.9
Costo SWAP 768.4

$ 2,305981.0 $§ 1,302,825.3

El 19 de septiembre de 2016, se llevo a cabo una segunda disposicion de la linea de crédito
con Nacional Financiera (NAFIN) por un monto de $ 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de
2 afios con vencimiento el 19 de septiembre de 2018, con un pago mensual de intereses a
una tasa de TIIE a 28 dias mas 0.28 (cero punto veintiocho) puntos porcentuales, para hacer
frente a las fluctuaciones de la tasa de interés, se contraté un SWAP con fines de cobertura a
una tasa de 5.559% en cada periodo de pago.

DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

Durante el mes de septiembre de 2016 el Instituto FONACOT, realizo la disposicion de una
linea de crédito con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por
Banamex. Mientras que en los meses de abril y junio de 2016 se realizaron dos emisiones
quirografarias de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNCOT16 y FNCOT16-2 por montos
de $ 1,600,000.0 y $ 800,000.0 miles de pesos, respectivamente; mismas que fueron
cubiertas en el mismo mes de su originacion mediantes instrumentos financieros derivados
SWAP con los intermediarios Scotiabank y Banamex, respectivamente.

En el mes de septiembre de 2015 el Instituto FONACQT realizé una emisién de certificados
bursatiles quirografarios a largo plazo bajo la clave de pizarra FNCOT 15, mismo que origind
la concertacion de un instrumento de cobertura SWAP con el intermediario HSBC.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las caracteristicas de los derivados descritos anteriormente
se muestran a continuacion:

Parte Parte Mark to Market

Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento  Nocional Activa Pasiva 2016
SWAP SCOTIABANK  6-May-16 5-Abr-19 1,600,000.0 TIIE28 489% $ 80,825.9
SWAP BANCOMER  6-Nov-14 7-Sep-17 1,700,000.0 TIE28 4.30% 28,827.7
SWAP HSBC 8-Oct-15 6-Nov-18 1,000,000.0 TIIE28 5.07% 36,774.0
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17  1,300,000.0 TIIE28 4.67% 26,083.3
SWAP BANAMEX 21-Jul-186 21-Jun-18 800,000.0 TIE28 5.07% 23,102.9
SWAP BANAMEX 17-oct-16 19-sep-18  1,000,000.0 TIIE28 5.55% 25,958.6

$ 221,582.4
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NOTA 15.

NOTA 16.

Parte Parte Mark to Market

Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Activa Pasiva 2015
SWAP MONEX 5-Jul-13 8-Abr-16 1,950,000.0 TIIE28 497% §( 8,550.0)
SWAP BANCOMER 6-Nov-14 7-Sep-17 1,700,000.0 TIE28 4.30% ( 1,128.7)
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17 1,300,000.0 TIIE28 4.67% ( 8,464.4)
SWAP HSBC 8-Oct-15 6-Nov-18 1,000,000.0  TIE28 5.07% { 5177.6)

§( 23,320.7)

Para efectos de presentacion, en el balance general del Instituto FONACOT al 31 de
diciembre de 2016, presenta el valor de los derivados de naturaleza activa por un importe de
$ 221,582.4 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2015 la valuacion de los instrumentos
derivados fue pasiva por un importe de $ 23,320.7 miles de pesos, es importante mencionar
que por estos conceptos no existe riesgo de crédito que tenga que ser determinado.

La intenciéon del Instituto FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ninglin momento ha sido especulativa o con la
intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2016 2015

Acreedores diversos $ 9444353 % 734,642.5
Provisiones para obligaciones diversas 543,999.6 446,317.4
Impuestos al valor agregado 224,358.3 192,970.1
Obligaciones laborales al retiro 231,531.1 213,837.7
Impuestos y aportaciones de seguridad social y retenidos
por enterar 20,900.9 20,1231
Otros impuestos y derechos por pagar 62,260.3 57,197.0
Distribuidores 1,265.1 1,265.2

2,028,750.6 1,666,353.0
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales ( 202,626.2) ( 187,254.7,

$ 1,826,2244 § 1,479,098.3

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacion Financiera D-3
"Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pension, primas de antigliedad e indemnizacion legal al final de cada ejercicio,
utilizando el método de financiamiento “Método de Crédito Unitario Proyectado”.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los

planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:
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2016
Peros Pensiones | Priina de antigiedad Indemnizaciones
PcrreﬂroJPor terminagion| Porretiro | Subtotal | Porterminacion | Porretiro | Subtotal |  Total

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) ~ § 102,6344 S 4961685 141597 191243  § 195754 § - §$ 195754 § 2315311
Menos:

Activos del plan (AP) 165,2124 40363 123115 113138 19,5754 - - W25
Mencs: 7,622.0 %3 12 18078 i 10,5754 29,0049
Servicio pasada por amortizar (SF) . - . - - - .
Pasivo neto proyectado (PNP) § TER0 § 2639 § 17822 § 18075 < § - 5195754 § 200048

Costo neto del periodo:

Costo laboral del senicio actual § 152431 % 4870 5 87 § 457 0§ 454§ - § 45514 § 21,1402
Caslo financiero 11,6111 310.5 B0 11975 1,301.4 - 13014 14,0500
Rendimiesito esperado de lds AP (10,4427 ) (275.8) (6593)  (936.1) - - - (11,3789)
Ganancia o pérdida acfuaria! . . . (6,289.5) - (6,209.5  (6,29.5)
Costo laboral del sencio pasado 3440.7 (770.9) 2502 17603 - - 52100
Costo neto del periodo § 19,8522 § (260.2)8 35666 § 33164 § (4467) § - § (467) § 227219
2015
Pensiones Prima de antigiiedad Indemnizaciones
Pordo Porretito | T | Porretiro | Subtota Por | porretiro | Subtotal | Tota
terminacion terminacion

Obligaciones por beneficios definidos (0BD)  § 189,724.2 & 5077.8 § 135837 §$186015 5 20020 § - 5200220 § 2283477
Menos:

Activos del plan {AP) 171,749.2 4506 10549  15505.5 - - - 187,254.7
Menos: 17,975.0 5172 2578.8 3,09.0 20,022.0 - 20,022.0 41,093.0
Sendcio pasado por amortizar (SP) 11,8552 - 26548 2,654.8 - - . 14,510.0
Pasivo neto proyectado (PNP) § 61198 § 5172§ (76.0) § 4412 § 20,0220 § - 5200220 § 26583.0

Costo neto del periodo:

Caslo |aboral del servicio actual § 147515 & 4510 5 7838 § 1248 § 4B73 § -5 42313 § 202236
Casto financiero 12,085.6 316.3 8149 1131.2 1,145 - 1,145.1 14,361.9
Rendimiento esperado de fos AP (11,111.6) {2680.2) (670.1) (930.3) - - - (12,041.9)
Ganancia o pérdida actuarial . - - (4,773.1) - (4,773.9) {4,773.1)
Coslo laboral del senvicio pasado 57758 (294.8) 435.0 140.2 - - » 5,916.0
Costo neto del periodo § 215013 § 223§ 13636 § 15759 § 609.3 § - § 6093 § 23,686.5

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de § 202,526.2
miles de pesos y $ 187,254.7 miles de pesos, respectivamente.

Por su parte el costo/beneficio neto del periodo llevado a resultados fue de § 22,721.9 miles
de pesos y $ 23,686.5 miles de pesos, respectivamente.
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NOTA 17.

Las principales hipétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2016 2015

Supuestos % %
Tasa de interés o descuento 7.2 6.5
Tasa de inversion de activos 7.2 6.5
Tasa de incremento salarial 55 56
Tasa de incremento al salario minimo 4.1 4.0

PATRIMONIO CONTABLE.

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico
“Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracion,

El patrimonio contable histérico asciende a $ 1,635,169.0 miles de pesos que se integra por la
aportacion inicial mas la aplicacion de resultados acumulados con los que inicié operaciones
el Instituto FONACOT.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2016 y 2015, se integra de la
siguiente forma:

2016 2015
Patrimonio Contable $ 3,839,4335 $§ 676,203.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios por
valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo 221,582.4 ( 23,320.7)
Resultado de ejercicios anteriores 3,301,406.2 4,594,468.4
Resultado del ejercicio 1,687,668.6 1,870,168.2
Total Patrimonio Contable $ 9,180,667.0 $ 7,248,095.3

El 17 de marzo de 2016, durante la Cuadragésima Sexta Sesién Ordinaria del Consejo
Directivo que celebro el Instituto FONACQOT, aprobo la capitalizacion del 50% de las utilidades
de ejercicios anteriores, reportadas al 31 de diciembre de 2015 por un importe de
$ 3,163,230.4 miles de pesos. Dicha capitalizacion se realizé en base al Articulo 24 fraccion
VIl del Reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el Articulo 8, fraccion X del Estatuto
Organico del Instituto FONACOT asi como en el Articulo 291 y al Anexo 37, especificamente
al Criterio Contable D-3 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.
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NOTA 18.

NOTA 19.

Para las emisiones quirografarias, mencionadas en las Notas 12 y 13, se contrataron
coberturas a través de SWAPS que se indican en la Nota 14, con objeto de eliminar la
exposicion por cambios en la tasa de mercado. Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de
registro, en el patrimonio contable se refleja el efecto de la valuaciéon del instrumento
financiero, por la diferencia entre el nivel concertado contra la expectativa de tasas de
referencia de mercado.

UTILIDAD INTEGRAL.

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable

aplicables se llevaron directamente al patrimonio contable. En lo que corresponde al 31 de

diciembre de 2015, adicionalmente, se reflejan los efectos del resultado por el reconocimiento
del cambio en la metodologia en estimacion de reserva crediticia por la entrada en vigor de las
Disposiciones de Caracter General y por la valuacién de los instrumentos de cobertura.

2016 2015
Resultado del gjercicio $ 16876686 $ 1,870,168.2
Resultado por valuacion de Instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo . 2449031 ( 2,983.2)
Reconocimiento por cambio de metodologia de reserva
crediticia 138,175.9

$ 1,932,571.7 § 2,005,360.9

CUENTAS DE ORDEN.

a) Bienes en Custodia o en Administracion.
Corresponde a los montos de la cartera cedida a los fideicomisos, misma que administra el
Instituto, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascienden a $ 1,782,873.8 miles
de pesos y $ 2,510,775.5 miles de pesos, respectivamente.

b) Otras cuentas de registro.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, esta integrada por:

2016 2015

Creditos incobrables (cartera castigada) $ 10,781,0346 $ 9,889,539.6
Linea de crédito disponible (1) 8,505,000.0 11,712,000.0
Revolvencias de cartera comprometida 221,025.7 2,586,524.8
Otros 1,188,836.8 1,088,196.3

20,695,897.1 25,276,260.7
Pasivos contingentes 23,288.2 25,581.0
Intereses suspendidos 22,629.3 13,600.7

$ 20,741,8146 $ 25,3154424
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(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2016 2015
Programa de Certificados Bursatiles $ 4,900,000.0 $ 7,300,000.0
Banca Comercial 3,200,000.0 3,007,000.0
Banca de Desarrollo 400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0

$ 8.505,000.0 $ 11,712,000.0

NOTA 20. CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los principales conceptos que conforman los ingresos por
intereses son:

2016 2015
Intereses de créditos al consumo $ 4,144,236.8 $ 3,387,453.5
Comisiones por apertura 242,082.9 222,626.2
Productos financieros 53,497.0 29,407.9
Operaciones de cobertura 7,863.0

$ 4,447679.7 $ 3,639/487.6

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

2016 2015
Captacion tradicional 3 2254204 § 192,487.5
Préstamos bancarios 89,300.2 75,198.4
Operaciones de cobertura 27,906.9

$ 342,627.5 § 267,685.9

El monto de las comisiones cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016 y
31 de diciembre de 2015, se muestra de la siguiente manera:

2016 2015
Comisiones de apertura $ 242,0829 $  222626.2
Cuotas de intercambio 1,198.0 7,883.3
Comisiones a distribuidores 0.8 13:3

$ 243,281.7 § 230,522.8

La comision de apertura es la cantidad de dinero que el Instituto FONACOT acumula al valor
de los servicios y a los intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieros),
sobre el monto del crédito ejercido al formalizar un préstamo, el cual sera utilizado para cubrir
los gastos administrativos y de gestion del crédito.

Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrito en la Nota 3p.
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NOTA 21.

NOTA 22.

El plazo promedio ponderado para la amortizacién de las comisiones de apertura registradas
en el pasivo al 31 de diciembre de 2016 es de 22.4 meses, mientras que para el 31 de
diciembre de 2015 es de 22.5 meses.

En lo que se refiere a las comisiones cobradas por cuotas de intercambio derivado de
servicios sobre el uso de la infraestructura del Instituto FONACOT hacia otras Instituciones
financieras, estas se han visto disminuidas debido a un mayor otorgamiento de créditos en
efectivo.

OTROS INGRESOS (NETO).

Dentro de los otros ingresos de operacion se encuentran las recuperaciones que son
reconocidas como ingreso una vez que se realiza la cobranza por saldos que se tenian por
pagar a favor del Instituto FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
observa el efecto de |la valuacion en resultados de los remanentes del fideicomiso vigente a la
fecha de los estados financieros.

Asi mismo, se realiza el reconocimiento por |la pérdida o utilidad de la cesion de la cartera de
crédito al propio fideicomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el periodo.

Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra
como sigue:

2016 2015
Recuperaciones de cartera castigada $ 1,105848.0 $ 1,088,867.9
Operaciones de bursatilizacion 533,761.6 1,147,232.0
Cancelacion de cuentas de acreedores 242,631.9 + 149,396.5
Otros ingresos 125,798.0 35,632.9
Perdida por cesion de cartera de crédito ( 369,468.6) ( 598,900.7)

$ 1,6385709 § 1,822,228.6

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2016 y 31 de diciembre 2015, el saldo de este rubro se integra de la
siguiente forma:

2016 2015
Gastos de administracion y promocion $ 12977344 $ 1,143,9379
Remuneraciones y prestaciones al personal 770,577.6 772,171.5
Depreciaciones y amortizaciones 72,9401 18,020.5
Costo neto del periodo 22,7219 23,686.5
Impuestos y derechos 17,776.2 16,284.4

$ 2,181,750.2 § 1,974,100.8
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NOTA 23.

NOTA 24.

NOTA 25.

ENTORNO FISCAL.

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sélo
obligaciones como retenedor, también esta exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segln oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Instituto FONACQOT tiene litigios por $23,288.2 miles de
pesos y $25,581.0 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 6, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entorno economico puede ser motivo de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera,

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento publicadas el 1 de diciembre de 2014 y modificadas mediante resoluciones
publicas el 27 de agosto 2015 y 25 de enero 2016, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria (CNBYV), establecen normas relativas a la funcién de administracion de riesgos. Para
ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos
que tiene como principales funciones: identificar, medir, monitorear, controlar e informar los
distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asi como apoyar en la
toma de las decisiones de negocio que impactan la operacién diaria, con el objetivo final de
proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempefio en materia de riesgo
para con ello seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores
formales del pais.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo
Directivo a través del Comité de Administracion Integral de Riesgos. Dicha subdireccion
reporta directamente al Comité, y es independiente al resto de las areas tomadoras de
riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo
senalado en el capitulo V, articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto, tiene por objeto
administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que la realizacion
de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para la administracion
integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicion al Riesgo, que hayan sido
previamente aprobados por el Consejo.
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Ademas, en continuidad con lo que estable el mismo Estatuto en su articulo 44, el Comité
debe estar integrado por:

- Presidente: Un experto independiente en riesgos, el cual fungira como su presidente y sera
designado por el Consejo, a propuesta del Director General.
- Vocales:

a)

b)
c)

Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadores,
patrones y a la Administracién Publica Federal.

El Director General.

El Subdirector General de Administracion Integral de Riesgos.

- Secretario

- lnv

itados

El Comité de Administracion Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articulo 24 de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y demas
disposiciones que por su naturaleza le resultan aplicables, tiene las facultades siguientes:

.  PROPONER, A TRAVES DEL DIRECTOR GENERAL, PARA APROBACION DEL
CONSEJO:

b.

Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracion Integral de
Riesgos, asi como sus modificaciones;

Los Limites Globales y los Especificos de Exposicion a los distintos tipos de riesgo,
desglosados por la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éstos,
asi como los niveles de tolerancia;

Los mecanismos para la implementacion de las acciones correctivas, para el logro de
los objetivos institucionales;

. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los
Limites Globales de Exposicion al Riesgo como los Limites Especificos y los niveles
de tolerancia;

Las reglas de operacion correspondientes al Comité de Administracion Integral de
Riesgos;

. APROBAR:

E

La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el Instituto,
asi como sus eventuales modificaciones:
. Los modelos, parametros y escenarios que se utilizaran para llevar a cabo la
valuacion, medicion y el control de los riesgos;
Las metodologias y analisis para la identificacion, valuacion, medicion y control de los
riesgos de las nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;
Las metodologias para la estimacion de los impactos cuantitativos y cualitativos de las
Contingencias Operativas;

lll. CONOCER:

j-

Conocer las acciones correctivas propuestas por la Subdireccion General de
Administracion Integral de Riesgos e informar al Consejo su avance;

k. Conocer la evaluacion técnica de los aspectos de la administracion integral de riesgos

y el informe correspondiente, para su presentacion al Consejo y a la Comision;
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IV. PRESENTAR, PARA APROBACION DEL CONSEJO:

. Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, los cuales deben estar
alineados con los objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo
conforme a las disposiciones vigentes;

V. INFORMAR AL CONSEJO:

m. Trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida por el Instituto y los efectos
negativos que se podrian producir en el funcionamiento del mismo, asi como sobre la
inobservancia de los Limites Globales de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia
al Riesgo establecidos;

n. Cuando menos una vez al afno sobre el resultado de las pruebas de efectividad del
Plan de Continuidad de Negocio;

VI. Procurar que el personal involucrado en la toma de riesgos conozca los Limites de
Exposicién Globales y Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia;

VIl. Opinar sobre la contratacion del auditor externo en materia de Administraciéon de Riesgos;

VIIl. Las demas que le otorgue el Consejo, en apego a lo senalado en la Ley, asi como en las
Disposiciones financieras y normativas aplicables

La Subdireccién de Administracion Integral de Riesgos ha identificado que los principales
riesgos a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de
Mercado, Riesgo de Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnolégico y Riesgo Legal.

RIESGO DE CREDITO

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
servicios.

El riesgo de credito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus
acreditados, sin embargo, también esta expuesto en menor proporcion, al riesgo de
contraparte derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO Y PERDIDA ESPERADA

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta
una metodologia precisa para el célculo de la pérdida esperada y la determinacion de la
calificacion de la cartera crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas
preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el célculo
de dichas reservas son:
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Monto de Reservas Preventivas =

Probabilidad de Incumplimiento * Exposicién al Incumplimiento * Severidad de la pérdida

- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que
ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a |a fecha del calculo.
El maximo nimero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Ultimos 4 periodos de
facturacion.

Antigiedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.
Indicador de si el acreditado cuenta con una relacién laboral al momento del calculo.

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion al incumplimiento: Saldo remanente del crédito al momento de registrarse el

incumplimiento.
- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso
de que el acreditado caiga en incumplimiento

La severidad esta determinada por:

e Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,
entonces:

i _ 32%, atrasos < 10
Severidad = [ 100%, atrasos = 10
e Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,
entonces:

= _ 71%, atrases <5
Severidad = { 100%, atrasos = 5
El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas
por cada crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la

cual se refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la
proporcion de las reservas preventivas con respecto a la cartera en balance.

4to. Trimestre 2016

Pérdida
Mes Reservas Esperada
Oct - 2016 1,329,538 8.22%
Nov - 2016 1,341,669 8.19%
Dic - 2016 1,334,511 8.09%

“Perdida esperada calculada sobre saldo sin IVA *Cifras en miles de pesos
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Dichas reservas son clasificadas de acuerdo a las Disposiciones emitidas por la CNBV.

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Al 31 de Diciembre de 2016
(Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA (CARTERA | CARTERA DE HI%’;EERAARI A| TOTAL RESERVAS
m_w:m 1A ~DEVIVIENDA DREVERMTINVACS
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A $ 5,237,917 $ 98,282 $ 98,282
Riesgo B $ 8,587,653 $ 363,198 $ 363,198
Riesgo C $ 1,068,834 $ 92,071 $ 92,071
Riesgo D $ 557,166, $ 136,079 $ 136,079
Riesgo E 3 044,779 3 544,882 5 644,882
TOTAL $ 16,496,349 $ - § 1334512 % - 8 1,334,512
Menaos:
RESERVAS CONSTITUIDAS
EXYCEST

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que
toma como punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia
previamente explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura
como Credit Risk Plus, el cual es un modelo de impago en el que se parte de la idea de que
los eventos de incumplimiento son independientes. El modelo en cuestion encamina a generar
la distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito como
proporcion del Saldo sin IVA

Mes VaR
Oct 16 20.5%
Nov 16 20.6%
Dic 16 20.3%

Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda mas del 20.5%, 20.6% vy
20.3% del saldo de la cartera sin IVA, para cada uno de los meses respectivamente, es del
1%.
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CONCENTRACION DE LA CARTERA

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer
el nivel de concentracién en un mercado, toma en cuenta el tamafo relativo y la distribucion
de las partes que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y
mantener una adecuada diversificacion en los créditos que otorga.

A continuacion se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que
FONACQOT considera importante monitorear. Resultados del cuarto trimestre del 2016:

INDICE DE HERFINDAHL

Elemento Oct-16 Nov-16 Dic-16 AReﬁEﬁ";&i Ser
Nivel de Riesgo 56.33% 54.40% 54.67% -5.4%
Zona Geografica 17.97% 17.97% 18.01% 0.2%
Sector Econdmico 7.98% 7.99% 8.01% 0.9%
Calificacion Riesgo 39.76% 39.01% 38.22% 2.4%
Plazo 25.09% 25.28% 25.55% 1.2%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
calificar a los centros de trabajo, como resultado de esta evaluacion éstos se clasifican en tres
niveles: 1- Riego Bajo, 2- Riesgo Medio, 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la concentracion
en este eje se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a la operacion del Instituto FONACOT son 6 regionales: Norte,
Noreste, Occidente, Centro, Metropolitana y Sureste

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV.

Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad
economica principal en 24 Sectores Econémicos como Agricultura, Comercio, Manufactura,
etc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, se encuentra entre 6 y
36 meses.

De los anteriores porcentajes de concentracion presentados se deduce que la distribucion de
la cartera del Instituto esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan
un mayor porcentaje de concentracién que otros, esto no quiere decir que se puedan
comparar entre ellos y deducir que uno estd menos diversificado que el otro, el porcentaje de
concentracion observado depende del nimero de segmentos en la que esta distribuido cada
elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismo. De esta manera si se
considera el elemento "Zona Geografica”, el cual estd compuesto por 6 segmentos, una
cartera distribuida equitativamente, mostrara un diez y seis por ciento en cada segmento, sin
embargo se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica
que existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aungue no de forma preocupante.
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Los porcentajes de concentracion observados al 4to trimestre de 2016, reflejan valores muy
estables durante el periodo. Se incluye la columna de la variacion registrada respecto al 3er
trimestre y se observa que la variaciéon positiva mas grande se detecta en el elemento
calificacion de riesgo siendo ésta de 2.4 por ciento, valor que no modifica la distribucién del
mismo significativamente.

OTROS INDICADORES DE RIESGO DE CREDITO

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, se considera como principal factor de riesgo
de crédito al desempleo, ya que el Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el
centro de trabajo o patron de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del célculo de la Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracién de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de indicadores de
riesgo que ayuden a la identificacion y mitigacion temprana del mismo. A continuacion, se
muestran algunos de ellos:

1) Rotacion de los trabajadores en los centros de trabajo afiliados (Nimero de trabajadores
que cambian o se dan de baja en un periodo de 6 meses): El indicador de rotacién muestra
la estabilidad laboral de los trabajadores en los centros de trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro (Roll Rate):
El indicador de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

- los trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo
- los trabajadores que lo recuperaron de un mes a otro

El monitoreo de este indicador permite identificar la pérdida neta en el empleo de los
trabajadores con crédito.

3) Porcentaje de recuperacion de la cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de
trabajo.

4) Indicador de deterioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez que el crédito
incumple, se da seguimiento a esta indicador en monto de capital y en nimero de créditos.
El indicador de deterioro se calcula primeramente para monitorear al atraso en general
pero también para hacer comparativos del mismo entre: ano de ejercimiento del crédito,
plazo al que se tomé el crédito, producto, etc.

5) Seguimiento y analisis de las calificaciones y otros indicadores que permiten evaluar a las
contrapartes.

RIESGO DE MERCADO

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos
financieros debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también
conocidos como factores de riesgo), por ejemplo las tasas de interés, sobretasas, tipos de
cambio, entre otros. La administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar,
medir, monitorear y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos
mencionados
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METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE MERCADO

Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de
los factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta
con bases que son actualizadas con la periodicidad oportuna, de las posiciones diarias asi
como sus factores de riesgo, que permiten realizar los analisis y la aplicacion de las
metodologias correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion
integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del
riesgo de mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un
instrumento financiero, durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales
de mercado y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos es la Simulacion Histérica. Esta metodologia utiliza la
informacion histérica de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones
intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del
portafolio y la distribucion empirica para las pérdidas y ganancias. Esta metodologia es
aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional (compuesto por los titulos para negociar) con
los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo | Periodo Historico | Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que
pudiera generarse en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando
el supuesto de que los escenarios histéricos inmediatos anteriores determinan los escenarios
futuros.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de
decisiones.

Al cierre de diciembre 2016, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Var' | Patrimonio® | % del Portafolio Institucional® | % del Patrimonio
-75.76 9,199,903 0.004529 0.000823
Cifras en miles de pesos
" El calculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre. noviembre y diciembre
2018.
Considera el Patrimonio Institucional al cierre de diciembre 2016.
- Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2016.

BACKTESTING

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5%, se realizé mediante la
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia historica.
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Al 30 de Diciembre de 2016, de las 252 observaciones registradas del VaR, sélo en una
ocasion la estimacion del modelo estuvo por debajo de lo observado, por lo que se concluye
que el modelo empleado para el calculo del mismo, resulta ser adecuada en un 99.61%.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESTRES

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean,
pérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que
éstos tendrian en el patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento
financiero, se obtiene a través de la reevaluacion completa del mismo, considerando las
afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian
sobre los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado
excepcionales pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar con los que cuenta el Instituto FONACOT y dado que
su inversién esta sujeta a los Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras
de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica Federal, se han identificado dos
tipos de afectacion principales:

e Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés
y sobretasas

e Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion
tienen un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el
precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprob¢ los
parametros necesarios para el analisis de sensibilidad y estrés que a continuacion se
presentan:

Afectacion (+/-)
Factor de Riesgo | Sensibilidad Estrés
Tasas 50 pb 100 pb
Precio 10% 20%

Los resultados de estas pruebas, al cierre de diciembre 2016, en un caso de sensibilidad, el
Patrimonio se veria afectado en:

Proporcion del Patrimonio Institucional

Periodo Patrimonio* Sensibilidad | Estrés
Octubre $ 8,465,909 2.20% 4.40%
Moviembre** 5 9,009,821 0.32% 0.63%
Diciembre $ 9,199,903 1.78% 3.56%

* Miles de pesos
**El 80% del portafolio estuvo invertido en el mes en reportos
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Adicionalmente a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los
resultados del Stress Testing, prueba que tiene como objetivo estimar, las pérdidas posibles
en caso de movimientos abruptos en los factores de riesgo, teniendo consigo movimientos
atipicos del mercado. Esta metodologia, considera las variaciones histéricas en los factores de
riesgo para determinar las volatilidades de los mismos, considerando distintos grados de
volatilidad y tomando siempre en cuenta un horizonte de tiempo de un dia.

% de Pérdida *

Escenarios Oct Nov Dic
Sin Estrés - = -
Estrés(1o) | -0.0117% | -0.0023% | -0.0161%
Estrés(20) | -0.0235% | -0.0045% | -0.0323%
Estrés(30) | -0.0352% | -0.0068% | -0.0484%
Estrés(4o) | -0.0469% | -0.0090% | -0.0646%
Estrés(50) | -0.0587% | -0.0113% | -0.0808%
*Pérdida respecto al Portafolio Institucional

Como se puede observar aun con el peor escenario de volatilidades, el porcentaje de pérdida
que se estima es pequeno, lo anterior debido a la que conforme a la regulacion vigente, la
inversion de saldo de los titulos debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de Ia
Administracion Publica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1) Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en
moneda nacional o en UDIs.

2) Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversion operaciones de Heports
Fitch Abb[rmex) A (mex)
Standard and Poor’s A0 mxAs

Moody's Aaa,rmx Sa.rmx

3) La inversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una
sociedad de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de
inversion.

4) Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversion minima en estos
instrumentos es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de Julio de 2016, la Subdireccion General de Administracion de

Riesgos le da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el
objeto de verificar el cumplimiento a los lineamientos mencionados.
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Asi como se estima el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago
por parte del trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc), el cual
mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho
VaRc, se define como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

El resumen del dltimo trimestre del 2016 es:

Pérdida Pérdida No VaR de Crédito

Esperada (%) Esperada (%) Contraparte(%)
Oct 16 0.1478% 3.6441% 3.7919%
Nov 16 0.0242% 0.5965% 0.6207%
Dic 16 0.1478% 3.6441% 3.7919%

Pérdidas respecto al Portafolio Institucional
* EI 80% del portafolio estuvo invertide en el mes en reportos

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar
pasivos o de contratar otros en condiciones normales asi como la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La
administracion de riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta
afectada principalmente por el mercado vy la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas
relacionada con el calce, o descalce del balance del Instituto.

METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE LIQUIDEZ
DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FONDEO.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacion mayorista de tal importancia que su cancelacién podria causar problemas de
liquidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se
determinan las concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una
fuente de financiamiento cuando:

Contraparte Tipo de Financiamiento
Saldo utilizado por contraparte > 50% Saldo utilizado por contraparte = 50%

Saldo total de las fuentes de financiamiento — Saldo total de las fuentes de financiamiento —
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Al cierre de diciembre de 2016, |a diversificacion de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentraciénpor Contraparte Concentracién por Tipo de Financiamiento
(Monto Total) (Monto Total)

Tenedores
6% _ Bancade
; Desarrollo

12%

Como se puede observar, ninguna de las contrapartes ni tipo de financiamiento puede
considerarse significativa dado que no rebasan el 50%. Ademas, aunque los Tenedores y la
Emision de CEBURES presentan alta concentracion, es importante mencionar que el papel
esta colocado entre distintos intermediarios e inversionistas.

Adicionalmente se presenta el Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, es cual mide
especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo, también conocido como riesgo de liquidez
de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte de tiempo de las inversiones, que
en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se
presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacion inmediata de la posicion o
dicha liquidacion se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las
obligaciones pactadas.

El VaR de Ligquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo
del VaR de Mercado y se ajuste por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacion estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de
confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria
incurrir el Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que el
patrimonio del portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con
obligaciones inmediatas, lo anterior con un nivel de confianza de 99.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2016 del VaR ajustado por liquidez, considerando
un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500 dias y un nivel de confianza al

99.5%, son:
Periodo VaR Ajustado por Liguidez, como proporcion del Portafolio Institucional
Octubre 0.040%
Noviembre 0.014%
Diciembre 0.050%
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ACTIVOS PONDERADOS Y REQUERIMIENTO DE PERDIDAS INESPERADAS POR
RIESGO DE CREDITO, MERCADO Y OPERACIONAL

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una
vez que se han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de
mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores plasmada en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

RIESGO DE MERCADO
Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
de mercado, el Instituto se basa en el método estandar conforme a las mencionadas

disposiciones.

A continuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2016:

Diciembre 2016
CO nce p to Impo.r:e de IPoschcn es :tle:q;:.mir:tienms pJur
Operaciones an moneda nacional contasa nominal 507,399.5 514,799.9
Cperaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una tasa revisable -1B,586.9 20,161.8
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's. 0.15 0.15

Operaciones en moneda nacional cor tasa de rendimiento referida al crecimienta del salario

v— o.oo 0.0o
minimo general.
Posicianes en UDI's o con rendimiento referido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento del salarie minime 0:00 o.00
general ) )
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda nacional conrendimiento referido al crecimiento del salario minimo. 0.00 0.00
Paosiciones en divisas o con rendimiento indizado: al tipo de cambio. [No Aplica) 0.00 0.00
Pasiciones en accianes o con rendimients indizado al precio de una accldn o grupo de acciones, 0.00 £0:00
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADO 6,680,774

Cifras en miles de pesos
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RIESGO DE CREDITO

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por
riesgo de crédito, se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion
de las operaciones sujetas a riesgo de crédito en XI grupos y la asignacién de un ponderador
de acuerdo a la naturaleza de cada una de éstas. A continuacién se presentan los resultados
al cierre de diciembre 2016.

Diciembre 2016

Activos ponderados por Requerimiento por Pérdidas
Grupe/Panderador I.-.rlesgt:l ? Ine:peradas (Mi?es de Pesos)
GRUPO | Grupo | (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo |l ([ponderados al D%) 0.00 0.00
Grupo |l (ponderados al 20%) 0.00 0.00
GRUPO Il Grupo |l (ponderados al 50%:) 0.00 0.00
Grupo |l {ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupe |l {penderados al 120%) 0.00 0.00
Grupo |l (ponderadaos al 150%]) 0.00 0.00
Grupo |l (ponderados al 20%) 254,131.64 20,330.53
Grupo |1l (ponderados al 2354) 0.00 0.00
Grupo Il (panderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo 11l (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO NI Grupo |l (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo |1l (ponderados al 120%) 0.00 0.00
Grupo |l (ponderados al 138%) 0.00 0.00
Grupo Il (penderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo |l [ponderados al 175%) 0.00 0.00
GRUPGIV Grupo WV (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo IV (ponderados al 20%) 0.0D 0.00
Grupo V (ponderados al 10%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 20%) 0.00 0.00
GRUPO V Grupo V (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo VI (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo VI (ponderados al 50%) 0.00 0.00
SRUEQN Grupo VI (ponderados al 75%) D.00 0.00
Grupo VI (ponderados al 100%) 15,916,218.68 1,273,297.49
Grupo Vil {(ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo VIl {(nonderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 50%]) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 57.5%]) 0.00 0.00
GRUPO VI Grupo VIl (ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupo Vil (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo VIl {ponderados al 120%) 0.00 0.00
Grupao VIl (ponderados al 138%) 0.00 0.00
Grupo Vil (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) 0.00 0.00
Grupo Vil (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo VIl {ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo Vill {(ponderados al 57%]) 0.00 0.00
GRUPO VIII| Grupo VIIl (ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 120%:) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 138%) 0.00 0.00
Grupo Vil (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo VIl {(ponderados al 172.5%) 0.00 0.00
GRUPO IX Grupo IX (ponderados al 125%) 671,532.88 53,722.63
GRUPO X Grupo X (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO XI Grupa Xl (ponderados al 1250%) 0.00 0.00
Total 16,841,883 1,347,351 I

Cifrad en mile: de pesot
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RIESGO OPERACIONAL

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la
exposicion por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales
netos positivos de los Ultimos 3 afios. A continuacion se presentan los resultados al cierre de

diciembre 2016.

Ingresos Netos Mensuales de les dltimos 36 meses
Diciembre 2016

Canceplos

netos por

de (1A - LB}
A Ingresos por Intereses (AarAbrAcrAdeA gmrfm,gm,hm.r‘r

Periodo 1
Fluja 'de Engro 2016-Diciembra

Périodo 2
Flujo de Enero 2015-Diclembre

Fiujo de Enero 2014-Diclembre

2,184,317.18

2. Intereses de Cariera de Crédito vigente 4,153,251.15 3,374,850.34 1,878,008, 76)
b. Intereses de Cartera de Crédito vencida 10,221.80| 12,602.19 25,181.81
c. Interesesy. ¢ ‘a favor pr T de } . .
T e — 53,453 57| 28,353.70) 26,763.88
d. ¥ a favor enoperacianes de 0.00] 0.00) 0.00]
e. Intereses de disponibilidades 43,38 54.16 47.14
f. Comisi por el inicial del cegdito 242,082 88 222,626.20 254,226.09
£ Premios por colocacion de dewds 0,00| 0.00) 0.00
h, y rendimi a favorp s =
deriarden 0,00 0.00 0,00
I Dividendos de instrumentos de patrimonio neto 0.00 ) 0.00 L 0.00
B..Gostos por Intereses (B.o+B.b+B.c+B.dvB.e:8.5) 3“,720-55{ 267,685.90| 137,814.90
a. Intereses par pasivos bursatiles 22542036 192,487.52 122,586.93
b Int: ! it i N .
ntereses ctorgados 3 la :ubcum:l 3 de vivienda 8763 618157 g
(inchuyends remanente de aperacion)
c. Intereses por titulos de crédito emitidos
d. Intereses por préstamos bancarios, apoyos del gobierno
f{ederal y de otros organismos
5 .00 00|
e, Descuentosy gastos de emizion por colocacion de deuda 0.00 o
{, Costasy gast iades fot i injcial del
ostosy gastos asociades con el otorgamiente infcial de 12576.58 01712 918516
crédite
11, Ingresos Netos Ajenos a Intereses {11LA# 11,8 - 11.C) -551,650.11 +151,528.51 747,385.82
A Resultado por Compraventa (A.a + A.b) 0.00 0.00 0.00
2 Valores = instrumentos derivados
b, Divisas
8, Comisianes y Tarifas Netos (8.0 - 8.b) =11,164.27 -3,320.19 8,689.07
a, Cobradas 1,198.80| 7,896.62 17,223.07
b. Pagadas 12,363.06| 11,216.81 8,534.00|
‘€. Otros ing (e § de la op 16 <540,485:84 -148,208.32 738,696.75
D. Coberturas y Reservas (D:a + D.b) 0.00] 0.00 0.00]
2. Monto de la cobertura de seguros relativos a eventos
operacionales
b, Aeservas constituidas por riesgo operacional
Ingresos Netos (1+11) 3,592,682.11 3,220,273.19) 2,793,888.09

Cifras en miles de pesos

En resumen:

Diciembre 2016

APR APR

RPIPRIM RPIPRC RPIRO APR MERCADO

534,462 1,347,351 271,103 6,680,774

CREDITO
16,841,883

OPERACIONAL
3,388,794

RATRIMONIO
9,199,903

34.19%

Cifras en miles de pesos
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RIESGO OPERACIONAL, LEGAL Y TECNOLOGICO
RIESGO OPERACIONAL

La administracién del riesgo operacional se rige por el Manual de Administracion Integral de
Riesgos, el cual define al riesgo operacional como la pérdida potencial por fallas o deficiencias
en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
Operaciones o en la transmision de informacién, asi como por resoluciones administrativas y
judiciales adversas, fraudes o robos y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y legal.

Los lineamientos principales de esta politica son:

a) Documentar los objetivos, actividades y responsables en materia de gestion del Riesgo
Operacional.

b) Mantener una estrecha comunicacion y coordinacion con diferentes areas del Instituto
FONACQOT, a fin de propiciar una mejora continua en el Control Interno de conformidad con
lo que establece la CUOEF.

c) Establecer controles adecuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional dentro de los
procesos criticos, dando seguimiento a través de un conjunto de herramientas.

Mitigacion del Riesgo:

El riesgo operacional es inherente a la operacion del Instituto y, al igual que para otros tipos
de riesgo, es administrado mediante un proceso cuyo objetivo es mitigar el riesgo. En
cumplimiento con la CUOEF, el Instituto ha disefiado y esta en el proceso de implementacion
de un sistema de registro de eventos que hayan conllevado a pérdidas operacionales.

Los principales procesos relativos a la mitigacion del Riesgo Operacional son:

a) Indicadores de Riesgo Operacional.- Consisten en una metodologia para identificar y
documentar los Procesos Sustantivos de Negocio y establecer elementos de control en
puntos criticos.

b) Integraciéon de la Base de datos de Riesgo Operacional.- Mecanismo para el seguimiento
de los eventos de Riesgo Operacional que permite que se registren los eventos de pérdida
derivados del Riesgo Operacional.

c) Revelacion Oportuna.- Consiste en dar seguimiento puntual a aquellos eventos
identificables y cuantitativos que puedan afectar a la Institucién en materia de Riesgo
Operacional, Legal y Tecnoldgico.

Estos procesos buscan asegurar que:

a) Los Procesos Sustantivos no estan expuestos a Riesgos Operacionales significativos.

b) Los eventos de Riesgo Operacional queden registrados en una base de datos conforme a
lo dispuesto por la CUOEF.

c) Se prevengan e identifiquen fraudes mediante la Tarjeta de Crédito, se haga monitoreo de
transacciones inusuales a través del Call Center, y se visiten las sucursales para identificar
areas de mejora para los indicadores de Riesgo Operacional.

=
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RIESGO LEGAL

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto
lleva a cabo.

El area responsable de la administracion del riesgo legal es la oficina del Abogado General. La
Subdireccion General de Administracion de Riesgos lleva a cabo las siguientes funciones de
seguimiento al Riesgo Legal:

a) Establecimiento de politicas dentro del Manual de Administracion Integral de Riesgos para
la celebracién de actos juridicos por parte del Instituto.

b) Estimacion de pérdidas derivadas de resoluciones adversas.

c) Auditoria Legal Interna.

d) Integracion de la Base de datos sobre |as resoluciones judiciales y administrativas.

RIESGO TECNOLOGICO

El Riesgo Tecnolégico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion
o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones,
redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnoldgico es responsabilidad de la Subdireccion General de
Tecnologias de Informacion la cual cuenta con politicas, sistemas, controles e informacién que
le permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad,
recuperacion de informacion y redes, por errores de procesamiento u operacionales, fallas en
procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados, entre
ofros.

b) Evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnolégico pudieran influir en su
operacion ordinaria.

El Instituto lleva a cabo las siguientes funciones de seguimiento al Riesgo Tecnolégico:

a) Revision de procesos con base en la Norma ISO 27001.
b) Participacion en el diseno del Plan de Continuidad de Negocio.
c) Evaluacion del Analisis de Vulnerabilidades.

CONSECUENCIAS DE LA MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS OPERACIONALES

Los Riesgos Operacionales que se tienen identificados y medidos a traves de los Indicadores
de Riesgo Operacional se refieren principalmente a los Procesos Sustantivos de la Institucion
que se resumen en Afiliacion de Trabajadores, Cobranza y Afiliacion de Centros de Trabajo.
Debido a que a estos procesos se les da seguimiento mensual con alcance institucional y a
que, los indicadores se basan en controles propios de los procesos, |a probabilidad de que los
controles internos relacionados fallen de manera generalizada es muy baja, si no es que nula.
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NOTA 26.

NOTA 27.

Sin embargo, de fallar estos controles de forma aislada en algunas operaciones se tendrian
como consecuencias la dificultad para cobrar créditos por falta de elementos de localizacion
del trabajador y el atraso en la recuperacion a Centros de Trabajo. Hasta el momento, la
aparicion de este tipo de incidentes es aislado y existen los procedimientos para resolverlos.

REFORMA FINANCIERA.

Con fecha 10 de enero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el dltimo parrafo del Articulo 9 de la Ley del Instituto FONACOT, para quedar
como sigue:

“Articulo 9.- ...

l.a V. ...

Las garantias que otorgue el Instituto FONACOT conforme a las fracciones | y Il'y los
financiamientos que contrate en términos de la fraccion Il de este articulo, deberan hacerse
con cargo a los Recursos del Fondo y, en ningtin caso, los montos de dichas operaciones en
su conjunto podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimismo, las
operaciones a que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracion y, en su caso,
autorizacion previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.”

Esta modificacion elimina la disposicién anterior consistente en que “las operaciones a que se
refiere este parrafo no podran generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada ejercicio
fiscal del Instituto...”

La aprobacion de ésta Reforma Financiera permitié al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo y mejorar su estructura financiera, lo que generé una mayor solidez que
facilito la continuidad y crecimiento en sus operaciones.

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 10 de febrero de 2017, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diego A.
Ochoa Maynez, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo
< los Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emision de los

21 74 7 4
— ~1 /
Cic. Césér A. MaRigez Baranda™ Lic/Diego A”Ochog Maynez
Director General Director Géeneral Adjunto de Crédito y Finanzas

/)
L.C.jUori ~Perea'Solis
' abilidad
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Informe de los auditores independientes

A la Comisitn Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Piiblica,

Al consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinién.

Hemos auditado los estados financieros consolidados del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados de resultados consclidados,
los estados de variaciones en el patrimonio contable y los estados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afios terminados en dichas fechas; asi como las notas explicativas a los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y practicas
contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los
estados financieros consolidados que se acomparian.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle la
seccién "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros consalidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto FONACQT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pblicos, A.C. (Codige de ética Profesional), junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
consolidados en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de etica de conformidad
"; con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos gue la evidencia de
: auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafos de énfasis.

Consolidacion de los estados financieros

Como se menciona en la nota 3, la administracién de |a entidad, liquidé el fideicomiso F/1632 en el mes
de abril de 2017, y creo un nuevo fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo
y caracteristicas similares que al anterior, adoptando los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento
y Bajas de Activos Financieros" y C-2 “Operaciones de bursatilizacion” de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento Unico, la cual exige al
Instituto FONACOT el presentar su informacion financiera consolidada con la informacién financiera del
Fideicomiso a su cargo y con ello poder cumplir con la Norma de Informacion Financiera (NIF) B-8
“Estados financieros consolidados o combinados”, en consecuencia, los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016 fueron consolidados para efectos de hacerlos comparables con las cifras mostradas

al 31 de diciembre de 2017.

Administracién Externa - Auditorfa - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampiea 42, Col. Roma, Méxica, R 06700
Tel. +52(55)3686-2400, fax ext: | 003,
confactofidelzpazoostemalle.comamsx =" e Y -

www.delapazcostemalle.com.mx ¥ CONTANDO WS ot
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Derivado de lo anterior, las cifras al 31 de diciembre de 2016 mostradas en los estados financieros
auditados cuyo dictamen fechado el 10 de febrero de 2017, para efectos de hacerlos comparables se
disgrego el saldo que se mosiraba en el rubro de "Beneficios por recibir en operaciones de
bursatilizacién” como se muestra en la nota 3 a los estados financieros consolidados.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos |a atencién sobre |a Nota 2 a) a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se
describen |as bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
consolidados fueron preparados para cumplir con los "Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades
de fomento e INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados de gobierno del Instituto FONACOT
sobre los estados financieros consolidados.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que se indican en la Nota 2 a) a dichos estados financieros consolidados, y del control interno
que la administracion consideréd necesario para permitir la preparacién de estados financieros
consolidados libres de incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
valoracion de |la capacidad de la Instifucion para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y
utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liguidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Instituto FONACOT son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidad del auditor sobre la auditoria de los estados financieros consolidados.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
consolidados, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son considerados materiales si individualmente o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdomicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disehamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en |as circunstancias, y no con |a finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién del Instituto FONACOT.

= Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones gue pueden
originar dudas significativas sobre |a capacidad del Instituto FONACOT para continuar como entidad
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere gue
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre |a correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dicha revelacian es suficiente, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACQT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacidon de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra alditoria.

De la Paz, Coste

C.P.C. Carlo ‘r@s artin del Campo.

Ciudad de México,
14 de febrero de 2018,



NSTITUTO GE| FONDO NAGIONAL PARA EL CONBUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE.2017 Y 2016
{Halas 1y 2)

(Cifras en miles de pasos )

ACTIVOD PASIVO ¥ CAPITAL
2017 2018 2017 2018
DISFONIBILIDADEE (Mota 5) 5 39,2330 & 340,627.5 CAPTACION TRADICIONAL
) Tilulas do ciddile emilidos y idudiarios (Nota 13) .

INVERSIONES EN VALORES Da coria plazg 5 1,804,/26.3 5 1,700,5856

Tilules para nagociar (Mot 6} 1.245,632.8 1,397,775.6 D largo plazo 5,619,626.6 4,459,026.1
7,424,352.9 6,158,611.7

DEUDDRES FOR REPORTO {Nola 7) B54,658.7 238,713.4

) PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS (Nota 14)

DERIVADOS (Mola 18) Peéstaman dw indluluciones do banca mlliple corto plaze 1,003,440.00 1,303365.5

Con fines de cobarlura 201,202.3 221,582.4 Préstamos de inslutuciones de banca multiple largo plaza - 1,002.815.5
1,003,440.9 2,306,981.0

CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nola B)

Crédios de consumo 13,497.8518 15,400,874.1 OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Mala 18) )

Acreedores diversos y olras cuenlas por pagar 2,002,150.5 1,890,268.4

CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA (Naia 8) ) ¢
Ciélifes i Eansimia 4 8488189 1,553.070.5  CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTIGIPADOS 296.425,5 183,086.5
T I05ae 068

TOTAL PASIVO T OG0, T,

Tolal cariara do eridiio vigento 18,347,470.7 16.953.684.6
‘ PATRIMONIO CONTABLE (Naia 18)
CARTERA DE CREDITO VENCIDA {Nota 8)

Crédilos de consuma 574,633 4 847 059.2 PATRIMONID CONTRIBUIDD
Aporiaciones del Gaoblemna Fedoral 7,002,8683.9 3,8309,433.5
CARTERA DE CREDITO VENCIDA RESTRINGIDA (Noia 8)
Cribdilos de consume 222,982.4 197,867.1 PATRIMONIO GANADT
Resullade per valuacion de Nujes de efectiva 2012923 221,582.4
Talal carara de cradila vencida 1,147,615.8 1,044.028.3 Resullado: por tenencia de aclivos no monetarios 1305763 130,576.3
Resultado de ejerciclos anlerores 18417127 3,296,147.0
Talal earlata da erddit 19,495,086.5 17,998,6810.9  Resuliade nélg 1,723,958.2 1,682,927.7
Menaos:
Estimacion prevenliva para riesgos credilicios (Mola 8) {1,748,754.4) (1,545,430.2) 3.B97,540.5 5.341,2334
Canera do cradite neta 17,748,332 16:453.380,7 TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 10,500,204.4 9,180,666.9
OTRAS CUENTAS POR CODRAR (Nala 10) 1,136,870.0 767.764.1
BIENES ADJUDICADOS 2231 231
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPG - Neto (Nota 11) 214,117 1 2041800
OTROS ACTIVOS (Nola 12) 116,814.2 84,4056.7
TOTAL DEL ACTIVO § 215562733 & 107188425 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE & 215862733 5 18,718,642.5
CUENTAS DE ORDERN (Nota 20} 2017 2016
Pasivos conlinganles § 463960 % 23}.203.2
Celaterales recibides y vendidos por |a enlidad B54,658.7 235,713.4
Intereses devengados no cobradis derivados de carlera de crédilo vencida 38,7442 281707
Diras cuenias de regisire 25 865.071.9 20,695,B97.1
3 2645038708 5 20.987,069.4

“Los presentias balances generales consolidados a8l 31 de diciembre de 2017 y 2016, se formularen de confarmidad con los Critérios de Conlabilidad para las Enlidades de Fomenio e Infonacol, urmtldus par ia Caomision Nn;lunnl
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesio por el arjculo 33 de la Ley del institule del Fondo Nacianal para al Consuma da los Trabajadores, da obsarvaneia general v sbligatornia, ap de manara
enconlrandose reflejodas las operaciones  efecluadas por e Insiilulo del Fando Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasia la facha amiba mencionada, las cuales se roall:nrnn ¥ VAIIARGN con apega A ;ann—s

praciicas financieras v & las disposiciones lagales y adminisiralivas aplicables

Los prasentss balances guhemluu- consolidados fueron aprobades bajo la responsabilidad de los servidores poblicos que los suscriben.”
“El salda hislérico de las-apertacionss al 3 de diciernbre de 2017 es de 5 1,635,160.0 miles de peses’(Nota 18)

Las veinlisiels nolas adjuntas son parie inlegrante de estos estados financieros consolidados.

flonacatgebme. 1 ipinwn fllncglhel mfsseticitntormacisnRalovanto Paginaaidafai aspe T . ot

Uiz Fioge A CH

8 Miyngz IE \ Lic-BainbaryJes0s Vargas Aubin
Direcior Gen ral Adjunto de Crﬁdlio ‘Finanzas

= Dirucier dp Auditoria Inlerma )
(Entunciones a pariir dol 1 de mayo de 2017)




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(cif § ]

Ingresos por intereses (Nota 21)
Gastos por intereses (Nota 21)

MARGEN FINANCIERO

Estimacian preventiva para riesgos crediticios (Nota 9)

MARGEN FINANCIERG AJUSTADO POR RIESG0OS CREDITICIOS
Comislonas y tarifas cobradas

Comisiones y tarifas pagadas

Otros ingresos (egresos) de la operacién (Nota 22)

Gastos de administracién y promocién (Nola 23)

RESULTADO DE LA QPERACION

RESULTADO NETO

2017 2016

$ 54240378 $  4,925375.1
(684,005.4) (531,822.5)
4,739,942.2 4,393,552.6
(2,305,603.6) (1,977.145.3)
2,434,338.6 2,416,407.3

" 1,198.8
{11.915.9) (12,362.1)
2,104,731.0 1,474,277.9
(2,803,194.5) (2,186,593.2)
1,723,959.2 1,692,027.7

§ 17239502 $ 16929277

“Los presentes estados de resullados conselidados al 31 de diciembre de 2017 y 20186, se formularen de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamanto en |o dispuesto por el arliculo 33 de la Ley del Institto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, de observanciz genera! y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los
ingresos y egresos derlvados de las operaciones efectuadas por al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apago a sanas practicas financieras

y a las disposiclones legales y administrativas aplicables.

L.os presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados bajo |2 responsabilidad de los servidores publicos que los

suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas son parte Integrante de estos astados financleros consolidados.

www.infonacot.gob.mx  / hllp:lf\wm.fnnaccl.gnb.mxl

ssotros/informacionRelevante/Paginas/defaull.aspx  /

Director General Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

Lh:?lsar A. Martihez Barinda "

= 2K
Lic. Dlega A. Oéfioa Méynez

Jofge E. Parea Solis™
e Contabitaed

Lic. Esfaban Jes(s Vargas Rubin
Diractor def Auditoria Intema

— (En funciones a partir del 1 de mayo dea 2017)

www,cnbv.gob.mx
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INST DO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJAD

ESTADDS CONSOLIDADOS DE FLU.JOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2018
(Clfras en miles de pesas)

2017 2018
RESULTADO NETO § 1,723,959.2 3 1,692,927.7
Ajustes por-paridas que no implican flujo de afective:
Depraciaciones de propiedadas, mobiliaro y equips 5.787.6 6,313.2
Amortizacionas de activos intangibles 124,709.4 66.,626.9
Pérdida por venta de propledades, mobiliario y equipe 110.6 -
Pérdida por cesidn de carera crediticia (157,776.5) .
Provisiones y razervas 24,240,867.0 9,645,846.8
Coslo neta del periodo 26,803.1 227218
Estimacidn preventiva para riesgos créditicios 2,195,101 .1 1,862,933.8
26,435,802.3 11,604,442 6
28,159.561.5 13,207, 370.3
ACTIVIDADES DE OPERACION;
Cambla en invergsiones en valores 391,8568.2 (956,389.8)
Cambio en deudores por reporto (B54,658.7) -
Cambio en cartera de crédito (natu) (3,480,052.4) (3,458.0968.7)
‘Cambio an otros activos oparativos (neto) (367.858.4) (382,612.1)
Cambio en caplacion tradicicnal (2,560,335.0) (2,500,676.1)
Cambio en préstamos interbancarios y de otfos organismos {1,302,541.0) 1,003,155.7
Cambio en otrog pasivos operativos (24,102;475.8) (9,317.813.1)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION (32,286,085.1) (15.613,312.9)
ACTIVIDADES DE myﬁﬁﬁlgu'
Cobros por disposicion de mobiliario y equipo ‘ 32.8 -
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIQN 328 : -
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Entrada de efectivo per financiarmiento quiregrafario fiduclaric 3.825,076.3 -
FLLJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO 3,825,076.3 -
INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFEGTIVO (301,394.58) (2,215,943.8)
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIDDO 340,627.5 2,656,571.1
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PER[QD.D 5 39,2330 3 340.,627.5

"Los presentes estados consolidados de flujos da efective al 31 da diciembre de 2017 y 2016, se farmularan de conformidad con los Criterios
da Contabllidad para las Entidades de Famento ¢ Infonacot, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valares, con fundamento &n la
dispuesto por el articulo 33 de la Ley-dsl Instituto del Fondo Naclonal para el Consumo de los Trabajadares, de observancia genoral y
obligatoria, aplicados de manera gonsistente, encontrandose roflejadas lodas 1as entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las
operaciones efactuadas por el Insfituta del Fendo Naclonal para el Consuma de los Trabajadores durante el periode arriba mencionado, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras y a las disposicionas legales y adminisrativas aplicables:

Los presentes estados consolidados de flujos de efeclivf fueron appobados bajo la responsabilidad de los servidores piiblioos que los
suscriben.”

\cnbv.gobimx

S A agéﬁaz-ﬂarﬂnda_‘ Lic. ngu A, Oched Mayfez
Directar n@re:l e Directar General Adjunto da Crédile y Finanzas

,,MMU / ) ;h? =

L.C. Jorge E. Perea Sdffs l‘.---""’ Lic. Estaban Jdsus Vargas Rubin
Diraglar-de-Conabildad Director de fuditaria tnlema
i : (En funciones a partir del 1 de mayo ds 2017)




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacién)

NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), es un
Organismao Pablico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimenio prople, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en &l Decreto por el gue se crea |a Ley del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente a su publicacion.

Con |a entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los activos, bienes
muebles y propiedades, los derechos y obligaciones gque integraban el Patrimonio del Fideicomiso
Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
la desincorporacion del FONACOT se decreté mediante extincion. También como causahabiente de
FONACOT, el Instituto se subroga en todos sus derechos vy obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicién de bienes y
pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacién con las disposiciones a las que se sujetara el
Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que realiza, informacion
financiera que proporciona, estimacion de activos de conformidad a la normatividad establecida v, en su
caso, |as relativas a sus responsabilidades y obligaciones, la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores
(la Comisién) emite la regulacion prudencial que debe observar el Instituto FONACOT.

Con base a lo antes sefialado, el 1° de diciembre de 2014, la Comision publico a través del Diario Oficial
de la Federacién (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento (DCGAQFYEF o las Disposiciones), que representa un instrumento juridico que
contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos plblicos que formen parte del sistema bancario
mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Sistematizando su integracion y homologando la terminologla utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normative al gue los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones
deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

Los estados financieros consolidados que se acompafian estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones,
establecidos por fa Comisién y que sefialan las reglas particulares de registro, valuacion, presentacion y
revelacion de |as operaciones que realiza de acuerdo con su actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision difieren en algunos casos, de las Normas de
Infermacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C, (CINIF), aplicadas comtnmente en |a preparacion
de estados financieros consolidados para otro tipo de sociedades o entidades. Los criterios de
contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que
permite utilizar otros principios y normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el Financial
Accounting Standards Board {(FASB), o, en los casos no previstos por los principios y normas anteriores,
cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la
Comisién.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indigue lo contrario.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

A partir del 1° de enero de 2015, el Instituto FONACOT aplica los criterios de contabilidad contenidos en
el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos,
sin existir cambios significativos que afecten el registro de las operaciones del Instjtuto,

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya efectuadas y
reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de los criterios del Anexo
37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios contables vigentes en la fecha de su
celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos retrospectivos.

c) Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF 2018

Las madificaciones que generan cambios contables .en valuacion, presentacion o revelacion en los
estadas financieros son |as siguientes:

NIF C-8, Propiedades, planta y equipo y NIF C-8, Activos intangibles

Se modifica la base en que la depreciacion u amortizacion de un activo se realiza; siendo ahora que
dicho método debe reflejar el patrdén con base en el cual se espera que sean consumidos, y no
obtenidos, por parte de la entidad, los bensficios econdmicos futuros del componente de active sujeto
a depreciacion o amortizacion.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Se establece que un meétodo de depreciacion o amortizacién basade en el monto de ingresos
asociado con el uso de dichos activos no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede
estar afectado por factores diferentes al patron de consumo de beneficios econdmicos de active. No
obstante, a diferencia de la NIF C-6, la NIF C-8 permite utilizar un método basado en ingresos, en
sifuaciones especificas.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.
NIF C-14, Transferencia y baja de activos financieros

Se elimina la contradiccion entre los pérrafos 42.5.5 y 42.5.6 de dicha NIF, en dénde se modifica el
requerimiento de que los ajustes a valor razonable en el reconocimiento posterior de un activo
transferido con un cierto grado de involucramiento continuo del transferente, deben reconocerse en
resultados; siendo que dicho reconocimiento posterior debe llevarse a cabo con base en las normas
relativas, dependiendo del tipo de activo de que se trate y de |a clasificacién del mismo por parte de la
entidad.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.
Mejoras a las NIF 2017

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacién o revelacion en los
estados financieros son |as siguientes:

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros

En los casos en los que un pasivo a largo plazo es exigible inmediatamente debido a que la Compania
ha incumplido alguna condicién del contrato de crédito a la fecha de los estados financieros, la NIF B-
13 requeria reclasificar el pasivo de largo plazo como un pasivo de corto plazo a la fecha de los
estados financieros, aun si durante el periodo posterior el acreedor ha convenido no hacer exigible el
pago como consecuencia del incumplimiento,

Con base en ciertas sugerencias recibidas por el CINIF, se hicieron cambios a la NIF B-13 para
permitir que, si durante el periodo posterior ({lapso comprendido entre la fecha de los estados
financieros y la fecha en que son autorizados para su emision a terceros) una entidad deudora logra
un convenio para mantener los pagos a largo plazo para un pasivo contratado con condiciones de
pago a largo plazo y en el que ha caido en incumplimiento, conserve la clasificacién de dicho pasivo
como partida de largo plazo a la fecha de los estados financieros.

Apoyado en el postulado de sustancia econémica, el CINIF considerd que es adecuado mantener la
clasificacion de una partida como de largo plazo a la fecha de los estados financieros, cuando se trata
de un activo financiero o de un pasivo financiero que: a) haya sido contratado sobre |a base de cobro
o pago de largo plazo; y b) a pesar de que el deudor se encontraba en incumplimiento a la fecha de
los estados financieros, durante el periodo posterior logra un convenio para mantener su cobro o pago
sobre la base de largo plazo. También se modificaron la NIF B-13 de acuerdo con este criterio, asi
como las NIF B-6, Estado de situacion financiera, NIF C-19, Instrumento financieros por pagar, y la
NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar principal e interés, |las cuales también hacen referencia
a este tema.
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Se considera que el nuevo enfoque de la NIF B-13 es mas adecuado, e incluso, es convergente con lo
establecido en los LUS-GAAP. Este cambio representa una nueva diferencia con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), la cual se clasifica como Tipo "B"; es decir, es una
diferencia en |la que el CINIF considera que, para su eliminacion, son las NIIF las que debieran
cambiar.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose
su aplicacion anticipada al 1 de enero de 2016.

NIF C-11, Capital contable

La NIF C-11 no hacia referencia al tratamiento contable de los gastos de registro en una bolsa de
valores de acciones de una entidad que a la fecha de dicho registro ya estaban en propiedad de
inversionistas y por las que la entidad emisora ya habia recibido los fondos correspondientes. Con
dicho registro se permite a la entidad que sus acciones se negocien en la bolsa de valores, ampliando
sus opciones de financiamiento.

Por lo anterior, el CINIF modificé la NIF C-11 para establecer que los gastos de registro mencionados
en el parrafo anterior deben reconocerse por una entidad en su utilidad o pérdida neta en el momento
de su devengamiento, al considerar gue no hubo una fransaccién de capital.

Por otra parte, la NIF C-11 establecia que cualquier gasto incurrido en la recolocacion de acciones
recompradas debia afectar resultados, cuestion que el CINIF considera que era inconsistente con el
tratamiento que, en general, la propia NIF establece para los costos de registro y emision de acciones,
los cuales deben reconocerse como una disminucién del capital emitide y colocado. Por tal razon, el
CINIF modifico la NIF estableciendo este uitimo tratamiento para ambos casos. El cambio propuesto
es convergente con la normatividad internacional, especificamente con la NIC-32, Instrumentos
Financieros: Presentacion.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017,
NIF D-3, Beneficios a los empleados

a) Tasa de descuento de pasivos por beneficios a los empleados

La NIF D-3, en su parrafo 45.5.9 establecla: "La tasa de interés utilizada para descontar las
obligaciones de beneficios post-empleo (fondeadas o no fondeadas) debe determinarse utilizando
como referencia |2 tasa de mercado de los bonos corporativos de alta calidad en términos
absolutos en un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar como referencia la tasa de
mercado de los bonos emitidos por el gobierno..."

Con base en ciertos comentarios recibidos, el CINIF modificé la NIF D-3 para permitir utilizar de
forma opcional |a tasa de bonos gubernamentales o |a tasa de bonos corporativos.

En su analisis, el CINIF puntualiza que fa NIF D-3 requiere en dicho parrafo 45.5.9 el uso de las
tasas mencionadas para la determinacion del valor presente (VP) de los pasivos a largo plazo
debido a que son tasas que normalmente no tienen riesgo crediticio o éste es muy bajo y, por lo
tanto, se considera que ambas representan el valor del dinero en el tiempo. Bajo este argumento,
el CINIF concluyd que |a informacion determinada con cualquiera de |as dos tasas mencionadas
anteriormente deberia ser confiable y, consecuentemente, (til.
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Las disposiciones de estas Mejoras entran en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose
su aplicacion anticipada.

b} Tratamiento de las remediciones del PNBD o ANBD

La NIF D-3, en su parrafo 45.4.4 ¢) establecia: "al comparar el PNBD o ANBD final del inciso b) con
la expectativa del PNBD o ANBD del inciso a) deben reconocerse las diferencias resultantes como
remediciones del PNBD o ANBD en Otro Resultado Integral (ORI), considerando lo dispuesto en la
seccion 45.7".

El CINIF modifico la NIF D-3 para permitir que las remediciones mencionadas en el parrafo 45.4.4
puedan ser reconocidas, opcionalmente, ya sea en el ORIl como esta establecido o directamente
en la utilidad o perdida neta a |a fecha de su determinacion.

El CINIF considerd que este cambio proporciona un manejo mas practico de las remediciones.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor 2 partir del 1 de enero de 2017,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

NOTA 3- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

La administracion de la entidad liquidé el fideicomiso F/1632 en el mes de abril de 2017, v creo un nuevo
fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo y caracteristicas similares que al
anterior, el cual es obtener financiamiento mediante la emisién de deuda fiduciaria quirografaria a través de
la creacion de un fideicomiso publico, en el cual el propio Instituto acttia como Fiduciario de segundo nivel,
permitiendole tener el beneficio sobre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la
amortizacion de la deuda emitida mediante el vehiculo de bursatilizacion.

El patrimonio del fideicomiso publico creado se realizé con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT al fideicomiso publico, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la
deuda fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo como parte del cumplimiento de las
clausulas del fideicomiso. Para el caso del Fideicomiso F/3220 (cuyo nimero de emisién estructurada de
certificados bursatiles es IFCOT CB-17) el aforo representd el 32% adicional al importe de la cartera cedida
a dicho fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso, el Instituto se obliga a cumplir con criterios de
elegibilidad de cartera, con la firme intencion de mantener créditos de calidad en el fideicomiso
considerando ciertas caracteristicas que permitan demostrar un adecuado comportamiento de los créditos
como es su clasificacién vigente, que no tenga nimero de atrasos, por mencionar algunos ejemplos.

Derivado de |o anterior y para la aplicacién de los Criterios de contabilidad contenidos en las Disposiciones
(articulo cuarto transitorio), el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, observara
los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de
bursatilizacién" de la "Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se adjuntan a las
disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccién lll) que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2015y
que menciochan lo siguiente:
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C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” - Si como resultado de una transferencia no se
cumplen los requisitos para dar de baja el activo financiero transferido, debido a que la entidad haya
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del mismo, dicha entidad debera
mantener en su balance general el activo financiero en su totalidad, asi como un pasivo financiero por las
contraprestaciones recibidas. En periodos subsecuentes |a entidad debera reconocer en los resultados del
ejercicio cualguier ingreso obtenido por el activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con
motiva del pasivo financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectiva provenientes del activo
financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo financiero y
al mismo tiempo se asuma una obligacion contractual de pagar dichos flujos de efectivo a un tercero, que
cumpla con los requisitos sefialados en el siguiente parrafo:

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacion contractual de pagar dichos
flujos de efectivo a un tercero, se considerarad la operacién como una transferencia, si y solo si, se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La entidad no mantiene una obligacién de pagar los flujos de efectivo a un tercero, a menos que
cobre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia el activo
financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos de efectivo

comprometidos.

¢. La entidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en nombre de un tercero,
provenientes del activo financiero sin retraso significativo, sin que dicha entidad pueda invertir el
monto correspondiente a dichos flujos, excepto tratandose de inversiones a corto plazo en efectivo o
sus equivalentes durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido entre la fecha de
cobro y la fecha de remision pactada con los eventuales beneficiarios, siempre que los intereses
generados por dichas inversiones sean igualmente remitidos al tercero.

El criterio contable “C-2 Operaciones de Bursatilizacion”, establece que |a entidad que transfiere
(cedente) no debera remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad o porcién por la
cual retenga una implicacion econdmica o contractual de sus estados financieros y reconocera el
pasivo financiero o asociado, asi como las contraprestaciones recibidas o incurridas en |a operacion,
de conformidad con lo sefialado en el criterio contable C-1.

11 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

De esta manera el Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un fideicomiso
irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propésito en fideicomiso; asi como también, al reconocimiento contable del pasivo generado por la
utilizacién de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con todas las condiciones para dar de
baja los activos financieros sujetos al fideicomiso vy, finalmente, por la obligaciéon de reconocer el
pasivo contingente por la emisién de dichos certificados fiduciarios como se establece en los criterios
de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, el Instituto FONACOT debe presentar su
informacion financiera consolidada y cumplir con las reglas de presentacion y revelacion establecidas
en los criterios de contabilidad del Anexo 37 y seran aplicados de manera “prospectiva” en términos
de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambios contables y correcciones de errores”, por lo que no sera
requerido revaluar las operaciones que impliguen una transferencia de activos financieros y de
bursatilizacion, previamente reconocidas.

En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente articulo transitorio
deberan registrarse de conformidad con los criterios de contabilidad vigentes en la fecha de su
celebracion, hasta que se extingan,

Para efectos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a que no
existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en este sentido,
la NIF utilizada es la “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su parrafo 51.7 que
establece lo siguiente: "En los casos en que durante el periodo haya cambiade la conformacion de la
entidad economica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron nuevas subsidiarias o se
perdié el control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF “B-1
Cambios contables y correccion de errores”

La NIF B-1 sefala que un cambio en la estructura del ente econdmico debe reconocerse
contablemente a partir del momento en que ocurre, para poder medir su impacto, considerando que el
ente economico debe mostrar los activos netos que controla en cada uno de los periodos que
presenta en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un reconocimiento retrospectivo, implicaria
presentar informacion de periodos anteriores asumiendo situaciones gue nunca existieron.

Sin embargo, tomando en cuenta otras consideraciones establecidas en la propia NIF B1, v siguiendo
el precepto de esencia sobre forma, la administracion de la Entidad considera que para efectos de
presentar esiados financieros comparatives, el Instituto FONACOT presenta las cifras del ejercicio
inmediato anterior de manera comparativa considerando los siguientes elementos:

a. Todos los cambios en normas particulares, reclasificaciones y correccion de errores, deben
reconocerse mediante su aplicacidn retrospectiva. En el caso del cambio en la estructura del
Instituto se debid a la adopcion de la norma particular de los criterios contables C-1 y C-2
contenidos en el Anexo 37 de la CUOEF, por lo que la modificacion debe realizarse de manera
retrospectiva.
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b. Lo anterior implica que los estados financieros basicos que se presenten comparados con los del

periodo actual y sean afecfados por un cambio contable, deben ajustarse o reclasificarse
retrospectivamente para reconocer en ellos los efectos del cambio contable como si la nueva
norma particular adoptada siempre se hubiera utilizado.

. Adicionalmente, considerar que la Norma establece que el uso consistente de las normas
particulares de un periodo contable a otro enriguece |a utilidad de la informacién que se presenta
en los estados financieros, facilitando su andlisis y el entendimiento de la informacion comparativa
que se presenta en los mismos.

. Finalmente, destacar que el marco conceptual establece |la consistencia como un postulado del
sistema contable; esto implica que a operaciones similares de la entidad debe aplicarse el mismo
tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie su esencia
economica,

Considerando lo anterior, para efectos de comparabilidad, el Instituto FONACOT presenta los
estados financieros del periodo inmediato anterior al 31 de diciembre de 2016, de manera
consolidada considerando el cambio en la norma particular, en este caso de los criterios contables
C-1 y C-2 que fueron madificados por la publicacion de las Disposiciones.
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Los estados financieros individuales auditados al 31 de diciembre de 2016 se muestran a continuacion:
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE RESULTADD LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Cifras en miles de pesos)

20186 2015

Ingrescs por inloreses (Nota 20) § 4,447 .679.7 5 3.635.487 6
Gaslos por intereses (Nota 20) {  342627.5) { 2B7,6859)
MARGEN FINANCIERD 4,105,052.2 3.371.801 7
Estimacldn preventiva para rlesgos crediticlos (Nota 7) { 1.863,040.0) ( 1,346.441.1)
MARGEN FINANCIERG AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,242,012.2 2,025,360 6
Comisiones v tarifas cobradas 1,188.8 7.896.0
Comiziones ylarifas pagadas (12,363 1) ( 11,216.8)
Otros ingresos (egresoas) de la operacion (Nota 21) 1.638,570.8 1,822,228 6
Gastos de administracion y promocion (Mota 22) ( 2.181,750.2) { 1.974.100.8)
RESULTADD DE LA OPERACION 1,687.668.6 1,870,168.2
RESULTADO NETO $___1,887.668.6 b 1.870.168.2

"Los presentes eslatdos de resultados al 31 de diciembre de 2016 v 2015, se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para lss Entidades de Fomento e Infonacol, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con
fundameanto en la dispuasto poer el ariculo 33 da la Ley del Instituto dal Fonde Nacional para al Consuma de los Trabajadaores, do
observancia general y obligatoria, aplicades da manera consislents, enconlrdndese reflejados todos los ingresos v egresos
derivados de I2s operaciones efecluadas por el Instiluto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el
pariodo arfba mencionado, |as cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposicionos
lagales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resullados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidoras publicos que los suscriben.”

Las vainlisiale notas adjuntas son pane infagrante de estos estados inanciaros.
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Las caracteristicas de las emisiones esftructuradas que forman parte en la consolidacion de los estados

financieros del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se mencionan a continuacion:

Al amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles
de pesos y bajo el Fideicomiso irevocable de Administracién, Emision y Pago nimero F/3220, con fecha 12
de julio de 2017, se concretod |la emision estructurada de certificados bursatiles denominada IFCOT CB-17,
por un importe de $4,000,000,0 miles de pesos, para lo cual se cedio cartera por $5,464,850.4 miles de
pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo méximo de cinco anos y una tasa de interés de TIIE de 28 dias

mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.
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Conforme al programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios mencionado anteriormente se
realizé el Fideicomiso irrevocable de Administracién, Emision y Pago numero F/1632, con fecha 3 de
octubre de 2013, se concreto la emision estructurada de certificados bursatiles denominada IFCOT CB-13,
por un importe de $4,000,000,0 miles de pesos, para lo cual se cedio cartera por $5,164,431.3 miles de
pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo maximo de cinco afios y una tasa de interés de TIIE de 28 dias
mas 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales. Cabe mencionar que al 31 de diciembre de 2016
el saldo en circulacién de dicha emision ascendia a $1,048,897.8 miles de pesos; misma que fue amortizada
en su totalidad durante el mes de abril de 2017.

La informacién financiera de las entidades estructuradas se encuentra preparada de acuerdo con los
criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones y cuya fecha de cierre anual
contable es el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

La bursatilizacion de cartera, es la principal operacién entre entidades y se establece conforme al
cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, por tal motivo el
Instituto FONACOT a nivel individual reconoce los beneficios sobre el remanente de la cartera mantenida en
la emisién IFCOT CB-17 al 31 de diciembre de 2017 e IFCOT CB-13 al 31 de diciembre de 2016, valuados
desde el inicio a su valor razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion”,
eliminando dichos efectos para propésitos de consolidacion.

A continuacion, se incluye la conciliacién de los saldos a los estados financieros, balance general y estado
de resultados, previamente emitidos en el ejercicio 2016, con el ajuste de consolidacion por adopcion de los
criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de
bursatilizacion” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento Unico, la cual exige al Instituto FONACOT el presentar su informacion financiera
consolidada con la informacion financiera del Fideicomiso a su cargo y con ello poder cumplir con la Norma
de Informacion Financiera (NIF) B-8, para efectos de hacerlos comparables con las cifras al 31 de diciembre
de 2017:
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CONCILIACION SALDOS PREVIAMENTE EMITIDOS ESTADOS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Ingresos por Intereses
Gastos porintereses

MARGEN FINANCIERD

Estimacisn preventiva para riesgos crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RESGOS CREDITICIOS

Comislones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas

Otros ingresos (egresos) de la operaciéon
Gaslos de administracion y promocion

RESULTADO DE LA OPERACION

RESULTADONETO

(Cifr s de pesos
Saldos Cifras

previamenta consolidadas del
emitidos al 31 de Efectos de Instituto al 31 de.
diciembre de 2016 Consolidaclén  diciembre de 2016

3 4447 879.7 % 4776954 3 4,925,375.1
(342,627.5) {1849,195.0) (531,822.5)
41050522 2B8.500.4. 43935526
(1,863,040.0) (114,105.3) (1.977,145.3)
22420122 174,385.1 2416.407.3

1,198.8 = 1.198.8

(12,383.1) - (12,363.1)

1,638.570.9 (164.293.0) 1474277.9
(2.181,750.2) (4.843.0) (2,186,593.2)
1,687,668.6 5,250.1 1.692,927.7

b 1,687,6686 % 52501 § 1,602,927.7
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NOTA 4 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacion de los
estados financieros consolidados:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo historico, excepto

por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo que fueron adquiridas o
reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan
los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial v hasta el 31 de diciembre de 2007, ultima
fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera en México, debido
a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacion
acumulada de los (ltimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe

considerarse en un entorno econamico inflacionario).

A continuacién, se presentan los porcentajes de la inflacion, segin se indica:

2017 2016

% %
Del periodo enero a diciembre 6.77 3.36
Acumulada en los Gltimos tres afos 12.71 0.87

b) Disponibilidades

El rubro de dispeonibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran a

su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en &l estado de

resuliados conforme se devengan.

¢) Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen a valores y se clasifican como se menciona a
continuacion:

(i) Conservadas a su vencimiento, que se vallan a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga

(i) Con fines de negociacion que se valian a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacién, y

(iii) Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.

-18-




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estades Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

d)

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “Titulos para negociar sin restriccion”, en
Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectlia al momento de reconocer la salida de disponibilidades o bien a
una cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el
derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la
constitucion de una garantia (colateral), para asegurar el pago de |a contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo de
amortizacién, reconociendo su interés en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral tienen el tratamiento conforme a lo establecido en el
parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo®, del criterio contable B-3
Reportos del Anexo 37.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
llegan a surgir de las operaciones con instrumentos financieros derivadas, independientemente del
proposito de su tenencia o emision. El valor razonable se determina con base en precios de mercado

reconocidos.

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como los fideicomisos (entidades estructuradas - subsidiarias),
celebra contratos de instrumentos financieros denominados coma SWAP's y CAP's (contratos de
permuta financiera) que se utilizan para la cobertura de tasas de interés de los Certificados Bursatiles
emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés que paga el Instituto FONACOT vy/o subsidiaria
a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicién a cambios en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de cobertura y en
ningun momento ha sido especulativa o con la intencion de obtener productes financieros por cambios
en las condiciones de mercado.

En el momento en el gue el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor razonable se
reconoce en el Patrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(prestamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los

intereses devengados por dichos créditos.
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La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo (companias,
empleadores o patrones) retienen, mediante el page de némina, a sus trabajadores que tienen saldo por
pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto
FONACQOT.

Los créditos san otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los trabajadores y del plazo
solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6, 9, 12, 18, 24 y 30 meses,
considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores retengan como
limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control y
recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de crédito) de
las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina, clasifica y
presenta en el balance general |la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de la misma en:

(i) Cartera de crédito vigente. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, 0 en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 20 dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los creditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de

pago sostenido y su nivel de estimacién preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar que derivado a los efectos de consclidacion de estados financieros que
realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendra el mismo
tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable B-5 (Cartera de crédito),
reflejado por separado de manera restringida en lo que se refiere a la cartera vigente.

g) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida
esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al
riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de "pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con reservas para
cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se espera
que s ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.
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Actualmente y conforme a la aplicacion del anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste an lo siguiente:

(i) El nimero de periodos que se utiliza para el célculo se establece mediante la cuantificacién de dlas
de vencimiento, sin considerar el mes del que se frate la determinacion de la estimacion de riesgos

crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al célculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto méaximo exigible del
cradito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacién para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La ‘estimacién a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigiedad en el empleo, si
cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado al momento de

la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nlmero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacién.

- La Exposicién al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del Impuesto
al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los creditos reservados contra la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden para llevar
el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion preventiva y
traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos; ya sean parciales o fotales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.
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h)

)}

k)

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se
constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

Reclasificaciones

Algunas de |as cifras de los estados financieros de 2016, han sido reclasificadas para conformar su
presentacion con la utilizada en el ejercicio de 2017. Los efectos de estas reclasificaciones se
aplicaron retrospectivamente en el balance general al 31 de diciembre de 2016 adjunto, de acuerdo
con la NIF B-1. "Cambios contables y correcciones de erfores”.

Emisién orlginal Emision reclasificada
2016 2016
Inversiones en valores $ 1,637,489.0 3 1,397,775.6
Deudores por reporto - 239,713.4

Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el seguro de
pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera y los préstamos a funcionarios y empleados.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para Identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por |a totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad afectando desfavorablemente

al resultado del periodo.
Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion,

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su
valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, |a diferencia se ajusta y se reconoce
como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Propiedades, mobiliario y equipo
Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos vy registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la depreciacion

acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacién del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando la vida Util estimada de cada activo.
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I) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituta FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica, proporcionan
beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida 0til, que se determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histdrico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software o
registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacién de plataformas
tecnolégicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en
el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

m) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACQT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de los mismos,
tomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les dieron origen.

n) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién, reconociendo el
gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

o) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
(i) Es probable que se requiera |a salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacién.

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable efectuada por |a
administracion del Instituto FONACOT para liquidar |a obligacién presente; sin embargo, los resultados
reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.
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p) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los cuales éstos no
contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de servicio
cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de antigiiedad que
los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral, después de 10 afios de
servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, a
traves de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable,

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la provision
correspondiente,

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, el cual
incorpora reglas de valuacion, presentacién y registro para el reconocimiento de obligaciones por
remuneraciones al término de |a relacion laboral por causas distintas a reestructuracion. Estos efectos se
reconocen mediante estudios actuariales realizados al final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacién, se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario
proyectado utilizando hipétesis: financieras en términos nominales. La Ultima valuaciéon actuarial se
efectud en el mes de diciembre de 2017.

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

s)

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el balarce
general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método de linea recta
considerando el periodo del crédito (vida Util) reconociendo los efectos de dicha amortizacion en el
estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el
importe de la comisién pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se
haya realizado dicha enajenacién.

Cualguier otro tipo de comisién se reconoce en el estado de resultados del gjercicio en el que se genera
y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios contables.

Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que por
disposicién especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura vy ofras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el que
se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera vencida, en
cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro de los mismos:

.
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Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultades en el periodo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en |as notas sobre los
estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el
momento en gue existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consoclidados requiere que la administracién efectle ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también,
la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados. El
Instituto FONACOT basé sus estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los
estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos
futuros pueden sufrir modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son
controladas por el propio Instituto.

NOTA 5 - DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2017 2016
Bancos % 38,0226 % 339,773.1
Caja 1,062.5 696.5
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9
§ 39,233.0 5 340,627.5

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de instituciones

financieras, cuya integracion se muestra a continuacién:

2017 20186

Scotiabank Inverlat $ 12,861.1 5 6067
HSBC 9.082.2 1,032.6
Citibanamex 5,387.7 1,163.4
Banorte 51534 3,299.2
BBVA Bancomer 36453 1,604.0
Santander 1,8889 538.0
Interacciones 3.8 110,502.6
Invex 0.2 221,026.6

5 38,022.6 3 339,773.1
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NOTA 6 - INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios
emitidos por sociedades de Inversion cuyo saldo al 4T 2017 y 4T 2016 ascendio a $1.245,632.8 miles de
pesos y $1,397,775.6 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion y Reportos al 4T 2017 y 4T 2016 se
integran de |a siguiente forma:

Valor de
Precio de mercado mercado
Custodio Emisor  Clave de pizarra No. detitulos (pesos) (miles)
2017
Bancomer BMERGOBNC2 12,593,647 3 42965671 § 541,094.5
Citibanamex BNMGUB1CO-A 85,667,792 2.153977 184,5286.5
GBM GBMGUBBE 50,656,244 4.076036 206,476.7
GBM GBEMGUBLBE 118,190,085 1.749708 206,798.1
Interacciones INTERNCNS 525,047 203.200465 106,737.0
267,632,705 b 1,245,632.8
2016
Accival BNMGUB1 439,957,719 § 2.013203 % 867,032.7
Bancomer BMRGORB3 12,619,779 11.897404 150,142.6
Interacciones INTERNC 1,584,268 180.155802 184,862.7
Interacciones IVALCR 106,068,731 2.831789 195,737.6
560,230,497 $ 1AELITN6

La tasa de rendimiento promedio de la inversidn en sociedades de Inversion, durante el 4T 2017 es de 6.6%
y al 4T 2016 de 4.3%. El incremento en el porcentaje de rendimiento se debe al ajuste en los rendimientos
de los fondos a causa de |as diversas alzas de tasas de interés por parie de Banco de México;, mismo que
ha beneficiado en un diferencial de 231 pb con respecto al 2016.

NOTA 7 - DEUDORES POR REPORTO.

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
consolidados del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 de $854,658.7 miles de pesos, para lo que
se refiere al 31 de diciembre de 2016 el saldo fue de $239,713.4 (ver Nota 4h).

El reconocimiento de dicha operacion se genera a partir de las reglas de presentacion por las adquisiciones
temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza la baja del activo financiero, pero que sin embargo
sigue siendo un activo disponible para el Institute FONACOT. Es por ello que a partir de la celebracién de
este tipo de operaciones, se reconocen y se reclasifican en el rubro de "deudores por reporto”, confarme lo
mencionado en el criterio B-3 del anexo 37 de las Disposiciones aplicables al Instituto (ver Nota 4d).
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Las afectaciones en |a cuenta deudora, serdn las derivadas de las operaciones de reporto segin la
contraprestacién pactada considerando el colateral y Ia salida de disponibilidades, mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de
resultados conforme a su devengamiento como intereses a favor por operaciones de reporto (ver Nota 21).

Las contraprestaciones se generan en un plazo promedio de 2 dias, conforme a los términos de la
contratacion de cada operacién, las caracteristicas del saldo al 31 de diciembre de 2017, son con el
custodio emisor Banco Invex, SA, con clave de pizarra BINVEX, del contrato nimero 20186 por importe de

$854,658.7 miles de pesos.

NOTA 8 - CARTERA DE CREDITO.

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados A y B de la
LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30 meses,
con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en |a LFT para realizar
la amortizacién de los créditos, mediante descuentos directamente a la némina del trabajador y enterados al
propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo que el principal riesgo de no
cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a que Ia recuperacién de los créditos es
ajena a la voluntad de pago del mismao.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control y
recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizade por el

Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |a cartera de créditos se integra como sigue:

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

2017 2016

Créditos de consumo ) 13,278,137.3 b 15,126,710.8
Intereses devengados 219,714.5 274,103.3
Cartera Vigente 13,497,851.8 15,400,814.1
Cradnos de cansma $  4,754,3982 § 1,523,257.1
resiringidos

Intereses devengados

restringidos 95,220.7 29,8134
Cartera Vigente restringida 4,849,618.9 1,553,070.5
Total de Cartera Vigente $ 18,347,470.7 $ 16,953,884.6
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CARTERA DE CREDITO VENCIDA

2017 2016

Créditos de consumo 5 889,148.5 8 826,163.7
Intereses devengados 18,472.6 17,150.7
Otros adeudos vencidos 17,012.3 3,744.8
Cartera Vencida 924,633.4 847.059.2
Creditos de consumo

restringidos $ 218,259.3 5 194,077.1
Intereses devengados

restringidos 457231 B e
Cartera Vencida restringida 222982 4 197,867.1
Total de Cartera Vencida $ 1,147,615.8 5 1,044,926.3

La segregacion de la cartera restringida se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-2 "Operaciones
de bursatilizacion”, en donde menciona que los activos financieros que en su caso otorgue la entidad
cedente como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacion se presentaran como un activo
restringido, segun el tipo de activo de que se trate, de conformidad con lo sefialado en el criterio C-1 para
colaterales otorgados.

De acuerdo a la descripcion de la Nota 4g "Estimacién preventiva para riesgos crediticios”, conforme a las
politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran reservados al
100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos de control. Los
creditos se reservan al 100% cuando alecanzan 10 periados de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |a cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir de la

fecha en que esta fue clasificada como tal:

2017 2016
De 1 a 180 dias $ 1,019,284.6 $ 952,970.2
De 181 a 365 dias 128,331.2 91,956.1
Total $ 1,147,615.8 $ 1,044,926.3

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACQOT participa en programas sociales propercionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales; asi como también, el
Instituto participd en el programa “COMPUAPQOYQ” para reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de |la cartera generada por estos programas soclales y
gue se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a continuacion;

2017 2016
Apoyo a damnificados por desastres naturales § 1408 § 1,720.6
Compu Apayo 86.7 103.1
Saldo al final del periodo $ 2272 % 1,823.7
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A continuacion, se presenta |a concentracion por region (Direccién Regional) del saldo de la cartera de
créditos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2017 % 2016 %
Centro 3,771,806.2 27.9% $ 4,359,282 3 28.3%
Norte 3,236,840.2 24.0% 3,572,035.7 23.2%
Noreste 2,753,568 .4 20.4% 3,153,239.5 20.5%
Occidente 2,141,826.2 15.9% 2,632,375.4 16.4%
Sureste 1,693,810.8 11.8% 1,783,881.2 11.6%
Total 13,497,851.8 100.0% b 15,400,814.1 100.0%

Cartera de Créditos restringida Vigente

Direccién 2017 % 2016 %
Centro 1,420,492.8 29.3% 5 431,542.6 27.8%
Norte 1,128,431.5 23.3% 366,436.3 23.6%
Noreste 980,959.7 20.2% 332,224 4 21.4%
Occidente 769,981.7 15.9% 239,387.0 15.4%
Sureste 540,753.2 11.3% 183,480.2 11.8%
Total 4,849.618.9 100.0% 5 1,553,070.5 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccidn 2017 % 2016 %
Centro 368,681.3 32.2% 5 273,843.7 26.2%
Norte 266,588.1 23.2% 2558017 24.5%
Noreste 247,921.3 21.6% 244,806.0 23.4%
Occidente 161,851.6 141% 153,555.2 14.7%
Suresta 102,573.5 8.9% 116,919.7 11.2%
Total 1,147,615.8 100.0% 5 1,044,926.3 100.0%

Al 31 de diciembre de 2017 v 2016, |a cartera total administrada sin IVA asciende a:

2017 2016
Cartera INFONACOT B 14,422 4852 $ 16,247,873.3
Cartera cedida 5,072,601.3 1,750,937.6
Total cartera administrada 5 19,495,086.5 5 17,998,810.9
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El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los acreditados
solicitan la liquidacién parcial o total de un crédito mediante el incremento al monto original proveniente de la
contratacion de un nuevo crédito con el Instituto.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a |a fecha de
solicitar su renovacién hayan liquidado |a totalidad de los intereses devengados y cubierto el principal del
monto original del crédito a la fecha de |a renovacion.

El importe de |os créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de 2017 y
2016 ascendio a $1,093,659.4 y $1,439,297 8 miles de pesos, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a diciembre
2017 y 2016, fue de $4,820,277.4 miles de pesos y de $4,564,257.3 miles de pesos, respectivamente (ver
nota 21).

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2017 y 2016,
ascendieron a $258,969.8 miles de pesos y $259,597.3 miles de pesos, respectivamente (ver nota 21).

Conforme a lo descrito en la nota 4q, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento inicial de
créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta
en funcién de |a vida del crédito, o en su caso, al momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio a un
importe de $213,336.2 y $170,852.0 miles de pesos, respectivamente y se encuentran registrados en el
balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses castigados que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a gue se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de resultados en el
periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registradas en el estado de resultados
dentro del rubro de otros ingresos de |a operacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ascendio a
$1,290,021.1 miles de pesos y $1,105,848.0 miles de pesos; respectivamente (ver Nota 22).

De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de |las modificaciones y mejora al
criterio contable B-5 “Cartera de Crédito", las recuperaciones se presentan en el rubro de la estimacion
preventiva, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos, conforme la presentacién geogréafica del
efecto de los ingresos por recuperacion, debido a que disminuye el importe del costo, castige generado por
las demandas de reservas crediticias las cuales se generan por la metodologia de la Comisién y por los
importes castigos de créditos del periodo, por lo cual al momento de la recuperacion y aplicacion de los
creditos castigados, se afecta favorablemente dicho rubro presentande un efecto neto de la estimacion
preventiva y que considerara todos los elementos que la companen de acuerdo a su naturaleza contable.
Con esta modificacion se observara una mejora en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendié a $35,744.2 miles de pesos y $28,170.7 miles de pesos, respectivamente y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver Nota 20).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se mantienen en
resguardo en una empresa gue presta el servicio integral de custedia y administracion al Instituto
FONACQT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de consulta, sin poner en riesgo el manejo
de la documentacion fisica.
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Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto tenga acceso
abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son de alta calidad, lo que
ofrece a |las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del respaldo documental de cada crédito.
Este servicio de custodia funciona desde el afio 2002 y evita que se tengan documentos de valor en las
sucursales del propic Instituto FONACOT. El servicio es proporcionado por la Compaiia Paper Less
S.AdaC.V.

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es de un 24.9% vy

25.4% respectivamente.

NOTA 9 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Saldo al inicio del periodo (enero) $ 1,645430.2 § 1,166,946.5
Constitucion de reservas en el gjercicio 2,292,693.1 2,046,242 .4
Reservas por regresos de cartera 212,001.4 255,484 .2
Aplicacion de castigos { 2,116,702.5) ( 1,814,302.8)
Disminucién por cesion de cartera ( 203,680.1) ( 108,930.1)
Otros 17,012.3 ( 10.0)
Saldo al final del periodo (diciembre) 3 1,746,754.4 3§ 1,545,430.2

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de $2,305,603.6 miles de pesos y $1,977,145.3 miles de pesos respectivamente, los cuales
incluyen $12,910.5 miles de pesos, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar para 2017, mientras
que para 2016 el saldo &5 negativo por $69,097.1 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la calificacién de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 4g, se muestra
a continuacion:

2017
Namero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,655,794 § 18,347,470.7 6.4% 5 1,182,724.8
Cartera Vencida 125,827 1,130,603.5 48.4% 547.017.3
Cartera Total 1,781,621 19,478,074.2 8.9% 1,729,742 1
Oftros adeudos vencidos 17,012.3 100.0% 17,012.3
Total $ 19,495,086.5 - $ 1,746,754.4
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2016
Namero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,890,987 § 16,953,884.6 6.1% % 1,037,666.0
Cartera Vencida 152,146 1,041,181.5 48.4% 504,019.4
Cartera Total 2,043,133 17,995,066.1 8.6% 1,541,685.4
Otros adeudos vencidas 3,744.8 100.0% 3,744 .8
Total $ 17,998,810.9 3 1,545.430.2

La estimacion preventiva que corresponde a la cartera restringida, al cierre del 31 de diciembre de 2017 y al
31 de diciembre de 2016 ascendid a $439,985.7 miles de pesos y $199.935.3 miles de pesos,

respectivamente.

NOTA 10 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |as otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2017 2016

Seguro de crédito FONACOT $ 370,976.3 § 319,338.3
IVA por cobrar de cartera 320,697.5 249,442 5
Prestamos y otros adeudos al personal 131,806.0 133,359.5
Saldos a favor de impuestos 304,508.6 63,085.0
Tesoreria en General 24,209.9 29,859.5
Otros 7,292.1 11,763.0

1,159,490.4 806,947.8
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (23,520.4) (39,193.7)
Total $ 1,135,970.0 & 767,754 1

NOTA 11 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2017 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 3 189,105.0 3 35,174.5 3 153,930.5
Mobiliario y equipo 81,510.7 57,604.5 23,9062
Equipo de computo 14,150.2 14,150.2 -
Equipo de transporte 11,594.8 11,594 .8 -
5 296,360.7 3 118,524.0 5 177,836.7
Terrenos 36,280.4 36,280.4
$ 332,641.1 $ 118,5240 $ 214,117.1
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2016 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 5 189,105.0 3 33,059.9 $ 156,045.1
Mobiliario y equipo 67,884.6 56,355.3 11,529.3
Equipo de computo 15,715.8 15,715.8 -
Equipo de transporte 12,679.0 12,353.8 325.2
$ 285,384 .4 % 117,484 8 3 167,899.6
Terrenos 36,280.4 - 36,2804
5 321,664.8 $ 117,484.8 5 204,180.0

La depreciacion del ejercicio regisfrada en resultados al mes de diciembre de 2017 es de $5,787.6 miles de
pesos mientras que en el ejercicio 2016 ascendio $6,313.2 miles de pesos.

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, |la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2017 2016
Cargos diferidos por servicios de sistemas
informaticos 3 78,409.4 5 63,808.3
Gastos por emision de Titulos 30,124.4 11,662 1
Tarjeta FONACOT 5,834.8 1,017.3
Otros cargos diferidos 24456 17.918.0
5 116,814.2 § 94,405.7

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se amortizan
cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en que se obtengan los beneficios
esperados.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos se refieren a las licencias que el Instituto contrato por
concepto de implementacion de madulos funcionales y soporte respecto de los cierres de cartera con el
proposito de mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT.

En lo que corresponde a los gastos por emision de titulos estos se deben principalmente a las emisiones
con los que cuenta el Instituto FONACOT descritas en la nota 13 y de acuerdo con la Reforma Financiera
publicada en el DOF en el mes de enero de 2014.

El rubro correspondiente a las tarjetas FONACOT representa el costo de las tarjetas Citibanamex
proporcionadas a los trabajadores al momento de realizar su proceso de otorgamiento del crédito. En caso
de que el trabajador acepte |a tarjeta, el Instituto realiza la transferencia de los recursos a dicha tarjeta
consumiendo dicho costo de acuerdo al consumo o utilizacion de las mismas tarjetas a los trabajadores.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el cargo a resultados por amortizaciones fue de $124,709.4 miles de
pesos y $66,626.9 miles de pesos, respectivamente.
NOTA 13 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS Y FIDUCIARIOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los certificados bursdtiles quirografarios emitidos se integra
como sigue;

2017 2016
Certificados Bursétiles Quirografarios Fiduciarios a
Largo Plazo $ 4,000,000.0 & 1,048,897.8
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo
Plazo 1,600,000.0 3,400,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto
Flazo 1,800,000.0 1,700,000.0
Intereses devengados 24,352.9 10,7139
Total Titulos de crédito emitidos y fiduciarios 5 7.424,352.9 & 6,159,611.7

Conforme a lo mencionade anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados Bursatiles
Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacion se describen:

Durante el 20186, se realizaron dos emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo, la
primera el 8 de abril por $1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16 y fecha de
vencimiento el 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.40 (cero punto cuarenta)
puntos porcentuales, dicha emision cuenta con un SWAP a tasa fija de 4.895% sobre el valor de |a TIIE de
28 dias. Posteriormente el 23 de junio de 2016 se realizd la segunda emision por $800,000.0 miles de
pesos con clave de pizarra FNCOT 16-2 y fecha de vencimiento el 21 de junio de 2018, a una tasa TIIE de
28 dias mas la adicién de 0.25 (cero punto veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de 5.075% en
cada pago de cupén.

Con fecha 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé la emision de Certificados Bursatiles
Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos
con vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte)
puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor de la TIIE de 28 dias
mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de cupdn.

Finalmente, con fecha del 7 de septiembre de 2017, el Instituto FONACOT realizd la liquidacion del
Certificado Bursatil FNCOT 14 por un importe de $1,700,000.0 miles de pesos.
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Las caracteristicas de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al

31/Dic/17

(miles de Fecha de Fecha de Fecha de

Concepto Banco pesos) disposicién  vencimiento corte Dias Tasa

Certificados
bursatiles FNCOT 16 1,600,000.0 08-abr-16 05-abr-19 31-dic-17 365 530%
Certificados
bursatiles FNCOT 15 1,000,000.0 10-sep-15 06-sep-18 31-dic-17 365 5.07%
Certificados
bursatiles FNCOT 16-2 800,000.0 23-jun-16 21-jun-18 31-dic-17 3656 5.33%

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos se integra
coma sigue:

Concepto 2017 2016
Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo 4,000,000.0 1,048,897 .8
Intereses devengados 14,044.4 2,787.7
Total ' 4,014,044.4 1,051,685.5

Durante al 31 de diciembre de 2017 y bajo el amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles
Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion,
Emisién y Pago numero F/3220, con fecha 12 de julio de 2017 se concretd la emision estructurada de
certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por un importe de $4,000,000.0 miles de pesos,
para lo cual se cedid cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo legal
maximo de cinco afios y a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias méas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco)
punios porcentuales.

Para al 31 de diciembre de 2016 y bajo el amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles
Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion,
Emision y Pago numero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concretd la emision estructurada
denominada IFCOT CB-13 por un importe de $4,000,000.0 miles de pesos, para lo cual se cedio cartera por
$5,164,431.3 miles de pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afios y a una tasa
de intereses de TIIE de 28 dias més 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales.

Las caracteristicas originales de los certificados bursétiles fiduciarios se integran como sigue:

Periodo Emision Emisor Inicic Vencimien Tasa Sobretas Caract. Importe
to a
4T 2017 FNCOTCB1 3220 Jul-17  Jul-21 TIE2 0.45% cirevolv  4,000,000.0
7 8 .
4T 2016 FNCOTCB1 1632 Oct-13  Oct-18 TIEZ 0.38% c/revoly  4,000,000.0
3 8 ;
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NOTA 14 - PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue:

2017 2016
Prestamos de instituciones de banca muiltiple corto
plazo $ 1,000,000.0 1,300,000.0
Préstamos de instituciones de banca multiple largo
plazo - 1,000,000.0
Intereses devengados 3,440.0 5,981.0
$ 1,003,440.0 2,305,881.0

Al cierre del 4T 2017 se amortizé una disposicién con Nacional Financiera (NAFIN) por $1,300,000.0 miles
de pesos; razén por la cual, el monto de los préstamos de instituciones de banca multiple de corto plazo es
de $1,000,000.0 miles de pesos, que corresponden a la disposicion que se contraté el 19 de septiembre de
2016, por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 2 afos con vencimiento el 19 de
septiembre de 2018, cuyo pago mensual de intereses es a tasa TIIE de 28 dias mas 0.28 (cero punto
veintiocho) puntos porcentuales. Con base en la disposicion mencionada, para hacer frente a las
fluctuaciones de |a tasa de interés, se contratd un SWAP con fines de cobertura a una tasa de 5.559% en

cada periodo de pago.

La tasa ponderada de captacion por los titulos de créditoe y préstamos interbancarios del Instituto
FONACOQOT, se encuentra situada en 5.37% al 31 de diciembre de 2017 y 4.92% al 2016, sste incremento
deriva principalmente del aumento que presentaron las tasas de interés en el mercado financiero durante el
gjercicio de 2017.

Las caracteristicas de |los préstamos bancarios se integran como sigue:

Saldo al

Concepto Banco 31/DicHT7 Fechade Fechade Fecha de Dias Tasa
(miles de disposiciél vencimiento corte
pesos)

Prestamo bancarioc NAFIN 1,000,000.0 19-sep-16 19-sep-18  31-dic-17 365 5.84%

NOTA 15 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

El 1 de agosto de 2017 el Fideicomiso de Administracion, Emisién y Pago nlmero F/3220, concerto |a
contratacion de un instrumento de cobertura CAP con BBVA Bancomer, S.A., para cubrir a la emision
estructurada de certificados bursétiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por importe de $4,000,000.0 miles
de pesos, a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos

porcentuales.
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Durante el mes de septiembre de 2016 el Instituto FONACOT, realizo la disposicion de una linea de crédito
con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por Citibanamex. Mientras que en los
meses de abril y junio de 2016 se realizaron dos emisiones quirografarias de Largo Plazo con las claves de
Pizarra FNCOT16 en abril, FNCOT16-2 por montos de $1,600,000.0 y $800,000.0 miles de pesos
respectivamente; mismas que fueron cubiertas en el mismo mes de su originacion mediante instrumentos
financieros derivados SWAP con los intermediarios Scotiabank y Citibanamex, respectivamente.

En el mes de septiembre de 2015 el Instituto FONACOT realizé una emisién de certificados bursatiles
guirografarios a largo plazo bajo |a clave de pizarra FNCOT 15, mismo que originé la concertacién de un
instrumento de cobertura SWAP con el intermediario HSBC,

Respecto a |a disposicion de |a linea de crédito con NAFIN del 24 de noviembre se contratd su derivado con
Citibanamex; estas emisiones fueron cubiertas con SWAPS y su Unico objeto es el de eliminar la exposicién
por cambios en la tasa de mercado.

Durante el periodo de septiembre de 2017, se registré el vencimiento del SWAP contratado con BBVA
Bancomer para la emision quirografaria con clave de pizarra FNCOT14.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los
derivados contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacion:

Instrumento Contraparte Inicia Vencimiento Nocional :;';:Z Pllas?fa Mark;g.'h#arkat
CAP BANCOMER 01-Ago-17 15-Ene-21 4,000,000.0 TIEZ28 % § 875897
SWAP SCOTIABANK 6-May-16 5-Abr-19 1,600,000.0 TIIE28 4.89% 62,738.3
SWAP HSBC 8-Oct-15 6-Sep-18 1,000,0000 THE28  5.07% 21,200.8
SWAP CITIBANAMEX  17-Oct-16 19-Sep-18 1,000,0000 TIE28  555% 18,045.2
SWAP CITIBANAMEX 21-Jul-186 21-Jun-18 800,000.0 TIE28  5.07% 11,718.3
$ 201,292.3

- ; Parte Parte  Mark to Market

Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Ackiva,  Pasiv 2016

SWAP SCOTIABANK 6-May-16 5-Abr-19 1,600,000.0 TIE28 4.89% § 808259
SWAP HSBC 8-0ct-15 6-Sep-18 1,000,000.0 TIE28 5.07% 36,774.0
SWAP BANCOMER 6-Nov-14 7-8ep-17 1,700.000.0 TIE28  4.30% 28,827.7
SWAP CITIBANAMEX 15-Dic-14 24-Nav-17 1,300,000.0 TIE28  4.67% 26,093.3
SWAP CITIBANAMEX 17-0ct-16 19-sep-18 1,000,000.0 TIE28  5.55% 25,958.6
SWAP CITIBANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 800,000.0 TIE28 5.07% 23,102.9
$ 221,582.4

Al cierre del 31 de diciembre del 2017, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza activa fue por un
importe de $ 201,292.3 miles de pesos, y para el periodo del 31 de diciembre del 2016 |a valuacién de los
instrumentos derivados fue activa por un importe de § 221,582.4 miles de pesos. Es importante mencionar
gue por estos conceptos no existe riesgo de crédito que tenga que ser determinado, toda intencian por parte
del Instituto FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningln momento ha sido especulativa o con |a intencién de obtener productos financieros por
cambios en las condiciones de mercado.
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NOTA 16 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Acreedores diversos

Provisiones para obligaciones diversas

Impuestos al valor agregado

Obligaciones laborales al retiro

Impuestos y aportaciones de seguridad social vy
retenidos por enterar

Otros impuestos y derechos por pagar

Distribuidores

Inversiones (aportaciones) para obligaciones
laborales

NOTA 17 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

2017 2016
1,017,056.7 988,645.2
633,823.8 543,999.6
266,249.3 244,210.3
227,523.6 231,531.1
22,026.5 20,900.9
26,443.0 62,260.3
1,265.2 1,265.2
2,194,388.1 2,092,812.6
(192,237.6) (202,526.2)
2,002,150.5 1,890,286.4

El Institutoc FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los
empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacidon
Financiera (CINIF), los pasivos por concepte de los planes de pension, primas de antigiiedad e
indemnizacion legal al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento “Método de Crédito
Unitario Proyectado”

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los planes de
beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para obligaciones laborales a
largo plazo se muestran a continuacion:

2017
FPanslones Prima de antigliedad Indemnizaciones
Periodo Por Por
B
I Par retire _!!'_m[n acion 'or retire Subtotal tarminacian Subtotal - Total

QObligaciones por benaficios definidos (OBD)  § 184,2928 § 66461 § 16631.0 § 232771 5§ 190537 § 198537 § 227.6236
Menos.

Activas del plan (AP) 176,102.56 5.333.0 11,8021 17,135.1 - = 192,237.6
Manos: 9,190.3 1,313 18280 §,142.0 19,8537 19,9637 35,286.0
Senvicio pasade per amartizar (SP) i z = %
'Pasive nieto proyectado (PNP) 5 919302 5 1,313.1 § (76.0) § 6,420 § 19,9537 5 19,8537 § 35286.0
Costo neto del periodo:

Costo laboral del servicio aclual $ 153727 5 5701 $ 9189 § 14830 5 44409 5 44499 % 213116
Costo financiera 13,080.9 3517 1,003.8 1,355.5 1.408 4 1,409.4 15,856.8
Rendimiento ésperado de los AP (12,642.0 ) (349.9) (875.5) (1,2254) - = (13,767.4)
Ganancta a pérdida acluanal - - - - (5,481.0) {5,481.0) (6,481.0)
Coslo laboral del servicio pasado 4.273.7 950.7 3.659.7 4,610.4 - - 8,884.1
Costo neto del periodo 5 20,1953 § 1,5226 § 47069 5 62295 $§ 3783 § 3783 & 26,803.1
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2016
Pensiones Prima de antigijedad indemnizacienes
Pariodi . :
ey Por retiro I.’or Por retiro | Subtotal tor Subtotal Total
1erminacion terminacion :
Obligaciones por beneficios definidos (OBD)  § 192,8344 § 49616 § 141507 5 19,1213 § 19,5754 § 19,5754 § 23,5311
Menos.
Aclivos dal plan [(AP) 185,212.4 4,936.3 12,3775 17,3138 - - 202,626.2
Manos 7,622.0 253 17822 14,8075 195754 7 195754 20,004.9
Servicio pasade por amortizar (5P) = - . - - = -
Pasivo neto proyectado (PNF) 5 762203 253§ 17822 § 18076 $ 195754 $ 19,5754 $ 29,0049
Costo neto del pariodo:
Costo laboral del seivicia aclual § 162431 % 4870 8587 § 13467 § 45514 § 45514 § 21,1402
Caoslo financiero 11,6111 310.5 8270 1,137.5 1,301.4 1,3014 14,050.0
Rendimianta esperado de los AP {10,442.7 ) (276.8) (6593 ) (936.1) - . {11,378.8)
Gananeia o pérdida acluarial = - - = (6,299.5)  (6,289.5) (6,299.5 )
Caslo laboral del servicio pasado 3,440.7 (770.9) 25402 1,768.3 - - 5,210.0
Costo nata del periodo § 188522 5 {250.2)% 36666 § 33164 -5 446.7 5 4467 22,721.8

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para hacer frente a las
mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de $192,237.6 miles de pesos y $202,526.2 miles
de pesos, respectivamente.

Por su parte el costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de
$26,803.1 miles de pesos y $22,721.9 miles de pesos, respectivamente.
Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Supuestos 2017 2016
% %
Tasa de interés o descuento 75 7.2
Tasa de inversion de activos 75 7.2
Tasa de incremento salarial 8.5 5.5
Tasa de incremento al salario minimo 4.0 4.1

NOTA 18. - PATRIMONIO CONTABLE

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades, los
derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico “Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sdlo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por |a aportacién
inicial mas la aplicacién de resultados acumulados con los que inicié operaciones &l Instituto FONACOT.
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La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2017 y 2016, se integra de la siguiente forma:

2017 2016
Patrimonio Contable § 70026639 $  3,839.4335
Resultado por tenencia de activas no
monetarios 130,576.3 130,576.3
por valuacién de activos fijos
Resultado por valuacion de
instrumentos de cobertura de flujos de 201,292.3 221,582.4
efectivo
Resultado de ejercicios anteriores 1,841,712.7 3,296,147.0
Participacion controladora 628,301.8 1,540,890.0
Participacion no controladora 1,095,657 .4 152,037.7
Total Patrimonio Contable 3 10,8900,204.4 & 9,180,666.9

El Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el articulo 24, fraccién VIl del reglamento
de la Ley del Instituto FONACOT, en el articulo 9, Fraccién |l del Estatuto Orgénico del Instituto FONACOT:
asi como en el articulo 291 y el anexo 37, criterio contable D-3 de Las Disposiciones, aprobaron en su
Quincuagésima Cuarta Sesién Ordinaria del 28 de abril de 2017, |a capitalizacién del 100% de |as utilidades
de ejercicios anteriores, reportadas en los Estados Financieros del Institute FONACQOT al 31 de diciembre
de 2016, por un importe de $3,163,230.4 miles de pesos.

El resultado del gjercicio en lo que corresponde a la participacion no controladora al 31 de diciembre de
2017 y 2016, es por importes de $1,095,657 4 y $152,037.7 miles de pesos, respectivamente.

Para las emisiones mencionadas en las Notas 13 y 14, se contrataron coberturas a través de SWAPS que
se indican en la Nota 15, con objeto de eliminar la exposicion por cambios en la tasa de mercado. Por lo
anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el patrimonio contable se refleja el efecto de la valuacion
de los instrumentos financieros, por la diferencia entre el nivel concertado contra la expectativa de tasas de
referencia de mercado; considerando que estos instrumentos son de cobertura, el efecto de su valuacién se
registra en el rubro de patrimonio contable,

NOTA 19 - UTILIDAD INTEGRAL.

El importe de Ia utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio contable, esta
representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efective, que
de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron directamente al patrimonio

contable.

2017 2016
Resultado del ejercicio $ 1,723,959.2 $ 1,692927.7
Superavit de activos transferidos 15,868.4 -
Resultado por valuacion de Instrumentos de (20,290.1) 244.903.1

cobertura de flujos de efectivo
$ 1.719,537.5 $§ 1,937,830.8
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NOTA 20 - CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, esta integrada por:

2017 2016
Créditos incobrables (cartera castigada) § 11,859,596.8 $ 10,781,034.6
Linea de crédito disponible (1) 11,505,000.0 8,505,000.0
Revolvencias de cartera comprometida 768,005.6 221,025.7
Otros 1,432,469.5 1,188,836.8
$ 255650719 $ 20,695,897.1
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 854,658.7 239,713.4
Pasivos contingentes 48,396.0 23,2882
intereses suspendidos 35,7442 28170.7
$ 26,503,870.8 $ 20,987,069.4
(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue;
2017 2016
Programa de Certificados Bursétiles $ 6,600,000.0 $  4,900,000.0
Barnca Comercial 3,200,000.0 3,200,000.0
Banca de Desarrollo 1,700,000.0 400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0
$ 11,505,000.0 3 8,505,000.0

NOTA 21 - CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses son:

2017 2016
Intereses de creditos al consumo 3 4,820,277.4 3 4,564,257.3
Comisiones por apertura 258,969.8 259,687 3
Productos financieros 133,973.4 93,657.5
Operaciones de cobertura 138,543.3 7.863.0
Operaciones de reporto 72,2737 -
$ 5,424,037.6 3 4,925,375.1
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:
2017 2016
Captacion tradicional $ 477,830.3 $ 396,615.4
Prestamos bancarios 175,115.6 107,300.2
Operaciones de cobertura 31,149.5 27,906.9
5 684,095.4 3 531,822.5
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El monto de las comisiones cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se

muestra de la siguiente manera:

2017 20186
Comisiones de apertura 3 258,969.8 $ 259,597.3
Cuotas de intercambio - 1,188.0
Comisiones a distribuidores - 0.8
5 258,969.8 B 260,796.1

La comision de apertura es la cantidad de dinero que el Instituto FONACOT acumula al valor de los
servicios y a los intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieras), sobre el monto del
credito ejercido al formalizar un préstamo, el cual sera utilizado para cubrir los gastos administrativos y de
gestién del crédito.

Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrito en la Nota 4q.

El plazo promedio ponderado para la amortizacién de las comisiones de apertura registradas en el pasivo al
31 de diciembre de 2017 es de 22.2 meses, mientras que para el 31 de diciembre de 2016 es de 22.0

meses.

En lo que se refiere a las comisiones cobradas por cuotas de intercambio derivado de servicios sobre el uso
de la infraestructura hacia ofras Instituciones financieras El instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017
ya no tiene saldos por este concepto, debido a un mayor otorgamiento de créditos en efectivo.

NOTA 22 - OTROS INGRESOS (NETO).
Dentro de los otros ingresos de operacién se encuentran las recuperaciones que son reconocidas como

ingreso una vez que se realiza la cobranza por saldos que se tenian por pagar a favor del Instituto
FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integra como sigue:

2017 2016
Recuperaciones de cartera castigada B 1,290,021.1 § 1,105,848.0
Operaciones de bursatilizacion 105,530.4 -
Cancelacion de cuentas de acreedores 295,481.2 242.631.9
Impuestos a favor 382,991.2 -
30,707 .1 125,798.0

Otros ingresos

b 2104,731.0 § 1,474,277.9
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NOTA 23- GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2017 y 2016, el saldo de este rubro se integra de |a siguiente forma:

2017 2016
Gastos de administracion y promocion § 1,806,2131 § 1,302,577 .4
Remuneraciones y prestaciones al personal 821,601.2 770,677.6
Depreciaciones y amortizaciones 130,497.0 72,9401
Costo neto del periacdo 26,803.1 227219
Impuestos y derechos 18,080.1 17,776.2
$ 28031945 § 2,186,593.2

NOTA 24- ENTORNO FISCAL.

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona moral no
contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sdlo obligaciones como
retenedor, también esta exento del pago de participacion de los trabajadores en las utilidades, segtn oficio
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre

de 2007.

NOTA 25 - CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Instituto FONACOT tiene litigios por $48,396.0 miles de pesos y
$23,288.2 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las
cireunstancias procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 8, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el desempleo del
trabajador acreditado, por lo que el entorno econémico puade ser motivo de futuras afectaciones de

morosidad en |a cartera.
NOTA 26 - ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
(Las Disposiciones) publicadas el 1 de diciembre de 2014 y modificadas mediante resoluciones publicas el
27 de agosto 2015 y 25 de enero 2016, emitidas por la Comision Nacional Bancaria (CNBV), establecen
normas relativas a la funcion de administracion de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la
Subdireccion General de Administracion de Riesgos que tiene como principales funciones: identificar,
medir, monitorear, controlar & informar los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el
Instituto, asi como apayar en la toma de las decisiones de negocio que impactan la operacion diaria, con el
objetivo final de proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempefio en materia de
riesgo, para con ello seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar eréditos a los trabajadores formales

del pais.
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La Subdireccian General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo Directivo a través del
Camité de Administracién Integral de Riesgos. Dicha subdireccion reporta directamente al Comité, y es
independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracién Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo sefalado en el
capitulo V, articulo 43 del Estatuto Orgénico del Instituto, tiene por objeto administrar los riesgos a los que
se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que |a realizacion de sus operaciones se ajuste a los objetivos,
politicas y procedimientos para la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan side previamente aprobados por el Consejo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el mismo Estatuto en su articulo 44, el Comité debe estar
integrado por:

- Presidente: Un experto independiente en riesgos, el cual fungira como su presidente y serd designado
por el Consejo, a propuesta del Director General.

- Vocales;

a) Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadores, patrones y a la
Administracion Publica Federal.

b) El Director General.
c) El Subdirector General de Administracion de Riesgos.

Secretario

Invitados

El Comité de Administracién Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articulo 24 de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y demas disposiciones que por su
naturaleza le resultan aplicables, tiene |as facultades siguientes:

l. Proponer, a través del Director General, para aprobacién del Consejo;

a. Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracion Integral de Riesgos, asi como
sus modificaciones;

b. Los Limites Globales y los Especificos de Exposicién a los distintos tipos de riesgo, desglosados por
la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éstos, asi como los niveles de
tolerancia;

c. Los mecanismos para la implementacién de las acciones correctivas, para el logro de los objetivos
institucionales;

d. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los Limites Globales de
Exposicién al Riesgo como los Limites Especificos y los niveles de tolerancia;

e. Las reglas de operacién correspondientes al Comité de Administracién Integral de Riesgos;
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Il. Aprabar:

f. Las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar v revelar
los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el Instituto, asi como sus eventuales
modificaciones;

g. Los modelos, parametros y escenarios que se utilizarén para llevar a cabo la valuacion, medicién y el
caontrol de los riesgos;

h. Las metodologias y analisis para la identificacién, valuacién, medicién y control de |os riesgos de las
nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

i. Las metodologias para la estimacion de los impactos cuantitatives y cualitativos de las Contingencias
Operativas:

lll. Conocer:

j. Las acciones correctivas propuestas por la Subdireccion General de Administracion de Riesgos e
informar al Consejo su avance:

k. La evaluacion técnica de los aspectos de la administracién integral de riesgos y el informe
correspondiente, para su presentacion al Consejo y a la Comision;

IV. Presentar, para aprobacion del Consejo

I. Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, los cuales deben estar alineados con los
objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo conforme a las disposiciones vigentes;

V. Informar al Consejo

m. Trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida por el Instituto v los efectos negativos que se
podrian producir en el funcionamiento del mismo, asf como sobre la inobservancia de los Limites
Globales de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo establecidos;

n. Cuande menos una vez al afio sobre el resultado de las pruebas de efectividad del Plan de
Continuidad de Negocio;

VI. Procurar que el personal involucrado en |a toma de riesgos conozca los Limites de Exposicion Globales y
Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia:

VIl. Opinar sobre |a contratacién del auditor externo en materia de Administracion de Riesgos:

VIIl. Las demas que le otorgue el Consejo, en apago a lo sefialado en la Ley, asi como en |as Disposiciones
financieras y normativas aplicables

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los que
Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de Liguidez,
Riesgo Operativo, Riesgo Tecnoldgico v Riesgo Legal.
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Cabe mencionar que las estimaciones que se presentan de aqui en adelante son realizadas considerando el
saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compone de |a cartera en balance y la cartera que
fue bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya recuperacion es cedida al fideicomiso 3220 para su
correspondiente obligacion de pago de deuda.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles financiamiento y
garantizando su acceso a creditos, para la adquisicion de bienes y page de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus acreditados sin
embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte derivado de sus
operaciones financieras.

Para efectos de |la administracién del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de herramientas,
metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta una
metodologia precisa para el calculo de la pérdida esperada y la determinacion de |a calificacién de la cartera
crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de credito.
Los factores que intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas =
Probabilidad de Incumplimiento * Exposicion * Severidad de la pérdida

Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra el
incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

El nimero de atrasos mensuales observados en Ia vida del crédito y a la fecha del calculo.
El maximo numero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Gltimos 4 periodos de facturacion.
Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.
Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calculo.

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.
Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de que el

acreditado caiga en incumplimiento
La severidad esta determinada por:
= Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:
Severidad = { 32%, atrasos < 10
) 1 100%, atrasos = 10
= Si el acreditado no cuenta can Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entances:

71%, atrasos < 5
Severidad = { 100%,  atrasos =5
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El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédita.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, |a cual se refiere
a la perdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion de las reservas
preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montes y porcentajes de reservas generadas para el cuarto trimestre de 2017, son:

4to Trimestre 2017

Mes Reservas Pérdida Esperada
Oct - 2017 1,712,040.75 8.85%
Nov - 2017 1,745,351 48 8.91%
Dic - 2017 1,719,589.60 8.83%

“Pérdida esperada calculada sobre saldo consolidado sin IVA
*Cifras en miles de pesos

Se registra un ligero incremento entre el promedio de reservas del tercer trimestre con respecto al del cuarto
trimestre de 2017, dicho incremento es de 1.23%.

Promedio de

Trimestre 2017 Pérdida Esperada

Julio - Sep B8.75%
Oct - Dic 8.86%
Cambio (%) 1.23%

Dichas reservas son clasificadas de acuerdo a Las Disposiciones emitidas por la CNBV.

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Al 31 de Diciernbre de 2017
(Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
‘ CARTERA CARTERA DE CANIERR TOTAL RESERVAS
CREDITICIA ekt consumo | HIPOTECARIA HREE TG AR
‘ DE VIVIENDA i

EXCEFTUADA
CALIFICADA
Riesgo A 5 3,335,853 5 61,882 3 61,882
Riesgo B s 12,870,278 5 556,268 s 556,268
Riesgo € 5 1,598,490 5 137,114 5 137,114
Riesgo D 5 711,912 5 181,228 5 181,228
Riesgo E 5 1,269,938 [ 783,087 5 783,097
TOTAL 5 19,786,469 % $ 1,718,590 3 - 3 1,719,590
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS
EXCESO
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Adicionalmente al calcule de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como punto
de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente explicada. El
modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus, el cual 5 un modelo
de impago en el que se parte del hecho de gque los eventos de incumplimiento son independientes. El
modelo en cuestion encamina a generar |a distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
Oct 17 23.90%
Nov 17 23.83%
Dic 17 23.49 %

“*Confianza al 99%
*VaR calculado sobre saldo consolidado sin IVA

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda mas del 23.90%, 23.83% y 23.49% del
saldo de la cartera, para cada uno de los meses respectivamente, es del 1%.

Asi como se estima el valor en riesgo de |a cartera de crédito, ante la posibilidad de impago por parte del
trabajadar, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Centraparte (VaRc), el cual mide la posible pérdida
que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de
las Instituciones Financieras con las que mantiene operaciones y en este caso, especificamente
operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRc, se define como la suma de |la Pérdida Esperada y |a
Pérdida No Esperada.

El resumen para el cuarto trimestre del 2017 es:

Posicién en Riesgo Pérdida Pérdida No VaR de Crédito

(MN) Esperada (%) Esperada (%) Contraparte (%)
Oct 17 2,694,489 0.1355% 3.1720% 3.3075%
Nov 17 1,102,526 0.1639% 3.8376% 4.0016%
Dic 17 1,245,632 0.1639% 3.8376% 4.0016%

Cifras en miles de pesos

El incremento de |a pérdida esperada y no esperada asi como del VaRc de noviembre y diciembre con
respecto a octubre, se explica por la disminucion de la inversion en operaciones de reporto en los dos
tltimos meses del ano.

Al comparar el resultado anterior, es decir del cuarto trimestre con el VaRc del tercer trimestre, en promedio
se registra un incremento de 1.2 veces, lo cual se debe de igual manera a la disminucion de la inversién en

operaciones de reporto.

Trimestre 2017 | Promedio de VaRe
Julio - Sep 1.71%

Oct- Dic 3.77%
Cambio 1.2 veces

-48 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 v 2016

Concentracion de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel de
concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamario relativo y la distribucién de las partes que
conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una diversificacion
adecuada en los créditos que otorga.

A continuacion se presentan los resultados del Indice de Herfindahl, para cinco elementos que FONACOT
cansidera importante monitorear, Resultados del cuarto trimestre de 2017:

indice de Herfindahl

Elemento Qct-17 Nov-17 Dic-17
Nivel de Riesgo 49.06% 49.67% 50.58%
Zona Geografica 18.04% 18.06% 18.07%
Sector Economico 8.10% 8.14% 8.16%
Grado de Riesgo 45.49% 46.43% 46.51%
Plazo 25.68% 25.68% 25.83%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para calificar el nivel
de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego Bajo, 2-
Riesgo Medio, 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de este eje se encuentra en el
Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a la operacion del Instituto FONACOT se consideran 6 regionales: Norte,
Noreste, Occidente, Centro, Metropolitana y Sureste. La concentracién por zona geografica se ha mantenido

estable,

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas por la
CNBV.

Sector Econdémico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad econémica
principal en 24 Sectores Economicos como Agricultura, Comercio, Manufactura, etc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, se encuentra entre 6 y 30 meses.

De los anteriores porcentajes de concentracion presentados se deduce que |a distribucion de la cartera del
Instituto esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere decir gue se puedan comparar entre ellos y deducir que uno esta
menos diversificado que el ofro, el porcentaje de concentracion observado depende del nimero de
segmentos en la que esta distribuido cada slemento y del significado que tienen estos segmentos para el
mismo. De esta manera si se considera el elemento “Zona Geogréfica”, el cual estd compuesto por 6
segmentos, una cartera distribuida equitativamente, mostrara un diez y seis por ciento en cada segmento,
sin embargo se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo gue indica que
existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aunque no de forma preocupante.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion de Riesgos, presentan porcentajes

superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta concentrado en
clasificaciones de rissgo bajo, lo cual es positivo para el Institulo.
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Adicionalmente se presenta un comparativo entre el tercer vy cuarto trimestre del indice:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)
3er dto ;
Elementn Trimestre Trimestre Cambio
Nivel de Riesgo 48.68% 49.77% 2.25%
Zona Geografica 18.07% 18.06% -0.09%
Sector Economico 8.08% 8.13% 0.70%
Grado de Riesgo 43.29% 46.14% 6.58%
Plazo 26.01% 25.73% -1.06%

El grado de riesgo es el elemento que presenta un mayor cambio, lo cual s explica por una mayor
concentracion en el grado de riesgo B, que representa los créditos con un porcentaje de reservas de entre

3 y 6 por ciento.
Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de |a operacidn del Instituto, se considera como principal factor de riesgo de crédito al
desempleo. El Instituto realiza |a recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patrén de cada
trabajador.

Por lo tanto, ademas del célculo de la Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una adecuada
administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de indicadores de riesgo que permiten |a
identificacion de desviaciones a los mismos y la determinacion de acciones que permitan su mitigacion
temprana. A continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) Rotacian de los trabajadores en los centros de trabajo afiliados (Nimero de trabajadores que cambian o
se dan de baja de su centro de trabajo en un periodo de 6 meses): El indicador de rotacion muestra la
estabilidad laboral de los trabajadores en los centros de trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro (Rall Rate); El indicador
de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

Los trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo
Los trabajadores que lo recuperaron de un mes a otro

3) Porcentaje de recuperacion de |a cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de trabajo.

4) Indicador de deterioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez que el crédito incumple, se
da seguimiento a esta indicador en monto de capital y en nimero de créditos. El indicador de deterioro
se calcula primeramente para monitorear al atraso en general pero también para hacer comparativas del
mismo entre: afo de ejercimiento del crédito, plazo al que se tomd el erédito, producto, etc.

Adicionalmente durante el dltimo trimestre de 2017, se realizaron pruebas de sensibilidad y estrés basadas
en la simulaciéon de un incremento de pérdida esperada originado por el no pago de la cuota de los
trabajadores. Las pruebas realizadas dieron como resultado un deteriorc en los indicadores de riesgo
(indice de morosidad, cosechas, indice de morosidad ajustada, castiges), como era de esperarse. No
obstante lo anterior, al traducir el deterioro en el estado de resultados del Instituto se corroboré que la
fortaleza alcanzada en términos de patrimonio del mismeo, soporta las pérdidas derivadas de los escenarios

de sensibilidad v estrés.
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Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido a
mavimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores de
riesgo), por gjemplo: |as tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La administracion del
riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitarear v en su caso, contralar los cambios
derivados de los movimientos mencionados

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado

Identificacién de Factores de Riesga

El proceso inicial para |a correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los factores de
riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACQOT cuenta con bases de datos que son
actualizadas con la periodicidad oportuna, de las posiciones diarias asi como sus factores de riesgo, las
cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias correspondientes con el fin de llevar
a cabo una adecuada administracian integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR par sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de mercado
a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero, durante un
determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACQOT y aprobada por el Comité de Administracion Integral de
Riesgos es la Simulacion Histdrica. Esta metodologia utiliza la informacion histérica de un intervalo de
tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de
esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucién empirica para las pérdidas y ganancias.
Esta metodologia es aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional (compuesto por los titulos para
negociar) con los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempe | Periodo Histérico | Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Caon la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que pudiera generarse
en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando el supuesto de que los
escenarios histéricos inmediatos anteriores determinan los escenarios futuros.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es reportado a la
Direccion General y a las areas de negogcio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2017, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

y % del
Portafolio ; ; % del
Var! S = Patrimonio? Portafolio -
Institucional Institucional Patrimonio
FONACOT -232 .36 1,245,632.70 10,900,204.40 -0.0187% -0.00213%
Consolidado -232.36 2,100,291.40 10,200,204 .40 -0.0111% -0.00213%

Cifras en miles de pesos,
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El calculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre, noviembre,

diciembre 2017.
2 Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2017,

* Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2017.

La estrategia de inversion especificamente en reportos disminuyd considerablemente en los meses de
noviembre y diciembre ya que a partir del 24 de noviembre a excepcion de un dia no hubo operaciones de
reporto. Por lo anterior, el promedio diario del valor en riesgo calculado al cuarto trimestre es 152% mayor al
registrado al cierre del tercer trimestre del afio 2017, el cambio puntual es de -0.0048% a -0.0122%.

El valor en riesgo en monto para el Portafolio del Instituto y el Consolidado presentan cifras iguales,
derivado de que el Portafolio del Fideicomiso se encuentra invertido en operaciones de reporto, o cual no
anade riesgo al Partafolio Consolidado.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima |as posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado mediante la

metodaologia historica.

Al 29 de diciembre de 2017, se tuvieron registradas 500 observaciones del VaR, de las cuales sélo una es
excepcion, misma que representa el 0.20% del total, por lo que se concluye que el modelo empleado para el
calculo del mismo, continta siendo eficiente.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores de
riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo. La
sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de la re evaluacion completa del
mismao, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los activos
financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero posibles que incidan
en el valor del patrimanio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

» Tasas de Interes: Las inversiones en bonos se encuentran expuesios a las tasas de interés y

sobretasas
= Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion tienen un
tratamiento similar al de |las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobé los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad y estrés que a continuacion se presentan:

. Afectacion (+/-)
Factor de Riesgo Zansibiidad Estrés
Tasas 50 pb 100 pb
Precio 10% 20%
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Los resultados de estas pruebas, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre 2017, en caso de
sensibilidad o estrés en los factores de riesgo, el Patrimonio se veria afectado en:

Periodo Patrimanio Proporcion del Patrimonio Institucional
Consolidado* Sensibilidad I Estrés
Octubre 10,482,070.27 2.04% 4.09%
Noviembre 10,686,091.42 1.03% 2.068%
Diciembre 10,900,204 .42 1.14% 2.29%

‘Miles de pesos

El decremento observado en los meses de noviembre y diciembre con respecto a octubre se explica par la
disminucion del monto disponible para invertir en practicamente un 50%.

Adicionalmente a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los resultados del
Stress Testing, prueba que tiene como objetivo estimar, las pérdidas posibles en caso de movimientos
abruptos en los factores de riesgo, teniendo consigo movimientos atipicos del mercado. Esta metodologia,
considera las variaciones historicas en los factores de riesgo para determinar las volatilidades de los
mismos, considerando distintos grados de valatilidad y tomanda siempre en cuanta un horizonte de tiempo
de un dia.

Valor Portafalio* % de Pérdida

Escenarios Oct Nov Dic Oct Nov Die
Sin Estrés 2,594 489 1,102,526 1,245,633 - - -
Estrés(1o)

2,504,127 | 1,102,326 | 1,246896 | 014000 | .00182% | -0.0190%
Ereslo0) 2,593,764 1,102,126 1,245,158

e v e -0.0279% | -0.0363% | -0.0381%

Estrés(30)

;083,402 1,101,892 244,921
* 0 s -0.0419% -0.0545% -0.0571%

Eores(®o) | 2503039 | 1.101.725 | 1244684 | 0550% | -0.0727% | -0.0762%
Estrés(50) | 2,502,676 | 1,101,525 | 1,244,447 | -0.0699% | -0.0908% | -0.0952%

*Miles de pesos

Como se puede observar aln con el peor escenario de volatilidades, el porcentaje de pérdida que se estima
es pequenio.

El comparative del maximo escenario de Stress Testing entre los dos dltimos trimestres del ano es:

Stress Testing (promedio trimestral)
; 3er 4to :
Escenario Trimasire Trimestre Cambio (veces)
Estrés(50) -0.0368% -0.0853% 1.32

Es decir, el estrés incrementa para el Gltimo trimestre en 1.32 veces el registrado en el tercer trimestre. Lo
anterior tambien se atribuye a la reduccion del monto invertido en operaciones de reparto.
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Los indicadores de riesgo de mercado en general presentan valores pequefios, la anterior se debe a que
conforme a la regulacién vigente, la inversion del saldo de los titulos disponibles para negociar debe de
hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1)-Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o en UDIs.

2).-Las sociedades de inversién deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los Lineamientos
camao se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversion ehinresisnbsde Brgarte
Fiteh AAAmex] Abfmex)
Standard ard Foor’ s mxdAh, rxAA

Moody's Aaa,mx Aarmx

3).-La inversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad de
inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4).-Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de acuerda can
su respectivo prospecto de informacian, tengan como activos objeto de inversion exclusivamente: Valores
Gubernamentales, por lo que la inversidn minima en estos instrumentos es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de Julio de 2016, la Subdireccion General de Administracion de Riesgos le
da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el objeto de verificar el
cumplimiente a los lineamientos mencionados.

Es importante mencionar que, la disminucion observada en el monto del portafolio de octubre a diciembre y
reflejada en los indicadores de riesgo de mercado, es explicada principalmente, por el pago de la linea de
crédito contratada con NAFIN, por un mento total del 1,300 mdp.

Adicionalmente, con la emision de certificados bursatiles estructurados con clave de pizarra IFCOTCB 17 v,
considerando que las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento v
Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, estipulan que el INFONACOT debe revelar sus estados
financieros de manera consolidada, por lo tanto los indicadores correspondientes ‘a riesgo de mercado
listados con anterioridad y que hacen referencia al patrimonio del Instituto lo consideran de esta forma, sin
embargo, debido a que los recursos del Fideicomiso constituido por la emision mencionada, se encuentran
invertidos en operaciones de reporto, al cierre de este frimestre éstos no han aumentado |a exposicion a los
factores de riesgo y por ende a los indicadores de mercado.

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
al respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establecen que se debe
demostrar que existe una relacién inversa significativa entre los cambios en el valor razonable de los del
instrumento financiero de cobertura y el activo ylo pasivo cubierto. Por lo anterior, el Comité de
Administracion Integral de Riesgos aprobé en su Décima Sesion Ordinaria 2015, las metodologias para
evaluar la efectividad de las coberturas. Dicha evaluacion se debe realizar, prospectivamente al inicio de la
operacion y retrospectiva, durante la vida de ambaos instrumentos.
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Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se debe realizar primero la valuacion tanto del
instrumento financiero derivado de cobertura, de acuerdo a las metodologias utilizadas en el mercado, como
del instrumento cubierto de acuerdo al prospecto de colocacion.

A continuacion se presentan los resultados de la evaluacion de las coberturas para todos los instrumentos
derivados con los gue cuenta el Instituto:

Pruebas de Efectividad trimestrales Diciembre 2017

AN ¥ Tasa de Monto instrumento de  Contrapar Ratio de £
Emisién/Préstamio P Tasa Fija Tasa Variable d Eiectiriiad

Interés Nocional Cobartura e Efectivida

FNcOTI5 '™ TIE28+20PB 1,000 Interest Rate Swap  HSBC  5.07% TIE28+20pb 101.4% v

ENCOT 16  THE28 +40PB 1,600 Interest Rate Swap Scotiabank 4.89% TIIE 28 99.5% ¢

FNCOT 16-2'  TIE28 + 25 P 800 Interest Rate Swap Banamex  5.08% TIE 28 99.9% ‘
_NAFIN ' TIE28+28PB 1,000 InterestRate Swap Banamex 5.56%  TIE28  100.0% -

(1) Emision de certificados Bursatiles
(2) Préstamos bancarios

La metodologia Dollar offset, estipula un ratio de mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente. Al cierre del mes de diciembre y en general en los doce meses de 2017, las
coberturas de todos los instrumentos derivados fueron efectivas.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida petencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales asi como |la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion de riesgo de liquidez
considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el mercado y la liquidez a
largo plaze (o estruciural) que estéa mas relacionada con el calce, o descalce del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesao de Liquidez
Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacion
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituio. Para
evaluar |3 diversificacién existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por contraparte y

por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion Integral de
Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una fuente de financiamiento cuando:

Contraparte Tipo de Financiamiento
Saldo wtilizado por contraparte Saldo utilizado por contraparte
Saldo total de las fuentes de financiamiento | Saldo total de las fuentes de financiamiento
= 50% = 50%
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Al cierre de diciembre de 2017, |a diversificacion de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentracion por Tipo de Financiamiento Concentracion por Contraparte
{Monto Dispuesto) (Manto Dispuesto)
Linea de Banca de

crédito, 12% Desarrallo,
12%

Como se puede observar no se rebasa el 50%, en ninguna de las partes que la conforman el monto
dispuesto por tipa de Financiamiento, como tampoco el manto dispuesto por Contraparte.

Valor en Riesgo Ajustado por Liguidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo, también
conocido coma riesgo de liquidez de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte de tiempo de
las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se
presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacion inmediata de la posicion o dicha
liquidacion se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones
pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia parameétrica que emplea el calculo del VaR de
Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La méaxima pérdida se obtiene de |la desviacién estandar del
portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir el Instituto
por el tiempo que le tomaria liquidar la posicién, en caso de que el patrimonio del portafolio institucional
tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas, lo anterior con un nivel de
confianza de 99.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2017 del VaR ajustado por liquidez como proporcién del Portafolio
Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periado histdrico de 500 dias y un nivel de
confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2017 VaRmeégg‘f por Periodo 3T 2017 VERL%‘JT’;:?,_? R
Octubre -0.045% Julio -0.025%
Noviembre -0.086% Agosto -0.024%
Diciembra -0.082% Septiembre -0.042%
Promedio -0.074% Promedio -0.030%

* El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcion de VaR calculado diariamente par
cada uno de los meses y trimestres.
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Comparando el cuarto trimestre de 2017 con el anterior, se tiene un incremento del 147%, derivado de la
disminucién de inversién en operaciones de reporto.

Backtesting

La calidad y precision con |a que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
caontabiliza las veces que las observaciones reales rebasan |as estimaciones del VaR modelado mediante la
metodologia histdrica.

Al 29 de diciembre de 2017, se tuvieron registradas 392 observaciones de las cuales ninguna resulta ser
una excepcién por lo gque se concluye gue el modelo resulta ser adecuado

Coeficiente de Cobertura de Liguidez

El coeficiente de Cobertura de Liguidez, pretende garantizar que los bancos cuenten con Activos Liquidos
de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tension significativo durante todo un mes. La CNBYV,
publico en Diciembre de 2014 |as Disposiciones de Carécter General sobre los Requerimientos de Liquidez
para las Instituciones de Banca Mdltiple, en las cuales se estable |a obligatoriedad del calculo del CCL, asi
como las especificaciones de calculo del mismo, también establecen que los bancos deben cumplir un con
un Coeficiente minimo de acuerdo a lo siguiente:

Afio 2016 2017 2018 2019
CCLM mimo  70% a0% 0% 100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto esta obligado a medir, evaluar, dar
seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accién en materia de riesgo de
liguidez que permita llevar a cabo una adecuada administracién del mismo, de acuerdo a lo establecido en
el articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con &l fin de llevar a cabo una adecuada administracién de riesgo de liquidez, se determiné
dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores practicas bancarias
tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Carécter General sobre los Requerimientos de
Liguidez, sin perder de vista |a particularidad del Instituto.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2017, asi como el
comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2017 CCL Periodo 3T 2017 CCL
Octubre 250.20% Julio 564.20%
Noviembre 116.21% Agosto 461.33%
Diciembre 178.91% Septiembre 115.50%
Trimestral 163.08% Trimestral 283.05%

La disminucion observada en el mes de diciembre, se debe principalmente a la amortizacion de |a linea de
credito gue se tenia contratada con NAFIN por 1,300 mdp, lo cual originé por un lado la disminucion de los
activos liquides y al mismo tiempo, el incremento de las salidas. A pesar de lo anterior, los porcentajes de
CCL presentados reflejan que durante todo 2017, el Instituto ha contado con activos liquidos de alta calidad
suficientes para respaldar su operacién, incluso muy por encima de los minimaos requeridos.
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Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion del CCL, a partir del primer trimestre de 2017, se reportan las Brechas de
Vencimiento Contractual, las cuales consisten en proyectar los flujos, tanto pasivos como activos de
acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccion y posterior localizacion del saldo en |a brecha correspondiente a su vencimierito, informa
oportunamente de los compromisos que el Instituto tendra que cumplir y lo compara con las entradas que
espera tener, de tal manera que puede tener una administracion planeada de sus flujos futuros, que le
permita considerar medidas preventivas en determinadas situaciones.

Los resultados de las Brechas de Vencimiento al cierre de diciembre 2017 son:

Dias
fhoo 1A7 BA31  32A92 93A184  185A366  367A731  732A 1096 1087 ¢ Mas
ACTIVOS 1289456 1,029,019 2014356 2814475 4,318,454 3,019,313 225828 10
[PASIVOS 7.901 37,194 94,108 921,865 2,046,133 1,505,208
BRECHA ACTIVO-PASIVO 1,281,555 951,825 1,920,247 1892610 2,272,321 1,514,105 225,828 10
'BRECHA ACUMULADA 1281558 2273380 4193627 6085237  B,358558 9872663 10098491 10,098,502 |

Cifras en miles de pesos

BRECHA LIQUIDEZ DICIEMBRE 2017

12,000,000
9,872,664 10,098,492 10,008,502
10,000,000 -
‘ 8,358,558
8,000,000
6,086,237
6,000,000
’ 4,193,627
4,000,000
2,273,380
2,000,000 1,281,555 1
l'.. J 9%5 ] . ' 1,514,105 : .
1A7 8A31 32A92 53 A 184 185A366 367A731 732A1096 1097 & Mas
LI BRECHA ACTIVO-PASIVD i BRECHA ACUMULADA

Los flujos de la brecha acumulada, garantizan que el Instituto cuente con los recursos suficientes para
cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de tiempo considerado. Es importante mencionar
que en ninguno de los mes de 2017 se registraron brechas acumuladas negativas que alertaran sobre la
necesidad de liguidez en algln periodo de las mismas.

Con el fin de dar un seguimiento adecuado al riesgo de liquidez, los indicadores presentados con
anterioridad no consideran los recursos del Fideicomiso generado por la Emisién de Certificados Bursatiles
Estructurados con clave de pizarra IFCOTCB 17, lo anterior con el objeto de mantener una perspectiva
conservadora ante una posible contingencia de liquidez.
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Pruebas de Sensibilidad y Estrés — Riesgo de Liquidez

Adicionalmente durante el ultimo trimestre de 2017, se realizaron pruebas de sensibilidad y estrés aplicadas
a los indicadores de liquidez, con el objeto de conocer probables escenarios de falta de efectiva en el corto
y largo plazo. Las pruebas se basaron en una disminucidén de entradas de efectivo por una baja en la
recuperacion de |a cartera de crédito, asi como también consideraron eventos desfavorables en los factores
de riesgo de las inversiones que mantiene el Instituto. Al igual que en riesgo de crédito, los indicadores de
liquidez mostraron cierto deterioro en algunos de los meses del periodo considerado, sin embargo y
especificamente para el Coeficiente de Cobertura de Liquidez, este nunca cayé por debajo de lo minimo
establecido actualmente para las instituciones bancarias.

Sensibilidad:
Escenarios de Sensibilidad CCL
aoo poY
700004 |
snogon | T “ ¢ "
soobes |
1 < a4asa0%
S00:00%
300 00% | :
igooo% | Zabsok
100.00% |
‘ 168 Do%
Pl e e : : S .
agis18  nov1l  diedd  snea? fab-17 ma-17 abe-iT may-A7  juned7 Juiei7 agesi?  sapal
wemees COLREAL —CCLBENT CoLBEN2
& CCLREALT ® COLEENIT * COLBENZ T
Estrés:
Escenarios de Estrés CCL
B00.00% |
tooo%: 4
sooge 0 * . L)
500.00% .
1 qmeaon
apo o008 |
|
asaoas | g
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En cuanto al impacto de estos escenarios en las brechas de vencimiento contractual, que consideraron
dentro de su estimacion a la colocacién esperada como una salida en las mismas y los supuesto de
sensibilidad y estrés asumidos, se tienen brechas negativas en cuatro de los doces meses considerados. Lo
anterior se debe a una combinacién de pagos de deuda, la inclusien de la colocacién aunado a la reduccion
del saldo en |a cartera por el deterioro de la misma, recordando que en éste indicador se considera el saldo
insoluto neto de reservas, por lo que, al aumentar la perdida esperada incrementan las reservas y
consecuentemente el saldo disminuye.

En cuanto al impacto de estos escenarios en las brechas de vencimiento contractual, que consideraron
dentro de su estimacion a la colocacion esperada como una salida en las mismas y los supuesto de
sensibilidad y estrés asumidos, se tienen brechas negativas en cuatro de los doces meses considerados. Lo
anterior se debe a una combinacion de pagos de deuda, la inclusién de la calocacion aunado a la reduccion
del saldo en |a cartera por el deterjoro de la misma, recordando que en éste indicador se considera el saldo
insoluto neto de reservas, por lo que, al aumentar la pérdida esperada incrementan las reservas y
consecuentemente el saldo disminuye.

Es importante comentar gque a pesar de haber observado brechas negativas, las mismas no son
absorbentes, es decir, en su siguiente periodo con la sola recuperacion de cartera, |as brechas acumuladas
logran cambiar su signo.

Los resultados de los escenarios de liquidez, fueron realizados retrospectivamente. El CCL vy Las Brechas
de Vencimiento, alertarian al Instituto anticipadamente sobre |a necesidad de captar recursos, para evitar
llegar a Coeficientes de Liquidez menores a los suficientes y/o Brechas Acumuladas Negativas, que
afeclarian la operacién del Instituto

Activos ponderados v requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito, Mercado vy
Operacional.

Operacional.

Se entiende por activos ponderados, & todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se han
clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al célculo de las reservas suficientes para cubrir las
maximas perdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se pudieran
derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado, crédito y
operacional, el Institutoc FONACOT se basa en |a metodologia estipulada por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores plasmada en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento vy
Entidades de Fomento.
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Riesgo de Mercado.

A continuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2017;

Diciembre 2017
Importe de Pasiciones Requerimientos por

CU"CEth Equivalentes Pérdidas Inesperadas
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 335,883.5 425,031.9
Operaciones con titulos de deuda en maneda nacional consobretasa y una tasa revisable -30,661.0 31,4411
Operaciones en moneda nacional con tasa real o depominados en UDI's. 618 86 f18.86
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimienta del salario H 0.00
minimo general. : .
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC, 0.00 0.00
Pasiciones en moneda nacional eon tasa de rendimiento referida al crecimiento del salario minime 0.0 000
general ’ '
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda naclanal con rendimients referido al crecimiento del salarie minimo. 0.00 0,00
Pasiclones én divisas o con rendimiento indizado al tipo de camblo, (No Aplica) 0.00 0:.00
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accidn o grupo da acciones. 0.00 0.00
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADO 5,713,648

*Cifras en miles de pesos

Riesgo de Crédito

De manera similar, los actives ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de crédito,
se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificaciéon de las operaciones sujetas a
riesgo de credito en X| grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo a la naturaleza de cada una de
estas. A continuacion se presentan los resultados al cierre de  diciembre  2017.
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Diciembre 2017

Cancasta Artlvos panderados por Requerimiento por Pérdidas
rigsgo Inasperadas (Miles de Pesos)
GRUPOT Grupao | {ponderados al 0%) 0.00 0.00
_Grupoll {punﬁerado; alow) | epo ]
_ 0.00
GRUPO I S— -
_'-:S_N_EQ.IJJ.EQ nderados al }EE?@L B 0.00
Grupo |l (ponderados al 120%) |~ 0.00
Grupo Il (ponderados al 150%) 0.00
_Grapo Il (ponderados a1 20%) | 1e8ss30 | 134842
| Grupo il (ponderados al 23%) | p.00 L eeo
[Grupolll (ponderados al50%) | 0e0 | 0.00
....... 000 S 01
GRUPO NI Grup 4 U DD 0,00
Grunu II_{_panderadus al120%) | I .0
Grupa lll (ponderados al 138%) |
Srupa ll (ponderados 3l 150%)
Grupo lll (ponderadas al 175%)
Gruptn |-Srupo W (panderades ol 0%)

Grupo IV {ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 10%) |

Grupo V (ponderados al 20%) |
GRUPOV Grupe V (ponderados al 50%) oo
v (ponderados al 115%) 0.00

@
Grups V {ponderados al 150%) 0.00
| Grupo VI tEunderadus al 20%] e 0.00
Y | Grupa VI al 50%) | 0.00
|_Grupo Vi (ponderados al 75%) | 0.00 o
Grupo VI (ponderados al 100%) 17,164,745.95 1,373,179.68
_Grupe VIl (ponderados al 20%) koo ] 0.00
(Grupa VIl {ponderatlos 31 23%) 0.00 B
Grupo VIl {ponderadosal 50%) | 000 0.00
Grupa VIl (penderados al 57.5%) (o117 T | - 0.00
crupoyn | GTURO VI (ponderados al 100%)| 0.0 B ' -
Grupo VIl (ponderados al 115%) 000
Grupe VIl (ponderados al 120%) | 0,00
Grupo Vil {ponderadosal 138%)) 000 |
Grupo Vil {ponderados al 150%) i
Grupo VIl {ponderados al 172.5% 0.00
_Grupo Vill [ponderadosalD%) | 0.00
Grupo VIl (ponderados 3l 20%) ~
Grupo Vill (ponderades al 23%) |
Grupn VIl (ponderades al 50%)
. Griipa VIl {ponderados 3 57%) :
GRUPOVIN |Grupo Vill (ponderados al 100%)  0.00
Grupo VIl (ponderados al 115%) bos
SrupaV1ll (ponderadas ol 120%) 07
Grupo Vil (ponderadosal138%) o000 |
Grupo VIl (ponderados al 150%) 0.00
Grupo VIl (ponderados al 172.5% 0.00
GRUPD IX | Grupo IX (ponderados al 125%) 729,555.40 58,364.43
GRUPDX | Grupo X (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO X! |Grupo X| (punderados al 1250%) 0.00 0.00

Total 17,911,157 1,432,893

Cifrasen miles de pesos
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Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo operacional, el
Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la exposicion por riesgo operacional
con Patrimenio, equivalente al 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 afios. A
continuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2017:

Perlodo 1 Periodo 2 Perlado 2
Conceptas Flujo de Enerp 2017-Diciembra Fluja d& Enera 2016-Diclembre Fiu[o de Enaro 2015-Diclambre
2016 2015

I. Ingresos netos por cancepto de intereses (1.4 - |.B) #,125,006.08 3,371,501.69
A fnq."rms por Interases (A.0HA BYA.crA d1A e rATHA.G+A IR A I ] 80, 4,439,816.64 3,639,487.59)
&, Interases de Cartera de Crédito vigente 4 I 4,134,015.01 5374.850.34
b Intereses de Cartera de Crédito vanclda 26,135.70 10,221.80 12,603.19

c. Intereses y rendimientos a favar provenientes de 3 !
inversiones en valores 131,607.88 53,453,517 29,353.70
d. Intereses y rendimiontos a favor en operaciones de 0o 4,00 0.00
&. Intéreses de disponibilidades 2,365,49] 43,38 54,16/
F. Comisiones por el otorgamienta inicial del crédito 25896081 247,082.88 222,626.20)
g Premios por calocacian de deuda 0:00 0.00 0.00

h: Interesesy rendimientos a favor provenientes de cuantas

de margen 0.00 .00 0.00)
i Dividendas du Instrumentos de patrimonio neto 0.00) 0,00 ~ oao
B..Gostos por Intereses {B.a18.648.c48 t+B.e48.f) 652,945.94 314,720.56) 267,685.90
477,830.33 225420.36 192,487.52

a. Intereses par pasivos bursdtiles
b. Int d L .

ollntereres olargadas a la subcuenta da vivienda 158.186.71 7672362 66,181.27
lincluyendo ramanente de aperacién)

€. Intereses par tiulss de crédito emitidos

d. Inereses por préstamos bancarios, apoyos del gobiermn
federaly de olros nrganiamaos

0.00 0.00 0.00
& Dascusntos v gastos de emisian parcolocacidn de dauda
. Costos L iad i ik
f ; .s v gaslos asociados con &| otorgamienia iniclal del 1682008 1257658 001712
crédito
Il Ingresos Netos Ajenos a Intereses (ILA+ 118 - 11.C) +696,151.07 -551,650:11 -151,528.51
A, Resultado por Compraventa (A.a + A.b) 0.00) 0.00) 0.00
A, Valores e Instrutnentas derivados
b. Divisas
B. Comisiones y Tarifas Netes (B.o - B.b) 71':.9‘.1.5.85 ~1L159I.27 =3,320.19
a. Cobradas 0.00 1,198.80 7,896.52
b, Pagadas 11,915.85 12,363.06 11,216.81
C. Otros ingrezos (egresos) de la oparacian -684,237.22 <5A0,485.84 -148,208.32
D Coberfuras y Reservas (D.a + D.b] 0.00 0.08 0.00
. Monto de la cobertura de seguros relativosa eventos
operacionales
b. Reservas canstituidas par riesgo aperacional
Ingresos Netas {1+11) 3,147,281.47 3,573,445,97 3,220,273.19

Cifras en miles de pesos
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En resumen:

Diciembre 2017
APR APR
CREDITO  OPERACIONAL
457,092 1,432,893 274,166 5,713,643 17,911,157 3,427,070 10,900,204.4 A0.29%

PATRIMONIO

RPIPRM RPIPRC RPIRO APR MERCADO

Cifras en miles de pesos

Riesgo Operacional, Legal y Tecnolégico
Riesgo Operacional

La administracion de riesgo operacional se rige por el Manual de Administracion Integral de Riesgos, el cual
define al riesgo operacional como |a pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion. asi
como resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende,
entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo legal, en el entendido de que:

Los lineamientos principales de esta politica son:
a) Documentar los objetivos, actividades y responsables en materia de gestion del Riesgo Operacional.

b) Mantener una estrecha comunicacién y coordinacion con diferentes areas del Instituto FONACOT. a fin
de propiciar Una mejora continua en el Control Interne de conformidad con lo que establece la CUOEF.

¢) Establecer controles adecuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional dentro de los procesos
~ criticos, dando seguimiento a través de un conjunto de herramientas.

Indicadores de riesgo operativo

El Instituto FONACOT presentd, en su momento, ante el Comité de Administracion Integral de Riesgos
(CAIR) las metodologias y documentacién de los indicadores de riesgo operativo de los procesos
sustantivos y adjetivos del Instituto,

En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, estos indicadores se presentan ante el CAIR de forma trimestral. Sin embargo, su
medicién es mensual. Los procesos con estos indicadores son: Afiliacion de trabajadores, Afiliacion de
Centros de Trabajo, Expedientes de Crédito, Cobranza, Némina, Presupuestos y Contabilidad, Fondeo de
Recursos, Infraestructura de Comunicaciones y Sistemas.

Base de Datos de Pérdidas Operativas
En el Manual de Administracion Integral de Riesgos, se establecié un mecanismo para el sequimiento v
monitoreo del riesgo operativo, el mecanismo de comunicacion interna permitira registrar los eventos de

pérdida derivado del riesgo operacional, mediante |a clasificacion y/o categoria establecida en las
Disposiciones de Carécter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento:
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Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes. produclos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, enfrega y gestién de procesos

NoO s wn

Derivado de lo ocurrido el 19 de septiembre, el Instituto FONACOT registré como evento de pérdida en la
categoria 5 Desasfres nalurales y ofros aconlecimientos, el concepto de dictamenes del Director
Responsable de Obra (DRO), para una mayor seguridad del personal y de los clientes FONACOT que
acudirfan a las sucursales del area metropolitana y los ubicados en Cuernavaca, Puebla y Tlaxcala, para el
otorgamiento del crédito FONACQT,

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales v
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Portafolio Glabal de Juicios

El Instituto FONACOT entrega de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de Transferencia de
Informacion (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios, que consiste en
reportar ios diferentes tipos de juiclos promovidos por el Instituto o en su contra, identificando su estado
segun se encuentren pendientes de resolucion al cierre del trimestre al que esté referido el reporte, o los
juicios resueltos durante el trimestre, ya sea de forma favorable, desfavorable o por acuerdo entre las
partes. Por lo que en octubre 2017 se envi6 la informacion a la CNBV a través del SITI, correspondiente al
tercer trimestre.

Base de datos histérica sobre Ias resoluciones judiciales y administrativas

Con apoyo de las Direcciones de Asuntos Labores y de lo Contencioso, de Ia Oficina del Abogado General,
se mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas y sus causas.

Con base a esta informacion se elabora el VaR Legal (Valor en Riesgo Legal) que estima la maxima pérdida
que puede tener el Instituto en caso de tener resoluciones desfavorables o condenataorias.

La metodologia aprobada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, considera como criterio las

demandas promavidas a favor o en contra del Instituto que se encuentren en proceso. La metodalogia
estima la maxima pérdida que podria pagar el Instituto ante las resoluciones desfavorables.

Celebracion de actos juridicos

A fin de evitar vicios en la celebracion de actos juridicos, el Instituto FONACOT se apoya en su Direccion de
lo Consultivo y Normativo, para que en la celebracion de actos juridicos, analice la validez juridica y procure
la adecuada instrumentacion legal de estos.

-65-




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Auditoria Legal Interna

En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismo de Fomento y
Entidades de Fomento sobre realizar, cuando menos anualmente, auditorias legales internas. En el ltimo
trimestre se dio seguimiento a las observaciones de |a auditoria legal interna practicada a Ias Direcciones de
Asuntes Laborales y de lo Contenciose en el tercer trimestre. Derivado dal seguimiento, al término del afio
2017, fueron concluidas las observaciones de la auditoria legal.

Riesgo Tecnologico

El Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnolégico es responsabilidad de |a Subdireccién General de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, sistemas, controles e informacion gue
le permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad, recuperacion de
informacion y redes, por errores de procesamiento u operacionales, fallas en procedimientos,
capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados, entre otros.

b) Evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnolégico pudieran influir en su operacion
ordinaria.

Para el Riesgo Operacional ocasionado por eventos externos de alto impacto, el Instituto FONACOT cuenta
con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés), el Andlisis de Impacto al Negocio
(BIA por sus siglas en ingles) y con un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP por sus siglas en inglés).
El BCP y sus complementos estan aprobados ante el Consejo Directivo del Instituto FONACOT.

En noviembre de 2017 la SGTIC efectud la prueba del DRP para el Sistema Administrativo y Contable, asi
también en diciembre 2017 se llevo a cabo la prueba del DRP para el Sistema de Crédito, sin contratiempo

alguno para ninguna de ellas.
Consecuencias de la materializacion de los Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales que se tienen identificados y medidos a través de los Indicadores de Riesgo
Operativo se refieren principalmente a los Procesos Susiantivos de la Institucion que se resumen en
Afiliacién de Trabajadores, Expedientes de Crédito, Cobranza y Afiliacién de Centros de Trabajo. Debido a
que 2 estos procesos se les da seguimiento mensual con aleance institucional. Los indicadores se basan en
controles propios de los procesos,; la probabilidad de que los controles internos relacionados fallen de
manera generalizada es muy baja, si no es que nula.

Sin embargo, de fallar estos controles de forma aislada en algunas operaciones, se tendrian como
consecuencias la dificultad para cobrar crédites por falta de elementos de localizacion del trabajader y el
atraso en la recuperacion a Centros de Trabajo. Hasta el momento, la aparicién de este tipo de incidentes
es aislado y existen los procedimientos para resolverlos.
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NOTA 27 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 14 de febrero de 2018, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diego A: Ochoa Maynez,
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emisién de los estados financieros adjuntos y sus notas.

7

Lic. Césér A Naffinez Baranda Lic. Diego A. Ochoal Maynez
Director General Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

=2 : Lic. ESteban Jestis Vargas Rubin
L.C. e E. Perea Solis irector de Auditoria Interna
Director de Contabilidad (En funciones a partir del | de mayo de 2017)
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Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Pablica,

Al consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinidn.

Hemos auditado los estados financieros consolidados del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los estados de resultados consalidados,
los estados de variaciones en el patrimonio contable y los estados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afios terminados en dichas fechas; asl como las notas explicativas a los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de |as politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y practicas
contables emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los
estados financieros consolidados que se acomparian.

Fundamento de Ia opinion.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la
seccidn "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cadigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con
les requerimientos de éfica que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
consclidados en México, y hemos cumplido con |as deméas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de audiforia.

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
canjunto. Nuestra opinion sobre los estados financieros adjuntos no es modificada con respecto a
ninguno de las cuestiones clave de auditaria. Hemos determinado que las cuestiones que se describen
a continuacion son las cuestiones clave de auditoria que se deben comunicar en nuestro informe,

Administracion Externa Auditorfa - Consultoria - Fiseal - Legal

Tampico 42, Col, Roma, México, OuF 06700

Tel. +52(55)3686-2400, fax ext. 1003

contactofdelapazcostemalle.connx L P —
p:i‘.:‘_ﬁ.'. N 0os§ &’ n

www.delapazcostemalle.com.mx ¢ CarEANE R o
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Cartera de crédito y Estimacién preventiva para riesgos crediticios.

El Instituto otorga crédito para el consumo a trabajadores, cuyos plazos de vencimiento son variables,
y derivado de que se tiene cartera cedida al Fideicomiso la cual debe de reunir ciertas caracteristicas,
se ha considerado un asunto clave de auditoria debido a la importancia relativa del saldo de |a cartera
y la correcta clasificacion de la misma,

El Instituto constituye la Estimacion preventiva para riesgos crediticios de su cartera con base en las
reglas establecidas en |as Disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, las
cuales establecen metodologias de evaluacién y constitucion, dicha estimacion se encuentra
determinada bajo un enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la
severidad de |a pérdida y la exposicion al riesgo. Se ha considerado un asunto clave de auditoria debido
a la importancia relativa de la integridad, confiabilidad y exactitud de la informacion fuente utilizada para
su determinacién.

Procedimientos de auditoria para cubrir este asunto clave:

1. Evaluamos y probamos la efectividad operativa de los controles relativos al proceso del originacion
y administracion del crédito, asi como del proceso de la valuacién de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios.

2. Realizamos pruebas selectivas sobre una muestra de créditos, validando su adecuado cumplimiento
de acuerdo a las politicas del Instituto, validando su correcta clasificacién, y considerando los
factores de riesgo y la fuente de informacién utilizada para llevar a cabo el calculo de |a estimacién
preventiva para riesgos crediticios.

3. Validacion del correcto registro y presentacion en los estados financieros.

Pasivo por obligaciones laborales al retiro v terminacion.

La determinacion del pasivo por obligaciones laborales se efeciud a través de calculos actuariales
complejos gue requieren un alto grado de juicio en la seleccién de las hipdtesis utilizadas para la
determinacién del pasivo neto proyectado de las obligaciones |laborales al retiro y por terminacion.
Procedimientos de auditoria para cubrir este asunto clave:

1. Evaluamos la razonabilidad de los supuestos utilizados por la Administracion para determinar el
pasivo neto proyectado de las obligaciones laborales al retiro y por terminacion, asi como la

mecanica de calculo utilizada.
2. En adicidén se tomaron partidas selectivas para corroborar |a adecuada incorporacion de los datos
del personal que se incluyeron como base para el calculo actuarial de las obligaciones laborales.

Titulos de crédito emitidos v fiduciarios.

El Instituto mantiene Certificados Bursatiles Quirografarios y Certificados Bursétiles Quirografarios
Fiduciarios con el objetivo de obtener recursos para atender los compromisos derivados del
otorgamiento de crédito del Instituto y por ende adquiere diversas obligaciones a cumplir durante la
vigencia de dichos certificados, y se ha considerado un asunto clave de auditoria debido a la importancia
relativa del saldo, la confiabilidad en el curnplimiento de todas las obligaciones y exactitud de los célculos
de intereses v la informacion fuente utilizada para su determinacion.
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Procedimientos de auditoria para cubrir este asunto clave:

1.

Analizamos la documentacién soporte de las distintas emisiones de certificados para identificar las
diversas obligaciones del Instituto, y se validé por medie de pruebas selectivas que se cumplieran

con dichas obligaciones.
Realizamos pruebas selectivas sobre una muestra y se realizd un recalculo de los intereses

devengados y los pagos efectuados validando que se cumplan con los lineamientos del contrato,

como son las tasas de interés, fechas de pago, etc.
Validacion de que los pasivos se encuentren adecuadamente clasificados de acuerdo con su

vencimiento y denominacion y cumplan con los requerimientos de presentacion en los estados

financieros:;

Pérrafos de énfasis.

Consolidacion de los estados financieros

Como se menciona en la nota 3, la administracion del Instituto, liquido el fideicomisa F/1632 en el mes
de abril de 2017, y creo un nuevo fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetive
y caracteristicas similares que el anterior, adoptando los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento
y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de bursatilizacion” de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, la cual exige al Instituto
FONACOT el presentar su informacion financiera consolidada con la infermacién financiera del

Fideicomiso a su cargo a partir de esa fecha.

Base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Liamamos la atencidn sobre |la Nota 2 a) a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
consolidados fueron preparados para cumplir con los “Criterios de Contabilidad Aphcables a Entidades
de Fomento e INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la Comision Nacional

Bancaria y de Valores.

Responsabilidades de /a administracion y de los encargados de gobierno del Instituto
FONACOT sobre los estados financieros consolidados.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que se indican en la Nota 2 a) a dichos estados financieros consolidados, y del control interno
que la administracion considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros

consolidados libres de incorreccidon material debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Institucion para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y
utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Instituto FONACQT son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros consolidados.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
consolidades, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son considerados materiales si individualmente o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Tambien:

» |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es
mayor gue en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del contral interno del Instituto FONACOT.

= Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asl como las revelaciones hechas por la administracion del Instituto FONACOT.
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Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en |a evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como entidad
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre |a correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dicha revelacion es suficiente, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el

Instituto FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACOT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que

identificamos durante nuestra auditoria.

De la Paz, Costemalle - DFI, S)C.

C.P.C. Carlq_sﬁf/nado Martin del Campo.

Ciudad de México,
15 de febrero de 2019,




VE 0 DEL FONDO NACIONAL P EL CONSUMO DE LOS TR ADORES
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Malas 1.2 v 3)

(Cifras en miles da pesos )

ACTIVO PASIVO ¥ CAPITAL )
2018 2017 2018 2007
DISPONIBILIDADES (Mota &) 5 16,8050 3§ 382330  CAPTACION TRADICIONAL
Tilule# da crédilo emitidos y fiduciarios (Mola 13)
INVERBIONES EN VALORES D corta plazo § 18066167 5 10047263
Tilulos para negociar (Nala 6) 452.706.0 1,245,632.8 Da large plazs. 8,015,840.0 5,619,626.8
7.622,258.7 7.424,352.9
DEUDGRES POR REPORTO (Moia 7) 2,169,062.4 ah4,658.7
FRESTAMOS INTERBANCARIOS ¥ DE OTROS QRGANISMOS: (Nota 14)
DERIVADOS (Neta 15) Préslamos de Insiutuciones de banca mulliple corio plazo . 1,0032,440,00
Gan fines de caberiura 1348104 201.292.3 Pristamas da insluluclones da banca molliple large plaze 1,003,826.7 =
1,003,828,7 1,003,440,0
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nala 8)
Criditos de cansume 14,781,030:7 134976818 OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 18) .
. . Acreadoras diversos y olras cuenlas por pagar 1,676,082.8 2,002,150.5
CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA (Noia B)
Cradiles de cansume 4.918,629.8 4,849.618.8 . CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 327,452 226,125.5
j TOTAL PASIVO T np0gens 0,656,060
Tolal carfera de crédito-vigenie 19,689,860.5 18,347 470.7
) PATRIMONID CONTABLE (Nola 18)
CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Nola 8) y
Cradilos da consumo 785, 756.0 924,633.4 PATRIMONIO CONTRIBUIDD
Aporiacionas del Soblemo Federal 10,414,281.7 7.,002,663,9
CARTERA DE CREDITO VENCIDA RESTRINGIDA (Nota B) !
Créditas de consuma 265.740.8 222,982.4 PATRIMONIO GANADO
) Resullade por valuacian da Nujos de alecliva 134,810.4 201,2023
Tolal cariera do srédiie vancida 1,051,400.4 1,147.6158  Resullade por (énencia de aclivas no manelarios 130,576.3 130,576.3
] Resultada de ejercicios anferi 154,044.1 1.841,712.7
Total cartera de crédito 20,751,157.3 194950865  Resullado nele 14758122 1,723,859.2
Mahos! ‘
Estimacién provantiva para rlosgos craditiclas {Neta 9 (1.812.271.7) {1,746,754.4) 1,885,043.0 3,097 510.5
Garera de crédilo nela 18,938 8856 17,748,332.1 TOTAL FATRIMDNIO CONTABLE 12,309,334:7 10,900,204 4
QOTRAS CUENTAS POR CQBRAR (Nola 10) 1,063,786.4 1,135,870.0
BIENES ADJUDICADOS 2231 2231
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPG - Nelo (Nata 11 207,619.6 214,117.1
OTROS ACTIVOE (Nota 12) 157,086.7 1168142
TOTAL DEL ACTIVO 5 231409452 5 21,506,273.3 TOTAL PAEIVD Y‘PATHIMEINIU CONTABLE E_E&\HD.DSE,? 5 2155682733
CUENTAS DE ORDEN (Nota 20) 2018 2017
Pasivas conlingentes 5 68,1656 § 48,396.0
Colaterales recibidos y vandidos por la entidad 2,169,082.4 B54558.7
Inlereses devengadas no cobrados derlvados de carlera de crédiio vancida 76,5998 35,7447
Ofras euanias da ragisiro 26,132.116.1 25,565,071.9
5§ 28,365.045.9 3§ '28,503.870.8
“Los presentes balances generalss consolidados al 31 de diciembre de ZD'IH y:2017, se formularon de confarmidad con los Crilerios de Conlabilidad para las Entidades de Fomento e Infapacol, emilldas per la Comisidn

Necional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispussto por el arlicula 33 de |& Ley del Instituto del Fondo Nacianal para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatonia, aplicados de manera
ransislente, encontrandose refigjadas las oparaciones afocluadas por 4l Instilute dol Fande Nacienal para ol Consumo da los Trabajaderas hasia |a fecha arriba mencionada, las cusles se realizaran y valusron con apego
a sanas praclicas financiaras v o las disposiciones legales y administralivas aplicables.

Los preseniss balances generales consolidados fusran aprubndbs bajo |a responsabliidad de |os sarvidoras piblicas que las suseriben.”

“E| saldo histérico da las aportaciones al 31 de diciembra d= 2018 esde § 1,635 169.0 miles de pu:n:-"tl".loln 18)

Las veinlisiele notas adjunlas son parie inlegranie de esios estados financleros.

/détauftaspy  /  www.onbv.gobimx
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Direcior General . Direr oral Adiunt radile’y Finanzas Encargadf de la Direccién de Sontabilldad Engargada de fa Direccldn de Audllorfa interna
(En funcianas a paric del 1 de diciembro de-2018)  (En funcigfes a partir del 1 de febrero de 2019)




T L. FONDO NACIONAL PARA EL CON 0D BAJADORES

ESTADOS DE RE 05 POR LOS PERIODOS TERMINAD
EL 31 DE DICIEMBRE DE 20 01
(Cifras en miles de pesos)
2018 2017
Ingresos por intereses (Nota 21) & 5,840,201.8 $ 5,424,037.6
Gastos por intereses (Nota 21) (832,461.1) (684,085.4)
MARGEN FINANCIERO 5,007,740.7 4,739,942.2
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (Nota 9) (1,127,118.8) (1,015,582.5)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 3,880,522.1 3,724,359.7
Comisiones y tarifas pagadas (13,774.3) (11,915.9)
Ofros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 22) 699,512.3 814,709.9
Gastos de administracidn y promecion (Nota 23) (3,090,747.9) (2,803,194.5)
RESULTADO DE LA OPERACION 14756122 1,723,859.2
RESULTADO NETO ¥ 1,475,612.2 % 1,723/959.2

"Los presentes estados de resultados consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, enconirdndose reflejados todos los
ingresos y egresos derivados de |as operaciones efectuadas por el Institulo del Fonde Nacional para el Consumo de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas précticas financieras
y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resullades consolidados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidares plblicos que los
suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

www.infonacotgob.mz [ hitpifwww fonacot.gob.mx/noselrosAnformacionRelevante/Paginas/idefaultaspx 1 www.enbv.gob.mx

; / 7
"é;;-:fv o A r‘"f:t‘,:\(?'.-vi:li

Dr. Alberio Ortiz Bolafios Mtro. Robertg’ Raym(iide’Barrera Rivera
Director General Director Genegdl Adjunto de Creédito y Finanzas
(En funciones a partir del f de diciembre de 2018) (En funciones a partir del 1 de febrero de 2019)

]
C.P. Efrain Rodriguez Martinez L.A.l: Mariana Isabel Florea Villanuava
Encargado de la Direccién de Contabilidad Encargada de la Direccion de Auditoria Interna
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INSTITUTO DEL EQHQQ NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADDRES

ESTADOS DE

DE DICIEMBRE DE 2018 ¥ 2017

ifri i

2018 2017
RESULTADO NETO § 1,475812.2 § 1,723,959.2
‘Ajustes por partidas que no implican flujo de efectiva:
Depreciacianes de propiedades, mobiliario y equipo 5,824.0 5,787.6
Amortizaciones de aclivos intangibles 286.430.0 124,709.4
Pérdida por venta de propiedades, mobiliario y equipo 258.3 110.6
Pérdida par eesidn de cartera craditicia = (157,276.5)
Provisiones y resarvas (28,825,023.7) 24,240,867.0
Costa pelp dil periods 24,5894 26,8031
Eslimacion preventiva para riesgos craditicios 2,381,674 2,1B5,101.1
(26,146,246.9) 26,435,802.3
(24,670,634.7) 2B,159,561.5
ACTIVIDADES DE DPERAEIQNI
Cambio an inversiones en valores 7829268 391,856.2
Camblo an deudores per reparle (1,314,403.7) (854,658.7)
Cambio en cariera de crédito (nets) (3,572,227.5) (3,490,062 4)
Camblo en olros activos oparalivos (nalo) (233,973.0) {367,858.4)
Cambio en caplacian tradidional 197,905.7 (2,560,335.0)
Camblo en préslamos inlerbancarios y da olros orgénismas 386.7 {1,302,541.0)
Camblo en otros pasivos aparatives 28,777531.7 (24,102,475.8)
FLLJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OFERACION 24,648 2067 (32.286,065.1)
ACTIVIDADES DE INVERSION;

Cobros por disposicién de mobllisrio y equipo . 328
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION . aze
Entrada de ofactive por financiamianto quiregrafaria fiduciario - 3,825,076.3
FLLJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO . 3,825,076.3
INGREMENTQ @ DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO (22,428.0) (301,394.5)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 39,233.0 3406275
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVQ AL FINAL DEL PERIODO $ 16,8050 5 38,2330

“LDE presentes estados de flujos de afactiva corisalidados al 31 de diciambra de 2018 ¥y 2017, =2 fnnﬂularnn de conformidad con los Crilarios
de Gontahifidad para las Entidades de Fomenta e Infonacal, emitidos por Ia Comisian Nacional Banearia y de Valores, can frdamenta en o
duapuesin por el articuls 33 de la Lay dal Inslilulo del andf.‘r Nacional para ¢ Consumo da Ius Trabajadores, da observancia ganaral ¥
obligatoria, aplicados de manara consistanta, encontrandosa reflejadas 1odas las enlredas de efectivo y salidas da efective derivadas de las
operaciones afecluadas por el Instilulo del Fonde Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las
cuales se realizaron ¥ valuaron con apego a sanas praclicas finarcieras y a las disposiciones |lagales y adminisralivas aplicables,

Los presentes eslades de flujps de efeclivo consolidados fueran aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plblicas gue los
BusCHbEn."

LEB vainlisiele notas adjuntas son parte integrante de aslos esiados fil"lB.Miéll‘OS.

waww.infanacotgob.mx / hilpAwww fonacol gob.me/nosolros/informacionRal te/P.

fﬂ'{mziﬂ /Z% Y LGearlis

Or. Aleria Orliz Bolafios Wiro. (o Ray Rivara
Diractor Banaral Directar Genéral Adjunto de Gradild y Finanzas
(En funciones a partir dal 70 diglombra da 2018) (En funciongs a partir dal 1 de tebrero de 2019)
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CP Efr 3 Rudr;ﬁun: Martinez L.A.L Mariana Isabal Flores Villanuava
Encargado dé la Direccidn da Contabilldad Encargada da | Direccién de Auditoria Inlerna
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacién)
NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), es
un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero
Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil siguiente a
su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del
Instituto los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban
el Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretd
mediante extincion; también como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en todos
sus derechos y obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion de
bienes y pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA.

a) Bases de presentacion y revelacién

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacion con las disposiciones a las que se sujetara
el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que realiza, informacién
financiera que proporciona, estimacion de activos de conformidad a la normatividad establecida
Y, en su caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comisién) emite la regulacién prudencial que debe observar el Instituto
FONACOT.
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Con base a lo antes sefialado, el 1° de diciembre de 2014, la Comision publicé a través del Diario
Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Carécter General Aplicables a Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones), que representa un
instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos piblicos que
formen parte del sistema bancario mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como
el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.

Sistematizando su integracién y homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello
certeza juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de
facilitar Ia consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

Los estados financieros consolidados que se acompanan estan preparados de conformidad con
los criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comision y que sefialan las reglas particulares de registro,
valuacion, presentacion y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad
propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano para
la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas
comunmente en la preparacion de estados financieros consolidados para otro tipo de sociedades
o entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas,
incluyen un proceso de supletoriedad, que permite utilizar otros principios y normas contables y
financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex);
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el Financial Accounting Standards Board
(FASB), o, en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma
contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la Comisién.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indigue lo contrario.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, |las operaciones ya efectuadas
y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a |a entrada en vigor de los criterios
del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios contables vigentes en

la fecha de su celebracién, por lo que no se debe reconocer efectos retrospectivos. v




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de
enero de 2018, las modificaciones al criterio contable “B-5 Cartera de Crédito", situacion que
tiene implicacion o efecto en los estados financieros del Instituto FONACOT.

El principal cambio, que afecta directamente al estado de resultados del Instituto FONACOT, es
el de no reconocer como un ingreso los importes de recuperacion de créditos previamente
castigados, los cuales, actualmente se presentaban en el rubro de otros ingresos: la modificacion
requiere que los importes de estas recuperaciones se registren en el rubro de Estimacidn
Preventiva para Riesgos Crediticios, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos
crediticios. En este sentido, la Comisién perfecciona la presentacién geografica del efecto de los
ingresos por recuperacion, debido a que disminuye el importe del costo, castigo generado por
las demandas de reservas crediticias, las cuales, se calculan por la metodologia de la Gomisién
y por los importes castigos de créditos del periodo, por lo cual, al momento de la recuperacion y
aplicacion de los créditos castigados, se afecta favorablemente dicho rubro presentando un
efecto neto de la estimacién preventiva y que considera todos los elementos que la componen
de acuerdo a su naturaleza contable. Con esta modificacién se observa una mejora en el margen
financiero ajustado por riesgos crediticios.

c) Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF

Con fecha 4 de enero de 2018 y 15 de noviembre de 2018 se publican en el Diario Oficial de |a
Federacion las Disposiciones de caracter general aplicables a los organismos de fomento y
entidades de fomento y sus modificaciones, las cuales mencionan que las Normas de
Informacion Financiera B-17 "Determinacién del valor razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9
“Provisiones, contingencias y compromisos®, C-16 “Deteriora de instrumentos financieros por
cobrar”, C-19 “Instrumentos financieros por pagar”, C-20 “Instrumentos financieras para cobrar
principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos con
clientes” y D-5 “Arrendamientos”, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares”
del Anexo 37 que se modifican mediante el presente instrumento, entraran en vigor el 1 de enero
de 2020,

NOTA 3- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

La administracion de la entidad creo el fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017, con el
objeto de obtener financiamiento mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, en el
cual, el propio Instituto actiia como Fiduciario de segundo nivel, permitiéndole tener el beneficio
sobre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la amortizacién de la deuda _
emitida mediante el vehiculo de bursatilizacién.

- //0//// _,}./’/
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El patrimonio del fideicomiso publico creado se realizé con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la deuda
fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo, cuya funcién es cubrir cualquier
incumplimiento de las clausulas del contrato del fideicomiso. Para el caso del Fideicomiso F/3220
(cuyo nimero de emisidn estructurada de certificados bursatiles es IFCOT CB-17) el aforo
representd el 32% adicional al importe de la cartera cedida a dicho fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso, el Instituto se obliga a cumplir con
criterios de elegibilidad de cartera, con la firme intencién de mantener créditos de calidad en el
fideicomiso considerando ciertas caracteristicas que permitan demostrar un adecuado
comportamiento de los créditos como es su clasificacién vigente, que no tenga nimero de
atrasos, por mencionar algunos ejemplos. |

Derivado de lo anterior y para la aplicacion de los Criterios de contabilidad contenidos en las
Disposiciones (articulo cuarto transitario), el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, observara los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos
Financieros” y C-2 "Operaciones de bursatilizacion” de la “Serie C. Criterios aplicables a
conceptos especificos” que se adjuntan a las disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccién
Ill) que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2015 y que mencionan lo siguiente:

C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros”- Si, como resultado de una
transferencia no se cumplen los requisitos para dar de baja el activo financiero transferido, debido
a que la entidad haya retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
mismo, dicha entidad debera mantener en su balance general el activo financiero en su totalidad,
asi como un pasivo financiero por las contraprestaciones recibidas. En periodos subsecuentes
la entidad debera reconocer en los resultados del ejercicio cualquier ingreso obtenido por el
activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con motivo del pasivo financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del
activo financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero y al mismo tiempo, se asuma una obligacién contractual de pagar dichos flujos de
efectivo a un tercero, siempre que cumpla con los requisitos sefialados en el siguiente
parrafo:
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En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacién contractual de pagar
dichos flujos de efectivo a un tercero, se considerara la operacién como una transferencia, si y
solo si, se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La entidad no mantiene una obligacién de pagar los flujos de efectivo a un tercero, a
menos que cobre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia
el activo financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos
de efectivo comprometidos.

c. Laentidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en nombre
de un tercero, provenientes del activo financiero sin retraso significativo, sin que dicha
entidad pueda invertir el monto correspondiente a dichos flujos, excepto tratandose
de inversiones a corto plazo en efectivo 0 sus equivalentes durante un periodo de
tiempo relativamente corto comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remiisién
pactada con los eventuales beneficiarios, siempre que los intereses generados por
dichas inversiones sean igualmente remitidos al tercero.

El criterio contable *C-2 Operaciones de Bursatilizacion”, establece que la entidad que
transfiere (cedente) no debera remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad, o
porcion, por la cual retenga una implicacién econémica o contractual de sus estados financieros
y reconocera el pasivo financiero asociado, asi como las contraprestaciones recibidas o
incurridas en la operacion, de conformidad con lo sefialado en el criterio contable C-1.

De esta manera el Instituto FONACOT, al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un
fideicomiso irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los bienes o derechos
afectos con ese propésito en fideicomiso; asi como también, al reconocimiento contable del
pasivo generado por Ia utilizacion de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con todas las
condiciones para dar de baja los activos financieros sujetos al fideicomiso v, finalmente, por la
obligacién de reconocer el pasivo contingente por la emision de dichos certificados fiduciarios
como se establece en los criterios de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, el
Instituto FONACOT debe presentar su informacion financiera consolidada y cumplir con las
reglas de presentacion y revelacion establecidas en los criterios de contabilidad del Anexo 37 vy
seran aplicados de manera “prospectiva” en términos de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambios
contables y correcciones de errores”, por lo que no sera requerido revaluar las operaciones que
impliquen una transferencia de activos financieros y de bursatilizacién, previamente reconocidas.

@
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En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente articulo transitorio
deberan registrarse de conformidad con los criterios de contabilidad vigentes a la fecha de su
celebracion, hasta que se extingan.

Para efectos de consolidacién, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a
que no existe un criterio contable especifico contenido en el anexo 37 de las Disposiciones; en
este sentido, la NIF utilizada es |a “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su
parrafo 51.7 que establece lo siguiente: “En los casos en que durante el periodo haya cambiado
la conformacion de la entidad econémica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron
nuevas subsidiarias o se perdié el control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma
prospectiva con base a |la NIF “B-1 Cambios contables y correccién de errores”.

La NIF B-1 sefiala que un cambio en la estructura del ente econémico debe reconocerse
contablemente a partir del momento en que ocurre, para poder medir su impacto, considerando
que el ente economico debe mostrar los activos netos que controla en cada uno de los periodos
que presenta en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un reconocimiento retrospectivo,
implicaria presentar informacién de periodos anteriores asumiendo situaciones que nunca
existieron.

La bursatilizacién de cartera, es la principal operacion entre entidades y se establece conforme
al cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comisién en las Disposiciones,
por tal motivo el Instituto FONACOT a nivel individual reconoce los beneficios sobre el remanente
de |a cartera mantenida en la emision IFCOT CB-17 al 31 de diciembre de 2018, valuados desde
el inicio a su valor razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacién”,
eliminando dichos efectos para propésitos de consolidacion.

La informacion financiera de la entidad estructurada se encuentra preparada de acuerdo con los

criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, gue cuya fecha de cierre
contable es el 31 de diciembre de 2018.

4 %
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NOTA 4 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad méas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan,
en la formulacion de los estados financieros consolidados:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo histérico,
excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo que fueron
adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de
diciembre de 2007, dltima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la
informacién financiera en México; debido a que la economia mexicana se encuentra en un
entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los Ultimos tres afios inferior al
26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse en un entorno econémico
inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacién, segln se indica:

2018 2017

% %

Del periodo enero a diciembre 4,83 6.77
Acumulada en los Ultimos tres afios 15.69 12.71

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se
registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se
reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

c) Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion;

(i) Conservadas a su vencimiento, que se valiian a su costo amortizado y su interés se
reconoce como se devenga

(i) Con fines de negociacion que se vallan a su valor razonable y sus intereses se reconocen
al momento de su liquidacion, y

=
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(iii) Disponibles para su venta, que se valian a su valor razonable y se reconocen como
parte del resultado integral del ejercicio.

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “Titulos para negociar sin
restriccion”, en Fondos de Inversién. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir
los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades
Financieras de |las Entidades Paraestatales de la Administracién Plblica Federal.

d) Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectlia al momento de reconocer la salida de disponibilidades o bien
a una cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual
representarad el derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza
conjuntamente por la constitucion de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la
contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuaran a su costo
de amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se
devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido
en el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable
B-3 Reportos del Anexo 37.

e) Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y
pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados,
independientemente del propésito de su tenencia o emisién. El valor razonable se determina con
base en precios de mercado reconocidos.

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como el fideicomiso F/3220, celebra
contratos de instrumentos financieros denominados como SWAP's (contratos de permuta
financiera) y CAP's (contrato de duracién limitada en el que se determina un techo a limite
superior de un tipo de interés) que se utilizan para la cobertura de tasas de interés de los
Certificados Bursatiles emitidos y lineas de crédito, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de
interes que paga el Instituto FONACOT vy del Fideicomiso a los inversionistas y eliminar los

f T
riesgos por exposicion a cambios en las tasas de mercado. %ﬁ/
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La intencion de la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de cobertura
y en ninguin momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos financieros
por cambios en |las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en
una relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor razonable
se reconoce en el Patrimonio Contable.

f) Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en
creditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus trabajadores
que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas
de manera mensual al Instituto FONACOT.,

Los creditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los trabajadores v
del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6, 12, 18, 24 y 30
meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores
retengan come limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento,
control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopt6 a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera
de crédito) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual
determina, clasifica y presenta en el balance general |a cartera de crédito de acuerdo a la
recuperabilidad de la misma en:

(i) Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos
de los créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha
de los estados financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de
manera mensual, o en su caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90
dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos
de los créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas - ;
parcialmente o en su totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan méa/»pu’

LLE

de tres periodos de vencimiento.
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Los creditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia
de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar, que derivado a los efectos de consolidacion de estados financieros
que realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendra el
mismo tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable B-5 (Cartera
de crédito), separandola de los propios estados con el concepto de restringida.

g) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de |a pérdida y la
exposicién al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada”, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
creditos que se espera que se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a |a aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, |a determinacién de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

(i) El ndmero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacién de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacion de la estimacion de riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo
exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la
estimacion para riesgos crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad
de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al Incumplimiento.
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- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos observados
a la fecha de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la
antigliedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social
que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe
del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente
reservados contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a
cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por
ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de
orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de
enero de 2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglén de Estimacién Preventiva
de Riesgo Crediticio, de acuerdo a la adopcion anticipada de las modificaciones del criterio
contable “B-5 Cartera de Crédito”.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran
con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de Ia diferencia.

h) Reclasificaciones
Algunas de las cifras de los estados financieros de 2017, han sido reclasificadas para conformar
su presentacion con la utilizada en el ejercicio de 2018. Los efectos de estas reclasificaciones se

aplicaron retrospectivamente en el balance general al 31 de diciembre de 2017 adjunto, de
acuerdo con la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.
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Emisién original Emision reclasificada
2017 2017

Estimacion preventiva para riesgos
crediticios $( 2,305,603.6) $ (1,015,582.5)

Ofros ingresos
2,104,731.0 814,709.9

$  (200,872.6) $  (200,872.6)

La recuperacion responde al reconocimiento del registro de los ingresos por recuperaciones de
cartera castigada en el renglon de |a estimacion preventiva, en respuesta de mostrar los efectos
comparativos en el estado de resultados del Instituto FONACOT.

i) Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras generados por
el seguro de pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los
préstamos a funcionarios y empleados.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se
realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear
una estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiledad afectando
desfavorablemente al resultado del periodo.

j) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que
resulte menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a
su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se ajusta y se
reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

k) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliaric y equipo, excepto por los adquiridos vy registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de |a depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asl como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando la vida Util estimada de cada activo.
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I) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica,
proporcionan beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto;
estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida util, que se determina en funcion

de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado
software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la
implementacion de plataformas tecnol6gicas son registradas en el rubro de activos intangibles y
amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el
periodo contable correspondiente.

m) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en &l rubro
de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacién de los
mismos, tomando como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de |a vigencia de los titulos
de crédito que les dieron origen.

n) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdésitos, lineas de crédito
y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion mas los
intereses devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto
por intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

o) Oftras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento
pasado.

(iiy Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacion.
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(iii} Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable efectuada
por la administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacion presente; sin embargo,
los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

p) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, los cuales se
basan principalmente en los afos de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la
fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de antigiiedad
que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral, después de 10
anos de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos
independientes, a través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de Ia
provision correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, el
cual incorpora reglas de valuacién, presentacion y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al final de
cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigiledad y beneficios por terminacién, se reconocen
anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método
de crédito unitario proyectado, utilizando hipdtesis financieras en términos nominales. La dltima
valuacion actuarial se efectuto en el mes de diciembre de 2018,

q) Creéditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en
el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el
método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida util) reconociendo los efectos de
dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que
el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comisién pendiente de amortizar se reconoce en
el resultado del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacidn,

Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del gjercicio en el que se
genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los

criterios contables,
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r) Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas
que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones,
reducciones y distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las
ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el
patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del periodo.

s) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo
en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la
cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro
de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el periodo
en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de
créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

t) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente
absoluta de su realizacion.

u) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion efectie
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi
como tambien, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros consolidados. El Instituto FONACOT bast sus estimaciones en la informacion
disponible al momento del formular los estados financieros frimestrales; sin embargo, las
circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificaciones
generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el propio
Instituto.
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NOTA 5 - DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2018 2017
Bancos $ 16,3247 % 38,022.6
Caja 3224 1,052.5
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9
' $ 16,805.0 $ 39,233.0

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depésitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacioén:

2018 2017

BBVA Bancomer $ 11,311.3 $ 3,645.3
Banorte 2,091.0 5,1534
HSBC 1,265.8 9.082.2
Citibanamex 1,058.7 5,387.7
Santander 523.2 1,888.9
Scotiabank Inverlat 498 12,861.1
Otros 24.9 4.0

3 16,324.7 3 38,0226

NOTA 6 - INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de Inversion cuyo saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017
ascendio a $452,706.0 miles de pesos y $1,245,632.8 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion al 31 de diciembre de 2018
y 2017 se integran de |a siguiente forma:

Valor de
Precio de mercado mercado
Custodio Emisor Clave de pizarra  No. de titulos (pesos) (miles)
2018
BBVA Bancomer BMERGOBNC2 7523843 § 46.436717 $ 349,382.7
Citibanamex BNMGUB1CO0-A 44,308,743 2.327168 103,323.3
51,922 586 $ 452,706.0 @J/

A5
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2017

Bancomer BMERGOBNC2 12,593,647 % 42 965671 % 541,094.5
GBM GBMGUBLBE 118,190,065 1.749708 206,798.1
GBM GBMGUBBE 50,656,244 4076036 206,476.7
Citibanamex ENMGUB1C0-A 85,667,792 2.153977 184,526.5
Interacciones INTERNCN5 525,047 203.290465 1086,737.0

267,632,795 $ 1,245,6328

La tasa de rendimiento promedio de la inversién en sociedades de Inversion, al 31 de diciembre
de 2018 es de 7.7% y al 31 de diciembre de 2017 de 6.6%. El incremento en el porcentaje de
rendimiento se debe al ajuste en los rendimientos de los fondos a causa de las diversas alzas de
tasas de interés por parte de Banco de México, mismo que ha beneficiado en un diferencial de
101 puntos base con respecto al 2017.

NOTA 7- DEUDORES POR REPORTO.

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados
financieros consolidados del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018 de $2.169,062.4
miles de pesos, para lo que se refiere al 31 de diciembre de 2017 el saldo fue de $854,658.7.

El reconacimiento de dicha operacién se genera a partir de las reglas de presentacién por las
adquisiciones temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza la adquisicion permanente
del activo financiero, pero que sin embargo representa un activo disponible para el Instituto
FONACOT. Es por ello que, a partir de |la celebracion de este tipo de operaciones, se reconocen
en el rubro de “deudores por reporto”, conforme lo mencionado en el criterio B-3 del Anexo 37
de las Disposiciones aplicables al Instituto (ver Nota 4-d) "Deudores por reporto”).

Las afectaciones en la cuenta deudora, seran las derivadas de las operaciones de reporto segun
la contraprestacion pactada considerando el colateral y la salida de disponibilidades, mediante
el precio pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. Dicho beneficio se reconoce
en las cuentas de resultados conforme a su devengamiento como intereses a favor por
operaciones de reporto (ver Nota 21).
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Las contraprestaciones se generan en un plazo promedio de 2 dias, conforme a los términos de
la contratacion de cada operacion. A continuacion, se integra el saldo al 31 de diciembre de 2018
y 2017, por los reportos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros:

Custodio
Emisor 2018 cContrato Importe
NAFIN 3200 $ 1,374,401.4
Banco Invex, SA 20186 709,748.6
Banco Invex, SA 20187 77,9786
Banco Invex, SA 20188 6,933.8
Total $ 2,169,062.4
Custodio
Emisor 2017  contrato Importe
Banco Invex, SA 20186 $ 768,005.6
Banco Invex, SA 20187 79,721.8
Banco Invex, SA 20188 6,931.3
Total 5 854,658.7

NOTA 8 - CARTERA DE CREDITO.

El Instituto FONACOT otorga credito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados
Ay Bde la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salarioc minimo. El plazo de los créditos
es de 6 a 30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del
crédita.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los creditos, mediante descuentos directamente a la némina del
trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por
lo que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido
a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento,
control y recuperacion de los creditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consejo Directivo.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera de créditos se integra como sigue:

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

2018 2017
Créditos de consumo $ 145481138 §$ 13,278137.3
Intereses devengados 232,916.9 219,714 .5
Cartera Vigente 14,781,030.7 13,457,851.8
Créditos de consumo $ 4,824 432 4 g 4,754, 398.2
Intereses devengados 94,197 4 95,220.7
Cartera Vigente restringida 4,918,629.8 4,849 618.9

Total de Cartera Vigente $ 196996605 $ 18,347470.7

CARTERA DE CREDITO VENCIDA

2018 2017
Créditos de consumo $ 7526587 % 889,148.5
Intereses devengados 14,434.9 18,472.6
Ofros adeudos vencidos 18,662.4 17,012.3
Cartera Vencida 785,756.0 924,633.4
Creéditos de consumo $ 260,3676 % 218,259.3
Intereses devengados 5,373.2 47231
Cartera Vencida restringida 265,740.8 2229824

Total de Cartera Vencida 3 10514968 § 1,147,615.8

La segregacion de la cartera restringida se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-2
“Operaciones de bursatilizacion”, en donde menciona que los activos financieros que en su caso
otorgue la entidad cedente como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacion se
presentaran como un activo restringido, segun el tipo de activo de que se trate, de conformidad
con lo sefialado en el criterio C-1 para colaterales otorgados.

De acuerdo a la descripcion de la Nota 4-g) "Estimacién preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se
encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de
" orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 5 periodos de
incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a
partir de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2018 ‘ 2017
De 1 a 180 dias $ 964,110.0 $ 1,019,284.6
De 181 a 365 dias 87,386.8 128,331.2
Total 3 1,051,496.8 & 1,147,615.8
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Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como también, el Instituto participé en el programa “COMPUAPOYQ” para
reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, el saldo de la cartera generada por estos programas
- sociales y que se encuentran dentro del saldo de |a cartera total del Instituto, como se muestra
a continuacidn: ; :

2018 2017
Compu Apoyo 3 837 % 86.7
Apoyo a damnificados por desastres naturales 0.2 140.5
Saldo al final del periodo $ 839 % 227.2

A continuacion se presenta la concentracion por regién (Direccién Regional) del saldo de la
cartera de créditos al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Cartera de Créditos Vigente

Direccidn 2018 % 2017 %
Centro 4,184,955.8 28.3% $ 3,771,806.2 27.9%
Norte 3,650,984 .2 24.7% 3,236,840.2 24.0%
Noreste 3,205,268.7 21.7% 2,753,568.4 20.4%
Occidente 2,171.628.4 14.7% 2,141.826.2 15.9%
Sureste 1,568,193.6 10.6% 1,593,810.8 11.8%
Total 14,781,030.7 100.0% $ 13,497,851.8 100.0%
Cartera de Créditos restringida Vigente
Direccién 2018 % 2017 %
Centro 1,277,731.4 26.0% $ 1,420,492.8 29.3%
Norte 1,196,961.1 24.3% 1,128,431.5 23.3%
Noreste 1,029,471.7 20.9% 980,959.7 20.2%
Occidente 864,735.8 17.6% 769,981.7 15.9%
Sureste 549,729.8 11.2% 549,753.2 11.3%
Total 4.918,629.8 100.0% $ 4849 618.9 100.0%
Cartera de Créditos Vencida
Direccién 2018 % 2017 %
Centro 300,239.9 28.6% 3 368,681.3 32.2%
Norte 262 029.0 24.9% 266,588.1 23.2%
Noreste 234,063.4 22.3% 247,921.3 21.6%
Occidente 156,142.7 14.8% 161,851.86 14.1%
Sureste 99,021.8 9.4% 102,575.5 8.9% :
Total 1,051,496.8 100.0% $ 1,147,615.8 100.0% ﬁ/
g )
/#.f »-‘:’:;’f
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera total administrada sin IVA asciende a:

2018 2017
Cartera INFONACOT $ 15,566,786.7 $ 144224852
Cartera cedida 5,184,370.6 5072,601.3
Total cartera administrada $ 20,751,157.3 $ 19,495,086.5

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los
acreditados solicitan la liquidacion parcial o total de un crédito mediante el incremento al monto
original proveniente de la contratacion de un nuevo crédito con el Instituto.

Los creditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a
la fecha de solicitar su renovacién hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y
cubierto el principal del monto original del crédito a |a fecha de la renovacion.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en |la cartera vigente al 31 de diciembre
de 2018 y 2017 ascendit a $604,558.4 y $1,093,659.4 miles de pesos, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2018 y 2017, fue de $5,205,648.1 miles de pesos y de $4,820,277.4 miles de pesos,
respectivamente (ver nota 21).

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2018
y 2017, ascendieron a $197,782.7 miles de pesos y $258,969.8 miles de pesos, respectivamente
(ver nota 21).

Conforme a lo descrito en la Nota 4-q) “Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos
diferidos por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en
el estado de resultados de acuerdo a su amortizacion, que estd en funcion de la vida del crédito,
0 en su caso, al momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendio a un importe de $314,082.5 y $213,336.2 miles de pesos, respectivamente y se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

De acuerdo a lo publicado par la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones

y mejora al criterio contable B-5 “Cartera de Crédito”, las recuperaciones se presenta en el rubro

de la estimacién preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, Vi
mejorando el margen financiero ajustado por riesgos, mejorando la presentacion geografica del / |
efecto de los ingresos por recuperacion, debido a que disminuye el importe del costo, castigo
generado por las demandas de reservas crediticias las cuales se generan por la metodologia de

la Comision y por los importes de castigos de créditos del periodo; por lo cual, al momento de la
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recuperacién y aplicacién de los créditos previamente castigados, se afecta favorablemente
dicho rubro presentando un efecto neto de la estimacién preventiva y que considerara todos los
elementos que la componen de acuerdo a su naturaleza contable. Con esta modificacion se
observa una mejora en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera
vencida ascendio a $26,599.8 miles de pesos y $35,744.2 miles de pesos, respectivamente y se
encuentran registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver Nota 20).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracion al Instituto FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de
consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.

Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto tenga
acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son de alta
calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del respaldo
documental de cada credito. Este servicio de custodia funciona desde el afio 2002 y evita que se
tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto FONACOT. El servicio es
proporcionado por la Compariia Paper Less S.Ade C.V.

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre
de 2017 es de un 24.5% y 24.9% respectivamente.

NOTA 9 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacién, se muestra un andlisis de los movimientos de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

2018 2017
Saldo al inicio del periodo (enero) % 1,746,754.4 § 1,545,430.2
Constitucion de reservas en el gjercicio 2 609,178.2 2,292,693.1
Reservas por regresos de cartera - 212,001.4
Aplicacion de castigos (2,545,311.1) (2,116,702.5)
Disminucion por cesién de cartera - (203,680.1)
Otros 1,650.2 17,012.3
Saldo al final del periodo (diciembre) $  1,812271.7 1,746,754.4

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la estimacién preventiva
registrada en resultados fue de $1,127,118.6 miles de pesos y $1,015,582.5 miles de pesos, /]
respectivamente, importes que se encuentran netos del registro de las recuperaciones de cartera /
previamente castigada de acuerdo a la adopcion anticipada del cambio en el criterio contable B-

5 Cartera de Crédito, como se muestra a continuacién;
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Concepto 2018 2017
Constitucién de reservas en el gjercicio 2.610,538.6 2,305,603.6
Recuperaciones (1.483,420.0) (1,290,021.1)
Estimacion preventiva en resultados 1,127, 118.6 1,015,582.5 -

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la calificacion de la cartera base para el registro de la

estimacion preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en

la Nota 4-f) "Cartera de crédito”, se muestra a continuacién:

2018
Ndamero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,655,493 19,699,660.5 6.5% 1,277,256.2
Cartera Vencida 114,969 1,032,834.4 50.0% 516,353.1
Cartera Total 1,770,462 20,732,494.9 8.7% 1,793,609.3
Otros adeudos vencidos 18,662.4 100.0% 18,662.4
Total $ 20,751,1567.3 $ 18122717
2017
Nimero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,655,794 18,347.470.7 6.4% 1,182,724.8
Cartera Vencida 125,827 1,130,603.5 48 4% 547,017.3
Cartera Total 1,781,621 19,478,074.2 8.9% 1,728,742.1
Otros adeudos vencidos 17,012.3 100.0% T7.012.8
Total $ 19,495,086.5 $ 1,746,754.4

NOTA 10 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2018 2017
IVA por cobrar de cartera $ 442 0704 % 320,697.5
Seguro de crédito FONACOT 402,695.7 370,976.3
Préstamos y otros adeudos al personal 133,381.4 131,806.0
Saldos a favor de impuestos 51,4396 304,508.6
Tesoreria en General 47,159.3 24,209.9
Otros 8,164.0 7,292.1

1,084,910.4 1,159,490.4
Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro (21,124.0) (23,520.4)
Total $ 1,063,786.4 3% 1,135,970.0
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NOTA 11 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo de este rubro se integra como se muestra a

continuacion:

2018 Inversion Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 § 37,2890 &% 151,816.0
Mobiliario y equipo 73,779.3 54,256.1 19,523.2
Equipe de cémputo 13,292.2 13,292.2 -
Equipo de transporte 9,302.9 9,302.9 S
3 2854794 % 114,140.2 & 171,339.2
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
3 321,758 % 114,1402 § 207,619.6

2017 Inversion Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 $ 351745 % 183,930.5
Mabiliario y equipo 81,510.7 57,604.5 23,906.2
Equipo de computo 14,150.2 14,150.2 .
Equipo de transporte 11,594.8 11,594.8 -
$ 296,360.7 $ 118,524.0 $ 177,836.7
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
$ 332,641.1 3 118,524.0 $ 214117 1

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2018 es de
$5,824.0 miles de pesos mientras que en el ejercicio 2017 ascendié $5,787.6 miles de pesos.

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2018 2017
Sistemas informaticos $ 912245 % 78,409.4
Activos Netos Beneficios Definidos 41,420.4 -
Gastos por Emision de Titulos 21,696.7 30,1244
Otros cargos diferidos 27151 5,834.8
Tarjetas FONACOT - 2,445.6
b 157,056.7 3 116,814.2

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en que se
obtengan los beneficios esperados.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos se refieren a las licencias que el Instituto contraté /O/
por concepto de implementacion de médulos funcionales y soporte respecto de los cierres de

cartera con el propésito de mejorar |a infraestructura del Instituto FONACOT. : )
I 77
‘.f;:"‘ s ;-.‘”' I [
i -
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En lo que corresponde a los gastos por emisién de titulos estos se deben principalmente a costos
incurridos por la emisién de financiamiento con los que cuenta el Instituto FONACOT descritas
en la Nota 13.

El rubro correspondiente a las tarjetas FONACOT, representd el costo de las tarjetas
Citibanamex proporcionadas a los trabajadores al momento de realizar su proceso de
otorgamiento del crédito. En caso de que el trabajador haya aceptado la tarjeta, el Instituto realiza
la transferencia de los recursos a dicha tarjeta consumiendo dicho costo de acuerdo a la
utilizacién de las mismas tarjetas entregadas a los trabajadores.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el cargo a resultados por amortizaciones fue de $266.430.0
miles de pesos y $124,709.4 miles de pesos, respectivamente.

NOTA 13 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue:

2018 2017
Certificados Bursatiles Fiduciarios a Largo Plazo $ 40000000 $ 4,000,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo Plazo 2,000,000.0 1,600,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto Plazo 1,600,000.0 1,800,000.0
Intereses devengados 22,258.7 24,352.9
Total Titulos de crédito emitidos y ﬂdumanos $ 7.622,258.7 $ 7.424,352.9

Conforme a lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados Bursatiles
Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacion se describen:

El dia 19 de abril de 2018, se realizo una emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de
largo plazo por un monto de $2,000,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 18 y fecha
de vencimiento el 16 de abril de 2020, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.20 (cero
punto veinte) puntos porcentuales, dicha emision cuenta con un SWAP a tasa fija de 7.530%
sobre el valor de |la TIIE a 28 dias.

Durante el 20186, se realizé una emisién de Certificados Bursatiles Quirografarios, de largo plazo
el 8 de abril por $1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16 y fecha de
vencimiento el 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias m4s la adicién de 0.40 (cero punto
cuarenta) puntos porcentuales, dicha emisién cuenta con un SWAP a tasa fija de 4.895% sobre
el valor de la TIIE de 28 dias.

Cabe mencionar que al 31 de diciembre de 2018 se realizaron dos eventos de amortizacion, el
primero con fecha 21 de junio de 2018, liquidacion del Certificado Bursatil FNCOT 16-2 por un
importe de $800,000.0 miles de pesos, con clave de pizarra FNCOT 16-2, a una tasa TIIE de 28
dias mas la adicion de 0.25 (cero punto veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de
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5.075% en cada pago de cupdn; asi como también el de fecha del 6 de septiembre de 2018,
liquidacion del Certificado Bursatil FNCOT 15 por un importe de $1,000,000.0 miles de pesos, en
los que se pagaron intereses a una tasa TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor de la THE de 28
dias mas 0,20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de cupon.

Las caracteristicas de |os certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al
Concepto Banco 31/Dic/18 Fecha de Fecha de Fechade Dias Tasa
(miles de  disposicion vencimiento corte
pesos)

Cerlificados bursatiles FNCOT 18 1,600,000.0 Q8-abr-16 05-abr-18 31-dic-18 365 5.29%
Certificados bursatiles FNCOT 18 2,000,000.0 19-abr-18 16-abr-20 31-dic-18 256 7.76%

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos
se integra de la siguiente manera:

Concepto 2018 2017
Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo $  4,000,000.0 $ 4,0000000
Intereses devengados 13,688.9 14,044.4
Total $ 4,013,688.8 $ 4,014,044.4

Al 31 de diciembre de 2018 y bajo el amparo del Programa de Colocacion de Certificados
Bursatiles Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable
de Administracion, Emisién y Pago numero F/3220, con fecha 12 de julio de 2017 se concretd la
emision estructurada de certificados bursétiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por importe de
$4,000,000.0 miles de pesos, para lo cual se cedio cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al
fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afios y a una tasa de intereses de TIIE
de 28 dias mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto FONACOT ha realizado 17 cesiones adicionales al
amparo de esta emisién, la cual ha representado cartera por $10,695,444.4 miles de pesos y se
han recibido recursos como contraprestacion de la misma por $8,107,245.3 miles de pesos.

La caracteristica del certificado bursatil fiduciario se describe a continuacidn:

Periodo Emisidn Emisor Inicio Vencimiento Tasa  Sohretasa Caract. Importe
2018-2017 FNCOTCB17 3220 Jul-17 - Jul-21 TIEZ28 0.45% clrevolv. 4,000,000.0
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NOTA 14 - PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como
sigue:

2018 2017
Préstamos de inst. de banca de desarrollo largo plazo $ 1,000,0000 % =
Préstamos de instituciones de banca multiple corto largo - 1,000,000.0
Intereses devengados 3,826.7 3,440.0

$ 1,003,826.7 $ 1,003,440.0

El dia 3 de abril de 2018, se realizé una disposicion de largo plazo a la linea de crédito que se
tiene con banca de desarrollo por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 2 afios
con vencimiento el 3 de abril de 2020, cuyo pago mensual de intereses es a tasa TIIE de 28 dias
mas 0.26 (cero punto veintiséis) puntos porcentuales. Con base en la disposicién mencionada,
para hacer frente a las fluctuaciones de la tasa de interés, se contraté un SWAP con fines de
cobertura a una tasa de 7.528% en cada periodo de pago.

La disposicion de |a linea de crédito que se tenia con NAFIN a corto plazo por $1,000,000.0 miles
de pesos, se amortizd en su totalidad el dia19 de septiembre de 2018.

La tasa ponderada de captacion por los titulos de crédito y préstamos interbancarios del Instituto
FONACOT, se encuentra situada en 6.31% para el 31 de diciembre de 2018 y 5.37% al 31 de
diciembre de 2017, este incremento deriva principalmente del aumento que presentaron las tasas
de interés en el mercado financiero durante el afio 2018 y 2017.

Las caracteristicas de los préstamos bancarios se integran como sigue:

Saldo al

Concepto Banco 31/Dic/8 Fecha de Fecha de Fecha de Dias Tasa
(miles de disposicion vencimiente corte
pesos)

Préstamo bancario NAFIN 1,000,000.0 03-abr-18 03-abr-20 31-dic-18 272 7.84%

NOTA 15 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

En el mes de abril de 2018 el Instituto FONACOT, realizo la disposicion de una linea de crédito
con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por Citibanamex y una
emision quirografaria de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNCOT-18 por un monto de
$2,000,000.0 miles de pesos la cual fue cubierta mediante un instrumento financiero derivados
SWAP con el intermediario Scotiabank.
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El 1 de agosto de 2017 el Fideicomiso de Administracién, Emision y Pago nimero F/3220,
concerto la contratacion de un instrumento de cobertura CAP con BBVA Bancomer, S.A., para
cubrir a la emision estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOTCB-17 por
importe de $4,000,000.0 miles de pescs, a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias mas 0.45
(cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

Al mes de abril de 2016 el Instituto FONACOT, realizé una emision quirografaria a Largo Plazo
con la clave de Pizarra FNCOT-16 por un monto de $1,600,000.0; misma que fue cubierta en el
mismo mes de su originacién mediante un instrumento financiero derivado SWAP con el
intermediario Scotiabank.

Durante el 2018, se realizaron tres amortizaciones, la primera en junio de 2018, donde se registré
el vencimiento del SWAP contratado con Citibanamex para la emisién quirografaria con clave de
pizarra FNCOT16-2 par $800,00.0 miles de pesos, misma que fue amortizada ese mismo afo,
la segunda con respecto a la emision quirografaria con clave de pizarra FNCOT 15 por
$1,000,000.0 miles de pesos contratada con HSBC que se amortizé en su totalidad el 06 de
septiembre de 2018 y |a tercera amortizacion se realizé el 19 de septiembre de 2018 por la
disposicion de una linea de crédito con NAFIN que realizé el Instituto FONACOT por
$1,000,000.0 miles de pesos, la cual fue cubierta con un SWAP por Citibanamex.

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, las caracteristicas (Valor en registro en
el activo y pasivo) de ios derivados contratados por el Instituio FONACOT, se muestran a
continuacion:

Parte Parte Mark to

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Activa Pasiva Market 2018
CAP BEVA BANCOMER  1-Ago-17 15-Ene-21 4,000,0000 TIE28 7.50% $ 75.087.7
SWAFP SCOTIABANK 17-May-18 16-Abr-20 2,000,000.0 TIE28 7.53% 28,116.2
SWAP SCOTIABANK 6-May-16 5-Abr-19 1,600,000.0 TIIE28 4.89% 18,034.3
SWAP CITIBANAMEX 15-May-18 3-Abr-20 1,000,000.0 TIIE28 7.53% 13,672.2

b 134,810.4
Parte  Parte Mark to

Instrumento Contraparte Inicio  Vencimiento  Nocional Activa Pasiva Market 2017
CAP BBEVA BANCOMER  1-Ago-17 15-Ene-21 4,000,000.0 TIE28 7.50% $ 87,588.7
SWAP  SCOTIABANK 6-May-16 5-Abr-19 1,600,000.0 TIIE28 4,89% 62,738.3
SWAP HSBC 8-Oct-15 6-Sep-18 1,000,000.0 TIE28 5.07% 21,200.8
SWAP CITIBANAMEX 17-Oct-16 19-Sep-18 1,000,000.0 TIE28 555% 18,045.2
SWAP CITIBANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18  800,000.0 TIIE28 5.07% 11,718.3

5 2012923

un importe de $134,810.4 miles de pesos y para el periodo del 31 de diciembre de 2017 por un
importe de $201,292.3 miles de pesos. Es importante mencionar que por estos conceptos no

Al 31 de diciembre de 2018, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza activa fue por /é/
existe riesgo de crédito que tenga que ser determinado, puesto que la intencién por parte del Lj/
,2
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Instituto FONACQOT para la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningtin momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

NOTA 16 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de este rubro se integra de |a siguiente forma:

2018 2017
Acreedores diversos $ 1,075,5324 % 1,017,056.7
Provisiones para obligaciones diversas 379,165.4 633,823.8
Impuestos al valor agregado 362,608.3 266,249.3
Obligaciones laborales al retiro 241,704.4 227,523.6
Impugstos y aportaciones de seguridad social y 23.886.8 92 026.5
retenidos por enterar
Otros impuestos y derechos por pagar 18,375.7 26,443.0
Distribuidores 1,265.2 1,265.2
2,102,538.2 2,194,388.1
Inversiones (aportaciones) para obligaciones
laborales (224,455.4) (192,237.6)
1,878,082.8 2,002,150.5

NOTA 17 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacion Financiera D-3
“‘Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los planes
de pension, primas de antigliedad e indemnizacion legal al final de cada ejercicio, utilizando el
método de financiamiento "Método de Crédito Unitario Proyectado”

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los

planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones |laborales a largo plazo se muestran a continuacion:
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2018
Pensiones Prima de antiglledad Indemnizaciones
Periodo Per retiro mnnlr:;ci o Porretiro | Subtotal tem?rzcidn Porrefiro | Sublotal Total

Otligaciones par beneficios definidos (OBDJ 163,268.6 4,150.9 15,615.4 18,766.3 17,249.0 - 17,2450  200,283.9
Menos:

Aclivos del plan (AP) 203,736.2 43510 16,288.1 20,719.1 . 224,455.3
Menos: (40,467.6) (200.1) {752.7) (952.8) 17,249.0 17,2400 (24171.4)
Senitia pasado por amartizer (SP) 5 3 # . - . -
Pasiva neto proyectado (PNF) (40,467.6) (200.1) (752.1) (952.8) 17,249.0 17,2490 (24,171.4)
Costo neto del periodo:

Costo laboral del senicio actual 15,394.8 483.0 1.529.3 20123 45350 . 4,5359 21,943.0
Costo financiera 12,9334 a11.9 1,304.3 1,716.2 1,495.5 1,496.5 16,1461
Rendimiento esperado de los AP (12,244.1) (301.3) (854.3)  (1,255.6) - - (13,499.7)
Ganancia o pérdida acluanal (47,683.0)  (1,702.8) (5302.0)  (7,004.8) {8,737.1) - (8,737.1)  (63,524.9)
Caste neto del perindo (31,608.9)  {1,109.3) (3,512.6)  ({4,621.9) (2,704.7) (2,7047)  (38,935.5)

2017
Pensiones Prima de antigiedad Indemnizaciones
Peeus Par retiro 504 Porretirc | Subtotal ) - Por retiro | Subtotal Total
terminacidn terminacion

Obligacionas par beneficios definidos (OBO) 1842028 66461 166310 232771 19,853.7 . 19,9637 227,523
Menos:

Activas del plan (AF) 175,102.5 5.333.0 11,802.1 17,1351 - % 192,237.6
Menos: §,190,3 1,313 48289 6,142.0 19,9537 18,953.7 35,2660
Senicip pasado por amortizar (SF) x 2 z i - 5 i 3
Pasivo neto proyectado (PNF) 9,180.3 1,331 48288 6,142.0 19,953.7 19,853.7 35,286.0
Costo neto del periodo:

Costo laboral del senvcio actual 15,3127 5701 9189 1,489.0 4,449.9 44499 213118
Coslo financiera 13,090.9 3817 1,003.8 1,355.5 1,409:4 - 1,4094 16,855.8
Rendimiento esperado de los AP (12,542.0) (349.9) (875.5)  (1,225.4) - 3 {13,767.4)
Ganancia o pérdida actuarial 42137 950.7 3,668.7 4,610.4 (5,481.0) (5.481.0) 3,403.1
Costo neto dal periodo 20,195.3 1,622.6 4,706.9 6,229.5 3783 3783 26,803.1

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para hacer
frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de $224 4554 miles de

pesos y $192,237.6 miles de pesos, respectivamente.,

Por su parte el costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

fue de $(38,935.5) miles de pesos y $26,803.1 miles de pesos, respectivamente.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Supuestos 2018 2017

% %

Tasa de interés o descuento 9.2 7.5
Tasa de inversion de activos 7.5 7.5
Tasa de incremento salarial 50 5.5
Tasa de incremento al salario minimo 4.0 4.0

NOTA 18 - PATRIMONIO CONTABLE.

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles vy
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico
‘Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sélo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracidn.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por la
aportacién inicial més la aplicacion de resultados acumulados con los que inicié operaciones el
Instituto FONACOT.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2018 y 2017, se integra de la siguiente
farma:

2018 2017

Patrimonio Contable $ 10,414,291.7 & 7,002,663.9
Resultado por tenencia de actives no

monetarios por valuacion de activos

fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado  por valuacion de

instrumentos de cobertura de flujos : :
da efceiive 134,810.4 201,292.3
Resultado de ejercicios anteriores 154,044 .1 1,841,712.7
Participacién controladora 694,208.1 1,263,655.9
Participacion no controladora 781,404.1 460,303.3
Total Patrimonio Contable 3 12,309,334.7 $ 10,900,204.4

Es importe resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el
articulo 24, fraccién VI del reglamento de |la Ley del Instituto FONACOT, en el articulo 8,
Fraccidn Il del Estatuto Organico del Instituto FONACOT; asi como en el articulo 291 y el Anexo
37, criterio contable D-3 de Las Disposiciones, aprobaron la capitalizacion de las utilidades de
ejercicios anteriores, reportadas en los Estados Financieros del propio Instituto, de |a mgulente
manera:

=
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Sesion Ordinaria de Consejo Directivo Capitalizacion de Utilidades
Numero Fecha Periodo Importe
Quincuagésima Cuarta Sesion Ordinaria  28-abr-17 2015 § 3,163,230.4
Sexagésima Sesion Ordinaria 27-abr-18 2016 1,687,668.6
Sexagésima Segunda Sesion Ordinaria 25-oct-18 2017 1,723,959.2
Total 3 6,574,858.2

El resultado del ejercicio en lo que corresponde a la participacion no controladora al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, es por importes de $781,404.1 y $460,303.3 miles de pesos,
respectivamente. |

Para las fuentes de financiamiento mencionadas en las Notas 13 y 14, se contrataron coberturas
a través de SWAPS que se indican en la Nota 15, con objete de eliminar la exposicion por
cambios en la tasa de mercado. Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el
patrimonio coniable se refleja el efecto de la valuacidén de los instrumentos financieros, por la
diferencia entre el nivel concertado contra la expectativa de tasas de referencia de mercado;
considerando que estos instrumentos son de cobertura, el efecto de su valuacién se registra en
el rubro de patrimonio contable.

NOTA 19 - UTILIDAD INTEGRAL.

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de:registro contable aplicables se
llevaron directamente al patrimaonio contable.

2018 2017
Resultado del ejercicio % 14756122 % 1,723,959.2
Superavit de activos transferidos - 15,868.4
Resultado por valuacién de Instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo (66,481.9) (20,290.1)

$ 1409,130.3 $ 1,719,537.5

NOTA 20 - CUENTAS DE ORDEN.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, estan integradas por;

2018 2017
Créditos incobrables (cartera castigada) $ 13,213,080.0 $ 11,859,596.8
Linea de crédito disponible (1) 10,405,000.0 11,505,000.0
Revolvencias de cartera comprometida 709,748.6 768,005.6
Otros 1,804,309.5 1,432,469.5

$ 26,132,118.1 $ 25565,071.9
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 2,169,062 .4
Pasivos contingentes 58,165.6
Intereses suspendidos 26,599.8

854,658.7
48,396.0
35,744.2

$ 28,385945.9

$ 26,503,870.8

(1) Las lineas de credito disponibles se integran como sigue:

2018 2017
Programa de Certificados Bursatiles $ 6,400,000.0 $ 6,600,000.0
Banca Comercial 2,300,000.0 3,200,000.0
Banca de Desarrollo 1,700,000.0 1,700,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5.000.0

$ 10,405,000.0

$ 11,505,000.0

NOTA 21 - CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los principales conceptos que conforman los ingresos por

intereses son:

2018 2017
Intereses de créditos al consumo $ 5,205,648.1 $ 4,8202774
Intereses de operaciones de reporio 202,171.4 722737
Comisiones por apertura 197,782.7 258,969.8
Operaciones de cobertura 125,767.3 138,543.3
Productos financieros 108,832.3 133,973.4
$ 5,840,201.8 $ 5,424,037.6
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:
2018 2017
Captacién tradicional $ 680,0988 % 477,830.3
Préstamos bancarios 152,362.3 175,115.6
Operaciones de cobertura - 31,149.5
$ 832,461.1 % 684,095.4

El monto de las comisiones cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018 es
por un importe de $197,782.7 miles de pesos y al 31 de diciembre de 2017 por $258,9569.8 miles

de pesos,

La comision de apertura es la cantidad de dinero que el Instituto FONACOT acumula al valor de

los servicios y a los intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieros), sobre
el monto del credito ejercido al formalizar un préstamo, el cual sera utilizado para cubrir los gastos

administrativos y de gestion del crédito.
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Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrito en la Nota 4-q)
“Créditos diferidos y cobros anticipados”.

El plazo promedio ponderado para la amortizacién de las comisiones de apertura registradas en
el pasivo al 31 de diciembre de 2018 es de 22.2 meses y al 31 de diciembre de 2017 es de 21.7

meses, respectivamente.
NOTA 22 - OTROS INGRESOS (NETQ).

El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue:

2018 2017
Cancelacion de cuentas de acreedores 3 3284550 $ 295 481.2
Impuestos a favor 188,651.1 382,991.2
Recuperacion de gastos no gjercidos 169,264.3 265294
Otros ingresos 13,141.9 4177.7
105,530.4

Operaciones de bursatilizacion

$ 699,5123 § 814,709.9

NOTA 23- GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2018 y 2017, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2018 2017
Gastos de administracién y promocién $ 1907,3538 & 1,8086,213.1
Remuneraciones y prestaciones al personal 928,4376 821,601.2
Depreciaciones y amortizaciones 272,254.1 130,497.0
Impuestos y derechos 21,637.9 18,080.1
Costo neto del periodo (38,935.5) 26,803.1

$ 30907479 § 2,803,194.5

NOTA 24- ENTORNO FISCAL.

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre |la Renta, el Instituto FONACOT es una persona moral
no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sodlo
obligaciones como retenedor, también esta exento del pago de participacion de los trabajadores
en las utilidades, segtn oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) No. 330-
SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007,

NOTA 25 —- CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Instituto FONACOT tiene litigios por $58,165.6 miles de
pesos y $48,396.0 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de éstos.
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Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 8, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entorno econémico puede ser motivo de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera.

NOTA 26 - ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento (Las Disposiciones) publicadas el 1 de diciembre de 2014 y ultima modificacién
mediante resoluciones publicas el 15 de noviembre 2018, emitidas por la Comision Nacional
Bancaria (CNBV), establecen normas relativas a la funcidén de administracion de riesgos. Para
ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos que
tiene como principales funciones: identificar, medir, monitorear, controlar e informar los distintos
tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asi como apoyar en la toma de las
decisiones de negocio que impactan la operacién diaria, con el objetivo final de proteger el
Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempefio en materia de riesgo, para con ello
seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores formales del pais.

La Subdireccién General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consgjo Directivo
a través del Comité de Administracién Integral de Riesgos. Dicha subdireccion reporta
directamente al Comité, y es independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo
sefialado en el capitulo V, articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto, tiene por objeto
administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que la realizacion de
sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para la administracion
integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicién al Riesgo, que hayan sido
previamente aprobados por el Consejo. '

Ademas, en continuidad con lo que estable el mismo Estatuto en su articulo 44, el Comité debe
estar integrado por:

- Presidente: Un experto independiente en riesgos, el cual fungira como su presidente y
sera designado por el Consejo, a propuesta del Director General.

- Vocales:
a) Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadores,
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

patrones y a la Administracién Publica Federal.
b) El Director General.
c) El Subdirector General de Administracion de Riesgos.

- Secretario

- Auditor Interno

- Invitados

El Comité de Administracion Integral de Riesgos de acuerdo a lo senalado en el articulo 24 de la
Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores v demas disposiciones
que por su naturaleza le resultan aplicables, tiene las facultades siguientes:

L. Proponer, a través del Director General, para aprobacion del Consejo:

a) Los objetives, lineamientos y politicas generales para la Administracion Integral de
Riesgos, asi como sus modificaciones;

b) Los Limites Globales y los Especificos de Exposicion a los distintos tipos de riesgo,
desglosados por la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éstos,
asi como los niveles de tolerancia;

c) Los mecanismos para la implementacién de las acciones correctivas, para el legro de
los objetivos institucionales;

d) Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los
Limites Globales de Exposicion al Riesgo como los Limites Especificos y los niveles
de tolerancia;

e) Las reglas de operacion correspondientes al Comité de Administracion Integral de
Riesgos;

il Aprobar;
f) Las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a gque se encuentra expuesto el Instituto,

asi como sus eventuales modificaciones;

g) Los modelos, parametros y escenarios que se utilizaran para llevar a cabo la valuacién,
medicion y el control de los riesgos;
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h) Las metodologias y analisis para la identificacion, valuacion, medicién y control de los
riesgos de las nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

i) Las metodologias para la estimacion de los impactos cuantitativos y cualitativos de las
Contingencias Operativas;

il. Conocer:

j) Las acciones correctivas propuestas por la Subdireccién General de Administracién de
Riesgos e informar al Consejo su avance,

k) La evaluacién técnica de los aspectos de la administracion integral de riesgos y el
informe correspondiente, para su presentacion al Consejo y a la Comision;

V. Presentar, para aprobacion del Consejo

I) Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, los cuales deben estar
alineados con los objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo
conforme a las disposiciones vigentes;

V. Informar al Consejo

m) Trimestralmente, sobre la exposicidén al riesgo asumida por el Instituto y los efectos
negativos gque se podrian producir en el funcionamiento del mismo, asi como sobre la
inobservancia de los Limites Globales de Exposicién al Riesgo y Niveles de Tolerancia
al Riesgo establecidos;

n) Cuando menos una vez al afio sobre el resultado de las pruebas de efectividad del Plan
de Continuidad de Negocio;

VI. Procurar que el personal involucrado en la toma de riesgos conozca los Limites de
Exposicion Globales y Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia;

VII. Opinar sobre la contratacion del auditor externo en materia de Administracién de Riesgos;

VIIl. Las demas que le otorgue el Consejo, en apego a lo sefialado en la Ley, asi como en las
Disposiciones financieras y normativas aplicables.

La Subdireccién General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos
a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado,
Riesgo de Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnolégico y Riesgo Legal.

considerando el saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compone de la cartera
en balance y la cartera que fue Bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya recuperacion es cedida
al fideicomiso 3220 para su correspondiente obligacion de pago de deuda.

Cabe mencionar que las estimaciones que se presentan de aqui en adelante son realizadas /}J/
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Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicién de bisnes y pago de
servicios.

El riesgo de credito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus acreditados,
sin embargo, también esta expuesto en menor proporcién, al riesgo de contraparte derivado de
sus operacianes financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBY dicta una
metodologia precisa para el calculo de la pérdida esperada y |a determinacion de la calificacién
de la cartera crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer
frente al riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas =
Probabilidad de Incumplimiento * Exposicion * Severidad de |a pérdida
- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que

ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su célculo interviene:
¢ El| nimero de atrasos mensuales observados en |a vida del crédito y a la fecha del
calculo.
¢ El maximo numero de atrasos presentados en los ultimos 4 periodos de facturacion.
« El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Ultimos 4 periodos de
facturacién.
e Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.
« |[ndicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del célculo.
¢ Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion; Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacién.
- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso
de que el acreditado caiga en incumplimiento

La severidad esta determinada por:

43 -

L L&




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

= Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,

entonces:
32%, atrasos < 10

Severidad = { 100%,  atrasos =10

= Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,

entonces;
71%, atrasos < 5

Severidad = [ 100%, atrasos =S5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto ser4 igual a la suma de las reservas por
cada credito. :

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la
cual se refiere a la perdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y s la proporcion
de las reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas para el cuarto trimestre de 2018, son:

4to Trimestre 2018
Mes Reservas Pérdida Esperada
oct- 2018 1,824 258.31 8.78%
nov - 2018 1,828,696.94 8.72%
dic - 2018 1,786,684.98 8.62%

*Pérdida esperada calculada sobre saldo consolidado sin VA

*Cifras en miles de pesos
Se registra un decremento de 4.52% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto
trimestre 2018 con respecto al trimestre previo. Lo anterior derivado de la actualizacién en las
bases de datos que proporcionan informacion de la seguridad social del trabajador para los
procesos de cobranza,

Las reservas son clasificadas de acuerdo a Las Disposiciones emitidas por la CNBV.
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FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Al 31

de dicde 2018

(Cifras en milas de pesos)

EXCEFTUADA
CALIFICADA

Riesgo A
Riesgo B
RiesgoC
Riesgo D
Riesgo E
TOTAL

Manaos:

EXCESO

RESERVAS CONSTITUIDAS

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CARTERA
CREDITICIA CARTERA CARTERADE | ' o op|  TOTALRESERVAS
COMERCIAL | cONSUMO PREVENTIVAS
VIVIENDA
$ 4,453,595 g 87,728 g 87,728
$ 13,010,926 4 859,370 $ 559,370
$ 1,546,346 s 130,321 3 130,321
5 643,685 s 164,787 3 164,787
$ 1,387,150 $ 844,479 g 844,479
5 21,041,701 % - 5 4,786685 S $ 1,786,685

De acuerdo al articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento y Severidad de la Pérdida de cada grupo o grado de riesgo
deben obtenerse como el promedio ponderado por la Exposicién al Incumplimiento.

Gradode Exposicign al Reservas Probabilidad de Saeveridad de Ia
Riesge Incumplimiento Preventivas Incumplimiento Pérdida
Al § 205495200 § 27,307.00 4.12% 32.01%
A2 2,398,642 60,421 7.99% 32.00%
Bi 3,613,848 126,690 11.08% 32.00%
B2 7,559,323 338,574 14.17% 32.00%
B3 1,837,755 94,108 16.22% 32.00%
c1 816,870 57,257 22.29% 32.00%
c2 729,476 73,064 31.73% 32.11%
D 643,685 164,787 79.92% 34.36%
E 1,387,150 844,479 86.50% 72.30%
$21.041.701.00  §1,786,685.00

* miles de pesos

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma
como punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia /
previamente explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como /
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Credit Risk Plus, el cual es un modelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos
de incumplimiento sen independientes. El modelo en cuestion encamina a generar la distribucion
de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
oct- 2018 23.06%
nov - 2018 22.98%
dic- 2018 22.74%

*Confianza al 99%
*VaR calculado sobre saldo consolidado sin

IVA

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda mas del 23.06%, 22.98% y
22.74% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del
1%.

Asi como se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago
por parte del trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc) el cual
mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivade del incumplimiento de las
obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho
VaRc, se define como la suma de |a Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Portafolio s , VaR de Crédito
; . Pérdida Pérdida No
periodo Institucional , ‘ Contraparte
Esperada (%) | Esperada (%) ‘
(MN) (%)
oct - 2018 $1,873,913.19 0.0777% 1.9655% 2.0432%
nov - 2018 $1,414,225.37 0.0838% 2.1201% 2.2039%
dic - 2018 $1,827,107.33 0.0296% 0.8113% 0.8408%

Cifras en miles de pesos

El decremento presentado al cierre del mes de diciembre con respecto a los dos meses previos
es derivado de un incremento en inversion en operaciones de reporto en este Gltimo mes. /}8{

Se registro un incremento en el promedio del VaRc de 8.56% del cuarto trimestre con respecto
al tercero, igualmente explicado por las variaciones en la proporcion de inversion en operaciones
de reporto. "/D/
46 7/;%/
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. Promedio de
Trimestre
VaRe
4to 2018 1.70%
3do 2018 1.56%
Cambio 8.56%

Concentracion de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el
nivel de concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamario relativo y |a distribucién de las
partes que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener
una diversificacién adecuada en |a distribucion de los creditos que otorga.

A continuacién, se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que
el Instituto FONACOT considera importante monitorear. Resultados del cuarto trimestre de 2018:

Elemento oct 18 nov 18 dic 18
Nivel de Riesgo 63.62% 85.97% 68.13%
Zona Geogréfica 18.36% 18.36% 18.43%
Sector Econémico 9.09% 9.22% 9.40%
Grado de Riesgo 44.96% 44.48% 43.89%
Plazo 26.08% 26.43% 26.83%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
estimar el nivel de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres
niveles: 1- Riego Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor
concentracion de este eje se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a |a operacion del Instituto FONACOT se consideran 6 regionales:
Norte, Noreste, Occidente, Centro, Metropolitana y Sureste. La concentracidon por zona
geografica se ha mantenido estable.

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacién de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV.

Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad
economica principal en 24 Sectores Econdmicos como Agricultura, Comercio, Manufactura,
etc.

TR
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Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, los posibles valores son
6,12,18,24 y 30 meses.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucién de la cartera del
Instituto esta adecuadamente diversificada, Algunos de los elementos presentan un mayor
porcentaje de concentracion que otros, esto no quiere decir gue se puedan comparar entre ellos
y deducir que uno estad menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracién observado
depende del ndmero de segmentos en la que esta distribuido cada elemento y del significado
gue tienen estos segmentos para el mismo. De esta manera si se considera el elemento “Zona
Geografica”, el cual esta compuesto por 6 segmentos, una cartera distribuida equitativamente,
maostrard un diez y seis por ciento en cada segmento, sin embargo, se puede observar que el
parcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica que existen zonas geograficas con
mas cartera que otras, aunque no de forma preocupante.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgos, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del cuarto trimestre 2018 y el
trimestre previo:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)
Elemento _ o . o Cambio
Trimestre 2018 | Trimestre 2018
Nivel de Riesge 65.91% 58.22% 13.21%
Zona Geogréafica 18.38% 18.23% 0.84%
Sector Econdmico 9.23% 8.71% 6.07%
Grado de Riesgo 44.45% 44.48% -0.08%
Plazo 26.45% 25.56% 3.45%

El nivel de riesgo es el elemento que presenta una variacién mayor, lo cual se explica por el
incremento de cartera en el nivel de riesgo bajo.

Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacién del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el
desempleo, El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o
patrén de cada trabajador.
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Por lo tanto, ademas del calculo de la Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de indicadores de
riesgo que permiten la identificacién de desviaciones a los mismos y la determinacién de
acciones gue permitan su mitigacion temprana. A continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) Rotacion de los trabajadores en los centros de trabajo afiliados (NUmero de trabajadores
que cambian o se dan de baja de su centro de frabajo en un periodo de 6 meses): El
indicador de rotacion muestra la estabilidad laboral de los trabajadores en los centros de
trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacién de empleo de un mes a otro (Roll Rate):
El indicador de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

- los trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo

- los trabajadores que lo recuperaron de un mes a otro

3) Porcentaje de recuperacion de la cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro
de trabajo.

4) Indicador de deterioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez que el crédito
incumple, se da seguimiento a este indicador en monto de capital y en nimero de
creditos. El indicador de deterioro se calcula para monitorear al atraso en general, pero
también para hacer comparativos del mismo, entre el afio de ejercimiento del crédito, el
plazo al que lo tomo, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros
debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos
como factores de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre
ofros. La administracién del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear
y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados,

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacion de Factores de Riesgo //d/

El proceso inicial para la correcta administracién de riesgo de mercado es la identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras, El Instituto FONACOT cuenta con
bases de datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna, de las posiciones diarias, asi

/"7’
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y |la aplicacion de las
metodologias correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién integral
de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo
de mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento
financiero, durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y
un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos es la Simulacion Historica. Esta metodologia utiliza la informacion histérica
de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas
en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio vy la distribucion
empirica para las pérdidas y ganancias. Esta metodologia es aplicada al Patrimonio del Portafolio
Institucional (compuesto por los titulos para negociar) con los siguientes parametros:

Horizonte de . R Nivel de
Periodo Histdrico
Tiempo Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que pudiera
generarse en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando el supuesto
de que los escenarios historicos inmediatos anteriores determinan los escenarios futuros.

El Instituto realiza diariamente el calcule del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a |las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2018, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

% del
- : % del
Var! Portafolio Institucional? Patrimonio® Portafolio L
Patrimonio
Institucional
FONACOT -70.28 1,827,107.45 11,963,722.14 -0.0038% -0.00059%
Consolidado | -70.28 2,621,768.42 12,309,334.66 -0.0027% -0.00057%

Cifras en miles de pesos.
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' El célculo del VaR promedio,; considera todos los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre, diciembre 2018.

% Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2018.

* Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2018,

En el dltimo trimestre de 2018 la diversificacion del portafolio fue inversa a la del trimestre previo,
las sociedades de inversion participaron 51.43% y los reportos 48.58%. Los activos del portafolio
se redujeron 52.15% comparado con el trimestre anterior. El promedio diario del valor en riesgo
disminuyé 50.70% derivado de que a partir de noviembre 2018 el indicador dejé de estimar
pérdida para el segundo peor escenario. Alcanzando una proporcion promedio de VaR de -
0.0034%.

El valor en riesgo en monto para el Portafolio del Instituto y el Consolidado presentan cifras
iguales, derivado de que el Portafolio del Fideicomiso se encuentra invertido en operaciones de
reporto,

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2018, con las ultimas 500 observaciones del VaR, ninguna es considera
como excepcion, por lo gue se concluye que el modelo empleado para el calculo del mismo,
continua siendo adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas
o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en
los factores de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en &l
patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumente financiero, se abtiene a través
de una re- evaluacion completa del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de
riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre {Dl/
los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales
pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.
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En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de |a
Administracion Publica Federal, se han identificado dos tipos de afectacién principales:

= Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de
interés y sobretasas

» Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de
Inversion tienen un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo
principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobo los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad y estrés que a continuacién se presentan:

Factor de Afectacién (+/-)
Riesgo Sensibilidad Estrés
Tasas 50 pb 100 pb
Precio 10% 20%

Los resultados de estas pruebas, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre 2018,
en caso de presentarse sensibilidad o estrés en los factores de riesgo, el Patrimonio del Instituto
se veria afectado en:

— Patrimonio Proporcion del Patrimonio Institucional
Consolidado™ Sensibilidad Estrés
Octubre 11,806,456.51 0.89% 1.78%
Noviembre 11,917,997.65 0.72% 1.43%
Diciembre 12,309,334.66 0.38 % 0.76%

*miles de pesos

Para el cuarto trimestre, la proporcion de pérdida derivada de los escenarios de sensibilidad y
estrés es menor al periodo anterior por contar con un monto menor de activos en riesgo, la
reduccion de éstos es alrededor del 40% entre los trimestres de comparacion.

El decremento observado en diciembre respecto a los dos primeros meses del cuarto trimestre
obedece al monto sujeto a riesgo, dado que en el Ultimo mes la posicién en operaciones en
directo fue menor, dando preferencia a las operaciones en reporto, con respecto a los meses de
octubre y noviembre, ademas del incremento registrado en el patrimonio.
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En adicion a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los resultados
de la prueba de Stress Testing, la cual tiene como objetivo estimar, las pérdidas posibles en caso
de movimientos abruptos en los factores de riesgo, provocados por movimientos atipicos del
mercado. Esta metodologia, considera las variaciones histéricas en los factores de riesgo para
determinar las volatilidades de los mismos.

Considerando distintos grados de volatilidad y tomando siempre en cuenta un herizonte de
tiempo de un dia, el resultado para el cuarto trimestre de 2018 es:

Valor Portafolio® % de Pérdida

Escenarios Oct Nov Dic Oct Nov Dic
Sin Estrés 1873913 1414225 1,827 107 - - -
Estres(1a) 1,873,734 1,414,057 1,827,014 -0.005% -0.012% -0.005%
Estrés(20) 1,873,555 1,413,888 1,826,921 -0.011% -0.024% -0.010%
Estrés(30) 1,873,376 1,413,719 1,826,828 -0.016% -0.036% -0.015%
Estrés(4a) 1,873,197 1,413,550 1,826,734 -0.021% -0.048% -0.020%
Estrés(5a) 1,873,018 1,413,382 1,826,641 -0.026% -0.060% -0.026%

*Miles de pesos

Como se puede observar, aun con el peor escenario de volatilidades considerado, el porcentaje
estimado de pérdida, respecto al valor del portafolio, es bajo.

El comparativo del peor escenario de Stress Testing (5 desviaciones), entre el tercer y cuarto
trimestre de 2018 es:

Stress Testing (promedio trimestral)
: 4to 3er
Escenario . , , Cambio
Trimestre 2018 | Trimestre 2018
Estrés(50) -0.0372% -0.0316% 17.58%

Es decir, el estrés sufre un decremento para el cuarto trimestre de 2018 de 17.58% con respecto
al registrado en el trimestre anterior, una variacién atribuida de igual forma a contar con un monto
menor de activos en riesgo y una estrategia de inversién mas inclinada a reportos.

Los indicadores de riesgo de mercado en general presentan bajos porcentajes, lo anterior se
debe a que, conforme a la regulacién vigente, la inversién del saldo de los titulos disponibles
para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manegjo de las

-53- ‘%/f?/
A

LA




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica
Federal, donde se tienen |as siguientes consideraciones:

1) Las Entidades s6lo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda
nacional o en UDIs.

2) Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inverzion speraciories de Reporia
Fitel AbAlmex) Anfmax]
Standard and Foor’s A AL mxas

Moody's Aga.mx Aamx

3) La inversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una
sociedad de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de
inversion.

4) Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion,
de acuerdo con su respectivo prospecto de informacién, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversién minima en estos instrumentos
es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de julio de 2016, la Subdireccién General de Administracién de
Riesgos le da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el
objeto de verificar el cumplimiento a los lineamientos mencionados.

Adicionalmente, con la emision de certificados bursatiles estructurados con clave de pizarra
IFCOTCB 17 y, considerando que las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, estipulan que el
INFONACOT debe revelar sus estados financieros de manera consolidada, por lo tanto los
indicadores correspondientes a riesgo de mercado listados con anterioridad y que hacen
referencia al patrimonio del Instituto lo consideran de esta forma, sin embargo, debido a que los
recursos del Fideicomiso constituido por la emision mencionada, se encuentran invertidos en
operaciones de reporto, al cierre de este trimestre éstos no han aumentado la exposicién a los
factores de riesgo y por ende a los indicadores de mercado.

Bl ey

A a7




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL. PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, al respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura,
establecen que se debe demostrar que existe una relacidn inversa significativa entre los cambios
en el valor razonable de los del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo cubierto.
Por lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobé en su Décima Sesién
Ordinaria 2015, las metodologias para evaluar la efectividad de las coberturas. Dicha evaluacién
se debe realizar, prospectivamente al inicio de la operacidn y retrospectiva, durante la vida de
ambos instrumentos.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se debe realizar primero Ia
valuacion tanto del instrumento financiero derivado de cobertura, de acuerdo a las metodologias
utilizadas en el mercado, como del instrumento cubierto de acuerdo al prospecto de colocacion.

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion de |a efectividad de las coberturas
para todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre
2018:

Pruebas de Efectividad Trimestrales — Diciembre 2018
Manto
"Emision/ Tasa de ) Instrumento Tasa Ratio de
‘ Nocional Contraparte Efectividad
Préstamo Interés de Cobertura Variable | Efectividad
(mdp)
FNCOT TIEZ8 + ‘
‘ 1,600 IR Swap Scotiabank TIE28 99.98% W
16(M 40PB
FNCOT TIE28 + ‘
2,000 IR Swap Scotiabank TIEZ28 96.43% o
18M 25PB
TIE28 +
NAFIN@ 6P 1,000 IR Swap Banamex TIEZ28 111.63% 4

(1) Emision de certificados bursatiles
(2) Prestamos Bancarios

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar

que una cobertura es eficiente. Al cierre del mes de diciembre 2018, las emisiones de deuda
FNCOT16 y FNCOT18 y el préstamo de largo plazo NAFIN resultaron ser efectivas.
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos
o de contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos
a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion de
riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente
por el mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas relacionada con el calce,
o descalce del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Liquidez

Diversificacién de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacion mayorista de tal importancia que su cancelacién podria causar problemas de liquidez
para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las
concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

La metodolagla adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una fuente de
financiamiento cuando:

Contraparte Tipo de Financiamiento
Saldo utilizado por contraparte Saldo utilizado por tipo de financiamiento
Saldo total de las fuentes de financiamiento Saldo total de las fuentes de financiamiento
= 50% = 50%

Al cierre de diciembre de 2018, la diversificacion de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentraclén por Tipa de Flnanciamicente Concantracién por Contraparte
{Montn Dispuesta) {Mento Dispuasto) Banea de
. r Desarroilo

Linea de crédita
EET 2. 0
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Como se puede observar no se rebasa el 50%, en ninguna de las partes que conforman el monto
dispuesto por tipo de Financiamiento, como tampoco el monto dispuesto por Contraparte.

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto
plazo, también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exégeno. Esta relacionado con
el horizonte de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT representa el
Portafolio Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la
liquidacién inmediata de la posicion o dicha liguidacién se hace a un descuento inusual, lo
anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo del
VaR de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacién estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de
confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir
el Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicién, en caso de que el patrimonio del
portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas,
lo anterior con un nivel de confianza de 99.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2018 del VaR ajustado por liquidez como proporcién
del Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico
de 500 dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre
inmediato anterior son los siguientes:

. ‘ . VaR Ajustado por o , VaR Ajustado por
Periodo 4T 2018 o Periodo 3T 2018 o
Liquidez* Liquidez*
Octubre -0.030% Julio -0.031%
Noviembre -0.044% Agosto -0.019%
Diciembre -0.025% Septiembre -0.024%
Promedio -0.033% Promedio -0.025%

* El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcién de VaR calculado
diariamente para cada uno de los meses y trimestres.
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Aun cuando el riesgo de liquidez a corto plazo no es significativo, se hace un comparativo entre
el promedio estimado del mismo al cuarto trimestre de 2018 con respecto al inmediato anterior,
en donde se observa un cambio de -0.025% a -0.033%, lo que se traduce en un incremento de
32.94%, el cual obedece a un aumento de la volatilidad en el portafolio institucional durante
noviembre.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de
Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del
VaR modelado mediante la metodologia histérica.

Al 31 de diciembre de 2018, se tuvieron registradas 500 observaciones de las cuales ninguna
resulta ser una excepcion por lo que se concluye que el modelo resulta ser adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

El coeficiente de Cobertura de Liquidez, pretende garantizar que las instituciones cuenten con
Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tensién significativo
durante todo un mes. La CNBV, publicé en diciembre de 2014 las Disposiciones de Caracter
General sobre los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Mlltiple, en las
cuales se estable la obligatoriedad del calculo del CCL, asi como las especificaciones de calculo
del mismo, tambien establecen que los bancos deben cumplir un con un Coeficiente minimo de
acuerdo a lo siguiente:

Afio 2016 2017 2018 20189
CCLM nim o 0% BD% 50% Lo0%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto esta obligado
a medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de
accion en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administracion
del mismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liquidez,
se determino obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a
las mejores practicas bancarias tomando como base lo establecido en las Disposiciones de
Caracter General sobre los Requerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del

Instituto.
,f’i;}’
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Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2018,
asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T Periodo 3T
2018 s 2018 cel
Octubre 153.94% Julio 486.88%
Noviembre 201.68% Agosto 364.02%
Diciembre 235.09% Septiembre 137.90%
Trimestral 187.18% Trimestral 262.27%

Durante el cuarto trimestre de 2018, el CCL mantuvo una tendencia creciente, sin alcanzar los
niveles de julio y agosto del trimestre anterior. Sin embargo, el coeficiente refleja que, durante el
altimo trimestre el Instituto también contd con activos liquidos de alta calidad suficientes para
respaldar su operacion, incluso muy por encima de los minimos requeridos.

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion del CCL, a partir del primer trimestre de 2017, se reportan las Brechas
de Vencimiento Contractual, las cuales consisten en proyectar los flujos, tanto pasivos como
activos de acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccién y posterior localizacién del saldo en la brecha correspondiente a su
vencimiento, informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y lo
compara con las entradas que espera tener, de tal manera que puede tener una administracién
y planeacion efectiva de sus flujos futuros, que le permita considerar medidas preventivas ante
determinadas situaciones.

Los resultados de las Brechas de Vencimiento al cierre de diciembre 2018 son:

Dias
1A7 8A31 32A92 93A1B4 185A386 367 AV 732 A1096 1097 6 Mas
ACTNNOS 1,843,912 3,628,297 5,693,923 9493125 16306345 0335975 1,728,934
PASNOS - 2,296,067 4,264,902 B535459 14,914,658 2819477 -
BRECHA ACTNVO-PASNO 1843912 1332240 1428932 957665 1,391,687 6516498 1,728.934
BRECHA ACUMULADA 1843912 3.176,152 4,605,084 5562743 6954437 13470935 15199860 15,199,869

Cifras en miles de pesos
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BRECHA LIQUIDEZ DICIEMERE 2018

16,000,600 6516498 1,728,93415199,869
14,000,000 13,470,935

12,000,000 957,665 1391,687

10,000,000

B,000,000 ﬁzag325562749 6,954,437

6,000,000 AaRe0 4 605,084 |
§ 3, TTE 152
4000000 oo i |
2.000,000 F *
1A7  BA3 32A92 93A184 ms:xses 7A7I 7RA 10976
1096 Mas

BRECHA ACTIVO-PASIVO = BRECHA ACUMULADA

Los flujos de |a brecha acumulada, garantizan que el Instituto cuente con los recursos suficientes
para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo considerado. Es importante
mencionar que en ninguno de los meses del cuarto trimestre de 2018 se registraron brechas
acumuladas negativas que informaran sobre una necesidad de liquidez.

Con el objeto de mantener una perspectiva conservadora y reflejar claramente una posible
contingencia de liquidez, el Coeficiente de Cobertura de Liquidez y las Brechas de Vencimiento
Contractual, no consideran los recursos del Fideicomiso generado por la Emision de Certificados
Bursatiles Estructurados con clave de pizarra IFCOTCB 17.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito,
Mercado y Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez
que se han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de
mercado, credito y operacional, el Instituto FONACOT se basaen la metodologia estipulada por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores plasmada en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2018:;

Diciem bre 2018

Cifras en miles de pasos

G c b Importe de Posiciones | Requerimientos por
R, AR Equivalentes Pérdidas Inesperadas
Grupo | |Operaciones en moneda nacienal con tasa nominal 420,632.6 461,378.2
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y unatasa
Grupoll [ ©F : Y -30,678.2 31,0651
revisable ;
Grupo lll [Operaciones en moneda nacional con tasa real o deneminados en UDI's, 962.60 962,60
Operaclones en moneda nacional ‘de rendi to referida al erecimient
Grupo IV o] nacional con tasade rendimian imiento 0.00 0.00
del salario minimo general.
= Posiciones en UDI's o con rendimiento refarido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneda nadional con tasa de rendimiento referida al crecimiento del
Grupo V Wi 0.00 0.00
salario minimo general
Grupo VI [Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda nacional erldo al crecimiento del
Grupe VIl per ! edanacional can rendimiento ref i e 00 0.00
salaric minima.
Grupo VIl |Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio. (Na Aplica) 0.00 0.00
Posici i i recio d SCcio
Grupo IX iciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accion o grupo 0.00 Giod
de acciones.
ACTIVOS PONDERADOQS POR RIESGO DE MERCADO 6,167,573

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
de crédito, se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion de las
operaciones sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacién de un ponderador de
acuerdo a la naturaleza de cada una de éstas. A continuacién, se presentan los resultados al

cierre de diciembre 2018.

-61 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

U bickhe 201

Activos ponderados| Requerimiento por Pérdidas
Concepto X
parriesgo Inesperadas (mlles de Pesos}
GRUPO | (ponderados al 0%) 0.00 0.00
(ponderados al 0%) 0:00 0.00
(ponderados al 20%) 0,00 0.00
ERiRdii (ponderados al 50%) 0,00 0.00
{ponderados al 100%) 0.00 0.00
(ponderados al 120%) 0.00 0.00
(ponderados al 150%) 0.00 0.00
(ponderades al 20%) 26,801.73 2,144,14
(ponderados al 23%) 0.00 0.00
(ponderados al 50%) 0.00 0.00
(ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO I | {ponderados al 115%) 0.00 0.00
{ponderados al 120%) 0.00 0.00
{ponderados al 138%) 0,00 0.00
{ponderados al 150%) 0.00 0,00
(ponderados al 175%) 0,00 0.00
B (ponderados al 0%) 0.00 0.00
(ponderados al 20%) 0.00 0.00
(ponderados al 10%) 0.00 0.00
{ponderados al 20%) 0.00 0.00
GRUPOV | {ponderados al 50%) 0.00 0.00
{ponderados al 115%) 0.00 0.00
(ponderados al 150%) 0.00 0.00
(ponderados al 20%) 0.00 0.00
(ponderados al 50%) 0.00 0.00
SRR I (ponderados al 75%) 0.00 0.00
[ponderados al 100%) 18,422,404.29 1,473,792.34
([ponderados al 20%) 0.00 0,00
{ponderados al 23%) 0.00 0.00
{ponderades al 50%) 0.00 0.00
{ponderados al 57.5%) 0.00 0.00
GRUBOVII (ponderados al 100%) 0.00 0.00
(ponderados al 115%) 0.00 .00
(ponderadaos al 120%) 0.00 0.00
(ponderados al 138%) 0.00 0.00
{ponderados al 150%) 0.00 0.00
{ponderados al 172.5%) 0.00 0.00
{panderados al 0%) 0.00 0.00
{ponderados al 20%) 0.00 0.00
(ponderados al 23%) 0.00 0,00
(ponderados al 50%) 0.00 0.00
(ponderados al 57%) 0.00 0.00
GRUPO VIl | (ponderados al 100%) 0.00 0.00
|_(ponderados al 115%) 0.00 0.00
{ponderados al 120%) 0,00 0.00 /F
(ponderadaos al 1383%) 0.00 0.00 e
{ponderados al 150%) 0.00 0.00 //U/
{ponderados al 172,5%) 0.00 0.00
GRUPO IX | (ponderados al 125%) 645,669.92 51,653.59
GRUPO X | (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO XI | (ponderados al 1250%) 0.00 0.00
[ Total 19,094,876 1,527,590

Cifras en miles de pesos
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir Ia
exposicion por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales
netos positivos de los Ultimos 3 afios. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de
diciembre 2018:

Periotdal
Fluja qe enero 2018,
diciembrea 2018

e
ll Contable

F.I ujode enero 20171 Fiujo de enero 2016-

Fariodo 2 Periodo 3
Conceptos
diciembra 2016

diciembra2017

I: Ingrasos netos por concepto de Intereses (LA - 1B) 4,881,973.38 4,632,548.39
A. Ingresos par Intereses (A.0+A.b+A.c+A d+A.e+A, f+A.g+A h+A.J) 5,714,434.49 5,285,404, 33
5101-1-01 a. Intereses de Cartera de Credito vigente 5.149,136.42 4,794,141,72
’5101-1-02 b. Intereses de Cartera de Créditovencida 56,511.69 26,135.70
i C. Intereses y rendimientos a faver provenientes de
Invarsiones en valoras 106,140.10| 131,607,885 53,453.57,
b S d. Intereses y rendimientos a favor en aperaciones de
reporta 202,171.38 72,27373 0
[ 5105 e. Intareses de disponibilidades 2,692.23 2,365.49 43.33
5106-1:01 f. Comislones por el otorgamienta inicial del erédito 197, 782.66 258,969.81 242,082.88
g. Premios por colecacién de deuds
h. Interesesy rendimientos a favar provenientes de
cuentas de margen
|. Dividendos de Instrumentos de patfimonio neto
8. Gastes por intereses (B.a+B.b+8.c+B8.d+B.e+B.f) 8324611 652,945.94 314,720.56
65103 a. Intereses por pasivos bursatiles 680,098.78 477,830.33 225,420,365
b. Intereses otorgados a la subcuenta dé vivienda ‘
{incluyendo remanente de operacitn)
. Intereses por titulos de erédito emitidos
G104 d. Interases por préstamos bancarios, apoyos dal
" gobierna federal y de otros organlsmos 122,962.08 158,186.71 76,723.62
2401 e. Descuentos y gastos de emisién por ¢olocacidn de
’ deuda 0.00 0.00 0.00
ioe f. Costos y gastos asociados eon el atorgamiento inicial
del crédito 29,400.24 16,928.89 12,576.58
II. Ingrasos Netos Ajenos a Intereses (1A% LB - 11.C) -13,774.31) -11,915.85 -11,164.27
A, Resultado por Compravente (A.e +A.k)
a. Valores e instrumentos derivados
b. Divisas
B. Comisiones y Tarifas Netas (8.a - 8,b) -13,774.31) -11,915.85] -11,164.27
5106-1.02 a. Cobradas ‘ 0.00) 0.00f 1,198.80
" &30 b, Bagadas 13,774.31 11,815.85 12,363:06
c. Otros ingresos (egresos) de |3 operacién -2,386,539.45 -684,737.22 +540,485.84
C. Coberturus y Reservas (C.o +C.b) i 0.00 . 0.00 0.00|
a. Manta de [a cabertura de seguros relativos a eventos
aperacionales ‘ ' 0,00 0.00 0.00
b, Reservas constituidas por riesgo operacional
|Ingresos Netas (1 +11) 4,868,199.07 4,620,632,54) 4,113,931.82] /

Cifras en miles de pescs
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En resumen:
Diciembre 2018
APR APR APR
RPIPRM RPIPRC RPIRO MERCADO CREDITO OPERACIONAL PATRIMONIO IPAT
493,406 1,527,590 279911 6,167,573 19,094,876 3,498,890 12,309,335 42.80%

*Cifras en miles de pesos
Riesgo Operacional, Legal y Tecnolégico

Riesgo Operacional

La administracion de riesgo operacional se rige por el Manual de Administracién Integral de
Riesgos, el cual define al riesgo operacional como la pérdida potencial por fallas o deficiencias
en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones
0 en la transmisién de informacidn, asi como resoluciones administrativas y judiciales adversas,
fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo
legal, en el entendido de gue:

Los lineamientos principales de esta politica son:

¢ Documentar los objetivos, actividades y responsables en materia de gestion del Riesgo
Operacional.

¢ Mantener una estrecha comunicacién y coordinacion con diferentes areas del Instituto
FONACQOT, a fin de propiciar una mejora continua en el Control Interno de conformidad
con lo que establece las Disposiciones.

= Establecer controles adecuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional dentro de los
procesos criticos, dando seguimiento a través de un conjunto de herramientas.

Indicadores de riesgo operativo

El Instituto FONACOT presenté, en su momento, ante el Comité de Administracion Integral de
Riesgos (CAIR) las metodologias y documentacién de los indicadores de riesgo operativo de los
procesos sustantivos y adjetivos del Instituto.

En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento, estos indicadores se presentan ante el CAIR de forma
trimestral. Sin embargo, su medicién es mensual. Los procesos con estos indicadores son:

e /
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Registro de trabajadores, Afiliacion de Centros de Trabajo, Otorgamiento del crédito,
Expedientes de Crédito, Cobranza, Seguro de Crédito FONACOT, Cierre Mensual, Némina,
Presupuestos y Contabilidad, Fondeo de Recursos, Infraestructura de Comunicaciones y
Sistemas.

Base de Datos de Pérdidas Operativas

En el Manual de Administracion Integral de Riesgos, se establecié un mecanismo para el
seguimiento y meonitoreo del riesgo operativo, el mecanismo de comunicacién interna permite
registrar los eventos de pérdida derivado del riesgo operacional, mediante la clasificacion y/o
categoria establecida en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones |aborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucidn, entrega y gestion de procesos

Sebio b G o S

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones en relacién con las operaciones que el Instituto lleva
a caho.

Portafolio Global de Juicios

El Instituto FONACOT entrega de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de
Transferencia de Informacion (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global
de Juicios, que consiste en reportar los diferentes tipos de juicios promovidos por el Instituto o
en su contra, identificando su estado seglin se encuentren pendientes de resolucion al cierre del
trimestre al que esté referido el reporte, o los juicios resueltos durante el trimestre, ya sea de
forma favorable, desfavorable o por acuerdo entre las partes. Por lo que en octubre 2018 se
envid la informacion a la CNBV a través del SIT|, correspondiente al tercer trimestre de 2018.

e
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Base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas

Con apoyo de las Direcciones de Asuntos Labores y de lo Contencioso, de la Oficina del Abogado
General, se mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y
administrativas y sus causas.

Con base a esta informacion se elabora el VaR Legal (Valor en Riesgo Legal) que estima la
maxima pérdida que puede tener el Instituto en caso de tener resoluciones desfavorables o
condenatorias.

La metodologia aprobada por el Comité de Administracién Integral de Riesgos, considera como
criterio las demandas promovidas a favor o en contra del Instituto que se encuentren en proceso.
La metodologia estima la maxima pérdida que podria pagar el Instituto ante las resoluciones
desfavorables,

Celebracidon de actos juridicos

A fin de evitar vicios en la celebracion de actos juridicos, el Instituto FONACOT se apoya en su
Direccion de lo Consultivo y Normativo, para que, en la celebracion de actos juridicos, analice la
validez juridica y procure la adecuada instrumentacion legal de estos.

Riesgo Tecnologico

El Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracién o
fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes
y cualquier otro canal de distribucién de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnologico es responsabilidad de la Subdireccién General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (SGTIC), la cual cuenta con politicas, sistemas,
controles e informacién que le permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad,
recuperacion de informacién y redes, por errores de procesamiento u operacionales, fallas
en procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados,
entre otros.

b) Evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnolégico pudieran influir en su
operacion ordinaria.

FONACQOT cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés), el
Andlisis de Impacto al Negocio (BIA por sus siglas en inglés) y con un Plan de Recuperacion de 17
Desastres (DRP por sus siglas en inglés). El BCP y sus complementos estan aprobados ante el

e e
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Para el Riesgo Operacional ocasionado por eventos externos de alto impacto, el Instituto %/
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Consejo Directivo del Instituto FONACOT. Durante el cuarto trimestre de 2018, se realizé la
actualizacion del BCP, BIA y DRP, mismos que fueron presentados ante el Consejo Directivo del
Instituto.

Consecuencias de la materializacién de los Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales que se tienen identificados y medidos a través de los Indicadores de
Riesgo Operativo se refieren principalmente a los Procesos Sustantivos de la Institucion a los
cuales se da seguimiento puntual. Dichos procesos son: Registro de Trabajadores, Otorgamiento
de credito, Expedientes de Crédito, Cobranza y Afiliacién de Centros de Trabajo. Los indicadores -
se basan en controles propios de los procesos, la probabilidad de que los controles internos fallen
de manera generalizada es muy baja, si no es que nula.

Sin embargo, de fallar estos controles en algunas operaciones, se tendria como consecuencia la
dificultad para cobrar créditos por falta de elementos de localizacién del trabajador, el atraso en
la recuperacion a Centros de Trabajo, entre otros. Hasta el momento, este tipo de incidentes se
han presentado de manera aislada y se cuentan con los procedimientos para resolverlos,

NOTA 27 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 15 de febrero de 2019, Dr. Alberto Ortiz Bolafios, Director General, Mtro. Roberto Raymundo
Barrera Rivera, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emisién de los estados
financieros adjuntos y sus notas.

/ -

r; n‘Jf‘? Z/,/‘ Kf"’ af /7
Dr. Alberto Ortiz Bolafos Mtro. R ayﬁ{uﬁdo arrera Rivera
Director General Director G § @djunto de redlto y Finanzas
(En funciones a partir del,1 dé diciembre de 2018) (En funciones &partir del 1 de febrero de 2019)

{1*1;“1‘:&“'(—_
] | 5 d
C.P. Effain Izl::driguez Martinez L.A.Il. Mariana Isabel Flores Villanueva
Encargado de la / ireccion de Contabilidad Encargada de la Direccion de Auditoria Interna /
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Ciudad de México 2 21 de febrero de 2017

Lic. Claudia Flores Jacobo
Prosecretaria del Consejo Directivo
del Instituto FONACOT.

Presente.

En curnplimiento a lo dispuesto en el articulo 14 de las Reglas de Operacion y Funcionamiento
del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT v del articulo 42, fraccion
IV, del Estatuto Orgénico del Instituto FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de diciembre de 2016, respecto a las actividades a cargo del Comite de
Auditoria, Control v Vigilancia, me permito notificarle en mi calidad de Presidente y para los
efectos procedentes, que una vez analizados y discutidos los Estados Financieros
Dictaminados por el Auditor Externo del Instituto FONACOT al 31 de diciembre en 2016, los
miembros del Comité con derecho a voz y voto, acuerdan presentar los estados financieros del
Instituto FOMACOT auditados al cuarto trimestre de 2016, ante el Consejo Directivo para su
aprobacién correspondiente.

Sin otro particular, quedo de usted,

Atentamente

co.p: Lic César Alberto Martinez Baranda -Director General del Institute FOMACOT,

1, Sesién Ordinaria 2017 del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia i
Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores
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s~ Cudad de México; 16 de febrern de 2018

HE Bl
F ’_‘a_ls.l-‘lkhﬂm HE"&?}M&J i’.z-
TR ACHE ? 1
Lic. Claudia Flores Jacobo H I - !*:ri FE} 08 11 g{ %ﬂlﬁ'
Prosecretaria del Consajo DIre::llw%l i ]1 = *DD‘\ \1 |
t } i [
del Instituto FONACOT _ W el ”L} *i
£ i bt g )
Presente. 1 i}_.‘: AHECTIVEY

En cumplimiento a o dispuesto en el artfculo 14 de las Reglas de Operacion y Funcionamiento da! Comité de:
Auditoria, Control y Vigilancia dal Instifuto FONACOT {GAGV} y del arficule 42, fraccidn IV, del Estatute
Orgénico del Instituto FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacion &1 20 de didiembre dé 2018,
respecto a las actividades a cargo del Comité de Auditarfa, Contral y Vigilancia, me permita informarle eh mi
caracter de Secretario 'del CACV y para los efectos procedentes, que una vez analizados y discutldos los
Estados Financieros Dictaminades por el Auditor Exte:m:: del [nstituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017,
fos miembros del Camité ¢on derecho a voz y volo, acordaron presentar los estados financiergs del Instituto
FONACOT auditados al cuario timestre de 2017, ante el Consejo Directive para su aprobacion
comespondiente.

Sin otre particular, quedo e usted,

ATENTAMENTE
e ——

L.ﬂf@; JESUS VARGAS RUBIN
Secretario dél Comité de Auditoria, Control y Vigilancia
Del Instituto FONACOT

e, Lig, César A, Marilnoz Baranda - Dlrector Genoral del nstitins FONAGOT

Insurgentes Sor #452- 20 Pisg. Roma Sur, Dal Cusuhtémos, ©F: Ce780, Mexico, DuF.
Teldfonas: (01-55) 5265 7400 ex. 7280 email esteban vargas@ionacot gob.mi
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25 de febrero 2019

Mtra. Claudia Flores Jacobo
Prosecretaria del Consejo Directivo
del Instituto FONACOT

Presente.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 42 fraccion IX inciso d) y XII, del Estatuto Organico del Instituto
FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de octubre de 2017, respecto a las facultades
conferidas al Comité de Auditoria, Control y Vigilancia y numeral 14 fraccion I, de las Reglas de Operacién del
Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT (CACV); me permito informar en mi caracter
de Secretaria del CACV y para los efectos procedentes, que una vez analizados y discutidos los Estados
Financieros Dictarminados por el Auditor Externo del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018, los
miembros del Comité con derecho a voz y voto, acordaron presentar los estados financieros del Instituto
FONACOT auditados al cierre del ejercicio 2018, ante el Consejo Directivo para su aprobacion correspondiente.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

-
m I
?/ a2 X~

L.A.l. Mariana Isabel Flores Villanueva
Secretaria del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia
del Instituto FONACOT

ores ¢
AT
Cep. Dr. Alberto Ortiz Bolafos - Dlrector General del FINACGT, 2 5 FEB 2&19 u
RE =i
qosecRETA DEL

| CONSEJO DIRECTIVO

lonaeot fonacol Tonacot
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24 de febrero de 2017

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DEL

FONDO NACIONAL PARA EL COMSUMO DE LOS
. TRABAJADORES.

PRESENTE.

En cumplimiento de los articulos 58, fraceion VI de Ta Ley Federal de las Entidedes Paragstatales v 30,
fracsion Xl de su Reglamento, en nuestro cardcter de Comisarios Piblicos ante &l E'nsftimtq del Fondo
Maeional para e Censumo:de los Trebajadores (Instiluio FONACOT), presentamos el Informe sobre los;
estados financieros dictaminadoes al 31 de diciembre de 2015, e

Para eflo, asistimos @ las sesiones del Consejo Directivo durante el periodo que g6 informia; recabamos y
revisamos la documentacion considerada necesaria sobre las actividades efectuadas per el Organismo, ¥
analizames los informes presentados por su Director General, :

Con el alcance que estimamos’pertinente en las circunstancias, E-fg'p_iqamn_s una revision del dictamen
presentade por el auditor externc, Despachio De la Paz, Costemalle-DFK,S.C., designado por la Secretaria
de la Funcitn Publicz, con relacitn &l examen que realizé a los estados financiaros v sobre los cuales oping:
lo siguients: i ; e ' e :

© ‘"Hemos auditado jos.estados financieros adjtintos DEL INSTITUTO DEL FONDO NATIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (sf Instituto FONACOT), que comprenden ef balance
general al 31 de dielembre de 2076, y e estide de tesuftados, de variacionss en el patrimonio
contable y fivjos de Bfeciivo. carrespondisnte al afio terminado:en dicha fecha, asf eoma las notag
explicativas @ los esfaé’pg'ﬁffﬁapc.’;;ﬁr‘as';:f;r:;a'?e'.-. meliyen i résﬁnica}i."dé fas polffticas contables
signifiatives. Tt e e

En hiussta ﬂpl‘n‘fﬁ.}i@ los esiados ﬁﬁanmems atfjuntos, que.se describenen el pékra'fﬁ.a?g‘fﬁfgﬁw, estdn
preparados, en lodos Jos aspectos matetiales,. de conformidad con las reglas v practicas contables.
emitidas porla Comision Nascional Barearia y de Valores que se indican en la Nola 24} a los estados:

financieros qife se-acompanan”.”
Pértafo de énfasis base de preperacion contable.

* ‘Llsmamos la atencitn sobre.Ja Nota 2 g) & los estados finahcieros adjurtos; &h la que se describen
las bases contables utllizadas en la preparacion de los mismos, Dichos sstados financieras fueron
preparatos de conformidad con fos “Criterios de Contabilidad splicables a Entidades de Foments ¢
INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de fas Disposicionss de Cardoter Génsral Aplicables a los:
Organismas de.-Fomento ¥ Entidades de Fomentn, establacidos por fa Comision Naciornal Bancarig
yde Valoes™ | | Tl

- § . y
i

Por nuestra parte, destacamas que al 31 de diciembre dé 2016 se observa que el adtivo total pasd de
$14,877.2 2 §18,621.4 millones, lo que representa un incremenio del 25.17% respecto al saldo reportado al
cierre_de 2015, debido principalménte al incremento observade en las cuentas de disponibilidades,
inversiones en valores, cartera de crédito neta v offas cuentas por Gabrar par 1,017.76%, 140.42%, T8% ¥
57.18%. respectivemente; en contraparte; el rubro de berieficios por recibir en aperaciones de birsatilizacivn
mosird Una disminucidn de! 17-67%. SN :

Instingentes Sor Mo s, Col. Goadalupe lon, CPJ o020, Delp ﬂé’;’a R
; T Tek: {a5) 2000 3000 www.golh. o/
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En cuanio & la cartera de crédito vencida, ésta presenta un incremento del 45.78% al pasar dé $581.10 &
$847.10 millones, generado basicamente por |2 adecuaciones en las condiciones de los contratos con las
aseguraderas por el seguro de pardida de emplaa.

La gstimacion preventiva para rlesgos crediticios, tambign obseryd un incremento de $1Tﬁ 60 millores que
repres;enta un 15.31% respecto de lo reportado el ano anlerior; dicha varlacion responde de maners natural
al crammfantu de la cartera de crédito; destacando que el caloulo utilizado se baza en pérdlidas esperadas;
de acusrdo a Ia metadnlagla establecida por la Comision Nacionzl Bancaria v de Valores.

Por otro fada, Tos pasivos aumentaron $1,811.7 milloves, lo que répresentd un incremento del 23.75%

réspecio a lo reportads en 2015, como consecuencia del incremento ﬂbsewada en ias cuentas de titulos de
-orédito emitidos, préstamos mtarbancarms y de ofros organismos, aumedpma diverses y efras cuenfas por
pagar v créditos diferidos v pagos ant:-mpadus par 8. T6%, 77%, 23.47% v 17. B6%, respectivaments.

En el estado de resultados; el margen financierc sevincrementd en 21.7%, la estimacion preventiva para
rizsgos credilicios-aumenta en 38.4% y el margen financiero gjustade par riesges craditicios s incremento
en 10.7% al pasar de $2,025.4 millones en 2015 2 $2,242.0 millones en 2016. Por su parte, 105 otros ingresos
de operacion disminuyeron en 10. 1% vlos gaﬁtus de admmlstractmn ¥ promocién se incrementaron en 10.5%:

Los movimientos antes senalan:[as inclcﬂemn para qua al rasuitadu aiel eqemlcau presentara una utllidad neta
por §1,687.6 millones como resultadn de la gestic del Instituto F’DNAGDT en materla comercial, crediticla y
'de administracion del aredito; cifra inferior en 9.8% a la obienida el afio previo por $1,870.2 millones.

For su parte, &l patrimonio contable s& incrementd en 26 Eﬁ% al pasar de 7 248.2 miillones en 2015 a
59,1805 millenes al cierre de 2016, derivado: dEiTEﬁuitHdB neto del e jercscrc: enfatizando la caﬂii:ahzacmn e
tag utilidades scumitadas enbril da 5016 | por un impm‘t& de-33, 163 1 millones.

Al clerre del elerc]mu 2018, =l Instituto FDNACDT -:Emiaha con lingas: de financiamiento aultorizadas por
$21,000 rmllnﬂes. de los cusles dispuso de 58,499 millones que representan el 38.58%, por lo que se fiene
un mante. diqunlbia de $13.451 millones. iu que garanl{za suﬁm&nt& capacidad para: atandareir crecimiento
wsperada enla dﬂtncﬂcrén de criditos v cubnr. en sir c:aﬁn, riesgos de Ilquldﬂz.

Conefusion: SV o SN

Los montos mpnrtadus en los e&tadns fi nanmkrus al mgrm de 2ﬂ1E reﬂejaﬁ Una srtuaninn sana del
Instituto FONACOT -

Gon hase en el dictamen limpio-emitido por-ef audiior externo, se mns;demn susceplivles de ser aprobados
en lo general los estados financieros al 31 de- dlmembra de 2016

ATENTAMENTE

. ARTURO TSUKASA WATANABE MATSUO Lic. ALEJANDRG DIAE DE LEGN CARRASCO

COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO COMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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No. de Oficio; CEOVC/ST/13/ 038 /2018

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES.
PRESENTE

23 de febrero de 2018

Con fundamento en lo establecido por los articulos 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 29 y 30 fraccion XH de su Reglamento, y para los fines mencichados en el
artfculo 58, fraccion VI de dicha Ley, sn nuestro caracter de Comisarios Piiblicos,
presentamos el Informe sobre los estados financleros consolidados dictaminados al 31 de
diciembre da 2017 del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACOT), audltados por el despacho extemo De la Paz, Costemalle-DFK,
s.C.

Durante el gjercicio 2017, los Comisarics Publicos asistimos a las sesiones del Comité de
Auditoria, Control ¥ Vigilancia y del Consejo Directivo del instituto FONACOT, obtuvimos
la documentacién que consideramos necesaria sobre las actividades realizadas por la
Entidad v revisamos el Informe de los auditcres independientes sobra los estados
financieros consolidados dictaminados al cierre del ejercicio 2017, asi como los Informes
rendidos por su Director General ante este Organo de Gobiemo.

El despacho externo manifesté que la auditoria practicada a la Institucion se realizd en
apego a las Normas Intemacionaies de Auditoria y considerd que la evidencia obtenida
propoerciond una base suficiente y adecuada, por lo gque expresdé una opinidn no
modificada (favorable) al concluir que los estados financieros consolidados han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y practicas
contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la
Nota 2 a) a los estados financieros consolidados.

Adicionalmente, el dictamen sefala un parrafo de énfasis que a continuacién se
menciona:;

1. “Como se menciona. en la nota 3, la administracicn de la entidad, liquidé el
fideicomiso F/1632 en el mes de abril de 2017 y creo un nuevo fideicomiso F/3220
conh fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo y caracteristicas similares que
al anterior, adoptando los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de
Activos Financieros™ y C-2 “Qperaciones de bursatilizacion® de las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento Unico, la cual exige al Instituio FONACOT el presentar su informacién
financiera consolidada con la Informacion financiera del Fideicomiso a su cargo y

Insurgentes Sur No. 1735, Col. Guadalupe Int, C.P. p1gso, Delegacién Alvaro Obregén, Ciudad de Méxeo,
& ?35"_1'3].: (553 2mﬂpe:-:]nuu mﬁuncionpnb]im.mx
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con elio poder cumplir con la Norma de Informacién Financiera (NIF) B-8 “Estados
financieros consolidados o combinados”, en consecuencia, ios estados financieros
al 31 de diciembre de-2016 fueron consclidados para efectos de hacedos
comparables con las cifras mostradas al 31 de diciembre de 2017".

“Derivade de los antarior, las cifras al 31 de diciembre de 2016 mostradas en los
estados financieros auditados cuyo dictamen fechado el 10 de febrero de 2017,
para efectos de hacerlos comparables se disgrego el saldo que se mostraba en el
rubro de “Beneficics por recihir en operaciones de bursatilizacidn” como se
muestra en la nota 3 a los estados financieros consolidados”.

Por nuestra parte, se destaca que los montos reportados en los estados financieros
consolidados al cierre dsl 2017, reflejan una situacion favorable del Instituto FONACOT,
que se refleja en una cartera vigente de $18,347.4 miliones, un indice de cartera vencida
reducido, un capital contable por $10,900.2 millones, asi como una estrategia de fondeo;
aspectos que permnitiercn una utilidad neta de $1,723.9 millones, superior en 1.8% a la
registrada en 2016.

RECOMENDACION:

+ La Institucion debera, previo acuerdo de su Organo de Gobiemo, pubiicar los
estados financieros consoclidados dictaminados, en apego a lo dispuesto en sl
articulo 58, fraccidn VI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Con base en el dictamen emitido por &l auditor extemo v en consideracion a los
comentarios verlidos en el Infome, no existe inconveniente para que este Consejo
Directivo apruebe los estados financieros consclidados dictaminados del Instituto del
Fondo Nacionai para el Consumo de los Trabajadores con cliras al 31 de diciembre de
2017 y se adopte como acuerdo ia atencidn de la recomendacion e instruir a la.
administracion de la Entidad para atender y dar seguimiento a la misma hasta su
desahogo oportune y completo.

ATENTAMENTE,
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
Comisariato del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
oficio: CGOVC/113/ST/067/2019

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DEL FONDO
NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES.
PRESENTE

Ciudad de México, 8 de marzo de 2019.

Con fundamento en lo establecido por los articulos 60 de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, 29 y 30 fraccidn XITI de su Reglamento,
y para los fines mencionados en el articulo 58, fraccidén VI de dicha
Ley, en nuestro caracter de Comisarios Piblicos, presentamos el Informe
scbre los estados financiercos consolidados dictaminados al 31 de
diciembre de 2018 del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores (Instituto FONACOT), auditados por el despacho externo
De la Paz, Costemalle-DFK, S.C.

Durante el ejercicio 2018, los Comisarios Piblicos asistimos a las
sesiones del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia y del H. Consejo
Directivo del Instituto FONACOT, obtuvimos la documentacién que
consideramos necesaria sobre las actividades realizadas por el organismo
piblico descentralizado y revisamos el Informe de los auditores
independientes sobre los estados financieros consolidados dictaminados
al cierre del ejercicio 2018, asi como los informes rendidos por su
Director General ante este Organo de Gobierno.

El despacho externo manifestd que la auditoria practicada a la
Institucidén se realizé con apege a las Normas Internacionales de
Auditoria y considerd que la evidencia obtenida proporciond una base
suficiente y adecuada, por lo que expresé una opinidén sin salvedades,
al concluir que los estados financieros consolidados han sido preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y
practicas contables emitidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores que se indican en la Nota 2, inciso a), a los estados financieros
consolidados.

Adicionalmente, el dictamen sefiala un parrafo de énfasis que enseguida
se inserta a la letra:

“Como se menciona en la nota 3, la administracidn del Instituto,
liquidé el fideicomiso F/1632 en el mes de abril de 2017 y creo un
nuevo fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo
objetivo y caracteristicas similares que al anterior, adoptando
los criterios de contabilidad C-1 “Reconocimiento y Bajas de
Activos Financieros” y C-2 “Operaciones de bursatilizacioén” de las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento Unico, la cual exige al Instituto

hv. Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe Irn, C.P. 01020, Alwvarc Obregdén, CDMX.
T: 01 {55) 2000 3000 www.gcbh.mx/sfp
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FONACOT el presentar su informacidén financiera consolidada con la
informacidén financiera del Fideicomiso a su cargo a partir de esa

fecha”.

Del analisis realizado por los Comisarios, se observé que los montos
reportados en los estados financieros consolidados al cierre del 2018,
reflejan una situacién favorable del Instituto FONACOT, que se refleja
en una cartera vigente de $19,699.7 millones, un indice de cartera
vencida moderado, un patrimonio contable por $12,309.3 millones, asi
como una estrategia de fondeo definida; aspectos que permitieron una
utilidad neta de $1,475.6 millones.

No obstante, continGa siendo importante generar acciones para
incrementar la productividad, asi como eficientar el gasto y con ello
mejorar las condiciones del crédito para los trabajadores.

Por lo expresado anteriormente, se somete a consideracién de esta Junta
de Gobierno las siguientes:

Recomendaciones.

1. Impulsar medidas de eficiencia que permitan incrementar la
productividad del INFONACOT, a través de la capacitacidén del personal
en el uso de los recursos tecnoldégicos, con el objeto de que el esfuerzo
institucional incida en mejores condiciones para los trabajadores.

25 El Instituto FONACOT deberd previo acuerdo de su Organo de Gobierno,
publicar los estados financieros consolidados dictaminados, en apego a
lo dispuesto en el articulo 58, fraccidn VI de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales.

Con base en el dictamen emitido por el auditor externo y en consideracién
a los comentarios vertidos en el Informe, no existe inconveniente para
que este Consejo Directivo apruebe los estados financieros consolidados
dictaminados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores con cifras al 31 de diciembre de 2018, y se adopte como
acuerdo la atencidén de las recomendaciones y se instruya a la
administracidn Entidad para atender y dar seguimiento a las mismas
hasta su desgliogo opRrtunoc y completo.

T NTAMENTE
}r\'//JE I N ian .
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