SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este Suplemento han sido inscritos
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Dichos valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a
menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. The securities described in this Supplement have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained
by the National Banking and Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de
Valores). Such securities may not be offered or sold outside the United Mexican States unless
it is permitted by the laws of other countries.



CERTIFICADOS BURSATILES QUIROGRAFARIOS

fonacot

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
EMISOR
SUPLEMENTO INFORMATIVO

Con base en el Programa Dual de Certificados Bursétiles establecido por el Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, descrito en el Prospecto de colocacion de dicho
programa por un monto de hasta $10,000°000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion, por medio del presente se llevo a cabo la sexta emision de
20°000,000 (Veinte millones) de Certificados Bursatiles que se describen en el presente Suplemento
(el “Suplemento™), con valor nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

MONTO TOTAL DE LA EMISION:
$2,000°000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)
NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES:
20°000,000 (Veinte Millones) de CB’s

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, con Perspectiva Estable, en escala local,
significa que la Emision se considera de la més alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantiene
minimo riesgo crediticio.

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, indica la méaxima calificacion asignada
por la agencia en su escala nacional para México. Esta
calificacién se asigna a los emisores u obligaciones con
la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en
relacién con otros emisores u obligaciones en México.

Estas calificaciones no constituyen una recomendacion de inversion, y se encuentran sujetas a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la Agencia
Calificadora correspondiente.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Emisor: Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
Clave de Pizarra: FNCOT 109.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles (“CB’s”).

Denominacion: Pesos.
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Monto de la Emision:
Valor Nominal de los CB’s:
Precio de Colocacion:

Monto total del Programa:

Plazo de Vigencia del Programa:
Tipo de Oferta Publica:

Numero de Emision bajo el
Programa:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Fecha de Vencimiento:
Mecanismo de Asignacion:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Publica:

Fecha de Construccion de Libro:
Fecha de Publicacion del Aviso de
Colocacion con Fines Informativos:
Fecha de Emision:

Fecha de Registro en la BMV:
Fecha de Cruce y Liquidacion:

Recursos Netos que obtiene el
Emisor con la colocacion de los
CPB’s:

Garantia:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

Intereses y procedimiento de
célculo:

Tasa de Interés aplicable al primer
periodo:

Periodicidad en el pago de intereses:

Intereses Moratorios:

Hasta $2,000°000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)
$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Hasta $10,000,000,000.00 (Diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIS, con carécter revolvente; el cual fue autorizado por la
CNBV mediante el oficio numero 153/107245/2014, de fecha 1 de
septiembre de 2014.

5 (cinco) afios.
Primaria Nacional.

Sexta.

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres)
anos.

19 de agosto de 2022.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de
construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica. (ver
Seccion “11.10. Mecanismo de Asignacién”).

20 de agosto de 2019.

21 de agosto de 2019.

21 de agosto de 2019.
23 de agosto de 2019.
23 de agosto de 2019.
23 de agosto de 2019.

Aproximadamente $1,994,390,077.91 (un mil novecientos noventa y
cuatro millones trescientos noventa mil setenta y siete Pesos 91/100 M.N.),
cuya integracion se detalla en la Seccion “IV. GASTOS RELACIONADOS
CON LA EMISION”.

Los CB’s son quirografarios por lo que no cuentan con garantia especifica.

Cada CB representa para su titular el derecho al cobro del Principal e
Intereses adeudados por el Emisor desde la Fecha de Emisién hasta la
Fecha de reembolso total de su valor nominal.

Se determinaran conforme a l,as Secciones “II. 20 TASA DE INTERES DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES”.

La Tasa de Interés Bruto Anual correspondiente al primer periodo de
intereses sera de 8.45% (ocho punto cuarenta y cinco por ciento).

Conforme a la Seccién 11.22 CALENDARIO DE PAGOS.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados
Bursatiles, se causaran intereses moratorios (ver Seccion I1.21 “Intereses
Moratorios ")
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Amortizacion de Principal:

Obligaciones del Emisor

Causales de Vencimiento
Anticipado:

Calificacién otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.:

Calificacién otorgada por HR
Ratings de México, S.A. de C.V.:

Régimen Fiscal:

Posibles Adquirentes:

Emision de Certificados Bursatiles
Adicionales:

Representante Comun:
Depositario:

Lugar y forma de pago de Principal
e Intereses:

Un solo pago en la Fecha de Vencimiento (ver Seccion “I1.23.

Amortizacion de Principal ).

Durante el plazo de vigencia de la Emisién y hasta que los Certificados
Bursétiles sean totalmente amortizados, el Emisor se compromete a ciertas
actividades relacionadas con los Certificados Bursatiles (ver Seccion
“11.32. Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor ”).

Los Certificados Bursétiles contienen obligaciones, cuyo incumplimiento
podria resultar en su vencimiento anticipado (ver Seccion “11.33. Causales
de Vencimiento Anticipado ”).

“AAA(mex)”. Las calificaciones nacionales “AAA” indican la maxima
calificacién asignada por la agencia en su escala nacional para México.
Esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones con la més baja
expectativa de riesgo de incumplimiento en relacién con otros emisores u
obligaciones en México.

Esta calificacion no constituye una recomendacion de inversion, y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con
las metodologias de la Agencia Calificadora correspondiente (ver Seccion
“I1.36. Calificacion otorgada por Fitch”).

“HR AAA”, significa La calificacion asignada de “HR AAA” con
Perspectiva Estable, en escala local, significa que la Emisién se considera
de la més alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda. Mantiene minimo riesgo crediticio.
Esta calificacién no constituye una recomendacion de inversion, y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con
las metodologias de la Agencia Calificadora correspondiente (ver Seccion
“I1.37. Calificacion otorgada por HR Ratings”).

La tasa de retencion aplicable en la fecha del Suplemento correspondiente
a la Emision, respecto de los intereses pagados conforme a los CB’s se
encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54, 133, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para
las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
CB’s deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los CB’s, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacion particular.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

El Emisor tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados
Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles originales (ver Seccion
“11.26. Emision de Certificados Bursétiles Adicionales ”).

ClIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple fungir4 como representante
comun de los Tenedores.

S.D. Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.

Toda vez que Indeval, en términos del articulo 282 de la Ley del Mercado
de Valores, tendra la custodia y la administracion del Macrotitulo que
ampara la presente Emision de Certificados Bursatiles, tanto el reembolso
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Factor de Riesgo — Facultades del
Representante Comun:

Factor de Riesgo - Aplicacion de
Normas de Informacion Financiera
publicadas

Factor de Riesgo: Disminucion en las
Tasas de Interés

Factor de Riesgo: Reduccion de
Primas en el Esquema de Seguros y

del saldo insoluto como el pago de intereses se efectuara en esta Ciudad de
México, en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México. ElI Emisor entregara al
Representante Comun via electronica, el dia habil anterior al que deba
efectuar dichos pagos a mas tardar a las 11:00 horas el importe a pagar
correspondiente a los Certificados Bursatiles en circulacion.

Los inversionistas deberan considerar que las disposiciones aplicables no
obligan al Representante Comun a realizar visitas o revisiones de
verificacion al Emisor y personas que le presten servicios relacionados con
alguna periodicidad especifica, por lo que éstas son Unicamente una
facultad que, en su caso, podréa ejercer el Representante Comdn.

Con fecha 15 de noviembre de 2018 se publicd una reforma a la CUOEF
ampliando el plazo de entrada en vigor al 1 de enero de 2020 de las
Normas de Informacion Financiera B-17 “Determinacion del valor
razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones, contingencias y
compromisos”, C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar",
C-19 “Instrumentos financieros por pagar', C-20 “Instrumentos
financieros para cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos
con clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes” y D-5
“Arrendamientos" (las “NIFs”), emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 3 del
Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” contenidas en los
Anexos 37 y 38 de la CUOEF.

No se puede aseverar que la aplicacién inicial de las nuevas normas
pudiera originar algiin impacto material, lo cual se indica dentro de los
Estados Financieros Consolidados del ejercicio 2018 en la Nota 4
“Resumen de Politicas de Contabilidad Significativas” inciso t)
“Contingencias”, en donde se hace referencia a que cualquier obligacion o
pérdida importante relacionada con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables
para su cuantificacion y que tratdndose de ingresos, utilidades y activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza
practicamente absoluta de su realizacion.

Por otra parte, y en caso de aplicar, la informacion financiera elaborada sin
la adaptacion de algin método retrospectivo para mas de un ejercicio,
segun las opciones previstas en las propias normas, no sera comparable
con la informacién divulgada en ejercicios anteriores.

Recientemente, el Consejo Directivo del INFONACOT aprob6 en su 672
sesion una disminucion en las tasas de interés del producto “Crédito en
Efectivo” para créditos con plazos de 6 a 30 meses, representando niveles
que alcanzan hasta el 20% de descuento. EI Consejo Directivo tomo en
consideracion la fortaleza y sustentabilidad del Instituto para aprobar la
reduccion viable de tasas aprobada en la 672 sesion del Consejo Directivo.
Ademas, se tomaron en consideracion los factores que determinan los
ingresos y egresos del Instituto bajo diversos escenarios. La reduccién de
tasas podria tener como efecto menores ingresos provenientes de intereses
de créditos, si bien el Instituto estima que ello podria verse compensado
con mayor demanda de cartera.

Tal como fue anunciado mediante la publicacion de un evento relevante el
15 de agosto de 2019, el INFONACOT se encuentra en proceso de
implementar un fondo de proteccion al desempleo, a ser fondeado con los
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Fondo de Proteccion al Desempleo

recursos que ya aportan los trabajadores para el pago de sus créditos. En
caso de implementarse, el objeto de este fondo seria cubrir el importe de
hasta seis pagos (o la cantidad de pagos que, en su caso, se determine) que
un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse en situacion de
desempleo. Asimismo, este fondo sustituiria los seguros que para este
efecto tiene contratados el INFONACOT, con lo cual se pretende obtener
ahorros significativos sin afectar los derechos de los trabajadores. La
implementacion de este esquema se encuentra en proceso de verificacion
con las autoridades competentes y de aprobaciones internas.

Si bien se estima que la eventual implementacién del fondo pueda tener un
efecto benéfico para los trabajadores acreditados y en las finanzas del
INFONACOT, un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar
como resultado un deterioro en la recuperacién de la cartera del Instituto,
mas alla de la proteccion ofrecida por el esquema de Seguros o por la
participacion del fondo. No obstante, y en dado caso, la proteccion del
fondo seria superior al enfrentar la contingencia con mayores recursos,
derivado de menores gastos, y de la eventual contratacién de mecanismos
gue permiten trasladar el riesgo. Aun asi, el desempleo pudiera ocasionar
un efecto adverso en la situacion financiera del INFONACOT.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Scotiabank.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS VALORES OBJETO DE LA
PRESENTE OFERTA, DEBERAN CONSIDERAR EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL
GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A ESTOS INSTRUMENTOS TODA VEZ QUE EL
MISMO NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA
COMPETENTE. ASIMISMO, DEBERAN CONSIDERAR QUE LA OPERACION NO
CONTEMPLA LA OPINION DE UN ASESOR INDEPENDIENTE RESPECTO AL REGIMEN
FISCAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un programa
autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo el No. 2920-4.19-2014-001-10 en el Registro
Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los
valores o la solvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este
Suplemento Informativo, ni convalida los actos que, en su caso, hubiesen sido realizados en
contravencion de las leyes.

El Prospecto de Colocacién y Suplemento Informativo, los cuales son complementarios, se encuentran
a disposicion del pablico inversionista con el Intermediario Colocador y pueden ser consultados en las
siguientes paginas:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Comisién Nacional Bancaria y de Valores
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Www.bmv.com.mx wWww.gob.mx/cnbv

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
www.fonacot.gob.mx

Autorizacion para su publicacion: CNBV 153/107245/2014 de fecha 1 de septiembre de 2014

Inscripcion en el Registro Nacional de Valores No. 2920-4.19-2014-001-10, notificado mediante
oficio No. 153/12053/2019, de fecha 20 de agosto de 2019.

Ciudad de México, México. a 23 de agosto de 2019
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“Asimismo, manifestamos que a la fecha de presentacion de este suplemento informativo y con base en
la informacién que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, la Emisora retne los
supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones”.

EMISOR

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
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dy ndo Nacmnal para el Consumo de los Trabajadores,
en relacion la fraccion VI de dicho articulo.

Por: Luis Manuel Santiago Jaime
Cargo: Subdirector General de Finanzas
(Subdirector General de Finanzas)
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“Asimismo, manifestamos que a la fecha de presentacion de este suplemento informativo y con base
en la informacién que tenemos a nuestra disposicién, a nuestro leal saber y entender, la Emisora retine
los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones”.

Intermediario Colocador

Scotia Inverlat Casajde Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
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or: Alejandfo Santillan Zamora Por: Olimpia Berenice Gonzélez Avendano
Cargg: Apoderado Cargo: Apoderado
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA
PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO
ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO
ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO
AUTORIZADA POR INFONACOT; EL REPRESENTANTE COMUN O EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR.

EL PRESENTE SUPLEMENTO ES PARTE INTEGRANTE DEL PROSPECTO DEL
PROGRAMA AUTORIZADO POR LA CNBV, POR LO QUE AMBOS DOCUMENTOS
DEBEN CONSULTARSE CONJUNTAMENTE.
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INFORMACION GENERAL

Glosario de Términos y Definiciones

a. Encabezados. Los encabezados de las Secciones contenidas en el presente Suplemento
Informativo se utilizaran Gnicamente como referencia y no deberdn tomarse en cuenta para la
interpretacion del mismo.

b. Referencias. Salvo disposicion en contrario, todas las referencias a Secciones y Anexos, se
entenderan respecto a Secciones y Anexos del presente Suplemento Informativo. Las referencias a
“dias” significaran dias naturales. Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato,
incluyendo el presente Suplemento Informativo, incluiran: (i) todos los anexos y apéndices u otros
documentos adjuntos a los mismos; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o
celebrados en sustitucion de los mismos; vy (iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o
compulsas a dichos documentos.

c. Definiciones. La palabra “incluye”, “incluyendo” o cualquiera de sus derivaciones debe
entenderse como incluyendo sin limitacion. El singular incluye el plural y el plural incluye el
singular: Los términos con mayuscula inicial que se utilizan en el presente Suplemento
Informativo y que no hayan sido definidos, tendran los significados que se sefialan a continuacion:

“Agencias Calificadoras™: Significa, las instituciones debidamente autorizadas por la CNBV, dedicada
al analisis y asignacion de calificaciones de riesgo crediticio que califique la Emision.

“Asamblea de Tenedores”: Significa, la asamblea general de Tenedores que representara al conjunto
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de la presente Emision en circulacién.

“Anexo”: Significa, cada uno de los anexos de este Suplemento Informativo que se incluyen al
presente y que forman parte integral del mismo.

“Autoridad Gubernamental”: Significa, cualquier entidad que ejerza funciones ejecutivas, legislativas,
judiciales, regulatorias, administrativas o correspondientes al gobierno ya sea federal, estatal o
municipal, incluyendo cualquier entidad multilateral o supranacional.

“BMV”: Significa, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Calendario de Pagos™: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion “I11.22.
Calendario de Pagos ”.

“Causal de Vencimiento Anticipado”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccion “11.33. Causales de Vencimiento Anticipado .

“Certificados Bursétiles” o “CB’s”: Significa, los Certificados Bursatiles al portador denominados en
Pesos emitidos por INFONACOT al amparo del Programa.

“Certificados Bursatiles Adicionales™: Significa, los CB's adicionales que el Emisor tendra derecho a
emitir conforme a la Seccién “I1.26 Emision de Certificados Bursatiles Adicionales”.

“Certificados Bursatiles Originales”: Significa, los CB's correspondientes a la presente Emision
conforme a la Seccion “I1.26 Emision de Certificados Bursatiles Adicionales”.

“CNBV”: Significa, la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Consejo Directivo™: Significa, el consejo directivo de INFONACOT.

“Contrato _de Colocacion”: Significa, el contrato de colocacion celebrado entre Emisor y el
Intermediario Colocador, a fin de llevar a cabo la Emisién conforme a lo establecido en los
Documentos de la Operacion.

“CUQEF” o “Circular Unica de Organismos y Entidades de Fomento™: Significa, las Disposiciones de
Carécter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.
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“Dia Habil”: Significa, un “dia habil”, segin se define en la circular anual publicada por la CNBV de
conformidad con el Articulo 4, fracciones XXII y XXXV, y el Articulo 16, fraccion | de la Ley de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, que no sea sabado, domingo o un dia en el que las
instituciones de crédito estén autorizadas u obligadas por ley o decreto a permanecer cerradas en
México.

“Documentos de la Operacién”: Significa, de manera conjunta: (i) el Macrotitulo; (ii) el Contrato de
Colocacion; (iii) el Prospecto; (iv) el presente Suplemento; y (v) cualquier otro documento,
instrumento o documentacién y cualquier apéndice, suplemento, anexo u otro documento adjunto al
mismo, que haga constar o de cualquier otra forma se emita con relacion a la Emision conforme éstos
se modifiquen o complementen de tiempo en tiempo, segun se establezca en cada documento.

“DOF”: Significa, el Diario Oficial de la Federacion.

“Efecto Material Adverso”: Significa, respecto a cualquier Persona, cualquier evento o serie de
eventos adversos, cambio o situacion, circunstancia o acontecimiento que, de manera individual o
conjunta, afecte de forma negativa 0 contingente los negocios, activos, pasivos, capital contable,
entorno o condicion (financiera, laboral, fiscal, ambiental o de cualquier otra indole), incluyendo
situaciones de caso fortuito o fuerza mayor, que le impida dar cumplimiento a las obligaciones
sustanciales a su cargo establecidas en los Documentos de la Operacion y, en caso de no tratarse de
obligaciones sustanciales, que le impidan cumplir con dichas obligaciones no sustanciales por un
periodo mayor a 3 (tres) meses.

“Emision”: Significa, la emision de 20°000,000 (Veinte millones) de Certificados Bursatiles que
ampara el Macrotitulo, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “FNCOT 19”.

“EMISNET”: Significa, el sistema electronico de comunicacion con Emisoras de Valores que
mantiene la BMV 'y al cual se puede acceder mediante la siguiente direccion
https//emisnet.bmv.com.mx.

“Fecha de Determinacidn”: Significa, la fecha que corresponda a 2 (dos) Dias Habiles previos a cada
Fecha de Pago.

“Fecha de Emision”: Significa, el 23 de agosto de 2019, dia en el que se llevard a cabo la liquidacion
de la colocacion de los Certificados Bursatiles en la BMV.

“Fecha de Pago”: Significa, cada una de las fechas previstas en el Calendario de Pagos, en las cuales
se realizaran los pagos de Intereses contra la entrega de la constancia correspondiente que para tales
efectos expida Indeval.

“Fecha de Vencimiento”: Significa, con respecto a cualquier Certificado Bursdtil, la fecha que se
indica en la Seccion “I1.12. Fecha de Vencimiento”.

“Eitch”: Significa, Fitch México, S.A. de C.V.
“HR Ratings”: Significa, HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“Impuesto”: Significa, todos los impuestos, liquidaciones, cargas, derechos, tributos, contribuciones o
demés cargos gubernamentales, incluidos todos los impuestos federales, estatales, municipales de
México y del extranjero sobre la renta, de operacion, utilidades, ganancias de capital, capital social,
transmision, ventas, uso, ocupacion, prediales, al consumo, al valor agregado, por despido, utilidades
inesperadas, cargas, derechos, tributos, contribuciones, o demas cargos gubernamentales de cualquier
indole (que deban pagarse directamente o por retencion y que exijan 0 no la presentacion de una
declaracion de impuestos), todos los impuestos estimados, liquidaciones de faltantes, recargos, multas
e intereses, e incluira cualquier pasivo por tales conceptos como consecuencia de ser miembro de un
grupo combinado consolidado, unitario o como afiliado o de una obligacion contractual de indemnizar
a alguna Persona.

“Indeval”: Significa, S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
“INFONACOT” o el “Emisor”: Significa, el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
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Trabajadores. INFONACOT tiene por objeto promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.
Asimismo, INFONACOT deberd actuar bajo criterios que favorezcan el desarrollo social y las
condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias.

“Intereses”: Significa, los intereses ordinarios pagaderos a los Tenedores calculados de conformidad
con lo establecido en la Seccion “11.20 Tasa de Interés de los Certificados Bursatiles” y “I1.21.
Intereses Moratorios”.

“Intermediario Colocador”: Significa, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.

“Ley Aplicable”: Significa, con respecto a cualquier Persona: (i) el acta constitutiva, permisos,
estatutos, escritura constitutiva u otros documentos constitutivos o documentos que rijan a dicha
Persona, y (ii) cualquier ley, oficio, decreto, tratado, regla, reglamento o laudo de un &rbitro, tribunal u
otra Autoridad Gubernamental, aplicable , u obligatoria para dicha Persona, y/o aplicable a cualquiera
de sus propiedades, o0 a la que dicha Persona y/o cualquiera de sus propiedades esté sujeta.

“LGTOC”: Significa, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, tal como la misma haya
sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

“LMV”: Significa, la Ley del Mercado de Valores, tal como la misma haya sido o sea modificada de
tiempo en tiempo.

“Macrotitulo” o “Titulo”: Significa, el titulo que ampara los Certificados Bursatiles.

“México”: Significa, los Estados Unidos Mexicanos.

“NIFs”: Significa, las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A.C.

“Periodo de Intereses”: Significa, el periodo que inicia con la Fecha de Emision y termina en la
primera Fecha de Pago, y cada periodo siguiente que inicia en una Fecha de Pago y termina en la
siguiente Fecha de Pago, en el entendido que el Gltimo Periodo de Intereses finalizara en la Fecha de
Vencimiento.

“Persona”: Significa, cualquier persona fisica o moral, corporacion, asociacion general, asociacion
limitada, sociedad de responsabilidad limitada o asociacion, asociacion en participacién, co-inversion
(joint venture), sociedad en comandita, sociedad anénima, institucién de crédito, fideicomiso, estado,
sociedad irregular, gobierno federal, estatal o municipal (o cualquier dependencia o subdivision
politica de los mismos), fondo de inversién o cualquier otra forma de entidad.

“Programa”: Significa, la inscripcion preventiva en el RNV, bajo la modalidad de programa, de
certificados bursatiles hasta por la cantidad de $10,000°000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS, de caracter revolvente, del cual forma parte la presente
Emisidn, el cual fue autorizado por la CNBV mediante el oficio nimero 153/107245/2014, de fecha 1
de septiembre de 2014.

“Principal”: Significa, el monto de principal pagadero a los Tenedores, de conformidad con el
Macrotitulo.

“Ps.” o “Pes0” o “MXN” o “M.N.”: Significa, pesos, moneda nacional, moneda de curso legal en
Mexico.

“Recursos Derivados de la Emision™: Significa, los recursos que se obtengan por la colocacion de los
Certificados Bursatiles.

“Representante Comun™: Significa, CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple en su caracter de
representante comun de los Tenedores de conformidad con el Macrotitulo o quien lo substituya en su
caso, de acuerdo a lo dispuesto en el Macrotitulo.

“RNV”: Significa, el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
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“Saldo Neto de los Recursos Derivados de la Emision™: Significa, la cantidad que resulte de restar: (i)
los Recursos Derivados de la Emision; menos (ii) los Gastos de Emision.

“Seccidn”: Significa, cada una de las secciones de una Clausula identificado con el nimero romano
correspondiente a cada Clausula.

“STIV-2: Significa, el sistema de transferencia de informacion sobre valores, instrumentado por la
CNBV.

“Tasa de Interés Bruto Anual”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion
“I1.20. Tasa de Interes de los Certificados Bursatiles .

“Suplemento”: Significa, el presente suplemento informativo.

“Tenedores”: Significa, los Tenedores de los CB’s, quienes en todo momento estaran representados
por el Representante Comdn.

“UDIS”: Significa, las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversion” cuyo valor en Pesos,
publica periédicamente el Banco de México en el DOF, establecidas en el “Decreto por el que se
establecen las obligaciones que podran denominarse en Unidades de Inversion y reforma y adiciona
diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la Federacién y de la Ley del Impuesto sobre la Renta
publicado en el DOF el 1 de abril de 1995.

“UDI”, significa cada una de dichas unidades.
1.1  Factores de Riesgo

La informacion correspondiente a esta Seccion del Suplemento se incorpora por referencia al
Prospecto del Programa autorizado por la CNBV mediante el oficio nimero 153/107245/2014 de
fecha 1 de septiembre de 2014, en la “Seccion 1.3. Factores de Riesgo”.

1.2 Factores de Riesgo de la presente emision

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a una tasa variable

Los Certificados Bursatiles devengan intereses a la Tasa de Interés Bruta Anual, por lo tanto, los
Tenedores tendran el riesgo de movimientos en los niveles de tasas de interés en el mercado
provoquen que los Certificados Bursatiles les generen rendimientos menores 0 mayores a los que se
encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

Régimen Fiscal

Los inversionistas, previo a la inversion en los Certificados Burséatiles, deberan considerar el régimen
fiscal relativo al gravamen o exencidn aplicable a estos instrumentos toda vez que el mismo no ha
sido verificado o validado por la autoridad tributaria competente. Asimismo, deberan considerar
que la operacion no contempla la opinion de un asesor independiente respecto al régimen fiscal
de los Certificados Bursétiles.

Existencia de un mercado limitado para los Certificados Bursatiles

El mercado secundario para los titulos emitidos en el mercado de valores es limitado. El precio al cual
se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las
tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares y las condiciones
macroeconémicas en México. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez
de los Certificados Bursétiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrén no estar en
posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles en el mercado, pudiendo limitarse la recuperacion
de la totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por ellos.

Facultades del Representante Comdn

Los inversionistas deberan considerar que las disposiciones aplicables no obligan al Representante
Comun a realizar visitas o revisiones de verificacion al Emisor y personas que le presten servicios
relacionados con alguna periodicidad especifica, por lo que éstas son Gnicamente una facultad que, en
su caso, podra ejercer el Representante Comdn.
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Aplicacion de Normas de Informacion Financiera publicadas.

Con fecha 15 de noviembre de 2018 se publicé una reforma a la CUOEF ampliando el plazo de
entrada en vigor al 1 de enero de 2020 de las Normas de Informacion Financiera B-17 “Determinacion
del valor razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos", C-
16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar", C-19 “Instrumentos financieros por pagar”, C-
20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés", D-1 “Ingresos por contratos con
clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes” y D-5 “Arrendamientos" (las “NIFs”), emitidas por
el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 3 del
Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares™ contenidas en los Anexos 37 y 38 de la CUOEF.

No se puede aseverar que la aplicacion inicial de las nuevas normas pudiera originar algun impacto
material, lo cual se indica dentro de los Estados Financieros Consolidados del ejercicio 2018 en la
Nota 4 “Resumen de Politicas de Contabilidad Significativas” inciso t) “Contingencias”, en donde se
hace referencia a que cualquier obligacién o pérdida importante relacionada con contingencias se
reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion y que tratandose de ingresos, utilidades y activos contingentes se reconocen hasta el
momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Por otra parte, y en caso de aplicar, la informacion financiera elaborada sin la adaptacion de algun
método retrospectivo para mas de un ejercicio, segin las opciones previstas en las propias normas, no
serd comparable con la informacion divulgada en ejercicios anteriores.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la presente emision.

En virtud de la fecha de la asignacién de la calificacion “AAA(mex)” a la presente emision otorgada
por Fitch México, S.A. de C.V., la informacién financiera del Emisor considerada para dicha
calificacion fue la correspondiente al 31 de marzo de 2019 y no consideran informacion financiera
alguna al segundo trimestre de 2019.

Disminucion de las Tasas de Interés

Recientemente, el Consejo Directivo del INFONACOT aprobd en su 672 sesion una disminucion en
las tasas de interés del producto “Crédito en Efectivo” para créditos con plazos de 6 a 30 meses,
representando niveles que alcanzan hasta el 20% de descuento. EI Consejo Directivo tomé en
consideracion la fortaleza y sustentabilidad del Instituto para aprobar la reduccion viable de tasas
aprobada en la 672 sesion del Consejo Directivo. Ademas, se tomaron en consideracion los factores
que determinan los ingresos y egresos del Instituto bajo diversos escenarios. La reduccién de tasas
podria tener como efecto menores ingresos provenientes de intereses de créditos, si bien el Instituto
estima que ello podria verse compensado con mayor demanda de cartera.

Reduccion de Primas en el Esquema de Seguros y Fondo de Proteccién al Desempleo

Tal como fue anunciado mediante la publicacion de un evento relevante el 15 de agosto de 2019, el
INFONACOT se encuentra en proceso de implementar un fondo de proteccion al desempleo, a ser
fondeado con los recursos que ya aportan los trabajadores para el pago de sus créditos. En caso de
implementarse, el objeto de este fondo seria cubrir el importe de hasta seis pagos (o la cantidad de
pagos que, en su caso, se determine) que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse en
situacion de desempleo. Asimismo, este fondo sustituiria los seguros que para este efecto tiene
contratados el INFONACOT, con lo cual se pretende obtener ahorros significativos sin afectar los
derechos de los trabajadores. La implementacion de este esquema se encuentra en proceso de
verificacion con las autoridades competentes y de aprobaciones internas.

Si bien se estima que la eventual implementacion del fondo pueda tener un efecto benéfico para los
trabajadores acreditados y en las finanzas del INFONACOT, un aumento sustancial en la tasa de
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desempleo pudiera dar como resultado un deterioro en la recuperacion de la cartera del Instituto, mas
alla de la proteccion ofrecida por el esquema de Seguros o por la participacion del fondo. No obstante,
y en dado caso, la proteccion del fondo seria superior al enfrentar la contingencia con mayores
recursos, derivado de menores gastos, y de la eventual contratacion de mecanismos que permiten
trasladar el riesgo. Aun asi, el desempleo pudiera ocasionar un efecto adverso en la situacion
financiera del INFONACOT.
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II. CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

1.1  Emisor
El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
11.2 Organo de INFONACOT que aprobd llevar a cabo la Emision

Por medio del acuerdo aprobatorio CD-R 35-090614, emitido el 9 de junio de 2014, el Consejo
Directivo de INFONACOT aprobo el establecimiento de un programa con caracter revolvente para la
emision y colocacion de certificados bursatiles de corto y largo plazo entre el pablico inversionista del
mercado de valores mexicano por un monto de hasta $10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

Por ultimo, en virtud del acuerdo aprobatorio CD 18-310119, emitido el 31 de enero de 2019, el
Consejo Directivo de INFONACOT aprobo la sexta Emision de Certificados Bursatiles.

1.3 Tipo de Valor y Clave de Pizarra
Certificados Bursatiles con clave de pizarra “FNCOT 19”.
I1.4  Monto Total Autorizado del Programa

Mediante oficio numero 153/107245/2014 de fecha 1 de septiembre de 2014, esa H. Comision
autorizo la inscripcién preventiva en el RNV de certificados bursatiles de corto plazo y/o largo plazo,
al amparo de un programa de colocacion dual con caracter revolvente hasta por un monto de
$10,000°000,000.00 (diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

I1.5 Vigencia del Programa

5 (cinco) afios a partir su autorizacion por parte de la CNBV.

1.6 Monto de la Emision

Hasta $2,000°000,000.00 (Dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.).
1.7 Valor Nominal

Los CB’s fueron emitidos con un Valor Nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
11.8  Precio de Colocacion

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) por cada CB.

11.9 Tipo de Oferta Publica

Primaria Nacional.

11.10 Mecanismo de Asignacién

Los Certificados Bursatiles se colocaran mediante construccion de libro (ver Seccion 111. PLAN DE
DISTRIBUCION”).

11.11 Vigencia de la Emision

Los CB’s tienen una vigencia de 1,092 (mil noventa y dos) dias equivalente a aproximadamente 3
(tres) afios.

11.12 Fecha de Vencimiento

19 de agosto de 2022.

11.13 Fecha de la Construccion del Libro
21 de agosto de 2019.

fonacot SUPLEMENTO INFORMATIVO FNCOT19 PAGINA 7



11.14 Fecha de la Emision

23 de agosto de 2019.

11.15 Fecha de Registroy Cruce en la BMV

23 de agosto de 2019.

11.16 Fecha de Liquidacion

23 de agosto de 2019.

11.17 Garantia

Los CB’s son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica alguna.
11.18 Destino de los Recursos

El Emisor utilizara los recursos que obtenga con motivo de la Emision para el cumplimiento del objeto
establecido en el articulo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

11.19 Derechos de los Tenedores

Cada CB representa para su titular el derecho al cobro del Principal e Intereses adeudados por el
Emisor desde la Fecha de Emision hasta la fecha del reembolso total de su valor nominal.

11.20 Tasa de Interés de los Certificados Bursatiles

De conformidad con el Calendario de Pagos a partir de la Fecha de Emision o al inicio de cada Periodo
de Intereses, seglin corresponda, y en tanto no sean amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles
generaran un interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto
Anual para los Certificados Bursatiles”) que el Representante Comun calculara en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual y que regira para cada Periodo de Intereses de
conformidad con el procedimiento de calculo que se describe a continuacion.

En tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a la que hace referencia el siguiente
parrafo, que el Representante Comun calculara en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual, conforme al Calendario de Pagos y que regira durante cada Periodo de Intereses de
acuerdo a lo siguiente:

La Tasa de Interés Bruto Anual para los Certificados Bursatiles se calculara mediante la adicién de 17
(diecisiete) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 28
(veintiocho) dias (o la que la sustituya) (la “TIHE” o “Tasa de Interés de Referencia”), capitalizada o,
en su caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de
Intereses correspondiente, que sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacién que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de cdmputo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30
(treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, en cuyo caso deberd tomarse como base la Tasa de Interés
de Referencia comunicada en el Dia Habil mas proximo a la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual.

En caso que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comdn utilizard como tasa sustituta
para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer
el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente, el Representante
Comdn utilizara la siguiente formula:
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Donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente
(expresada en porcentaje).
TR = TIIE (o la tasa que la sustituya) (expresada en porcentaje).
PL = Plazo de la TIIE (o la tasa que la sustituya) en dias.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de

Intereses correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le denominara la “Tasa de Interés
Bruto Anual para los Certificados Bursatiles”.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de la Fecha de Emision o al
inicio de cada Periodo de Intereses segln corresponda y los célculos para determinar las tasas y el
monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuardn cerrandose a
centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los
Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

TB )
I =VN| ————x NDE
36,000
Donde:
I = Intereses a pagar en la Fecha de Pago correspondiente.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
B = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).

NDE = NUmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrird cambios
durante el mismo. El Representante Comun, con al menos 2 (Dos) Dias Habiles de anticipacion a la
Fecha de Pago que corresponda, dard a conocer a la CNBV, a través de STIV-2 o de los medios que
ésta determine, y por escrito a Indeval, el importe de los intereses a pagar en moneda nacional y la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses. Asimismo, dara a conocer a la
BMV a través de EMISNET o del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) por lo
menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago, el importe de los intereses
ordinarios a pagar en moneda nacional, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
Periodo de Intereses. La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses es de
8.45% (ocho punto cuarenta y cinco) por ciento.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,

siempre y cuando el Emisor haya realizado el deposito del importe de la amortizacion y, en su caso, de
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los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de Pago correspondiente.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Macrotitulo que ampara los
Certificados Bursatiles no Ileva cupones adheridos, haciendo las veces de estos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de
cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de los
Certificados Bursatiles.

El Macrotitulo que ampara los Certificados Bursatiles permanecera en depdsito en Indeval, en cuyas
oficinas se hara el pago del importe de cada Periodo de Intereses e igualmente, contra entrega del
Macrotitulo, se amortizara el Principal de los Certificados Bursétiles en la fecha de su vencimiento.

En el caso que respecto de algun pago de Intereses en la Fecha de Pago correspondiente no sea
cubierto en su totalidad, Indeval no estara obligado ni sera responsable de entregar la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que el mismo sea integramente cubierto.

11.21 Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de Principal de los Certificados Bursatiles en la Fecha de
Vencimiento, se causardn intereses moratorios sobre el Principal insoluto de los Certificados
Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable en el Gltimo Periodo de Intereses, mas 1% (uno)
por ciento. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el
incumplimiento y hasta que la suma Principal haya quedado integramente cubierta.

El pago de los intereses moratorios se realizard mediante depdsito al Representante Comun o pago en
las oficinas del mismo ubicadas en Cordillera de los Andes No. 265 Segundo Piso. Col. Lomas de
Chapultepec Alc. Miguel Hidalgo C.P. 11000 Ciudad de México, México.

11.22 Calendario de Pagos

Los Intereses que devenguen los CBs se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias durante la vigencia de la
Emisién, conforme al siguiente calendario (el “Calendario de Pagos”):

Periodo de Fecha de Inicio del Periodo Fech_a de Término del Dias del Periodo Fecha de Pago de Interés
Intereses de Intereses Periodo de Intereses de Intereses
1 23 de agosto de 2019 20 de septiembre de 2019 28 20 de septiembre de 2019
2 20 de septiembre de 2019 18 de octubre de 2019 28 18 de octubre de 2019
3 18 de octubre de 2019] 15 de noviembre de 2019 28 15 de noviembre de 2019
4 15 de noviembre de 2019 13 de diciembre de 2019 28 13 de diciembre de 2019
5 13 de diciembre de 2019 10 de enero de 2020 28 10 de enero de 2020
6 10 de enero de 2020 7 de febrero de 2020 28 7 de febrero de 2020
7 7 de febrero de 2020 6 de marzo de 2020 28 6 de marzo de 2020
8 6 de marzo de 2020 3 de abril de 2020 28 3 de abril de 2020
9 3 de abril de 2020 1 de mayo de 2020 28 1 de mayo de 2020
10 1 de mayo de 2020 29 de mayo de 2020 28 29 de mayo de 2020
11 29 de mayo de 2020 26 de junio de 2020 28 26 de junio de 2020
fg/];][}g[ SUPLEMENTO INFORMATIVO FNCOT19

PAGINA 10




12 26 de junio de 2020 24 de julio de 2020 28 24 de julio de 2020
13 24 de julio de 2020 21 de agosto de 2020 28 21 de agosto de 2020
14 21 de agosto de 2020 18 de septiembre de 2020 28 18 de septiembre de 2020
15 18 de septiembre de 2020 16 de octubre de 2020 28 16 de octubre de 2020
16 16 de octubre de 2020 13 de noviembre de 2020 28 13 de noviembre de 2020
17 13 de noviembre de 2020 11 de diciembre de 2020 28 11 de diciembre de 2020
18 11 de diciembre de 2020 8 de enero de 2021 28 8 de enero de 2021

19 8 de enero de 2021 5 de febrero de 2021 28 5 de febrero de 2021
20 5 de febrero de 2021 5 de marzo de 2021 28 5 de marzo de 2021
21 5 de marzo de 2021 2 de abril de 2021 28 2 de abril de 2021

22 2 de abril de 2021 30 de abril de 2021 28 30 de abril de 2021
23 30 de abril de 2021 28 de mayo de 2021 28 28 de mayo de 2021
24 28 de mayo de 2021 25 de junio de 2021 28 25 de junio de 2021
25 25 de junio de 2021 23 de julio de 2021 28 23 de julio de 2021
26 23 de julio de 2021 20 de agosto de 2021 28 20 de agosto de 2021
27 20 de agosto de 2021 17 de septiembre de 2021 28 17 de septiembre de 2021
28 17 de septiembre de 2021 15 de octubre de 2021 28 15 de octubre de 2021
29 15 de octubre de 2021 12 de noviembre de 2021 28 12 de noviembre de 2021
30 12 de noviembre de 2021 10 de diciembre de 2021 28 10 de diciembre de 2021
31 10 de diciembre de 2021 7 de enero de 2022 28 7 de enero de 2022

32 7 de enero de 2022 4 de febrero de 2022 28 4 de febrero de 2022
33 4 de febrero de 2022 4 de marzo de 2022 28 4 de marzo de 2022
34 4 de marzo de 2022 1 de abril de 2022 28 1 de abril de 2022

35 1 de abril de 2022 29 de abril de 2022 28 29 de abril de 2022
36 29 de abril de 2022 27 de mayo de 2022 28 27 de mayo de 2022
37 27 de mayo de 2022 24 de junio de 2022 28 24 de junio de 2022
38 24 de junio de 2022 22 de julio de 2022 28 22 de julio de 2022
39 22 de julio de 2022 19 de agosto de 2022 28 19 de agosto de 2022

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los Intereses se
liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, sin que dicha situacion sea considerada como un
incumplimiento, calculandose en todo caso los Intereses respectivos por el numero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente.
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11.23 Amortizacion de Principal

El Principal de los Certificados Bursétiles se amortizard mediante un solo pago contra la entrega del
titulo correspondiente en la Fecha de Vencimiento, mediante transferencia electrénica.

En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, la amortizacidn de Principal se realizara
el Dia Habil inmediato siguiente, sin que dicha situacién sea considerada como un incumplimiento.

El Emisor no podra amortizar de manera anticipada los Certificados Burséatiles de la Emision.
11.24 Depdsito en Indeval

El Macrotitulo sera depositado en administracion en Indeval, justificando asi la tenencia de los CB’s
por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las
Instituciones para el Depoésito de Valores, aplicables a los CB’s y que de conformidad con las Leyes
Aplicables deberan ser ejercidas por las Instituciones para el Depdsito de Valores, sin mayor
responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en las Leyes Aplicables.

11.25 Lugar y forma de pago de Principal y de Intereses

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los CB’s, se pagaran mediante
transferencia electronica precisamente en Pesos, en el domicilio del Indeval, ubicado en Reforma No.
255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo
mismo, o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval.

Los Intereses se liquidaran en forma individual al vencimiento de cada Periodo de Intereses, en las
fechas sefialadas en el Calendario de Pagos.

Con fundamento en el tercer parrafo del articulo 282 de la LMV, el Macrotitulo no cuenta con cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos para todos los efectos legales, las constancias que el Indeval
expida.

Indeval no estd obligado a efectuar distribuciones de recursos entre sus depositantes, si no recibe los
recursos para tal efecto por parte del Emisor.

11.26 Emision de Certificados Bursatiles Adicionales

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursatiles Adicionales™) a los Certificados Bursatiles correspondientes a la presente
Emisién (los “Certificados Bursatiles Originales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se
considerara que forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre
otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV); y (ii) tendran los mismos
términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, Fecha
de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones y Causales
de Vencimiento Anticipado). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los
intereses correspondientes por todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa
aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emision y oferta
publica de los Certificados Bursatiles Adicionales, no requerira la autorizacion de los Tenedores de los
Certificados Bursétiles Originales. La Emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo
siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al
menos no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y
que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el
namero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) se encuentre al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles
Originales, 0 no exista 0 pueda existir (como resultado de la Emision de Certificados Bursatiles
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b)

d)

f)

9)

Adicionales) una Causal de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles
Originales.

El monto méaximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion (incluyendo la Emision de los
Certificados Bursétiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa.

En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el
Macrotitulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un
nuevo Macrotitulo que ampare los Certificados Bursétiles Originales mas los Certificados
Bursétiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho Macrotitulo hard constar
Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados
Bursétiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién, (ii) el nimero total de
Certificados Bursatiles amparados por el Macrotitulo (que sera igual al namero de Certificados
Bursétiles Originales mas el numero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de
emision (que sera la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo
de vigencia de la Emisidn, cuyo plazo seré igual al plazo que exista entre la fecha de Emisién de
los Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles
Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de dicho Macrotitulo serd la misma fecha de
vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podré realizarse en cualquier Dia Habil,
durante la vigencia de la Emision, en el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha
en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Macrotitulo que documente la
Emision, los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision, en el entendido
gue el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados
desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente de los Certificados Bursatiles
Originales.

Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre
cualquier Emision de Certificados Bursatiles Originales.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

11.27 Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los

Certificados.

Los pagos realizados por los Trabajadores de créditos que no estén afectos a emisiones estructuradas
constituiran la principal fuente de recursos del INFONACOT.

11.28 Intermediario Colocador

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

11.29 Representante Comun

ClBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.
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11.30 Funciones del Representante Comudn

Comparecencia.

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple suscribe el Macrotitulo, como evidencia de su
aceptacion al cargo de Representante Comun de los Tenedores. Asimismo, el Representante Comun
manifiesta que tiene conocimiento pleno de las obligaciones y facultades que por medio del
Macrotitulo adquiere, asi como en los Documentos de la Operacion y en la Ley Aplicables.

Deberes del Representante Coman.

Sujeto a lo dispuesto por el articulo 68 de la LMV, el Representante Comun tendré las facultades y
obligaciones que se contemplan en la LGTOC, en el entendido que, para todo aquello que no se
encuentre expresamente previsto en la LGTOC, el Macrotitulo o en cualquiera de los demas
Documentos de la Operacion, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones
de la mayoria de los Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los
Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta). En tal virtud, el Representante Comdn
tendra las siguientes facultades:

a. Suscribir el Macrotitulo habiendo verificado que se cumpla con la Ley Aplicable;

b. Vigilar el cumplimiento del destino de los Recursos Derivados de la Emision conforme al
Macrotitulo

c. Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores y ejecutar sus decisiones; asi como rendir
cuentas a la Asamblea de Tenedores respecto del desempefio de sus funciones cuando estas le
sean solicitadas o al momento de concluir su encargo;

d. Solicitar al Emisor, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier otro tercero que le
preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursétiles, la entrega de la
informacién y documentacién que sea necesaria en los plazos y periodicidad que éste sefiale,
para la revision del cumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones derivadas de los
Certificados Bursatiles y demas aspectos relacionados con los Certificados Bursatiles y la
capacidad del Emisor de cumplir con sus obligaciones;

e. Solicitar a la Asamblea de Tenedores, y llevar a cabo cuando ésta lo apruebe, la contratacion
de terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de
vigilancia o revision. En cuyo caso, el Representante Comun seguira siendo responsable frente
a los Tenedores, dichos terceros y la CNBV por el debido cumplimiento de sus funciones;

f. Otorgar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de
Tenedores, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor;

g. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

h. Calcular y publicar los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursatiles;

i. Calcular y dar a conocer por escrito a Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, asi como a la
BMV a través de EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Pago que

corresponda el monto de pago de Intereses;

J. Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a éstos
altimos de los Intereses y del Principal correspondientes a los Certificados Bursétiles;

k. Verificar el cumplimiento de las obligaciones por parte del Emisor en relacion con la presente
Emisién;
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l. Solicitar al Emisor que inmediatamente después de que ocurra algin incumplimiento en
términos del Articulo 68 de la Circular Unica y de los Documentos de la Operacion, éste se
haga del conocimiento del publico a través de un evento relevante, en el entendido que, si
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la solicitud de publicacion de evento relevante
el Emisor no hubiere llevado a cabo dicha publicacion, el Representante Comun podra llevar a
cabo la publicacion del mismo; y

m.  En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme al
Macrotitulo, a la LMV, la LGTOC, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a
los sanos usos y practicas bursatiles.

Limites a la Responsabilidad del Representante Comun.

El Representante Comun en ningun momento estara obligado a erogar ningin tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna con cargo de su propio patrimonio para llevar a cabo todos los actos y
funciones que le corresponden por virtud del encargo que en el Macrotitulo y los demés Documentos
de la Operacion adquiere.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo de la Emision sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos y
los Intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante ComUn podra realizar una vez al afio visitas al Emisor, a sus auditores externos,
asesores legales, o cualquier otro tercero que preste servicios al Emisor, en relacion con los valores,
para verificar el debido cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Documentos de la
Operacion.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. ElI Representante Com(n no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos
fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que suscriban los Documentos de la Operacion de
los Certificados Bursétiles. EI Representante Comun no serd responsable si ha actuado de buena fe
conforme a la Ley aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda o
buscando proteger los intereses de los Tenedores.

Sustitucidn del Representante Comun.

El Representante Comun podréa ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en
términos del articulo 216 y 220 de la LGTOC; en el entendido que, dicha remocidn sélo tendra efectos
a partir de la fecha en que un Representante Comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el
cargo y haya tomado posesién del mismo.

11.31 Asambleas de Tenedores de los CB’s; Reglas de Instalacién y Facultades

La asamblea general de Tenedores de CB’s representara el conjunto de éstos y sus decisiones, tomadas
en los términos del Macrotitulo que ampara la Emision y las Leyes Aplicables, seran validas respecto
de todos los Tenedores, ain de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor
que, en términos del Macrotitulo, se encuentre sujeto a la aprobacion de los Tenedores debera
someterse a la asamblea general de Tenedores correspondiente.

Las reglas para concurrir a una asamblea de Tenedores y las demas caracteristicas de éstas se
describen en el Macrotitulo que ampara la Emision.

11.32 Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor

El Emisor no asume otra obligacion respecto del Macrotitulo que ampara la presente emision, salvo
aquellas derivadas del pago de Principal e Intereses (ordinarios y, en su caso, moratorios) estipulados
en el mismo.
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Sin perjuicio de lo anterior, durante el plazo de vigencia de la presente Emisidon y hasta que los
Certificados Bursétiles sean totalmente amortizados, el Emisor se compromete a:

(&) Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV vy el listado para cotizacién
en la BMV;

(b) Cumplir con todos los requerimientos de informacion a que esté obligado en términos de la
Ley Aplicable;

(c) Entregar al Representante Comun, en las fechas que sefiale la Ley Aplicable, cualquier
informacidon que el Emisor deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

(d) Entregar al Representante Comun cualquier informacion y documentacion que éste le solicite,
para verificar el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el
entendido que el Representante Comun deberd actuar en forma razonable, respecto de la
situacion financiera o de negocios del Emisor, asi como de eventos que afecten o pudieran
afectar al Emisor;

(e) Utilizar los Recursos Derivados de Emisién para los fines estipulados en el Macrotitulo; y

(f) Mantener el registro y control de las operaciones e informacion financiera, de conformidad a
la normatividad establecida por la CNBV.

11.33 Causales de Vencimiento Anticipado

En el supuesto que tenga lugar cualquiera de los siguientes eventos (cada una, una “Causal de
Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles,
salvo que los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito
lo contrario:

a. Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses con excepcion de la dltima Fecha de Pago, la cual
es en la Fecha de Vencimiento.

b. Informacién Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante Comun informacién
incorrecta con motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles, salvo que dicha omision o falta
sea subsanada en un plazo de 3 (tres) dias naturales contados a partir de la fecha en que el
Representante Comun informd al Emisor de que cierta informacién era incorrecta o de la fecha en
gue el Emisor tuvo conocimiento de haber proporcionado informacion incorrecta al Representante
Comun.

c. Informacién Falsa. Si el Emisor proporcionare al Representante Comun informacién falsa con
motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles.

d. Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados Bursatiles.

e. Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare la validez
o exigibilidad de los Certificados Bursétiles.

En el caso de que ocurriere cualquiera de los eventos mencionados, y en su caso, una vez transcurridos
los plazos de gracia, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad
de aviso previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de
cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento
y haciéndose exigible de inmediato el Saldo Insoluto de Principal de los Certificados Bursétiles, los
Intereses devengados y no pagados con respecto de los mismos y todas las demés sumas adeudadas
conforme a los mismos, si hubiera alguna.
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El Representante Comun dara a conocer por escrito a la BMV (a través de Emisnet o del SEDI o de los
medios que determine), a la CNBV y a Indeval por escrito en cuanto se tenga conocimiento de alguna
Causa de Vencimiento Anticipado, precisando el momento en que se tendran por vencidos los
Certificados Bursétiles.

11.34 Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto a los Intereses pagados conforme a los CB’s, se encuentra
sujeta (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 54, 135 y demaés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para
las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la Emision. Los posibles inversionistas en los
Certificados Bursétiles deberan consultar a sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los CB’s incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular.

11.35 Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
11.36 Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

“AAA(mex)”. Las calificaciones nacionales “AAA” indican la maxima calificacién asignada por la
agencia en su escala nacional para México. Esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones
con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros emisores u obligaciones
en México.

Esta calificacion no constituye una recomendacion de inversion, y que puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la Agencia
Calificadora.

11.37 Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

La calificacion asignada de “HR AAA” con Perspectiva Estable, en escala local, significa que la
Emision se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda. Mantiene minimo riesgo crediticio.

Esta calificacion no constituye una recomendacion de inversion, y que puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la Agencia
Calificadora.

[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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III. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente emisién y oferta pablica de Certificados Bursatiles contempla la participacién de Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat; quien actuara como
Intermediario Colocador. Los Certificados Bursatiles seran colocados bajo la modalidad de mejores
esfuerzos de acuerdo al contrato de colocacion respectivo, el Intermediario Colocador tomara las
medidas pertinentes a efecto de que las précticas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen
conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los
objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en lo que puede invertir su clientela.

Los Certificados Bursétiles serdan colocados por el Intermediario Colocador conforme a un plan de
distribucion, el cual tiene como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de
inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente
por compafiias de seguros, sociedades de inversidn especializadas en fondos de ahorro para el retiro,
sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.
Asimismo, el Intermediario podré colocar los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales
como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado
mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursétiles, el Emisor podrd, junto con el Intermediario
Colocador, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en
el presente Suplemento, tendra la oportunidad de participar en la colocacion de los mismos conforme
al proceso que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participen en
dicho proceso participaran en igualdad de condiciones en los términos descritos a continuacion y
sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante.

Para la asignacion de los Certificados Bursétiles no existen montos minimos ni maximos por
inversionista, el criterio de asignacion es a “tasa unica” y todas las posturas de compra que sean
ingresadas en el libro electronico por debajo de la sobretasa final se asignaran en su totalidad, sin
importar el horario de recepcion. Las posturas de compra que ingresen a la sobretasa final, se
asignaran a “prorrata” hasta el monto total de la colocacion. Los Certificados Bursatiles se colocaran a
través del mecanismo de construccion de libro. Asimismo, tanto el Emisor como el Intermediario
Colocador se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursétiles.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat recibira 6rdenes
para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas de la fecha sefialada en este Suplemento y el
libro se cerrard una vez que el Intermediario Colocador y el Emisor asi lo determinen, pero en todo
caso antes de las 23:59 horas del dia sefialado en este Suplemento para el cierre de libro.

El aviso de oferta publica de la presente Emision se publicara un dia antes de la fecha de construccion
del libro. En esta misma fecha, se publicar& un aviso de colocacion con fines informativos indicando
las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema EMISNET de la BMV
www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro es el 21 de agosto de 2019.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se
realizara 2 (dos) Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

El Intermediario Colocador mantiene relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas,
le presta diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
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mercado (incluyendo los que recibira por los servicios prestados como Intermediario Colocador por la
colocacion de los Certificados Bursétiles). El Intermediario Colocador considera que su actuacion
como Intermediario Colocador en la Emisidn de los Certificados Bursatiles no representa ni resulta en
conflicto de interés alguno.

El Intermediario Colocador puede colocar parcial o totalmente los Certificados Bursatiles con partes
relacionadas a dicho Intermediario Colocador, en cuyo caso dichas partes relacionadas participan en
igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas que deseen participar en la oferta.

No fueron colocados Certificados Bursétiles entre personas integrantes del Grupo Empresarial (segin
dicho término se define en la fraccion X del articulo 2 de la LMV) al que pertenece el Intermediario
Colocador. Ni el Emisor ni el Intermediario Colocador tienen conocimiento de que cualquier Persona
Relacionada (segln dicho término se define en la LMV) con el Emisor o alguno de sus principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion, hayan adquirido parte de los
Certificados Bursétiles o si alguna persona adquirié mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en
lo individual o en su conjunto.

[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IV. GASTOS RELACIONADOS CON LA EMISION

Al monto de la presente Emision, se deduciran los gastos relacionados con la misma, que ascienden a
aproximadamente a $5,609,922.09 (cinco millones seiscientos nueve mil novecientos veintidés Pesos
09/100 M.N.), lo que resultard en recursos netos de la presente Emision para INFONACOT por
$1,994,390,077.91 (un mil novecientos noventa y cuatro millones trescientos noventa mil setenta y
siete Pesos 91/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emision contemplada en el presente Suplemento se detallan
a continuacion:

CONCEPTO MONTO
1. Comision del Intermediario Colocador $2°784,000.00
2. Costo de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el $700,000.00
Registro Nacional de Valores
3. Cuota de listado en la BMV $462,318.53
4. Honorarios del Representante Comdn $261,000.00
5. Honorarios de los asesores legales independientes $324,800.00
6. Honorarios de las Agencias Calificadoras $947,883.56
6.1 Fitch $947,883.56
6.2 HR Ratings $0.00
7. Honorarios del Auditor Externo $23,200.00
8. Otros gastos: plataforma electronica, gastos de roadshow, $106,720.00
etc.
Total de Gastos Relacionados con la Emision: $5,609,922.09

Los montos descritos incluyen (salvo por el concepto mencionado en el punto 2) el Impuesto al Valor
Agregado correspondiente.

[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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V. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla refleja la estructura de capital del Instituto, una vez que haya concluido la oferta,
asumiendo que se coloque la totalidad de los 20°000,000 de CB’s:

ACTUAL CONTRATACION | AMORTIZACION PROFORMA
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 1,728,724,687.04 2,000,000,000.00 3,728,724,687.04
TOTAL CARTERA DE CREDITO 22,057,533,372.03 22,057,533,372.03
ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS (1,930,977,070.45) (1,930,977,070.45)
CARTERA DE CREDITO (NETO) 20,126,556,301.58 20,126,556,301.58
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,184,090,926.06 1,184,090,926.06
OTRAS ACTIVOS (NETO) 319,568,805.56 319,568,805.56
TOTAL DEL ACTIVO 23,358,940,720.24 25,358,940,720.24
PASIVO Y CAPITAL
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de Crédito Emitidos
Certificados Quirografarios a corto plazo 2,008,226,111.11 2,008,226,111.11
Certificados Quirografarios a largo plazo 4,012,942,222.22 2,000,000,000.00 6,012,942,222.22
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS
ORGANISMOS
Préstamos de instituciones de banca maltiple 1,003,654,375.00 1,003,654,375.00
OTROS PASIVOS 2,715,807,641.85 2,715,807,641.85
Total pasivo 9,740,630,350.18 11,740,630,350.18
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO 10,414,291,720.50 10,414,291,720.50
CAPITAL GANADO 3,204,018,649.56 3,204,018,649.56
Total capital contable 13,618,310,370.06 13,618,310,370.06
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 23,358,940,720.24 25,358,940,720.24

Fuente: INFONACOT *Cifras en Pesos
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VI. PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE

VI.1 Nombre de Personas con Participacién Relevante

NOMBRE CARGO INSTITUCION

EMISOR
Dr. Alberto Ortiz Bolafios Director General
Roberto Raymundo Barrera Director General Adjunto de
- Rlvera- : . Crédito y Flnanz§s INFONACOT
Luis Manuel Santiago Jaime | Subdirector General de Finanzas
Juan Simitrio Rodriguez Abogado General, equivalente a
Herrera Director Juridico

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Vinicio Alvarez Acevedo | MD & Head Debt Capital Markets
Jesus Alejandro Santillan

Director — Debt Capital Markets

Zamora Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
Daniel Verdugo Pedemonte Associate S.A.de C.V,, Grupo
oo i 2 Financiero Scotiabank Inverlat
Olimpia Berenlcg Gonzalez Subdirector Juridico de Emisiones
Avendafio
Rodrigo Romero Sanchez Consultor Juridico
REPRESENTANTE COMUN
Patricia Flores Milchorena Delegado Fiduciario

ClBanco, S.A., Institucion de
Lileni Zarate Ramirez Delegado Fiduciario Banca Mdltiple

AGENCIAS CALIFICADORAS

Monica Ibarra Directora Senior Fitch México, S.A. de C.V.

Director Ejecutivo de Instituciones | HR Ratings de México, S.A.
Financieras de C.V.

ASESOR LEGAL INDEPENDIENTE

Fernando Sandoval Oseguera

Juan Antonio Martin Diaz

Canei Socio ]

aneja White & Case, S.C.
Carlos Enrique Mainero Ruiz Socio
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VII. INFORMACION FINANCIERA

Informacidn correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia al reporte anual del Emisor de
2018 (el “Reporte Anual”), asi como al de informacion financiera trimestral correspondiente al cierre
del 30 de junio de 2019 (el “Reporte Trimestral’)

El Reporte Anual del Emisor por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 se presentd por
INFONACOT a la BMV y a la CNBV el 30 de abril de 2019, y el mismo se encuentra disponible en
las siguientes direcciones electronicas:

https://www.bmv.com.mx/docspub/visor/visorXbrl.html?docins=../anexon/anexon 918236 2018 1.zi
p
https://www.fonacot.gob.mx/RelacionInversionistas/Reportes%20Anuales/Reporte%20anual%202018
-pdf

El Reporte Trimestral del segundo trimestre del ejercicio 2019, presentado por INFONACOT a la
BMV y ala CNBV el 26 de julio de 2019, se encuentra disponible en las siguientes rutas:

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infinan/infinan 941449 2019-02 1.pdf

https://www.fonacot.gob.mx/Relacionlnversionistas/Informacion%20Financiera/INFORME%20FINA
NCIERO0%202D0.%20TRIMESTRE%202019.pdf

VI1I1.1 Informacién financiera seleccionada

La informacién correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a la “SECCION I.
ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS ” del Reporte Trimestral.

VI1.2 Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion

La informacién correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a la “SECCION I.
ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS ” del Reporte Trimestral.

VI11.3 Informe de créditos relevantes

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a la “SECCION 1.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - NOTA 13 TITULOS DE CREDITO EMITIDOS Y
FIDUCIARIOS” del Reporte Trimestral

VI1.4 Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de INFONACOT

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a la “SECCION III.
COMENTARIOS Y ANAL,ISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA” del Reporte Trimestral.

Resultados de la operacion

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a la “SECCION IlI.
COMENTARIOS Y ANAITISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA” del Reporte Trimestral.

Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a la “SECCION IlI.
COMENTARIOS Y ANAITISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA” del Reporte Trimestral.

Control interno
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La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a la “SECCION IlI.
COMENTARIOS Y ANAL’ISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA - SISTEMA DE CONTROL INTERNO” del Reporte

Trimestral.
VI1.5 Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacion correspondiente a esta Secciéon se incorpora por referencia a la “SECCION 1I.
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS - NOTA 9 ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS” del Reporte Trimestral.

[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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VIII. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

Para efectos de la presente seccion, se incorporan por referencia (i) los estados financieros trimestrales
del Emisor correspondientes al segundo trimestre de 2019, presentados a la BMV y a la CNBV el 26
de julio de 2019, (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2018, presentado a la BMV y a la CNBV el 30 de abril de 2019, y (iii) los estados
financieros por los ejercicios 2018, 2017 y 2016 que se incorporan a dicho Reporte Anual, mismos que
pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, y en la
del Emisor en la siguiente direccion www.fonacot.gob.mx

En adicién a la informacién y documentos referidos, a continuacién se presenta cierta informacion
relevante para el publico inversionista.

Eventos Relevantes 2019

- [un muemento de 20 3% robre el oo y 10% def credlLo Lumpamdo ai |:|I|rner semestre de ZD'IE! oo |

-

| X I Al cierre del primer semestre 2019, se colocaron $9,842¢ mdp en crédites 5 560,809 trabajadores formales, |D que lepre_‘enta |

En el mismao perlodo B t|E"1E-n aflladof 353, 416 :entrn: de trabnjo de Ios cualer ]89: e"tan ﬁlcredltadc:nr es decw al menRas
[ [uno de"urtrabajadorescu«:nta con creduto FONACDT o

Dracticamiente el 100% de los créditos’ morgados al cierre dEJunlc _2019 cuenta con séguro de credrto en caso de’ perdlda de
_ empleo, fallecimiento, incapacidad total permanente e invalidez., .

Al mes de_|un|o o1% de los créditos oLc-rgadof se conceritrc- en I-::--' plazo*‘ de]ﬁ_\, 24 rneses, por |o que &l plazo promedio de
. |la cartera es de 21 meses. i i i ’

‘La APP Mcn.rll de Infonacot continda en proceso de desarrcllo, la cual proximarmente pc-dra utilizarse para el otorgamlento
‘del crédito. . . . . . . . . .

EI Infonn:ot se alineara a! Plan Macional de Desarrollo 2019-2024, crientado a.detonar 2l crecimiento ecenomico &
impulsarla reactivacian del mercado mterno en el marca de empleo dlgnu ¥ de las acciones para fortalecer y promover |a
_calldaddeltrabaJo

‘A partir del1de agosto se re'dujo 20% las tasas de interés del producto Crédlto en Efectivo.

. Se encuenira en DIOCE"'O d: conmtun un Fc-ndo de Drm.eccmn del E}erempl-:o que beneflcmna a los acredmado_- Lea- - - - -
propuesta del Fondo esta en analisis por parte de la Secretana de’Hacienda y CIedItCl Dubhco :

Sexagésima Séptima Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto

Con fecha 29 de julio de 2019, la Emisora publicé los acuerdos adoptados por el Consejo Directivo del
Instituto mediante la Sexagésima Séptima Sesién Ordinaria de dicho consejo. A continuacion, los
acuerdos adoptados:

CD 54-260719
“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores aprueba
el Orden del Dia de la Sexagésima Séptima Sesion Ordinaria.”

CD 55-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 18, Fraccion Xl de la Ley del Instituto FONACOT, aprueba el Acta de la
Sexagésima Sexta Sesion Ordinaria, llevada a cabo el dia 26 de abril de 2019."

CD 56-260719
“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores de
conformidad con el Articulo 59, fraccion XII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y con
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fundamento en el Articulo 9, fraccién XXI del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores:

1. Toma conocimiento del estado que guardan los acuerdos: CD 31-240413; CD 37-240415; CD 24-
280417; CD 29-280417; CD 41-270418; CD 75-251018; CD 29-080319; CD 30-080319; CD 41-
260419; CD 43-260419; y CD 45-260419;

2. Como resultado de las acciones realizadas da por atendidos los acuerdos: CD 30-080319 y CD 41-
260419; asi como las recomendaciones transversales 1, 2 y 4y, especifica 2 del acuerdo CD 43-
260419;y

3. Toma conocimiento de los acuerdos ejecutados por el Director General dando por cumplidos los
siguientes: CD 35-260419; CD 36-260419; CD 37-260419; CD 38-260419; CD 39-260419; CD 40-
260419; CD 42-260419; CD 44-260419; CD46-260419; CD 47-260419; CD 48-260419; CD 49-
260419; CD 50-260419; CD 51-260419; y CD 52-260419.”

CD 57-260719
"El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 9 Fraccion XXI del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, se da por enterado del Informe del Director General, presentado
conforme con lo establecido por el Articulo 59 fraccion X, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales."”

CD 58-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con
fundamento en el Articulo 9 fraccion XXI del Estatuto Organico del Instituto Fonacot y el Articulo
304 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el 1 de diciembre de 2014,
aprueba los estados financieros consolidados al cierre de junio de 2019 y se da por enterado de la
Situacion Financiera del Instituto al 30 de junio de 2019".

CD 59-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el articulo 8, fraccion XXI del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, asi como en el Articulo 291 y el Anexo 37, criterio contable D-3 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, aprueba la capitalizacion de
$1,475,012.2 miles de pesos correspondiente a la utilidad del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2018.”

CD 60-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el articulo 9 fraccion XXI del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, y con la opinion favorable de los Comités de Operaciones, de
Creédito, y de Crédito, Castigos y Quebrantos, tomd conocimiento de la reduccion de primas en el
esquema de seguros”.

Se aclara que dicha reduccién iniciaré a partir del 1 de agosto de 2019, y el Comité Directivo instruyo
al Director General del INFONACOT que informara sobre el impacto de las nuevas primas en el
esquema de seguro de crédito en las siguientes sesiones del Consejo Directivo. Al respecto, se tiene la
intencion de que el impacto por la reduccion de primas sea informado por el Director General al
Consejo Directivo en la sesidn a ser celebrada en el mes de octubre del presente afio.

CD 61-260719
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“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el articulo 18 fraccion 11 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores, el articulo 9 fraccion XXI del Estatuto Orgénico del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, y con la opinién favorable de los Comités de Operaciones,
Crédito, y Crédito Castigos y Quebrantos, aprueba las tasas de interés del producto Crédito en
Efectivo.”

Se aclara que dicha disminucién en las tasas de interés del producto “Crédito en Efectivo” fue
aprobada para créditos con plazos de 6 a 30 meses, representando niveles que alcanzan hasta el 20%
de descuento.

CD 62-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 58, fracciones Il y IV de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en el
Articulo 38 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en los Articulos 15y 17
del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018, en los Articulos
1, fraccion IlI; 6 y 17, segundo parrafo de la Ley Federal de Deuda Publica, Articulo 1 del La Ley del
Instituto FONACOT, en el Articulo 9 fraccién XXI del Estatuto Orgénico del Instituto FONACOT, y
demas disposiciones aplicables, autoriza modificar en el flujo de efectivo del ejercicio 2019.”

CD 63-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 24 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
Acrticulo 9, fraccién XXI del Estatuto Organico del Instituto FONACOT, aprueba el Anteproyecto de
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2020.

CD 64-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el articulo 58 fraccion Il y IV de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, en los
Acrticulos 1, fraccion 111, 6 tercer parrafo, y 17 segundo parrafo de la Ley Federal de Deuda Publica, en
el articulo 9 fraccion 1l y altimo péarrafo de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores, en el articulo 24 fraccion | de su Reglamento, y demas disposiciones aplicables,
autoriza a la Administracion para llevar a cabo en el afio 2019, la contratacién de un Programa de
Colocacion de Certificados Bursatiles Quirografarios de Corto y Largo Plazo.

A efecto de estar en condiciones de realizar la contratacion del Programa de Colocacion de
Certificados Bursatiles Quirografarios de Corto y Largo Plazo, el Consejo autoriza a la Administracién
del Instituto para que celebre los actos y las gestiones necesarias y solicite las autorizaciones
respectivas, y autoriza la contratacion de los intermediarios colocadores y terceros necesarios para
llevar a cabo la contratacion de dicho Programa.”

CD 65-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con
fundamento en el articulo 26 del Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, en el articulo 58 fraccion XII de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales nombra al Mtro. Victor Ricardo Aguilar Solano, Secretario de este Organo de Gobierno.”

CD 66-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
conformidad con los articulos 14, 20 y 31, fraccion XXII, de la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica Federal; 80. Fraccion XXV, del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y el Transitorio Tercero del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos que regulan la
designacion de los titulares de las unidades de administracién y finanzas de las dependencias de la
Administracién Publica Federal, y con fundamento en el Articulo 58, fraccion Xl de la Ley Federal de
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las Entidades Paraestatales y en el Articulo 9, fraccién Xl del Estatuto Orgéanico del Instituto
FONACOT, a propuesta del Director General, Dr. Alberto Ortiz Bolafios, aprueba el nombramiento
del Mtro. José Zé Gerardo Cornejo Nifio, como Subdirector General de Administracion con fecha
efectiva del 26 de julio de 2019."

CD 67-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 58, fraccién XI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en el
Articulo 9, fraccién Xl del Estatuto Organico del Instituto FONACOT, a propuesta del Director
General, Dr. Alberto Ortiz Bolafios, aprueba el nombramiento de la C. Ruth Graciela Bravo Martinez,
como Subdirectora General Comercial, con fecha efectiva del 26 de julio de 2019."

CD 68-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con
fundamento en el Articulo 9, Fraccion XXI del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, toma conocimiento del Plan de Trabajo para el ejercicio 2019 de
la Oficina del Abogado General y de la Subdireccion General de Productos Digitales.”

CD 69-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en articulo 18 fraccion V y 28 fraccion 111 de la Ley del Instituto FONACOT, aprueba la
actualizacion del Modelo de Sistema de Control Interno, Objetivos, Lineamiento y Politicas, del
Instituto FONACOT con clave MA 25.01.”

Se aclara que en esta actualizacion se plasma la corresponsabilidad de todos los funcionarios del
INFONACOT, en donde principalmente, los Directores de Area y los Directores de Plaza se adhieren
para implementar y mantener el Control Interno en las areas a su cargo, dado que los titulares de las
dependencias son también responsables de llevar el Control Interno.

Finalmente, se destacé el fortalecimiento de la fiscalizacion, conforme a la cual se otorga al Organo
Interno de Control la atribucion de sustanciar las investigaciones, con lo que se alinea a la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas y con el Sistema Nacional Anticorrupcion.

CD 70-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 9 fraccién VIII del Estatuto Organico del Instituto FONACOT, y en los
Acrticulo 149 y 150 fraccion V y 169 fraccion | de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, aprueba la actualizacion de los Objetivos y Lineamientos del Sistema de Control Interno
del Instituto FONACOT.”

CD 71-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con
fundamento en los Articulos 130, 131 y 139 de la Ley General de Bienes Nacionales, asi como la
Décima Sexta de las Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes
Muebles del Instituto FONACQOT, se da por enterado para los efectos procedentes, de la adecuacion al
Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles para el Ejercicio 2019."

CD 72-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con
fundamento en el Articulo 9, fraccion XVIII del Estatuto Orgéanico del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, toma conocimiento de los informes de actividades presentados a
este Consejo respecto de los Comités de Apoyo: de Operaciones, de Administracion Integral de
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Riesgos, de Crédito y de Auditoria, Control y Vigilancia, asi como del Comité Interno de Crédito,
Castigos y Quebrantos del Instituto FONACOT.”

A continuacion, se transcribe el extracto del proyecto de acta de la Sexagésima Séptima Sesion
celebrada el 26 de julio de 2019:
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DEL DEL FONDO PARA EL
DE LOS DEL ACTA DE LA
SEXAGESIMA SEPTIMA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 26 DE JULIO DE 2019
LXVII (67/260719)

Enla Cludad de Mexum soendo las once horas del dia velntiséis de julio del afio dos mil
del Consejo Directivo del INFONACOT en la Sala de
Consejo Dmcuvo. ubmda on el piso 5 de la Av. Sur No, 452, Col. , Alcaldia
Cuauhtémoc, con objeto de llevar a cabo la Sexagésima Séptima Sesién Ordinaria, bajo la
Presidencia de la Mtra. Luisa Maria Alcalde Lujdn, Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Consejeros Propietarios: el Lic Juan Maisés Calleja Castaiién, Asesor de la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM); el Lic. Javier Freyre Rubio, Oficlal Mayor de fa Confederacion
Revolucionaria de Obreros y Ccmpwnos (CROC), el ue Fernando Rivas Agullar, Presidente de
Empleoy Trabajo [CT); el Ing. Felipe
Peredo Avalos, Secretario de Trﬁbe[e v Conflictos de la Federacién de Agrupaciones Obreras y
Campesinas CROM del Estado de Jalisco y e la Cor
Regional Obrera Mexicana (CROM); el Lic. Luis Miguel Pando Leyva, Director General del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE); el Lic César Malllard Canudas, Vicepresidente de la
Confederacion de Cdmaras de los Estados Unidos (£ yeling.
Gerardo Valdivia Urrea, Vicepresidente Regional Noreste de la Confederacion de Camaras
Naclonales de Comercio y Servicios Turisticos (CONCANACO-SERVYTUR).

Consejeros Suplentes: el Dr. Ricardo Miranda Burgos, Titular de la Unidad de Administracidn y
Finanzas de la Secretarfa de Economfa (SE), el Dr. José De Luna Martinez, Titular de la Unidad
de Banca de Desarrollo de la Secretaria de Hacienda y Cmdltn Publico (SHCP); y el Lic. Mllio
Julio Cérdova Motte, Director General de de Recursos

la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER ok SAGARPA),

Por parte de la Secretaria de la Funcién Publica asistié el Ing René Sénchez Puls, Comisario
Publico Suplente.

Por el Instituto FONACOT, acudieron el Dr. Alberto Ortiz Bolafics, Director General, el Mtro,
Roberto Raymundo Barrera Rivera, Directar General Adjunto de Crédito y Finanzas, la Mtra.
Nancy Brenda Zayola Olvera, Directora General Adjunta Comercial; el Mtro. Luis Manuel
Santiago Jairne, Subdirector General de Finanzas; el Lic Junn slrnnno Rodriguez Herrera,
Abogado General; y el C. Javier Ulloa Digitales.

‘Como invitados especiales acudieron el Dr. Edgar Horaclo Esquivel Martinez Director General
Adjunto de Coordinacién y Palitica del Sistema Financiero de Fomento "A”, de |a Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico; y por parte de la Seclewh del Trabajo y Previsién Social, el Mtro.

Victor Ricardo Aguilar Solano, Director Mtro.
Néjera, Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales.
El Mtro. Ernesto Torres Martinez, General de y

fungié como Prosecretario del Consejo Directivo,

1. LISTADE ¥ DECL ON DEL QUO LEGAL.

La Presidente del Grgano de Gobierno, maestra Lulsa Mar[a Alcalde Lujén, dic la bienvenida a
los integrantes del Consejo Directivo, y para la de la
Sexagésima Séptima Sesién Ordinaria, y pidie al msemu Ernesto Torres Martinez, Prosecretario

Una vez la votacién, el del Consejo, maestro Ernesto Torres Martinez
certificé que, con once votos a favos, cero votos en contra y cero abstenciones, los integrantes
del Organo de Gobierno emitieron el sigulente Acuerdo:

CD 54-260719
irectiy de
aprueba el Orden del Dia de la Séptima Sesién o
(o) 5. Q! EL DEL CON
CIFRAS AL 30 DE JUNIO DE 2019

La presidente, maestra Luisa Maria Alcalde Lujan, cedid la palabra al doctor Alberto Ortiz
Bolafios para exponer el punto 5 en el Orden del Dia, relativo al Informe que presenta el Director
General del Instituto FONACOT con cifras al 30 de Junio de 2019,

El doctor Alberto Ortiz Bolafios sefiaié que, de canformidad con el articulo 59, fraccién X de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales rendia su informe con cifras al 30 de junio de 2019,
destacando que el lnsmuw FONACOT a pan.lr de los principios de austeridad y enfocando los
Y €on mayor impacto, continuard
realizando su labor cumpllmﬁe $U misién en upeyo alos mbamms formales otorgéndoles
crédito en las mejores condiciones, que les permita alcanzar su bienestar social y el de sus
familias.

En cuanto a la colocacién menciond que, durante los primeros seis meses de 2019, se ha
otorgado 9 mil 842 millones de pesos; lo que representa un avance del 562 por ciento de la
rmeta anual de 17 mil 500 millones de pesos y 24.4 por clento superior a la meta acumulada en
el semestre de 2018 por 7 mil N3 millones de pesos. Asimismo, indicé que, durante el primer

de 2019, la tuvoun del 20 por ciento, | mismo
periodo del afio anterior.

En lo que se refiere a Trabajadores que ejercieron el Crédito FONACOT coments que, al 30 de
Junio se ha acumulado un total de 560 mil 809 trabajadores con crédito, lo que represanta un

Incremento de 101 por clento, en relacién con lo el mismo peri 208
mronu ala Colocacion por Diu:cien gl q

2018,
u Regién Sur, mas del 30 por el primer semestre [a sitda en:

primer lugar do cumplimiento, mientras que la Raqwn Norte colocé el mayor importe de
crédito,

En lo relativo a la Colocacion por Plazo, Indicé que, al clerre de junio de 2019 el 613 por ciento de
los créditos otorgados se concentra en los plazos de 18 y 24 meses, y el plazo promedio de fa
cartera es de 21 meses Menciond que, los trabajadores eligen en su mayoria el plazo de 24
meses para su crédito,

En cuanto a Medios de Disposicion Informé que, al cierre del primer semestre de 2019, ¢l 52 por
clonto de la colocacion total se realizé mediante el Crédito Tradicional (Crédito en Efectivo), el
33 por ciento con Crédito Efectivo Mujer, el 11 por clento a través del producto Viajemos por
México y, por Gltimo, coments que, a través del Crédito a Damnificados y Afiliacion de Centros
de Trabajo se colocd el 2 por ciento por cada de ellos.
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del Consejo Directivo, tomar la lista de asistencia e informar si se contaba con el quérum
requerido para iniciar 1a sesion,

Una vez tomada la asistencia de los consejeros, el maestro Ernesto Torres Martinez, indicd que
existia el quérum legal para celebrar la Sexagésima Séptima Ordinaria.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La maestra Luisa Maria Alcaide Lujdn, pidié al Prosecretario procediera lectura al Orden del Dia
correspondiente.

El maestro Ernesto Torres Martinez expresé que, en virtud de lo extenso dei Orden del Dia para
la Sexagésima Séptima Sesidn Ordinaria, se realizaron algunos cambios para dar prioridad a
aquelios asuntos de mayor relevancla, per lo que con la anuencia de la maestra Luisa Maria
Alcalde Lujdn, procedié a la lectura del Orden del Dia, como sigue: 1) Lista de Asistencia y
Declaracién Legal del Quérum; 2) Lectura y Aprobacién del Orden del Dia; 3] Lectura y
Aprobacion del Acta de la 66, Sesién Ordinaria del Consejo Directivo, celebrada el dia 26 de abril
de 2019, 4) Informe del Seguimiento de los Acuerdos Dictados por el Consejo Directivo; 5)
Informe que presenta el Director General del Instituto FONACOT con cifras al 30 de junio de
2019; 6) Estados Financieros Consolidados del 01 de enero al 30 de junio de 2013, Stuacién
Financiera del Instituto FONACOT, y Capitalizacién de Utilidades del Ejercicio 2018, 7) Andlisis de
Cambios en las Condiciones de Crédito; 8) Modificacion al Flujo de Efectivo del Instituto
FONACOT para el Ejercicio Fiscal 20)9 y Anteproyecto de Pteaupoeso para el Ejercicio Fiscal
2020, 9) 9 de C de Corto y Largo
Phxo. 10} Nombramiento del Se:uuno del Consejo Directivo y Nombumlemo de Funcionarios
del Instituto FONACOT, 11} Plin de Trabajo 2019 de la Oficina del Abogado General y de las
Digitales y Tecnologlas de la Informacién y
Comunicacion; 12) Aclu:llnclen del Modelo de Sistena de Control Interno, Objetivos,
Linearnientos y Politicas del Instituto FONACOT; 13} Modificacién al Programa Anual de
Disposicién Final de Blenes Muebles para el Ejerciclo 2019.14) Informes de los Comités de Apoyo
del Instituto FONACOT, y 15) Asuntos Generales.

Concluida la lectura, la maestra Luisa Maria Alcalde Lujdn, sometio a la aprobacién de los
Consejeros el nuevo Orden del Dia, solicitando expresar su voto a favor, en contra o su
abstencién.

A Favor
5TPS Witra. Luisa Maria Alcaide Lujan
SE Dr. Ricardo Miranda Burgos
SADER Lic. Mario Julio Cérdova Motte
SHeP Dr. Josk De Luna Martinez
croC Lic. Javier Freyre Rubio
™ L. Juan Molsés Calleja Castaidn
cr Lic. Fernando Rvas Aguitar
cROM Ing. Felipe Peredo Avalos
cce Lie. Luis Miguel Pando Leyva
CONCANACOSERWYTUR  Ing. Gerardo Vaidivia Urrea
CONCAMIN Uc. César Maltiard Canudas
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Por lo que hace al segmento Crédito a Jévenes Trabajadores de 18 a 29 afios. comentd que el
rmonto otorgado fue de mil 920 miliones de pesos, es decir, 24 por ciento mds en comparacion
con el mismo pericdo dei ojercicio anterior, y 9 por ciento més en numero de trabajadores
acumulando un total de 132 mil 868.

En lo que se refiere a la Recuperacion, el doctor Alberto Ortiz Bolafios comentd que, al clerre de
Jjunio 2019 la recuperacién de crédito fue de 12 mil 079 millones de pesos. lo que representd un
incremento de 25 por ciento, en relacién con el mismo periodo de 2018.

Relativo al rubro de Recuperacion de Cuentas de Orden menciond que, durante el primer

semestre, la recuperacion fue de 9992 millones de pesos, 65.2 por ciento mas que Io registrado

en el mismo periodo del afio anterior. Destacé que al modificar la normativa y hacer uso de la

Informacién con la que cuenta el Instituto, a partir de septiembre de 2018 se increments la

recuperacién de Cuentas de Orden al ubicar de manera mas oportuna a los trabajadores que
algdn ia

En cuanto al renglén de Cartera Total sefialé que, al 30 de junio de 2019 la cartes
aumentd 63 por ciento en relacién con la registra | cierre de 2018, principaimente por el
Incremento de la cartera vigente en mas de mil 300 miliones de pesos. Subrayd gque, el
porcentaje de la cartera vencida se redujo a 4.7 por clento.

En términos del segmento de Recuperacion a través del Seguro de Crédito, el doctor Alberto
Ortiz Bolafios menciond que, desde mayo de 2014 los trabajadores que acceden a un crédito
con el Instituto FONACOT, un seguro por Invalldoz pm:ul o total y
fallecimiento, e indicé que al 30 de junio de 2019 el de

ejercido representd el 64 por ciento, es decir; 7 mil 207 rnllloncs de pesm, y los reclamos
pagados por pérdida de omplto representan el 3 por cienta del crédito ejercido. Asimismo,
senald que, en la invalidez o i existe un drea de
oportunidad, que representa el 002 por clento del total ejercido.

E K o !
de 2019, las fu 19 mil millones de pesos, de los cuales
se han ejercido 7 mil millones de pesos, teniendo disponibles 12 mil millones de pesos, lo cual
garantiza la suficiente capacidad para cubrir riesgos de liquidez y la colocacién esperada.

Por lo que se refiere a los Indicadores Fuunamos sefiald que, al clerre de junio de 20!9 lns tres.
niveles

(aut altos niveles de retorno al capital, retorno a los. aum tl ROEy ¢l ROA con on7 poc ciento

7 por
manera indicé que el IPAT se coloca en 44.5 por ciento jo que. mﬂela fa 'onaleza del pammonlo
Que tiene el Instituto.

Enlo que hlc# a los Indicadores de apetito de rlesgo al primﬂ semestre de 2019, indicé que, la
1y 590y

Con uwo«o a la Alineacién Institucional con el Plan Nacional de Dvslnolle 2019-2024, uﬁue
que el Instituto, realizara las acciones
partir de fa de la agenda Grgano de Ooblemo,
para alineario al Programa Sectorial del Trabajo y Previsién Social, una vez publicado.

Por otra parte, sefalé que con objeto de dar atencidn a los informes derivados de los estados.
financieros consolidados del Ejercicio 2018, se presentaban para conocimiento los Informes
Ejecutivo y de Propuestas de Mejora del Despacho De la Paz Costemalle DFK, SC. cuyo
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05 que No se a los estados financieros, ni acciones de

mejora

En lo relativo al Pasivo Laboral mencioné que, el Instituto tiene Unicamente un trabajador con
ta edad de 70 aftos que optd por el pago de una pensidn vitalicia, pagadera mensualmente por
un importe de 536847 pesos Indicd también que, al 30 de junio de 2019 el saldo de los
fideicomisos ascendié a 21 millones 822 mil 819 pesos con 64 centavos, para primas de
antigGedad y 169 millones 349 mil 601 pesos con 1S centavos para pensiones y jubilaciones.

Sefald que se cuenta con el estudio actual a la Norma de
“NIFD3 alos para las apx alos conlo
que concluyd su informe.

expreso del Felipe Peredo Avalos, el director general, Dr Alberto
orm Bolafios, sefald que el plan para tanto la afillacio '

de crédito a los formaies, es facilitar los procesos de la aplicacién
nn internet, la cual se encuentra en periodo de pruebas y en un lapso relativamente corto estard
en funcién. Precisé que, se lanzara a fa par una campafia de exhorto a los centros de trabajo
para cumplit con su y { concluir el d i6n de forma mas
Sgily segura.

DQ la mi:ma manera, lnfofmd que al 25 de [ullo del afio en curso se mmo convenio oon el
Aci

identificacién de los conues dc T:aba)o Io que tambwn agllizara el mnclulr el xrirnlu de
afiliacion.

Valdivia | sector hechoun
de ucompahar al Instituto para sensibilizar a mdas las empresas de su registro y los beneficios
g tanto para | como a sus

La maestra Luisa Marfa Alcalde Lujan indicd que, sin duda es un gran reto el dar cumplimiento
a la obligatoriedad de las empresas de afiliarse al Instituto para que sus trabajadores puedan
obtener el beneficio dei Crédito FONACOT, y el esfuerzo y las que estd
llevando a cabo la administracién para logrario.

El consejero Javier Freyre Rubio, pidi6 el apoyo de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
con el fin de incentivar a las empresas a cumplir con a Ley, no de forma amable porque no ha
funcionado, sino mds blen enfatizar que es una obligacién legal y moral de todo centro de
trabajo.

Al no haber mas comentarios respecto del Informe del Director General, la presidente del

Consejo, maestra Luisa Marfa Alcalde Lujdn, pidié al Prosecretario del Consejo dar lectura al
proyecto de acuerdo correspondiente.

El maestro Ernesto Torres Martinez, dia lectura al proyecto de acuerdo en los siguientes
términos: “El Consejo Direcuvo del Instituto del Fondo Naclonal para el Consumo de los

con n el Articulo 9 Fraccién XXI del Estatuto Orgénico del Instituto
del Fondo Nacmnal para el Con:umo de [os Trabajadores, se da por enterado del Informe del
Director General por el Articul X, de la Ley

Federal de las En(ldudes Paraestatales”

Concluida la lectura por parte del del Consejo, la maestra Luisa Maria
Alcalde Lujdn pidié a los integrantes del Consejo Directivo expresar su aprobacion, voto en
contra o abstencién.

TEARND fonacot

Porotra d ] por ciento; se h
por 43 por ciento mis, y la cartera neta de crédito crecié 15 por ciento, en razén de que se han
disminuido las disponibilidades.

En lo _Que se umore a los renglones de pasivo y capital, indicé que en el rengién de
de 112 por ciento, y en el del npiul un incremento
en el patrimonio mds de 19 por ciento, dela de del ejercicio
2017. Y un resultado en el ejercicio actual por aproximadamente mil 401 millones de pesos; es
decir, 130 por ciento superior al resultado del ejercicio anterior. Por lo que el patrimonio reflejs,
un incremento de mas de 18 por ciento.

Por jo que al Estado de que los enel
primer semestre de 2019, en comparacién con el mismo periodo de 2018, aumentaron en 97
por ciento. Ingresos que provienen de los intereses que se aplican a los créditos que otorga el
Instituto,

En cuanto al efecto neto de los ingresos, refirié que éstos se mantuvieron practicamente en el
mismao nivel que el periodo de enerc a junio de 2018, con una variacién de 0.4 por clento,

Las para ri 131 por ciento, en tanto que
la recuperacién de Cuentas de Orden se incrementd en 67 por clento. Adicionalmente, en ef
rubro de gastos de se refleja una del 1.7 por ciento, por

lo que los gastos totales en el primer semestre de este afio descendieron 30 por clento en
relacién con el mismo periodo del afio anterior.

El licenciado Luis Miguel Pando Leyva, expresd su reconocimiento al Instituto por la
racionalizacién de costos que estd generando buenos resultados y, que en principio pareciera
que afectaria la operacién del Instituto.

La maestra Lulsa Maria Alcalde Lujdn, enfatizé que cuando se Inicid esta nueva etapa del
Institute, uno de los principales retos y compromisos en conjunto, fue: Bajemos los costos,
seamos mas. y mejores slempre y cuando no impactara en la
Por lo g d atodos

yel a
los que ostan haciendo este trabajo todos los dias.

Continuando :on su oxposldén el maestro Roberto Raymundo Barrera Rivera, expuso que, en
del Organo de Gobierno, la capitalizacién de los
resultados obx.enldos enel E]en:ldo 2018, por un importe de 14750122 mites de pesos.

Al no haber mas comentarios al respecto, la msestu Luisa Marfa Alcaide Lujdn pidié al
del Consejo dar lectura al proy P

El maestro Ernesto Torres Martinez, Prosecretario del Consejo Directivo, indicé que de este

punto en el Orden se dos acuerdos, a la lectura del primer proyecto
de acuerdo en los sigulentes términos. 'El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los @l Articulo 3 fraccidn XX| del Estatuto

Orgdnico del Instituto Fonacot y el Anlcub 304 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la Comisién
Nacional Bancarla y de Valores el 1 de diciembre de 2014, aprueba los estados financieros
consolidados al cierre de junio de 2019 y se da por enterado de la Situacién Financlera del
Instituto al 30 de junio de 2019°

Concluida la lectura por parte del del Consejo, la maestra Luisa Maria
Alcalde Lujdn pidié a los Integrantes del Consejo Directivo expresar su aprobacién, voto en
cantra o abstencién,
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Voto
AFavor En cont Abstencin
Liisa Maria Alcaide Lujan
3 Or. Ricardo Miranda Burges
sHCPR Or, José De Luna Martinez
SADER Lc. Marlo Jullo Cérdova Motte
croc Lc. Javier Freyre Rublo
™ Lic Juan Moisés Calleja Castafion
cr L. Farnando Rivas Aguilar
CROM Ing. Feiipe Peredo Avalos
cce Lc. Luis Miguel Pando Leyva
CONCANACO-SERWTUR Ing, Gerarda Valdivia Urren
CONCAMIN Lic. César Malltard Canudas

Una vez expresada la votacién, el Prosecretario del Consejo, maestro Ernesto Torres Martinez,
certificé que, con once votos a favor, cero votos en contra y cero abstenciones, los integrantes.
del Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

CD 57-260719

"El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
mmmmmumdmmsmmwwmmu
Instituto del Fondo para el se da por del

Informe del Director General, por el Articulo 59
mnxhhuymlﬁlmmmh&'

6. ESTADOS FlNANCi“OS CONSOLIDADOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2019,
SITUACION Y CAPITALIZACION DE UTILIDADES DEL
EJERCICIO 2018

La Presidente del Consejo Directivo, maestra Lulsa Maria Alcalde Lujan, cedié la palabra al
doctor Alberto Ortiz Bolafos para exponer el punto 6 del Orden del Dia, relativo a |os Estados
Financieros Consolidados del 01 de enero al 30 de junio de 2019, Situacién Financiera del
Instituto FONACOT. y Capitalizacién de Utilidades del Ejercicio 2018

El doctor Alberto Ortiz Bolafios, con la anuencia de la Presidente del Consejo Directivo, maestra
Lulsa Marfa Alcalde Lujén, cedié la palabra para la presentacion de este punto en el Orden del
Dia, al maestro Roberto Raymundo Barrera Rivera, quien Indicéd que se presentaba en primer
lugar, el balance general que muestra la situacion financiera al 30 de junio de 2019, en
comparacién con el 30 de junio de 2018

Refirié que el renglén de total de activos, muestra una disminucién de 4. por ciento; lo que
Iindica que se ha reducido de manera muy importante el mento de disponibilidades. Precisd
que al 30 de junio de 2018 se tenian cinco mil 200 millones de pesos disponibles, y al 30 de junio
de 2019, Unicamente se contaba con mil 700 millones de pesos, debido a una optimizacién de
recursos. Asimismo, sefalé que los excedentes fueron aplicados para pagar un financiamiento
el pasado 6 de abril, por mil 600 millones de pesos.

Subrayd que, no obstante que se tienen menores disponibilidades, o! monto de cartera
aumentd 151 por ciento, con relacidn al mismo petiodo de 2018,
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AFavor En cont Abstencion
sTPS MEra. Luiza Maria Alcaide Lujan
sE Dr. Ricardo Mirands Burges
SHEP ©r. 3054 De Luna Martinez
SADER Lic. Mario Julio Cérdova Motte:
cRoC Lic. Javier Frayre Rublo
M Lic. Juan Moisés Calleja Castanon
cr Lic. Fecnando Rivas Agultar
cAOM Ing. Felipe Pecedo Avalox
cce Ue Luis Miguel Pando Layva
CONCANACO-SERWTUR  Ing. Gerrdo Valdivia Urres
CONCAMIN Lic. César Malllard Canudas.

Una vez expresada la votacién, el Prosecretario del Consejo, maestro Ernesto Torres Martinez,
certificé que, con onm votos a favor, :ara Votos en contra y cero abstenciones, los integrantes
del Organo di gulente acuerdo:

CD 58-260719

mmmmumnsmmummmwmmmm
yammd.m Cardcter

to, emitidas por la Comisién Maekmcllanewhydo
vmdlﬂodld-mbndnmopmammmﬂna al
de junio de 2019 y se da por enterado de la Situacién Financiera del Instituto al 30 de junio
de 2019".

El maestro Ernesto Torres Martinez, Prosecretario del Consejo Directivo, procedid a fa lectura
del segundo proyecto de acuerdo en Jos siguientes términos: “El Consejo Directivo del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el articulo 8,
fraccién XX! del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, asi comoen el Arueulo 291y el Anexo 37, bie D-3 de las D

de Cardcter de Fomento, emitidas
jpor la Comisién Nacional Bancarll y de Valores, aprueba la capitalizacién de $1.4750122 miles
de pesos correspondiente a la utilidad del ejerciclo terminado el 3) de diciembre de 2018°

Concluida la lectura por parte del del Consejo, la rmaestra Luisa Marla
Alcalde Lujén pidi6 a los integrantes del Consejo Directivo expresar su aprobacién, voto en
contra o abstencién

5105
SE . Ricardo Miranda Burges
SHEP ©r. José De Luna Martinez
SADER Lie: Mario Jufio Cérdova Motte
croC Lic. Javier Freyre Rubio
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Voto
A Favor En contr Abstencion

™ Tic 30sn Moisés Calieja Castanon

cr Uc. Frnando Rivas Aguilas
cROM Ing. Felipe Peredo Avalos

cce Lic, Luis Miguel Pando Leyva
CONCANACO-SERVYTUR Ing. Gerardo Valdivia Urrea
U César

Una vez la votacion, el del Consejo, maestro Ernesto Torres Martinez,
certificd que, con once votos a favor, cero votos en contra y cero abstenciones, los integrantes
del Organo de Goblerno emitieron el siguiente acuerdo:

CD 59-260719

Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
mmmmm-ndma.manmmmmwmd«

nuwuto del Fondo asi como en el Articulo
291y el Anexo 37, erkwbmhbh D3 do lo: o
alos to, emitidas por la Comision Nacional

Bancaria y de Va apm-bu la :uphuﬂuddn de s1,47son.z mlkl dt pesos
eanupondhnna la utilidad del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

() 9, DE ES DE CORTO Y
LARGO

La Presidente del Consejo Directivo, cedid la palabra al doctor Albefm Ortiz Bolafios para
exponer el punto 9 en el Orden del Dia, relativo al al
Quirografarios de Corto y Largo Plazo,

El doctor Alberto Ortiz Bolafios con la anuencia de la maestra Luisa Marfa Alcalde Lujdn, cedio
la palabra al maestro Roberto Raymundc Barrera Rivera quien mencioné que el préximo 30 de
agosto vencla el de de Certificados vigente,
programa por cinco nt\os que permk!- emitit hasta 10 mil millones de pesos o su equivalente
en UDIs.

Razor L aeste O de Gobi ! por cinco
aﬂosy por un monto de 20 mil millones de pesos, de los cuales hasta S mil millones de pesos
serian en deuda de corto plazo y el complementa podria tomarse a mediano y largo plazo ya
fuese en pesos o en UDIs.

El doctor Edgar Horacio Esquivel Martinez, inquirié cémo se estaria realizando la emisién, a io
que el maestro Roberto Raymundo Barrera Rivera detallé que serfan 2 mil miliones de pesos en
Ja segunda quincena de agosto 2019, al amparo del programa actual con un techo de
endeudamiento neto de 400 millones de pesos, a un plazo de tres afios, y de 15 puntos basicos,
que es inferior a la tasa que se tiene actualmente.

Precisé que se tienen idades con costos Qque harfan que fa colocacién
se realizard en lo que se denomina el OLIN o el Costo Integrado Promedio Anual de TIE més 1S
aTIE mds 35
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Una vez exp la votacion, el del Cansejo, maestro Ernesto Torres Martinez,
certificé que, con once votos a favor, cero votos en contra y cero abstenciones, los integrantes
de! Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

CD 64-260719

“El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, con fundamento en el articulo 58 fraccién Ilylvwnlahyhdmlde

Paraestatales, en los Articulos 1, fraccién Ill, 6 tercer pdrrafo, y 17 segundo
ﬂm*bwmnm”bﬁm,mdcnkubsmedﬁnmymﬂm«
lauydollnsmutoddrondonacbnnl,m-

24 fraccién | de su Reglamento, dmﬁdbpukknuapﬂeﬂbhs.amdmﬂlo
Admlnimwldnpannwwumbomdmzomhammmeﬂndcunhmm
de Corto y Largo Plazo, hasta por la
mnmd-mmmwmmumnmmmu«mmwumow
equivalente en UDIS, con cardcter hasta $5, cinco
mil millones de pesos 00/100 M.N) o su equivalente en UDIS, con cardcter revolvente, a
emisiones de Corto Plazo.

A efecto de estar en de realizar la
de *Myumﬂmnlwmah
del Instit leb actosy ysolicite

las autorizaciones m’w&‘y autoriza la los
mmylomnmhmmrumuhunm*dmmmm'
{.) 15. ASUNTOS GENERALES

La maestra Luisa Marfa Alcalde Lujan, cuestioné si habla algin asunto general que se quisiera
tratar.

Al no haber mas comentanios, la Presidente del Orguno de Conie«no. maestra Lu-u Maria
Alcalde Lujdn, agradecié a todos los ndo por
concluida la Sexagésima Séptima Sesién Ordmana a las 1503 horas del dia de su celehlacldﬂ
firmando la presente acta el Prosecretario del Consejo Directivo, quien da fe

LO ANTERIOR ES UN EXTRACTO DEL ACTA QUE SERA APROBADA EN LA PROXIMA SESION
DEL PARA EL

DEL
DIA 25 DE OCTUBRE DE 2019.

Certificacién en once fojas Utiles, que se emite con fundamento en lo dispuesto en el Articulo
14, fraccién 1, inciso 1) del Estatuto Orgénico del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores, y en el Articulo 28 del Reglamento de la Ley del Instituto FONACOT.
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Por atro lado, refitié que Nacional Financiera p(opcne en el corto plazo de un quirografario a
TIE més 30, pero este aln no se puede dispone)

dicé que con el B de Bl se tienen disponibles 40 mil millones de pesos,
de los los se 2 mil mill pesos a tres aifos a una tasa de TIE mas 10 puntos
biésicos, que es superior al rendimiento que tiene su tesoreria e Inferior a las otras fuentes de
financiamiento de que dispone el Instituto,

Una vez concluida la presentacion del numeral 9. en el Orden del Dia, y al no haber comentarios
al respecto, la maestra Luisa Maria Alcalde Lujdn, pidi a 1a Prosecretaria dar lectura al proyecto
de acuerdo correspondiente.

El maestro Ernesto Torres Martinez procediéd a la lectura del proyecto de acuerdo en o5
siguientes términos: *El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, con fundamento en el articulo 58 fraccién Il y IV de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, en los Articulos 1, fraccién 111, 6 tercer pérrafo, y 17 segundo pirrafo de la Ley
Federal de Deuda Publica, en el articulo 9 fraccian Il y ditimo parrafo de la Ley del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en el articulo 24 fraccién | de su

y demés autoriza ala para llevar a cabo
en el afo 2019, la idn de un el de C de C 2]
Quirografarios de Corto y Largo Plazo, hasta por ia cantidad de $20,000,000,000.00 (veinte mil
millones de pesos 00/100 M. N) o su equivalente en UDIS, con catscter revolvente, asignando
hasta $ MN) UDIS, con
cardcter revolvente, a emlslona de Corto Plazo.

A mc:o de estar en i de realizar la del Programa de Colocacidn de

Q de Corto y Largo Plazo, el Consejo autoriza a la
Admlnlstva:lon del Instituto para que celebre los actos y Ias gestiones nxesanas y solicite las
autorizaciones respectivas, y autoriza la Y
terceros necesarios para llevar a cabo la contratacion de dlcho Programa”

Concluida la iectura por parte de la del Consejo, la maestra Luisa Maria
Alcalde Lujén pidié a los integrantes del Consejo Directivo expresar su aprobacion, voto en
contra o abstencion

Consejeto

STPS Mtra. Luisa Maria Alcalde Lujan
sE Or. Ricardo Miranda Burgos
B Dr. José De Luna Martinez
SADER Lic. Mario Jullo Cérdova Motte
CROC Uc. Javier Freyre Rubio
™ Lic. Juan Moisés Collefa Castandn
o Lic, Fernando Rivas Aguiar
CROM Ing. Felipe Peredo Avalos
cce L Luis Miguel Pando Leyva
CONCANACO-SERWTUR Ing. Gerardo Valdivia Urres
CONCAMIN Lc. César Maillard Canudas
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Nuevos Desarrollos del INFONACOT

Con fecha 15 de agosto de 2019, el Emisor dio a conocer al publico inversionista a través de un evento
relevante lo siguiente:

El Instituto redujo 20% las tasas de interés del producto Crédito en Efectivo a partir del 1 de agosto
pasado. Lo anterior, significa un importante aporte a la economia de los trabajadores sin comprometer
la viabilidad financiera del Instituto.

Adicionalmente, el FONACOT se encuentra en proceso de constituir un Fondo de Proteccion del
Desempleo que beneficiaria a los acreditados. La propuesta del Fondo se encuentra en analisis de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y solo se implementaria en caso de que se contara con el
criterio favorable de la Dependencia.

El Fondo se constituiria con aportaciones de los trabajadores y resarciria al Instituto de los efectos del
desempleo en el pago de los préstamos. De aprobarse el Fondo, éste sustituiria al esquema de Seguros
gue se tiene contratado.

A cuotas idénticas, los riesgos que asumiria el Fondo serian inferiores a los del Seguro, ademas de que
se incurriria en menores gastos, lo cual daria mayor seguridad a la proteccion.

Estructura Organica

La administracién del INFONACOT, se encuentra encomendada a un Consejo Directivo y a un
Director General quienes se auxilian para el ejercicio de sus funciones en los comités previstos en la
Ley del Instituto FONACQOT, los que constituya el Consejo Directivo, asi como de los servidores
publicos que prevea el Estatuto Organico.

El Consejo Directivo se encuentra integrado por consejeros de los sectores laboral, empresarial y de
Gobierno:

Representantes de Gobierno

¥ El Secretario del Trabajo y Previsién Social, Preside el Consejo

¥ El Secretario de Hacienda y Crédito Publico

¥ El Secretario de Economia

v El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrcllo Rural, Pesca y Alimentacidn

Representantes de Confederaciones Patronales

v Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

v Confederacioén de Céamaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN)

v Confederacién de Camaras Nacionales de Comercioc, Servicios y Turismec (CONCANACO-SERVYTUR)
v Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)

Representantes de Confederaciones de Trabajadores

v Congreso del Trabajo (CT)

v Confederacién de Trabajadores de México (CTM)

¥ Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC)
v Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM)

Estructura Organizacional

Los directivos relevantes del INFONACOT son:
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Dr. Leopoldo
Gardufio
Villarzeal

ortiz Bolaflos

- Directora
Genera

Mtra. Nancy
Brenda Zayola
[

Mtro. est

°
Torres Martinez

Director General: Dr. Alberto Ortiz Bolafios (En funciones a partir del 1ro de diciembre del 2018).
Edad 43 afios. Formacion Académica: obtuvo su Doctorado en economia por la Universidad de Boston
en 2009 y antes el grado de Maestria en Politica Econdmica en esa misma institucion. La Licenciatura
en Economia la obtuvo en 2002 por el Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE).
Experiencia Laboral: Antes de sus funciones en INFONACOT, se desempefiaba como Gerente de
Investigacién Econdémica del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), y profesor
e investigador en la Escuela de Graduados en Administracion de Empresas, del Business School, del
Tecnoldgico de Monterrey. Anteriormente, impartié cursos en la Universidad de Boston, el Colegio
Oberlin y la Universidad de Harvard. El doctor Alberto Ortiz es editor de dos libros: “Politica
Monetaria y Estabilidad Financiera en América Latina y el Caribe”, y “Diseminacion Internacional de
la Politica Monetaria”. Ha publicado diversos articulos y estudios en revistas especializadas como
Journal of Financial Stability y Journal of Economics Dynamics and Control. Sus principales areas de
investigacion son: el estudio del crédito y la vinculacién entre la economia y las finanzas; la medicion
de las fuentes de fluctuaciones econdmicas en mercados emergentes, y el analisis de las politicas de
regulacion financiera y macroeconémica.

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas: Mtro. Roberto Raymundo Barrera Rivera. (En
funciones a partir del 1 de febrero de 2019) Edad: 70 afios. Formacion Académica: Candidato al
Doctorado en Ciencias Financieras por EGADE Business School en el Tecnol6gico de Monterrey,
estudios de Doctorado en economia en el Instituto Politécnico Nacional, Maestria en Derecho de
Amparo por el Centro de Estudios Avanzados de las Américas, Maestria en Administracion por la
Sloan School of Management (MIT), Ingenieria Industrial por la UNAM y Licenciatura en Derecho
por el Centro de Estudios Avanzados de las Américas obtuvo las certificaciones de Financial Risk
Manager (FRM) y Chartered Financial Analyst (CFA). Experiencia Laboral: Laboré en la Comision
Reguladora de Energia de 2016 a diciembre 2018, como Director General de Normalizacion y
Verificacién. En Manuel Barrera y Asociados S.A. de C.V. de enero 2016 a septiembre 2016, como
Asociado en temas de finanzas y energia e infraestructura. En la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial, Energia y Ambiente de enero 2015 a diciembre 2015, como Jefe de la Unidad de Gestién'y
Supervision Comercial. En la Secretaria de Energia de febrero 2014 a diciembre 2014, como Director
General de Petroliferos/ Director General de Gas LP. Durante diez afios (de 2004 a 2014) como
Asociado e Investigador en diversos Bufetes, como: PAM Asset Management; en Manuel Barrera y
Asociados S.A. de C.V.; en la Fundacion Manuel Lander6. Asimismo, cerca de 18 afios labord en
diversas instituciones de caracter financiero, como en el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario, en el Grupo Financiero BBVA; en Grupo Financiero Santander; en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, entre otros.

Directora General Adjunta Comercial: Mtra. Nancy Brenda Zayola Olvera. (En funciones a partir
del 8 de marzo de 2019) Edad: 42 afios. Formacion Académica: Maestria en Responsabilidad Social
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por la Universidad Anahuac y Licenciatura en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional
Autonoma de México. Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Directora General de Recursos
Humanos en la Policia Federal. Directora General Adjunta de Planeacion y Politica Publica en
PRONAFIM. Asesora en la Comision de Relaciones Exteriores. Gerente de Proyectos Estratégicos en
INFONAVIT. Coordinadora de Centros de Servicios Integrales en la SCT. Coordinadora Adjunta de
Mejora Regulatoria en COFEMER. Consultora Externa en el ITAM.

Abogado General: Lic. Juan Simitrio Rodriguez Herrera. (En funciones a partir del 26 de abril de
2019) Edad: 40 afios. Formacion Académica: Licenciado en Derecho por la UNAM con Especialidad
en Instituciones de Derecho Financiero en Universidad Panamericana y Derecho Fiscal en Universidad
de Salamanca, estudios de Maestria en la Universidad Panamericana y Estudios de Doctorado en la
Universidad de Salamanca - Universidad Panamericana. Experiencia Laboral: Se ha desempefiado
como Subadministrador Metropolitano en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico SAT de 2015-
2019, Titular de la Direccion Juridica de Normatividad y Direccion Juridica de Resoluciones
Bancarias del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario de 2008-2015, Abogado Especialista en
Disposiciones de banca central en BANXICO de 2001-2008, Abogado Especialista en dictaminacion
juridica y crediticia en Autofinanciamiento México S.A de C.V de 2000-2001.

Subdirector General de Finanzas: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime. (En funciones a partir del 1 de
febrero de 2019) Edad: 56 afios. Formacién Académica: Maestria en Finanzas por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Global MBA en programa conjunto del ITESM y
Thunderbird School of Global Management e Ingenieria Quimica y de Sistemas por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como
Director de Administracion Integral de Riesgos y Cumplimiento, Director de Transformacion y
Sistemas, Subdirector de Administracion de Proyectos en BBVVA Bancomer. Representante de Ventas
en IBM de Meéxico. Coordinador de Control Estadistico de Procesos en Aluminio S.A. de C.V.
Veracruz.

Titular del Organo Interno de Control: Dr. Leopoldo Gardufio Villarreal Edad: 67 afios. Formacion
Académica: Doctorado en Derecho y Licenciatura en Derecho por la Universidad de Estudios de
Postgrado en Derecho A.C. Doctorado en Administracion Publica por el Instituto de Estudios
Superiores en Administracion Pablica A.C. Experiencia Laboral: Encargado de la Direccion de
Control Interno y Evaluacion Técnica en la Unidad de Evaluacion y Control y Subdirector de
Auditorias en la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la H. Camara de
Diputados. Director General Adjunto de Administracion y Asesor del Presidente del Organo Superior
de la Direccion de la CMHALDF. Asesor en la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Distrito
Federal.

Cobertura Nacional

Al cierre de 2018 los puntos de atencion crecieron de 94 a 108, divididos en 34 direcciones estatales o
de plaza, 58 representaciones y 16 médulos de atencidn a nivel nacional.
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* La estructura comercial a nivel nacional esta conformada por 108 puntos de Atencién.

Colocacion

Dado que se ha presentado un crecimiento en la colocacion de 12.8% del periodo 2014 a 2018, la
expectativa de crecimiento para 2019 vs 2018 es de 16%.

$25,000
521,054
$20,000
£15, 000

£10,000

£5,000

§11,221

a—
2014 20153 2016 2017 2018 2013

*Cifraoa &0 nillonaes da pagcs

WE=al W Expectativa
Colocacion de créditos por plazo

Al cierre de junio de 2019 61.3% de los créditos otorgados se concentran en los plazos de 18 y 24
meses, el plazo promedio de cartera es de 21 meses y la tasa promedio ponderada es de 24.60%.
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Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Colocado Colocado Colocado Colocado Colocado Colocado Colocado Colocado
(mdp) (mdp) (mdp) (mdp) (mdp) (mdp) (mdp) (mdp)
8,551 10,523 1,221 14,275 15,447 %680 18,18 9842

2.9%
8.4% [ 6.9%
612%

23.6% 23.7% 25.2% 26.1%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Jun 19
M Hasta 12 meses 118 meses H 24 meses @30 meses 136 meses
Colocacién por tipo de producto
Viajemos Todos Promocién
Ejercimiento Efectivo Cred- Efec Mujer por México Damnificados Afiliacién CT Total

Enero $ 75235 $ 40928 $ 9478 $ 13888 $ 1648 $ 1,411.76
Febrero $ 89578 $ 50812 $ 10485 $ 5807 $ 2464 $ 1,591.47
Marzo $ 92568 $ 55716 $ 147.49 $ 4296 $ 5197 $ 1,725.26
Abril $ 87231 $ 57542 $ 20130 $ 815 $ 3407 $ 1,691.24
Mayo $ 89534 $ 56123 $ 22093 $ 5036 $ 2641 $ 1,754.28
Junio $ 871.84 $ 54737 $ 186.83  $ 3125 $ 3054 $ 1,667.83
Total $ 5213.30 $ 3,158.57 $ 956.18 $ 329.67 $ 18412 $ 9,841.83
Participacién 52.97% 32.09% 9.72% 3.35% 1.87% 100.00%

*Cifras en millones de pesos

u Efectivo
u Cred- Efec Mujer

u Viajemos Todos por México

»

Centros de trabajo afiliados al Sequndo Trimestre de 2019

u Damnificados

® Promocién Afiliacién CT

Con el proposito fortalecer el proceso de afiliacion de Centros de Trabajo, en junio de 2013 fue
lanzado el micrositio, con el cual se obtuvo un crecimiento anual del 252% con respecto a la afiliaciéon
acumulada al 2012.
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Resultados Relevantes del Sequndo Trimestre de 2019

A continuacion, se presenta el Estado de Resultados al segundo trimestre de 2019:

Variaciones

Concepto Juni9 Junis
~importe | %

Ingresos Totales 32366 32235 131 0.4%
Estimacion preventiva para riesgos

crediticios 239.8 8079 (568.1) (70.3%)
Gastos por intereses 360.8 410.2 (49.5) (12.1%)
Costo de operacidon y administracion 1,232.5 1,394.1 (161.6) (1.6%)
Resultado Neto 1,403.5 611.3 792.2 129.6%

*Cifras en millones de pesos

Cartera

Al cierre del 2T de 2019 el Instituto presenta cartera total en balance por $22,057 mdp.

581.1

183.0

*Cifras en millones de pesos Cartera Vencida

Balance General Integral

SUPLEMENTO INFORMATIVO FNCOT19
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‘Variaciones ‘Variaciones.

ACTIVO Jun13 Jun-18 PASIVO Y PATRIMONIO Jun-13 Jun-18
== 1= |_tmporte | __%
Disponibilidades, Inversiones ey Al P
o = 28] SN0 [B4823)| (668w)
[en Valares y Reportos Financiamientos Bancarios y Bursatiles T.0248 36070} [33.996)
Derivaros 407 1570 MET| [Tagm) | Ctras cuentas por pagar 23150 Ies T5.6%
[cartera de Créditos Vigente
[Cartera 0 no — = _ Créditos diferidos v cobros anticipados 4018 imn3 1304 4810
estringida mis restringida) 210040 182518 23| 1aT
[cartera de Créditos Vencida
B Total Pasive 37406 12,500.8 [Br60) | [24.5p%
L 10535 10081 [448) (4%
el
== ooy . -
acli [1.930.9) (18517 12 43
aditos ! .
[ Patrimonio Contable 104143 86903 17240
[cartera de créditos Neta 20,126.5 17,4381 26264 15.0% Do anteriones 17602 200885 [R483)
[itros activos 11840 10984 855 78% nstrum, Cobertur <03 1510 (&8
y 14035 B3 922
lactive Fija 2042 M4 7 345 |total Patrimonio Contable 15,618.3 4672 2a511
Cangos Diferidos 7.0 1919 (69 [&0.9%]
Total de Active 23,3583 24,368.0 fLoo3a)| [41%) [Total de Pasivoy Patrimonio 23,3585 24,368.0 no0=) [4-1%)

“Cifras en miflones de pesos

Patrimonio Contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades,
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico “Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT), asi como también, las capitalizaciones
de utilidades de ejercicios anteriores. El patrimonio contable histdrico asciende a $1,635,169.0 miles
de pesos que se integra por la aportacion inicial mas la aplicacion de resultados. El total de patrimonio
contable al 2T19 incremento con respecto a los ejercicios anteriores de la siguiente manera:

16 OO0
o, UuUyv
- ~
& O0C
17 OO0
L, 000U

*Cifras en millones de pesos

Indicadores Financieros

=
>

-~
A )

13,618

> 20

12,305
-1 - N1 -1 e~
FAW jle A &VIO P A | b

Al cierre de junio, los indicadores financieros registraron niveles 6ptimos.
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Limite

Indicador Jun-18 Alerta

Roja

Eficiencia Operativa 1.84 x 1.75 x 1.80 x 1.93 x 1.76x 1.50 x 1.00 x

[esgen piwameicss e / Dl &2 14.20% 15.10% 15.80% 18.10% 15.40% 11.00% 10.00%

Recuperacidn

ROE 13.60% 12.70% 12.50% 17.00% 13.00% 11.00% 10.00%

ROR 6.60% 6.30% 6.80% 9.70% 6.80% 5.50% 5.00%

IMOR 5.70% 5.10% 4.90% 4.80% 5.00% 6.30% 6.80%

ICOR 1.7 = 1.7 = 1.8 x| 1.8 x 1.7x 1.3 % 1.0 x

IPAT 43.00% 42.30% 43.40% 44.50% 42.90% 30.00% 28.00%
Cobranza
2,200.0

Cobranza /
Cartera total

/ promedio
2,000.0 2016 111.33%

2017 111.21%
2018 113.38%
1,800.0 e —
’ B e 2019 114.49%
1,600.0 e
1,400.0
ENE FEB MZO ABR MRY JUN JUL AGOD SEP ocT NOV DIC TOTAL
2016/1,456.5/1,527.2/1,514.4(1,530.7/1,535.2|1,547.2|1,558.2(1,618.2|1,587.2|1,625.5(1,660.8|1,806.4) 18 9726
,972.
—8—2017[1,688.9|1,661.1[1,712.3|1,650.6|1,749.2|1,733.4|1,704.2[1,720.5|1,703.7|1,786.8[1,7€6.6(1,873.4| 30 752 7
,752.
—#—2018|1,792.91,815.7|1,786.9|1,813.3]1,877.3|1,948.1]1,875.8|1,903.4]1,947.7|1,5949.3|1,982.8|2,060.1| 33 7573
,757.
—8—2019[1,980.3|1,976.5/1,970.7(2,012.0|2,079.1(2,059.9
: - - 12,079.0

*Cifras en millones de pesos

Recuperacion de Cartera Castigada

Al cierre de junio 2019, la recuperacion del Infonacot de cuentas de orden fue de $999.2 mdp, lo que
representa un incremento del 65.2% respecto a la recuperacion obtenida de enero a junio de 2018.
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180.0 b
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140.0
120.0 — . Pt
100.0 b’.—-—_"_‘_\"//_.-\'_—‘/ w
80.0 —
60.0
40.0
20.0
0.0
ENE FEB MZQ ABR MAY JUN JUL AGO SEF oCT NOvV DIC TOTAL
2016| 90.1 S54.8 92.0 92.0 86.9 93.3 89.4 92.0 92.5 98.9 98.3 |108.7 1,130.9
—4=2017|106.7|101.0|10%.9 102.7|112.5|106.5|107.58|124.5|111.5|108.5(101.0|132.1 1,325.6
2018|118.9|109.3| 96.1 (101.4| 7.1 | 81.9 | 79.1 99.5 |163.4|162.0|172.4|181.9 1,463.0
—a-2019|158.2|171.3|164.3 163.0|174.7|167.6 999.1

*Cifras e

n millones de pesos

Fuentes de Financiamiento

Al 30 de junio de 2019, el Instituto cuenta con lineas de financiamiento autorizadas por 19,000 mdp,
con una utilizacion de 7,000 mdp y un monto disponible 12,000 mdp, que representa el 63.2 %.

12,000
10,000
8,000
6,000 80%
4,000
> 100% 37% 20%
n a CEBURES Financiamientos
Banca Mualtiple ——— . . Estructurados
Desarrollo Quirografarios . R
Pablicos TOTAL
B Disponible 2,300.0 1,700.0 8,000.0 - 12,000.0
saldo — 1,000.0 2,000.0 4,000.0 7,000.0
TOTAL 2,300.0 2,700.0 10,000.0 4,000.0 16,000.0

*Cifras e

n millones de pesocs

Al 30 de junio 2019, el Instituto cuenta con certificados bursatiles quirografarios y certificados
bursétiles fiduciarios y una disposicion de linea en Banca de Desarrollo.
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Pasivos por plazc de vencimiento

Fuente de Fecha de L.
. . ) Monto (MDP) Tasa L. Vencimiento Plazo
Financiamiento Inicio
Certificados Bursatiles
Quirografarios FNCOT 18 2,000 TIIE + 20pb 19-abr-2018 leé-abr-2020 2 afios
Certifi d B atil . .
erritieados Bursatiles rrcorce 17 4,000 TIIE + 45pb | 12-jul-2017 | 15-jul-2021 4 afios
Fiduciarios

Lineas Bancarias L.P. NAFIN 1,000 TIIE + 26pb 03-abr-2018 03-abr-2020 2 afios

Instrumentos Derivados

Cobert d
Fecha de Fecha de obertura @

Contraparte L. . .. Monto (MDP) Parte actiwva Parte pasiva Crédito o
inicio vencimiento . .z
Emisidn
Scotiabank 17-may-18 le-abr-20 2,000 TITE2z 7.53% FNCOT 18
Banamex 15-may-18 03-abr-20 1,000 TIIE:zg 7.52% NAFIN
BBVA 15-ago-17 15-ene-21 4,000 TITEze 7.50% IFCOTCB 17

Nota: A cada créditec le corresponde un instrumento de cobertura.

Mejoras a las NIF 2019

Segln se sefiala en la Nota 2 parrafo c) (Bases de Preparacion y Presentacién de la Informacién
Financiera — Nuevos pronunciamientos contables) de los Estados Financieros Consolidados
Dictaminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 del Emisor y que se incorporan en el presente
Suplemento por referencia, con fecha 15 de noviembre de 2018 se public6 una reforma a la CUOEF
ampliando el plazo de entrada en vigor al 1 de enero de 2020 de las Normas de Informacién Financiera
B-17 “Determinacién del valor razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones, contingencias
y compromisos”, C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar", C-19 “Instrumentos
financieros por pagar"”, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés", D-1 “Ingresos
por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes” y D-5 “Arrendamientos" (las
“NIFs”) , emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. y referidas
en el parrafo 3 del Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares" contenidas en los Anexos 37 y 38
de la CUOEF, aplicables al Emisor.

Al respecto, se manifiesta lo siguiente:

e A la fecha de emision de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 del Emisor y que se incorporan en el presente Suplemento por
referencia, no habian entrado en vigor las NIFs a que se refieren los parrafos anteriores,
mismas gue, como se indico, entraran en vigor el 1 de enero de 2020.

e A la fecha, la administracion del Emisor ha realizado un diagnostico de las posibles
implicaciones de la implementacion de las NIFs, y el resultado del mismo es que, como
resultado de su eventual entrada en vigor:

o No se han identificado efectos materiales en los procesos internos de generacion de
informacién y registros contables del Emisor;

o No se estima necesario a esta fecha disefiar una metodologia de transicion para la
entrada en vigor de cada una de las NIFs;

o No se ha identificado impacto material alguno en la situacion financiera del Emisor;

o No se han identificado efectos en la operacion del negocio del Emisor; y

o No se han identificado contingencias derivadas de la existencia de obligaciones
contractuales de hacer y no hacer con proveedores, acreedores e inversionistas.

Para mayor informacion, vease la Seccion 1.2 “Factores de riesgo de la presente emision”,
particularmente el denominado “Aplicacion de Normas de Informacion Financiera publicadas”.
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IX. PERSONAS RESPONSABLES

EMISOR

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

i .'4/65[/—’) //-//4,7‘/- D esais
Por: Dr. Alberto Ortiz Bolafios
Cargo: Director General

(Dn ector General)

Finanzas
(Dirgctor de Finanzas)

. \)\/\i /./"
Por: Robefto R m'unﬂ/ Baytrera Rivera / Por? JuaP SImltrlO drigu jz’ erfera
Cargo: Dire?tor General A junto de Jédito y /Qarg ’Abog dd Gefrer

alente a Director Juridico)

Se suscribe en el ambito de las atribuciones contenidas en el
articulo 70, fraccion I, del Estatuto Organico del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en
relacion la fraccion VI de dicho articulo.

Por: Luis Manuel Santiago Jaime
Cargo: Subdirector General de Finanzas
(Subdirector General de Finanzas)

La presente hoja de firmas forma parte del Suplemento Informativo
de la Emision de Certificados Bursétiles con clave de pizarra FNCOT 19.
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INTERMEDIARIO COLOCADOR

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta ptiblica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que deberd asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una institucién con valores inscritos en el RNV y
listados en la BMV.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

r: Alejandro Santillan Zamora Por: Olimpia Berenice Gonzalez Avendafio
Cargo: Apoderado Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas forma parte del Suplemento Informativo
de la Emisién de Certificados Bursitiles con clave de pizarra FNCOT 19.



ASESOR LEGAL INDEPENDIENTE

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacion de los Certificados Bursatiles cumple con las leyes y demdas disposiciones legales
aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que
haya sido omitida o falseada en este Suplemento Informativo o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

White & Case,I-?S.C.

& /) Ja"
Juan Antonio Martin Diaz Caneja
Socio

La presente hoja de firmas forma parte del Suplemento Informativo
de 1a Emision de Certificados Bursétiles con clave de pizarra FNCOT 19



X. ANEXOS

X.1 Estados Financieros de INFONACOT.

Informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia al Reporte Trimestral.

El reporte del segundo trimestre del ejercicio 2019, presentado por INFONACOT a la BMV y a la
CNBY el 26 de julio de 2019, se encuentra disponible en las siguientes rutas:

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infinan/infinan 941449 2019-02 1.pdf

https://www.fonacot.gob.mx/Relacionlnversionistas/Informacion%20Financiera/INFORME%20FINA
NCIERO%202D0.%20TRIMESTRE%202019.pdf

X.2 Opinién legal emitida por White & Case, S.C.
X.3 Macrotitulo.

X.4 Calificacion de Fitch.

X.5 Calificaciéon de HR Ratings.

LOS ANEXOS QUE SE ADJUNTAN AL PRESENTE SUPLEMENTO INFORMATIVO
FORMAN PARTE INTEGRANTE DEL MISMO.

FNCOT 19


https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infinan/infinan_941449_2019-02_1.pdf
https://www.fonacot.gob.mx/RelacionInversionistas/Informacion%20Financiera/INFORME%20FINANCIERO%202DO.%20TRIMESTRE%202019.pdf
https://www.fonacot.gob.mx/RelacionInversionistas/Informacion%20Financiera/INFORME%20FINANCIERO%202DO.%20TRIMESTRE%202019.pdf

22 de agosto de 2019

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisiones Bursdtiles
Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Planta Baja
Col. Guadalupe Inn

Alcaldia Alvaro Obregén

01020 Ciudad de México, México

Estimados sefiores:

Hacemos referencia ({) al programa de colocacion de certificados bursatiles de corto y
largo plazo, (el “Programa”) por un monto revolvente de hasta $10,000°000,000.00
(diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion
establecido por Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (en
lo sucesivo, indistintamente, “INFONACOT’ o el “Emisor’) en su caracter de
emisor recurrente conforme al articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores” (las “Disposiciones™), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (la “Comision™), y (ii) a la sexta emision de certificados bursatiles de largo
plazo que el Emisor tiene la intencién de realizar al amparo del Programa por un
monto de hasta $2,000°000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 M.N.), en
términos de la notificacion que el Emisor presentd a la Comision (la “Sexta Emision™
y los certificados bursatiles a ser emitidos al amparo de la misma, los “Certificados
Bursdtiles™).

La presente opinién se expide para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el
articulo 87, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™), asi como en los
articulos 2, fraccion I, inciso h) y 13, parrafos primero, cuarto y séptimo de las
Disposiciones.

Para efectos de la presente opinion, hemos revisado exclusivamente los siguientes
documentos:

(a) La Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de
abril 2006, el Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 30 de noviembre de 2006, y el Estatuto Organico
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn, el 16
de octubre de 2017 e inscrito en el Registro Publico de Organismos

WHITE & CASE

White & Case, sc

Abogados

Torre del Bosgue ~ PH

Bivd Manuel Avila Camacho #24
Col Lomas de Chapultepec
11000 México, D F, Mexico

T +52 55 5540 9600

whitecase.com



WHITE & CASE

Descentralizados con fecha 14 de diciembre de 2017 bajo el folio nimero 82-1-
14122017-175933 (la “Legislacion Aplicable’);

(b) La escritura publica nimero 219,904, de fecha 8 de febrero de 2019, otorgada ante la fe
del licenciado Eutiquio Lopez Hernandez, notario piblico nimero 35 de la Ciudad de
Meéxico, mediante la cual consta el otorgamiento de poderes por parte del INFONACOT
representado por su Director General, en favor del sefior Roberto Raymundo Barrera
Rivera, como Director General Adjunto de Crédito y Finanzas, cuyo nombramiento y
poderes quedaron inscritos en el Registro Publico de Organismos Descentralizados con
fecha 6 de febrero de 2019 bajo el folio namero 82-5-08022019-104441 y con fecha 13
de febrero de 2019 bajo el folio numero 82-7-13022019-183345, respectivamente;

(©) La escritura publica niimero 219,905, de fecha 8 de febrero de 2019, otorgada ante la fe
del licenciado Eutiquio Lopez Hernandez, notario piblico namero 35 de la Ciudad de
México, mediante la cual consta el otorgamiento de poderes por parte del INFONACOT
representado por su Director General, en favor del sefior Luis Manuel Santiago Jaime,
como Subdirector General de Finanzas, cuyo nombramiento y poderes quedaron inscritos
en el Registro Pablico de Organismos Descentralizados con fecha 6 de febrero de 2019
bajo el folio nimero 82-5-08022019-104712 y con fecha 13 de febrero de 2019 bajo el
folio namero 82-7-13022019-182508, respectivamente (en conjunto con el apoderado
mencionado en el inciso anterior, los “Apoderados del Emisor™);

(d) La certificacion de fecha 17 de julio de 2019, suscrita por el prosecretario del Consejo
Directivo del Emisor, respecto de la vigencia de las facultades de los Apoderados del
Emisor;

(e) La certificacion de fecha 18 de julio de 2019, suscrita por el prosecretario del Consejo

Directivo del Emisor, respecto del acuerdo CD 18-310119 (la “Certificacion del Acuerdo
del Consejo Directivo™) de fecha 31 de enero de 2019, emitido en la sexagésima cuarta
sesion ordinaria del Consejo Directivo, con el quorum legal establecido y con un total de
11 votos, por virtud del cual el Consejo Directivo del INFONACOT autorizé a la
administracion de dicho instituto llevar a cabo en el afio 2019, una o varias emisiones de
vehiculos de financiamiento bursatiles de largo plazo, hasta por la cantidad de
2,000°000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 M.N.) (el “Acuerdo del Consejo
Directivo™),

) La escritura piiblica niimero 144,468, de fecha 29 de julio de 2018, otorgada ante la fe del
licenciado Amando Mastachi Aguario, notario publico namero 121 de la Ciudad de
Meéxico, mediante la cual se hace constar la ratificacion de poderes por parte de ClBanco,
S.A., Institucion de Banca Multiple (el “Representante Comin™) en favor de los sefiores
Ricardo Antonio Rangel Fernandez, Juan Pablo Baigts Lastiri, Patricia Flores Milchorena
con firma “A” y a los sefiores Mara Patricia Sandoval Silva y Gerardo Ibarrola
Samaniego con firma “B”, la cual quedd inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
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la Ciudad de México el 31 de agosto de 2018, bajo el folio mercantil 384235*(los
“Apoderados del Representante Comun’);

(2) El escrito de notificacion de fecha 18 de julio de 2019, por virtud del cual el Emisor hizo
del conocimiento de esa Comisién su intencidén de llevar a cabo la Sexta Emision al
amparo del Programa, en su caracter de emisor recurrente (el “Escrito de Notificacion™);

y

h) El titulo que ampara los Certificados Bursatiles correspondientes a la Sexta Emision (el
“Titulo™).

() El oficio namero 153/12053/2019 de fecha 20 de agosto de 2019, emitido por la
Comision mediante el cual tuvo a bien notificarle al Emisor, el nimero de la inscripcion
de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores (el “Oficio de
Notificacion™).

Hemos asumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna o verificacion de
cualquier tipo:

[ Que las copias simples y/o certificadas de los documentos que revisamos son copias
fieles de sus respectivos originales, y que dichos originales son auténticos y que han sido
debidamente suscritos;

I1. Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por el Representante Comun a los
Apoderados del Representante Comun no han sido revocados, limitados o modificados en
forma alguna;

[II. Que a la fecha de la presente, los funcionarios que comparecen como Apoderados del
Emisor no han sido destituidos de sus cargos, y contintan siendo funcionarios en los
términos de la informacidn piblica disponible en el Registro Publico de Organismos
Descentralizados;

IV. Que la informacion publica disponible en el Registro Publico de Organismos
Descentralizados revisada para los efectos de esta opinidn, esta actualizada y es omisa
respecto de cualquier acto relevante para esta opinion que deberia estar inscrito en el
mismo;

V. Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por el Emisor a los Apoderados del
Emisor no han sido revocados, limitados o modificados en forma alguna;

VI Que las designaciones de los miembros del Consejo Directivo del Emisor fueron
realizadas en cumplimiento con la Legislacion Aplicable;
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VIL.  Que las declaraciones contenidas en los documentos antes descritos son verdaderas y
exactas en todos sus aspectos al momento de la celebracién de los mismos; y

VIII.  Que las partes que suscribieron los documentos que hemos revisado, al momento de su
celebracidn, contaban con facultades suficientes para hacerlo.

Nuestra opinién se basa en el conocimiento de determinados asuntos en los que hemos
participado en nuestra asesoria, pero no implica en modo alguno la realizacion de una investigacion
independiente, auditoria, examen particular o averiguacion sobre el estado actual o potencial de los
asuntos en que esté involucrado el Emisor. Nuestra asesoria se ha limitado a cuestiones particulares y
ocasionales, y no ha consistido, en caso alguno, en aspectos contenciosos o de litigio.

Considerando lo anterior y sujeto a las limitaciones y salvedades mencionadas mas adelante,
manifestamos a esa Comision que a nuestro leal saber y entender:

1. El Emisor es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Puablica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, validamente constituido y
existente de conformidad con la Legislacion Aplicable.

2. A esta fecha, cada uno de los Apoderados del Emisor, cuenta individualmente con
poderes validos para: () emitir, otorgar, suscribir, avalar, aceptar, endosar y negociar
titulos de crédito, en los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; y (@) llevar a cabo actos de administracion en los términos del
segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal, a nombre del Emisor; por lo
tanto, cualesquiera dos de ellos actuando de manera individual, tiene facultades
suficientes a esta fecha para suscribir el Titulo que represente los Certificados Bursétiles
que se emitan con motivo de la Sexta Emision.

3. A esta fecha, los Apoderados del Representante ComUn, cuentan con poderes para ser
ejercidos de manera mancomunada, esto es, cualesquiera dos apoderados con firma “A”,
o un apoderado con firma “A conjuntamente con cualquier apoderado con firma “B”,
para (i) emitir, otorgar, suscribir, avalar, aceptar, endosar y negociar titulos de crédito, en
los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; y (ii)
llevar cabo actos de administracion en los términos del segundo parrafo del articulo 2554
del Codigo Civil Federal a nombre del Representante Comin; por lo tanto, cualesquiera
dos de ellos actuando de manera mancomunada en los términos expresados, tienen
facultades suficientes a esta fecha para suscribir el Titulo que represente los Certificados
Bursatiles que se emita con motivo de la Sexta Emision.

4. El Acuerdo del Consejo Directivo es valido de conformidad con la Legislacion Aplicable.

5. Asumiendo que el Titulo sea depositado en S.D. Indeval Institucion para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V., o alguna otra institucion para el deposito de valores, entonces el
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titulo que represente los Certificados Bursatiles que se emitan en la Sexta Emision al
amparo del Programa habra cumplido con los requisitos de la LMV, habra sido emitido
validamente por el Emisor y las obligaciones consignadas en el mismo seran exigibles en
contra del Emisor por cualquier persona con titulo valido sobre dichos Certificados
Bursatiles.

Nuestra opinion esta sujeta a las siguientes limitaciones y salvedades:

A. Se basa exclusivamente en documentacion que nos ha sido proporcionada por el Emisor y
el Representante Comun para efectos de rendir la presente opinion, por lo que el
contenido y la veracidad de la misma se encuentra sujeta integramente a la veracidad de
las declaraciones, informacion, documentacion y entrevistas proporcionadas por dichos
funcionarios;

B. Se limita a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos Mexicanos respecto a
las cuales hace referencia el articulo 87, fraccion II de la LMV y no expresamos opinién
alguna respecto del tratamiento fiscal o contable de los Certificados Bursétiles o
cualquier aspecto de los mismos, asi como tampoco expresamos opinidn respecto a
cualquier documento relacionado con los Certificados Bursatiles que se encuentre sujeto
a leyes distintas a las leyes aplicables en los Estados Unidos Mexicanos;

C. Unicamente hemos asesorado al Emisor en asuntos particulares y ocasionales, por lo cual
no aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que se hace
referencia especifica en la presente opinion;

D. Las disposiciones de los Certificados Bursatiles que otorguen facultades discrecionales a
los tenedores de los Certificados Bursatiles, al Emisor o al Representante Comtan no
pueden ser ejercidas de manera inconsistente con los hechos relevantes ni obviar
cualquier requerimiento para proporcionar evidencia satisfactoria en relacion con las
bases de cualquier determinacion asi realizada; y

E. El cumplimiento de las obligaciones del Emisor bajo los Certificados Bursatiles pudiera
estar limitado o afectado por prelaciones legales o disposiciones establecidas por (i) leyes
que impongan impuestos federales, locales o municipales, adeudados o susceptibles de
ser cobrados por una autoridad gubernamental con la facultad de cobrar contribuciones
fiscales; (i) leyes laborales federales relativas a contraprestaciones de cualquier
naturaleza adeudadas por las partes de los contratos a las personas cubiertas por dichas
leyes; y (iii) leyes que afecten los derechos de acreedores de forma general, asi como la
posible expedicion de leyes que llegaren a determinar la extincion y liquidacién del
Emisor.

Esta opinidn es emitida en nuestra calidad de abogados independientes del Emisor, para efectos
de cumplir con lo previsto en las disposiciones legales referidas anteriormente en este documento. En su
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caso, esta Opinion deja sin efectos cualquier otra opinién que hayamos emitido anteriormente en relacion
con el tema aqui sefialado en relacion con el Programa.

Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto, estan
condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes, circulares y
demas disposiciones aplicables, asi como en las condiciones y circunstancias de los actos a que se hace
referencia en la presente, ademas de por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No
expresamos opinion alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con posterioridad a la fecha de la
presente y no asumimos responsabilidad u obligacion alguna de informar a ustedes o a cualquier otra
persona respecto de cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas que resulten de cuestiones,
circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencion con
fecha posterior a la de la presente.

Atentamente,

Juan Antonijo Martin Diaz Caneja

Socio
White & Case, S.C.
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El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajddores (*3@6?4)‘:691‘” &“'él "*E?yﬂ_ﬁ) ﬁ"v.
obliga a pagar incondicionalmente al amparo de este Macrotitulo, en los términos quie a cen uﬁiaeiﬁn*'%si

indican y con fundamento en los articulos 61, 62 y 64 de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV™), la
cantidad de $2,000°000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) (el “Principal™), mas los intereses
correspondientes en el domicilio de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”), ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, México o en cualquier otro domicilio que en el futuro establezca.

El presente Macrotitulo ampara 20°000,000 (Veinte Millones) de Certificados Bursatiles al portador, con un
valor nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante el oficio namero 153/107245/2014, de fecha 1 de
septiembre de 2014 ¢ inscrito en el RNV bajo el niimero 2920-4.19-2014-001.

La presente emision fue autorizada por la CNBV mediante el oficio namero 153/107245/2014, de fecha 1 de
septiembre de 2014 e inscrita en el RNV bajo el nimero 2920-4.19-2014-001-10 notificado mediante oficio
nimero 153/12053/2019, de fecha 20 de agosto de 2019.

La presente Emisién constituye la sexta emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Estos Certificados Bursatiles tendran una vigencia de 1,092 (mil noventa y dos) dias, contados a partir de la
Fecha de Emision, y causaran intereses ordinarios a la Tasa de Interés Bruto Anual segin se describe en la

Seccion 8.1 “Tasa de Interés de los Certificados Bursétiles” del presente Macrotitulo.

Estos Certificados Bursatiles fueron calificados por: (i) Fitch México S.A. de C.V., con la calificacién
“AAA(mex)”; y (ii) HR Ratings de México S.A. de C.V., con la calificacién “HR AAA”.

Los términos y condiciones del presente Macrotitulo, seran los siguientes:
SECCION PRIMERA. Definiciones.

1.1. Encabezados. Los encabezados de las Secciones contenidas en el presente Macrotitulo se utilizaran
unicamente como referencia y no deberan tomarse en cuenta para la interpretacion del mismo.

1.2. Referencias. Salvo disposicion en contrario, todas las referencias a Secciones y Anexos, se entenderan
respecto a Secciones y Anexos del presente Macrotitulo. Las referencias a “dias” significaran dias
naturales. Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo el presente
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Macrotitulo, incluiran: (i) todos los anexos y apéndices u otros documentos .*L nnlm a
todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en sus
(iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o compulsas a dichos docWt

1.3. Definiciones. La palabra “incluye”, “incluyendo” o cualquiera de sus derivaciones de
incluyendo sin limitacion. El singular incluye el plural y el plural incluye el singular. Los T8
mayuscula inicial y que se relacionan a continuacién, tendrén los siguientes significados y obligaran al
Emisor de conformidad con dicho significado:

“Asamblea de Tenedores™: Significa, la asamblea general de Tenedores que representara al conjunto de los
Tenedores de los Certificados Bursétiles de la presente Emision.

“Autoridad Gubernamental”: Significa, cualquier entidad que ejerza funciones ejecutivas, legislativas,
judiciales, regulatorias, administrativas o correspondientes al gobierno ya sea federal, estatal o municipal,
incluyendo cualquier entidad multilateral o supranacional.

“BMV”: Significa, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Calendario de Pagos”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion Novena del
presente Macrotitulo.

“Causal de Vencimiento_Anticipado”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccién
Décima Séptima del presente Macrotitulo.

“Certificados Bursatiles” o “CB’s”: Significa, los Certificados Bursatiles al portador de la presente Emision
denominados en Pesos emitidos por INFONACOT al amparo del Programa.

“CNBV”: Significa, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Contrato de Colocacion™: Significa, el contrato de colocacién celebrado entre Emisor y el Intermediario
Colocador, a fin de llevar a cabo la Emisién conforme a lo establecido en los Documentos de la Operacion,
segun el mismo sea modificado o reexpresado de tiempo en tiempo.

“Dia Habil”: Significa, un “dia habil”, segiin se define en la circular anual publicada por la CNBV de
conformidad con el Articulo 4, fracciones XXII y XXXVI, y el Articulo 16, fracciéon 1 de la Ley de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que no sea sabado, domingo o un dia en el que las instituciones de
crédito estén autorizadas u obligadas por ley o decreto a permanecer cerradas en México.

“Documentos de la Operacion™: Significa, de manera conjunta: (i) el presente Macrotitulo; (ii) el Contrato de
Colocacidn; (iii) el Prospecto; (iv) el Suplemento; y (v) cualquier otro documento, instrumento o
documentacién y cualquier apéndice, suplemento, anexo u otro documento adjunto al mismo, que haga
constar o de cualquier otra forma se emita con relacion a la Emisién conforme éstos se modifiquen o
complementen de tiempo en tiempo, segin se establezca en cada documento.

“Emisién”: Significa, la emision de 20°000,000 (Veinte Millones) de Certificados Bursatiles que ampara el
presente Macrotitulo, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “FNCOT 19”.

“EMISNET” o “SEDI”: Significa, el sistema electronico de comunicacion con Emisoras de Valores que
mantiene la BMV y al cual se puede acceder mediante la siguiente direccion https//emisnet.bmv.com.mx.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”: Significa, la fecha que corresponda a 2 (dos)
Dias Hébiles previos al inicio de cada Periodo de Intereses, en la cual el Representante Comun realizara el
calculo de la Tasa de Interés Bruto Anual que aplicard en cada uno de los Periodos de Intereses sefialados en
el presente Macrotitulo.

FNCOT 19 | Macrotitulo
Page 2 of 16
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“Fecha de Emisién™: Significa, el 23 de agosto de 2019, dia en el que se llevatg a caba lj od&u‘fi‘ﬂjﬁ' los |

Certificados Bursatiles en la BMV. ‘: - % .-':}J

“Fecha de Pago™: Significa, cada una de las fechas previstas en el Calendario
realizaran los pagos de Intereses contra la entrega de la constancia correspondient
expida Indeval.

“Fecha de Vencimiento™: Significa, con respecto a cualquier Certificado Bursatil, la fecha que se indica en la
Seccion Sexta “Vigencia de la Emision y Fecha de Vencimiento” del presente Macrotitulo.

“Indeval: Significa, S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“INFONACOT” o el “Emisor”: Significa, el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores. INFONACOT tiene por objeto promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios. Asimismo,
INFONACOT debera actuar bajo criterios que favorezcan el desarrollo social y las condiciones de vida de los
trabajadores y de sus familias. Ademas debera ajustar su operacion a las mejores practicas de buen gobierno y
mejora continua, quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios
Financieros.

“Intereses”: Significa, los intereses ordinarios pagaderos a los Tenedores, calculados de conformidad con lo
establecido en la Seccion Octava “Intereses” del presente Macrotitulo.

“Intereses Moratorios™: Significa, los intereses moratorios pagaderos a los Tenedores calculados de
conformidad con lo establecido en la Seccién 8.3 “Intereses Moratorios” del presente Macrotitulo.

“Intermediario Colocador: Significa, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.

“Ley Aplicable”: Significa, con respecto a cualquier Persona: (i) el acta constitutiva, permisos, estatutos,
escritura constitutiva u otros documentos constitutivos o documentos que rijan a dicha Persona; y (ii)
cualquier ley, oficio, decreto, tratado, regla, reglamento o laudo de un arbitro, tribunal u otra Autoridad
Gubernamental, aplicable a, u obligatoria para dicha Persona, y/o aplicable a cualquiera de sus propiedades, o
a la que dicha Persona y/o cualquiera de sus propiedades esté sujeta.

“LGTOC”: Significa, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, tal como la misma haya sido o sea
modificada de tiempo en tiempo.

“LMV”: Significa, la Ley del Mercado de Valores, tal como la misma haya sido o sea modificada de tiempo
en tiempo.

“Macrotitulo”: Significa, el presente titulo mediante el cual se documenta la presente Emision.
“México”: Significa, los Estados Unidos Mexicanos.
“Periodo de Intereses™: Significa, el periodo que inicia con la Fecha de Emision y termina en la primera Fecha

de Pago, y cada periodo siguiente que inicia en una Fecha de Pago y termina en la siguiente Fecha de Pago, en
el entendido que el ultimo Periodo de Intereses finalizara en la Fecha de Vencimiento.

“Persona”: Significa, cualquier persona fisica o moral, corporacién, asociacién general, asociacién limitada,
sociedad de responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en participacion, co-inversion (joint venture),
sociedad en comandita, sociedad anénima, institucién de crédito, fideicomiso, estado, sociedad irregular,
gobierno federal, estatal o municipal (o cualquier dependencia o subdivision politica de los mismos), fondo de
inversién o cualquier otra forma de entidad.

“

Principal”: Significa, el monto de principal pagadero a los Tenedores, de conformidad con el presente

FNCOT 19 | Macrotitulo
Page 3 of 16
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“Programa”: Significa, la inscripcion preventiva en el RNV, bajo la modalidad pmé,-rd-nm decerificadose )‘
bursétiles de corto plazo hasta por la cantidad de $5,000°000,000.00 (cinco milyyiillencs de Pesos 00/ lﬁ(ﬁ}
M.N.) y largo plazo hasta por la cantidad de $10,000°000,000.00 (diez mil millones\gé ,[pes.ps 00/100 M, )“g/
su equivalente en UDIS, con caracter revolvente, del cual forma parte la presentésEm 2 uﬂ,}"

autorizado por la CNBV mediante el oficio nimero 153/107245/2014 de fecha 1 de septlen Lt

“Prospecto”: Significa, el prospecto de colocaciéon del Programa, el cual fue autorizado por la CNBV
mediante oficio niimero 153/107245/2014 de fecha 1 de septiembre de 2014.

“Peso” 0 “M.N.”: Significa, pesos, la moneda de curso legal de México.

“Recursos Derivados de la Emisién™: Significa, los recursos que se obtengan por la colocacion de los
Certificados Bursétiles.

“Representante Comun”: Significa, CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miuiltiple, quien realizard las
funciones de representante comiin de los Tenedores, de conformidad con lo establecido en la Seccion Décima
Cuarta “Aceptacion, Facultades y Obligaciones del Representante Comun” del presente Macrotitulo.

“RNV”: Significa, el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Saldo Insoluto de Principal™: Significa, en cualquier Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual, el monto no amortizado de Principal de los Certificados Bursétiles en circulacion.

“STIV-2": Significa, el sistema de transferencia de informacion sobre valores, instrumentado por la CNBV.

“Tasa de Interés Bruto Anual para los Certificados Bursatiles”: Tiene el significado que a dicho término se
atribuye en la Seccion 8.1 “Tasa de Interés de los Certificados Bursdtiles” del presente Macrotitulo.

“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccién
8.2 “Procedimiento de Cdlculo de los Intereses’ del presente Macrotitulo.

“Tenedores™: Significa, los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles, quienes en todo momento
estaran representados por el Representante Comun.

“UDIS”: Significa, las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversién” cuyo valor en pesos publica
periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, establecidas en el “Decreto por el
que se establecen las obligaciones que podrén denominarse en Unidades de Inversion y reforma y adiciona
diversas disposiciones del Cédigo Fiscal de la Federacién y de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 1995.

SECCION SEGUNDA. Monto de la Emisi6n.

$2,000°000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

SECCION TERCERA. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

El valor de cada uno de los Certificados Bursitiles es de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.).

SECCION CUARTA. Fecha de la Emision.

La Fecha de Emision es el 23 de agosto de 2019.

SECCION QUINTA. Lugar de la Emisién.

FNCOT 19 | Macrotitulo
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El lugar en donde se lleva a cabo la Emision es la Ciudad de México, México.

SECCION SEXTA. Vigencia de la Emisién y Fecha de Vencimiento.

La Emisién tendra una vigencia de 1,092 (mil noventa y dos) dias. Los Certificados Bt
todos los efectos legales el 19 de agosto de 2022 (la “Fecha de Vencimiento”).

El Principal de los Certificados Bursatiles junto con todos los Intereses devengados y no pagados bajo los
mismos, deberan ser integramente pagados en la Fecha de Vencimiento.

SECCION SEPTIMA. Destino de los Recursos.

El Emisor utilizara los recursos que obtenga con motivo de la Emisién para el cumplimiento del objeto
establecido en el articulo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

SECCION OCTAVA. Intereses.

8.1. Tasa de Interés de los Certificados Bursétiles. De conformidad con el Calendario de Pagos a partir de la
Fecha de Emision o al inicio de cada Periodo de Intereses, segin corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursétiles generaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto Anual para los Certificados Bursatiles™) que el
Representante Comiin calculara en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual y que
regird para cada Periodo de Intereses de conformidad con el procedimiento de célculo que se describe
en Seccion 8.2 del presente Macrotitulo.

8.2. Procedimiento de Célculo de los Intereses. En tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a
la tasa a la que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calcularé en la Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual, conforme al Calendario de Pagos y que regird
durante cada Periodo de Intereses de acuerdo a lo siguiente:

La Tasa de Interés Bruto Anual para los Certificados Bursatiles se calculard mediante la adicién de 17
(diecisiete) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 28
(veintiocho) dias (o la que la sustituya) (la “TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia”), capitalizada o, en
su caso, equivalente al niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente, que sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30
(treinta) Dias Hébiles anteriores a la misma, en cuyo caso deberd tomarse como base la Tasa de Interés
de Referencia comunicada en el Dia Hébil mas préximo a la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual.

En caso que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comin utilizar4 como tasa sustituta
para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles, aquella que dé a conocer
el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:

TC=||1+
36000
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Donde:
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TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nim&gz ;,Ie IJLIHS ;L.:wrajd
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondichtes fxpresa
porcentaje).

TR = TIIE (o la tasa que la sustituya) (expresada en porcentaje).
PL = Plazo de la TIIE (o la tasa que la sustituya) en dias.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses

correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le denominara la “Tasa de Interés Bruto
Anual para los Certificados Bursétiles™.

El interés que devenguen los Certificados Burséatiles se computara a partir de la Fecha de Emision o al
inicio de cada Periodo de Intereses segun corresponda y los célculos para determinar las tasas y el
monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los
Certificados Bursétiles, el Representante Comiin utilizara la siguiente formula:

= U x NDE
36.000

Donde:

I = Intereses a pagar en la Fecha de Pago correspondiente.

VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrird cambios
durante el mismo. El Representante Comun, con al menos 2 (Dos) Dias Habiles de anticipacién a la
Fecha de Pago que corresponda, dard a conocer a la CNBV, a través de STIV-2 o de los medios que
ésta determine, y por escrito a Indeval, el importe de los intereses a pagar en moneda nacional y la Tasa
de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses. Asimismo, daré a conocer a la BMV
a través de EMISNET o del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) por lo menos
con 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacion a la Fecha de Pago, el importe de los intereses ordinarios a
pagar en moneda nacional, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses. La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses es de 8.45% (ocho
punto cuarenta y cinco por ciento).

Los Certificados Bursitiles dejardn de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre y cuando el Emisor haya realizado el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de
los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de Pago correspondiente.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el presente Macrotitulo que
ampara los Certificados Bursatiles no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de estos, para todos
los efectos legales, las constancias que expida Indeval.
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en cuyas oficinas se hard el pago del importe de cada Periodo de Intereses e igualmente, contra entreoa
del presente Macrotitulo, se amortizara el Principal de los Certificados Bursatiles en la fecha de su
vencimiento.

En el caso que respecto de algiin pago de Intereses en la Fecha de Pago correspondiente no sea cubierto
en su totalidad, Indeval no estard obligado ni serd responsable de entregar la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que el mismo sea integramente cubierto.

8.3. Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de Principal de los Certificados Bursatiles
en la Fecha de Vencimiento, se causaran intereses moratorios sobre el Principal insoluto de los
Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable en el ultimo Periodo de Intereses,
mas 1% (uno) por ciento. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que
tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma Principal haya quedado integramente cubierta.

El pago de los intereses moratorios se realizara mediante deposito al Representante Comiin o pago en
las oficinas del mismo ubicadas en Avenida Cordillera de los Andes No. 265, Segundo Piso, Col.
Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México.

SECCION NOVENA. Calendario de Pagos.

Los Intereses que devenguen los CBs se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias durante la vigencia de la
Emisién, conforme al siguiente calendario (el “Calendario de Pagos”):

Periodo de Fecha de Inicio del Periodo Fecha de Término del Dias del Periodo

Intereses de Intereses Periodo de Intereses de Intereses L T R e T
1 23 de agosto de 2019 20 de septiembre de 2019 28 20 de septiembre de 2019
2 20 de septiembre de 2019 18 de octubre de 2019 28 18 de octubre de 2019
3 18 de octubre de 2019 15 de noviembre de 2019 28 15 de noviembre de 2019
4 15 de noviembre de 2019 13 de diciembre de 2019 28 13 de diciembre de 2019
5 13 de diciembre de 2019 10 de enero de 2020 28 10 de enero de 2020
6 10 de enero de 2020 7 de febrero de 2020 28 7 de febrero de 2020
7 7 de febrero de 2020 6 de marzo de 2020 28 6 de marzo de 2020
8 6 de marzo de 2020 3 de abril de 2020 28 3 de abril de 2020
9 3 de abril de 2020 1 de mayo de 2020 28 1 de mayo de 2020
10 1 de mayo de 2020 29 de mayo de 2020 28 29 de mayo de 2020
11 29 de mayo de 2020 26 de junio de 2020 28 26 de junio de 2020
12 26 de junio de 2020 24 de julio de 2020 28 24 de julio de 2020
13 24 de julio de 2020 21 de agosto de 2020 28 21 de agosto de 2020
14 21 de agosto de 2020 18 de septiembre de 2020 28 18 de septiembre de 2020
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16 16 de octubre de 2020 13 de noviembre de 2020 28 Wi r;f "'[u
17 13 de noviembre de 2020 11 de dicier.nbr-e de 2020 28 \r%:l;‘iﬂ.%(iiciembre de 2?2{}&;3
= 18 11 de diciembre de 2020 “8 de enero de 2021 28 R :;irtffglg%ﬁp}‘ Z
19 8 de enero de 20_21 5 de febrero de 2021 28 5 de febrero de 2021
20 5 de febrero de 2021] = S_de marzo de 2021 28 5 de marzo de 2021
21 5 de marzo de 2021 2 de abril de 2021 28 2 de abril de 2021
22 2 de abril de 2021 30 de abril de 2021 28 30 de abril de 2021
23 30 de abril de 2021 28 de mayo de 2021 28 28 de mayo de 2021
24 28 de mayo de 2021 25 de junio de 2021 28 25 de junio de 2021
25 25 de junio de 2021 23 de julio de 2021 28 23 de julio de 2021
26 23 de julio de 2021 20 de agosto de 2021 28 20 de agosto de 2021
27 20 de agosto de 2021 17 de septiembre de 2021 28 17 de septiembre de 2021
28 17 de septiembre de 2021 15 de octubre de 2021 28 15 de octubre de 2021
29 15 de octubre de 2021 12 de noviembre de 2021 28 12 de noviembre de 2021
30 12 de noviembre de 2021 10 de diciembre de 2021 28 10 de diciembre de 2021
31 10 de diciembre de 2021 7 de enero de 2022 28 7 de enero de 2022
32 7 de enero de 2022 4 de febrero de 2022 28 4 de febrero de 2022
33 4 de febrero de 2022 4 de marzo de 2022 28 4 de marzo de 2022
= 34 4 de marzo de 2022 1 de abril de 2022 28 1 de abril de 2022
35 1 de abril de 2022 29 de abril de 2022 28 29 de abril de 2022
36 29 de abril de 2022 27 de mayo de 2022 28 27 de mayo de 2022
37 27 de mayo de 2022 24 de junio de 2022 28 24 de junio de 2022
38 24 de junio de 2022 22 de julio de 2022 28 22 de julio de 2022
39 22 de julio de 2022 19 de agosto de 2022 28 19 de agosto de 2022

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los Intereses se liquidaran
el Dia Habil inmediato siguiente, sin que dicha situacion sea considerada como un incumplimiento,
calculandose en todo caso los Intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente.

SECCION DECIMA. Amortizacién de Principal.

El Principal se amortizarda mediante un solo pago contra la entrega del presente Macrotitulo en la Fecha de
Vencimiento, mediante transferencia electronica.
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En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, la amortizacion de Princi
Hébil inmediato siguiente, sin que dicha situacion sea considerada como un incumplimjénit

El Emisor no podra amortizar de manera anticipada los Certificados Bursatiles.

SECCION DECIMA PRIMERA. Depésito en Indeval.

i a tenenc
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instituciones para el dep6sito de valores, y que de conformidad con las Leyes Aplicables deberdtrsessejs
por las instituciones para el depdsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a
dichas instituciones en las Leyes Aplicables.
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SECCION DECIMA SEGUNDA. Derechos de los Tenedores, Forma y Lugar de Pago de Principal e
Intereses.

Los Tenedores tendran derecho a recibir el pago del Principal, Intereses y, en su caso, de los Intereses
Moratorios correspondientes de conformidad con lo establecido en el presente Macrotitulo.

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los CB’s, se pagaran mediante
transferencia electrénica de fondos, precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en
Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,
México, contra la entrega del Macrotitulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos expida
Indeval segun corresponda.

Los Intereses se liquidaran al vencimiento de cada Periodo de Intereses, en las fechas sefialadas en el
Calendario de Pagos.

Indeval no esta obligado a efectuar distribuciones de recursos entre sus depositantes, si no recibe los recursos
para tal efecto por parte del Emisor.

SECCION DECIMA TERCERA. Garantias.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni fuente de pago especifica
alguna.

SECCION DECIMA CUARTA. Aceptacion, Facultades y Obligaciones del Representante Comiin.

14.1. Comparecencia. CIBanco, S.A., Institucion de Banca Muitiple, suscribe el presente Macrotitulo, como
evidencia de su aceptacion al cargo de Representante Comun de los Tenedores. Asimismo, el
Representante Comun manifiesta que tiene conocimiento pleno de las obligaciones y facultades que
por medio del presente Macrotitulo adquiere, asi como en los Documentos de la Operacion y en la Ley
Aplicable, y declara que la informacion que le fue proporcionada para llevar el cumplimiento de su
encargo fue entregada en tiempo y forma conforme a los Documentos de la Operacién.

14.2. Deberes del Representante Comun. Sujeto a lo dispuesto por el articulo 68 de la LMV, el
Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en la LGTOC, en el
entendido que, para todo aquello que no se encuentre expresamente previsto en la LGTOC, el
Macrotitulo o en cualquiera de los demds Documentos de la Operacion, segin corresponda, el
Representante Comin actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores
(para efectos de claridad, el Representante Comuin no representa a los Tenedores en forma individual,
sino de manera conjunta). En tal virtud, el Representante Comun tendr4 las siguientes facultades:

a. Suscribir el Macrotitulo habiendo verificado que se cumpla con la Ley Aplicable;

b. Vigilar el cumplimiento del destino de los Recursos Derivados de la Emisién conforme al
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a la Asamblea de Tenedores respecto del desempeiio de sus funcior
solicitadas o al momento de concluir su encargo;

d. Solicitar al Emisor, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier otro tercero que le preste
servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursétiles, la entrega de la informacion y
documentacion que sea necesaria en los plazos y periodicidad que éste sefiale, para la revision del
cumplimiento por parte del Emisor de sus derivadas de los Certificados Bursétiles y demés
aspectos relacionados con los Certificados Bursétiles y la capacidad del Emisor de cumplir con sus
obligaciones;

e. Solicitar a la Asamblea de Tenedores, y llevar a cabo cuando ésta lo apruebe, la contratacion de
terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de vigilancia o
revision. En cuyo caso, el Representante Comun seguird siendo responsable frente a los Tenedores,
dichos terceros y la CNBYV por el debido cumplimiento de sus funciones;

f. Otorgar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor;

g. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;
h. Calcular y publicar los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursatiles;

i. Calcular y dar a conocer por escrito a Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, asi como a la BMV
a través de EMISNET, 2 (dos) Dfas Hébiles anteriores a la Fecha de Pago que corresponda el
monto de pago de Intereses;

j. Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a éstos Ultimos
de los Intereses y del Principal correspondientes a los Certificados Bursatiles;

k. Verificar el cumplimiento de las obligaciones por parte del Emisor en relacién con la presente
Emision;

l.  Solicitar al Emisor que inmediatamente después de que ocurra algin incumplimiento en términos
del Articulo 68 de la Circular Unica y de los Documentos de la Operacién, éste se haga del
conocimiento del publico a través de un evento relevante, en el entendido que, si dentro de los 2
(dos) Dias Hébiles siguientes a la solicitud de publicacién de evento relevante el Emisor no hubiere
llevado a cabo dicha publicacién, el Representante Comiin podra llevar a cabo la publicacion del
mismo; y

m. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme al
Macrotitulo, a la LMV, la LGTOC, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los
sanos usos y practicas bursatiles.

14.3. Limites a la Responsabilidad del Representante Comtin. El Representante Comiin en ningiin momento
estara obligado a erogar ningtin tipo de gasto u honorario o cantidad alguna con cargo de su propio
patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le corresponden por virtud del encargo
que en este Macrotitulo y los demas Documentos de la Operacién, segin corresponda, adquiere.

El Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursétiles
que se emitan al amparo de la Emisidn sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos y
los Intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).
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estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Com :
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos
fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que suscriban los Documentos de la Operacién de los
Certificados Bursétiles. El Representante Comiin no serd responsable si ha actuado de buena fe
conforme a la Ley Aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda o
buscando proteger los intereses de los Tenedores.

14.4. Sustitucién del Representante Comin. El Representante Comin podra ser removido o sustituido por
acuerdo de la asamblea de Tenedores, en términos del articulo 216 y 220 de la LGTOC; en el
entendido que, dicha remoci6n sdlo tendré efectos a partir de la fecha en que un Representante Comiin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

SECCION DECIMA QUINTA. Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor frente a los
Tenedores.

Durante el plazo de vigencia de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles sean totalmente
amortizados, el Emisor se compromete a:

(a) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y el listado para cotizacion en la
BMYV;

(b) Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que esté obligado en términos de la Ley
Aplicable;

(c) Entregar al Representante Comin, en las fechas que sefiale la Ley Aplicable, cualquier informacién
que el Emisor deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

(d) Entregar al Representante Comiin cualquier informacién y documentacién que éste le solicite, para
verificar el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el entendido
que el Representante Comun debera actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera o
de negocios del Emisor, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor;

(e) Utilizar los Recursos Derivados de la Emision para los fines estipulados en el presente Macrotitulo; y

(f) Mantener el registro y control de las operaciones e informacion financiera, de conformidad a la
normatividad establecida por la CNBV.

SECCION DECIMA SEXTA. Asambleas de Tenedores; Reglas de Instalacién y Facultades.

Las Asambleas de Tenedores representardn al conjunto de éstos y se regirdn, en todo caso, por las
disposiciones de este Macrotitulo, la LMV y de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos
los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en
términos del presente Macrotitulo, se encuentre sujeto a la aprobacion de los Tenedores deberd someterse a la
Asamblea de Tenedores correspondiente.

Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio social del Emisor, o en el domicilio que sefiale la
convocatoria que corresponda, y se reuniran siempre que sea convocada por el Representante Comtn.

Los Tenedores que conjunta o individualmente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun que convoque a la Asamblea de Tenedores,
especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar, fecha y hora en
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que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comiin debera expedir la
asamblea se retina dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en qt
el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instai
Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la convocatoria par
Asamblea de Tenedores.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en 2 (dos) de los
periodicos de mayor circulacion a nivel nacional y a través del SEDI y STIV-2, con cuando menos 10
(diez) dias de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se
expresaran los puntos que en la Asamblea de Tenedores deberan tratarse; asi como el domicilio en el cual se
llevara a cabo la Asamblea de Tenedores respectiva.

Para que la Asamblea de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria,
deberan estar representados en ella, por lo menos, la mitad mds uno de los Certificados Bursatiles en
circulacién y sus decisiones seran validas, salvo en los casos previstos en el parrafo seflalado mas adelante o
ulterior, cuando sean aprobadas por mayoria de votos, tomando como base el valor nominal de los
Certificados Bursatiles.

Si la Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas
cualesquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados, siempre que hubiere sido
debidamente convocada, incluyendo en los supuestos a que hace referencia el parrafo siguiente.

La Asamblea de Tenedores tendra facultades para girar instrucciones al Representante Comun, y las demads
que se establecen en el presente Macrotitulo. Se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en Asamblea de
Tenedores, tomando como base el valor nominal de los Certificados Bursatiles en los siguientes casos:

a. Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comiin o nombrar a cualquier
otro representante comun;

b. Cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el presente Macrotitulo u otorgar prorrogas o esperas al Emisor; y

c. Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos de los Certificados
Bursétiles, en el entendido que cuando se realicen modificaciones i) para salvar cualquier
error, omisién o defecto en la redaccion del presente Macrotitulo, ii) para corregir o
adicionar cualquier disposicién del presente Macrotitulo que resulte incongruente con el
resto del mismo, iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento
contenido en una orden, sentencia o disposicién legal aplicable, o iv) cuando dicha
modificacion no altere sustancialmente los términos del presente Macrotitulo, o no cause
perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comiin, no se requerira
el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el
presente Macrotitulo, el Representante Comiin debera llevar a cabo los trdmites y cumplir
con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del presente Macrotitulo ante
Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que esté determine, con
por lo menos 6 (seis) dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo
el canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar i) la fecha en que se llevara a cabo el
canje correspondiente, y ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al presente
Macrotitulo con la precision de que las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos
de los Tenedores.

Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depésito que
expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de
los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que deba celebrarse. Los Tenedores
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testigos.

En ninglin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certi
Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor hayan adquirido en el mercado.
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De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido Cow Sk

secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las
actas, asi como los libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la Emision, a la
actuacion de las Asambleas de Tenedores o del Representante Comin, seran conservados por éste y podran,
en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el

Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comin y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado en la presente Seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que
se confirmen por escrito.

SECCION DECIMA SEPTIMA. Causales de Vencimiento Anticipado.

En el supuesto que tenga lugar cualquiera de los siguientes eventos (cada una, una “Causal de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, salvo que los
Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursétiles autoricen por escrito lo contrario:

a. Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento,
de cualquier cantidad de Intereses con excepcion de la Gltima Fecha de Pago, la cual es en la Fecha de
Vencimiento.

b. Informacion Incorrecta Si el Emisor proporcionare al Representante Coman informacion incorrecta con
motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles, salvo que dicha omisién o falta sea subsanada en un
plazo de 3 (tres) dias naturales contados a partir de la fecha en que el Representante Comun informé al
Emisor de que cierta informacién era incorrecta o de la fecha en que el Emisor tuvo conocirhiento de
haber proporcionado informacion incorrecta al Representante Comn.

c. Informacién Falsa Si el Emisor proporcionare al Representante Comun informacion falsa con motivo de
la emisién de los Certificados Bursatiles.

d. Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumpliere con
cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados Bursétiles.

e. Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursétiles.

En el caso de que ocurriere cualquiera de los eventos mencionados, y en su caso, una vez transcurridos los
plazos de gracia, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso
previo de incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier
naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose
exigible de inmediato el Saldo Insoluto de Principal, los Intereses devengados y no pagados con respecto de
los mismos y todas las demas sumas adeudadas conforme a los mismos, si hubiera alguna.

FNCOT 19 | Macrotitulo
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SECCION DECIMA OCTAVA. Emisién de Certificados Bursatiles Adicionales

{}Y,um C'lml:“-—-u

El Emisor tendréd el derecho de emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursatiles Adicionales™) a los Certificados Bursatiles correspondientes a la presente Emision
(los “Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (i) se considerara que
forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendrén la
misma clave de pizarra asignada por la BMV); y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor
nominal de cada Certificado Bursétil, obligaciones y Causales de Vencimiento Anticipado). Los Certificados
Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes por todo el Periodo de
Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emisién y oferta publica de
los Certificados Bursatiles Adicionales, no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La Emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando (i)
las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al menos no inferiores)
que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que éstas ultimas
calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el numero de Certificados
Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) se encuentre al corriente en el cumplimiento
de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles Originales, o no exista o pueda existir (como
resultado de la Emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una Causal de Vencimiento Anticipado,
conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

b) El monto maximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion (inciuyendo la Emision de los
Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa.

¢) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el
Macrotitulo que represente los Certificados Bursétiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
Macrotitulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho Macrotitulo hard constar tnicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales, es
decir, (i) el monto total de la Emision, (ii) el nimero total de Certificados Bursétiles amparados por el
Macrotitulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mds el numero de
Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emision (que serd la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual al
plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de
dicho Macrotitulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

d) La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Hébil, durante la
vigencia de la Emisidn, en el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie
cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Macrotitulo que documente la Emision, los
Certificados Bursétiles Adicionales tendran a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de
Intereses en curso en su fecha de emision, en el entendido que el precio de los Certificados Bursatiles
Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de
Intereses vigente de los Certificados Bursétiles Originales.

e) Nila emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién de los
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g) Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su*~Vak
dependiendo de las condiciones de mercado.

SECCION DECIMA NOVENA. Obligaciones fiscales.

El Emisor y los Tenedores seran responsables de cumplir con las obligaciones que la Ley Aplicable en
materia fiscal les imponga respectivamente.

SECCION VIGESIMA. Posibles Adquirentes.
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
SECCION VIGESIMA PRIMERA. Renuncia de derechos.

La demora u omisién por los Tenedores en el ejercicio de los derechos y recursos previstos en este
Macrotitulo o en la Ley Aplicable, en ninglin caso se interpretardA como una renuncia a los mismos.
Igualmente, el ejercicio singular o parcial por los Tenedores de cualquier derecho o recurso derivado de este
Macrotitulo no se interpretara como una renuncia al ejercicio simultdneo o futuro de cualquier otro derecho o
recurso.

SECCION VIGESIMA SEGUNDA. Modificaciones.

El Emisor (nicamente podrdé modificar los términos y condiciones del presente Macrotitulo, con la
autorizacién previa y por escrito del Representante Comiin, la cual se deberd someter a aprobacion de la
Asamblea de Tenedores.

SECCION VIGESIMA TERCERA. Ley Aplicable y Jurisdiccion.

Para todo lo relacionado con la interpretacién y cumplimiento del presente Macrotitulo, el Emisor, el
Representante Comun y los Tenedores se someten a las leyes aplicables en la Ciudad de México, México.

El Emisor, el Representante Comiin y los Tenedores igualmente de manera expresa e irrevocable, acuerdan
someter cualquier controversia que se derive de la interpretacion o cumplimiento del presente Macrotitulo y/o
Asamblea de Tenedores a los Tribunales Federales competentes en la Ciudad de México, México, por lo que
se refiere a los asuntos que surjan de, o se refieran al presente y convienen que todas las reclamaciones
referentes a cualquier accién o procedimiento podran oirse y determinarse en los mencionados tribunales. El
Emisor, el Representante Comiin, y los Tenedores renuncian a cualquier jurisdiccién o fuero que les pudiera
corresponder por virtud de su lugar de residencia o domicilio, presente o futuro.

El presente Macrotitulo consta de 16 (dieciséis) péginas y se suscribe por el Emisor y el Representante
Comiin en la Ciudad de México, México, el 23 de agosto de 2019.

[INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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EL EMISOR

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
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Por: Luis Manuel Santiago Jaime
Cargo: Apoderado

do@,af'rera KWera
poderado
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EL REPRESENTANTE COMUN

ClIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple

Por: Ricardo ?
Car

0 R;ingel Femandez
elegado Fiduciario

las facultades y obligacioneg que en el presente Macrotitulo se le confieren.

%% UNIDAD DE CREDITO PUBLICO
DIRECCION GENERAL DE DELIDA PUBLICA
DIRECCION DE AUT DE CRED AL SECTOR PUBLICO
REGISTRQ OF TITWLOS DE CREDITO PARA LOS EFECTOS A QUE SE
REFIERE LA LEY FEDERAL DE DEUDA PUBLICA Y LA [EY DE INGRESOS
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Prol, Alfonao Reves No. 2812, Edil. Connexity P.B Bive. Manuet Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Det Pasao Residencial, Monterrey, N.L. 84820 Col. Lormas de Chapultepec, Ded. Miguet Higelgo
México T 81 8399 9100 Meéxicer, D.F. 11950, T 85 5355 1600

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Flaza de la Repiblica No. 32, Piso 7

Col. Tabacalera. Del. Cuauhtémoc

Ciudad de México, C.P. 06030

19 de julio de 2019

Estimado Eduarde Guerra Pimentel,
Director de Tesoraria

Re: Calificaciéon nacional de largo plazo para la Emision de Certificados Burséatiles de
Largo Plazo (CBs) de Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (“Instituto
Fonacot"), con clave de pizarra "FNCOT 19”

Fitch (ver definicion abajo) asigna fas siguientes calificaciones en escala nacional a la emision
“FNCOT 19"

- Calificacion en escala nacional de largo plazo en "AAA (mex)'

La emision FNCOT 19 se pretende realizar, previa autorizacion de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto de hasta $2,000'000,000.00 (Dos Mit Millonaes de
Pesos, 00/100 M.N.) a un plazo de 3 afios.

L& emision se realizara al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles de Largo y Corto
Plazo (Dual) con Caracter Revolvente por un monto de hasta MXN10, 000'000,000.00 (Diez mil
millones de pesos, 00100, M.N.} o su equivalente en Unidades de inversion (UDIs) y plazo de
5 (cinco} afios; autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) mediante
oficio nimero 153/107245/2014 de fecha 1 de septiembre de 2014. Cada emision de largo
plazo contard con una calificacion particular, pudiendo esta ratificarse o modificarse durante {a
vigencia de la misma.

El fundamento de la calificacion se describe en el anexo que constituye una parte integral de
esta carta de calificacién.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que
recibe de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera
fidedignas. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable de 1a informacion factual sobre la
cual se basa, de acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacion
razonable de dicha informacion por parle de fuentes independientes, en la medida en que
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dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion
determinada.

La forma en gue Fitch lleve a cabo la investigacién factual v el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
amisor, fos requisitos v practicas en la jurisdiccidn en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
refevante, e acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes tecnicos, opiniones
legales y ofros informes proporcionados por terceros, fa disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor
especifico o en la jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usugrios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factuai
exhaustiva, ni la verificacion por parte de terceros, puaeden asegurar que toda la informacién en
ta que Fitch se basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa, En titima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacion que
proporcionan a Fitch y al mercade a través de los documentos de oferta y ofros informes. Al
emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de fos expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, v abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos vy predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
s& pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacién de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condicionas que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, de manera
periddica, actualiza las descripcionss de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accién de
calificacion son aguellos en vigor en el momento en gue se tomd ia accion de calificacion; para
las calificaciones piblicas, es {a fecha en que se emitio el comentario de accion de calificacion.
Cada comentario de accion de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacidn indicada, o cual puede variar respecto a
los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitioc web
en un momento determinado. Por esta razon, siempre se debe consultar cual es el comentario
de accion de calificacion aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con
base en la calificacion pliblica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion ¢ sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualguier ofra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversién,
préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de
cualquier inversidn, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen
ningdn comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier
inversidn, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contabie), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva
de los pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es
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su asesor ni tampoco le estd proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria
financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacién, de valuacién o actuariales.
Una calificacion no debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Filch evalda y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningun individuo o grupo de individuos es el unico responsable por la calificacion. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

l.a asighacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su auterizacién para usar su
rnombre como experto en relacidn con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusion de sus calificaciongs en ningan documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u ofras leyes importantes requieran
dicha autorizacién, Fitch no autoriza ia inclusion de cualquier carta escrita comunicando su
accion de calificacion en ninglin documento de oferta salvo que dicha inclusion venga requerida
par una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accidon de
calificacion. Usted entiende qgue Fitch no ha dado su autorizacidén para, y no autorizara a, ser
nambrade como un "experto” en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites
bajo las leyes de mercade de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes,
incluyendo, pero no limitado a, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1833 de los
Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor” conforme a estos términos definidos
bajo las leyes del mercado u oiras directrices normativas, reglas o recomendaciones,
incluyendo sin limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933
de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor” o "vendedor” bajo este acuerdo.

Fitch continuard monitoreando la calidad crediticia de y manteniendo calificaciones sobre el
{los) emisorfiifulos valores., Es importante gue usted nos proporcione puntualmente toda la
informacion que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones
continuen siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
retiradas o colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacidn con, fa
precisién o inadecuacidn de informacién o por cualguier ofro motivo que Fitch considere
suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacion de
una relacidn fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch™ significa Fitch México, 3.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones plblicas seran validas y efectivas solo con la publicacién de ias calificaciones
en &l sitio web de Fitch.

e
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La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversién, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualguier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenide la oportunidad de poder servirle, Si podemos ayudarlo en otra
forma, por favor, comuniquese con Hugo Garza, Director Asociado al +52 (81) 83 99 91 43.

Atentamente,
Fitch México, 5.A.de C.V.

Lf

Monica tb rri
Directora SEnior
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Anexo |

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Las calificaciones otorgadas a estos certificados bursatiles estan en linea con el nivel de
calificacion de riesgo contraparte de largo plazo de 'AAA(mex)’ del Institute Fonacot.

Las calificaciones del Instituto Fonacot se derivan de la apreciacion de Fitch sobre la capacidad
y propension alta de recibir soponte del Gobierno Federal, en caso de ser requerido. No
obstante gue no existe una garantia explicita, Fitch considera que implicitamente existe una
expectativa alta de recibir soporte del soberano, en virtud del rol gue desempena ¢l instituto y
su funcidn de apoyo social importante a través del crédito al consumo para los trabajadores
mexicanos. La capacidad de proveer soporte se fundamenta en la calificacion en moneda
extranjera de grado de inversion de México de BBB, Perspectiva Estable.

En opinion de Fitch el instituto es una entidad fundamental para el gobierno debido a su funcion
social relevante que coadyuva a |a politica de desarrollo econdmico del pais, ya que tiene el rol
de otorgar créditos de consumo a los {rabajadores, con descuento de némina (en apego al
articulo 132 de la Ley federal del Trabajo). Asimismo los objetivos del organismo estan
alineados al Plan Nacional de Desarrollo (PND). Bajo la apreciacion de Fitch hay una
propension alta de soporte por parte del gobierno mexicano al Instituto Fonacot, por lo que sus
calificaciones estan al nivel mas alto de la escala nacional.

Si bien, 1a calificacién del instituto Fonacot se sustenta en el soporte del Gobierno Federal, &l
perfil financiero del instituto juega un rol relevante en la vision de Fitch sobre la importancia
estratégica. Al cierre de marzo 2019 (11719) el indicador de rentabilidad operativa sobre activos
fue de 9.7%, nivel menor al promedio del pericdoe (2014 a 2018:11.9%). Por su parte el
indicador de apalancamiento (deuda 2 capital tangible) se situo en un bajo 0.7 veces (x). En
opinién de Fitch la calidad de activos del Instituto Fonacot es razonable considerando el nicho
de mercado que atiende. El indice de cartera vencida (ICV) fue de 4.9%, mientras que el
indicador de morosidad ajustado que considera castigos de los Gitimos 12 meses (UDM) fue de
un alto 15%. Sin embargo, el efecto de los castigos elevados es parcialmente mitigado por las
recuperaciones de cartera recurrentes.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Una modificacion en la calificacion de la emision provendria de cualguier cambio potencial en
las calificaciones del instituto, por 1o gue se moverian generaimente en la misma magnitud v
sentido.

Para mayor informacion sobre Instituto Fonacot, por favor consulte: “Fitch Ratifica
Calificaciones del Instituto Fonacot en 'AAA{mex)' v 'F1+(mex)'; Perspectiva Estable” con fecha
21 de junio 2019. hitps:/iwww fitchratings.com/site/pr/10080038

La informaciéon financiera del Instituto Fonacot considerada para la c:ahftcac:sén de eatas
emisiones corresponde al 31 de marzo de 2019
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Ciudad de México a 6 de agosto de 2019

Luis Manue! Santiago

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Plaza de la Republica No. 32, Piso 7

Col. Tabacalera. Del. Cuauhtémoc

México, D.F. C.P. 06030

En atencidn a su solicitud, me permito informarle que conL fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Vlalores,
HR Ratings' ha procedido a determinar la calificacion de HR AAA con Perspectiva Estable a la emision de CEBURS con clave
de pizarra FNCOT 192 que pretende realizar el INFONACOT? por un monto de hasta P$2,000m.

La calificacion asignada de HR AAA con Perspectiva Estable, en escala local, significa que la Emision se considera de la mas
alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen minimo riesgo
crediticio.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni para llevar a cabo alglin tipo de negocio, inversién u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o lll, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracler general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificacion de los CEBURS con clave de pizarra FNCOT 19 se basa en la calificacidn de contraparte de
largo plaze de INFONACOT, la cual se ratificd en HR AAA el 17 de diciembre de 2018, y puede ser consultada con mayor
detalle en www.hrratings.com. Por su parte, la calificacion del Instituto se sustenta en el apayo implicito con el que cuenta el
instituto por parte del Gobierno Federal. Asimismo, se cuenta con indicadores de solvencia en niveles de fortaleza, una
satisfactoria calidad de activos productivos, adecuados niveles de rentabilidad y diversificacién en herramientas de fondeo
con una elevada disponibilidad de recursos.

La Emisién se pretende realizar al amparo del Programa Dual de CEBURS autorizado por la CNBV4 al INFONACOT el 1 de
septiembre de 2014 por un monto autorizado de hasta $10,000 millones (m), con una vigencia de 5.0 afios y un plazo
remanente de 26.0 dias. Los CEBURS se pretenden emitir por un monto de hasta P$2,000m, a un plazo legal de 3.0 afios y
una tasa de interés variable referida a la TIIE de 28 dias mas una sobretasa a ser determinada al momento de su colocacion.

' HR Ratings de México 5.A. de C.V. (HR Ratings).

2 Cenlificados Bursatiles de Largo Plazo con clave de pizarra FNCOT 19 {los CEBURS de LP y/o la Emision)

? Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT yio el instiluto y/o e! Emisor).
* Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Hoja 1de 7
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Emisor INFONACOT o s =
Tipo de Valor ________ Cetlificadas Bursaties -
Clave de Pizarra FNCOT 19 - —
Promocion del ahotro y otorgamiento de crédros par kb adquisicion de bienas y pago

et Fondos _ da servcios a ks Irabajadores fomales de pals i
Monto de la Emislén ]1  Hasts P$2,000.0m ]
Tasa de In Emilion TIIE 28 dias + sobrelasa a determinar S T
Plazo de la Emision 1,092 dias lo que equivale 8 3.0 ailos a parlir de la fecha de autorizacion de la CNBY
Garaptla 0000 Qulrogralana por b ) QUe 1o ¢ cuentan con garanh’a aspecifica. §
Fecha de Emision 23deagos!nd82019 N
Fechade Vercimiento 19 0o agosio de 2022 _ | >
Periodicldad del Pago de Inlsrssss Cada 28 dfas

El Principal de los Cerlilicados Bursétiles se amorfizard mediante un solo pago contra

la entrega del tituic comespondiente en la Fecha de Vencimienlo, mediante
Amortizacién de Principal transferencia electrdnica. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia
Habi, la amorlizacién de Principat se realizard el Dfa HAbR inmedislo siguiente, sin que :
dicha sduacen sea considerada como un incumplimiento
El Emisor no podrd amortizar de manera anlicipada los CEBURS, salvo una "Causal de
Vencimiento Anlicipado®, la cual refiere a presentarse faka de pago oporunc de

Amortizacién Anticipada ieresas, informacidn incormecta, informacidn falsa, incumplimiento de obligaciones

o D conforme a los certificados bursdtiles o invalidez de los cartificados bursétiles i

Intermediaric Colocador Scolia Inverlat Casa de Bolsa SA de CV.,Grupo Flnanclero Scotisbank Inverlat
tante Comin Cl Banco, S.A., Institucidn de Bance Miliple.

Fuents. HR Ratings con base en at Suplimento Inf o de la Emissén FHCOT 19 proporcionado pos el Emisor

Perfil del Instituto
El INFONACOT es un organismo publico descentralizade enfocado a promover el ahorro de los trabajadores y brindarles el
acceso a créditos, con el fin de apoyar al desarrollo social y mejorar las condiciones de vida de los trabajadores, Esto a través
de la promocidn y el acceso a créditos, para la obtencion de bienes y pago de servicios. Actualmente, el Instituto origina
cartera en los 32 estados de la Republica Mexicana, a fravés de 233 Unidades de Tramites y Servicios.

stos y Resultados: INFONACOT s R - metin OO
b alificaci 1

1=} |L_L1r pesss | Bas .:‘,. T40 |
Castara de Crédito Total ] 058 | 20,796 18,030
Cartera de Crédito Vigente 18,252 21,004 19,746 16,184
Carlora de Crédito Vencida oo e 0 15098 o eato1,054 1,051 1,846
Margen Financiero 12m ) 4 698 5,247 5,156 4,234
Eslimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 12m 1,396 559 1,896 4,232
ingresos Tolalas de ta Operacién 12Zm 4 404 5,196 4,758 1,370
Gastos de Administracion 12m 2,894 2,928 3.407 3,246
Resulado Neto 12m i i 1,510 2,268 1,346 -1883
indice de Morosidad 57% 4 8% 51% 10.3%
Indice de Morosidad Ajustado 19.6% 13.9% 158% 23.0%
MIN Ajustado 16.1% 206% 17 4% 9 9%
Indice de Coberiura 1.7 18 15 15
Indice de Eficiencia 40.9% 50 9% 51.2% 53.0%
Indice de Eficiencia Operativa 13.3% 12 9% 15 3% 17 5%
ROA Promadio 6.7% 97% 58% -3.6%
ROE Promedio 13.8% 18.0% 11.0% -T.2%
Indice de Cepitalizacién 50.3% 62.4% 58.3% 53.0%
Razdn de Apalancamiento 11 09 09 10
_Razdn de Carlera \rgmh .r Deuda Neta 32 38 34 3.2
Fu-ﬂ- HR Ratings con inf interna proporcionada por o Instiluto ¥ dclamnada por De la Paz, Costamalle -DFK. SC
"Proyecciones realizadas bap los los base y de estrés proyectados del reporte publicade el 17 de deciembre de 2018

Hoja 2de 7



credit  FNCOT 19

Rating
Agency CEBURS de LP
INFONACOT

Algunos de los aspectos mas importantes sobre los que se basa |a calificacion son:

Desempeiio Historico

« Sostenido crecimiento en la cartera de crédito de 14.0% en los Gitimos 12m, pasando de P$19,350m a P$22,058m al
2T19. El crecimiento observado del 2T1E al 2719 fue mayor que el esperado por HR Ratings en su ei’:enario base. Ademas,
el indice de morosidad ajustado presehtd un decremento de 19.6% a 13.9%, lo que demuestra adecuados procesos de
originacion, seguimiento y cobranza.

» Mejora en el MIN Ajustado el cual pasd de 16.1% a 20.6% del 2T18 al 2T19. Como resuitado de menor generacion de
estimaciones preventivas, asi como de un monio mayor de recuperaciones de carlera ya castigada en los Ultimos 12m la
cual presentd un incremento del{50.4%; donde la generacion de estimaciones preventivas y IEII recuperacion se netean en el
rubro de estimaciones preventivas.

¢ Control en los gastos de administracion, lo que permitio estabilidad en los indices de eficiencia. Cerrando con un
indice de eficiencia operativa de 12.9% y un indice de eficiencia de 50.9% al 2T19 {vs. 13.3% y 49.9% al 2T18), ademas de
observarse una tendencia a |a baja en los gastos durante el primer semestre de 2019.

¢ Fortalecimiento en la rentabilidad al presentar un ROA Promedio y ROE Promedio de 9.7% y 18.0% al 2T19 (6.7% y
13.8% al 2T18). Como resultado de mejoras en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios ¥ control en los gastos
de administracion.

» Fortaleza en la solvencia y en los niveles de apalancamiento del Instituto, donde el indice de capitalizacion cerré en
62.4% y la razon de apalancamiento en 0.9x al 2T19 {vs. 50.3% y 1.1x al 2T18). Debido a |a fuerte generacidn de utilidades
en los dltimos 12m, mientras que la razon de apalancamiento decrementd debido a amortizaciones de deuda bancaria y
CEBURS Quirografarios

Expectativas para Periodos Futuros

s Estabilidad en los indicadores financieros para los periodos futuros, manteniéndose en linea a lo esperado por HR
Ratings en el escenario base. Se esperaria una continua fortaleza en el indice de capitalizacion cerrando en niveles
cercanos al 65.0% para 2020, asi como niveles de rentabilidad cercanos a lo esperado con un ROA Promedio y RCE
Promedio de 7.5% y 12.8% para 2020.

Factores Adicionales Considerados

» Apoyo implicito por parte del Gobierno Federal ante situaciones de estrés que pudiera presentar el Instituto debido
a su relevancia para el otorgamiento de crédito al consumo en México.

« Amplia diversificacién en las lineas de fondeo, al contar con CEBURS Fiduciarios, Quirografarios y lineas bancarias.
Lo que permite obtener mejores tasas debido al poder de negociacion, ademas de contar con el monto disponible suficiente
para continuar creciendo la cartera de crédito.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

» Modificacién en el nivel de apoyo por parte del Gobierno Federal o retiro del mismo. Si llegara a ocurrir cualquiera de
estos escenarios, y por ende, las operaciones y la situacion financiera del Instituto se viera comprometido, se consideraria
una baja en la calificacion.

Evolucion de la Cartera de Crédito

En cuanto al desempefio de la cartera total, se observa un crecimiento en los Gltimos 12m de 14.0% pasando de P$19,350m
a P$22,058m del 2T18 al 2T19, donde el crecimiento de |a cartera vigente fue de 15.1%, mientras que la cartera vencida
disminuyd un 4.1%; ademas la cartera total se colocd 6.1% por arriba de lo que se esperaba en el escenario base realizado
por HR Ratings, reflejando sdlidas capacidades de originacion. Este crecimiento de cartera fue posible gracias a la
incorporacion de nuevos centros de trabajo los cuales presentaron un incremento del 8.7% de 2017 a 2018, cerrando en 2018
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con 339,810 centros de trabajo, asi como a la tarea de promocion que realiza el Instiluto a través de sus unidades de tramites
y servicios o caravanas de crédito.

Calidad y Cobertura de la Cartera

Tal como se comenté anteriormente, la cartera vencida presentd un decremento del 4,1% pasando de P$1,098m a P$1,054m,
con lo que el irmice de morosidad disminuy6 de 5.7% a 4.8% en los tltimog 12m, situdndose también en un nivel mejor que
lo esperado tanto en el escenario base donde se esperaba un indice de morosidad de 5.1%, lo cual es considerado positivo
por HR Ratings. De igual manera, el indice de morosidad ajustado presentd un decremento pasando de 19.6% a 13.9% del
2T18 al 2T19, y se situé por debajo de lo que se esperaba en el escenario base con un indice de morosidad de 15.8%. La
aplicacidn de castigos acumulado 12m al cierre del 2T19 ascendi6 a P$2,348m, contra los castigos realizados durante el 3T17
al 2T18/por P$3,340m, situdndose en linea a lo observado en aﬁo@s anteriores, lo cual es considerado adecuado por HR
Ratings. Cabe destacar que en las estimaciones preventivas en el estado de resultados, se netea la generacién de
estimaciones con la recuperacion, por tal razon las estimaciones preventivas presentadas se reducen de manera considerable;
esta recuperacion va de acuerdo al modelo de negocio del Instituto donde una vez que el trabajador que se encontraba en
cartera vencida debido a pérdida de empleo se incorpora a un nuevo centro de trabajo, se le realizan los descuentos via
némina, teniendo asi el INFONACOT una fuerte capacidad de recuperacion de cartera vencida, lo cual es considerado una
fortaleza por HR Ratings.

Respecto al indice de cobertura, este cerr6 al 2T19 en 1.8x (vs. 1.7x al 2T18 y 1.5x en el escenario base y estrés)
fortaleciéndose ligeramente contra el periodo anterior y presentando niveles superiores a lo que se esperaba en el escenario
base y estrés. Cabe resaltar que el calculo de estimaciones preventivas se base en el enfoque de pérdida esperada, donde
se consideran las probabilidades de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién al riesgo, y que estos factores
a su vez estan relacionados con el nimero de atrasos del cliente, experiencia de pago, antigiiedad en el empleo, tipo de
seguridad social y si esta cuenta o no con un centro de trabajo al momento de la calificacién, entre otras factores.

Ingresos y Gastos

En cuanto a los ingresos por intereses acumulados 12m, estos ascendieron a P$6,030m al 2T19 (vs. P$5,731m al 2T18 v
P$5,991m en el escenario base) presentando un incremento del 5.2% contra el periodo anterior y situandose por arriba de lo
esperado en el escenario base. Este incremento en los ingresos deriva de mayor cartera y de una ligera recomposicion de
esta, presentando creditos a mayor plazo y por tanto mayor tasa, con lo que la tasa activa pas6 de 26.4% a 26.6% del 2T18
al 2T19, asi como también de un incremento en los intereses y rendimientos a favor de operaciones en reporto que se incluyen
en ingresos por intereses.

Los gastos por intereses 12m ascendieron a P$783m al 2T19 (vs. P$833m al 2T18 y P$836m en el escenario base)
presentando asi un monto menor que lo esperado en el escenario base y lo observado el periodo anterior, lo cual se considera
positivo. Este decremento deriva de la amortizacion de financiamientos bancarios y bursatiles quirografarios ocurridos en los
ultimos 12m. A pesar de la reduccion en los gastos por intereses, la tasa pasiva no reflejo este decremento debido a que los
pasivos con costo promedio 12m cayeron en mayor proporcion, pasando de P$9,306m a P$8,228m en el periodo, con lo que
la tasa pasiva paso de 9.0% a 9.5%, impactando asi el spread de tasas y reduciéndose de 17.4% a 17.1% del 2T18 al 2T19.

Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios acumulados 12m, ascendieron a P$559m al cierre del 2T19 (vs.
P$1,396m al 2718 y P$1,896m en el escenario base), esta disminucion obedece a dos factores, principalmente a una mayor
recuperacion de cartera ya castigada y una menor generacién de estimaciones, donde la recuperacion acumulada 12m al
cierre del 2T19 ascendié a P$1,896m, siendo 50.4% mayor que |a observada al cierre del 2T18 por P$1,243m; la mejora en
la recuperacion obedece a que el Seguro Social comenzé a actualizar las bases de datos al Instituto de forma diaria cuande
anteriormente se hacia en un intervalo de tiempo mayor, por lo que de este modo fue mas répido identificar el cambio del
ceniro de trabajo del empleado y asi hacerle el descuento. Adicionaimente, 1a generacién de estimaciones decrementé un
8.0% debido a movimientos en los calculos de estimaciones bajo el método de pérdida esperada. Es asl que estos dos
movimientos favorecieron ampliamente el margen financiero ajustado por riesgos crediticios acumulado 12m; con lo que el
MIN Ajustado se vio al alza pasando de 16.1% a 20.6%, lo cual es considerado positivo por HR Ratings y demuestra los
adecuados procesos que realiza el Instituto para la recuperacién de cartera vencida y seguimiento de la cartera.

Holad de 7
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En cuanto a los otros ingresos de ia operacion acumulados 12m estos presentaron un decremento pasando de P$915m a
P$522m del 2T18 al 2T19, y el impacto derivo principalmente de menores impuestos a favor y menores recuperaciones de
gastos no ejercidos. Ante estos movimientos, los ingresos totales de la operacion acumulados 12m ascendieron al 2T19 a
P$5,196m (vs. P$4,404m al 2T18 y P$4,758m en el escenario base) situAndose asi por arriba de lo observado en el periodo
anterior y por arriTa de lo esperado en el escenario base.

En cuanto a los gastos de administracion acumulados 12m, se presentd un incremento marginal contra el periodo anterior del
1.2% cerrando al 2T19 en P$2,928m y situaAndose por debajo de lo esperadao en el escenario base donde se esperaban gastos
por P$3,407m. El incremento en gastos ocurride durante el segundo semestre de 2018 deriva del crecimienlo de la capacidad
instalada de los sistemnas de informacion que fue necesaria para soportar el incremento en el volumen de créditos, también
se debe a|gastos de las caravanas de crédito y mayor publicidad del Instituto a través de anuncios en radio y television,
ademas de que a finales de 2018 se presenio un incremento en la plantilla laboral; sin embargo durante el primer semestre
de 2019 la tendencia de gastos se vio a la baja resultado de menores gastos de administracién y promocién asi como un
decremento marginal en las remuneraciones y prestaciones en el personal, ademas de que las caravanas de crédito dejaron
de realizarse, lo que permitira reducir gastos. Este movimiento en gastos de administracion ocasiono que el indice de eficiencia
operativa pasara de 13.3% a 12.9% en los dltimos 12m, mientras que el indice de eficiencia presentd un ligero incremento de
49.9% a 50.9% en el mismo pericdo, dado que este indicador también considera las estimaciones preventivas, las cuales
favorecieron el denominador.

Rentabilidad

Considerando el comportamiento de los ingresos y egresos del Instituto, el resultado neto acumulado 12m al cierre del 2T19
ascendi6 a P$2,268m, presentando un incremento de 50.2% conira el resultado neto acumulado obtenido en el periodo del
3T17 al 2718 que fue de P$1,510m, situandose por arriba de lo esperado en el escenario base. Con esto, los indicadores de
rentabilidad se situaron por arriba de lo observado en el pasado y por arriba de lo esperado en el escenario base, cerrando al
2719 con un ROA Promedio y un ROE Promedio de 9.7% y 18.0% (vs. 6.7% y 13.8% al cierre del 2T18).

Solvencia y Apalancamiento

En cuanto a los niveles de solvencia del Instituto, el indice de capitalizacion pasé de 50.3% a 62.4% en los Gltimos 12m como
resultado de la generacion de utilidades, situdndose en niveles de fortaleza en consideracién de HR Ratings. En cuanto a los
niveles de apalancamiento estos decrementaron al pasar de 1.1x a 0.9x, como resultado de la disminucion de pasivos con
costo especificamente de CEBURS Quirografarios y préstamos bancarios. En cuanto a la razén de cartera vigente a deuda
neta esta también presentd un incremento pasando de 3.2x a 3.6x, situandose en niveles fuertes. HR Ratings considera que
el Instituto cuenta con fuertes indicadores de solvencia.

En cumplimiento con la obligacién contenida en el tercer parrafo de la Quinta de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones calificadoras de valores, y segin nos fue informado, la Emisidn de Certificados Bursatiles con

clave de pizarra FNCOT 19 obtuvo la calificacion de “AAA(mex)” por parte de Fitch Ratings, la cual fue otorgada con fecha
del 1 de agosto de 2019,

Sin otro en particular, quedo a sus ordenes para cualquier duda o gomentario al respecto.

andoval Oseguera
utivo de Instituciones Financieras / ABS
HR Ratings

HojaSde 7
‘HR Ratings de México, 5.A. de C.V. {HR Ratings) es una Institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission {SEC) de los

Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO astd limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la cliusula (v} de la seccién 3(a)(62)(A) de 12 U 5. Securities Exchange Act of 1934,

Twitter: @HRRATINGS



Credit  FNCOT 19

Rating
B
Agency CEBURS de LP
INFONACOT
A NRSRO Rating*
Contactos
Akira Hirata Brianda Torres
Asociado Sr. Analista Sr.
E-mail; akira.hirata@hrratings.com i E-mail: brianda.torres@hrratings.com i
Pablo Domenge Fernando Sandoval
Subdirector de Instituciones Financieras / ABS Director Ejecutivo de Institucionas Financieras / ABS
E-mail: pablo.domenge@hrratings.com E-mail: fernando.sandoval@hrratings.com
C+ (52-55) 1500 3130 | |

México: Avenida Prolongacion Paseo de Ja Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 {212} 220 5735.

S U —r (et = —

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién estad sustentada en el
andlisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucion calificadora:

Criterios Generales Metodoldgicos (México), Marzo 2019
Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Mayo 2009

| Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccidn ¥, inciso A}, del Anexo 1 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.
Calificacién anterior Inicial

Fecha de tltima acclén de calificaclon Inicial

Perodo que abarca la informacitn financiera utilizada por HR Ratings para el

olorgamientio de la presente calificacién. M2-2119

Relacién de fuentes de informacidn utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacion financiera trimestral intema y anual dictaminada por De la Paz Costemalle
terceras personas - DFK, 5.C. proporcionados por el Instiluto.

Calificaciones otorgadas por oltras inslituciones calificadoras que fueron utllizadas por NIA

HR Ratings {en su caso).

HR Ratings considerd al otorgar la calificacidn o dare seguimiento, la existencia de

mecanismos para allnear los Incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A

los posibles adquirentes de dichos Valores. {en su caso)

HR Ratings de México, S.A, de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por Iz Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV},
registrada ante ja Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
piiblicas, corporativos e instituciones financleras, segiin lo descrito en la cldusula (v) de Ia Seccién 3(a}{62){A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacién: {i} El procedimiento interno para el seguimiento a nusstras calificaciones y la perlodicidad de las revisiones; (ii) los criterios
de esta institucion calificadora para el retiro 0 suspension del mantenimiente de una calificacion, {iii) la estructura y proceso de votacién de nuestro
Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o refalivas al desempedio de las fabores encaminadas al cumplimiento de!l objelo social, por parle de socledades emisoras y demas enlidades o seclores, y se basan
exclusivamente en las caracleristicas de la enlidad, emisién y/u operacidn, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ralings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones olorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumenta, ni para llevar a cabo algin lipo de negocio, inversion u operacién, y pueden estar sujelas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacton de HR Ratings, en términos de lo dispuasto en &l articulo 7, fraccion Il o NI, segun corresponda, de las "Disposiciones de caracter general
aplicables a las emiscras de valores y a otros participantes del mercado de valores”,

HR Ralings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion oblenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica’
la precisidn, axactitud o totalidad de cualquier infarmackin ¥ no es responsable de cualquier error o omision o por los resuttados obtenidos por el uso de esa informacion. La mayoria
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de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticta basada en el monto y tipo de emisidn. La bondad del
instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, 1a opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desempefio de su objeto social
podran verse modificadas, lo cual alectard, en su caso, al alza o ala baja la calificacion, sin que ello implique responsabiiidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ralings emite sus
calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas praclicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Condugta, las melodofogias o crilerios de calificacién y las calificaciones vigenles

reflejan pina probabilidad esladistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, lalimposibilidad o falta de voluniad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligacidnes contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a lomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestruciurar Ia deuda debido
a una situacion de estrés enfrertada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad credilicia. nuestra metodologia considera
escenarios de esirés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parle de los emisores generalmente varian
desde US$1,000 a US$1,000,000 {o el equivalente en otra maneda} por emision. En algunos cases, HR Ratings calificara fodas o algunas de las emisiones de un emisor en
pasticular por una cuola anual. Se estima que las cuolas anuales varien entre US55,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en olra moneda).

| |

Las ca!i]::aclones ylu opiniones que emile HR Ratings consideran un andlisis de la calidad r:.Ttilicla relativa de una entidad, emisora y'o emision, por lo que no necesariamente
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Instituciones Financieras
6 de agosto de 2019

HR Ratings asigno la calificacion de HR AAA con Perspectiva
Estable para la Emision con clave de pizarra FNCOT 19 por un monto
de hasta P$2,000m que pretende realizar el INFONACOT

La asignacion de la calificacion para la Emision de Certificados Bursatiles de Largo
Plazo (LP) con clave de pizarra FNCOT 19! se sustenta en la calificacion de contraparte
del INFONACOT?, la cual fue ratificada en HR AAA con Perspectiva Estable el 17 de
diciembre de 2018 y puede ser consultada con mayor detalle en www.hrratings.com (ver
“Calificacion del Emisor” en este documento). Por su parte, la calificacién del Instituto se
sustenta en el apoyo implicito con el que cuenta el Instituto por parte del Gobierno
Federal. Asimismo, se cuenta con indicadores de solvencia en niveles de fortaleza, una
satisfactoria calidad de activos productivos, adecuados niveles de rentabilidad y
diversificacion en herramientas de fondeo con una elevada disponibilidad de recursos.

La Emision se pretende realizar al amparo del Programa Dual de CEBURS autorizado
por la CNBV? al INFONACOT el 1 de septiembre de 2014 por un monto autorizado de
hasta $10,000 millones (m), con una vigencia de 5.0 afios y un plazo remanente de 26.0
dias. Los CEBURS se pretenden emitir por un monto de hasta P$2,000m, a un plazo
legal de 3.0 afios y una tasa de interés variable referida a la TIIE de 28 dias méas una
sobretasa a ser determinada al momento de su colocacion.

Caracteristicas de la Emision

Emisor INFONACOT
Tipo de Valor Certificados Bursatiles
Clave de Pizarra FNCOT 19

Destino de los Fondos

Promocién del ahorro y otorgamiento de créditos para la adquisicion de bienes y pago
de servicios a los trabajadores formales del pais.

Monto de la Emision

Hasta P$2,000.0m

Tasa de la Emision

TIIE 28 dias + sobretasa a determinar

Plazo de la Emision

1,092 dias lo que equivale a 3.0 afios a partir de la fecha de autorizacion de la CNBV.

Garantia

Quirografaria, por lo que no cuentan con garantia especifica.

Fecha de Emisién

23 de agosto de 2019

Fecha de Vencimiento

19 de agosto de 2022

Periodicidad del Pago de Intereses

Cada 28 dias

Amortizacion de Principal

El Principal de los Certificados Bursatiles se amortizara mediante un solo pago contra
la entrega del titulo correspondiente en la Fecha de Vencimiento, mediante
transferencia electronica. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia
Habil la amortizacion de Principal se realizara el Dia Habil inmediato siguiente, sin que
dicha situacion sea considerada como un incumplimiento

Amortizacion Anticipada

El Emisor no podra amortizar de manera anticipada los CEBURS, salvo una "Causal de
Vencimiento Anticipado”, la cual refiere a presentarse falta de pago oportuno de
intereses, informacion incorrecta, informacion falsa, incumplimiento de obligaciones
conforme a los certificados bursétiles o invalidez de los certificados bursatiles.

Intermediario Colocador

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V_, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Representante Comun

Cl Banco, S A., Institucion de Banca Multiple.

Fuente: HR Ratings con base en el Suplemento Informativo de la Emisidn FNCOT 19 proporcionade por el Emisor.

1 Certificados Bursatiles de Largo Plazo con clave de pizarra FNCOT 19 (los CEBURS de LP y/o la Emision).
2 Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT y/o el Instituto y/o el Emisor).
3 Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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Desempefio Historico

e Sostenido crecimiento en la cartera de crédito de 14.0% en los ultimos 12m,
pasando de P$19,350m a P$22,058m al 2T19. El crecimiento observado del 2T18 al
2T19 fue mayor que el esperado por HR Ratings en su escenario base. Ademas, el
indice de morosidad ajustado presentd un decremento de 19.6% a 13.9%, lo que
demuestra adecuados procesos de originacion, seguimiento y cobranza.

e Mejoraen el MIN Ajustado el cual pas6 de 16.1% a 20.6% del 2T18 al 2T19. Como
resultado de menor generacion de estimaciones preventivas, asi como de un monto
mayor de recuperaciones de cartera ya castigada en los Ultimos 12m la cual presenté
un incremento del 50.4%; donde la generacion de estimaciones preventivas y la
recuperacion se netean en el rubro de estimaciones preventivas.

e Control en los gastos de administracién, lo que permitié estabilidad en los
indices de eficiencia. Cerrando con un indice de eficiencia operativa de 12.9% y un
indice de eficiencia de 50.9% al 2T19 (vs. 13.3% y 49.9% al 2T18), ademas de
observarse una tendencia a la baja en los gastos durante el primer semestre de 2019.

o Fortalecimiento en la rentabilidad al presentar un ROA Promedio y ROE
Promedio de 9.7% y 18.0% al 2T19 (6.7% y 13.8% al 2T18). Como resultado de
mejoras en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios y control en los
gastos de administracion.

o Fortaleza en la solvencia y en los niveles de apalancamiento del Instituto,
donde el indice de capitalizacion cerrd en 62.4% y la razon de apalancamiento
en 0.9x al 2T19 (vs. 50.3% y 1.1x al 2T18). Debido a la fuerte generacién de
utilidades en los dltimos 12m, mientras que la razén de apalancamiento decrementd
debido a amortizaciones de deuda bancaria y CEBURS Quirografarios

Expectativas para Periodos Futuros

e Estabilidad en los indicadores financieros para los periodos futuros,
manteniéndose en linea a lo esperado por HR Ratings en el escenario base. Se
esperaria una continua fortaleza en el indice de capitalizacion cerrando en niveles
cercanos al 65.0% para 2020, asi como niveles de rentabilidad cercanos a lo
esperado con un ROA Promedio y ROE Promedio de 7.5% y 12.8% para 2020.

Factores Adicionales Considerados

e Apoyo implicito por parte del Gobierno Federal ante situaciones de estrés que
pudiera presentar el Instituto debido a su relevancia para el otorgamiento de
crédito al consumo en México.

e Amplia diversificacion en las lineas de fondeo, al contar con CEBURS
Fiduciarios, Quirografarios y lineas bancarias. Lo que permite obtener mejores
tasas debido al poder de negociacion, ademas de contar con el monto disponible
suficiente para continuar creciendo la cartera de crédito.

Factores que Podrian Bajar la Calificacién

e Modificacion en el nivel de apoyo por parte del Gobierno Federal o retiro del
mismo. Si llegara a ocurrir cualquiera de estos escenarios, y por ende, las
operaciones y la situacion financiera del Instituto se viera comprometido, se
consideraria una baja en la calificacion.

Hoja 2 de 15

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificaciéon. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



|20 | Credit  FNCOT 19 HR AAA

Rating CEBURS de LP
ings® Agency
Rau“gs INFONACOT Instituciones Financieras

6 de agosto de 2019
Perfil del Instituto

El INFONACOT es un organismo publico descentralizado enfocado a promover el ahorro
de los trabajadores y brindarles el acceso a créditos, con el fin de apoyar al desarrollo
social y mejorar las condiciones de vida de los trabajadores. Esto a través de la
promocién y el acceso a créditos, para la obtencion de bienes y pago de servicios.
Actualmente, el Instituto origina cartera en los 32 estados de la Republica Mexicana, a
través de 233 Unidades de Tramites y Servicios.

A NRSRO Rating*

Resultados
Observados

2T18 2T19

Tabla 1. Supuestos y Resultados: INFONACOT

Cifras en millones de pesos

Cartera de Crédito Total 19,350 22058 20.796 18,030
Cartera de Crédito Vigente 18,252 21,004 19,746 16,184
Cartera de Cradito Vencida 1,098 1,054 1,061 1,846
Margen Financiero 12m 4,898 5247 5,156 4,234
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 12m 1,396 559 1,896 4,232
Ingresos Totales de la Operacidn 12m 4.404 5,196 4758 1,370
Gastos de Administracion 12m 2.894 2,928 3407 3.248
Resultado Meto 12m 1,510 2.268 1,346 -1,683
Indice de Morosidad 5.7% 4.8% 5.1% 10.3%
indice de Morosidad Ajustado 19.6% 14.7% 15.8% 23.0%
MIMN Ajustado 16.1% 20.6% 17.4% 9.9%
indice de Cobertura 1.7 1.8 15 1.5
indice de Eficiencia 49.9% 50.9% 51.2% 53.0%
indice de Eficiencia Operativa 13.3% 12.9% 15.3% 17.5%
ROA Promedio 6.7% 9.7% 5.8% -3.6%
ROE Promedio 13.8% 18.0% 11.0% -T2%
indice de Capitalizacidn 50.3% 62.4% 58.3% 53.0%
Razdn de Apalancamiento 11 0.9 0.9 1.0
Razon de Cartera Vigente / Deuda Neta 3.2 3.6 3.4 3.2

Fuentz: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto y dictaminada por De la Paz, Costemalls - DFK, S.C.
*Proyecciones realizadas bajo los escenarios base v de estrés proyvectadoes del reporte publicado €l 17 de diciembre de 2018,

Evolucién de la Cartera de Crédito

En cuanto al desempefio de la cartera total, se observa un crecimiento en los dltimos
12m de 14.0% pasando de P$19,350m a P$22,058m del 2T18 al 2T19, donde el
crecimiento de la cartera vigente fue de 15.1%, mientras que la cartera vencida
disminuy6 un 4.1%; ademas la cartera total se colocé 6.1% por arriba de lo que se
esperaba en el escenario base realizado por HR Ratings, reflejando sélidas capacidades
de originacién. Este crecimiento de cartera fue posible gracias a la incorporacion de
nuevos centros de trabajo los cuales presentaron un incremento del 8.7% de 2017 a
2018, cerrando en 2018 con 339,810 centros de trabajo, asi como a la tarea de
promocion que realiza el Instituto a través de sus unidades de tramites y servicios o
caravanas de crédito.

Calidad y Cobertura de la Cartera

Tal como se comentd anteriormente, la cartera vencida presenté un decremento del
4.1% pasando de P$1,098m a P$1,054m, con lo que el indice de morosidad disminuy6
de 5.7% a 4.8% en los ultimos 12m, situAndose también en un nivel mejor que lo
esperado tanto en el escenario base donde se esperaba un indice de morosidad de
5.1%, lo cual es considerado positivo por HR Ratings. De igual manera, el indice de
morosidad ajustado presenté un decremento pasando de 19.6% a 13.9% del 2T18 al
2T19, y se situé por debajo de lo que se esperaba en el escenario base con un indice de

Hoja 3 de 15
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los

Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO estéa limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.




|20 | Credit  FNCOT 19 HR AAA

Rating CEBURS de LP
® Agency
Raﬁngs INFONACOT Instituciones Financieras

A NRSRO Rating* 6 de agosto de 2019

morosidad de 15.8%. La aplicacién de castigos acumulado 12m al cierre del 2T19
ascendio a P$2,348m, contra los castigos realizados durante el 3T17 al 2T18 por
P$3,340m, situdndose en linea a lo observado en afios anteriores, lo cual es
considerado adecuado por HR Ratings. Cabe destacar que en las estimaciones
preventivas en el estado de resultados, se netea la generacion de estimaciones con la
recuperacion, por tal razén las estimaciones preventivas presentadas se reducen de
manera considerable; esta recuperacién va de acuerdo al modelo de negocio del
Instituto donde una vez que el trabajador que se encontraba en cartera vencida debido a
pérdida de empleo se incorpora a un nuevo centro de trabajo, se le realizan los
descuentos via noémina, teniendo asi el INFONACOT una fuerte capacidad de
recuperacién de cartera vencida, lo cual es considerado una fortaleza por HR Ratings.

Respecto al indice de cobertura, este cerr6 al 2T19 en 1.8x (vs. 1.7x al 2T18 y 1.5x en el
escenario base y estrés) fortaleciéndose ligeramente contra el periodo anterior y
presentando niveles superiores a lo que se esperaba en el escenario base y estrés.
Cabe resaltar que el célculo de estimaciones preventivas se base en el enfoque de
pérdida esperada, donde se consideran las probabilidades de incumplimiento, la
severidad de la pérdida y la exposicion al riesgo, y que estos factores a su vez estan
relacionados con el nimero de atrasos del cliente, experiencia de pago, antigliedad en
el empleo, tipo de seguridad social y si esta cuenta 0 no con un centro de trabajo al
momento de la calificacion, entre otros factores.

Ingresos y Gastos

En cuanto a los ingresos por intereses acumulados 12m, estos ascendieron a P$6,030m
al 2T19 (vs. P$5,731m al 2T18 y P$5,991m en el escenario base) presentando un
incremento del 5.2% contra el periodo anterior y situandose por arriba de lo esperado en
el escenario base. Este incremento en los ingresos deriva de mayor cartera y de una
ligera recomposicion de esta, presentando créditos a mayor plazo y por tanto mayor
tasa, con lo que la tasa activa pasd de 26.4% a 26.6% del 2T18 al 2T19, asi como
también de un incremento en los intereses y rendimientos a favor de operaciones en
reporto que se incluyen en ingresos por intereses.

Los gastos por intereses 12m ascendieron a P$783m al 2T19 (vs. P$833m al 2T18 y
P$836m en el escenario base) presentando asi un monto menor que lo esperado en el
escenario base y lo observado el periodo anterior, lo cual se considera positivo. Este
decremento deriva de la amortizacion de financiamientos bancarios y bursétiles
quirografarios ocurridos en los ultimos 12m. A pesar de la reduccién en los gastos por
intereses, la tasa pasiva no reflejé este decremento debido a que los pasivos con costo
promedio 12m cayeron en mayor proporcion, pasando de P$9,306m a P$8,228m en el
periodo, con lo que la tasa pasiva pasé de 9.0% a 9.5%, impactando asi el spread de
tasas y reduciéndose de 17.4% a 17.1% del 2T18 al 2T19.

Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios acumulados 12m, ascendieron a
P$559m al cierre del 2T19 (vs. P$1,396m al 2T18 y P$1,896m en el escenario base),
esta disminucion obedece a dos factores, principalmente a una mayor recuperacion de
cartera ya castigada y una menor generacién de estimaciones, donde la recuperacién
acumulada 12m al cierre del 2T19 ascendi6 a P$1,896m, siendo 50.4% mayor que la
observada al cierre del 2T18 por P$1,243m; la mejora en la recuperacién obedece a que
el Seguro Social comenzé a actualizar las bases de datos al Instituto de forma diaria
cuando anteriormente se hacia en un intervalo de tiempo mayor, por lo que de este
modo fue mas rapido identificar el cambio del centro de trabajo del empleado y asi
hacerle el descuento. Adicionalmente, la generacién de estimaciones decrementé un
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8.0% debido a movimientos en los calculos de estimaciones bajo el método de pérdida
esperada. Es asi que estos dos movimientos favorecieron ampliamente el margen
financiero ajustado por riesgos crediticios acumulado 12m; con lo que el MIN Ajustado
se vio al alza pasando de 16.1% a 20.6%, lo cual es considerado positivo por HR
Ratings y demuestra los adecuados procesos que realiza el Instituto para la
recuperacion de cartera vencida y seguimiento de la cartera.

En cuanto a los otros ingresos de la operacién acumulados 12m estos presentaron un
decremento pasando de P$915m a P$522m del 2T18 al 2T19, y el impacto derivo
principalmente de menores impuestos a favor y menores recuperaciones de gastos no
ejercidos. Ante estos movimientos, los ingresos totales de la operacién acumulados 12m
ascendieron al 2T19 a P$5,196m (vs. P$4,404m al 2T18 y P$4,758m en el escenario
base) situandose asi por arriba de lo observado en el periodo anterior y por arriba de lo
esperado en el escenario base.

En cuanto a los gastos de administracion acumulados 12m, se presento un incremento
marginal contra el periodo anterior del 1.2% cerrando al 2T19 en P$2,928m y situdndose
por debajo de lo esperado en el escenario base donde se esperaban gastos por
P$3,407m. El incremento en gastos ocurrido durante el segundo semestre de 2018
deriva del crecimiento de la capacidad instalada de los sistemas de informacién que fue
necesaria para soportar el incremento en el volumen de créditos, también se debe a
gastos de las caravanas de crédito y mayor publicidad del Instituto a través de anuncios
en radio y television, ademas de que a finales de 2018 se present6 un incremento en la
plantilla laboral; sin embargo durante el primer semestre de 2019 la tendencia de gastos
se vio a la baja resultado de menores gastos de administracion y promocién asi como un
decremento marginal en las remuneraciones y prestaciones en el personal, ademas de
gue las caravanas de crédito dejaron de realizarse, lo que permitira reducir gastos. Este
movimiento en gastos de administracién ocasion6 que el indice de eficiencia operativa
pasara de 13.3% a 12.9% en los Gltimos 12m, mientras que el indice de eficiencia
presentd un ligero incremento de 49.9% a 50.9% en el mismo periodo, dado que este
indicador también considera las estimaciones preventivas, las cuales favorecieron el
denominador.

Rentabilidad

Considerando el comportamiento de los ingresos y egresos del Instituto, el resultado
neto acumulado 12m al cierre del 2T19 ascendié a P$2,268m, presentando un
incremento de 50.2% contra el resultado neto acumulado obtenido en el periodo del
3T17 al 2718 que fue de P$1,510m, situAndose por arriba de lo esperado en el
escenario base. Con esto, los indicadores de rentabilidad se situaron por arriba de lo
observado en el pasado y por arriba de lo esperado en el escenario base, cerrando al
2T19 con un ROA Promedio y un ROE Promedio de 9.7% y 18.0% (vs. 6.7% y 13.8% al
cierre del 2T18).

Solvencia y Apalancamiento

En cuanto a los niveles de solvencia del Instituto, el indice de capitalizacion pasé de
50.3% a 62.4% en los Ultimos 12m como resultado de la generacion de utilidades,
situdndose en niveles de fortaleza en consideracion de HR Ratings. En cuanto a los
niveles de apalancamiento estos decrementaron al pasar de 1.1x a 0.9x, como resultado
de la disminucién de pasivos con costo especificamente de CEBURS Quirografarios y
préstamos bancarios. En cuanto a la razén de cartera vigente a deuda neta esta también
presentdé un incremento pasando de 3.2x a 3.6x, situandose en niveles fuertes. HR
Ratings considera que el Instituto cuenta con fuertes indicadores de solvencia.
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En cumplimiento con la obligacién contenida en el tercer parrafo de la Quinta de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores,
y segun nos fue informado, la Emision de Certificados Bursatiles con clave de pizarra
FNCOT 19 obtuvo la calificacion de “AAA(mex)” por parte de Fitch Ratings, la cual fue
otorgada con fecha del 1 de agosto de 2019.
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Anexo — Escenario Base

Balance: INFONACOT (En millones de Pesos)

A NRSRO Rating*

Escenario Base 2019P*

ACTIVO 19,720 21,556 23,11 24,445 25,665 24,368 23,359
Disponibilidades 341 39 17 252 86 85 61
Inversiones Temporales 1,859 2,302 2,757 2,634 2,11 5,283 1,708
Total Cartera de Credito Neto 16,453 17,748 18,939 19,925 21,115 17,498 20,127

Cartera de Crédito Total 17,999 19,495 20,751 21,501 22,736 19,350 22,058
Cartera de Crédito Vigente 16,954 18,347 19,700 20,414 21,618 15,252 21,004
Creditos de Consumo 15,401 13,498 14,781 15,430 20,015 13,382 15,810
Creditos al Consumo Restringidos 1,563 4,850 4,919 4. 984 1,603 4870 5194
Cartera de Crédito Vencida 1,045 1,148 1,051 1,087 1,118 1,098 1,054
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios 1,645 1,747 -1,812 -1,676 -1,622 -1,852 -1,931
Otros Activos 1,067 1,467 1,429 1,634 1,723 1,502 1,463
Otras Cuentas por Cobrar® 768 1,136 1,064 1,288 1,391 1,098 1,184
Beneficios por recibir en Oper. De Bursatilizacidn 0 0 0 0 0 0 0
Inmuebles, Mabiliario y Equipe 204 214 208 203 197 21 204
Otros Activos Misc.® 94 117 157 143 134 192 75

PASIVO 10,539 10,656 10,832 10,814 10,156 12,901 9,741

Captacion Tradicional 6,160 7,424 7,622 7,518 7,766 8,625 6,021
CEBURS Fiduciarios 1,082 4.014 4,014 4,012 4.012 4,014 4.013
CEBURS Quirografarios 5,108 3.410 3,609 3.506 3.754 4,611 2,008

Préstamos de Bancos y de Otros Organ. 2,306 1,003 1,004 1,003 0 2,007 1,004

Operaciones con Valores y Derivadas® 0 0 0 0 0 0 0

Otras Cuentas por Pagar 1,890 2,002 1,878 2,124 2,251 1,998 2,314
Acreed. Diversos y Otras® 1,890 2,002 1,878 2,124 2,251 1,998 2,314

Creditos Diferidos y Cobros Anticipados 183 226 327 169 139 271 402

CAPITAL CONTABLE 9,181 10,900 12,309 13,631 15,508 11,467 13,618
Capital Contribuido 3,839 7,003 10,414 8,690 8,690 8,690 10,414
Capital Ganado 5,341 3,898 1,895 4,941 6,818 2,777 3,204

Resultado de Ejercicios Anteriores 3,296 1,642 154 3,247 4.1 1,878 1,630
Por Tenencia de Activos no Monetarios 131 131 131 131 131 131 131
Por Waluacion de Activo Fijo 222 201 135 99 99 1587 40
Resultado Meto del Ejercicio 1,693 1,724 1,476 1,464 1,877 611 1,404

Deuda Total 8,466 8,428 8,626 8,522 7,766 10,632 7,025

Deuda Total Sin CEBURS Fiduciarios 7,414 4,414 4,612 4,510 3,754 6,618 3,012

Deuda Neta Sin CEBURS Fiduciarios 5,214 2,073 1,839 1,623 927 1,250 1,243

Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Proyecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018,

! - Otras cuentas por cobrar: zaldo a favor de impuestos.

- Otros Activos: Sistermas informaticos v gastos de emision de ttulos.

= -Derivados: SWAPS Contratados para eliminar las fluctuaciones en la taza.
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Edo. De Resultados: INFONACOT (En millones de Pesos)

Escenario Base 2019P*  2020P*
Ingresos por Intereses 4,925 5424 5,840 5,997 6,329 2,827 3,017
Gastos por Intereses y otros Financieros 532 684 832 780 723 410 361
Margen Financiero 4,394 4,740 5,008 5217 5,601 2,417 2,656
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 871 1,016 1,127 1,568 1,627 808 240
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 3,522 3,724 3,881 3,649 4,074 1,609 2,417
Comisiones y Tarifas Cobradas 1 0 0 2 2 0 0
Comisiones y Tarifas Pagadas 12 12 14 13 14 6 T
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion’ 368 815 700 922 968 397 220
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 3,880 4,527 4,566 4,559 5,029 1,999 2,629
Gastos de Administracidn 2,187 2,803 3.091 3,089 3,146 1,388 1,225
Resultado Neto 1,693 1,724 1,476 1,464 1,877 611 1,404

Fuente: HR Ratings con informacion interna propercionada por el Institute v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Proyecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018
*.- Cancelacion de cuentas de acreedores, recuperacion de gastos no ejercidos, impuestos a favor, otros ingresos, operaciones de bursatilizacion, recuperacion de cartera castigada.

Meétricas Financieras 2016 2017 2018 2019P* 2020P*

Indice de Morosidad 5.8% 5 9% 51% 5 1% 4 9% 5 7% 4 8%
Indice de Morosidad Ajustado 14 4% 16.5% 15.4% 15.7% 15.6% 19.6% 13.9%
MIN Ajustado 21.0% 18.6% 17.4% 16.0% 17.0% 16.1% 20.6%
Indice de Cobertura 15 1.5 1.7 1.5 15 1.7 1.8
Indice de Eficiencia 46.0% 50.6% 54 3% 42 4% 39 5% 49 9% 50.9%
Indice de Eficiencia Operativa 13.1% 14.0% 13.8% 13.5% 13.1% 13.3% 12.9%
ROA Promedio 9.6% 8.3% 6.4% 6.1% 7.5% 6.7% 9.7%
ROE Promedio 19.9% 17.0% 12.6% 11.3% 12.8% 13.8% 18.0%
Indice de Capitalizacién 50.1% 54 4% 56.7% 60.4% 65.0% 50.3% 62 4%
Razon de Apalancamiento 1.1 1.0 1.0 038 0.7 11 0.9
Razon de Cartera Vigente / Deuda Neta 2.7 3.0 34 3.5 4.2 3.2 3.6
Indice de Capitalizacion Ajustado™ 54.8% 71.7% 73.4% 77.6% 69.7% 64.0% 81.8%
Razon de Apalancamiento Ajustada™ 1.0 0.6 0.6 0.5 04 07 0.5
Razon de Cartera Vigente | Deuda Neta Ajustada™ 3.0 6.5 8.0 95 216 107 12.7
Tasa Activa 29.6% 27.2% 26.2% 26.6% 26.6% 26.4% 26.6%
Tasa Pasiva 7.4% 8.2% 9.2% 9.1% 9.1% 9.0% 9.6%
Spread de Tasas 22.2% 19.0% 17.0% 17 5% 17.5% 17 4% 17.1%

Fuente: HR Ratings con informacidn interna proporcienada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Proyecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018,
*Ng ze censideran los CEBURS Fiduciarios para estos indicadores.
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A NRSRO Rating*

Flujo de Efectivo: INFONACOT (En millones de Pesos)

Escenario Base

2017

Anual
2018

2019P*

HR AAA

Instituciones Financieras

2020P*

6 de agosto de 2019

Resultado Neto 1,693 1,724 1,476 1,464 1,877 611 1,404
Partidas sin Impacto en el Efectivo 1,863 1,016 1,127 2,732 2,934 808 240
Estimaciones Preventivas 1,863 1,016 1.127 2,732 2,934 808 240
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 73 308 480 133 133 159 172
Depreciacidn y Amortizacion 73 308 480 133 133 159 172
Flujo Derivados del Resultados antes de Impuestos a la Utilidad 3.629 3.047 3,083 4,329 4,944 1,578 1,815
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion 5,007 -3,283 23,229 4,226 4,354 23,691 -4
Decremento (Incrementa) en Inversiones en Valores -1.178 -443 155 -52 -107 -2,982 1,049
Decremento (Incrementa) en Cartera de Crédito 2,057 2,31 2,318 4,024 4,124 -558 -1.427
Decremento (Incremento) en Otros Activos -255 -391 32 -T5 -95 -38 -38
Incremento (decremento) en Otras Cuentas por Pagar 0 112 -124 82 127 5 436
Decremento (Incremento en Otros Pasivos -1,617 -251 -364 -156 -157 -109 -93
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 1,378 236 -146 103 590 2,113 1,741
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion 6 23 B 0 0 -1 -1
Adquisicidn de Mobiliario v Equipo b -23 -B 0 0 1 1
Otras Partidas’ 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo Excedente (Requerido) para Aplicar en Act. de Financ. -1,372 -259 -154 103 590 2,114 1,740
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 1,702 A2 132 -108 -T56 2,160 -1,696
Financiamientos o Amortizaciones Bancarias 1,248 1,307 -66 0 -1.003 959 -95
Financiamientos o Amortizaciones Bursatiles 454 1,265 198 -108 248 1,201 -1,601
Incremento (Decremento) Neto de Efective 330 30 22 B -166 46 44
Efectivo y Equivalente de Efectiva al Principio del Periodo 11 311 39 258 252 39 17
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 34 39 17 252 86 85 61
Flujo Libre de Efectivo 1,815 580 538 1,618 2,159 -341 -193
Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Provecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018
Flujo Libre de Efectivo (FLE) 2016 2017
Resultado Neto 1.693 1,724 1,476 1,464 1,877 611 1,404
+ Estimacidn Preventiva para Riesgo Crediticio 1,863 1,016 1,127 2,732 2934 808 240
- Castigos 1,814 2467 2,545 2,71 2,785 1,919 2,008
+ Depreciacidn y Amortizacidn 73 308 480 133 133 159 172
FLE 1,815 580 538 1,618 2,159 -341 -193
Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Provecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018
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Balance: INFONACOT (En millones de Pesos)

A NRSRO Rating*

HR AAA

Instituciones Financieras
6 de agosto de 2019

Escenario Estrés 2019P*

ACTIVO 19,720 21,556 23,11 21,368 22,674 24,368 23,359
Disponibilidades 341 39 17 33 29 85 61
Inversiones Temporales 1,859 2,302 2,157 2,634 2,4 5,283 1,708
Total Cartera de Credito Neto 16,453 17,748 18,939 17,164 18,333 17,498 20,127

Cartera de Crédito Total 17,999 19,495 20,751 20,331 21,067 19,350 22,058
Cartera de Crédito Vigente 16,954 18,347 19,700 18,147 19,182 18,252 21,004
Creditos de Consumo 15,401 13,498 14,781 13,163 17,578 13,3682 15,5810
Creditos al Consumo Restringidos 1,563 4,850 4,919 4. 984 1,603 4870 5194
Cartera de Crédito Vencida 1,045 1,148 1,051 2,184 1,885 1,098 1,054
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios 1,645 1,747 -1,812 -3,166 2,733 1,852 -1,931
Otros Activos 1,067 1,467 1,429 1,538 1,572 1,502 1,463
Otras Cuentas por Cobrar® 768 1,136 1,064 1,217 1,266 1,098 1,184
Beneficios por recibir en Oper. De Bursatilizacidn 0 0 0 0 0 0 0
Inmuebles, Maobiliario v Equipo 204 214 208 203 197 211 204
Otros Activos Misc ® 94 117 167 118 109 192 75

PASIVO 10,539 10,656 10,832 11,109 12,163 12,901 9,741

Captacion Tradicional 6,160 7,424 7,622 7,518 8,516 8,625 6,021
CEBURS Fiduciarios 1,052 4,014 4,014 4,012 4,012 4,014 4,013
CEBURS Quirografarios 5,108 3,410 3,609 3,506 4,504 4,611 2,008

Préstamos de Bancos y de Otros Organ. 2,306 1,003 1,004 1,363 1,410 2,007 1,004

Operaciones con Valores y Derivadas® 0 0 0 0 0 0 0

Otras Cuentas por Pagar 1,890 2,002 1,878 2,063 2,104 1,998 2,314
Acreed. Diversos y Otrag® 1,890 2,002 1,878 2,063 2,104 1,998 2,314

Creditos Diferidos y Cobros Anticipados 183 226 327 164 133 271 402

CAPITAL CONTABLE 9,181 10,900 12,309 10,260 10,512 11,467 13,618
Capital Contribuido 3,839 7,003 10,414 8,690 8,690 8,690 10,414
Capital Ganado 5,311 3,898 1,895 1,569 1,821 2,777 3,204

Resultado de Ejercicios Anteriores 3,296 1,842 154 2,695 1,339 1,878 1,630
Por Tenencia de Activos no Monetarios 131 131 131 131 13 131 131
Por Valuacion de Activo Fijo 222 201 135 99 99 157 40
Resultado Meto del Ejercicio 1,693 1,724 1,476 -1,256 262 611 1,404

Deuda Total 8,466 8,428 8,626 8,882 9,926 10,632 7,025

Deuda Total Sin CEBURS Fiduciarios 7,414 4,414 4,612 4,870 5,914 6,618 3,012

Deuda Neta Sin CEBURS Fiduciarios 5,214 2,073 1,839 2,203 3,144 1,250 1,243

Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.

* Proyecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018.

'~ Otras cuentas por cobrar: saldo a favor de impuestos.

* - Otros Activos: Sistemas informaticos v gastos de emision de titulos.

* -Derivados: SWAPS Contratades para eliminar las fluctuaciones en la taza.
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Edo. De Resultados: INFONACOT (En millones de Pesos)

Escenario Estrés

2019P*

HR AAA

Instituciones Financieras
6 de agosto de 2019

Ingresos por Intereses 4,925 5424 5.840 5443 5.482 2,827 3.017
Gastos por Intereses y otros Financieros 532 684 832 904 962 410 361
Margen Financiero 4,394 4,740 5,008 4,539 4,520 2,417 2,656
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 871 1.016 1.127 3,103 1.547 808 240
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 3,522 3,724 3,881 1,436 2,974 1,609 2,417
Comisiones y Tarifas Cobradas 1 0 0 1 1 0 0
Comisiones y Tarifas Pagadas 12 12 14 12 12 6 T
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacidn’ 363 815 700 864 872 397 220
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 3,880 4,527 4,566 2,289 3,835 1,999 2,629
Gastos de Administracian 2,187 2,803 3,091 3,639 3,678 1,388 1,225
Resultado Neto 1,693 1,724 1,476 -1,256 252 611 1,404
Fuente: HR Ratings con informacién interna propercionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Proyecciones realizadas en el reporte de calificacion publicade el 17 de diciembre de 2018.
*.- Cancelacion de cuentas de acreedores, recuperacion de gastos no ejercidos, impuestos a favor, otros ingresos, operaciones de bursatilizacion, recuperacion de cartera castigada.
Meétricas Financieras 2019P*
Indice de Morosidad 58% 59% 51% 10.7% 8.9% 57% 4.8%
Indice de Morosidad Ajustado 14.4% 16.5% 15.4% 27 1% 23.0% 19.6% 13.9%
MIN Ajustado 21.0% 18.6% 17 4% 6.8% 13 8% 16.1% 20.6%
Indice de Cobertura 15 1.5 1.7 1.5 15 1.7 1.8
Indice de Eficiencia 46.0% 50 6% 54 3% 44 2% 49 5% 49 9% 50.9%
Indice de Eficiencia Operativa 13.1% 14 0% 13.8% 16.8% 16.6% 13 3% 12.9%
ROA Promedio 9.6% 8.3% 6.4% -5.8% 1.1% 6.7% 9.7%
ROE Promedio 19.9% 17 0% 12 6% -12 0% 2.4% 13 8% 18.0%
Indice de Capitalizacién 50.1% 54 4% 56.7% 51.6% 49 6% 50.3% 62 4%
Razon de Apalancamiento 1.1 1.0 1.0 1.1 1.1 1.1 0.9
Razon de Cartera Vigente [ Deuda Neta 2.7 3.0 3.4 3.0 2.8 3.2 3.6
Indice de Capitalizacion Ajustado™ 54 8% 71.7% 73.4% 68 8% 53.7% 64 0% 81.8%
Razon de Apalancamiento Ajustada™ 1.0 0.6 0.6 0.7 0.7 0.7 0.5
Razon de Cartera Vigente | Deuda Neta Ajustada™ 3.0 6.5 5.0 6.0 56 107 12.7
Tasa Activa 29.6% 27 2% 26 2% 26.0% 25 6% 26.4% 26.6%
Tasa Pasiva T4% 8.2% 9.2% 10.3% 10.2% 9.0% 9.5%
Spread de Tasas 22 2% 19.0% 17_.0% 15.8% 15.4% 17 4% 17.1%
Fuente: HR Ratings con informacién interna propercienada por el Instituto v dictaminada per De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.
* Proyecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018,
**No se censideran los CEBURS Fiduciarios para estos indicadores.
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Flujo de Efectivo: INFONACOT (En millones de Pesos) Anual

Escenario Estrés 2017 2018 2019P* 2020P*

Resultado Neto 1,693 1,724 1,476 -1,256 252 611 1,404

Partidas sin Impacto en el Efectivo 1,863 1,016 1,127 5,719 3,398 808 240
Estimaciones Preventivas 1,863 1,016 1.127 5719 3,398 808 240

Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 73 308 480 133 133 159 172
Depreciacidn y Amortizacion 73 308 480 133 133 159 172

Flujo Derivados del Resultados antes de Impuestos a la Utilidad 3.629 3.047 3,083 4,596 3,783 1,578 1,815

Flujos Generados o Utilizados en la Operacion 5,007 -3,283 23,229 4,868 4,831 23,691 -4

Decremento (Incrementa) en Inversiones en Valores -1.178 -443 155 -52 -107 -2,982 1,049
Decremento (Incrementa) en Cartera de Crédito 2,057 2,31 2,318 4,662 4,567 -558 -1.427
Decremento (Incremento) en Otros Activos -255 -391 32 -37 -39 -38 -38
Incremento (decremento) en Otras Cuentas por Pagar 0 112 -124 40 M -5 436
Decremento (Incremento en Otros Pasivos -1,617 -251 -364 -158 -158 -109 -93
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 1,378 236 -146 272 1,048 2,113 1,741
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion 6 23 B 0 0 -1 -1
Adquisicidn de Mobiliario v Equipo b -23 -B 0 0 -1 -1
Otras Partidas’ 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo Excedente (Requerido) para Aplicar en Act. de Financ. -1,372 -259 -154 272 -1,048 2,114 1,740
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 1,702 A2 132 252 1,044 2,160 -1,696
Financiamientos o Amortizaciones Bancarias 1,248 1,307 -66 360 47 959 -95
Financiamientos o Amortizaciones Bursatiles 454 1,265 198 -108 998 1,201 1.601
Incremento (Decremento) Neto de Efective 330 30 22 21 4 46 44
Efectivo y Equivalente de Efectiva al Principio del Periodo 11 311 39 53 33 39 17

Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 34 39 17 33 29 85 61

Flujo Libre de Efectivo 1,815 580 538 35 -1,039 -341 -193

Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.

* Provecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018

Flujo Libre de Efectivo (FLE) 2016 2017 2020P"

Resultado Neto 1.693 1,724 1,476 -1,256 252 611 1,404
+ Estimacidn Preventiva para Riesgo Crediticio 1,863 1,016 1,127 5,719 3,398 808 240
- Castigos 1,814 2467 2,545 4,561 4,822 1,919 2,008
+ Depreciacidn y Amortizacidn 73 308 480 133 133 159 172

FLE 1,815 580 538 35 -1,039 -341 -193

Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto v dictaminada por De la Paz, Costemalle - DFK, S.C.

* Provecciones realizadas en el reporte de calificacion publicado el 17 de diciembre de 2018
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Rating
Agency CEBURSdelP
INFONACOT Instituciones Financieras

6 de agosto de 2019
Glosario

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

A NRSRO Rating*

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio —
Castigos + Depreciacion y Amortizacion + Decremento en Otros Activos y Otros Pasivos.

indice de Capitalizacién. Capital Mayoritario / Activos sujetos a Riesgo Totales.
indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / (Ingresos Totales de la Operacion 12m. +
Estimaciones Preventivas 12m).

indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Préstamos Bursatiles + Préstamos de Otros
Organismos.

Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Razon de Apalancamiento Ajustada. (Pasivo Total Prom. 12m — Emisiones Estructuradas Prom.
12m) / Capital Contable Prom. 12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Activos Totales Prom. 12m.
ROE Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Capital Contable Prom. 12m.
Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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HR Ratings Contactos Direccion
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Fernando Montes de Oca
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Anibal Habeica
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Direccion General Adjunta de Andlisis

+52 55 1500 3133
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Felix Boni
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+52 55 8647 3845
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Pedro Latapi

Deuda Corporativa/ ABS

+52 55 1500 3139
ricardo.gallegos@hrratings.com

Ricardo Gallegos

+52 55 1500 3143
roberto.ballinez@hrratings.com

Roberto Ballinez

Instituciones Financieras / ABS

+52 55 1500 3146
hatsutaro.takahashi@hrratings.com

Hatsutaro Takahashi

+52 55 1500 0763
joseluis.cano@hrratings.com

José Luis Cano

Metodologias

+52 55 1253 6546
fernando.sandoval@hrratings.com

Fernando Sandoval

+52 55 1500 3140
alfonso.sales@hrratings.com

Alfonso Sales

Direccion General de Riesgos

Direccion General de Cumplimiento

+52 181 8187 9309
rogelio.arguelles@hrratings.com

Rogelio Argiielles

+52 55 1500 3817
rafael.colado@hrratings.com

Rafael Colado

Direccion General de Desarrollo de Negocios

+52 55 1500 3134
francisco.valle@hrratings.com

Francisco Valle
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México: Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

la propiainstitucion calificadora:

Criterios Generales Metodolégicos (México), Marzo 2019

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por

Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Mayo 2009

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Callificacion anterior Inicial
Fecha de Ultima accién de calificacion Inicial
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el 1712 — 2719

otorgamiento de la presente calificacion.

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz
Costemalle - DFK, S.C. proporcionados por el Instituto.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por
HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Anadlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o 1ll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varfan desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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