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JUSTIFICACION

CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DE PRESTACION DE SERVICIOS
LEGALES PARA LA COBRANZA JUDICIAL Y DEFENSA DE LOS INTERESES DEL
INSTITUTO FONACOT.

En cumplimiento a lo dispuesto por los adicui_bs 134 de la:Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 22 fraccion I, 25, 26, fraccion I, 40, 41, fraccién Il y 47 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 71 y 85 de su Reglamento, y 50 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabllldad Hacendaria y 148 de su Reglamento, numeral 8.2.4 del Manual de
Crédito de este Instituto, se solicita el dlctamen de’ procedenma para llevar:a cabo el procedimiento de
Adjudicacion Directa por excepcion a la Licitacién Publica para la contratacién plurianual de ocho
despachos para: la PRESTACION DE SERVICIOS LEGALES PARA LA COBRANZA JUDICIAL Y
DEFENSA DE LOS !NTERESES DEL INSTiTUTO FONACOT :

'A_NTECE’DENTES =

Medlante of icios 1300125710317 ‘de fecha 29 de marzo del 2017 s:gnado por el Mtre Jesls Lopez
Pérez, entonces Director de. Cobranza b SGRC/171/0617 de fecha 30 de j junio del 2017, signado por el
Act. Abraham Barrientos Velézquez entonces Subdirector General de Recuperacién y Cartera, se
instruyé a los Coordinadores de Cobranza, Directores Comerciales Regionales, Estatales y de Plaza,
para dar cumplimiento a.las actividades 2 y 3 del “Procedimiento Especifico de Envio a Cobranza
Judicial Trabajador”; con motivo de la- -emisién de los oficios antes mencionado, se espera el incremento
en la remisién de expedientes’ cuyo monto saldo capital sea mayor a $50 000. 00 para el inicio de la
cobranza ]ud;mal (Se anexa copta de Ios oﬁclos mencmnados)

De acuerdo a Ia informacion prcperctonada en los ofi CEOS senalados en el parrafo que antecede, seran
remitidos, aprox1madamente 30 mll expednentes para ‘recuperacion  judicial o dictaminacion,
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Los expedientes que seran remitidos a la Direccién de lo Contencioso para la recuperacion judicial,
corresponden, por razén de competencia, a todas las entidades federativas de la Republica Mexicana,
es por ello que se requiere la contratacion de prestadores de servicios legales para la recuperacion
judicial, con el fin de tener cobertura a nivel nacional y en aquélios en que ya se tiene un despacho
contratado, evitar la saturacién de asuntos, ya que la asignacidon excesiva de asuntos a un solo
despacho, conlleva a la mala atencion y deficiente seguimiento de los procedimientos:
correspondientes.

El Manual de Crédito del Instituto FONACOT, vigente a partir de mayo del 2017, establece que la
Direccién de Cobranza realizara la identificacion y seleccion de los créditos existentés en la cartera
morosa de acreditados, que tengan monto de saldo capital igual o mayor a $25,000.00 y los remitira a
la Direccién de lo Contencioso para ser dictaminados como incobrables, por lo gue se incrementara
considerablemente la cartera de créditos en cobranza judicial.

Textualmente, el Manual de Crédito sefiala en la pagina 59, lo siguiente:

MANUAL DE CREDITO. ; ; '
8.2.4 Recuperacién Judlmal de Créditos con Problemas o
Politicas :

B. Recuperacion Judiclal a acredltados B =0
a. ldentificacion. de Cartera (pagma 59) o3

11. Una vez que Ias gestzones de cebranza adm:nlstratwa y extrajudsmal a a | ditados han sndo

casos que cumpian con los lineamientos establecidos en el presente Manua! y en’ el Procedlmnento
Especifico de Envio a Cobranza Judicial a fin de remitir a la Direccién de lo Contencmso los casos de
acreditados susceptibles para iniciar las gestlones 1udlcxales cuyo monto de saldo inicial sea mayor a
$50,000.00 (cmcuenta miE pesos 00/100 M N). ; - . .

Asimismo la Dlrecclun de Cobranza realizara Ia identificacién y seleccién de los casos de acreditados que sean
susceptibies de ser. dlcwminados como incobrables a fin de remitirlos a la Direccién de lo Contenc:oso, cuyo
monto de capital inicial sea mayor a $25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100 M.N}), una vez d:ctammado, se
procede conforme al Procedlmlento Especifico de Asuntos con Dictamenes Incobrables. T

Lt
bt

B. Recuperaclon Judicial a acredltados
a. ldentificacion de Cartera - e
11. Una vez que las gestiones de cabranza admmtstratwa y extrajudtcaal a: acredﬂados han Sldo agotadas, la Direccion
de

Informacién y Control.de Cartera reahzaré la: Identlf camén y seleccién de los casos que cumplan con los lineamientos
establecidos en el presente Manual y en el Procedimiento Especifico de Envio a Gobranza Judicial a fin de remitir a la
Difeccion de lo Contencioso los casos de acreditados susceptibles para iniciar las gestlones judiciales, cuyo monto de
saldo.inicial sea mayor a $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N).

Asiy |smo la Direccién de Cobranza realizara la identificacion y seleccién de los casos de acreditados que sean

( -ser dictaminados como incobrables a fin de remitirlos a la Direccién de lo Contencioso, ctuyo monto de
¢a mayor a $25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100 M.N), una vez d:ctam;nado se procede conforme al
Especifico de.Asuntos con chtamenes Inoobrables
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RECUPERACION JUDICIAL DE CENTROS DE TRABAJO (PAG. 58)

8.2.4 Recuperacion Judicial de Créditos con Problemas

El Instituto FONACOT a través de la Direccin de lo Contencioso realiza funciones de recuperacion judicial (cartera
emproblemada) asignéndola a su vez a prestadores de servicios externos de cobranza judicial quienes llevaran a cabo
las:acciones de cobranza judicial requeridos en el presente Manual de Crédito del Instituto FONACOT asi como en los
Procedimientos Especificos en los cuales se establecen las estrategias y procedimientos de recuperacion judicial,
abarcando los distintos eventos que internamente habran de suceder desde la asignacion de los expedientes, hasta el
pago, adjudicacion de un bien o bienes o hasta la dictaminacion de incobrable.

Para cada evento deberan preverse todos y cada uno de [os pasos a seguir, piazcs previstos para su ejecucion, asi
como la responsabilidad de cada area, funcionario o empleado.

Politicas

1. El Instituto FONACOT, a través de la Direccién de lo Contencioso encarga por medio de un poder la cobranza a
prestadores de servicios externos, del cual deberan evaluar su-eficiencia y solvencia moral de acuerdo al Procedimiento
Especifico de Evaluacién, Control y Superwsncm de PSEC.

A. Recuperacién Judicial a Centros de Traba}o (patrén)

a. ldentificacién de Cartera . !

2. Una vez que las gestiones de cobranza administrativa y extrajudicial a Centros de Trabajo (patron) han sido agotadas,
la Direccion de Cobranza realizara la identificacion y seleccién de |os casos que cumplan con los lineamientos
establecidos en el presente Manual y en el Procedimiento Especifico de Envio a Cobranza Judicial.a fin de remitir a la
Direccion, de lo Contencioso los casos de Centros de Trabajo susceptibles parainiciar las gestiones judiciales, cuyo
monto de saldo snrcnal sea mayor a $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N).

Asimismo la Direccién de Cobranza realizara la identificacion y seleccion de los casos de Centms de Traba]o que sean
susceptibles de ser dictaminados como incobrables a fin de remitirlos a la:Direccién de lo Contencioso, cuyo monto de
capital inicial sea mayor a $25,000.00 (veinticinco mil-pesos 00/100 M.N); una vez dictaminado, se procede conforme al
Proced:mnento Especifico de Asuntos con Dictamenes Incobrables .

b. Asngnacion de Cartera : : - :

3. Los Coordinadores de Cobranza en sucursal remlten a la Direccién’ de Cobranza Ios casos para mtciar Ia cobranza
judicial, y éstaentrega los casos aplicables a la Direccién de lo Contencios6:: -a través del listado de requ:sates para ia
entrega — recepcion de expedientes de cobranza judicial, para que lleve a cabo dicha cobranza a Centros de Trabajo
(patrén) por conducto de los PSEC Judicial que la mssma determme prewn cambio de estatus en el sistema de crédito
institucional: por la D!reccmn de lo Contencloso o ;

c. Gestién: de Cartera ot ‘ s T T :
4. La Direccién de lo Ccntencaoso verifica que los PSEC Judicial cumplan con Ias obhgacnones cunten:das en el contrato
de prestacion de servicios profesionafes y las dlsposmnones establecidas en los Procedimientos Especificos y demas
normatividad aplicable.

5. La Cobranza Judicial incluye de forma enunciativa més no limitativa, el dictamen de viabilidad o inviabilidad de
recuperacion del crédito, el analisis; integracion, presentacién, emplazamiento, atencién, seguimiento, asistencia,
asesoria, ejecucién, conclusion y- gestion de asuntos en materia mercantil, civil, penal, fi scai y/o administrativa a nivel
nacional, en representacién del Instituto FONACOT ya sea en. calidad de actor; demandado, quejoso, autoridad
responsable, tercero interesado, tercero llamado a juicio o'aquellas accmnas legales que con motivo del proceso del
otorgamiento de crédito y operacion se tenga interés juridico.

6. La Direccién de lo Contencioso podra emitir dictdmenes de impmoedencla de cobranza judicial sobre los casos de

Centros de Trabajo (patrén). N
;entros de Trabajo (patron), que se reﬁeran a condonacion de intereses y/o

tcs de obra za y/o pena convencaona'l' la D|recc:|6n de lo Contencioso tendra las facultades de condonacion
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Aunado a lo anterior, en reunitn de trabajo realizada el 4 de enero-del 2017, en las que estuvieron presentes
representantes del Organo Interno de Control, se determiné que, debido al crecimiento de la cartera vencida
inferior a $50,000.00 y que no ha sido posible su recuperacion via cobranza extrajudicial, se integrarian y
remitirian los respectivos expedientes a la Direccion de lo Contencioso para el estudio, analisis y
dictaminacion; informando la Subdireccién General de Control y Cartera que para dar inicio al acuerdo, se
integrarfan aproximadamente 15 mil expedientes de créditos no recuperados de la Ciudad de México y 4rea
metropolitana.

Por otra parte, el 31 de marzo del 2017, concluy® la relacion contractual con el prestador de servicios legales
LIC. RUBEN ANTONIO TAMAYO VIVEROS, para los servicios profesionales de caracter judicial para el
analisis, presentacidn, atencién, seguimiento, -ejecucién y conclusion de asuntos en materia mercantil; civil,
fiscal ylo administrativo en todo el territorio de la Republica Mexicana, dependiendo de competencia
territorial de los Tribunales en donde se presentaron las demandas o se llevé a cabo la defensa juridica del
Instituto FONACOT.

~ Asimismo, el 30 de septiembre del afio én curso, concluyd la relacidn contractual del Instituto FONACOT con
los prestadores de servicios legales parq la cobranza judicial que se sefialan a continuacion:

DESPACHO .| NOMERO DECONTRATO

ALDO SANTIAGO soLis IRIBE | 1-5D-2015-139

SODtY ASOCIADOS (REPRESENTANTE GRISELDA CAMACHO
OSOR%O) N TR )

| 1-8D-2015-149

JORGE SILVAYASOC S.C. (REPRESENTANTE JORGE MANUELV{? | 1.8D-2015:150
SILVAS d : bl o

JOSE GABRIEL NEIRA SOSA ‘ hete Tl N & | 1-5D-2015-142

INTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS sc. (RESPRESENTA B |1SD2015-156
| FELIPE FERNANDO SOTO) i SOAEE AN YD
MARIO JAVIER GONZALEZ PLIEGO MEDELLIN oo, T~ 11502015143

Por otra par’te con motivo del mcumphmiento a Ias obhgamones contractua!es se solicitd a la Direccion de
Recursos Materiales y Servicios: Generales el inicio del procedimiento: de rescision de los contratos para la
cobranza judicial celebrados con los prestadores de’ servicios LIC. KEITH ALBERTO JORGE CASTANEDA
PULIDO, LIC. .JOSE LUIS SALAS: SAUCEDO LIC. 'MARIA EBEL ROSARIO AYALA GUERRERO, LIC.
L GERARDO SALAS TERRONES, LIC. VICTOR VELAZQUEZ HERNANDEZ, LIC. EVELIA
i DALUPE BAZAN PENALOZA Y. LIC FERNANDO ZURITA ALDRETE; procedimiento que a la fecha
gue -
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Es de hacer notar que en el afio 2016, se celebraron contratos de prestacion de servicios legales para la
recuperacion judicial con los siguientes prestadores de servicios:

'SERV. EN MATERIA PENAL:
- DEL 01/01/2017 AL 30/09/2018

DESPACHO VIGENCIA DEL CONTRATO NUMERO DE
CONTRATO
CERVANTES Y  MORENO |DEL 01/OCTUBRE/2016 AL  30- | I-SD-2016-129
ASOCIADOS, 8.C. | SEPTIEMBRE-2018
(REPRESENTANTE: MARIA | SERV. EN MATERIA PENAL:
DOLORES MORENO ESPINOZA) | DEL 01/ENERO/2017 AL
SOISEPTIEMBREIQ'OTB ;
IMPULSO ECONOMICO MOGA | _ :
S.A. DE cv. | DEL 01IOCTUBRE12016 © AL 30- | |-SD-2016-128
(RESPRESENTANTE _LUIS | SEPTIEMBRE-2018
GUSTAVO GARCIA
HERNANDEZ) SERV. EN MATERIA PENAL
...... ‘DEL 01101/2017 AL 30/0912018
SHERNAND Y ASOCIADO$ scy
(RESPRESNTANTE: Jos_ﬁ_“DEL 01/OCTUBREI_2016 AL 30-| I-SD-2016-126
MANUEL VERDUGO BERNAL) | SEPTIEMBRE-2018 g W
SRR | SERV.EN MATERIA PENAL: =
DEL 01/01/2017 AL 30/09/2018 - *

SERVICIOS .. JURIDICOS | DEL - 01/OCTUBRE/2016 “AL  30- | -SD-2016-127
EMPRESARIALES S.A. DE C.V. ,=SEPTIEMBRE-2018 ‘ ’
(REPRESENTANTE: = ELISEO | SERV, EN MATERIA PENAL:
JOSE BELLO VILLEGAS) "DEL 01/01/2017 AL 30!09/2018

gk ‘:DEL 01IOCTUBRE/2016 AL! -30- | I-SD-2016-130
IGNACIO PEREZ COLIN - SEPTIEMBRE-2018 ' - ;

del 20 son los siguientes:

prestadores de senﬂcsos Iegales para la recuperamén ;ud:c&ai con contrato vrgente al 30 de septiembre
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DESPACHO : NUMERO DE CONTRATO
ALDO SANTIAGO SOLIS IRIBE ~ |~sp2015-139
SODI Y ASOCIADOS (REPRESENTANTE: GRISELDA | I-SD-2015-149

CAMACHO OSORIO)

JORGE SILVA Y ASOC., S.C. (REPRESENTANTE: | I-SD-2015-150

JORGE MANUEL SILVA S

JOSE GABRIEL NEIRA SOSA I-SD-2015-142

INTEGRATED CORPORATE  SOLUTIONS, S.C. | [-SD-2015-156
(RESPRESENTANTE: FELIPE FERNANDO SOTO) g
CERVANTES Y MORENO  ASOCIADOS, S.C. i :
(REPRESENTANTE: MARIA DOLORES MORENO': I-SD-2016-129
ESPINOZA) 7Ll

IMPULSO ECONOMICO MOGA SA DE cv A g g Yoy
(RESPRESENTANTE LUIS GUSTAVO GARC!A -fSD-2016-128
HERNANDEZ) oot

SHERNAND Y ASOC!ADOS SG (RESPRESNTANTE
JOSE MANUEL VERDUGO BERNAL) -~ .~ o B _: [-SD-2016-126 ;

SERVICIOS JURIDICOS EMPRESARIALES SA DECV. | L
(REPRESENTANTE: ELISEO JOSE BELLO VILLEGAS} Jlos et

IGNACIO PEREZ COLIN e — [ 15D-2016-130 |
¢ Los datos generales de Ios despachos wgentes al 30 . de septlembre del 2017 se prec:san en
documento anexo. : ;

En virtud de lo anterior, y dado que la Oficina de la- Abogada General a traves de la Dsreccton de lo
Contencioso requ;ere forta!ecer las acciones de recuperamén de la cartera salvaguafdando el patrimonio del
Instituto FONACOT, de acuerdo a las facultades y atribuciones de dirigir las acciones Iegales y determinar
las estrategias ;urfdlcas con el propésuo de salvaguardar los intereses del Instztuto se requiere de la
suscripcién de contratos con despachos especlaltzados en. serwcnos legales que le permltan sustentar el
desarrollo de sus funcnones y programas.para garantszar la consecuc:én delos resuttados y la continuidad de
eraciones del érea y del proplo Instituto'a corto, mediano y iargo plazo e
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El servicio a contratar tiene como finalidad mantener la actividad institucional, permitiéndonos asi cumplir
con cada una de las metas planteadas en el Programa E009 Créditos a trabajadcres en activo y con ello
obtener los resultados plasmados en éste.

Asimismo también, para los supuestos que se deriven del asunto principal de cobranza judicial y sea
necesario interponer denuncias penales y atender las correspondientes carpetas de investigacion y/o
averiguaciones previas y los procesos que de ellas emanen, en representacion del Instituto FONACOT ya
sea en calidad de actor, demandado, quejoso, autoridad responsable, tercero interesado o de aquellos que
con motivo del proceso del otorgamiento del crédito el Instituto FONACOT tenga un interés juridico en
materia local o federal.

Ademas de lo anterior, los prestadores de servicios legales a contratar, deben contar con independencia,
agilidad y un alto sentido de responsabilidad y honradez para actuar en las tareas que se le encomienden,
teniendo como prioridad el preservar los intereses del Instituto FONACOT, coadyuvando en el logro de los
objetivos y metas planteadas de recuperacion.

Ahora bien, de la propia experiencia en la édminiétracié‘n de los despachos ha demostrado que no debe

asignarse asuntos en demasia a Ios despachos a nivel estatal y/o_ reglonal ya que esto puede redundar en-

una mala prestacion de los servicios por la sobre carga de asuntos turnados e incumplir con las expectativas
de atencion de los asuntos _asignados y por ende la baja. recuperacmn puesto que atlin y cuando estos
manifiesten el contar con la infraestructura técnica -y humana_ sufi iciente para la-atencién de los mismos,
también lo es que se debe actuar con una planeacion Institucional que perm;ta contar con un ndmero mayor
de despachos gque atiendan el mismo nuimero de asuntos y con eu - 'ul;ar mejores: gestiones para ia
tramitacion de los mismos ante los tribunales respectlvos : :

Por lo que en ese tenor, es necesario fortalecerla a través. de Ia contratac;én de Despachos Juridlccs que,
como prestadores externos de servicios, realicen procesos Judlcra!es de orden mercantil, civil, _penal, fiscal
y/o administrativa; asi como los asuntos que requieran de iniciar accuones legales como es eI caso de ex
empleados, prestadores de servicios, aﬁanzadoras -etc., quese les encomienden temendo ¢omo prioridad
el preservar los intereses del Instltuto FONACOT coadyuvando en_ el logro de los objetivos y metas
planteadas de recuperamén : iy

Resulta por demas lmportante seﬁalar que Ies prestadores de servicios juridlcos para la cobranza judicial
LIC. JOSE GABRIEL NEIRA SOSA e INTEGRATED CORPORATE SOLUTiONS 8. C., concluyeron su
contrato con el Instituto FONACOT el 30 de septiembre del afio en curso, prestadores de servicios que se
acoplaron al. 100% a la forma de trabajo del Instituto, ademas de la naturaleza de Ia cartera de créditos que
se les ha asignado y de los asuntos . que tramitaron, aunado a que: ei servicio lo prestaron en algunas
Entidades de la Republica Mexxcana sin embargo han mamfestado por escrito, que actualmente han
ampliado su cobertura y tienen- la capacldad para prestar el servicio ‘a nivel nacional, lo que significa una
ventaja para el Instituto, ya que por la experiencia en el manejo de la recuperacién de la cartera del Instituto
FONACOT, la imponancia de la cartera -asigﬁ'ada, la manifestacion de con't‘ihuar con la cobranza judicial para
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Por Ultimo, el esquema de pagds propuesto para estos servicios no rebasara el porcentaje previsto por el
Manual de Crédito del Instituto que es del 35%, lo cual se precisa en la pagina 61.

MANUAL DE CREDITO.
8.2.4 Recuperacion Judicial de Créditos con Problema
Politicas

H. Gastos de Cobranza Judicial

35, Los gastos de cobranza corresponderan maximo al 35% calculado sobre los enteros no pagados por los
Centros de Trabajo (patrén). Tratandose de Acreditados, Establecimientos Comerciales, ex empleados del
Instituto, afianzadoras, u otros que tengan intencion de pago se les aplicara la cantidad a pagar por concepto
de gastos de cobranza judicial que corresponderan maximo al 35% calculado sobre el saldo del capital.

I. Descripcién de los bienes o servicios a con‘tratar.

Las caracteristicas y condiciones de los servicios a contratar se encuentran detallados en el Anexo Técnico,
que se agrega a la presente Justlf cacion.

No obstante lo anterior, se sefiala que. el prestador Inamaré o continuara los procesos, procedimientos,
gestiones, o cualesquier accion necesaria ante las autoridades jurisdiccionales, de procuracion de justicia o
administrativas, para la recuperacion de los créditos o adeudos de Trabajadores, Centros de Trabajo, Ex
Empleados, Aflanzadoras, Prestadores. de Servicios, etc., que de forma enunciativa mas no limitativa
incluyen, el dictamen de viabilidad o incobrabilidad de recuperacuﬁn del crédito; el analisis, integracion,
presentacién de la ‘demanda, -contestacién de reconvenciones y cualquier ofra accién prevista en la
Legislacién aplicable, empiazamaento aportacion y atencion a los requerimientos rea!;zados por los | jueces
que conozcan de los asuntos, aportacion de las pruebas necesarias, perfeccwnamlento de las mismas,
seguimiento; asistencia, asesorfa, ejecucion, ‘conclusion y gestion de asuntos en materia civil, mercantil,
penal, fiscal y/o adm:mstratwa a nivel nacional, en representacién del Instituto FONACOT ya sea en calidad
de actor, demandado, quejoso, autoridad responsable, tercero interesadoé o de aquellos que con motivo del
proceso del otorgamiento de crédito el Instituto tenga un interés juridico; asi como los convenios judiciales
en los que se- establezea. una forma-de pago alternativa con la fi nalldad de recuperar el patrimonio de la
Institucion. ; ;

Ofrecera los apoyos o programas de sahda establec:dos por ei Enstltuto FONACOT bajo !os términos,
condiciones y plazos que éste determine : : 5. %

Actuarg como representante del lnst!tuto FONAGOT unscamente para Ios efectos de las actuac:ones que se

ejecuten dentro de los procesos judiciales, sean civiles, mercantiles, fiscales, administrativos o penales, asi
como en gestiones de recuperamén judicial o en procedlmlentos penales ante la autorldades en materia de
procuracion de. Justacra .

Acusara recibo de cualquaer documentac;on que le. sea entregada por el Admimstradcr del Contrato para el
desarrollo de los servicios, y a partir de ese momento seré directamente responsable de su custodia, uso,
confidencialidad .y aplicacion, conforme a las. disposmlones legales aplicables, quedando en calidad de
depositario de la misma, respondiendo civil o penalmente del mal uso que se le pudiera dar o de su extravio.

En el caso de extravio de Tos documentos originales -entregados, debera dar aviso de este hecho al
drhinistrador del Contrato y hacerlo del conocimiento de la autoridad competente en materia de procuracion
de justistadel fuero comin o federal que corresponda, dentro de las 48 horas siguientes a en que se suscité
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el hecho y entregar al Administrador del Contrato copia certificada del acta respectiva, a fin de salvaguardar
que no se haga mal uso de los mismos.

Asimismo, se obliga a alinear sus actuaciones con las condiciones establecidas legalmente a los despachos
de cobranza para la realizacion de gestiones de cobro, negociacion o restructuracion de créditos, préstamos
o financiamientos concedido por entidades financieras, en especifico la disposicién cuarta de las
disposiciones de caracter general aplicable a las entidades financieras en materia de despachos de
cobranza, publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el siete de octubre de dos mil catorce, asl como
las que en el futuro se emitan al efecto y al manual de crédito del Instituto FONACOQOT.,

Sera responsable de mantener y en su caso ampliar los recursos técnicos, materiales, financieros y
humanos con que actualmente cuenta que le permitan dar inicio y la continuidad a los asuntos, asi como
iniciar acciones legales ante las autoridades locales y federales competentes, de los asuntos de
recuperacion de cartera a nivel nacional.

Que atendiendo a la naturaleza de los expedientes que le sean asignados a cada prestador éste debera
resguardarlos conforme a lo establecido por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica, publicada en el Diario Oficial de la. Federacion, el 4 de mayo del 2015, , Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de
mayo del 2016 y Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados,
publicada én el Diario Oficial de la Federacién el 26 de enero del 2017,

Se obliga a revisar la decumentacion y/o expediente que le "rfé'mitae_{ Administrador del Contrato para Io cual
el prestador firmard el acuse de recibo correspondiente. Asimismo, se obliga a formar el expediente espsjo,
que debe integrarse con todos los documentos, archivos electrénicos y..en su caso, videos, que se originen

con motivo de la trémj_tacién del juicio de que se trate.

En el supuesto de ‘que la documentacion o el expediente no se ‘encuentren debid‘éfrpente integrado, el
prestador se obliga a solicitar por escrito a la Direccién de lo Contencioso la documentacion faltante en un
término de 10 (diez) dias habiles, siguientes a la firma-gel acuse derecibo correspondiente‘}

Una vez recibido el expediente debidamente integrado, de contar con los documentos base'de su accion, el
prestador se obliga a elaborar el dictamen de viabilidad, dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a la

firma del acuse de recibo éorre‘spondienté-s
F’osteriormeﬁte el prélst’édgr, debesré preéen‘tar antfe;[‘a'-é’utoridad'“competente_. en un plaz'c_i no mayor a 15
(quince) dias habiles el escrito que conforme a derecho cofresponda, ya sea inicial de demanda ylo

contestacién de demanda y/o amparo, manifestaciones como tercero perjudicado o contestacién como
tercero llamado a juicio y/o cualquier ofra promocién que corresponda. .

En caso de: qg‘_ef:'el asunto asignado tenga un plazo o término establecido por la autoridad competente, el
prestador debera presentar la-promocion o atender el asunto conforme a dicho plazo o término.
Il. Plazos y condiciones de la preé_técién_ de los servicios

El plazo de los servicios a contratar sera el siguiente; Para los servicios legales de cobranza judicial, éstos
tgndran vigencia a partir.del dia habil siguiente a la Dictaminacién favorable del Comité de
Ydquisiciones, Arrendamientos y Servicios hasta el 30 de septiembre del 2019,
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CONDICIONES DEL SERVICIO

El prestador debera contar con experiencia suficiente en cobranza judicial y defensa juridica por dos afos
como minimo, toda vez que por experiencia juridica en la Direccién de lo Contencioso, los procesos en
materia mercantil, de acuerdo a los tiempos y procesos establecidos en Ia legislacion vigente, no concluyen
en el término de un afio, tomando en consideracién que los juicios; pueden ser susceptibles de apelacion o
amparo y, en su caso, de todos los recursos y medios de defensa establecidos en la legislacion local o
federal; por ello, resulta necesario que los prestadores de servicios tengan experiencia en materia de
cobranza judicial y defensa juridica por dos afios como minime.

El prestador del servicio debera manifestar bajo protésta de decir verdad que cuenta con los recursos
técnicos, materiales, economicos, financieros y humanos para prestar el servicio a nivel nacional a
excepcion de los Estados de Michoacan, Sinaloa Tamaulipas y Tlaxcala, que le permitiran presentar las
demandas ante las autoridades judiciales competentes, para obtener de éstas la resolucion con la que se
exija a los deudores, el pago de aquellas cantidades que adeuden al Instituto FONACQOT, ya sea inclusive
mediante la subasta de bienes embargados a través de los jUICEOS gue se intenten, sin dejar de lado el
aspecto social de la institucion; asi como para contestar las demandas que se interpongan en contra del
Instituto y presentar la Denuncsas fo] Querelias necesarlas para defender Ios intereses del Instituto
FONACOQOT. : % -

El Instituto F-'ONACOT cubrira los gastos accesonos a la cobranza ;udlcsal tales como copias certificadas,
pago de perrtos valuacmnes de todo tipo, -inscripciones de embargo ante el reglstro publico, o de
adjudicacion de b;enes muebles o inmuebles y el prestador.pagara los demas gastos que con motivo de fa

prestacion del ser\ncw se generen inc!uyendo los gastos de transportacuén alimentos, peajes hospedajes en
virtud de ser Prestador del Servicio con presencna nacional. .

ill. Resultado de la investigacién demercado =

En términos de lo prevnsto en el artfculo 2 fraccrén Xy 26 parrafo sexto de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; asl como 28 y 29 de su Reglamento, la Direccién de lo
Contencioso procedié a realizar la investigacion de mercado para verificar la existencia del servicio a nivel
nacional, excepto los estados de Michoacan, Sinaloa, Tamaulipas y Tlaxcala y obtener los precios de
referencia de despachos privados a efecto de que el lnstituto con base en.esto determme el precio adecuado
_apagar.

La investigacion de mercado en térmmos de !o estabiecado por el articufo 29 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Ser\ncnos del Sector Piblico permitio determanar lo siguiente:

a).- La emstencua del servicio legaE para Ea recuperacron via cobranza 1ud1<:|al la defensa de los
intereses de este Instituto y la atencién de los asuntos en materia mercantil, civil, fiscal y/o
administrativo y penal a nivel nacional”en representac:bn y/o defensa del Instituto incluido la
recuperacién de adeudos : : :

3. disponibilidad de despé'chéjé q_@ieCumplen con la; hecesidédes de contratacion.

10 de 30



STPS |

- f

SECRETARIA DEL TRABAJO j
Y PREVISION $OCIAL

fonacot

¢).- Conocer los precios de referencia y las variables entre los maximos y minimos.

Hecho. lo anterior y en atencién a lo establecido por el articulo 2 fraccion X de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Ptiblico como parte de la investigacion de mercado, se realizé a
través de la pagina www.compranet.gob.mx una solicitud de informacion generandose el expediente
Numero 1493798 de la que se obtuvo como resultado “No hay propuestas”.

i cwzam,n{ﬂol; SdF 5923& PRESTACION DE SERVCICS LEGALES PARA LA COBRANZA Jualcw ¥ DF’ENSA DE LOS INTERESES DELINSTITUTO -~ 2R
¢ FONACOT i

- Dt 1497730 FRESTACICH D€ SERVCOS LEGALES BARA LA COBRAYEA ADFMAL Y EFENSACE LOS ITER

i FECRA Y HORK DE APERTURAUE COTZACONES, S50t T 55 J00a P

EstadoPiogussiasp nirafsts ipvitadas ol

Uitaset livhadon Roend sl
Linisetes ton peopraleif:
'lmwnmﬁum
I mnmmmw

= e e o

procedente determmar que eE pago por- |os servicios a contratar sea bajo el esquema de pago porcentual por

recuperamén efectiva para no conceder ventajas a los prestadores del servicio y asi generar igualdad de

condiciones ¥ de circunstancias de- pago a los prestadores y consecuentemente las mejores condiciones de

ahorro para el Instituto y no pagar honorarios hasta su recuperacion judicial o bonos de éxito al 5% hasta la
- conclusién de los asuntos cuando deflendan 0 recuperen yen procesos penales recuperen los darios.

Es por lo anterior que existe la necesndad de la contratamén de los prestadores de servicios legales para la
recuperacion judicial para cubrir todo el territorio nac:onal sm que exlsta saturacrén de asuntos a un solo
prestador y reforzar la recuperacrén de créditos:

» anterior se compagina qu'e n”défecta en el pago los servicios a contratar ya que solo se pagara contra
cupera ion, efectiva, asi que, no importando la cant:dad de despachos contratados, ni el monto de los
s cuales no se incrementan, se cump!e conu_lo estipulado en los articulos 2, fraccién X, 26 sexto
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parrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, asi como 28, 29 y 30 de
su Reglamento.

Ahera bien, de la investigacion de mercado realizada a través de la pagina de COMPRANET no se
recibieron ni registraron cotizaciones por parte de prestadores de servicios que ofertaran la asistencia
requerida por el Instituto, tal como se demuestra con el resultado de fecha 26 de septiembre del afio en
curso generado por dicha plataforma.

Por lo que en fechas 26'y 27 de septiembre del presente afio la Oficina de la Abogada General a través de la
Direccion de lo Contencioso notifico la solicitud de cotizacién y propuesta de los servicios citados a Bufete
Integral de Servicios Juridicos y Administrativos, S.C., ALM Inteligencia Tributaria, S.C., Guati Rojo
Abogados, S.C., Percel Abogados, S.C., Fabian Mondragon & Asociados, S.C., Juridico Consultores, S. C.,
Campuzano Padilla Revueltas, S.C., Lic. Alejandra Bonilla Téllez, Corporativo de Interventotia Fiscal vy
Administrativa, 8.C., Integrated Corporated Solutions, S.C., Lic. José Gabriel Neira Sosa, Ricardo Mungarro
y Asociados, S.C y Juridico Consultores, 8.C., despachos independientes, de los cuales atendieron en su
primera fase la solicitud de cotizacién de sus servicios sélo 12, y dieron respuesta oportuna, mismas que se
detallan en el cuadro comparativo y en el que se observan los prec;os de los participantes con una variable
entre los oferentes, siendo los siguientes: Bufete Integral de Servicios Juridicos y Administrativos, S.C., ALM
Inteligencia Tributaria, S.C., Guati Rojo Abogados,-S.C., Percel Abogados, S.C., Fabign Mondragén &
Asociados, S.C., Juridico Consultores, S: C., Campuzano Padilla Revueltas, S.C., Lic. Alejandra Bonilla
Tellez, Corporativo de Interventoria Fiscal y Admimstratlva S C integrated Corporated Solutions, §.C., Lic.
José Gabnel Newa Sosa Ricardo- Mungarro y Asomados S.C. :

Declinando la. mwtac:én los Despachos ALM Entehgencla Trrbutarla -8 C F’ercel Abogados S .C.; Juridico
Consultores, s, &y Campuzano Padlila Revueltas, S.C., :

Por otra parte de Ia investigacion efectuada en su segunda fase Ios despachos que atendleron a la solicitud
inicial para la cotizacion de sus servicios conforme a los términos y condiciones establecidos :por el Instituto
FONACOT, se obtuvo que los.. despachos = BUFETE . INTEGRAL DE SERVICIGS JURIDICOS
ADMINISTRATIVOS; S.C.; GUATI ROJO, ABOGADOS, SC RICARDO MUNGARRO Y ASOCIADOS, S.
C., LIC. ALEJANDRA BONILLA TELLEZ, FABIAN MONDRAGON & ASOCIADOS, S. C., CORPORATIVO
DE INTERVENTORIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. JOSE GABRIEL NEIRA SOSA E
iNTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS S. C., aceptaron la -propuesta formulada por el Instituto
FONACOT. G owe e ¥ ;

En este sentldo 'y posterior a la investigacmn de mercado efectuada y de la mspeccufm ocular, se propone la
contratacién de los despachos BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURIDICOS ADMINISTRATIVOS,
S.C., GUATI ROJO ABOGADOS, S.C., RICARDO MUNGARROYASOCIADOS 8. C., LIC. ALEJANDRA
BONILLA TELLEZ .FABIAN MONDRAGGN & ASOCIADOS, S. C., CORPORATIVO DE INTERVENTORIA
FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. .}OSE GABRIEL NEIRA SOSA E INTEGRATED CORPORATE
SOLUTIONS, S. C.; ya que se constatd que. éstos ademas de cumplir con Jos requisitos que conforme al
Manual de Crédito se exigen, respecto a la imagen, infraestructura, cartera de clientes y experiencia, se
n y aceptan la forma de | pago propuesta por el Instituto mssma que garantiza una debida administracién
S recursos a la par de ofrecer una dgil atencion a los traba;os que ‘les'sean encomendados, para asf dar
jo-d'|a recuperacion de la cartera. a :
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Manifestando los despachos propuestos para la confratacion que se encuentran en condiciones. de prestar
los servicios legales para la cobranza judicial y defensa de los intereses del Instituto FONACOT a nivel
nacional, excepto en los estados de Michoacén, Sinaloa, Tamaulipas y Tlaxcala.

En cuanto a los despachos ALM Inteligencia Tributaria, $.C., Percel Abogades, S.C., Servilider Corporativo,
S.A. y Campuzano Padilla Revueltas, S.C., éstos declinaron la propuesta realizada por el Instituto, dado que
los precios sugeridos son mayores a la ofertada por el Instituto FONACOT.

En virtud de lo anterior, los Despachos BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURIDICOS
ADMINISTRATIVOS, S.C., GUATI RO.JO, ABOGADOS, S.C., RICARDO MUNGARRO Y ASOCIADOS, S.
C., LIC. ALEJANDRA BONILLA TELLEZ, FABIAN MONDRAGON & ASOCIADOS , S. C,
CORPORATIVO DE INTERVENTORIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. JOSE GABRIEL NEIRA
SOSA E INTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS, S. C., representan la mejor opcién para que se
‘ecupen de los asuntos que en materia civil, mercantil, penal, fiscal ylo administrativa, que requiere el Instituto
a nivel nacional, lo anterior con base en lo sefialado por Ios propios despachos ya que cuentan con una
mejor curricula, ademas de contar con una cobertura mas amplia:lo que se traduce en experiencia en el
manejo integral de asuntos. Iegaies pnmordlalmente de litigio en materaa civil, mercantil, penal, fiscal y
administrativa, etc., y que. cuenta con abogados que estén capamtados y se acmaitzan constantemente para
dar una respuesta constante y dinamica que se presenta en ias Iztlglos y asf proporcmnar el servicio y
cumplir en tiempo y forma a sus obhgamones contractuales g : ;

IV. Procedimiento de adjudicacién

Derivado dé los aspectos que predominan en el servicio a ¢o tar, se considera qu'e' el ‘procedimiento
idoneo es el de Adjudlcaclon Directa, ¢on. fundamento en e _art[cu 0 41, fraccion Il y 4? de la Ley de
Adgquisiciones, Arrendamlentos y Senncuos del Sector Pubhco g ;

~ Articulo 41.- Las dependenc:as y entrdades “bajo su responsabmdad podran contratar adquisiciones,
arrendam;entos ¥y serwctos sin sujetarse al procedrm:ento de !rc:tac.'én pubhca a través de los

m.-,_ 5 Ex:stan c;rcunstanc:as que puedan provocar Qerdtda o costos ad.'cronales rmgonantes.
cuant:f:cados ¥y Justff:cados ; G e :

V. Monto de :!a-céhféatacién,y,;:ft;rma de pago propuesta

$5'250,000.00. | $21'000,000.00 | $15'750,000.00 | | $42'000,000.00
$2'100,000.00" ~$.8'400,000.00 | $ 6'300,000.00 $ 16'800,000.00
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Forma de pago propuesfa.-- El Instituto FONACOT pagara a los Despachos Juridicos a contratar, por
concepto de honorarios lo siguiente:

Por cada asunto de recuperacion de cartera que sea asignado para que inicien las acciones
correspondientes o para continuar las mismas hasta su conclusién, el pago de honorarios seré el siguiente:

$ 1,5600.00 (Mil quinientos pesos 00/100 M. N.) por la elaboracion del Dictamen de
Incobrabilidad. El cual procederad en los casos en que se actualicen los supuestos de notoria
imposibilidad - practica del cobro, o bien que, agotadas las gestiones judiciales, existe
imposibilidad material de recuperar el saldo.

Por concepto de avance procesal en todos los tipos de juicios:

e §$1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.} Por el emplazamiento. La cantidad mencionada se
pagara una vez que se presente al Instituto FONACOT el Dictamen de Viabilidad vy se
. acredite con documentacién idéneo haberse. llevado a cabo el emplazamiento; aumentara al
doble cuando se. haya ordenado ‘embargo en auto admlsorlo debldo a la naturaleza de la via
intentada. :

¢ § 500.00 (Quinientos pesos 00/100 M. N) ‘por. el desahogo cie pruebas una vez gue se
compruebe abierta la instruccion conforme o establecen los documentos requeridos para
probar el avance: procesal S

. $1 000 00 (M:I pesos 00/100 M. N) por la ejecumén de Ia sentenc;a cantidad que se
. entregara, una vez que haya presentar.to Ia copia certlflcada de la sentenma ¥ del auto que
__Ia deciare ejecutoriada y f‘ irme. :

e $500. 00 (Qmmentns pesos 00/100 M. N} por la tramntacnén de la apela(:tén cantidad que
- _se pagar4, cuando se c:onfrme la procedenma del recurso, en base a los _éntregables
senaiados ; . _

7 . $ 500 00 (Qumlentos pesos 00/100 M N ) por: Ia : mltaClén dei amparo cantldad que se
- pagara, cuando se confirme la admlstén del jUICJO de garantias en base a los entregab!es
. sefnalados. ' . : H .

De acuerdo ala celersdad en.la recuperacmn de los adeudos se pagarén al prestador honorarios conforme
a lo siguiente: - ’ 3

s S Ia recuperacmn ocurre. dentro del térmmo de 3 (meses) contados a pamr de fa fecha de
entrega al Instituto FONACOT del dictamen de viabilidad de recuperacion judicial, se le
pagaran honorarios equ&vafentes al 30% del monto recuperado los cuales le serén pagados
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» Si la recuperacion ocurre dentro del término de 6 (seis) meses, contados a partir de la fecha
de entrega al Instituto FONACOT del dictamen de viabilidad de recuperacién judicial, se le
pagaran honorarios equivalentes al 25% del monto recuperado, los cuales. le seran pagados
una vez enterado y acreditado el pago al Instituto. FONACOT.

e Si la recuperacién ocurre dentro del término de 12 (doce) meses, contados a partir de la
fecha de entrega al Instituto FONACOT del dictamen de viabilidad de recuperacién judicial,
se le pagaran honorarios equivalentes al 22% del monto recuperado, los cuales le seran
pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto FONACOT.

e Silarecuperacion ocurre dentro del término de 24 (veinticuatro) meses, contados a partir de
la fecha de entrega al Instituto FONACOT del dictamen de viabilidad de recuperacion
Judicial, se le pagaran honorarios equivalentes al 20% del monto recuperado, los cuales le
seran pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto FONACOT.

el caso de que la parte demandada promueva apelacién y/o amparo, se pagaran honorarios en

cantidad de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.) por la atencién de cada instancia.
El pago de honorarios se realizard una vez que los deudores hayan liquidado su adeudo, exhibiendo copia
del comprabante de pago efectuado én la cuenta que el Instntuto FONACOT les sefiale para tales efectos.

Asuntos penales los lTIiSﬂ']OS se pagarén de la srgulente manera;

»

Por presentamén de denuncla o quereﬂa se pagarén honoranos en cant:dad de $2 000.00 (Dos mil
pesos 001100 M N. ) : S

Dictammacuﬁn de asuntos penaies

s Se pagaran honorarios en cantidad de $1,500.00 (Mﬂ qulmentos pesos 00!1 00 M.N.), una vez
“-que se obtenga el acuerdo de archivo temporal o definitivo emitido por el Mmtsteno Pubhco y
_*se acredite ‘ante el Instituto FONACOT con la Copla del acuerdo g

¢ " Se pagaran honoranos en.cantidad: de $1 500.00 (MI| quinientos pesos 00f100 M N.), una vez
que se obtenga el acuerdo de no ejercicio de la accion penal emitido por el Ministerio Pdblico y
se acredlte ante el !nstltuto FGNACOT con la copia del acuerdo ;

Por Ia vmcuiaclén a proceso en carpeta de mvestlgamon o en su caso hasta Ea conmgnacncn de la
averlguaczon previa, se pagaran honorarios en cantidad de $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M. N.),
misma que sera pagada previa comprobacmn a entera satisfaccion del 1nst|tuto FONACOT.

Por* ebtenc:én de sentencna favorable para el Instituto se pagarén honorarios en cantidad de
$3,000.00 (Tres mil pesos 00/100° M. N:), misma que seré pagada previa comprobamén a entera
satisfaccion del 3nst|tuto FONACOT @ ! :

Por comparecenma ante el Mimsterlo F’ubllco Federa| 0 Loca! se pagaran cmorarios en cantidad de
$ 1,000.00. (Mil pesos 00/100 M. N.), misma que sera pagada ‘previa comprobacién a entera
satisfaccién del Instituto FONACOT ‘

f los asuntos penales en que se Iogre la repafaclén del daﬁo 0 con motivo de la denuncia o querella se

adelido, se pagaran honorarios de acuerdo a la cantidad enterada al Instituto que sera:
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A 8i el pago ocurre dentro del término de 3 (tres) meses, contados a partir de la fecha en que se
presente la denuncia o querella, se le pagaran honorarios equivalentes al 30% del monto
recuperado, los cuales le seran pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto
FONACOT.

A Sila recuperacion ocurre dentro del término de 6 (seis) meses, contados a partir de la fecha en que
se presente la denuncia o querella, se le pagarédn honorarios equivalentes al 25% del monto
recuperado, los cuales le seran pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto
FONACOT.

4 8i la recuperacion ocurre dentro del término de 12 (doce) meses, contados a partir de la fecha en
gue se presente la denuncia o querella, se le pagaran honorarios equivalentes al 22% del monto
recuperado, los cuales le seran pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto
FONACOT.

4 Si la recuperacion ocurre dentro del términa de 24 (veinticuatro) meses, contados a partir de la fecha
en gue se presente la denuncia o querella, se le pagaran honorarios equivalentes al 20% del monto
recuperado, los cuales le serén pagados una vez enterado y -acreditado el pago al Instituto
FONACOT.

INFORME DE lNVESTIGACiON Una vez amgnado el asunto de:que se trate al prestador y sea necesario
realizar investigacion previa para continuar con el procedimiento de cobranza judicial o seguimiento de la
carpeta judicial o averiguacion previa, se pagaran honorarios-en cantidad de $1,500.00 (Mil quinientos
pesos 00/100 M. N.), dicha investigacién podra consistir, de forma enunciativa y no limitativa, en ubicacion y
recuperacion de expedientes del archivo judicial y ubicacion de la carpeta de investigacion o averiguacion
previa. El pago de honorarios se realizara una vez que el prestador presente el Informe de Investigacion y
acredite documenta!mente las gest:ones e mvestlgacron rea!uzada a entera satisfaccion: del Instituto
FONACOT ! _ ;

PAGO A PLAZOS. En los casos que se formallce algun convemo jUdICIEII 0 extrajudlmai y el pago del
adeudo se realice a plazos, se pagaran honorarios equivalentes al 20% de lo recuperado y. efectivamente
enterado, proporcionalmente en cada pago realizado, una vez que se acredite ante el Instituto FONACOT «l
pago, med;ante la presentamon cfe Ios comprobantes del pago realizado en la cuenta sefialada para tal
efecto : : ;

En términos de lo estabiemdo por el artlcuto 83 del Reglamento de la Ley de Adqussmiones Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico les sera otorgada a los prestadores una comisién por la obtencién de
resolucién favorable y pago al Instituto FONACOT del 5% (cmco por ciento) del monto total recuperado
unavez que: el pago haya :ngresado a Ea cuenta bancaria del Instftuto FONACOT

Por ia defensa de los mtereses de! fnshtuto se pagaran los sugueent S conceptos

conclusion se pagaré

1. $ 3,500. GO (Tres mil qumsentos pesos 00/100 M. N. ) por la elaboracnon y presentacion dentro
del plazo de ley, de la contestacion de la demanda o el Informe Justlf cado, previa comprobacidn
con los acuses de rembido correspondrentes

' oncepto de avance prncesal en todos los tlpos dej jUiCIOS
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»  $1,000.00 (Mil pesos 00100 M. N.) por el desahogo de pruebas, una vez gue se
compruebe abierta la instruccién conforme lo establecen los documentos requeridos para
probar el avance procesal.

*  $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.) por ef desahogo de la audiencia preliminar, en los casos
de juicios orales. Una vez que se compruebe con la copia de la videograbacion de la
audiencia.

« $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.) por el desahogo de la audiencia de juicio, en los casos
de juicios orales. Una vez que se compruebe con la copia de la videograbacién de la
audiencia.

» $500.00 (Quinientos pesos 00/100 M. N.) por la atencion de la audiencia conshtuc;onal en
juicios de amparo.

¢ §$ 1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.) por la tramitacion de la apelacion, cantidad que se
entregara, cuando conf rme la procedenc:a del recurso en base a los entregables
sefialados. . g

¢ §$1,000.00 (Mll pesos 00/100 M. N: ) por’ ia tramltaCton del amparo debidamente acreditado
en base alos entregabies senalados ST o Ea, ;

El pago anterior sera otorgado siempre y cuando acredlte debldamente que se reallzaron las gestiones y/o
presentado las promoc;ones necesarlas para la defensa o bien, seguimiento y conclus:on -del asunto.

Los pagos para estos serwc:os en todos los casos no rebasarén el porcentaje del 35% del monto
recuperado : s :

Los precnos a pagar son en moneda nacional y seran con5|derados fljDS hasta que conc!uya la relacion
contractual, debiendo incluir todos los costos involucrados, considerando todos los conceptos del servicio
que requiere el'Instituto FONACOT, por lo que no podra agregar ningln: costo extra y seran inalterables (sin
ajuste de costos) durante ia wgencua del servicio. e

Asimismo, el Instituto FONACOT con fundamento en !o prewsto en el artlculo 66, fraccion | del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, no pagara aquellos servicios sollc;tados Y
no Qrogorclonados (devengados) a entera satisfaccion del Instituto FONACGT e T

Todos los montos seran mas el Impuesto al Valor Agregado

El Instituto FONACQOT, con fundamento enel art 51 de'laLeyde Adqunsucrones Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, realizara el pago previa entrega de la. factura o recibo de honorarios, que cumpla con los
requisitos de |ey, dentro de-los*20 dias naturales posteriores: a su presentacion, asi como de la
documentacion soporte para su rews;én y autorlzamén por parte dei Enst:tuto FO_NACOT afin de proceder al

El pago quedara condlmonacfo de ser el caso proporctonalmente al pago que su representada deba efectuar
por concepfo de penas convenc:onaies o multas que adeude con motivo del incumplimiento del contrato o la
stacion_del servicio, el cual serd descontando del pago de la factura correspondiente o realizarse
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Con fundamento en los articulos 77 al 86 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pablico, en caso de existir desavenencias derivadas del cumplimiento en los servicios, se sujetaran al
procedimiento de conciliacién y del arbitraje ante la Secretaria de la Funcién Pablica con mtervenc;ion del
Organo Interno de Control del Instituto FONACOT.

Lo anteriormente descrito, son las actividades y condiciones que se tienen que llevar a cabo en todo proceso
civil, mercantil, penal, fiscal y administrativo, por medio de los cuales, se buscaria la recuperacién de los
adeudos que mantienen los Centros de Trabajo, Establecimientos Comerciales, Trabajadores, Ex
empleados, con cartera vencida, asi como en los procesos que se inicien o continGien en contra de
Afianzadora, Prestadores de Servicios, etc., por incumplimiento de contrato encuadrando el procedimiento
en la hipétesis normativa antes sefialada, asf como por la defensa de los intereses del Instituto FONACOT.

Los gastos de inscripcion de inmuebles, arrastre, traslado y depdsito de muebles, . correran a cargo del
Instituto (pago contra documento comprobatorio).

El pago de los servicios efectivamente deven‘gados seré de conformidad a lo siguiente:

El Instituto FONACQOT, con fundamento en el art 51 de la Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, realizara el pago previa entregade la factura o recibo de honorarios, que cumpla con los
requisitos de ley, dentro de los 20 dias naturales posteriores a su presentacién, asi como de la
documentacion soporte,.para su revision y autarizaméh’bbr parte de la Direccion de lo Contencioso, a fin de
proceder al pago via transferenma electrémca o de asf sehcttarla seré a través del: mecanismo de cadenas
productivas. - .

Los comprobantes f;scales serén entregados en ias oficinas de- la Drrecmén de lo Contencioso del
INSTITUTO FONACOT ubicadas en Plaza de la Republlca No. 32, piso 8, Col. Tabacalera C.P. 08030,
Delegacién Cuauhtémoc, Ciudad de Méxlco en un horario de iabores de las 9:00 a las 15:00 horas y de
16:00 a 18: OO -horas de lunes a viernes en dias habiles, y en el caso de factura electrénica debera ser
enviada a  los correos; jose.perez@fonacot.gob.mx; - julio:pichardo@fonacot.gob.mx y
jose. ramiréz@fdhacot-gob mx. - o e, e s :

El pago quedara cond:cnonado de ser el caso proporcaonaimente al pago que deba efectuar por concepto de
penas convencmnales €on motivo del |ncumpllm|ento el cual serd descontado del pago de la factura
ccrrespondiente o] realtzarse darectamente en la cuenta que el Enstltuto FONACOT sefiale para tales efectos.

Vi. Datos gehe_raies de ios' D'espachgstUrididoS'qUe se proponen contratar.

Despacho ; i 4 & Pr;nc:pales Clientes

BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURIDICOS ¢  Leche Industrializada CONASUPO, S.A.
ADMINISTRATIVOS, S.C. o e ¢ . Maiz Industrializado CONASUPQ, S.A.
R.F.C.: BIS870216TM4 “|'© e Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.
ESERL;.QEEGAL LIC. ALEJANDRO FCO HERRAN_ - e Seguros Menterrey, SA.

[ ]
CALLE BRUSELAS NO. 117, GOL DEL CARMEN, | | Sopome 98 E2taco de eraoz
DELEG. COYOACAN, C.P.04100, CIUDAD DE =05 Goblsme dal Estada de Coahuila

°
XICO TEL. 044.5527.26.86.37 [/ Ofna. | i -
:@SEQ&QQ 1 s G Gobierno del Estado de Quintana Roo
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Servicios del Sector Plblico; 71 y 85 de su Reglamento, y 50 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 148 de su Reglamento, numeral 8.2.4 del Manual de Crédito de este Instituto.

VIl Acreditacion de los criterios contenidos en el Articulo 40 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico

“1.- Criterios de eficacia y eficiencia

Que de conformidad con el articulo 29, fraccién VI del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, permite que a través del estudio de mercado la
dependencia o entidad determine el procedimiento que podra llevarse a cabo para la contratacién del
servicio, tal y como en el caso gue nos ocupa el resultado de la investigacion de mercado mostré que
los precios que prevalecen en el mercado respecto del costo por la contratacion de servicios legales es
sumamente variable, lo cual evidentemente impide al Instituto llevar a cabo upa contratacion de
despachos para la prestacién de un mismo serwcuo en lguaidad de precio y condiciones con las
implicaciones de amgnac:én | ~

Conforme a los criterios de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion del servicio, esto es a mayores
resu!tados en la gestlé yf recuperamon de Ia cartera: asngnada se ies conﬂaré asuntos de mayor monto

a entregar a un solo proveedor la totaf:dad de Ia caftera morosa 0 verse de nueva cuenta en ta
necesidad de reglona!rzaria e ; 48 L5

Por lo que. mediante el procedimzento de adjudlcac:én dwecta dond se mv:te a dwersos despachos y el
Instituto sea quren en base alos resuifados de un estudio de mercado establezca los términos del pago,

* permite garantizar en iguaidad de condlclon“es y de circunstancias la contratacion de prestadores de
servicios legales con caractenstlcas cualltat:vas v cuantitatwas que redunden en un benef icio para el
Instituto. - T - 5 ;

En este sentido se debe reiterar ia necesudad de contar con prestadores de servicio con capacidad de
atender Ias necesidades de la Institucion a nivel nacional con excepczén de los estados de Michoacan,
Sinaloa, Tamaullpas y Tlaxcala; que en el caso concrei‘o de los ocho despachos propuestos, se

" encuentra constatado al tener recursos técnicos, humanos, fi‘nancleros ¥ materiales suficientes para
atender Ios asuntos ewtando asi demorar las acciones de cobro .

De no contratar el ser\nmo yal no: contar con’ Ia mfraestructura humana en la Of icina de la Abogada

General para iniciar las acmones tendientes a la recuperacién y ante la inminente necesidad de la

atencion de Ies asuntos que se encuentren en- httg!o al momento de la terminacion de la vigencia de los

contratos gque a la fecha se tienen celebrados para la atencion de asuntos juridicos; se traduciria en
rdidas para el Inst{tuto al no realizarse o contmuarse las gesﬂones ;udimaies para la recuperacion de
cartgra vencida. :

21de 30



STPS |

SECRETARIA DEL TRABAJO
¥ PREVISION SOCIAL

fonacot

Al aceptar las condiciones de pago bajo el esquema presentado, los prestadores estarian sujetos al
cotejo que se realice contra factura y conforme a las constancias que presenten los despachos de cada
una de las etapas en que se encuentren los asuntos, asi se procedera al pago de acuerdo de los
servicios efectivamente trabajados, asegurando con esto que los servicios se desarrollen con eficacia y
eficiencia.

La operacion actual del Instituto es a nivel nacional y requiere de los despachos para brindar una
cobertura en toda la Republica Mexicana para la atencion de los asuntos en litigio evitando con esto
entorpecer el inicio de las acciones legales, cuestion que ofrecen los despachos propuestos.

Por lo anterior, se determina que es conveniente llevar a cabo la contratacion de los Despachos
BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURIDICOS ADMINISTRATIVOS, S.C., GUATI ROJO,
ABOGADOS, S.C., RICARDO MUNGARRO Y ASOCIADOS, S. C., LIC. ALEJANDRA BONILLA
TELLEZ, FABIAN MONDRAGON & ASOCIADOS, S. C., CORPORATIVO DE INTERVENTORIA
FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC JOSE GABRIEL NEIRA SOSA E INTEGRATED
CORPORATE SOLUTIONS, S. C.

2.- Criterio de imparc’i'midad.
Que con el resuitado de la mvestlgacuén de mercado eI procedlmlento de adjudicac|6n dxrecta se

asegura los actos reallzados en dicho procedlmlento y no l:matan Ia partlmpac:lén de hinguno de elios ni
se otorgan condac:tones ventajosas a alguno 5 : (ot

3.- Criterio de honradez.
Los serwdores pubhcos relacionados con el presente proced|m|ento de contratactén cumplen sus
obilgacmnes tomando las medidas adecuadas para evitar actos. de corrupeion, sin favorecer a algin o
algunos mteresados 0 que exija de éstos la misma conducta.

4.- C‘rlter:o de Transparencla..

Bajo las condiciones consagradas en el articulo 134'de Ia Constl"__cton Poiitlca de Ios Estados Unidos.
Mexicanos, y aunado a que las caracteristicas y reqmsztos para esta contratacién se encuentran
debidamente definidas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
que al tomar la decisién para llevar a cabo el procedimiento de contratacion a través de la adjudicacion
directa en contraposicién al procedtm:ento de licitacion publica, el mismo se encuentra investido de
transparencia requerida; en virtud- de que la informacién: que‘se ha manejado és accesible, clara,
oportuna, completa y verificable, ya que no solc se obedece ala partscularldad de los proveedores, sino
también a las necesidades y condiciones: exig[dos por el Instituto FONACOT, con estricto apego a la
islacion aplicable, en - concordancra con los requisitos de operaclon establecidos de manera
taim n\te objetiva, se propone el adjudicar el semc;o descnto
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IX. Acreditamiento de las circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales
importantes, previstas en la Fraccion Hl del Articulo 41 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico

Para obtener los resultados que se pretenden, es necesario tomar en consideracién gue en la Direccién de
lo Contencioso recae la funcién de realizar las actividades de defensa de los intereses del Instituto en todo
tipo de controversias judiciales en materia civil, penal, mercantil (recuperacion de la cartera), fiscal ylo
administrativa, estructura que esta conformada por 11 abogados misma que es insuficiente para atender y
desahogar los requerimientos que presenten las dreas derivados de procedimientos judiciales en los que el
Instituto es parte y que se refieren a las actividades propias del Instituto; por lo que en ese tenor es
necesario fortalecerla a través de la contratacion de Despachos Juridicos que como prestadores externos
de servicios realicen procesos judiciales de orden mercantil en contra de los trabajadores que se encuentran
en cartera.

El costo adicional traducido en los gastos financieros, materiales y humanos que ocasionaria la celebracién
de un procedimiento de contratacién mediante invitacion a cuando menos tres personas o de licitacion
publica, incluido la de un nuevo "p'rdcédimiehto-'ante 'fla‘ posibiiidad de que se declarara desierto el
procedimiento de que se trate por anex:stenc:a de proveedores que tengan un cuerpo de profesionistas
suficientes y de respuesta mterduscnpfmana como conla- que cuentan Eos despachos que se estan
proponiendo para atender los requenmlentos dei lnshtuto FONACOT constderando la etapa procesal en la
que se encuentran actuafmente Ios dwersos 3ulcsos en Ios que el Enstltuto FONACOT es parte, quedarlan sin

actividad procesal consecuentemente at no tener: actlwdad podr[a decretar . la caduc;dad de la instancia

por inactividad procesaf quedando sm matena los }UICIOS iniciados y se tendria que vo!veré empezar todo el
procedlmaento ocasmnando con Ia demora no contlnuar con las gestiones para la recuperacsén de la
cartera, conszstentes en la atencion de los asuntos cwlles mercan’nles f|scal y/o admlmstratwos ‘en tramite y
la posible om:srén en la atenc:én de los requenmlentos de ias -autoridades jud[CIE]BS c:orrespondientes
aunado a las pérdxdas que se podrian tener por la demora temporal en la atencién de los asuntos, en lo que
el nuevo proveedor concce el proceso operatwo para la atencu‘m inmediata de las neces:dades diarias del
Instituto FONACOT, en. lo que el proveedor se famillar!za con su marco normatlvo por un Iado y por el otro,
si la Direccion de lo Contenc;eso atendlera los asuntos que actuatmente se ventilan en las diferentes
instancias jurisdlcmonaies se afectaraa 0 retrasarfan lcs procesos judiciales que se llevan, corriendo en todo
momento un riesgo de no atender debldamente Ios mlsmos debudo al volumen de estos y las diferentes
entidades de la’ Repubhca en gue se venttlan e A A

RPORATE SOLUTIONS, S.C. qwenes ala fecha han proporcsonado sus servicios con la capacsdad
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experiencia, habilidad, responsabilidad y especializacion del personal; ya no se daria la migracién de los
juicios en tramite a otros prestadores de servicios y con ello se impide que los documentos en los que se
fundan las acciones se lleguen a extraviar en los archivos de los Juzgados en donde se radican los juicios,
puesto que se tiene la experiencia que los asuntos que se han asignado de acuerdo a la zona geogréfica
cuando se hacen las visitas a los juzgados en donde se radican los juicios, resulta que éstos se han enviado
al archivo judicial y que al tratar de rescatarlos los mismos ya no se encuentran, lo que deja en estado de
indefension al Instituto, toda vez que las acciones legales se basan en los documentos que integran el
expediente de afiliacién o de crédito lo que podria ocasionar un quebranto y por ende un dafio en el

patrimonio del Instituto.

NUMERO
DESPACHO VIGENCIA DEL DE SALDO NUMERO DE
CONTRATO ASUNTOS INICIAL CONTRATO
30-SEPTIEMBRE-
ALDO SANTIAGO SOLIS 2017 154 $ 11,125,487.47 1-8D-2015-139
IRIBE WhaeaTay -
30-SEPTIEMBRE- | ~ =~ | . _
SODI Y ASOCIADOS g T 76 | $6,674,291.24 I-SD-2015-149
(REPRESENTANTE: i ” F
GRISELDA CAMACHO-
OSORIO) o MR, PR
Sy 30-SEPTIEMBRE: |5« ' = ~fd = %% T
JORGE SILVA.Y ASOC,, | .. ..2017 | 264 |$23422,01323| = 1-SD-2015-150
$.C. (REPRESENTANTE: A s
JORGE MANUEL SILVA
e 5| BOSEPTIEMBRE: ' *0 o e, - 0% 50 Ble 5
JOSE GABRIEL NEIRA | - 20075 "o oo M3E 0 h Y g5, - I-SD-2015-142
sosA | T AR A 00| 84100682 i
~ 30-SEPTIEMBRE- | - . [ ‘ :
INTEGRATED TEOTT - e 619 | $79,928,501.91 I-8D-2015-156
CORPORATE : ) : . & A
SOLUTIONS, S.C.
(RESPRESENTANTE: | .
FELIPE ~ FERNANDO
S0TO) :
MARIO JAVIER | 30-SEPTIEMBRE- T2 $3,870,202.21 © 1-8D-2015-143
GONZALEZ  PLIEGO 2017 i = sl
MEDELLIN i ™

alor de la cartera que 'fienen -asignada los despachos que:-'gdnclﬁyefbn"su relacién contractual con el
NACOT en septiembre de 2017, asciende a $170'861,592.88
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Por lo anterior, el valor de la cartera de cada despacho que concluye su relacién contractual con el Instituto
FONACOT, se volverian pérdidas econdmicas y horas hombre que perderfa el Instituto al tener gue
suspender el proceso natural de cada uno de los asuntos que actualmente se ventilan ante las autoridades
judiciales operando la caducidad de la instancia por falta de actividad procesal y con ello el reproceso de las
gestiones judiciales; aunado a que con esto se corre el riesgo de que con las acciones de recuperacion la
cartera se convierta en obsoleta.

El costo adicional se generaria al tener que solicitar revocaciones de poderes y la expedicién de nuevos
poderes para atender los juicios que se ventilan a nivel estatal y/o regional.

Bajo este contexto, se estaria corriendo el riesgo de que la cartera vencida se convierta obsoleta e
incobrable por prescribir los derechos de la accion, originando con ello pérdidas y costos adicionales, por no
contar con el capital humano para atender dichos asuntos.

MOTIVACION DEL SUPUESTO DE EXCEPQ%ON--.‘ o

1. La Oficina de la Abogada General tlene Ia necesedad apremlante de la contratacion de ocho
despachos que. ataendan y contintien con las-acciones de recuperacion de la cartera a centros de
trabajo, establecimientos comerciales, acreditados yfo trabajadores, ex empleados, del Instituto,
afianzadoras, prestadores de servicios, proveedores, etc:; con ello se busca disminuir el riesgo
de que la cartera se convierta obsoleta e incobrable por prescrabir los derechos de la accién que
originarian pérd:das y costos adicionales o 1a caducudad de ia instancia de Fas procedimientos ya
micrados por inactividad procesal e :

2. Con motlvo de la conclusion. de ia relamén contractual con Ios prestadores de servicios legales
'para la cobranza judicial, el 30 de septiembre del 2017, los Despachos JOSE GABRIEL NEIRA
SOSA e INTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS, S.C. que continuarian proporcionando sus

~ servicios, seran insuficientes para atender los asuntos que entreguen los despachos que
concluyeron su- contrato ‘ademas de que no se abarcarta la totahdad de las entidades
federativas de Ia Republlca Y3 ok e

3. Para obtener los resultados que sa pretenden es n >es '"omar en-consideracion que a la
- fecha la estructura de la Oficina de la Abogada General de stituto FONACOT esta integrada
por la Direccion de- lo Contencioso, Direccion de lo Consultwo y Normativo y Direcciéon de
Asuntos Laborales, en la Dlreccsén de lo Contencioso recayendo en‘esta la funcién de realizar
las actividades de defensa- de los intereses del instituto en todo tipo de controversias judiciales
en materia civil, penal y memantll (recuperacion de la cartera) estructura que esta conformada
por 11 abogados misma que es insuficiente para atender y desahegar los requerimientos y
procedimientos judiciales en‘los que el Instituto es parte actora a nivel namonal y que se refieren

a actividades propias del Instituto. ;

A mayor abundamiento en el supuesto de que ex:sta la posibilidad de llevar a cabo una
estructura y de acuerdo a los -requerimientos de estas actividades se requiere de un
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crecimiento en la estructura; lo que se contrapone a los lineamientos de racionalidad y austeridad
presupuestaria emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 2016 y 2017 en la que
se implementaron las medidas tendientes a la reduccion del gasto destinado a las actividades:
administrativas, entre los que se destaca observar las disposiciones en materia de servicios
personales, tales como:

« Sujetarse a las plantillas, tabuladores autorizados y, en su caso, al monto presupuestario
aprobado.

« Que las estructuras organicas vigentes no deberan reportar crecimiento.

e Recorte al gasto pubilico el cual afectara al gasto corriente que es el destinado a sueldos,
salarios y la operacion del gobierno.

Dado lo anterior, una contratacién no seria posible en el entendido que de acuerdo a los
lineamientos emitidos en lo que respecta a reestructura organizacional, incremento de plazas y/o
renivelacion de tabuladores no es posible llevar a cabo una reestructura organizacional que
permita atender los requerimientos de la cobranza judiClal a trabajadores en cartera vencida en el
menor tiempo posible.

ha Iogrado

Que los porcentajes por concepto de gastos de cobranza ;udac:af que se establecen no rebasan

'eE ‘porcentaje maximo prewstc por el manual, de crédito del Instituto FONACOT que es del 35%
; calculado sobre el cap:ta{ no pagado por recuperac;on efectiva en 3 meses.

En el supuesto caso de una I;cltacrén pubirca podrla un despacho juridico ofertar los mejores

* precios en el mercado, no obstante, podria ser uno de los despachos cuyo ‘contrato ha sido

rescindido por el Instituto: FONACOT, lo cual con motivo de la experiencia en la administracién
de los despachos, redundaria en un riesgo de pérdlda o costos adicionales para el Instituto, toda
vez que aun cuando se presente Ia mejor o mas baja cotizacion, se tiene la experiencia de la
mef’ ciente prestamén de Ios serwcws de cobranza ;udlc:al

Por dtra parte en el c'a"sb de una adjudicacién directa de Ia cartera a un solo dés’pacho traeria

maorosa.

_Ensucaso tamblén debe considerarse que puede ilCltarse Ia totalidad de la carteray establecer

er precio maximo a pagar por el Instituto, prevaleciendo la posibilidad de que no interese a
Un despacho al establecerse un: tope de pago lo que puede traducirse en que se declare
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desierta la licitacion, consecuentemente en no iniciar las gestiones para la recuperacion de la
cartera.

Asi las cosas, para que las actividades de recuperacion no se vean interrumpidas en cuanto al _
procedimiento, pues un rezage implica que la cartera se convierta en obsoleta, ilocalizable e
incobrable por prescribir los derechos de la accién originando con ello pérdidas y costos
adicionales por no contar con el capital humano suficiente para atender dichos asuntos; por lo
que es importante implementar estrategias de cobranza a través de Despachos Juridicos que
permitan recuperar en lo posible los recursos y patrimonio del Instituto.

5. Por ofra parte, se busca evitar que un despacho ineficiente, con el que ya haya contratado;
pueda ser prestador de servicios legales del Instituto FONACOT, toda vez que por la experiencia
en la administracion de los contratos de prestacion de servicios legales para la cobranza judicial,
los despachos ineficientes, representan un gran riesgo para el patrimonio del Instituto.

6. Otro aspecto importante a considerar €s el que el Instituto FONACOT, entrega a los prestadores
de servicios legales para la cobranza judicial, los expedientes de crédito, los cuales contienen
datos personales de los trabajadores que tienen adeudo con el Instituto, asi como expedientes
espejo de JUICIQS_FBQUIGOS ante las diferentes autoridades jurisdiccionales del pais.

En adicién a todo Io anterior, dei estudlo de mercado reahzado por la 'DI!’ECC!OH de lo Contencioso, se
acreditan las mejores condiciones para el Instituto FONACOT en cuanto a precio, caracterisncas de los
servicios, y por ende al adjudicar directamente los contratos como excepgion a la !:c:tamen plblica a los
despachos propuestos, evitando pérdldas (costo de los asuntos ya que se dictaminaran. o iniciaran juicios
sblo en aqueltos ‘asuntos que cuenten con todos los elementos para su recuperacion efectiva via cobranza
judicial) sélo se pagara contra recuperat:lén efect;va enterada al Instituto FONACOT.

Por otra parte, se consndera convenlente exceptuar la licitacion publica ya que al posibilitar el registro y
posible. adjudlcacmn a cualquier despacho cabe la posibilidad del reingreso de aquellos despachos que han
prestado ‘sus servicios al Instituto .de manera deficiente y que por costo beneficio o por diversas
circunstancias se han terrnmado sus contratos de manera anticipada con los mismos; asi como se apertura
la posmmdad de que los despachos que actualmente prestan sus servicios al Instituto participen y en caso
de ‘resultar beneficiados menoscaben los asuntos ‘que actuaimente litigan sin garantizar la debida
recuperacion de los créditos relatwos a trabajadores pendsentes por aSignar en vnztud de la capacidad que
actualmente tienen los mlsmos : : L

Atendiendo a lo expuesto la licitacién: pubhca no representa el medlo idéneo para el Instituto FONACOT
tendiente a iniciar y en su caso dar cont!nundad a las acciones Iegales implementadas por diversos
prestadores de servicios judiciales ya que la cartera del Instituto es muy dinamica y de acuerdo a las
les que presenta la misma mes a mes sufre incrementos y decrementos lo que imposibilita formar
guetes con asignaciones de montos. equlvalentes para cada uno de los prestadores que en su caso
Seleccionados. oo
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Esto es, de llevarse a cabo un procedimiento de licitacién publica se corre el riesgo de tener como
participantes despachos que no han cumplido en su momento con las expectativas de recuperacién del
Instituto o en su defecto hayan instaurado juicio en contra del FONACOT tal y como se ha descrito.

Por lo anterior, se debe considerar el exceptuar que el procedimiento de contratacién de los despachos sea
a través de licitacién plblica, puesto que al presentarse la propuesta de los despachos que se someten a
consideracién se garantiza precio, calidad, experiencia y una debida prestacién del servicio, considerando
sus principales clientes y la cartera que manejan.

Recursos presupuestales

Que conforme al Clasificador por Objeto del Gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
aplicable a la Administracién Publica Federal para el 2017, la partida presupuestal a afectar es la 33901
denominada “Subcontratacién de Servicios con Terceros” y cuenta con suficiencia presupuestal para
contratar el presente servicio de conformidad con la autorizacién ermtuda por la Subdireccion General de
Administracion del INSTITUTO FONACOT medlante oficio nimero No. SGA-280 de fecha 28 de septiembre
de 2017. o ; .

Que para los ejercicios fi scales subsecuentes seran consideradas Iés'prewsbhes para este concepto en la
formulacién de los presupuestos y estarén SUJetas a Ia cﬂspombﬂidad presupuestana autonzada para cada
ejercicio fiscal respectlvamente - 1 B ;

La contratac;én Pplurianual no lmplica rtesgos de mcumpl:m;ento de Ias obllgamones ni. restringe la
d[spon;bllldad presupuestaria para la operacion. -' by i

La contratacnén del servicio se realizara conforme a las d;sposmtones de Ea Ley de: Adquzsrciones
Arrendamientos y Semclos del Sector Piblico, y con apego alas d:sposmones de austeridad y racionalidad
del gasto, aphcables en ia Admlnlstramén Publica Federal '

Cabe hacer notar que se cuenta con la autonzac;én para la contratamén plunanual conforme lo establecen
los artlculos 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Respansabmdad Hacendaria y 148 de- su Reglamento

LUGAR DE PRESTACION DE: LOS SERVICIOS El lugar de la prestacu.’;n del servicio seré en: todo el
Territorio Naczonai excepto en los Estados de Michoacén Slnatoa Tamauhpas y Tiaxcala

onformidad con lo antes expu,e‘sto. se emite la siguiente: .
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PROPUESTA

Con los argumentos, justificacion y motivacion antes expuesta y con fundamento en los articulos 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 25, 26, fraccion Il 40, 41, fraccién lll y 47 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 71 y 85 de su Reglamento; 50 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 148 de su Regtamento, numeral 4.4.3 del Manual
de Credito de este Instituto, se solicita el dictamen de procedencia para llevar a cabo el procedimiento de
Adjudicacién Directa por excepcion a la Licitacién Publica para la contratacién plurianual abierta de ocho
despachos para la prestacion de servicios legales para la cobranza judicial y defensa de los intereses del
Instituto FONACOT cuyas razones sociales son BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURIDICOS
ADMINISTRATIVOS, S.C., GUATI ROJO, ABOGADOS, S.C., RICARDO MUNGARRO Y ASOCIADOS, S.
C., LIC. ALEJANDRA BONILLA TELLEZ, FABIAN MONDRAGON & ASOCIADOS, S. C., CORPORATIVO
DE INTERVENTORIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. JOSE GABRIEL NEIRA SOSA E
INTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS, S. C.; por el periodo comprendido a partir del dia habil
siguiente a la Dictaminacién favorable del. Comlte de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
hasta el 30 de septiembre de 2019 para los SGWICIOS iegales de cobranza judicial; y por un monto en su
conjunto minimo de $16'800,000, 00 (DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N. y
maximo de $ 42'000,000.00.00 {CUARENTA Y DOS MILLONES DE PESOS 00!100 M.N.) conforme al
esquema de pago expuesto en ia presente justn‘icacién

Asimismo los recursos asugnados para Ia contratamén que se plantea se encuentran consnderadcs de la
siguiente forma ‘ FoE e , " ,

o s

Bufete Integral de Servicios | Maximo | ! $2 25 000 $1'968,750.( :
Juridicos * Administrativos, |- A ; - $27100,000.00

B, TR o Minimo |

é"*zsz,s'oo.m s1 oso 000.00 $'?ga7,500.00 LS

$5'260,000.00

fﬂl <$2s,:2li‘soe.gg "$1°050,000.00 | § 767,500.00 | | $2'100,000.00

$2 625, 000 00 $1'968,750.00 $5'250,000.00

$656,250.00 |

Mir f‘?'$262:,'500.00 $1 050,000.00 | §767,500.00 | | $2-100,000.00
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. ALEJANDRA BONILLA $656,250.00 | $2'625,000.00 | $1'968,750.00 | | $5'250,000.00

$262,500.00 | $11050,000.00 | $ 787,500.00 $2'100,000.00

FABIAN MONDRAGON & | Maximo | $656,250.00 | $2'625,000.00 | $1'968,750.00 | | $5'250,000.
ASOOCIADOS, S.C.

Minimo | $262,500.00 | $1'050,000.00 | $ 787,500.00 | | $2100,000.00

CORPORATIVO ~ DE [ Ma $656,250.00 | $2'625,000.00 | $1'968,750.00 | | $5'250,000.00
INTERVENTORIAFISCALY | . ' = -
ADMINISTRATIVA, S.C.

$262,500.00.| $1°050,000.00 | § 767,500.00 | | $2'100,000.00

Méaximo | $656,250.00 | $2 00 | $1'968,750.00 | | $5'250,000.00

Mimimo | $262,500.00 | $1:050,000.00 | § 767,500.00 | | $27100,000.00

B

$656,250, X
26280000 yx’sfso,-'qao.oo $787,500.00 | | $21100,000.00

m

| INTEGRATED
CORPORATE
SOLUTIONS, . C.

_Afentaménte

Ciudad de México, 16 de Octubre de 2017.
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