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Y l'Rl;VISIÓN SOCIAL 

JUSTIFICACIÓN 

CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
LEGALES PARA LA 'COBRANZA JUDICIAL Y DEFENSA DE LOS INTERESES DEL 
INSTffUTO FONAC0T. 

En cumplimiento a lo dispuesto por los ~uticulos 134'"de la,pon.stitución Politica de los Estados Unidos 
Mexicanos; 22 fracción 11, 25,. ?,6;,;;fr~cción 111, 40, 41, frac'ción íll y 47 c;le la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicio~ de(eyeótor Públicd·; 71 y 85 de su Reglamento, y 50 de la Ley Federal de 
Presupuesto, y Respons,a,bilidad Ha'éendaria y 148 ,de,,,su Reglamento, numeral 8.2.4 del Manual de 
Crédito de este lnstit_uto, se solicita el dictam$n de procedencia para llevara tabo el procedimiento de 
Adjudicación Directa: por excepción a, Íái li;itación Pública· _para la co~tratación plurianu¡¡il de ocho 
despachos paraAa ·PRÉSTAC::IÓN DE SER-VICIOS LEGALES PARA LA COBRANZA JUDI.CIAL Y 

• ' :-~- . -; ~ 1 't ., ' • . , , ... , , 

DEFENSA DE~OS INTERÉS]:$ DEL INSTITUTQ FONA~OT. · -,.~:. " . .. 
... A , ~'-

' _:.. (; . 

)ANTECEDENTES 

. .-. •· ; . ; . " ' .. ' '\ •'.::''-,,:,.,F•)\: ;: i'• '\ ; . ,.-. 
Mediante 'oficios DQO/2g7lp3H; ·de fepha 29"-de marzo Jfel 20"1.7-, ~ignado por ,el Mtro:< Jesús Lópe~ 
Pérez, entonces Directord~J~obranza y .SGRC/171/0617 de fecha 30~de junio del 2017, signado por et 
Act. Abranam Barrient0s Velázque?:, 'entonces Subdirector Gereral de RecuperaciQn y Cartera, se 
instruyó é:!' los Coordinadores de Cobranza, Directores do'me

0

rciales Regionales, Estatales y de Plaza, 
... . "\ 1 

para dar cumplimiento: a,Jas actividades .2 y 3 del "Prpéedirniento Específico de Envío _ a Cobranza 
Judicial Trabajador''; con mefivo de la ~111isién,qe los oficios antes mencionado, se esp~ra eÍ incremento 
en la remisiórp,éle expediente~\ c1.1yq)r1onto s~iao capital sea mayor a $50.,000,00, para el inicio de la 
eobranza ju'~¡9ial. (Se anexá;~opia'de{os ofléJQs foencioriados) 

1 
• ' -- -

'-1: - ~:~,~, 

De acuerdo a la información prÓporcio,nada en,:ltis ofi~fos :señalados en "el párraf~ qut;i é;lntecede, serán 
remitidos, aproximadamente, ~o mil. expelentes para ,-,recuperación judicial o dictaminación, 
i ormación que se obtiene de,Ja base de: datos que se anexa en archivo electrónico mediante disco 
ompact ' , or lo qu~ debe preverse la átericióii ,&p~rtuna. y eficaz dé los procedimientos de 

raci · n de cartera médianteJá ób!:?r~nza jt¡qicial. 
,:(' ' 
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Los expedientes que serán remitidos a la Dirección de lo Contencioso para la recuperación jUdiCiaí, 
corresponden, por razón de competencia, a todas las entidades federativas de la República Mexicana, 
es por ello que se requiere la contratación de prestadores de servicios legales para la recuperación 
judicial, con el fin de tener cobertura a nivel nacional y en aquéllos en que ya se tiene un despacho 
contratado, evitar la saturación de asuntos, ya que la asignación excesiva de asuntos a un solo 
despacho, conlleva a la mala atención y deficiente seguimiento de los procedimientos 
correspondientes. 

El Manual de Crédito del Instituto FONACOT, vigente a partir de mayo del 2017, establece que la 
Dirección de Cobranza realizará la identificación y ·selección de los créditos existentes en la cartera 
morosa de acreditados, que tengan monto de saldo capital igual o mayor a $25,000.00 y los remitirá a 
la Dirección de lo Contencioso para ser dictaminados como incobrables, por lo que se incrementará 
considerablemente la cartera de créditos en cobranza judicial. 

Textualmente, el Manual de Crédito señala en la páginª 59,. lo siguiente: 
' . ,·,rr , - ,' -, 

MANUAL DE CRÉDITO. 
8.2.4 Recuperación JudJcial de Créditos con Problemas 
Políticas ,hfü;: -!, ·-· = , ·~.,. ,. 

\>:ti~ 
B. Recuperación Judicial a 'acreditados ,. 
a. ldentificació1J1de Cartera (página 59) 

~ ~- ,· , ·' . 1. -'>,, ' :f_'i~'.':~.·- f!:i ,= ·".;';' ,;:--"';:,::, ··, 
! '.i ·,.:'· 

11. Una vez _q\]~; las gestione~ d~,,cbb~~rfza ~ ~drginistrativa y:· 'extrajudicii~I a acledi.tados han sido 
agotadas, la, Dirección de Información· y eontrÓI de Car:t:éra teálizará la· rdentificacióh' {selección de los 
casos que ,cumplan ;Ponlos lineamientos establec;;idos en· el presente Manual y en ;el Procedimiento 
Específico de' Envío a Cobranza Jüdiéial a :fin c:te remitir a la Oi~ección 'qe 10 Contenci~_so lds casos de 
acreditadcfs ·~usceptibles para.iniciar las ge,stiones jufliciales, .c~yo monto de saldo inicial sea mayor a 
$50,000.00 (éT/ícuenta miJ,pesos l)0/100 l'v1:N) .. ·· ''\ . ,, . \½ "'\, · :, · 

~ ·1 i". •, ~ -~ • . 
•• ;( r-· .(; ,L 

Asimismo la Dirección 'd1 Cobranza'' realizará la identificación y selección dé los casos dé acreditados que sean 
susceptlbtes ~e ser dictamihados confo incolmi!)l.es·.ia fi~·de remiti~los a la Dirección -de lo ~pntencioso, cuyo 
monto de capital inicial: sea mayor a' $2~,000.00 (veinticin.co .mil pesos 00/100 M.N), una v;ez" dictaminado, se 
procede conforme al ProcedimientB Espe,cifico de Asuntos coh Dictáménes Incobrables. '' ",;·'. 

't ',"'., '-·!.,J,. • . .• .. ,~ , · 

B. Recuperac,ión· Judicial a ac;;reéfitadóá:; ·· 1, 

a. lde·ntificación de Cartera q • ''::,_ _ __;.::;.- ._ _ _ _ /-:: . .;.: ,,_,- _.'. ;:i"'.- ; ~- . 

11. Una vez que las gestiones de ccib,rant~ admirí'í§fr~tíÍia . y extf~!~~J~iaLa 'ácr~ditad~s han ~ido agotadas, la Dirección 
de . . · ·" ..... . r·· ,... ,:"· .. · , . _ .... . 
Información y Control .de Cartera re'alizará la,identifjcaci{my-selecctón de los casos que cumplan cóñ' los lineamientos 
establecidos en el presente Manual y en ~I Procedimientp Especifico de Envío a Gobranzª Judicial a fin de remitir a la 
Dirección de lo Cóntencióso íos casos de' acreditados susceptibles para.iniciar las g~s"ones judiciales, cuyo monto de 
saldo inicial sea mayor a -$50,000.00 (cincuenta mil pe.sos.00/100 M.N). ' , - · · 

· · ismo la Dirección de Cobranza-realizará la identifi~ción y selecciór, de los casos de acreditados que sean 
s ce,ptibles ser dictaminados com'o incobrables a fin qe r!:lmitirlos a la Dirección de lo Contencioso, cuyo monto de 
~pital in· · 1 s a mayor a $25,000.60 (veinticinco mil pesos 00/100 M.N), una vez dictaminado, se procede conforme al 
roce · ieh Específico de Asuntos con Dictámenes lncobrabl~-~- .·. · · 
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RECUPERACIÓN JUDICIAL DE CENTROS DE TRABAJO (PAG. 58.) 

8.2.4 Recuperación Judicial de Crédito,s ,con Problem.as 

El Instituto FONACOT a través de la Dirección de lo Contencioso realiza funciones de recuperación judicial (cartera 
emproblemada) asignándola a su vez·a prestadores de servicios externos de cobranza judicial quienes llevarán a cabo 
las acciones de cobranza judicial requeridos en el presente Manual de Crédito del Instituto FONACOT asl como en los 
Procedimientos Específicos en los cuales se establecen las estrategias y procedimientos de recuperación judicial, 
abarcando los distintos eventos que internarnente h.abrán de suceder desde la asignación \fe los expedientes, hasta. el 
pago, adjudic,ación de un bien o bienes o hasta la dictaminación de incobrable, · · 
Para cada evento deberán preverse todos y cada uno de los pasos a seguir, plazos previstos para ,su ejecución, as! 
como la responsabilidad d.e cad¡;¡ área, funcionario o empleado. 

Políticas 
1. El Instituto FONACOT, a travé$ de la Dirección de lo Cont~ncioso encarga por medio de un poder la cobranza a 
prestadores de servicios externos, del cual deberán e'laluar su,eficiencia y solvencia moral de acuerdo al Procedimiento 
Especifico de Evaluación, Control y Supervísióh\de PSECJ. 

,1,7 ' 

A. Recuperación Judicial a Centros1 de Trabajo (patrón) 
a. Identificación de Cartera .. · ' " 
2. Una vez que las gestiones 'de· cobranza administrativa y extrajudicial a Centros de Trabajo (patrón) han sido agotadas, 
la Dirección de Cobranza realizará la identificación y selección de los casos que cumplan con los lineamientos 
establecidos en el presente Manual y en el Procedimiento Especifico·de Envio a ~obranzé! Ju9icial-.a fin de remitir a la 
Dirección de lo Conténcioso los casos de Centros de Trabajo 'susceptibles para iniciar las gestiones:judiciales, cuyo 
monto de saldo inióiiifl sea mayor a $50,00o'.00 (cjnéuenta mil pesos 00/100 M.N). . , ·'"" 
Asimismo la Dirección de Cobranzc! realizará la ide!llificación) ~'selección de los cásos de.Centros 'i:íf3Trabajo que sean 
susceptibles de ser·dictaminados como incobrablés a fin de remitirlos·a la' Dirección de lo Contencioso, cuyo monto de 
c¡;¡pital inicial sea mayor a $25,000.00 (veinticinco· mil pesos 00/100 M;N); una vez· dictaminado, se'procede confqrme al 
Procedimiento Especifico de Asuntos con Dictámenes Incobrables. • ·\ . · . . ,,., "· 

b. Asignació'r{8e ,Cartera . < ., , , . , .. ~ \' ' , ,,. ,,,,r/ 
3. Los Coorp(nadoresde Copranza en sucursal remiten a la Dirección·de,~oh~~nza lós casos para ihicJar_lacobranza 
judicial, y ésta 1bnttega los casos aplicables a la Dirección de lo Oontencioéó,1f1) ravés del listado de reqµ,i~itos para la 
entrega - recepción de'expedieotes de cobn;mza judicjal, para que lle~e a cal:íó, dicha·c~branza a Centros de Trabajo 
(patrón) por conducto de:,16,s PS.EC Judicial que la rnisma determine, previo cambio de estatus en el. sistel!Ja de crédito 
ínstitucional por la Direcci~r de lo Contencioso. -,~ · ' , , . -\~. 

c. Gestión de Cartera ' " . ¡:' . . · < , 1 :, ::, •• : • • 

4. La Dirección de lo Contenqigso verific¡=i que los PSEC Judicial 'ét,,mplan ·con !á~ obligaciones contenidas en el contrato 
de prestacio'rfde servicios profésiónali:!s y lªs disposiciones establecidas en los:Procedimientos Especlflcos y d.emás 
normatividad aplicable. · " , 
5. La Cobranta ~u~icial inpluye:c!p t2rma en1Jnciativa m$'s no.limitativa, el dictamen de viabilidad o inviabilidad <!e 
reéupetaéiór, del Crédito, el análisis¡, ff}tf:lgración, presen1ac ión, emplazamiento, atención, segU![liento, asistencia, 
asesoría, ejecución, conclusión y-g~siion de asuntos en materia mercantil, civiltpenal, fiscal y/6.administrativa a nivel 
nacional, en repres~_rtación del lnstitul0 FQ~_ACOi: ya sea en.§alidad gJt l:l.9tor:v~emandado, quejoso, autoridad 
responsable, tercero' interesado, tercero ll~fllado a juicio o·aquellas acciqnes legales que con· motivo del proceso del 
otorgamiento de créqito y operación se tl:!nga inter~s jurídico. ,_ ,-:: . , 
6. La Dirección de lo Cont.encioso podrá emitir dictámenes de improcedencia de co,branza judicial sobre los casos de 
Centros de Trabajo (patrón). . . . · 

. retándose de propuestas de pago ,d,e,lfü,;_P,e'n_tros de Trabajo (patrón), que se. refieran a condonación de intereses y/o 
astos de b za y/o pena conveñcionaJJa: t>ifección de lo Contencioso tendrá las facultades de condonación 
stabl · as e los Procedimientos Espeéífi~lde Propuestas de Pago y Recuperación de Créditos e.n Estatus 4 y 6. 
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Aunado a lo anterior, en reunión de trabajo realizada el 4 de enero del 2017, en las que estuvieron presentes 
representantes del Órgano Interno de Control, se determinó que, debido al crecimiento de la cartera vencida 
inferior a $50,000.00 y que no ha sido posible su recuperación vía cobranza extrajudicial, se integrarían y 
remitirían los respectivos expedientes a la Dirección de lo Contencioso para el estudio, an~lisis y 
dictarninación: informando la Subdirección General de Control y Cartera que para dar inicio al acuerdo, se 
integrarían aproximadamente 15 mil expedientes de créditos no recuperados de. la Ciudad de México y área 
metropolitana. 

Por otra parte, el 31 de marzo del 2017, concluyó la relación contractual con el prestador de servicios legales 
LIC. RUBEN ANTONIO TAMAYO VIVEROS, para los servicios profesionales de carácter judicial para el 
análisis, presentación, atención, seguimiento, ejecución. y conclusión de asuntos en materia mercantil; civil, 
fiscal y/o administrativo en todo el territorio de la República Mexicana, dependiendo de competencia 
tenitorial de los Tribunales en donde se presentaron las demandas o se llevó a cabo la defensa jurídica del 
Instituto FONACOT. 

Asimismo, el 30 de septiembre del. áfio"E:in curso, concluyó ia· relaciór:,: éontractüal del Instituto FONACOT con 
los prestadores de servicips legaÍ~s para la cobranza judicial que s.Efseñaíari a pontinuación: 

::,,.~: ~ !,, • ..... ; • 

r DESPACHé, Nl1MERO DE CONTRATO 
., ' "~~ 

SODI Y ASQtSIADOS (REPRESENTANTi?:t.G.~ÍsfferPA'.t .AMA'CHO 
OSORIO · ·•,+- · º"" ""·· 

, . 

JOSÉ GABRIEL NEIR8SOSA · I-sb-201 s-142 

INTEGRA:Í-ED CORP~i~Át&~o(ÜriONS, ~fé~ (~E~~RESEf'!Ti~;~(:,,. 
FELIPE FERNANDO soro '.:e . . . .. "' \ ', ~< '.\ .:~ 

~ ~~ 
MARIO JA\II_ER GONZ.ÁLEZ PLIÉG

0

0 ftftEPE;LLÍN I-SD-2015-143 
.,¡ · ! ¿ + ·:_,,, 

Por otra parte, con motivo de1 :·ia9un1plirnienfo a las obligacio~es ·contr~.~tú; les, se sqlieitó a la Dirección de 
Recursos Materialeis Y Servicios ~erieraies. el.J,qiq!9 pel procedimiento-de; rescisión deJós contratos para la 
cobranza judicial;ce'lebrados coh íós prestad~res:de;servicios LIC,·,J<E.rrH ALBERTO JORGE CASTAÑEDA 
PULIDO, LIC. ,JOSÉ ,LÜIS SALAS SAUCE00, Ll°t3.\ MARÍA DÉ~ ROSARIG. AYALA GUERRERO, LIC. 
1l!11,!.;Jlo. ~L GERARDO :SÁLAS ifERRONES\ LIC.: VICTOR VELAzQUEZ HERNÁNDEZ, LIC. EVELIA 

DALUPE BAZAN PEr::iALOZA Y:. LIC. FERNANDCfZURITA ALDRETÉ; procedimiento que a la fecha 
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Es de hacer notar que en· el año 2016, se celebraron contratos de prestación de servielos legales para la 
recuperación Jlldiaial con los sigtJientes prestadores de serVicios: 

DESPACHO VIGENCIA DEL CONTRATO 

CE,RVANTES Y MORENO DEL 01/OCTUBRE/2016 AL 30-

NÚMERO DE 
CONTRATO 

I-SD-2016-129 
ASOCIADOS, S.C. 
(REPRESENTANTE: MARÍA 1--,----,------'---- --'-----------,1'--- -------1 

SÉPTIEMBRE~2018 
SERV. EN MATERIA PENAL: 

DOLORES MORENO ESPINOZA) DEL Qt/ENERO/2017 AL 
~Q/Sf;PTIEMBRE/:2"018 -¡· 

, , . ,, ~ , /(:, ___ , _ _: ' . ; 
DEL 0f/OCTUBRE/2016, AL 30- I-SD~2016-128 

IMPULSO ECONOMICO MOQA 
S.A. DE C.V. 

SEPTIEMBRE-2018 ,i:-"> ., '"' 

(RESPRESENTANTE: ·"" !,..UIS 
GUSTAVO ,, ·,~ÁRCÍA l---'-----"'-----~ - - ------_¡c....:"-'------ -------1 

HERNÁNDÉZ) SERV. ,EN [v1ATERIA,RENA:L ,. 

,DEL 01/.Q,-1'/2017 AL 30/0W2018 
SHERNAND Y -~§QCIADOS, ·s·;p.,: -, ,, - ' "•:, '" ,. ., ·" ' 
(RESPRESNTA~T.E: Jos,~.'. DEL :: 011ociusRE1201e \ ~b,, '\ ?o-\ 1-s04 b1e-1_2e 
MANUEL V~RO.UGO BERNAL) -Sl;PJ"IEMB,RE~2018 / , 

- \ -~S-E~R~V-.-,E-N~_M_A_T_E_R_IA-~ -PE_N_~-: ~-:'~,,"'"""'-.:._-'-l----=--"---------1 

DEL Q1!,p1t2017 Al:.' 30/_0912018 '¡ 
-~¡ . . { ' ~ (i , 

;f -~~ ' , ··v: ,· ' V '~';,~~~, 

SERVICIOS , , JURIDICOS' -DEL . ,:, ·01}0CTUBRE/2016 é,AL 

EMPRESARIALES S.A. ÓE ·c.v. ' sEPTi°EMBRE-2018 . '·' 
(REPRESEt;lTANTEt :, ELISÉO ¡_S_E_R_V-... -EN-M-'-Á.-i -ER_I_A,.:,_P..:._é:,._·N-A-L:-,. -----l--..-----'------ --l 

JOSÉBELL,~:v1LLEG~S) -. - ' bEL ·0~'1,01)2011 AL ,30/b91io1a': • ,, ,, 

36- ' 1_-SD,2016~127' 
; 

. : oE;L 01/0CTUBRl;/2016 e,,,~,At,, ' 30~ 1-so~2016-'1a'ó 

IGNACIO P~I~EZ,COLÍN SE:PTIEMBRE-2018 
.. SERV. EtlMAT!=RIA PENAL:: 

PEL 01/01/20171L 30/09/2018 

prestadores de servicios ·1:9gal~$para la recuperación judicial con contr9to vigente al 30 de septiembre 
l _20 , on los siguientes: -, 
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DESPACHO NÚMERO DE CONTRATO 

AL.DO SANTIAGO SOLIS IRIBE I-SD-2015-139 

SODI Y ASOCIADOS (REPRESENTANTE: GRISELDA 1-SD-2015-149 
CAMACHO OSORIO) 

JORGE SILVA Y ASOC., $.C. (REPRESENTANTE: I-SD-2015-150 
JORGE MANUEL SILVAS 

JOSÉ GABRIEL NEIRA SOSA 1-SD-2015-142 

INTEGRATED CORPORATE ,SOLUTIONS, S.C. I-SD-2p15-156 
(RESPRESENTANTE: FEL.IPE FgR~ANDO SOTO) ( ,, ' 
CERVANTES Y MORENO ·" ,ASOCIADOS, S.C. . ,, 
(REPRESENTANTE: MARÍ.f\ DOLORES M9REN,O ' 1---· '-"' l~S;¡;;;;;. O;.,... -=20:...1..:c.6-__,-1=2..:........9 _ _ " ·--~ ------,j 
ESPINOZA) ·,.,. .. ,· · :· '·. . \ , :;1 ,. .·,. '· ... 

' ,; ~ ; :~ ., :;k •. ,., p. ; ., .. !~_,~;, :, . ' 

IMPULSO ECONOMICO MOGA · S.A. >'."DE ·t~V; ... '' 
~· · - ' ' ~-- ; - -t..-¡ 

(RESPRESENTANTE: IJUIS GUSTAV9 ,.:;\GARCIA f-1;.,,,~.s::..:D:...· -=20:...1..c.6--'-1=2-"--8 - - ~'"c-.--,~--~- ---l 
HERNÁNDEZ).\.·. •·:. ,.,• · • .: , . '· ·"· ' '· 

"· .. 'V ::-~tx t:.,- ,.· 

SHERNANCl,Y ASOCIADOS, S:6. (RESPRESNTANTE: ~-''" : .,,. 
JOSÉ MANUEL VERDUGO BERNAL) . . ' , ·:1--:l=-:-S~D_-_20_1_6_-1_26 _ _ -,-__ •~· ~----l 

, . .' . .< ,, . l . . 
¡> --·;;; :- .::: ;-h. -t 'l- :, r . ·--:n " :.;, ,<:,· \ }f 

SERVICIOS JURIDICOS.EMPRESARIÁLES $A DE C.V. , .'"·., \ -, ~!,;. , 

(REPRES.ENTANTE: ELISEO JOSÉ BsLLO V(L._LEGAS) ¡:.,.·.:,....1-s=º"-··-=zo;,...;:1..c..6----'-'1"'-27'-----, .. -"'::s•--,-- - =-------1 
·,, ·,. ,. ' , . .;,, •'.' ·. ·, , .. ,,., .... ' ,· ·. 

IGNACIO PEREZ CGLIN .. . \ .. ·:, · 1-SD-2_016-130 _, 

• Lo~ datos generales de ·10~','despachos vigentes al 30 -: de septíembre del 2017, ' se precisan en 
documento anexo. · 

En virtud "aé lo anterior, y dapo ·q~é la · Oficina p~. !~~~Abogada <3'eneral a .tr.ayí§s de- la ~irección de lo 
.:· _, .. '. -., . _,.. t; · ,_ .• . ' '." ; ' 

Contencioso t~
0
quiere fortaleq!¡!r las accio!]~s ~e recyperación de la cartera salvaguardando el patrimonio del 

Instituto FONÁCOT, de acuerdo a lasJac:ultades y atribuciones de. dirigir·'las acciones. legales y determinar 
las estrategias jurít;ticás con el pro'pósito de salyaguardát:J~s 'ihtereses del lnstití:Jto, se requiere de la 
suscripción de corifratos con despaches es'pecializádos eri rservici9s··1~·gales qLie le per'mitan sustentar el 
desarrollo de sus funcio~~s y programas pc1na garanti~ar la cqpsec~ción de los· r,~syltados y la continuidad de 

. e raciones del área y del propio lnstitutó,a corto, 'median.o {largo plazo. :,:' . · < -• 
. :;::. ' ,. ... ,: 

NTO 
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El servicio a contratar tiene como finalidad mantener la actividad institucional, permitiéndonos c;3sí cumplir 
con cada una de las metas planteadas en el Programa E009 Créditos a trabajadores en activo y con ello 
obtener los resultados plasmados en éste. 

Asimismo también, para los supuestos que se deriven del asunto principal de cobranza judicial y sea 
necesario interponer denuncias penales y atender las correspondientes carpetas de investigación y/o 
averiguaciones previas' y los procesos que de ellas emanen, en representación del Instituto FONACOT ya 
sea en calidad dé áctor, demandado, quejoso, autoridad responsable, tercero Interesado o. de aquellos que 
con motivo del proeeso del otorgamiento del crédito el Instituto FONACOT tengc1 un interé.s jurídico en 
materia local o federal. 

Además de lo anterior, los prestadores de servicios legales a contratar, dében contar con independencia, 
agilidad y un alto sentido de respon'sabilidad y honradez para actuar en las tareas que se le encomienden, 
teniendo como priqridad el preservar los intereses del Instituto f='ONACOT, coadyuvando en el logro de los 
objetivos y metas planteadas de recuperación. 

,. -: ' 

Ahora bien, de la propia experiencia e'f'1 la aprr;iinistración de los ct~spachos ha demostrado que no debe 
asignarse asuntos en. dernaslá a''1qs aespach6s a nivel estatal y10,,Mgiona1, ya que esto puede redundar en 
una mala prestación de lo.~?ervicios por la sobre carga de asuntostúmados e incumplir con las expectativas 
de atención de los as.unt~s ,~signados y por 1:¡nde la b~aiá,,r~c_up!'lración, puesto que aún y cuando estos 
manifiesten el contar 'con la infraestrüctura técni<fa~y human·a:.su.~ciente para, la atenc:;¡ón de los mismos, 
también lo es que~se debe actuar con una planl3ación Institucional gua'_ p~rr;nita contar con un número mayor 
de despachos que atiendan: el mismo número de asu~tos y; ·q,on"'e,llcf pt QchEar mejores, gestiones para la 
trarnitáción de 16s mismos ante los tribunales respectivos. ' > >,;·,$:' ·5;:;::. > ' > 

• ,_:~ .~ '· ' ' ti ~ '.H 

• ~ .~ ¿v > ~~:;\ ; , ~:\: :: \:::·\~ , t ~;~ 
Por lo que ~n ese tenor, es necesario fortalecerla a través,,de la.cqr¡tratación de Despachos Jurfdicos que, 
como· prestéd.órés externos de servicios¡ realicen prticeso~ judiciales de órden mercantil,,,civil, pen~I, fiscal 

1 ~ ' • .., . T<'·•, 

y/o administrativa; asf como los asuntos que ,requieran de iniciar ác;ciones legales como -~~':¡¡¡¡ caso de ex 
empleados; prestad~res (!e servicios, ,áfl¡;mzadoras, ,etc., que se les''encomienden teniend~J::Omo prioridad 
el preservar los inté(ese-s del Instituto JONACOT coadyuvando en _ el logro de los objetivos y metas 
planteadas de recupé'ra,pión. ·",; ._ ,, , :- :-

Res.ulta por demás imP,,Qrtan!e ,ser'i~lar~que ró{ prest~ctór~s 'de servicios 'jurldicos para la cobranza judicial 
LIC. JOS!; . GABRIEL NEfRA SOS~ ''e -INTEGRATED 'QQRPORATE SOLUTIONS, .S. C., concluyeron su 
contrato Mh el lnstitúto FONA~OT el $0, de septiembre de·, año en curso, pr~stacfores de servicios que se 
acoplaron al,JOO% a la formél,_dé trabaje ,efe! 1bstitut9, además. de la -naturaleza-de la c¡artera de créditos que 
se les ha asignado y de le5s ' á:S,untos,que trami~aron, aunado a que 'el servicio lo prestaron en algunas 
Entidades de la. República Mexi6anc1; ·slQ, eq;ibWgo, lia,_ri ,Q1ihifestado por escrito:,' qLif~ actualmente han 
ampliado su c;;obe[tura y tienen 'la capaqida~: par§l~prestar e! serMiC,ié(a_ nivel nacional, lo que significa una 
ventaja para el lnstitu.tp, ya que por la.~xp~ri~ncia' l:!n el mélnejo de-la recuperación de la cartera del Instituto 
FONACOT, la importancia de la cartera a$igrtÍ:lda, la· manifestación de continuar con la cobranza judicial para 
el Instituto y. sobre todó el'"seguimiento puntual que han dado a cada 1,1nc/ de los asuntos asignados, hace 

e y necesaria la contiriüáción en. la prestación de los, servicios prestados, por lo que se consideran 
epf de contratarse nuevamente. ' 
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Por último, el esquema de pagos propuesto para estos servicios no rebasará el porcentaje previsto por el 
Manual de Crédito del Instituto que es del 35%, lo cual se precisa en la página 61. 

MANUAL OE CRÉDITO. 
8.2.4 Recuperacióh Judicial de Créditós con Problema 
Políticas 

H. Gastos de Cobranza Judiciaí 

35. Los gastos de cobranza corresponderán máximo al 35% calculado sobre los enteros no pagados por los 
Centros de Trabajo (patrón). Tratándose de Acreditados, Establecimientos Comerciales, ex empleados del 
Instituto; afianzadoras, u otro.s que tengan intención de pago se les aplicará la cantidad a pagar por concepto 
de gastos de cobranza judicial que corresponderán máximo al 35% calculado sobre el. saldo del capital. 

l. Descripción de los bienes o servicios a contrata_r. 

Las caracterlsticas y condlciones de los servicios a contrc\tar, s'e encuentran detallados en el Anexo Técnico, 
que se agrega a la presente justítfoación. ... · e,,· ,. • • ' 

No obstante lo anteri0r, se señala que el prestador iniciará b continuará lbs procesos, procedimientos, 
gestiones, o cualesquier acción necesaria ante las autoridades jurisdiccionales, dé procuración de justicia o 
administrativas, para la recuperación de los cr:éditds o . adeudos de Traba}adores, -Centros de Trabajo, Ex 
Empleados; Afü¡mzaqoras, Prestadores de . See,vicios, etc., ·que de forma enuf;iciativa más no limitativa 
incluyen, el dictamen de viat;>il,idad .o in...90brabilida_d ·de recuperación del crédito; el análisis, integración, 
presentación de la ·,demandi:i( ·cOntestaéién de , reconyenciones y · cualquier otra gCciqr,i prevista en la 
Legislación apliéable, emplai a~W:Ín'io;" aportación. y átencióri a ios requerimientos reálj.i a'aos por los jueces 
que conozcan de los asuntos, aportación de las· pruebas necesarias, p~rfeccionamiepto, d'~ las mismas, 
seguimiento; asistencia, asesoría, ejecución, 'Conclusión y gestión. de asuntos en mafer:i,a civil, mercantil, 
penal, fisca,!:y/9..a,dmiriístrc\tiva a riivel nac¡:1~mal, en reprE:lsentación .del_ Instituto FONACOT ya sea en calidad 
de actor, dehi'ándado, quejoso, autoridad. responsable, tercere ioteresadó o de aquellos q°L¡e con motivo del 
proceso del otorgamiento de crédito el Instituto tenga Un interés jurídjco; .así como los cori'venios jüdiciaies 
en los que· se e·stabJtzcé( ,una forma de ,pago alternatiya coh la fina_lid~~ de recupe~ar el patrimonio de la 
Institución. ·"· , · . ..: · • . . ,r , 

. 'l, ' ' ; . • . .,,. . 

Ofrecerá los apoyos b prograrnas de salida "'establécidos por iE;!t lps\ituto FóNACOT bajo los términos, 
condicionE:l$ y plazos. que éste deterr¡i¡pr ·, ' . .. . ... ·'.., .. ., ". : 

. ", ·., •. 

Actuará cd¡iíd répresentante del Instituto FONACOT únicamente para 10$. éfectos d e las actuaciones que se 
ejecuten dent,ro de los procesos judiciales, sean civiles, rnercantiles, fiscales, administrativos o penales, así 
como en gestiones de recupe~ación judicial o.1=h procedimientos penales ánte la autoridades en materia de 
procuración de. j~sticia. ' . · .· .;; ".. . ' · . 

·; i'. ' ,:;::, _ : 

Acusará recibo dg cuafq~ier do~umenf€!fión quej' l~,,seai~tr~gªda por el Admihistrador •del Contrato para el 
desarrollo de los servicios, y a partir .d~ ese mom'erito, será direqtamente res¡;iorisable de. su custodia, uso, 
confidencialidad . y aplicación, conforrhif a IJ:is disp6~iciones legales aplicables·, quedando en. calidad de 
depositario de la misma;::respondiendo civil o penalrne.ote del mal uso que se. le pudiera dar o de su extravío. 

{ ~ l· 

En el caso de extravío de"'ªfos· documentos originales ,entregados, deberá dar aviso de este hecho al 
inistrador del Contrato y hacerlo del c0nocimiento de la autoridad competente en materia de procuración 

jusf · el fuero común o federal que corresponda, dentro de lás 48 horas siguientes a en que sé suscitó 
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el hecho y entregar al Administrador del Contrato copia certificada del acta respectiva, a fin de salvaguardar 
que no se haga mal uso de los mismos. 

Asimismo, se obliga a alinear sus actuaciones con la.s condiciones e.stablecidas legalmente a los despachos 
de cobranza para la realización de gestiones de cobro, negociación o restructuración de créditos, préstamos 
o financiamientos concedido por entidades financieras, en específico la disposición cuarta de las 
disposiciones de carácter general aplicable a· las entidé;ldes financieras en materia de de:spachos de 
c.obranza, publicadas en el Diario Oficial de la Federación el s.iete de octubre de dós mil catorce, asl como 
las que en el futuro se emitan al efecto y al manual de crédito del Instituto FONACOT. 

Será respor:,sable de mantener y en su caso ampliar [os recursos técnicos, materiales, financieros y 
humanos con que actualmente cuenta que le permitan dar inicio y la continuidad a los asuntos, asi como 
iniciar acciones legales ante las autoridades loc¡¡des y federales competentes, de los asuntos de 
recuperación de cartera a nivel nacional. 

Que atendiendo a la naturaleza de los expedientes que le sean asignados c1 cada prestador éste deberá 
resguardarlos .conforme a lo establecido por la Ley General' de Transparencia y Acceso a la lnformac.ión 
Pública, publicada en el Diario Oficial de.,la'. F~deracJóf"l el 4 de mayo del 2015; , Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la lnformaci9n P(¡blica, publicad;;J. en el 'Diario Oficial de la Federación el 9 de 
mayo del 2016 y Ley General d~ Prot~éeióQ pe Dátos Personal~$' .• ~n Posesión de Sujetos Obligados, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 26 de enero dél 2017. · 

t; ' ) , O¡ . ..,, ., ;'f' 

' ·,i -;¡¡;: . . "'-·-., , .. ~~i!:~,, 'l., ;t' - _); . 

Se obliga a revisar la documentación y/o expediente que le remita el. Administrador del Contrato paré! lo cual 
el prestador firmará el acuse de recibo correspondiente,. Asimismo, ·se obliga á'.formar el expediente espejo, 
que debe integrarse Éo.n todos ·los documentos, archivos electrónicos y,,,ensu caso, videos, que se originen 
con motivo de la tramitación ,i:lel juicio de que se trate. "'\.' ',,, . 

".;~_;;~· . ,_ : .- -· -- . t¾.'. . i ' :'" ~. -,. , =·- -, · - '.ttr. -~ 4--,·~:··· 
En el supuesto ele que la documentación_ o el expediente no se "evcuentren debida'rn,,\:mte integrado, el 
prestador se obliga a solicitar por escrito a la Dirección de lo Contencioso la documentaciónJaltante en un 
término de 10(diez) df~s hábiles, siguientes a la firma 'del acuse de·recibo correspondienté'. , 

' ,'-' l ( . ~ \ - • 

' ,- ' ~ --:~ 

Una vez re~ibidó° el expediente debidamente integrado'; d~ ·cóntatccm lós.: documentos bast dé'su acción, el 
prestador se Ob.liga a elabbfar el dictamen de Vié!bilidad, dentro d~ los"1~, (quince) dfas hábilés Siguientes a la 
firme:! del aCUSe de re~ibO C0rrespondiel)JEh " ·. v , , ., 

Posteriorrn,ehte el pre:J~~9r, debe,rá pre: entar ante. 1,áa_utoridai -~Qmpetente, en un plazo no mayor a 15 
(quince) ~-!~s' hábiles el/e'§crito que conforme ~ 'd~fégho cqrresponda, ya sea inicial de demanda y/o 
contestacion -de demaml:fa:: y/o, amparo, manifestacio"n~s ,é9rnó tercero perjudicado o cpritestación como 
tercero llame§o a juicio ytoi ualquiér otra promoción quEf'cotr.e'sponda. ··· : '. ·: 

, - . t". -~ - 1 ' .t · ' ;:~ . .. t,· 

En caso 9e,,qµe{e1 asunto asignado teng; un plc:1io o
1
término establecido por la autoridad competente, el 

prestador deo~rápresentar la,proJnoción o atender el ,asun~o gonforme a c:licho plazo o. término. 
,., ; •. -·r · \1 ·· . - -

11. Plazos y con<Jiciones de la prejtáción de los servicio~ 
1. 

El plazo de los servicio~/ ~cc;mtratar será el siguienteivPara' 16s se~icios r~§~les de cobranza judicial, éstos 
t n, rán vigencia a partir , del día· hábil siguiente . ~ la Dictaminación favorable del Comité de 

. uisic" es, Arrendaml~ntOS)'t~~rvl~los hasta é!' '. ~fdefseptiemb,:-e del 2019. . ' . . . 
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CONDICIONES DEL SERVICIO 

El prestador deberá contar con experiencia suficiente en cobranza judicial y defensa jurídica por dos años 
como mínimo, toda vez que por experiencia jurídica en la Dirección de lo Contencioso, los procesos en 
materia mercantil, .de acuerdo a los tiempos y procesos establecidos en la legislación vigente, no concluyen 
en el término de un año, tomando en consideración que los juicios; pueden ser susceptibles de apelación o 
amparo y, éri su caso, de todos los recursos y medios de defensa establecidos en la legislación local o 
federal; por ello, resulta necesario qué los prestadores de servicios tengan experiencia en materia de 
cobranza judicial y defensa jurídica por dos años como mínimo. 

El prestador del servicio deberá manifestar bajó protesta dé decir verdad que cuenta con los recursos 
técnicos, materiales, económicós, financieros y humanos para prestar él servicio a nivel nacional a 

· excepción de los Estados de Michoacán,. Sinaloa Tamaulipas y Tlaxcala; que le pe_rmitirán presentar las 
demandas ante las autoridades judiciales competentes, para obtener de éstas la resolución con la que se 
exija a los deudores, el pago de aquellas,cantidades que ar;leµden al Instituto FONACOT, ya sea inclusive 
mediante la subasta de bienes embargadcis a .través de IÓs juicio,s que se intenten, · sin dejar de lado el 
aspecto social de la institución; tfüí domo~para··contestar las dem,;ndas que se interpongan en contra del 
Instituto y presentar la Dénuncias ~·o Querellas necesarias para defender . los intereses del Instituto 
FONACOT. :"!' ·,,, ·'-,"'. , ,0 ·'. • " 

·~, 

_ _.., ,- f ' ¡; • " ><,;i , : ., 'r , Y " ·· , ~ --.. < , ,{ : : ' ,.; 

El Instituto FONAébTcubrirá los gastos acéesorios a la cobranz<!l ju'.did,ial, tales cfomo,copias certificadas, 
pago de peritos, \aluaciolies de Aodo tipo) iliscripcio'nes de ~njb~rgh, ante eÍ"·r~ gistro públíco, o de 
adjudicación di qf~~nes muebles"e\nmyebles y el prestádor.,pagará iqs' demás gastos :qü~ son motivo de la 
prestación del·s~rvicio se generen'ihcluyendo l0s gastos de transpórtación alimentos, peaje~; hospedajes, en 

· " .. . . ·. 'f .. . ,. 

virtud de ser ptestactqr"del Servicio con presencia n¡:icionaL . ·:. _ , ··" 

'-. ~/'' 
111. Resultado de la investigación de-mercado · .. '..' 

' ,. ~ . .. ' -~ , . ,_ '.·. ·:. 
\~· > 

<,. 

. ;..· 

¡ .. . ' ' 

En términos de lo prlj¡lvisto en el artículo 2 'fracpi_ón X y 26 P,átr~fo sexto de la Ley de Adquisiciones1 

Arrendamientos y Sel"\licios del Sector Públic_o; a~í ·f Omo-, 28 y, 29 de su Reglamento, la Dirección de lo 
Contenciose procedió .;:1 re.;ilizar la investigación de mercado para verificar !a ·existencia del servicio a nivel 
nacional, e~cepto los estados de M lc;hoac~n. Sinaloa,-: .famaulipas · y Tlaxcala y obteli~r ílos precios de 
referencia de despachos privadps a efecto dé que el Instituto eón base· en.esto determine el precio adecuado 
a pagar. · · ' 

La investigación de mercadó"en ;tér,mtnos de lo establecidb por el aJik ulq 29 del Reglamento de la Ley de 
Adquisiciones, Arrend~mientos y Serviciós~<:lel. Seqtor Público permitió determinar lo á1guiente: 

;J, , -. , w v--

·, 
a).- La existencia :_del servicio_ legal . para lá· ·recupera9i6n/ ~l~ é:obranza'iJudicial, la defensa de los 
intereses de e~te 'Instituto y ·1a aténoión de dos as,untos én matéfl~ mercantil, civil, fiscal y/o 
administrativo y penal. a nivel nacional"' en represe'htación , y/o defénsa del Instituto incluido la 
recuperación de adeudoi " 

c::;l !' . c,.;,.I 

. onibilidad de desp~chó'.$ qge:cumplen con las necesid~des de contratación. 
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e).~ Conocer los precios de referencia y las variables entre los máxímos y mínimos. 

Hecho. lo anterior y en atención a lo establecido por el artículo 2 fracción X de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público como parte de la investigación cte mercado, se realizó a 
través de la página www.compranet.gob.mx una solicitud de información generándose el expediente 
Número 1493798 de lá que se obtuvo como resultado "No hay propuestas". 

• Col!zación (SOi): sdi_89230 • PRESTACIÓN DE SERViCIOS LEGALES PARA LA COBRANZA JUDICIAL Y DEFENSA DE LOS IN1ERESES DELINSTITUTO 
FOOACOT. 
&;,tdñ . 1:rnil,RaJJlntE~WA!SfMA1>ca.=AA'1<\MDIL f~~~fll8. 

f-W,..ttoo,!lN'{j!n;tsll;COrl,IWét~¡t1! <110ll\l 

Í E$""~'!>1"'"""'•-ilnrr~,,,,.lld~ 
1 

. i 

.. , , , . . I' 

t t ~~it~«t*n~~;i,Cnlat11o-tlQll.;.&,lctfilirv.sl1*'1~•U111~~ J.;.~------ --

.it\ . . '~ 
Asimismo, pel.resultado élel'e~tudio de mercado y de laJorma de pago ,actual que .eroga el instituto resulta 
procedente'determiriarque"el~'P,ago por-los se.rvicids á contratar sea bajo el es,guema de p~fg~·porcentual por 
recuperación efectiva pifra no conc'eder ventajas a los prestadores del servicio y así generar iguafdad de 
condiciones X de circunstancias de pago a los prestadore~ y consecuentemente las mejores condiciones de 
ahorro para ''eUnstituto y no,pagar honorár;ios hasta su recuperación judicial o bonos de éxito al 5% ha.sta la 
conclusión de los asuntos cuá~do;defjendan o recuperen)¡ en procesos pe,nales recuperen·1os daños. 

Es por lo anterior q.üe existe la il~cesrdád d~ la éontratación'de los prestadores de se~It ios legales para la 
recuperación judicial para cubrir todo' e1 territorio na~ional, sjn ,que existc1 scituración de asuntos a un solo 

,, 1i ,_ .: \.,- . ,. 1.: ,.. ,· .r 
prestador y reforzar la re~uperación de créditos: , :, .: ,:" · · 

'·· ·, . - ·h.' 

anterior se compagina qo'eJiÓ .. áteqta en el pago 19s ·servicios a contratár ya que solo se pagaré contra 
CUflera ·0 efectiva, así que, nO''importando 'Iª c~ntigad de despachos contratados, ni el monto de los 

s cuales no se incrementan, se cufupl~ con .. Ío estipulado en los artículos z, fracción X, 26 sexto 
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párrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios def Sector Público, así como 28, 29 y 30 de 
su Reglamento, 

Ahora bien, de la investjgación -de mercado realizada a través de la página de COMPRANÉT no se 
recibieron ni registraron cotizaciones por parte de prestadores. de servicios que ofertaran la asistencia 
requerida por el Instituto, tal como se demuestra con el resultado de fecha 26 de septiembre del alio en 
curso generado por dicha plataforma, 

Por lo que en fechas 26·y 27 de septiembre del presente año la Oficina de la Abogada General a través de la 
Oiretción de ló Contencioso notificó la solicitud de cotización y propuesta de los servicios citados a Bufete 
Integral de Servicios Jurídicos y Administrativos, S.C., ALM Inteligencia Tributaria, s,c:, Guati Rojo 
Abogados, S.C, , Percel Abogados, S.C., Fabián Mondragón & Asociados, S.C., Jurídico Consultores, S. C., 
Campuzano Padilla Revueltas, S.C., Lic. Alejandra Bonilla Téllez, Corporativo de lnterventotía Fiscal y 
Administrativa, S.C., lntegrated Corporated Solutions, S.C., Lic. José Gabriel Neira Sosa, Ricardo Mungarro 
y Asociados, S.C y Jurídico Consultores, S.C., despachos indep·endientes, de los cuales atendieron en su 

. \ 

primera fase la solicitud de cotización de,$\.Js ;servicios sólo 12, y dieron respuesta oportuna, mismas que se 
detallan en el cuadro comparativo y ~fl 'e1' c¡L,1e. se observán los prec;iós de los participantes con una variable 
entre los oferentes, siendo los siguientes: Bufete Integral de Servidos ~~rídicos y Administrativos, S.C., ALM 
Inteligencia Tributaria, S .. C., Guati Rojo Abogado~: -~Le.,' Percel Abogados, S.C., Fabián Mondragón & 
Asociados, S.C., Jurídico Consultores, S: G., Gampuz-ari'o __ F.>adillª -Revueltas, S.C., Lic. Alejandra Bonilla 
Téllez, Corporativo dé.lnterventorfa Fisc,aLy A.9rilinistrativa, ·s.€:, lntegr~ted Corpbrated Solutions, S.C., Lic. 
José Gabriel Neira·'sosa, Ric¡:irdoJMi..mgarro y Asociadós'. S.C,. :~: , ' ·• ,.:' , · . 

Declinando 1~: inJit~ción los Despachos Al.:M inteligencia Tributaria:' s.c./ perc~J Abogado·~; S.C.; Jurídico 
Consultores/ ·s. C.;· Campuzano Padiffa Revueltas, S.C., ··- ' . . .. 

Pór otra parte de la iJvést!gación ef~ctuad~ en su; segunda fase Íos despachos que atendierbn a la solicitud 
inicial para la cotización de ,sus ,servicios conforme a lós términos y condiciones establecidos ,por el Instituto 
FONACOl', se obtuvo, que los . cfespachos BUFETE ; :INTE~~L DE SERVICIO:ª ~URÍDICOS 
ADMINISTRATIVOS;,S.C:, GUATl ·R0JO, ABG,GADOS, S.C., RICÁRDO MUNGARRO Y ASOCIADO.$, S. 

'"'':\, .; · -~ ~ -.. .._, '·,.::. : ' 

C., LIC. ALEJANDRA BONILLA TÉLLEZ, F~BIAN .MONDRAGÓN & ASOCIADOS, S. C., CORPORATIVO 
DE INTE~Vf;,NTORIA FISCAi,. y :_ ADMINISTRATIVA, s. c./ ,pc. JOSÉ GABRIEL NEIRA SOSA E 
INTEGRATEÓ CORP<;)RATE,..·soL.UJIONS, S; C., ' aceptaron<l~--J>ropuesta formulada por el Instituto 
FONACOT .. 

e 1 

En este s.entiq~~ y posterior -~. la inyestigacióri' ~e m,erc¡3do efectuada y de la in~p~~ción ocular, se propone la 
contratación dé los despachos ,BUFETE INTEGRAL DE S.ERVICI0S JURIDIC0S ADMINISTRATIVOS, 
s.c., GUATI RÓJO, ~BOGADÓs:si'.;:RICARDO M'UNGARRO'Y,ASOCIADOS, s~ c., LIC. ALEJANDRA 
BONILLA TÉLL~ FABIAN MbNDRAqóN 'á. ASOCIArfos ~ s, g,, CORPORATIVO be iNTERVENTORIA 
FISCAL Y ADMINÍSTRATIVA, S. C.,·LIC. J~SÉ GABRIEL .NEIRA SOSA E INTEGRATED C0RPORATE 
SOLUTI0NS, S. C.; ya que se const ató que' t?,Stos además de 'c:Úmplir oe$n '.1os requisitos que conforme al 
Manual de Crédito se exigen, respecto a. la imag~h. infraestructur~; carteta ·de clientes y experiencia, se 

n y aceptan 1a forma de Pc!go•ptopúesta por el 1nstitµto misro.a''.q_de·g~ránUza una debida administraci_ón 
recursos a la par de ofrecer Jn¡¡¡~ágil at~nción a los trab~jc;is 'c¡ue ,les,,sean encomendados) para así dar 

la rec peración de la cartera. · ·,· · ' 
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Manifestando los despachos propuestos para la contratación que se encuentran en condiciones de prestar 
los servicios legales para la cobranza judicial y defensa de los. intereses del Instituto FONACOT a nivel 
nacional, excepto en los estados de Michoacán, Slnaloa, Tamaulipas y Tlaxcala. 

En-cuanto a los despachos ALM Inteligencia Tributaria, S.C., Percel Abogados, S.G., Servilíder Corporativo, 
S.A. y Campuzano Padilla Revueltas, S.C., éstos declinaron la propuesta realizada por el Instituto, dado que 
fos precios sugeripos son mayores a la ofertacla por el Instituto FONACOT. 

En virtud de lo anterior; los Despachos BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURÍDICOS 
ADMINISTRATIVOS, S.C., GUATI ROJO, ABOGADOS, S.C., RICARDO MUNGARRO Y ASOCIADOS, S. 
C., LIC. ALEJANDRA BONILLA TÉLLEZ, FABIAN MONDRAGÓN & -ASOCIADOS , S. C., 
CORPORATIVO OE INTERVENTORIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. JOSÉ GABRIEL NEIRA 
SOSA E INTEGRATED CORPORATE SOl-UTIONS, S. C., representan la mejor opción para que s.e 
ocupen de los asuntos que en materia civU., rner<::ant.il, penal, fiscal y/o administrativa, que requieré el Instituto 
a nivel nacional, lo anterior con !:>ase EíQ. lo señalado por los propios despachos ya ql.1e ct,1entan con una 
mejor curricula, además de contar con Úfo!i cobertura rrias amplia/ lo que se traduce en experiencia en el 
manejo integral de asunt<1l·s legales primordialmente .de litigio en ~at_e_ria civil ,. mercantil, penal, fiscal y 
administrativa, etc., y que,Ltúenta con abogado~0 q.\.;lé. ~stá,Ífq~paci.tados y ~e:actúaliz~n constantemente para 
dar una respuesta consta·nte y dinámiqa que se i P,re.senta e n' los-, litigios y' así proporcionar el servicio y 
cumplir en tiempo y'form<'l a sus obligaciones.contractuales. · /• ··· · ·,.· 1 

-~! ,, ' '\,. ' 
;.;i' ~ ,:"{ ... ' 1'+ .,:· < · . , 

IV. Proced!mi.~rlto de adjt,1dicación \ · 
.;; . 

Derivado dé Jps aspec\q~'.' que, predomfr1ari en e.I -Sérvicio a f}Of!lí:~Ji:!~ ;·se con~idera . que. efpr9cedimienfo 
idóneo es .efd.eAdjudica~ión Directa, con.fundamento en el'ijrt(cal& .41, fracción 111 y47-:0 de la Ley de 
Adquisicior;Í.e~Ltrrendamiel}tos Y. $ervicios del Sector-Público, . ' ';¡ ,, 

v. 

Artículo 41.- Las"dtpendencias y ehtidades;"bgjo su responsabilidad, podrán contratar adquisiciones, 
arren(jamientos y, $,ervic.ios, '. sin sujetarse al procedimiento de licitación pública, . a través de tos 
proc~S{imientos de in-ví(ación a cuando menos tres personas p de adjudicación directa, cuando: 

, ' : ::: · ::, ~ ' 1 ·-.., " 

111, ,Existan circc/nstancias que pu(ldan prov~b:i~}:,'é~dfdas ·~tcostos adicionales importantes. 
cúanFti1ados y Jús'titicados;, · ' . , •

1 
:" · ,: -: ·· · · · . 

Monto de la conlratación .y.f~rma <te pago propuesta 
~ ':¡ ; ;~t/ ,. ' . . ' . l . 

$5'25ó,0b0:00.,, ,$21'000,000.00 . $15T750,0Q0.00 . 
$2'100,000:'bO• t$,8'400,000.00 $ ·a•3001D00.00 

~· 
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Forma de pago propuesta.- El Instituto FONACOT pagará a los Despachos Jurídicos a contratar, por 
concepto de honorarios lo siguiente: 

Por cadá asunto de recuperación de cartera qué sea asignado para qué inicien las acciones 
correspondientes o para continuar las mismas hasta su conclusión, el pago de honorarios será el siguiente: 

$ 1,500.00 (Mil quinientos pesos 00/100 M. N.) por la elaboración del Dictamen de 
lncobrabílidad. El cual prócederá en los casos en que se actualicen los supuestos de notoria 
impósibilídad · práctica del cobro, o bien que, agotadas las gestiones judiciales, existe 
imposibilidad material de recuperar el saldo. 

Por concepto de avance procesal en tódos los tipos de jufcios: 

• $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. ·N.) Por el emplazamiento. La cantidad mencionada se 
pagará una vez que se presente. .al Instituto FONACOT el Dictamen de Viabilidad y se 

, acredite con documentacióh''idóhed haberse. llevado a cabo el emplazamiento; aumentará al 
doble cuando se haya or~ehaclo ,embargo en' auto admisorio, debido a la naturaleza de la vía 
intentada. · . · · ··,· · ~·· /' · 

·--. . ~- . 

• $ 500,.00 (Quinientos pesos 00/100 IV!. ~J ·por, ~I des~hogp .de pruebas, una vez que se 
cqmpruebe abierta la instrucción conformf lcf ~é§t! bl~c,en los documentos requeridos para 
probar el-avance~procesal. . · · ·: 

,: _. ' .,., - · ,: ,,. "' • "' < ~ - "' ,, " " -~ l. ·.,. t{". ·;:··\!, ·:, '" 
• St~000.00 (Mil ·p'esos 00/t0.O M. N;) pqr la ' ~jecu~ión.·ae Ía senten9ia, cantidad que se 

(;!nt,regará; una vez que haya presentado. la' copi~ c~d¡ficada de 'la sentencia Y, del auto que 
ía dec;:lare ejecutoriada y firme. '\ . · · ,;' ' :\ ' ·: ·. ' · · 

:.,,,.¡,_ 

• .$ 500.00 (
0

Quinientos pesos 00/100 M. N,) pbrl~ tr,amitación de':1a "ªpelación, cantidad que 
~e pagará,,, cuando. s,~ . confirme la \pr.ocedencía d!;!I recur~o. 'en base á íos ,~ntregables 
señalados. · · 

,,.: ', 

• . · $ 500.ÓO (Quinientos pesos_'.0011,00 M.,,N) :por_1~·:t~;fi]itación · del amparo·, cantidad que se 
pagará; cuando se confirme la ádmisió_n,pel ;juició"'dé garántias, en base a los entregables 
Señalados.· '": . . . .. '• . "· , .. . , 

De acuerdo a la celeridad en.la recuperjción de l.Ós adeudos, s;· pagarár')ccfLp~~~tador: ~~dorarios conforme 
a lo siguiente: ' .,. · ' · · · · 

,,· 

• Si la recuperación ocurre dentro ·'d~IJéfmino pe 3 (meses); contados a partir de lá fecha de 
entrega al Instituto FONACCDT del dictamen 'de viabilidad de recuperación judicial, se le 
pagarán honorarios equivalente~, at 30% del monto' í'ecaperado;,,lps cuales le serán pagados 
l!na vez enterado y ªFe<;litado el pago al Instituto F9NACOT. · 
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• Si la recuperación ocurre dentro del término de 6 (seis) meses, contados a partir de la fecha 

de entrega al Instituto FONACOT del dictamen de viabilidad de recuperación Judicial, se le 
pagarán honorarios equivalentes al 25% del monto recuperado, los cuales le serán pagados 
una vez enterado y acreditado el pago <!1 Instituto FONACOT. 

• Si la recuperacióh ocurre dentro del término de 12 (doce). meses, contados a partir de la 
fecha de entrega al Instituto FONACOT de.l dictamen de viabilidad de recuperación judicial, 
se le pagarán honorarjos equivalentes al 22% dél monto recuperado, los cuales le seráh 
pagados una vez enteradb y acreditado el pago al Instituto FONACOT. 

· • Si la recuperación ocurre dentro del término de 24 (veinticuatro) meses, contados a partir de 
la fecha de entrega al ln'stituto FONACOT del dictamen de viabilidad de recup.eración 
judicial, se le pagarán honorarios equivalentes al 20% dél rnonto recuperado, los cuales le 
serán pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto FONACOT 

Para el caso de que la parte demandada promueva apelación y/o amparo, se pagaran honorarios en 
cantidad de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M.-N.) por la atencJón de cada instancia. 
El pago de honorarios se realizará una vez que los deudore's hayan· liquidado su adeudo, exhibiendo copia 
dél comprobante de pago efectua'do én la cuenta que el-llÍ'stituto FO~ACOT les seftale para tales efectos. 

> ., ' . 

Asuntqs penales los mismos se pagarán de la siguiente rnanerc;1: ··, 
:i';. "' ·~;. ;.. i; -, • ,,... '.. ,, ._: \,, ;_ -;~- ' ': ·~;~ . '.!; 

~ Por presentac'ión de denuncia 01/querella se~pagarán ·tíór,orafios en cantidad de $2,000.00 (Dos mil 
pesos 001,1pcfrvf N.) t/: · , .. .,_. , ·,., '.'' ., .,; 

~ ~ k 

~ Dictamiña·ción' de asuntos penai~s': .. " 
V V , . ', :::,v .< 

• Se pagaran honorarios en cantidad de $1,500,00 (Mil quiní~htos pesos 00/1_00 1\11.N.), una vez 
···que se o~t~nga el acuerdo de archivo· temporal 0 definitivo emitido por el fvlioisterio Público y 
-se atredíté;ante ,el Instituto FONACOT con la copia del acuerdo. .'. ' · 

,r ' Se pag§lran' hono;arios ·en ,cantídad,de .-$1,50Q,0

1

b (;MWq.!Jínientos pesos 0011do,~.N:), una vez 
que se qbtenga el 'acuerdo de no ejercicio de la acción penal emitido por el Ministerio Público y 
se acredite ante el ln~ti.tuto FG,KlACOT.cqn la eopla del.acuerdo. · 

•• • . ~ C < ~ e H · • 

.i> P~r la vinculaq!ón ~ 'proce,s6 ~n ~a'Í-pet~¡de, in~estigacíón, o~~ 'su caso hasta 1~ consignación de la 
averiguación prevía, sÉf pagarári honorarios· en cantidad de $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M. N.), 
mí'sma que será pagaqa prevía co~pro!:>.ación a entera satisfacción del Instituto FONACOT. 

}> Por<obj~nción de sentencia f~vorable .para el Instituto, ,se pagarán honorarios en· cantidad de 
1,, . . ·e , .. · ..• ·• · . 

$3,000;go (Tres mil pes:os. 00/100; M. N"),'. rnisma que será pagada prevía comproqación a entera 
satisfaccíóp del Instituto ~QÑACCD:f. . . ',re ;;, . "'· ·~ · 

.,, ,. . 

}> Por comparec;~cia ·ante ~I Mírtlstei'iq-Pú blicp F~der~!-o , Loé~); se R:ª9.~f8,D:·H~ orarios e~ cantidad de 
$ 1,000.00. (M1Jpesos 00/10.0 M. N.),. misma que será pagada;:,pr~v1a"'Comprobac16n a entera 
satisfacción del Instituto FON,A.,COT. · 

-:~. :,( 

n los asuntos penales en que se-logre la reparación d;I daño o con motivo de la denuncia o querella se 
ague ade do, se pagarán honorarios de acuerdo a la cantidad enterada al Instituto que será: 
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..i... Si el pago ocurre dentro del término de 3 (tres) meses, contados a partir de la fecha en que se 

presente la denuncia o querella, se le . pagarán honorarios equivalentes al 30% del monto 
recuperado, los cuales le serán pagados una vez enterado y acreditado el Pc!go al Instituto 
FONACOT . 

..i... Si la recuperación ocurre dentro del término de 6 (seis) meses, contados a partir de la fecha en que 
se presente . la denuncia o querella, se le pagarán honorarios equivalentes al 25% del monto 
recuperado, los cuales le serán pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto 
FONACOT . 

..i... Si la recuperación ocurre dentro del término de 12 (doce) meses, contados a partir de la fecha en 
que se presente la denuncia o querella, se le pagarán honorarios equivalentes al 22% del monto 
recuperado, los cuales le serán pagados una vez enterado y acreditado el pago al Instituto 
FONACOT . 

..i... Si la recuperación ocurre dentro del términq de 24 (veinticuatro) meses, contados a partir de la fecha 
en que se presente la denul'Jcia o querella, se le pagarán honorarios equivalentes al 20% del monto 
recuperado, los cuales ., le ·serán ' pagados una vez entefádo y acreditado el. pago al Instituto 
FONACOT. 

INFORME DE INVESTIGAt:{(óN. Una vez asignadi:>-.~l "~;unto de,q!Je s~· trate a.l prestador, y sea necesario 
realizar. investigación previci -para continuar con el p'íocedimierito ge; cobranza judicial o seguimiento de la 
carpeta judicial o,, avériguación previa, se p_agaran honorarios ,eh cantidad de $1 ;500.00 (MIi quinientos 
pesos 00/100 M. N.), dicha ihvestigadón podrá eons[stir, de. forma ,enunC!aJiva y nd'limitativa, en ubicación y 
recuperación de·:;expedientes del a~chivo ju"dicial y" ubica,ción de la carpeta de investigación o averiguación 
previa. 61 pago de .. hónorarios se ,réalizará una vez que el .prestador presente el ·lnforrhe de Investigación y 
acredite! documer;italmente las gestiones· e investigación realizada . a, entera satisfacción , del Instituto 
FONACOT. ... --~ · , " 

,,;, -~-- 01;,.-· 

. ' ' ·-, :'· : ?, 

PAGO A Pl.AZOS. En los cásos que se formalicé algún c;.onvenio judicial ·o extrajUdicial; y el pago del 
adeudo se réalice a plazos, se pagarán honorarios equivalentes aL20% de, lo recuperadd',y:,efectivamente 
enterado, proporcionalmente en cada pago ceali.zado, unavez·que se acredite ante el Instituto FONACOT el 
pago, mediante la pi;e'sentación' de los comprobantes del pa'go realizado en la cuenta señalada para tal 
efecto. 

En términos de lo establecido por el artículo 8;''del :Reglarhentci.~e J<,l Lenie Adq,UiSicion~~ ... Arrendamientos 
y Servicios, del Sector Público. les -será otorgada a los prestad0rés una comisión por la obtención de 
resolución favorable y pago ál lnstituto·.FONACQT der5% (cini<> por ciento) clel monto total recuperado 
una vez que.el pago hay<¡3 ingresado alá ~uenta bar:1cé!ria del lnstifíitp,FONACOT. · · 

• :i-T:. •;' • • • ":- ·· , • 

Por la defensa de' los.ihtereses del lnstifü,tó se pagaran los,s.igui~hté~,co.,n_9eptos: · ,· · · 
Por cada asunto ,;~s1gnado para:'que iriicién la defenSéL Cófrespondienté 'o para contihuarc'la misma hasta su 
conclusión se pagará: · " ·.· · • 

1. $ 3,500.0<i''(:Tres mil qui~ienj¿s ·pesqs 00/100 M.'"N.f por 1a·~1aboración y presE!ntación-dentro 
del plazo dé ley, de la contestación défa demanda o el lnforme'Justificado, previa comprobación 
con los acuses de. recibido correspondientes. ' 

oncepto de avanc~ procesal en tódp~Jos tipos derjuícios: 
,;<:, . . 
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• $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.) por el desahogo de pruebas, una vez que se 

compruebe abierta la ínstruccíón conforme lo establecen los documentos requeridos para 
probar el avance procesal. 

• $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N.) por el desahogo de la audiencia preliminar, en los casos 
de juicios orales. Una vez que se compruebe con la copia de la videograbación de la 
audiencia_. 

• $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M. N,) por el desahogo de la audiencia de juicio, en los casos 
de juicios orales. Una vez que se compruebe con la copia de la vídeograbación de la 
audiencia. 

• $500.00 (Quinientos pesos 00/100 M. N¡) por la atención de la audiencia constitucional en 
juicios de amparo. 

• $1,000.00 (Mil pesos,_ 00/100"M: :t,J.) por la tramit~ción de la apelación, cantidad que se 
entregará, cuando cfdnfirr'ne la, P,rocedencia de! _/ ecurso, en base a los entregables 
señalados. · · 

• $1,000.00 (Mil pesós 00/100 M, .N:) por·la tramitació~· del ampare, debidamente acreditado 
en -base a los entregables señal~déls. ;., ~:'", ' ' . 

v. !, ,:Í " • '. ¾>;· ¡ •;-·~ t, 
."r .- , . , . "~ , _41 

El pago anterior sét~ · otorgado siempre y cuando' acredi~e cí'ebidamente ql:Je se re~l¡zarón las gestiones y/o 
presentado las promociones .necesarias para la defensa, o bien'"seguir:niento y conclu$ión·,del asunto. 

·s~ , . - -;, -- . - ":t • ·: 

- - ~.~ t: -~, . , ::r~J. ;_ \~rt . ---. -. - - ,. -Ó 

Los pagos R§IJ.a eptos servicios, en todos, los ca~_~Sr~:~r rebasarán el porcentaje gel,1p5o/o del monto 
recupe~ado . . ,. ·.. '.' 1. ~ - - ·:~_,'? . 

,úl ,. ,} ' . -, ;: 'i < ";» . .if • ·- . ._;,;./:i >.t 

Los precio~ 'l:i pagar son en moneda na,cional iy, serán considerados Vjosd'l?sta que cohpluya la relación 
contractual; qeb¡endo incluir todos los CQsJos involucrados, ton~iderandq todos· los conceptos del servic.io 
que requíeRr eFthstit!,¡Jo FONACOT,-por lo qtJ~. no.podrá pgn¡rgar ningún,costo extr-a y serán inalterables (sin 
ajuste de costos) durante layigencia de! servicio. · · ' 

~ ' . ~ 

'. ' ; " ' ' ,"\? ·• 

Asimismo, :el Instituto FONACOT, c~n-fundamento en do previsto en el articulo 66, fracción 1 ·del Reglamento 
de la ~ey :federal de Pres4.ptlestó y Responsabilidad Haceridaria, .,no pagará aquellos servicios solicitados y · 
no proporcionados (devengados} a entera satisfacciór¡¡ aeJ instituto FONACQT. · . ~- .. 

t:' ;? , T·,, .. . ::!i 
- , , ·:._; ; ·, -- , . . :;1 

Todos. los mqnto~ serán más eJlrrwuesto al Valor Agregado. 
~ :·:,, ·. , ;, • ,; . '> 

El Instituto F01\JACOT, con fundªmento: en el ar.t."5.1 de la_ Ley de Adquisic'iones, Arr~ndamientos y Servicios 
del Sector Público,,: realizará el pago previ(;l entrega cte :la. factura o·recibo de honorarios; que c1.1mpla -con los 
requisitos de leY:h dentro dedos '-29 día~ n~fürale5.; posterior~s ª' su pres~ntaéíón, así como de lc1 
documentación soporte, para su revi~iórr y autoriza_píqn,por parte qel'.lnstituto FONACOT, a fin de proceder al 
pago vla transferen_ci~'-electrónica. o de'asf solíqítarlo. $er(l a tr~vés·d~J'.mecanis' .. ,, e cadenas productivas. 

~- -· "y . ,.._ .;:, :.- "'. _- . , . 

· ¡ . , • :.;,.¡.,;·" --~-h'1-t: \'l,p ; ~ -

El pago quedará condicíonaqo de ser el caso proporcionalmente al pago que su representada deba efectuar 
por concepto de penas cQnvénc!9(,lales o multas que adeude_ con motivo del incumplimiento del contrato o la 

stación del servicio, el cual será descontando del pago .de la factura correspondiente o realizarse 
e por su representada en l_a cuenta gue el Instituto FONACOT le indique. 
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Con fundamento en los artlculos 77 al 86 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público, en caso de existir desavenencias derivadas del cumplimiento en los servicios, se sujetaran al 
procedimiento de conciliación y del arbitraje ante la Secretaría de la Función PúbJica con · intervención del 
Órgano Interno de Control del Instituto FONACOT. 

Lo antetiormente descrito, son las actividades y condic!ones que se tienen que llevar a cabo en todo proceso 
civil, mercantil, penal, físcal y administrativo, por medio de lbs cuales, se buscaría la recuperación de los 
adeudos que mantienen los Centros de Trabajo, Establecimientos Comerciales, Trabajadores, Ex 
empleados, con cartera vencida, así como en los procesos que se inicien o continúen en contra de 
Afianzadora, Prestádores de Servicios, etc., por incumplimiento de contrato encuadrando el procedimiento 
en la hipótesis normativa antes señalada, asl como por la defensa de los intereses del Instituto FONACOT. 

Los gastos de inscripción de inmuebles, arrastre, traslado y depósito de muebles, . correrán a cargo del 
Instituto (pago contra documento comprobatorio). 

El pago de los servicios efectivamente devengados, será de conformidad a lo siguiente: 

El Instituto FONACOT, con fundamento eri,el .art. ~1' de la Le/de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 
del Sector Público, realizará el pago ' t:,re~ia en.tr~ga"de la'fac.túra o r;écibo de honorarios, que cumpla con los 
requisitos de ley, dentro de los 20 días naturales posterioré~, a su presentación, así como de la 
documentación soporte,1;para •su revisión y autorizat ióri' póf par.te . de la Dfrección de !o Contencioso, a fin de 
proceder al pago vía transferencia electrónica o det ~sf,;~c>licif~rlp ·será a través dE;! ' inecanismo de cadenas 
productivas. ""', , i · ,. ··., .· · · ·~, ·" "·· · 

-~-,, ·< ... ' . ·_\J."'.,"'~---,--· ') _\\ ~·( : '-_.";': : . _· --- , -_t. ;. ':lé ... ~, 

Los comprobantes., !iscales serán ;·e~tt~ga~ós en las ' oficinas ·.de\ l}:1 ;;. Dirección de -~~o Contencioso dél 
INSTITU,TO FONA.COT, ubi_cadas é:n Pía~~ de la ~epúbl!ca ~<>.i ~-2.\ piso 6, Col. Tab~calera, C.P. 06030, 
Delegación Cuauhtémoc, Ciudad de Méx190, en uri horario de labores de las 9:00 a las 15:00 horas y de 
16:00 a 18:00,,horas 'dé.,lunes a viernes",en días háblles, ' y en el caso de factura electrónica deberá ser 
enviada a,.. los , éqrreos; Jos'~.perez@fbnacot.gob.mx;,. • :j1.ÍIL0 .'pichardo@fonacot.gob.mx y 
jose.rarnir~z~fonacotgob:mx: ; " ·· ' , .. 

• .s 
El pago quedar~ congic:Jonado <;le ser el (>a.SO proporcionalrri~hte al pago c¡ue deba efectuar por concepto de 
penas convencíona1es~. cpn rT)otivo 'del · incumplimientb, e1 cua1 .se·rá .. descontado del pago de 1a factura 
correspond[ente o realizarse directamente erfla cuenta que el_ lnstifüto i:;9NACOT señale para tales efectos. 

;;: [ ' ,, • ~' :; . 1 . ~~, :>,,~ " ' 

. . . 

VI. Datos generales de los Despachos·Jurídiéos•que se proponen co,:.tratar. 
-· ·· -~ 

Des acho .. ... 
BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURIDlCOS 
ADMINISTRATIVOS, S.C. " ' .,. .. . . . . 

R.F.C.: BIS870216Tllli_4 . .. ~. 
REP. LEGAL: LIC. ALEJANDRO FCO. 
AGUIRRE 
CALLE BRUSELAS NO. 1 i°(;COL. DEL CARMEN, 
OELEG. COYOACÁN, C.P.041QO, CIUDAD DE, 

XICO TEL. 044.55.27.26.86:$7 / Olna. ' 
5. .11 

Princi ales Olientes · 
• Leche Industrializada· CONASUPO, S.A. 
~ Maíz,lndustrializado é ONASUPO, S.A. 
• Bánéo Nacional de Crédito Rural, S.A. 
• , s'éguros M~nterrey; S.A. 

i'. 
• Gob.ierno _del Estado de Veracruz 
• -Gobierno dei "Estado de Guerrero 

·• Gobierno del ÉStado dé Coahuila 
. ·• Gobierno del Estado de Quintana Roo 
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email: 
asistentepersónallicmarianoherransalvatti@hotmail.c 
om 

accionlegal 17@gmail.com 

GUATI ROJO, ABOGADOS, S.C. 
R.F.C.: GRS070412EF5 . 
REP. LEGAL: ~IC. NATHAN RUSSEK GARZA 
AV. ALPES No. 209, COL. LOMAS DE 
CHAPUL TEPEC, DELEG. MIGUEL HIDALGO, C.P. 
11000, CIUDAD DE MÉXICO, TEL. 91. 71.86.00 / 
91.71.86.13 
email: nrussek@grss.com.mx 

bsierra@grss.com.mx 

RICARDO MUNGARRO Y:'ASOCIADOS, S. C. 

::g'. ~E~~~~~f¿~~~i~a;::ALEJANDRO 
MUNGARRó ME~<::HACA .. r i. · ·r 
DOMICILIO: PLAZÁ{}\ll~LA MADRID•N_p. ;3; / •. · 
DESPACHOS 5QAY_¡§03 ·. . ~·': __ !:F ; .• 
TELÉFONO: 56-58:..17-70 Y 52~80,59-19 < . 

CONTACTO: NORMA JUÁREZAfBARRÁtf :, 1 

EMAIL: rmuriQarro@mungarroabo9ad0s.com ';1 

n;uarez@mUn.g'arroabbgados.com 
. Á<..•.-? 

LIC. ALE~ANDRA BONILLA TELLEZ. 
RFC . . .. ":, .. 
REP. LEGAL:: LIC. ALEJAN0RA·Bd~t'LLATÉLLEZ 
DOMICILIO: 

TEL F NO: 53190-89~70, 55-40-64-21:as . , . 
CONTACTO: LIC, NANCY ELIZABETH,OLVERA·.- ·· 
GASPAR O JORGECALDERON MAYÓ 
Email: Juridico.lnte rál outlook.conÍ ··' 
FABIAN MONDRAGON'& A~OCIADOS, S. C. ·· 
R.F .C. FMA0905281 H4 .. • , .• 

P. LEGAL: LIC . . GONZALOCA$.TILLO · 
RNÁN EZ .,. 

60 Lió SINALOA No. 53, COLONIA ROMA 

fiñacot 
• 
• 
• 

Gobierno del Estí:!dO ge Tlaxcata 
Instituto de la Vivienda del DF 
Fondo.de la Vivienda del ISSSTE 

• Arenas Group 
• Arcos Sercal 
• ATXK Diseño y Construcción 
• Banco Nacional de Comercio Exterior 
• Banco Nacional de Obras y Servicios 

Públicos 
• Banco Mercantil del Norte 
• Bienes Inmuebles G.L. 
• Bosch 
• Comisión Federal de Telecomunicaciones 
• HSBC México . 
• •• McD.onald · s Corporativo México 
,• ;, Sony;de México 

• COMERCIALIZADORA 
:· _. GARC[ADE MÉXICO, S.A 

\ . . -"+'_ ' ~ b-

. -! - 'A~$NíEX, S.A: , 

ALMACENES 

• · 'DEGREM@NT S.A, 
; · . ASOCIACl<bN.' '; • .. . SINDICALDE 

"'"'· SOBRECARGOS fü?' AVIAClóN DE 
·• '½,.· MExico ... .. 
' • . )\S©c'IACION SINDICAi..i'.DE PILOTOS 

1
) "' ,, , • .. b~Je,DORES DE MÉXICO' ,/ ,,, . 

, { \'."ÁS.QCIACIÓN NACIQNAL QE .DESPACHOS 
·": . , 0EC:30BRÁNZA . .". , .. 

_, ~it. ·~ :·->Ho-rELEs RIAZOR,s.A. ,}' --
, · ~ \ CARPÍCENifRO, S.A. 

•:, . PIELES TEMOLA,S.A. 
. . • · KO LEASING, S.A. 

• ·. DAYSA CO~STRUCCIONES,S.A. 
. .:·> ; ./:s1GPADE, S.A ' ··.'· '. 
. .,,i . ,:TEKASE GROUP, $:A 

.. ~:; ,•/ .ALISA CONTRUCTORA, S.A. 
' ¡ INMOBILIARIA'é~HEBRÍL, S.A. 
·.· • . ,Jf0ERZAS. :flROGRESISTAS DEL ESTADO 

,c., DE MÉXIC0,A.C. . ., . 
• . AB6~SOLUCIONÉS CORPORATIVAS, S.A. 
• CONFIANZA CAPIT ALE,S.A. 

~;, ' 

·'• lNMO.BILIA.fUA QUIERO CASA, S.A. D 
EC.V-

.,.,;:·. :;{QUIERO BILLETE, S.A. DÉ C.V. SOFOM 
. · ' ,/ •' NISSAN MÉXICANA, S.A. 
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Cuadro de texto
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NóRTE, DELEGACI N CUAUHT MOC, C. P. 
067000 
TELÉFONO: 52-19-92-97; 52-19~92-98, 62~68-10~30 
CONíACTO: LIC. GONZALO CASTILLO 
HERNÁNDEZ 
Email: gonzalo@mondragonabogados.com 
CORPORATIVO DE INTERVENTORIA FISCAL Y 
ADMINISTRATIVA, S. C. 
R.F.C. CIF040315CEA 
REP. LEGAL: LIC. GUILLERMO VARELA 
CAMPERO 
DOMICILIO: FELIPE CARRILLO PUERTO No. 366, 
COLONIA ANAHUAC, C. P. 11320, DELEGACIÓN 
MIGUEL HIDALGO, CIUDAD DE MÉXICO. 
TELÉFONO: 55-47-73-32~68, 28-73,-26~21 
CONTACTO: LIC. GUILLERMO VARELA 
CAMPÉRO 
Email: 
LIC. JOSE GABRIEL NEIRA SOSA , 

fiiñacot 
• NR FINANCE MEXICO, S.A. 
• COFACE SEGURO DE CRÉDITO MÉXICO, 

S.A. 
• COFASE SERVICIOS MÉXICO, S.A. 

• INFONAVIT 
• MONETZACION DE ACTlVóS 
• C&A 
• BETTER WARE 
• STANHOME 

. ..:.:: :":: 

. ~- • · EMBOTELLAD.ORA AGA DE MÉXICO S.A 
~ • 1 . . ' 

,, DE CiV:''; 
. ' ~ . ' ' ~-t:•,,,, / ··~,.,.._: 

RFC: 

REP. LEGAL: LIC. JOSÉ~-C3ABRIEL NEIRA SOSA · '" .> • CóMERCIAUUDORA SANT'IN $.A. DE 
OOMíCILIO: ··,v, ·. . ':t 

' 
: - ~ - -24-91 '4 

.• ; ' 

CONTACTO: uc'.JOSÉ GABRIEL NEIRA ~foSA . 
Email: leximprelegal@ho,tmail.com ·/J 

INTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS, S: C, 
RFC: : ICS050726VD7. ' : . , • ' 
REP. LEG'.Ali: FERNANDO SOTO F'E'Lf PE -'.' 

DOMICILIÓ: CALLE URANONo. 5, 
FRACCIONAMIENTO LAS ROSAS, . 
TLALNEPAN'rLA DE BAZ EsTe.Do ~E MÉXICO, C. 
P. 54060. , . 
TELÉFONO: ,53~2-20-12 .. 
CONTACTO: FERNANDO SOTO'FE61Pf; 
Email: 

VII. Fundamento. 

,·,:~ :,( •,'',,.< V 

• . ,; ~~.~IFICADORA METEPEC. 

·e1 • '" SíNBICATO NACIONAL 

· ,)rRÁB'ÁJADORES AL ,·· J§ERv1c10 
. -~.-, . . : ?'- ··,.\\'~- •,¡_ '~: · • ..., , _ ,/?!J};;,;:. 

',. , ,. CENTROS :~. 1 COMERCIA(ES ; Y 
· '.,'.; '. . • JX~Jó1'ERVl¿IO G~T,:M. , .. _ , , 

·\ :, \ ; ¡._ .: 

DE 

DE 

DE 

.. • - fNSTITUTO FONAGOT (CARTERA 
·,, EX"[RAJUDICIAL) 
~ . I_Nl?pNAVIT 

,\;~ FINti,NCIER.A. INDEPENDENCIA SAB. 
·\oe<;;)V. ,,; 

F, ndamentan ,~ propuesta los artículos 134 de la CQnstítl:Jclón"Política de los Estados Unidos Mexicanos; 22 
cció , ·"2 , 26, fracción 111, 40, 41 , fracción 111,"' y 41 ;;de ' la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
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Servicios del Sector Público; 71 y 85 de su Reglamento, y 50 de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaría y 148 de su Reglamento, numeral 8.2.4 del Manual de Crédito de este Instituto. 

VIII. Acreditación de los criterios contenidos en el Artículo 40 de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público 

-· 1.- Criter'ios de eficacia y eficiencia 

Que de conformidad con el artículo 29, fracción VI del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público, p_ermite. que a través del estudio dé mercado la 
dependencia d entidad deterrnine el procedimiento que podrá llevarse a cabo para la contratación del 
servicio, tal y corno en el caso que nos ocupa el resultado de la investigación de mercado mostró que 
los precios que prevalecen en el mercado respecto del costo por la contratación de servicios legales es 
sumamente variable, lo cual evidentemente impide al lnstitllto llevar a cabo una contratación de 
despachos para la prestación de un mismo servido. en igualdad de precio y condiciones con las 

' ' 
implicaciones de asignación: 

Conforme a los criteri~ J;Re eficienci~, eficacia y calid?t9. en la. prestadón dei' servicio, esto es a mayores 
resultados en la gestt<m. Y: recuperación de,·1a cartera asignada.se les confiará asuntos de mayor monto 
Y relevancia, 1g c~al_,r9-será posible_ si ~'eJi~ita a upa Íicitación p.ública don"de se vea.obligado el Instituto 
a entregar a·\ m solo proveedqr la tdtaijdad d e la cartera morosa o verse de li\,leva cuenta en la 
necesidad 9e regiÓnaliz~~la. ' ' .<.: '· -~ . ' \ ·,¡ 1·''\ 

. "' · ' "· \' •. ·. / ~b ;''.'.:\~\' . .· · 

Por lo qlle,r:r;iepiante el procealmieñto_.de'adjlidicación directa donqEf's}~ invite a diversos_d~spachos y el 
lnstituto:sea 'quiep en base adós resu'rtados dé un éstudio de mercado· establez<::a los·té'(.ro)pos del pago, 
permite,,garantizar' en. igual_dad de c,~hdiciorf'es y de' circunstan9ias la co'htratación ~~- prestadores de 
servl~ios legales co111carf qterísticas icualitativas y cuantitativas que redunden en un .,beneficio para el 
Instituto. ' . . ·. .. . " 

\ ., 

En este sentido s/ debe reiterar }a necesidad d.e · c.Qnt~~ ~~r:i, :preistadór~s de servicio con capacidad de 
aten9er J,as necesid_a.des de la .tnstitdción ª· nivel nacional cqn;~~~.~RCión de los estados de Miot,oacán, 
Sinalba, ··Tamaulip~s y Jlaxcalav,que en er éaso concreto, d~) O§<.<:>cho despachos propuestos, se 
encueptra 'constatado,'.al tener ré,~ursos técnicos, 11iumanos,·ftrn~r1iierq5,"'y materialé's suficientes para 
atender los asuntos evitando as[ demorar las a9cionés de.cobro. ,' .. 

De no c0ntratar el serviéioy _al no\ contar corf·la infraestructura humana en fa.Oficina de la Abogada 
General para hiitiar las acciOrÍés teQ<;lientes a la recuperación y ante la inminente necesidad. de la 
atención de ló's asuntos quEf s·e: encuentren en-,ntigió al momento de .la termihaeión de la vigeMia de los 
contratos que a J.9 fecha s.e tier:i~:fn ceilébrado§.,~ara la atención de asuntos 'jurídicos, se traqucirfa en 

rdidas para el Instituto al ,no realizarse Ó,J;;oritiriUarse las gestiones judiciales para la recuperación de 
carte a vencida. · · · · ·· ,/ ~, ,, 
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Al aceptar las condiciones de pago bajo el esquema presentado, los prestadores estarían sujetos al 
cotejo que se realice contra factura y conforme a las constancias que presenten los despachos de cada 

· una de las etapas en que se encuentren los asuntos, así se procederá al pago de acuerdo de los 
se,:vicios efectivamente trabajados, asegurando con esto que los servicios se desarrollen con eficacia y 
eficiencia. 

La operacíón actual del Instituto es a nivel nacional y requiere dé los despachos para brindar una 
cobertura en toda la República Mexicana p~ra la atenéión de los asuntos en litigio evitando con esto 
entorpecer el inicio de las acciones legales, cuestión que ofrecen los despachos propuestos. 

Por lo anterior, se determina que es conveniente llevar a cabo la contratación de los Despachos 
BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURÍDICOS ADMINISTRATIVOS, S.C., GUATI ROJO, 
ABOGADOS, S,C., RICARDO MUNGARRO Y ASOCIADOS, S. C., LIC. ALEJANDRA BONILLA 
TÉLLEZ, FABIAN MONORAGÓN & ASOCIADOS, S, C,, CORPORATIVO DE JNTERVENTORIA 
FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. JOSÉ GABRIEL NEIRA SOSA E INTEGRATED 
CORPORATE SOLUTIONS, S. C. 

2.- Criterio de lmparcJálidad. 

Que con el r~,~uh~do de la investi_gación.de T ~rc;ádo; >~[-·prfü,ed}mientó ,qe' :~'dju~icación directa se 
asegura los actos realizados en dicho procedimiento y no li.mitanJa participación de ninguno de ellos ni 

·1 • ' ,•!t " . 1; .t -1':' . ,., 
se otorgan co~~iqiones ventats·as a alguno .. '-~- ·. '· 

3.- Criterio de honradez . . ·, ';! 

•. ,, . , . . . ·t,'· ' . • , i¡ .·,· · .. . .. 
Los servidores púbH~os relacionados con el t?r:esente prqcé~i_iniento de contratacigrí, .cumplen sus 
obligácionei ton:iando las .medidas adecuadas ¡;fara evitar actos'de corrupcjón, sin favor~cer a algún o 
algunos interesado,,~ O que exija de éstos la misma éond_ucta. ·· ·· 

¡ . . 

4.- Cr~terié> de Tr~hsparencia .. 

Bajo -l~s condiciones consagradas-en el artícu;o 1'34;dJ:;~ Óq~t¡fuci~~j:ioHticá de l~s E~fadós Unidos 
Mexicanos, y aunado a 'que las caracterlsticas y ·requisitos pára esta-.,contratación se encuentran 
debidari'Íente definidas-por la Les, de Adquisiciones, Arren·damientos y Servicios del Sector Público y 
que al tomar la decisión para 11.~vár a cabo el pr9cedimiento de ccmtratación a tg1vés de la adjudicación 
directa en contraposición al procedimiento de licitación púolica/ el -mismo se encuentra investido de 
transparenciá requerida; ¿n vTnüd 1de que 1,a infofmaclón, .. qu~ e.se ha manejado 'és; accesible, clara, 
oportuna, compl~ta y yerificable,, ya :que no sóío·se obeq,~ce ·a'1~ particularidad de los proveedores, sino 
también a las necesidadE'ls ;Y condiciones:éi'.(igi~;~s por el 'instituto F©NACQT, con estricto a~ego a la 

ón a~li~able, ~,''l ~-c'o~cor.da~ci~ c_on los . r~quis. ito~ de_ operación e.stablecidos de manera 
~te obJet1va, se proporn~. el adJud1car el ~~~tcI0 de~cnt~i _ ,, 

i . -~ 
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IX. Acreditamiento de las circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales 

importantes, previstas en la Fracción III del Artículo 41 de la Ley dé Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios. del Sector Público 

Para obtener los resultados que se pretenden, es necesario tomar en considen~c,ión q\Je en 19 Dirección de 
fo Contencios.o recae la función de realizar las actividades de defensa de los intereses del Instituto en todo 
tipo de controversias judiciales en materia civil , penal, mercantil (recuperación de la cartera), fiscal y/o 
administrativa, estructura que está ·conformada por 11 abogados misma que es insuficiente para atender y 
desahogar los requerimientos que presenten las áreas derivados de procedimientos judiciales en los que el 
Instituto es parte y que se refier,en a las actividades propias del Instituto; por lo que en ese tenor es 
necesario fortalecerla a través de la contratación de Despachos Jurídicos e:¡ue como prestadores externos 
de servicios· realicen procesos judiciales de orden mere.anti! en eontra de los trabaja.dores que se .encuentran 
en cartera. 

El costo adicional traducido en los gastos financieros, materiales y humanos que ocí:lsionaría la celebración 

de un procedimiento de contratación m~~i~pte. inyitación a . c;uando menos tres personas o de Hcitacion 

púbÍica, incluido la de un nuev,o -:pro~~;~im/ento_,i ante · la posibili~ad de que se declarara desierto el 

procedimiento de que se trate, por inexistencia de proveedores . qJe ;lengari·· un cuerpo de profesionistas 

suficientes y de respuesta interdi~;;plinaria corno· .. con' " la,.,que ~u;rít1n . los. despachos que se están 

proponiendo para ateMd; i los requerimiento$, d~í-
0

Í·~~fil~t~ ·f Ó~AfilOTr con~id,~ran<;lo· la etapa procesal en la 

que se encuentrarí";~tu; ime¡,te los qivetgós j1:i(pio~ -e~.,6~ qÚe ~¡; ¡n~titút~ FQNACb ,T es parte, quedarían sin 
,\,. f • •' '. . -;.· , , , ./ ; ... .,, •-;,: .. , ' < · :,., ~ ' i¡-. '• . . : '•; ¡ '" • /,'.:_ .\·t;·._ ··:· . ") .· ·' ; ,' 

actividad proces~l., c_dnsecuentemerHe,al';rio' tener'\actividad "podría decret~r,~~.Ja cafüicjdad, de la instancia 
• • '. . :..:.._:, . 1 :: · · • '-' ' - • ~ .,, __ ·--: • . - . 1 ~ ( ; . : '1/:Jí 

por inactividad procesal, quedándo sin matefia .lo.s Júicios iniciados y se tendría que volf !=lráe111pezar todo el 

procedímient'o,, ocasionando con ·lé;l:-: demora: no: contirn..1ár . con · ias gestiones para la ré~-1,JR~fación de la 

cartera, consfst;ntes en ia,atención de los asuntos ciyiles, mercantiles, {isf~l'y/o á_dministr~ti':'9-~,/en trámite y 

la posible OJjÍj,§ión en la: atención., :d,e.)?S requerimj~ntos d~ lai '· autoridades Judici,ales C~-r~ei§pondientes; 

aunado a las pérdidas que se podrían tener por la demora temporal en la atención de los asuntos, en lo que 

el nuevo proveedor conó,ce.el pro'deso oper~tivo, para la 
1

atenció{l·inmediata de las hecesitjades 'diarias del 
' :-_,~/> ··' ., .. :,:<>-. ". ·~ ' -~... .. - :'; { 

Instituto FO,NACOT, en_-!o qu:e el prqveiedór' s'i;!Jamilia't_izapon S\J marco norma~ivo, por un lado y por el otro, 

si . la Dirección ·· ele 10 coriJ~nci9so at~ndiera · ,os asuntof · gue actualmente ·se ve,ntilan" en las diferentes 

instancias j'urisdiccionales s~ af.ep~arJa o 'retrasarían fos própe'sc;,,s judiciales qué,sé llevan, corriendo en todo 

momento un'::ri~sgo de no áten<;ler de~idarti~O,t~ íds ,füi~mo/ d.ebicio al \(O(umen de estos y las diferentes 
: ,l; ., , . , ·• .. , , , :7.,. -.. !~ ' '" . ,. . .¡~ :. . "i. . . , . : 

entidades de 1a·'Repútílica en que se· ventil~n. . ,, ··~.,, ' ,,, 

én d que al contratarse nu;~a~~fok,~: los [)espacQÓ~,JbSÉ GABffÍEL NEIRÁ SOSA e INTEGRATED 
RP. RÁTE SOLUTIONS, S.C. quienes a la· fe,cha' ·han proporcionado sus servicios con la capacidad, 
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experiencia, habilidad, responsabilidad y especialización del personal; ya no se daría la migración de los 
jl!icios en trámite a otros prestadores de servicios y con ello se impide que los documentos en los que se 
fundan las acciones se lleguen a extraviar en los archivos de los Juzgados en donde se radican los juicios, 
puesto que se tiene la experiencia qué los asuntos que se han asignado de acuerdo a la zona geográfica 
cuando se hacen las visitas a los juzgados en donde se r9dican los jUicios, resulta que éstos se han enviado 
al archivo judicial y que al tratar de rescatarlos los mismos ya no se encuentran, lo que deja en estado de 
indefensión al Instituto, toda vez que las acciones legales se basan en los documentos que integran el 
expediérite de afiliación o de crédito lo que podría ocasionar un quebranto y por ende un daño en el 
patrimonio del Instituto, 

DESPACHO 

ALDO SANTIAGO SOLÍS 
IRIBE 

SODI Y ASOCIADOS 
(REPRESENTANTE: . 
GRISELDA CAMACHQ," 
OSORIO) 

JORGE SILVA.-:j~SÓC., 
S.C. (REPRE.SENl'ÁNTE: 
JORGE MA~UEL '-SILVA 
s 

JOSÉ GAl:3RIEL NEIRA 
SOSA 

VIGENCIA DEL 
CONTRATO 

30-SEPTIEMBRE-
2017 

30aSEP.TIEM_l3RE
. 2'01;"7 

30.iSEPTIEMBRE~ . 
, , .:20.rt 

' . 

30-SEPTIBMBRE-

NUMERO 
DE 

ASUNTOS 

154 

76 

201 T ·\ 1~~ 
-i· ' 

3,0-SEPTIEMBRE-
INTEGRATED 2017 
CORPOR.ATE 
SOLUTIONS, S.C.· 
(RESPRESENTANTE: 
FELIPE FERNANDO 
SOTO) 

MARIO 
GONZÁLEZ 
MEDELLÍN 

JAVIER 
PLIEGO 

·, 
30-:~;'E¡:>JIEMBRE~ 

2017 

SALDO 
INICIAL 

$ 11,125,487.47 

$:.6, 674,291 .24 

·; ;, $. 45, 
·a41,óes.s2 

<;- _ "' • , 

·$ 79,~28,501.91 

6~ i'> ~' 

$3,870,202.21 
""'t . ' t 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

I-SD-2015-139 

I-SD-2015-149 

: hSD-2015-150 

I-SD-2015-142 

1-sb~2015-156 

1-SD-2015° 143 

alar de la cartera que tienen asignl;ida los despafhos qu~.c6ncluyeron su relación contractual con el 

~NACOT en septiembté d<iÍQ17, ascien~e a' $1"(0'BtÍ1i~f2,.88 
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Por lo anterior, el valor de la cartera de cada despacho que concluye su relación contractual con el Instituto 
FONACOT, se volverían pérclidas económicas y horas hombre que perdería el Instituto al tener que 
suspender el proceso natural de cada uno de los asuntos que actualmente se ventilan ante las autoridades 
judiciales operando la caducidad de la instan cía por faJta de activi.dad procesal y con ello el re proceso de las 
gestiones judiciales; aunado a que con esto se corre el riesgo de que con las acciones <;ie recuperación la 
cartera se convierta en obsoleta. 

El costo adicional se generaría al tener que solicitar revocaciones de poderes y la expedición de nuevos 
poderes para atemJer: los juicios que se ventilan a nivel estatal Y,/o regional. 

Bajo este contexto, se estaría corriendo a,I riesgo de qt1e la c¡:irtera vencida se convierta obsoleta e 
incobrable por prescribir los derechos de la acción, originando con ello pérdidas y costos adicionales, por no 
contar con el capital humano para atender dichos asuntos. 

MOTIVACIÓN DEL SUPUESTO DE EXCEPCIÓN· 

1. La Oficina de la Ab;g~d9, Gener~itiene 1~ , necesidaiapr;,~mt1nte de la ccmtratación de ocho 
despachos qutt ati~ndarf y continúe~,.cqn las accipQ_es de recuperación de la cartera a centros de 
trabajo, establecimientos comercial~s, acreditados y/o,trªbajadores, ex empleados, del Instituto, 
afianzadoras, prestadores de ser:vicios, p_roveedóres,. ~te'.; con ello se busca disminuir el riesgo 
de quela cartera s'e convierta obsoleta e incobrable por prescribir los derechos de la acción que 
origiJ;t~rlan pérdiclas y costos adicionales .9 la caducidad d~;l,a instancia d.e:ló's procedimientos ya 
il},iciadbs por inactividad procesal. • · 

....,.,_"<;;,, , :~ . ' >: ,,,<,. ·.·_..<·:_ ~;~, . . -.i 
2. C~n, motivo de la conclusión .de la relación cóntractual ·cen los ·prestadores de servicios legales 

pa'rª~lá cobranza j\Ídicial, el ao de septiembre del 2017, los Despachos .JOSÉ GABRIEL NEIRA 
$OSA e INTEGRÁTED CORR.QRATÉ s·o1JpnONS, s.'G. que continuarían prqpor~ionando sus 

' sé-vicios, sefü~n ih'sJficientes para 'atende'r lbs asuntós 'qúe entreguen los; d;-spachos que 
concluyeron · stf ; ~o~trato, ,además de que , no se. aba~caHa la totalidad de. las entidades 
federativ~l~,f 1.~ ~epqblica.. ; .. ;;, ·· · . · .,;,., ' 

;~, :~:, ___ .. j_:.~-;; ' , _,, .\::.,,.-,:" -,~' ·,.-1<'?;;<0- rt ,_ ·'\' ~~~\--<=.,/',:-.¡ .. ·;·· ~--, . 
3. Para, obtener tos, r~sultados qu~ -·~·e pretenc.:t~n. es ·.fl~C,e~í:!riq {901ar en consig~ración que a la 

. fechá' la estruct1.líª de la Oficina de la Abogada Gene.ri3l-:~e!.)hstit~to FONACOT está integrada 
p9r la Dirección de lp Contencipso; Dirección de lo GÓnsultívo ,:y Normativo y Dirección de 
Asuntos Laborales, en' la ó ['r~qción de. lo Contencioso iec?ytrido en esta la función de realizar 
lás ,actividades de defen~a :qe Íos 'interJ$es dél Instituto e'fu_ t6'do· tipo de.,controversias judiciales 
en materia civil , pen,al Y.\11er6antn (recuperación de la cartera) estructurá que está conformada 
por 11 abogados misma' que e'.s in~,Llficiente para ¡3tender· y des?1~9g'ar los requerimientos y 
proc;edimientos judiciales e·n lbs cque el Instituto e$ pa:r,te actora a hivéín~éional y que se refieren 
a actividade,l> propias del Instituto. 

-..:~ 

mayor abundamiento , en él supuesto de qué ~e~ist~' ·.tá' ''posibiliclad de llevar a cabo una 
r estructura y de acuerdo· a· los J equerimientos de estas actividades se requiere de un 

25 de 30 



STPS 
SECRETARÍA D"EL TAAllAJO 

Y PREVISIÓN SOCIAL 

fóñacot 
crecimiento en la estructura; lo que se contrapone a los lineamientos de racionalidad y austeridad 
presupuestaria emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 2016 y 2017 en la que 
se implementaron las medidas tendientes a la reducción del gasto destinado a las actividades 
administrativas, entre los que se destaca observar las disposiciones en materia de servicios 
personales, tales como: 

• Sujetarse a las plantillas, tabuladores autorizados y, en su caso, al monto presupuestario 
aprobado. 

• Que las estructuras orgánicas vigentes no deberán reportar crecimiento. 
• Recorte al gasto público el cual afectará al gasto corriente que es el destinado a sueldos, 

salarios y la operación del gobierno. 

Dado lo ahterior, una contratación no sería posible en él entendido que de acuerdo a los 
lineamientos emitidos en lo que respecta a reestructura organizacional, incremento de plazas y/o 
renivelación de tabuladores no es posible llevar a cabo una reestructura organizacional que 
permita atender los requerimientos de la cobranza judicial a trabajadores en cartera vencida en el 
menor tiempo posible. ' ,, 

·4 . _.'< 

Por lo que en; ese orden de ideas es, .. nec;~sario fortalec·~rla ·:a · través de la contratación de 
despachos jui:ípicos que como prestª dor_~s e~f~rQOS ge servibio,s · realicen gestiones judiciales 
para recuperar la cartera por la via juélicíal,~~a qb~;i'~·cobranza administrativa y extrajudicial no lo 
ha lagr,~do. · ' ~::":::::,j ·. ,. ' ',; : ·"'· ·, "" " 

"¡ 

4. ~ue los pqrcentajes: por ~oncepto de gastos d
0

e cobra~;a-judicia°I qJb se estc1blec'én no rebasan 
'etr:fo(centfu1Je: máximo previst,b. por el manual J:le crl dito dei Instituto 'í=ONAC01"q'ué es del 35% 

i: ~alCulado Sobre ef·capital no PaQado po'r recuPeración efectiva en 3 meses. --e· 
1 . . . . 

En el supu~sto ca~o ~e úna licita,óión',pública podríiL1'n despacho jurídico of€rtar Jos mejores . , . ' ·. ..,_ ' "" ' ·:) 

precios en el mercado, J19 obstante, podr,la ser Lino de los d~spachos cuy9 ·contrato ha sido 
rescindido -~or'el lnstitutó .FONACOT, lo oüal con motivo de la experiencia eri la administración 
ele los despachos,- r.edun·dafía en un riesgo de pérdida o costos adicionales para el Instituto, toda 

l • ,. ' .. " •• . , . . 

vez que aun cu_andb se presente lá,mejo_f o más baja cotización; se tiene la experiencia de la 
in~eficiente prest~dqn c:le lo~ servidos._c:lé,,cobranza judicial. 

' =~r,. -~ ' ' .. -, ' 

Por otra parte, en e1.:iiso.de un;~cijudicacióh directa de ·I~ cartera a un solo despacho, traería 
consigo léf deficiencia en.la .calida'cl deÍservicio y pon ello uña ineficaz recuperación de la cartera 
morosa. ~· , .- ·:: ; _, · · 

En su caso también· debe considerarse que puede licitarse la totalidad de la cartera y establecer 
cio máximo a paga~ por el lnsti~uto, prevaleciendo la posibilidad de que no interese a 

despacho al establecerse un· t_ppe de pago lo que puede traducirse en que se declare 
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desierta la licitación, consecuentemente en no iniciar las gestiones para la recuperación de la 
cartera. 

Así las cosas, para que las actividades de recuperación no se vean interrumpidas en cuanto al . 
procedimiento, pues un rezago implica que la cartera se convierta eri obsoleta, ilocalizable e 
incobrable por prescribir los derechos de la acción originando con ello pérdidas y costos 
adicionales por no contar con el capital humano suficiente para atender dichos asuntos; por lo 
que es importante implemehtar estrategias de cobranza a través de Despachos Jurídicos que 
permitan recuperar en lo posible los recursos. y patrimonio del l.ns.títuto. 

5. Por otra parte, se busca evitar que un despacho ineficiente; con el que ya haya contratado, 
pueda ·ser prestador de servicios legales del Instituto FONACOT, toda vez que por la experiencia 
en la administración de los contratos de prestación de servicios legales para la cobranza judicial, 
los despachos ineficientes, representan un gran riesgo para el patrimonio del Instituto. 

6. Otro aspecto importante a considerar es el que el0 fnstituto FONACOT, entrega a los prestadores 
de servicios legales par<=!_ fa cobranza j~dicial, los ·expedientes de crédito, los cuales contienen 
datos personales de íos frabajadores que tienen ·adeuc;fo con el Instituto, así como expedientes 
espejo de juicids··seguidos· ante las diferentes autoridades jarisdiccionales del país. 

':;.::·r1:¡. • ;:;... -:: 

·n :\ 

En adición a toqo~lo " anterior: ·del 'es;udi~::d~ ;m
1

ercado reáliz¡~~ p~{~j¡i ·J >kección 'de lo Contencioso, se 
acreditan las, mejore~ condiéió.n'es' para el lnstitlit9 FO,NACOT .en'<c~~mto" a' precio, c~raqferísticas de los 
servicios, y por ende al adjudicar directamente lo~ contratos como excepción a la licit~13j(m 'pública a íos 
despachos -P.f<!lpuestos, evitando pérdida~ (costo .de':l¿s· asunti)s· ya 'que se ,dictaminarán o iniciaran juicios 

. sólo en aquéJlo~ asuntos que c~enten con todos los el~mentós para su recuperación efectiva vra co.branza 
juqicial) só'fo:$e pagará cqhfra '~ecup_er@c::iói1 efectiva enterada al Instituto FONACPT. . 

~ ; , . ·< 1 

Por otra pé:irte, se cohsider8:_conveniente ·exceptuar ,la licitación pública ya que ¡:il posibilitar el registro y 
posible adJ~dicacíón a cualquier despacho cabe la posibilidc;1d del.reingr~so de aquellos despachos que han 
prestado 'sµs serviciqf at l.nstituto ,.pe · manera deficiente y ·qu!3 por costo _ beneficio ' º J>or diversas 
circunstanf ias se h.an terrriin~do sus contratos de mané[a anticipada con los mismos; asJ corno; se apertura 
la posibilidad de que los despachos que actualmente PJestan sus servicios al Instituto partieipen y en caso 
de . resultar beneficiados menoscaben los asuntos 'que actaalmente litigan sin g"arantizar la debida 
recuperación-de los crédito~ r~lativos ~, trabajadores pendientes por asignar en virtud de la capacidad que 
actualrnent,e t··,enen los m·1smos. _,.__ · _,._ · ' · ·,.c-

.~ .... ·. ··;:¡t.•: '.<!<-1 ., ·:, 

Atendiendo a lo e:Xp!,,!esto, ·la licitacióo pública no represent_<3 ef medio idóneo para el Instituto FONACOT 
tendiente a iniciar y en su caso dar coritinui.d~d a las a~d6nes legales implementadas por diversos 
prestadores de servici~s judiciales ya que la ·cartera del Instituto es muy dinámica y de acuerdo a las 

rr les que presenta la misma mes a mesJ¡ufre _increm~ntos Y' decrementos lo que imposibilita formar 
quetes con asignaciones de montq~\:·équivaiéntes para):ada uno dé' los ptestadores que en su caso 

'Sul sel ccionados. · ' 
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Esto es, de llevarse a cabo un procedimiento de licitación pública se corre el riesgo de tener como 
participantes despachos que no han cumplido en su momento con las expectativas de recuperación del 
Instituto o en su defecto hayan instaurado juicio en contra del FONACOT tal y como se ha descrito. 

Por lo anterior, se debe considerar el exceptuar-que el procedimiento de contratación de los despachos sea 
a través de licitación pública, puesto que al presentarse la propuesta de los despachos que se someten a 
consideración se garantiza precio, calidad, experiencia y una debida prestación del servido, considerando 
sus principales clientes y la cart~ra que manejan. 

Recursos presupuestales 

Que conforme al Clasificador por Objeto del Gasto emitido por la Secretaría de Haclenda y Crédito Público 
apíicable a la Administración Pública Federal para el 2017, la partida presupuesta( a afectar es la 33901 
denominada "Subcontratación de Servicios con Terceros" y cuenta con suficiencJa presupuesta! para 
contratar el presente -servicio de cor.iformidaa cb~-: la autorización emitida por la Subdirección General de 
Administración del INSTITUTO FQNACOT, mediante oficio púmero No . .,SGA-280 de fecha 28 de septiembre 
de 2017. · ' · • ·· ·. · . , 

'Y'¿! . ~ . ~ 

Que para los ejerci9iQ,S fiscales subsecuentes serán, 9onsidera~as 'las~fürvisióhes para este concepto en la 
formulación de IOS·:~~esupuesfos y ~starán .,syj~tas;,~. la disponff;ilidad :pr~sypuestaria autorizada para cada 
ejercicio fiscal re,ªpec!ilZamente. · 1 

'' · " • -,. 

<';, +1/ 

La contratadón plurianual no implica riesgos de incumplimient~ de las obligaciones oi restringe la 
disponibilidad presupuestaria para la operación. , · · "" . 

"j '~ ~~ 

La contratación del servicio se realizará con'forme á \das disposil:iones de la 't,.ey de, A¡dquisiciones, 
Arrendamientos y Ser;:vicié$ del Sector Pú.blico, y con ,apego á las. disposiciones <;le aüsteridarf y racionalidad 
del gasto, aplicables ~n·la Ao_ministracióniP,ública Federal.. '_, . ·· · 

. • . • ·¡.' ,: -' ' • ~ ( 
... . ' 

' "''. t . "' ', . . 
Cabe hac.er notar que se cuenta con la aütó:i'ización para la contratación plurianual, conforme lo _establecen 
los artículos 50 dé la Ley Federal dePresupuestoy ResponsabilidadHacenparia 'Ji 148 de su Reglamento. 

~ • " T : .:. • • ' ~J ; '. 
¡, ' . • 

LUGAR 01i' PRESTACl,Ót,i DI; LPS SERVICIOS.'- El lugar de la prest;~ión 'del>servicio éérá en: todo el 
Territorio Náé_ional, excepto .en los Esf¡t~ós de Michoacán, Sinaloa, 1 amaulipas y Tlaxd!á · 

onformidad con lo antes expué~!o, se·emite -la siguíénte: . 
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PROPUESTA 

Con los argumentos, justificación y motivación antes expuesta y con fundamento en los artículos 134 de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 25, 26, fracción 111, 401 -41, fracción 111 y 47 de la Ley 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público; 71 y 85 de su Reglamento; 50 de la Ley 
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría y 148 de. su Reglamento, numeral 4.4.3 del Manual 
de Crédito de este Instituto, se solicita el dictamen de procedencia para llevar a cabo el procedimiento de 
Adjudicación Directa por excepción a la Licltación Pública para la contratación plurianual abierta de oc.ha 
despachos para la prestación de servicios legales para la cobranza judicial y defensa de los intereses del 
Instituto FONACOT cuyas razones sociale.s son BUFETE INTEGRAL DE SERVICIOS JURÍDICOS 
ADMINISTRATIVOS, S.C., GUATI ROJO, ABOGADOS, S,C., RICARDO .MUNGARRO Y ASOCIAPQS, S, 
C., LIC. ALEJANDRA BONIL_LA TÉLLEZ, FABIAN MONDRAGÓN & ASOCIADOS, S. C., CORPORATIVO 
DE INTERVENTORIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA, S. C., LIC. JOSÉ GABRIEL NEIRA SOSA E 
INTEGRATED CORPORATE SOLUTIONS, S. C.; por el periodo comprendido a partir del día hábil 
siguiente a la Dictaminación favorable de,L ~omité,,~e Adquisiciones, · Arrendamientos y Servicios 
hasta el 30 de septiembre de 201~ para los _servffios 17gales de Cfbranza Judicial; y por un monto en su 
conjunto mínimo de $16'800,000,00 {DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS 001100 M.N. y 
máximo de $ 42'000,000,00.00 (CllARENTA Y DOS MILLONES ;DE PESOS .00/100 _M.N.) conforme al 
esquema de pago expuesto en la presente justifjcacióo. , · ·,; 

' -~ ;; •:, _ 1">¡., ... ¡,·'" 

~. ' ,:;,,.'. ,~; · ":"'. ' ' ~ -~~ '";, ' -- , • '.-- ,- ' ' 

Asimismo los recµrso~ asignados para la contrataci9n' que se 'plªntea"~~ encueqtran _ponsiderados de la 
siguiente forma: · · :' . · ~' 1. · · 

;t t • .;; \;. ·•:i. 

M{nj¡no $ 787,500.00 , $2'100,000,00 

Mínimo $262,500.00 $1'050,000:00 $ 787,5!)0,00 
"',-! 

$2'100,000.00 
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LIC. AL.EJANORA BONILLA 
TÉLLEZ 

LIC. JOSE GABRH;L NEIRA 
SOSA 

INTEGRATED 
CORPOR'./,\TE 
SOLUTION~'i S. C. 

Mínimo 

Mínimo 

Mínimo 
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$262,500.00 $1'050,000.00 $ 787,500.00 $2'100,000.00 

$262,500.00 $1''050,000.00 $ 787,500.00 $2'100,000.00 

$2'100,000.00 

Ciúdád de México, 16 de Octubre de 2017. 
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