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SECRETARIA DEL TRABAJO
Y PREVISION SOCIAL

“2016, Afo del Nuevo Sistema de Justicia Penal”

JUSTIFICACION

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 22, 25 y 26 fraccion Ill, 40, 41 fraccion | y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, 71, 75 y 85 de su Reglamento, la Subdireccién General de Desarrollo de Negocio,
Productos e Investigacion de Mercados solicita al H. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Instituto FONACOT, dictamine procedente la excepcion a la Licitacion Publica, para llevar a cabo los
procedimientos de Adjudicacion Directa para la “Contratacion de la Participacion del Instituto FONACOT en -
diferentes eventos de Camaras Empresariales”. :

ANTECEDENTES:

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACQT) es un Organismo Pliblico
Descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi como. con autesuficiencia
presupuestal, sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Sogial de conformidad con lo establecido en
la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 24 de abril de 20086.

Tiene como objetivo fomentar-el desarrollo integral de los. trabajaeiores y el cremm!enio de su patrimonio
familiar, promoviendo el aheorro mediante’ el acceso al crédito competitivo y otros servicios financieros, para la
obtencion de bienes y servicios de alta calidad a precios cempetitives y contribuir al desarrollo regional, asi
como al fortalecimiento del mercado interno, conservando la autosuficiencia financiera con estricto apego al
sentido de responsabmdad social. ;

Con la entrada en vg0f de la reforma en materia laboral en el mes de nowemb;e del afio 2012, quedo
establecido en el articulo 132 fraccion XXVI Bis de la Ley Federal de Trabajo, como obligacion a cargo del
patrén el “... afiliar al centro de trabajo al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, a
efecto de que los trabajadores puedan ser sujetos del crédifo que proporciona dicha entidad...". Derivado de lo
anterior, la afiliacién de empresas al INFONACOT crecio de manera exponencial para dar un mejor y mayor
atencion al universo de trabajadores mexicanos. El Instituto FONACOT tiene presencia a nivel nacional a
través de sus Direcciones Regionales, Estatales y de Plaza, am como can modulos de representacion en
distintas ciudades del Interior de la Reptiblica Mexicana. i
Pero en aras de convertirse en la entidad financiera lider de los trabajadores mexicancs, con una estructura
sdlida, eficiente, competitiva y con los planes de crédito més accesibles del mercado financiero, el Instituto
FONACOT ciesarrollo el Plan Estratégico 2013-2018, alineado a las acciones definidas por el Gobierno Federal
en el gje Rector Mexico Préspero del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 para perfeccionar los sistemas y
procedimientos de los derechos de los trabajadores mediarite el otorgamiento de créditos accesibles a
trabajadores formales.

Adicionalmente, el [nstituto FONACOT colabora con la Secretaria del Trabajo y Prevusmn Social en su esfuerzo
por democratizar el acéeso a créditos para avanzar hacia una sociedad mas justa, ec;mtativa e incluyente que
meJore la calidad de vida de los trabajadores y de sus familias contr:buyendo as/ al desarrallo y crecimiento del

pa

Es obligacion del Instituto FONACOT elaborar, ejecutar y supervisar estrategias de promocién que generen las
condiciones necesarias para acercar el financiamiento a los trabajadores.
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El Instituto FONACOT, en el Articulo 2 de su Ley, dispone:
Articulo 2.- El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores tendrd como objeto

promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para
la adquisicion de bienes y pago de servicios.

Asimismo, el Instituto debera actuar bajo criterios que favorezcan el desarrollo social y las condiciones de
vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, debera ajustar su operacion a las mejores practicas de
buen gobierno y mejora continua, quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccion y Defensa al
Usuario de Servicios Financieros.

Asimismo, el Articulo 8 de la referida Ley, expresa:

Articulo 8.- Para el cumplimiento de su objeto, el Instituto contara con las siguientes atribuciones:
VII. Celebrar los actos o contratos relacionados directa o indirectamente can su objeto;

De los preceptos transcritos se advierte que el Instituto FONACOT se allega de bienes y servicios necesarios
para su funcionamiento, como estrategia para el incremento del padrén de Centros de Trabajo afiliados al
Instituto, siendo una de las acciones el asegurar la presencia del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores en las ferias, exposiciones y congresos que sean organ‘zados por las diferentes camaras
empresariales del pals, con miras a establecer sinergias que faciliten a los Centros de Trabajo que integran
estos gremios y que participan en ese tipo de eventos, su afili iacion- al. Instituto, y a su vez que éstos
proporcionen el acceso a la informacién de los tipos de- productos financieros, caracteristicas, requisitos de
contratacion y ventajas de contar con un crédito FONACOT; lo que sin duda contribuira a incrementar, tanto el
padron de empresas afiliadas al Instituto a nivel Nacional comao su cartera credltéma posscnonandose como la
Institucion Fmanmera lider entre los trabajadores asalariados. ;R ;

Para apoyar el cumpllmlento de la meta de colocacion del crédito FONACOT 2016, establecida en el Plan
Estratégico de Promocion del Instituto FONACOT que estd alineado a las acciones del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 definidas por el-Gobierno Federal trazadas para contribuir al desarrollo y crecimiento del
pais, el Instituto en su esfuerzo por "Mejorar la calidad de vida de los trabajadores y de sus familias" y en
cumplimiento al Programa de Otorgamiento de Crédito a los Trabajadores en Activo, la Subdireccion General
de Desarrollo de Negocios, Productos e Investigacion de Mercados del Instituto FONACOT, a través de Ia
Direccion de Mercadotecnia desarrollo el Plan Anual de Promomon que contempla los siguientes puntos:
% g :'e g\ G ‘*Q&
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1. Activacion de Centros de Trabajo AAA.
2. Partrmpacmn en eventos de promocmn como ferias y exposzcmnes '
3 Promocmnes de venta. i ;4

" %4

Como apoyo a ‘la’ activacién de !os Centros de Trabajo AAA, Ios :epresentantes de” dIChaS camaras y
organismos empresariales que forman parte 0-son.miembros de los diversos comités en el Instituto FONACOT
y que a su vez; conocen la labor y el objeto del Instituto toman en consideracion al Instituto invitandolo a
participar en sus eventos, ya que es otra parte de contribuir al posicionamiento del Instituto en sectores
estratégicos del pals. .

Esto apoyados de la relacién que existe entre las diversas camaras empresarlales del pals, y otras instituciones
que de igual forma tienen relacién con el sector privado, pudlendo apoyar al Instituto FONACOT a dar realce y
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coordinar las politicas y acciones que simplifiquen los procesos para que cumplan con lo dispuesto por la
fraccion XXV Bis del articulo 132 de la Ley Federal del Trabajo.

Los eventos a los que el Instituto Fonacot ha sido invitado a participar son organizados por las siguientes
Camaras: Confederacién de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN),
Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO SERVYTUR),
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), Comision Nacional para la Proteccion y
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), Ascciacién de Profesionales en Seguridad
Social (PROSESQ), el Consejo Coordinader Empresarial (CCE), entre otros.

Sin duda, la participacién en las actividades que organizarén las Camaras Empresariales mencionadas
garantizara gue el Instituto FONACOT tenga contacto con un gran niimero de empresarios en toda la Reptblica
Mexicana, lo que otorga la oportunidad al Instituto FONACOT, de aprovechar esta estrategia de promocion
para lograr alcanzar mayores cierres de otorgamiento de créditos, en virtud de la gestion que realizaran las
Camaras para obtener las citas a eleccion del Instituto, con empresas especificas para afiliarlas y contar con
una permeabilidad mayor entre sus trabajadores.

j DESCRIPGION DE LOS SERVICIOS'

La Subdireccion de Desarrollo de Negocio, Productos e Investigacién de Mercados a través de la Direccién de
Mercadotecnia, solicita la contratacion de Ja participacion del Instituto FONACOT en los eventos gue mas
adelante se mencionan, ya que se trata de las reuniones mas importantes del Sector Empresarial de la
Republica Mexicana, en las que participaran un importante nimero de empresas integrantes de las Camaras de
Comercio, Industria, Turismo, Servicios e incluso gremios sindicales de patrones (todas ellas representadas de
manera global a través de sus Confederaciones. «-f'-* '

Cada una de las Cémaras, Asociaciones y dependencias cuya adjudlcamon directa se propone asegura al
Instituto FONACOT una inmediata capacidad de respuesta dado que cada una de ellas es titular de un derecho
exclusivo de organ zacion de sus propios eventos que van auspiciados con sus nombres y. denominaciones vy
cobijadas bajo su prestigio, cada una de ellas cuenta con la exclusividad de organizacién de sus asambleas,

ferias, convenciones, eventos de los cuales son “anfitriones, promoviendo la participacion de terceros
unicamente por invitacién. Cada evento representa un escenario idoneo para difundir informacién de afiliacion
de Centros de Trabajo,-promover el crédito FONACOT, dentro del sector empresarial, con el proposno de
fortalecer la imagen del Instituto; asi como acercar a un gran nimero de trabajadores a la oferta de servicios %
productos de consumo duradero y el acceso al Fnanceamrento a %as tasas mas bajas del mercado.

La Intervencion del Instituto FONACOT en los eventos menmonados permttlré dar a conocer las bondades vy
requisitos para afiliar a los centros de trabajo que estaran presentes en cada uno de ellos, impactando en toda
la red de trabajadores que prestan un servicio personal subordinado para sus agremiados, en eventos sin
precedentes y que se caracterizan por ser Unicos en su especie, ya que la representatmdad dentro del 90% del
sector Privado se encuentra garannzada al finalizar el afio 2016, lo que sin duda se vera reflejado en el
incremento de la cartera de crédito de este Instituto.

Por lo que se solicita minima la contratacién de cuatro eventos, teniendo como un méaximo a contratar de diez.
.

HHL
'm

IL. PLAZOS Y CONDICIONES DE ENTREGA DE LGS SERVFCEOS
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Las fechas exactas de los eventos, sedes y ubicaciones se daran a conocer una vez que se acerque la fecha de
celebracion de cada uno de dichos eventos.

Se entregara a la- Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales del Instituto Fonacot, el Anexo
Técnico correspondiente con la invitacion, las ventajas de la participacién, consideraciones y necesidades de
cada evento en el que se participe, junto con la documentacion legal de cada una de las Camaras con las que
el Instituto vaya a participar.

Aunque por lo general, la participacion incluye:

1. Participacion del Instituto en los eventos para difundir informacion de afiliacion de Centros de Trabajo,
promover el credito FONACOT, dentro del sector empresarial, con el proposite de fortalecer la imagen
del Instituto; asi como acercar a un gran numero de trabajadores a la oferta de servicios y productos
de consumo duradero y el acceso al financiamiento a las tasas mas bajas del mercado. Dichos eventos
tambien ofrecen una variedad de beneficios como presencia de marca en el evento, en sus
publicaciones y materiales de difusion, entre otros mismos que si los adquirieramos por separado
serfan mas costosos.

2. Espacio para stand del Instituto FONACOT en el lugar del .evento, con la obligacién de permitir la
enfrada al recinto del evento por lo menos doce horas antes de cada evento y permitir el retiro un dia
después del mismo, en ocasiones se permite seleccionar al proveedor y en otras se impone puesto que
es parte de la |0ngtICEl establecida por la camara u organizacion empresarial.

3. Algunos de los beneficios que se tienen por la. part:onpacnon en dichcs eventos se mencionan a
continuacién: *

o [Espacio en el portal de los orgamzadores de los eventos en donde !NFONACOT podra incluir

informacion de los créditos y de como afiliarse al Instituto

* Entrega de boletin o~documento en Word con 2 a 3 cuartlllas da extensuon para subir al portal la
liga. s i

e Presencia prlw eg|ada de INFONACOT en todos los eventos. )

o Presencia en Asambleas Anuales Ordinarias 2016, en los eventos organizados por CONCAMIN,
COPARMEX y CONCANACO SERVYTUR. e ;

e Presencia de logotipo de INFONACOT en banners, gafetes, invitaciones, menus, spots en pantallas
de los evento y materiales de difusion. &

« Entrega de base de datos de directorio de a remxados de cada una de las Camaras (CONCAMIN,
COPARMEX y CONCANACO SERVYTUR) -con firma de convenio de confidencialidad para
asegurar su uso exclusivo de fines de comparamonm con las bases del Insntuto FONACOT,
identificando empresas afiliadas y pendientes de afiliarse.

e  Distribucion del material promocional de INFONACOT en cada uno de los eventos.

o Entrevistas con los Presidentes y Directores Generales de Organismos y/o empresas agremiadas a
las camaras de C‘omercio, Industria, T-,qriSmo, Servicios e incluso gremios sindicales de patrones,
con vigencia anual. R '

¢ E-mailing a la base de datos de agrenuados con vigencia anual

o Participacion especial como “speaker” en los eventos de CONCAMIN, COPARMEX Yy
CONCANACO SERVYTUR, que sean de mayor interés del [nstituto FONACOT en formato de
desayuno o comida, segun sea el caso. - T

%*5;3" z“{:‘

i 2
A continuacidn se detalla la tabla deposibles participaciones para Io resta del afio 2016, con fechas tentativas
pendientes a confirmar:
<
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INNOVATION & BUSINSS FORUM

CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA | ESTADO DE MEXICO| OCTUBRE | § 388,000
MEXICANA (COPARMEX)

FIESTAS DEL SOL MEXICALI BAJA CALIFORNIA |POR CONFIRMAR| $ 20,000
PUEBLOS MAGICOS POR CONFIRMAR |POR CONFIRMAR| $ 20,000
FERIA DE EDUCACION FINANCIERA COMISION DN OCTUBRE | $ 50,000
NACIONAL PARA LA PROTECCION Y DEFENSA

ENCUENTRO EMPRESARIAL CONFEDERACION

PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA CUENAVACA NOVIEMBRE |3 224,000
{COPARMEX) ’ :

43 CONVENCION NACIONAL DE LA INDUSTRIA § 328,500
MAQUILADORA Y MANUFACTURERA (INDEX) THichNA NOVIEMERE (16,500 dolls)
ASOCIACION DE PROFESIONALES EN

SEGURIDAD SOCIAL A.C. {(PROSESO NUEVO LEON NOVIEMBRE | § 20,000
MONTERREY) oo e

REUNION ANUAL CONFEDERACION DE i d

CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS GUADALAJARA /| NOVIEMBRE |$ 1,000,000

UNIDOS MEXICANQS (CONCAMIN)
CONFEDERACION DE CAMARAS NACIONALES

DE COMERCIO, SERVICIC}S Y TURISIVIO A CDMX B Y POR CONFIR%MAR S 350,000
(CONCANACO SERVYTUR) i FE i Hiag ;
CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL COMX DICIEMBRE S 2,000,000
° Eveﬁntos enunciativos no l%n-fi%égi\_‘r_c:_fg}i‘:'; ! R &,
AR

Precio: b
g £

Se estima utilizar como minimo un monto de $1, 682 600 00 (un millén seiscientos echenta dos mﬁ seiscientos
pesos 00/100 M.N) y maximo el monto de $4, 594,500.00 (cuatro millones qumaentos noventa y cuatro mil
quinientos pesos 00/100. M. N} dependuaﬂdo de las caracteristicas de cada participacion asi como ventajas

LY

" para el Instrtutoa . PR A . 8

El pago de estas participaciones estan sustentados dentro de las swgmentes suficiencias presupuestales:

SGA- 148 de fecha 6 de mayo de 2016, de la cual se tomara selo $612 OOO {}0 (seiscientos doce mil pesos
00/100 M.N.)y de la SGA-222 de fecha 20 de julio de 2016 de la cual se contemplan solo los $3, 982,500.00
00/100 M.N., autorizada por la Subdireccion General de Admmlstramén

g%
Se considerd un rango de participacion en minimos y maximos quedaﬂdo como mfmmo cuatro eventos a
participar y maximo diez. ;

En el caso de la 43 Convenczcn Nacaonal de la Industria Magquiladora y Manufacturera (INDEX) el pago se

realizara en pesos mexicanos conforme el precio “del dolar al dia del evento, ya que el costo de esta
participacion es en dolares. :

: ®
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De igual forma se considerd un rango de minimes y maximos en la suficiencia, teniendo en consideracion,
posibles ajustes dentro de la economia nacional, aunque; por el momento y tal como se menciona en la tabla
que antecede esos son montos por participacién para cada uno de los eventos gue se mencionan.

Cabe hacer mencién que de estos eventos algunos se manejan sin Impuesto al valor Agregado y otros los
cuales contiene gravamen.

!5' :
INNQVATION & BUSINESS FORUM
CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA sin IVA
MEXICANA {COPARMEX)

FIESTAS DEL SOL MEXICALI con VA

PUEBLOS MAGICOS sin IVA

FERIA DE EDUCACION FINANCIERA COMISION
NACIONAL PARA LA PROTECCION ¥ DEFENSA
DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS FINANCIEROS
(CONDUSEF)

ENCUENTRO EMPRESARIAL CONFEDERACION
PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA sin IVA
(COPARMEX)

43 CONVENCION NACIONAL DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA ¥ MANUFACTURERA (INDEX) !
ASOCIACION DE PROFESIONALES EN 3
SEGURIDAD SOCIALA.C. (PROSESO i sinlva ¢
MONTERREY)

REUNION ANUAL CONFEDERACION DE
+|CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS sin IVA
*JUNIDOS MEXICANOS (CONCAMIN)
CONFEDERACION DE CAMARAS NACIONALES i
DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO con IVA ‘
(CONCANACG SERVYTUR) ’ #

CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL sin IVA

con IVA

con IVA

Vigencia ; e +
. . e \ f e
La vigencia sera pactada en cada contrato, sin embargo se contempla que los servicios comiencen a prestarse
a partir del primer dia habil siguiente a la autorizacién favorable del H. Comité de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Instituto FONACOT y hasta el 30 de diciembre de 2016.
5"";»

Se estima utilizar como minimi__) un monto de $1, 682,600.00 {un millén seiscientos ochenta dos mil seiscientos
pesos 00/100 M.N) y maximo el monto de $4, -594,500.00 (cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil
quinientos pesos 00/100 M.N.) dependiendc de Ias caracteristicas de cada participacion asi como ventajas

para el Instituto, ¥

I RESULTADO DE LA INVESTIGACION DE MERCAD(§

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, estabiece eh Su Articulo 134 gque se deben
garantizar al Estado las mejores ‘condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad, sin embargo, en este caso en particular, es de destacar que Unicamente las camaras

6 © \
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empresariales de comercio, servicios, turismo, industria, representaciones patronales, de recursos humanos,
servicios financieros y todas aquellas que se mencionan en la descripcion general del servicio, son titulares y
cuentan con la exclusividad de cada uno de los eventos que organizan.

Como parte de la Investigacion de Mercado realizada, se efectudé una consulta al Sistema de Compras
Gubernamentales a través de la pagina electrénica de COMPRANET (www.compranet.gob.mx) a fin de
verificar la existencia de contrataciones similares a las requeridas por el Instituto FONACOT.

De los resultados obtenidos, se encontraron contrataciones de participaciones con aigunas Camaras, en los
cuales se podra observar los montes que anteriormente se han contemplado por la participacion de algunos
eventos.
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Al ser eventos de organizacion propia y en la cual afio con afo el Instituto Fonacot participa sus costos no
difieren con afios anteriores, manteniéndose estables 6 en su defecto tal como lo muestra la tabla comparativa
que se anexa, el aumento de costo de dichas participaciones quiza corresponde a los ajustes anuales de la
econemia mexicana.

INNOVATION & BUSINESS FORUM

CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA | $ 388,000.00| $ 388,000:00 | S 388,000.00
MEXICANA (COPARMEX)

FIESTAS DEL'SOL MEXICALI sin participacion | § 25,000.00| $ 20,000.00
PUEBLOS MAGICOS sin participacién 5. 25,000.00| S 20,000.00

FERIA DE EDUCACION FINANCIERA COMISION
NACIONAL PARA LA PROTECCION Y DEFENSA
DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS FINANCIEROS
(CONDUSEF)

] 36,207.00| 5 47,414.00| $ 50,0C0.00

ENCUENTRO EMPRESARIAL CONFEDERACION
PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA 5 224,000.00| § 224,000.00 | § 224,000.00
{COPARMEX)

43 CONVENCION NACIONAL DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA Y MANUFACTURERA (INDEX)

w

sin participacion 5 324,040.00 328,500.00

ASOCIACION DE PROFESIONALES EN : i
SEGURIDAD SOCIALA.C. (PROSESO e ] 8 T 20,000,000, $§ £ 20,000.00| $ 20,000.00
MONTERREY) i

REUNION ANUAL CONFEDERACION DE : i gt
CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS $  1,000,000.00 $ 1,000;000.001 $ 1,000,000.00
.. |UNIDOS MEXICANGS (CONCAMIN) f %

CONFEDERACION DE CAMARAS NACIONALES ;
DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO $ 280,000.00( §

: ! .$ . “%:-350,000.00
- |{CONCANACO SERVYTUR) .
CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL © sin‘participacion '-*.;3 $ $ 2,000,000.00

BN
A
sy

&

Ahora, es importante remarcar que éq! Instituto FONACOT, Unicamente participa en eventos en los cuales
exista una'invitacién personalizada, y continuando con la investigacién de mercados no existen Camaras o
Asociaciones que cubran los mismos beneficios que otorgan los proveedores anteriormente citados ademas,
de que estos prestadores de servicio en especifico concentran al mayor nimero de centros de trabajo afiliados
enelpais, : P, v a :
2 ) ¥
Se anexa (ANEXO 1) a esta justificacion las invitaciones que han-hecho llegar a la Direccion General del
Instituto y a la propia Subdireccién General de Desarrollo de negocio, Productos e investigacién de Mercados y
se menciona que en el caso de las invitaciones pendiente de recibirse, dada la fecha en la que se llevaran a
cabo, seran entregadas en cuanto lleguen. g 8
. ; :
Debido a que a los eventos se asiste (inicamente por invitacion, y de los antecedentes se puede observar que
la Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN), Confederacion de
Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO SERVYTUR), Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana (COPARMEX), Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (CONDUSEF), Asociacion de Profesionales en Seguridad Social (PROSESO), Consejo

| ¢
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Coordinador Empresarial (CCE), Las Fiestas del Sol y Pueblos Magicos a lo que se refiere a su actuacion, son
los Unicos que pueden celebrar sus eventos con la garantia de que participen empresas'y sus lideres en virtud
de los agremiados con los que cuentan; son los Unicos que organizan este tipo de eventos, en toda la
Republica Mexicana, ademas de que tiene la capacidad de planeacidn y logistica para este tipo de eventos, la
contratacion del prestador de servicios representa, a favor del Instituto FONACOT las siguientes ventajas:

a) Poner a disposicion de las empresas agremiadas a las diferentes cdmaras empresariales que suman el
mayor numero de representacion patronal del pals, las ventajas comparativas de afiliarse al Instituto
FONACOT, para asegurar como prastacion del empleade al acceso al crédito confiable y con tasas
competitivas; colocacion de créditos,

b) Posicionar la marca FONACOT y su imagen institucional, entre el Sector Privado, en masa a Nivel
Nacional.

c) Se aterriza la informacion del Crédito FONACOT en todas sus vertientes ante un gran ndmero de
trabajadores de todo el pais.

ay

IV.  PROCEDIMIENTO DE GONTRATACION PROPUESTO

Se propone que la contratacion del servicio se lleve a cabo mediante el procedimiento de Adjudicacion Directa
por excepcion a la Licitacidn Plblica, con fundamento y en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanocs; 22, 25, 26 fraccion [ll, 40, 41 fraccion | y 47 de la Ley
de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 71, \75 y 85 de su Reglamento, la
Subdireccion General de Desarrollo de Negocio, Productos e Iﬂvestigacion de Mercados solicita al H. Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos. y Servicios del Instituto FONACOT, dictamine procedente la excepcion a la
Licitacion Publica, para llevar a cabo los procedimientos de AdJUdICaC 6n Directa para la “Contratacion de la
Participacion del Instituto FONACOT en diferentes eventos de Camaras Empresanales” de los cuales se
transcribe lo que es del tenor literal siguiente: =~

&

LEY DE ADQUF_S;_?IONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR Pi’JBLICO

"Aracuio 22. Las dependencias y entidades deberan esrab ecer com!tes de adqws;c:ones arrendamientos v
servicios que tendréan Ias s:gurentes func;ones

l. chtammar prewamente a la iniciacion del proced:mJen o, sobre la procedencia de la excepcion a fa licitacion
publica por encontrarse en alguno de los supuestos a que se refieren las fracciones |, /Il vil, X segundo parrafo,
X, XM, X1V, XV, XV.' Xvil, XVH! yX!X del articulo 41 de esta Ley

Articulo 25 Las dependenc:as y entidades, bajo su responsabilidad, podran convocar, adjudicar o contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, con cargo a su presupuesto autorizado y sujetandose alf calendario de
gasto correspondiente. g B

s 4 ;gs
En casos excepcionales, previo a la autorizacion de su presupuesto, las dependencias y entidades podran solicitar
a la Secretaria su aprobacion para convocar, adjudicar y formalizar contratos cuya vigencia inicie en el gjercicio
fiscal siguiente de aquél en el que se formalizan. Los referidos contratos estaran sujetos a la disponibilidad
presupuestaria del afio en el que se prevé el inicio de su vigencia, por lo que sus efectos estaran condicionados a

9
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la existencia de los recursos presupuestarios respectivos, sin que la no realizacion de la referida condicion
suspensiva origine responsabilidad alguna para las partes. Cualquier pacto en contrario a lo dispuesto en este
pérrafo se considerara nulo.

En las adquisiciones, arrendamientos y servicios, cuya vigencia rebase un ejercicio presupuestario, las
dependencias o enfidades deberan determinar tanto el presupuesto total como el relativo a los ejercicios de que se
frate; en la formulacion de los presupuestos de los ejercicios subsecuentes se consideraran Jos costos que, en su
momento, se encuentren vigentes, y se daré prioridad a las previsiones para el cumplimiento de las obligaciones
coniraidas en ejercicios anterioras,

Para los efectos del parrafo anterior, las dependencias y entidades observaréan lo dispuesto en el articulo 50 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La informacion sobre estos contratos se difundira a
través de CompraNet,

Articulo 26. Las dependencias y entidades seleccionaran de entre los procedimientos que a continuacion se
seflalan, aquél que de acuerdo con la naturaleza de la contratacion asegure al Estado las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, cahdad fi nanczam:emo oportunidad y demas circunstancias pertinentes:

W.  Adjudcacion diects. g s

Articulo 40.- En los supuestos que preve el articulo 41 de eslta Ley, las deﬁendencias y enlidades, bajo su
responsabilidad, podrén optar por no Heyar a caho el procedimiento de licitacion pablica y celebrar contratos a
través de Ios pFOCE'diI??IE.’]fOS“de Invitecion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa.

La seleccién del procedimiento de excepc:on que ‘realicen las dependencias y enfidades debera fundarse y
molivarse, seglin las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios de economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad, honradez y transparencia que resulten procedentes para oblener las mejores condiciones para el
Estado. El acreditamiento del o los criterios en los que se funda; asi como la justificacion de las razones en las que
se sustente el ejercicio de la opcién, deberan constar por escrito y ser firmado por el titular del &rea usuaria o
requirente de los brenes o servicios. <t

h,,s

“‘Articulo 41. Las dependencras y entidades, bajo su responsabmdad podran confratar adquisiciones,
arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion pubifca a través de los procedfmfenfos de
invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion direc a, cuando; -

g

L  No exisfan bienes o serwc;os alternativos o sustitutos técnicamente razonables, ¢ bren que en el
mercado solo existe un posible oferente, o ‘se trate de una persona ‘que posee la titularidad o el
licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de aufcr i otro&derechos exclusivos, o por tratarse de
obras de arte;” ™ o

L

(i

Articulo 47. Las dependencias y entrdades podrén ce!ebrar contratos abiertos para adqwr:r brenes arrendamientos
0 servicios que reqweren de manera reiterada conforme a lo siguiente...

R : W
¥ : ¢ o
*}

it
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REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR PUBLICO

Articulo 71.- Si el escrito de inconformidad no redne los requisitos establecidos por la Ley, la
Contraloria se sujetard a lo dispuesto por el articulo 17-A de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

Articulo 75.- En caso de que el procedimiento de invitacion a cuande menos tres personas no se
presenten tres proposiciones en término de lo dispuesto en el quinto parrafo del articulo anterior, o las
presentadas sean desechadas, la dependencia o entidad procederd a declarario desierto y debera
realizar una segunda invitacion, excepto cuando dicho procedimiento derive de una licitacion publica
declarada desierta, caso en el cual procedera a una adjudicacion...

Articulo 85.- Las dependenc:as y enlidades podran celebrar conlratos abiertos cuando cuenten con
la autorizacion presupuestaria para cubrir el monto mrmmo

En la convocatoria a fa licitacion ptiblica o en Ia mwtac;on a cuando menos tres persoenas y en el
contrate, atendiendo a la naturaleza y caracteristicas de los bienes Y. ‘servicios que se requieran,
preferentemente se estaﬁfécera‘ la cantidad minima o méxima de hienes o servicios a coniratar o la
cantidad minima o méxima del presupuesto que la dependenc:a o} ent:dad podra ejercer en cao’a orden
de surtimiento con cargo al contrato. Y kY.

Asimismo, se debera establecer un plazo para la enirega de brenes o servicios solicitados por cada
orden de surhm:enro contado a partir de la recepcion de la orden correspondrente considerando las
pamcu!andade§ para la produccion de los bienes o servicios que se lrate.

Con base en lo fundamentado, se estima conveniente parttmpar en los eventos a celebrarse en los meses que
restan del afio 2016, ya el Instituto FONACOT estaria teniendo contacto con practicamente con todo el Sector
Empresarial dado que las confederaciones de Camaras de Comercio, Industria, Turismo y Servicios, cada una
en su ramo, son Unicas con el poder de convocatoria tan amplio y a nivel nacional para aglutinar en un solo
evento a un ‘significativo numero«de empresas y poder conglomerar a personalidades de tan importante
reconocimiento en el area empresarial. Esto sin duda beneficia al Instituto Fonacot, ya que sirve de ayuda y
motivacion para dar seguimiento a los puntos establecidos en el plan de trabajo 2012-2018.

La participacion en los eventos tlene como finalidad promover el p05|0|onam|ento y reconocimiento de imagen
del Instituto FONACOT entre clientes real es y potenciales del mercado laboral y s6lo se puede participar por
invitacion, razones por las cuales se justifica la procedencla de Ia adjudicacion directa por excepcion a la
Licitacion Publica.

Se solicita llevar a cabo la contratacion de la participacion del Instituto FONACOT en los eventos citados en la
descripcion de los servicios, por el procedsmlento de adjudmauon directa por excepf;lon a la Licitacion Publica
de: %opy 4

» La Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN),
= La Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO
SERVYTUR),

11
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Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX),

Comision Nacional para la Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF),
Asociacion de Profesionales en Seguridad Social (PROSESO)

Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

Fiesta del Sol

Pueblos Magicos

Convencién Nacional de la Industria Maguiladora y Manufacturera (INDEX)

-] o © [} o o (-]

Los eventos de los que se solicita su contratacion por adjudicacion directa, sélo tienen lugar una vez al afio, por
lo que la asistencia de los asociados con facultades en la toma de decisiones a su interior es practicamente del
100% (cien por ciento), lo que garantiza que el Instituto FONACOT tenga una penetracién promocional en
practicamente cada empresa de México.

V. MONTO ESTIMADO DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO PROPUESTA

Se estima utilizar como minimoe un monto de: $1, 682,600.00 (un millon seiscientos ochenta dos mil seiscientos
pesos 00/100 M.N) y maximo el monto de $4, 594,500.00 (cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil
quinientos pesos 00/100 M.N.) dependiendo de las caracteristicas de cada participacion asi como ventajas
para el Instituto.

Forma de Pago - e

Se pagara por evento en una sola exhibicion al finalizar cada uno de ellos, dentro de los veinte dias naturales
posteriores a la realizacién de los eventos, previa verificacion y aceptacion de las facturas electronicas, las
cuales deberan de cumplir con los requisitos fiscales vigentes (archivo CFDI y XML) y ser enviada via correo
electronico a tania.hurtado@fonacot.gob.mx y alejandro.landin@fonacot.gob.mx una vez aceptados los
servicios efectivamente prestados a satisfaccion y aprobacion del Administrador del Contrato, con fundamento
en el articulo 51 de la Ley de Adqulsamones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Vi PRESTADORES DE SERVICIOS PROPUESTOS PARA LA ADJUDICACION

DATOS GENERALES DE LAS PERSONAS PROPUESTAS

”Confederacnon Patronal de la Reptblica Mexncana {COPARWEEX)“ : i
Domicilio Fiscal: '
Insurgentes Sur 950 -1° piso

Col. del Valle 03100, México DF. ; ‘ &

RFC: CPR290926CV5

Representante Legal: Lic. Francisco Jawer Lopez Diaz

“Consejo Nacional de la Industria Maquuﬁadora y Nianufacturera de Exportac:lon A.C”,
Domicilio Fiscal: :

Ejércite Nacional 418 int. 12(}4 Col Chapultepec Morales, Delg. Miguel Hidalgo c. p 11570
RFC: CNI830829GZ7 - e
Representante Legal: Rita AlIma Vazquez Gaytan

12
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“Patronato de las Fiestas del Sol de la Ciudad de Mexicali, Baja California”

Domicilio Fiscal:

Calle Rio Nuevo No. 955 Col. Rio Nuevo entre Independencia y Ciudad Victoria ¢.p. 21120
RFC: PFS-980716-JY7

Representante Legal: Manuel Chavez Buenrostro

“Consejo Coordinador Empresarial A.C.”
Domicilio Fiscal:

Lancaster 15, Col. Juarez c.p. 06600 México D. F
Representante Legal:

“Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo de ios Estados Unidos
Mexicanos (CONCANACO-SERVYTUR)”

Domicilio Fiscal:

Calle de Balderas 144, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Cludad de México, D.F.

RFC: CCN410502K€2

Representante Legal: C. Pedro Pérez Reyna

“Confederacion de Camaras Industrlales de Ios Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN)”
Domicilio Fiscal: g ;

Manuel Maria Contreras 133 piso 7 Y

Col. Cuauhtémoc 06500, México D.F. g e T ;

RFC: CCI180913JED

Representante Legal: Lic. José Al varézAlvarez '

7

“Asociacion de Profesionales en Segundad Social A. C 2 g M
Domicilio Fiscal: ‘ i
Nogal 417, Col: Rincén de las Cumbres Monterrey, Nuevo Leon c.p. 64368
RFC: APS761211IW5
Representante legal: Felipe de JesUs Espinosa Badillo

iR B N
“Creatividad y Espectaculos S.A. de C.V.” °
Domicilio Fiscal:
Thiers 251 piso 14, Col. Nueva Anzures Delg Miguel H1 :
RFC: CES010717LKA :
Representantes Legales: Eduardo Mondragon Mora y Jaime Alcobe Alonso

Igo ¢ p 1159(} Mé)uco D.F.

“Enunciativos no Limitativos

Vil.- ACREDITAMIENTO DE LOS CR‘ITERIOS : Y,
“, E

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40, segundo parrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y
Servicios del Sector Publico:que a la letra indica "La seleccion del procedimiento de excepcion que realicen las
dependencias y entidades deberd fundarse y motivarse, segun las circunstancias que concurran en cada caso,
en criterios de economia, eficacia, eficiencia, Jmparcra(fdad honradez y transparenc.'a que resulten procedentes

para ohtener las mejores condiciones pata el Estado..

13 ‘ Kﬁ \
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ECONOMIA.

La Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN), la Confederacion
de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO SERVYTUR), la Confederacion
Patronal de la Reptblica Mexicana (COPARMEX), la Comisién Nacional para la Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (CONDUSEF), la Asociacion de Profesionales en Seguridad Social (PROSESO), el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la Fiesta del Sol, Municipio de Mexicali en Baja California Norte, los
Pueblos Magicos y la Convencién Nacional de la Industria Maguiladora y Manufacturera (INDEX), cada una de
ellas en su competencia, seran quienes realizan la invitacién y la participacion del Instituto FONACOT en sus
eventos. Dada la amplia coberiura de empresas a nivel nacional, garantizando el acceso del Instituto
FONACOT dentro del sector privado de tode el pais, en la blsqueda de incrementar el padrén de empresas
afiliadas al Instituto; del mismo modo, en destacable que mediante un solo evento se aterrizaran las estrategias
de promocién ante cualquier pequefia, mediana y grande empresa que se encuentre asociada a personas
morales mencionadas, permitiendo que el Instituto FONACOT participe de una manera glebal ante el sector
empresarial, sin importar ni discriminar seguﬂ el objeto social de las empresas asistentes y que tengan
agremiadas. el

Se genera un ahorro que se refleja en otras partidas del gasto del Cap(tulo 3000 Servicios Generales, como es
lz partida 39202 Otros Impuesto y Derechos, ya que si bien la suficiencia presupuestal ampara Ia cantidad
abierta con un monto minimo de $1,682,600.00 (un millon seiscientos ochenta y dos mil seiscientos pesos
00/100 M.N.} ¥y un monto maximo de $4,206,5600.00 (cuatro millones doscientos seis mil quinientos pesos
007100 M.N.), sin el Impuesto al Valor Agregado; del mismo modo, serd mediante un solo evento que se tendra
presencia ante todas aquellas Confederaciones y Cémaras, ya sea de comercio, industria, turismo y de
servicios que son dewlrzteres del"Institutc FONACOT, para establecer estrategias de promocion ante las
empresas que aglu’unan la Ccﬂfederacson .de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN), ‘Confederacion de Cama{as Nacaonales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACQO
SERVYTUR), Confederacion Patronal de la' Republtca Mexicana (COPARMEX), Comision Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de Sérvicios Financieros (CONDUSEF), lo que'generara un ahorro en la
busqueda y promocion personalidad de empresas a nivel Nacional. :

; %R %

EFICIENCIA : N |

La eficiencia se reﬂere .la capacidad de !ograr Ios resultados planteados en la Institucion, mediante el uso
racional de los recursos, generando una menor erogamon para alcanzar los Ob_[E‘tIVDS o las metas en los planes
y programas de la Institucion. En el hecho, la eficiencia se acredita en el ejercicio de los recursos, ya que se
contempla que con un solo evento se pueda agilizar de manera eficaz. los tréamites admmistratwos gue se
generarian por la contratacién individual de las part:mpaotones de cada even%o
Por su parte, ‘se estaria ejecutando en tiempo y forma, el Presupuesto de Egresos asignado al Instituto
FONACOT, con estricto cumplimiento a ordenado en Ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, su Reglamento, y demas Ieyes aplicables; brindando a éste las mejores condiciones en los
tiempos y con las caracteristicas que el Instituto FONACOT requlere generandose las mejores condiciones
disponibles para la contratacion de las participaciones. ‘i

oint
2t

4

o
&

En un sclo evento se incluyén beneficios de promocién que al contratar por separado serian de mayor costo
para el Instituto, por lo que adquirirlos a través de los eventos genera un mayor costo beneficio para el Instituto
FONACOT en terminos de difusion y presencia.
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EFICACIA

El criterio de eficacia refiere a la capacidad de lograr los objetivos, metas y resultados programados con los
recursos disponibles o presupuestados en la calendarizacion o tiempo determinado, lo que en este caso
concreto se satisface, dado que esta contratacion se realiza con la finalidad de alcanzar y dar cumplimiento a
los objetivos y metas contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo, en términos de |as disposiciones legales
aplicables. Asimismo, la eficacia en una contratacion no depende Unicamente de que el producto o servicio a
contratar sea necesario para el cumplimiento de los objetos institucionales, pues también debe acreditarse gue
la seleccion del prestador de servicios permite satisfacer adecuadamente las necesidades del programa o
proyecto para el gue se le contrata.

En este sentido, se ha verificado que los prestadores de servicios propuestos, generaran la invitacion que
permitira la participacion del Instituto FONACOT en sus eventos, en caso contrario, de no recibirse la invitacion
correspondiente, no se realizara la participacion. Con la prestacion de los servicios se apoya directamente en
el logro de los objetivos y metas programadas para el presente ejercicio, dandele la oportunidad al Instituto
FONACOT de dar a conocer los servicios del crédito FONACOT y ampliar la cobertura de servicios a los
trabajadores formales del pais, gracias a la ampliacion del padron de Centros de Trabajo afiliados, que se
incentivara a traves de la par%icipaci()n del Instituto en los eventos y con la estrategia de promocién sustentada
con la base de datos de los prestadores de servicios propuestos, llevandose a cabo el posicionamiento del
Instituto FONACOT en el sentido de apoyar a las empresas a dar cumplimiento al articulo 132 fraccidén XXVI
Bis de la Ley Federal del Trabajo de manera 4gil y sin tramites engorrosos. .

o !r' B -~ . N ki . ‘<. - .
Cabe hacer mencién que en el afio 2015 el Instituto FONACOT se vio forzado a ejecutar el procedimiento de
contratacion de la sus eventos con plazos sumamente apretados para poder autorizar las participaciones en los
eventos, situacion que por planeacion resulta necesario’prevenir para el presente ejercicio fiscal.

L ; .
= &

&

B

HONRADEZ
&

La Honradez en la ejecucion de los recursos publicos atiende a la debida y abstracta contratacion de los
prestadores de servicios, es decir, no ser selectivo favoreciendo con determinadas condiciones dirigidas hacia
un prestador de servicios, discriminando a los demas participantes, sino que debe imperar ‘en todo momento,
es decir, no predisponer ni direccionar el procedimiento de contratacion, con el objeto de beneficiar a un
prestador de 'servicios por encima de todos los que realizan sus propuestas, es decir, habra de aplicarse en
todo momento el criterio de objetividad para la contratacion del prestador de servicios, no asi la subjetividad
con la que se conduzca el servidor plblico con la tendencia beneficiar o distinguir o prefenr a un determinado
licitante o partlmpante ) 5, :

TRANSPARENGIA ;

La eleccion de la empresa partfc pante y la.evaluacion de su oferta se realizé cumpliendo con requisitos

establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servici __évdel Sector Publico y Reglamento. Ademas
de que del analisis de dicha investigacion se hace evidente queﬁﬁnc“f”emste falta de probidad u honradez de
ninguna de las personas que intervinieron en ésta justificacion. e

Se hace constar que el presente procedimiento se QEevo a cabo con estricto apego & lo dispuesto por el articulo
134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 22, 26 fraccion Il 40, 41 fraccion | y

15

<€\



SECRETARIA DEL TRABAJO
Y PREVISION SOCIAL

“2016, Ano del Nuevo Sistema de Justicia Penal”

47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 71 y 85 del Reglamento del
citado ordenamiente y demas ordenamientos legales aplicables, debiendo publicarse en Compranet la
informacion relativa al contrato de prestacién de servicios, una vez que éste sea formalizado.

VIll.- AUTORIZACION DE RECURSOS.

Es importante mencionar que la Subdireccion General de Desarrollo de Negocio, Productos e Investigacion de
Mercados cuenta con la Suficiencia Presupuestal para cubrir la erogacien que se deriven de la contratacion de
las participaciones del Instituto FONACOT en los diferentes eventos gue se mencionan en la presente
justificacion, con cargo a la partida “38401 Exposiciones”.

Se cuenta con dos suficiencias presupuestales (ANEXO 2):

1. SGA-148 ampara los eventos de COPARMEX expedida con vigencia 6 de junio al 11 de noviembre de
2016. (solo se utilizara lo de dos eventos).

2. SGA- 222 ampara los eventos relacionados en el presente documento, es decir, aquellos de agosto a
diciembre 2016, con vigencia del 1 de agosto al.31 de diciembre de 2016,

[X.- SOLICITUD DE CONTRATACION.

Con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 22, 25 y 26 fraccion I, 40, 41 fraccion | y 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, 71, 75 y 85-de su Reglamento, se somete a la aprobacién de este H. Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, la Adjudicaciéon Directa como caso de excepcion a la Licitacién
Pablica para la “Contratacién de la Participacion del Instituto FONACOT en diferentes eventos de
Camaras Empresariales” dando como inicio el primer evento y.al dia habil sigluiente a la autorizacién
favorable del'H. Comité de Adquisiciones Arrendamaentos y Servicios del Instituto FONACOT y hasta el

30 de diciembre de 2016. RS
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LUGAR Y FECHA DE EMISION® =

México D.F. a 3 de octubre de 2016, ¢ 1.

RiOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR DEL AREA REQUIRENTE.

1,Area requirente

A 4 TV S :
a Hurtado Maldonado T Lic. Martin droLandin Boyer

Directora de Mercadotecnia : -=Subd@;,e,c’t'or Gene Desarrollo de Negocio,
Productos e Iivestigacion de Mercados

e e
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