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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA éoN REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001 -E227-2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y 0PERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
ADMINISTRADA (PMO)". 

En la Ciudad de México, siendo las 17:00 horas, del 17 de Abril de 2018, en el auditorio del 4 º piso del edificio 
ubicado en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Col. Roma Sur, C.P. 06760, Delegación Cuauhtémoc, en la Ciudad 
de México, se reunieron los servidores públicos y licitante cuyos nombres y firmas aparecen al final de la 
presente acta, con objeto de llevar a cabo el acto de fallo de la Convocatoria de la Licitación indicada al rubro, 
de conformidad con el artículo 37 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público (en 
adelante, La Ley), así como lo previsto en el numeral 111.5. , de la Convocatoria. 

La C.P. Beatriz Fajardo Espinoza, fue asistida por los Representantes del Área Técnica y Requirente de la 
Subdirección General de Tecnologías de la Información y Comunicación, cuyos nombres y firmas aparecen al 
final de la presente acta. Así mismo, dio lectura a los resultados de la evaluación efectuada a las proposiciones, 
conforme a lo establecido en los artículos 36, 36 BIS fracción I de La Ley, 51, 52 y 54 del Reglamento. 

Conforme a lo establecido en el artículo 37 de La Ley, se determinó lo siguiente: 

EVALUACIÓN LEGAL Y ADMINISTRATIVA. 

Del análisis cuantitativo y cualitativo elaborado. por la Lic. Nancy Molina Rivera, Coordinadora Administrativa de 
A.R. y la C. María Esther Fuentes Varas de Valdés , Jefa de Seguimiento de Contratos y autorizada por la C.P. 
Beatriz Fajardo Espinoza, Subdirectora de Adquisiciones, a la documentación legal y administrativa presentada 
por el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A de C.V. y 
ARDUUS TI, S.C., se determinó que Cumple con todos los requisitos y documentos solicitados en el numeral 
V.3.- DOCUMENTACIÓN LEGAL Y ADMINISTRATIVA QUE DEBE PRESENTARSE EN EL ACTO DE 
PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES de la Convocatoria, por lo que su propuesta se 
considera solvente Legal y Administrativamente. 

CONCLUSIÓN: 

El licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con IT ERA, S.A de C.V. y 
ARDUUS TI, S.C., se considera solvente Legal y Admfnistrativamente. 

El resultado de la Evaluación Legal y Administrativa detallada, realizada a la propuesta presentada por el 
licitante, se integra a la presente Acta como Anexo 1. 

EVALUACIÓN TÉCNICA. 

Con fundamento en los artículos 36 y 36 Bis de La Ley, el Lic. Javier Jiménez Jiménez, Subdirector General de 
Tecnologías de la Información y Comunicación y Representante del Área Técnica y Requirente, mediante oficio 
de referencia SGTIC.136.04.2018 de fecha 16 de Abril de 2018, presentó el análisis técnico realizado a la 
propuesta presentada por el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con 
IT ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., de conformidad con lo establecido en la Convocatoria en los 
numerales V.4.1. PROPOSICIÓN TÉCNICA, Vll.1. CRITERIOS DE EVALUACIÓN QUE SE APLICARÁN A 
LAS PROPOSICIONES, Vll.2. PARA LA EVALUACIÓN TÉCNICA, el ANEXO 13 "Características Técnicas 
del Servicio" y el Anexo 13A Visita a las Instalaciones, la junta de Aclaraciones y las precisiones Q la 
Convocante. ) 
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
ADMINISTRADA (PMO)". 

RESULTADO DE LA EVALUACIÓN A LOS REQUISITOS MÍNIMOS: 

De la evaluación de los requisitos mínimos se determinó que el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de 
C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., cumple con los requisitos mínimos 
establecidos en el Anexo 4, el Anexo 13 "Características Técnicas del Servicio" y el Anexo 13A Visita a 
las Instalaciones. 

Derivado de lo anterior la propuesta del licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación 
conjunta con IT ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., es susceptible de evaluar utilizando el criterio de 
evaluación por puntos y porcentajes, determinándose lo siguiente: 

RESULTADO DE LA EVALUACIÓN DE CONFORMIDAD CON LOS CRITERIOS DE EVALUACIÓN QUE SE 
APLICAN A LAS PROPOSICIONES. . 

De la evaluación a la documentación correspondientes a los puntos y porcentajes realizada a la propuesta 
técnica presentada por el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con IT 
ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., se determinó que su propuesta cumple técnicamente con lo solicitado 
en los numerales V.4.1. PROPOSICIÓN TÉCNICA, Vll.1. CRITERIOS DE EVALUACIÓN QUE SE 
APLICARÁN A LAS PROPOSICIONES, el Anexo 13 "Características Técnicas del Servicio" y el Anexo 
13A Visita a las Instalaciones, ya que cumplió con los requisitos establecidos al obtener una puntuación 
máxima de 56.50 puntos de los 60 máximos solicitados en el numeral Vll.2. PARA LA EVALUACIÓN 
TÉCNICA de la Convocatoria. 

La Evaluación Técnica detallada, realizada a la propuesta presentada por el licitante se integra a la presente 
Acta como Anexo 2. 

CONCLUSIÓN. 

Se determinó que el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con 1T ERA, 
S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., acreditó la evaluación legal, administrativa y técnica por puntos y porcentajes, 
por lo que su propuesta resulta solvente y es susceptible de evaluar económicamente. 

EVALUACIÓN ECONÓMICA. 

Derivado de lo anterior, y con fundamento en los artículos 36 y 36 Bis de La Ley y conforme al resultado de la 
evaluación técnica efectuada por el Representante del Area Técnica y Requirente el Lic. Javier Jiménez 
Jiménez, Subdirector General de Tecnologías de la Información y Comunicación, se procedió al análisis 
económico conforme a lo establecido en el numeral Vll.3.- PARA LA EVALUACIÓN ECONÓMICA, de la 
Convocatoria, elaborado por la Lic. Nancy Malina Rivera, Coordinador Administrativo de Alta Responsabilidad y 
la C. María Esther Fuentes Varas de Valdés, Jefe de Seguimiento de Contratos y autorizada por la C.P. Beatriz 
Fajardo Espinoza, Subdirectora de Adquisiciones, a la propuesta presentada por el licitante: : MERR 
INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con IT ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., 
quién cumplió legal, administrativa y técnicamente con los requisitos y puntajes solicitados, conforme a lo 
establecido e.n el numeral Vll.3.- PARA LA EVALUACIÓN ECONÓMICA, que a letra dice: \\ 

V/1.3. PARA LA EVALUACIÓN ECONÓMICA ~ >( __ 
"La Convocan/e procederá a realizar la evaluación económica considerando el total de puntuación o unidades 
porcentuales de la propuesta económica, misma que deberá tener un valor numérico máximo de 40, por lo que a la 
propuesta económica que resulte ser la más baja de las técnicamente aceptadas, deberá asignársele la puntuación 
o unidades porcentuales máxima. Lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la 
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
ADMINISTRADA (PMO)". 

Aplicación del Criterio de Evaluación de proposiciones a través del Mecanismo de Puntos o Porcentajes en los 
Procedimientos de Contratación. " 

Propuesta económica presentada por el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación 
conjunta con IT ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

ANÁLISIS ECONÓMICO 

Derivado de lo anterior, se determinó la puntuación obtenida de la propuesta económica del licitante: MERR 
INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., 
como a continuación se detalla: 

PROPUESTA DEL LICITANTE 

SUBTOTAL ANUAL SUBTOTAL ANUAL 
AlilO HORAS POR MES MESES P.U. 

MÍNIMAS MÁXIMAS de USE MÍNIMO MÁXIMO 
2018 4,000 10,000 9 $490.00 $17,640,000.00 $44,100,000.00 

2019 4,000 10,000 · 12 $490.00 $23,520,000.00 $58,800,000.00 

2020 4,000 10,000 12 $490.00 $23,520,000.00 $58,800,000.00 

2021 4.000 10,000 3 $490.00 $5,880,000.00 $14,700,000.00 

SUBTOTAL $70,560,000.00 $176,400,000.00 

IVA16% $11,289,600.00 $28,224,000.00 

TOTAL $81,849,600.00 $204,624,000.00 

CALCULO DE LOS PUNTOS DE LA PROPUESTA ECONÓMICA PRESENTADA POR EL LICITANTE: 

V 

! 

I 

MER~ INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con 1T ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, ~ 
s.c. 

CALCULO DE LOS PUNTOS DE LA PROPUESTA ECONÓMICA PRESENTADAS POR EL LICITANTE: 

Puntuación o unidades 

PPE = MPemb X 40 / MPi Mpemb x40 /Mpi 
porcentuales que 
corresponden a la 

propuesta econónica 

PPE= $176,400,000.00 40 $176,400,000.00 40.00 

Donde: 

PPE= Puntuación o unidades porcentuales que corresponden a la propuesta Económica; 

Mpemb= Monto de la propuesta económica más baja, y 

MPi= Monto de la i-ésima propuesta económica. 

LICITANTE 

MERR INFORMÁTICA, S. de 
R.L. de C.V., en participación 
conjunta con IT ERA, S.A de 

C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

PUNTUACIÓN TOTAL DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR EL LICITANTE: MERR INFORMÁTICA, S. 
de R.L. de C.V. en participación conjunta con IT ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
ADMINISTRADA (PMO)". 

PUNTUACIÓN TOTAL DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR EL LICITANTE: 

PUNTOS PROPUESTA TÉCNICA 56.50 

PUNTOS PROPUESTA ECONÓMICA 40.00 

TOTAL DE PUNTOS OBTENIDOS 96.50 

CONCLUSIÓN. 

El resultado obtenido de la Evaluación económica es que el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de 
C.V. en participación conjunta con IT ERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., presentó una propuesta 
económica solvente y reúnen el mayor número de puntos al obtener una puntuación global máxima de 96.50 
puntos. 

FALLO: 

De conformidad con lo señalado en el artículo 36 Bis de La Ley, y numeral Vll.4 CRITERIOS DE 
ADJUDICACIÓN de la Convocatoria y con base en los resultados obtenidos del análisis de la información 
legal, administrativa, técnica y económica presentada por el licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de 
C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A de C.V. y ARDUUS TI, S.C., para la Contratación Plurianual 
Abierta del Servicio Integral para la Implementación, puesta en Marcha y Operación de una Oficina de 
Administración de Proyectos Administrada (PMO), y toda vez que presentó una propuesta económica 
solvente que cumple con los requisitos legales, administrativos y técnicos establecidos en la convocatoria y 
que reúne el mayor número de puntos solicitados, se le adjudica el servicio conforme a lo siguiente: 

Montos 

La adjudicación se realiza por un monto mínimo de $70,560,000.00 (setenta millones quinientos sesenta mil 
pesos 00/100 M.N.), más el impuesto al valor agregado y un máximo de: $176,400,000.00 (ciento setenta y 
seis millones cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.), más el impuesto al valor agregado (IV.A.). Asimismo, se 
verificó que con base en la suficiencia presupuesta! autorizada, no rebase dicho monto por lo que su propuesta 
resulta solvente. 

Vigencia 

La vigencia del contrato será a partir del día 18 de abril de 2018 y hasta el 31 de marzo del 2021. 

De conformidad con el numeral X.1.DOCUMENTACIÓN PARA FORMALIZAR EL CONTRATO de 1 

Convocatoria, el licitante adjudicado deberá presentar a más tardar el día 18 de abril del año en curso, escrito 
en el que relacione la entrega de la siguiente documentación: 
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 
ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
AIDMINISTRADA (PMO)". 

X.1. DOCUMENTACIÓN PARA FORMALIZAR EL CONTRATO. 

1. Exhibir para cotejo original y entregar copia simple del acta constitutiva del licitante conteniendo la inscripción 
Registro Público de la Propiedad y del Comercio, según corresponda, así como todas las modificaciones 
existentes. 

2. Exhibir original del testimonio notarial con datos de inscripción en el Registro Público de la Propiedad y del 
Comercio, del Poder General para actos de administración y/o dominio de quien suscribirá el contrato y 
entregar copia simple. 

3. Identificación oficial vigente del representante legal o de quien suscriba el contrato (Pasaporte, Cedula 
Profesional, Cartilla del servicio Militar Nacional o Credencial para votar) y entregar copia simple. 

4. Original de la Cédula del Registro Federal de Contribuyentes, además el alta ante el Servicio de 
Administración Tributaria o la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y entregar copia simple, de ambos 
documentos. 

5. 

6. 

7. 

8. 

Comprobante de domicilio (copia del último recibo telefónico, recibo de -luz, agua.) 

Carta con datos bancarios de _la cuenta en la que se realizarán los pagos, (Nombre del banco, No. de plaza, 
No. de sucursal, No. de cuenta y el No. de clabe.). 

Opinión del cumplimiento de obligaciones fiscales en sentido positivo de conformidad con lo establecido en el 
artículo 32-D del CFF. En caso de que no se encuentre vigente la presentada en su propuesta. 

Opinión del cumplimiento de obligaciones fiscales en materia de seguridad social en sentido positivo. 
Apéndice "E". En caso de que no se encuentre vigente la presentada en su propuesta. 

9. Presentar la constancia de situació_n fiscal en materia de aportaciones patronales y entero de 
descuentos, emitida por el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores; en 
donde se indique que no tienen a su cargo créditos fiscales firmes que no se encuentran pagados o 
garantizados en alguna de las fonmas penmitidas por el Código, o bien que teniéndolos no hayan celebrado 
convenio de pago con las autoridades fiscales en los ténminos previstos por la legislación aplicable. En caso 
de que.no se encuentre vigente la presentada en su propuesta . 

. Para efectos de la notificación y en términos del artículo 37 Bis de la Ley, a partir de esta fecha se pone a 
disposición de los licitantes que no hayan asistido a este acto, copia de esta Acta en el 1 º piso del edificio 
ubicado en Av. Insurgentes Sur No. 452, Col. Roma Sur, C.P. 06760, Delegación Cuauhtémoc, Ciudad de 
México en donde se encuentra disponible, por un término no menor de cinco días hábiles, siendo de la 
exclusiva responsabilidad de los interesados, acudir a enterarse de su contenido y obtener copia de la misma. 
Este procedimiento sustituye a la notificación personal. La información también estará disponible en la dirección 
electrónica: www.compranet.gob.mx. ~ 

De conformidad con el artículo 47 del Reglamento de La Ley, a este acto no asistió ninguna persona que haya\.. 
manifestado su interés de estar presente en el mismo como observador. 

En este acto se le preguntó al licitante si deseaba manifestar alguna observación u objeción, a lo que 
respondió-que no. 

Después de dar lectura a la presente Acta, se dio por terminado este acto, siendo las 18:00 horas, del mismo 
día de su inicio. 

Esta acta consta de 37 hojas, firmando para los efectos legales y de conformidad por los asistentes a este 
evento. 
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227 -2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
ADMINISTRADA (PMO)". 

POR LOS LICITANTES: 

NOMBRE, RAZON O REPRESENTANTE Y CORREO FIRMA DENOMINACIÓN SOCIAL ELECTRÓNICO 

MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. 
Rodrigo Merino Reyes 

rodrigo.merino@mas(1m.int (~ 
Jorge Alcaraz Chávez 

-==~l~v(J¿ _ ---MERR INFORMÁTICA, s. de R.L. de c.v. jorge.alcaraz@mas(1m.int 

\ i /( ~ -

IT ERA, S.A de C.V. Carmen Martínez Aguilar 
carmen.martinex@itera(1rocess.com t i -<:: . -
María Fernanda Mazariegos Matas cAi7o(:11 , IT ERA, S.A de C. V. fernanda.mazariegos@itera(1rocess.com 

- POR EL INSTITUTO FONACOT: 

NOMBRE ÁREA 

C.P. Beatriz Fajardo Espinoza Subdirectora de Adquisicio_nes. / 

l----------+----------+-----.+------1\------'t-----------i./ 
Subdirector General de Tecnologías 

Lic. Javier Jiménez Jiménez. 

Lic. Ángel Antonio Gascón Loeza 

Lic. Celia Nájera Alarcón 

Lic. Nancy Melina Rivera 

C. María Esther Fuentes Varas de 
Valdés 

de la Información y Comunicación y 
Representante del Área Técnica y 
Re uirente 

Director de Tecnología de la 
1 nformación. 

Representante del Área Jurídica. 

Coordinadora Administrativa de A.R .!- · 
Apoyo Logístico 

Jefa de Seguimiento de Contratos 
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

ACTA DE FALLO 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

"CONTRATACION PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
ADMINISTRADA (PMO)". 

POR EL ÓRGANO INTERNO DE CONTROL: 

NOMBRE FIRMA 

C.P. Fernando Díaz García 
___ > 

Representante del Órgano Interno de Control en el Instituto FONACOT. 

Mtro. Edwin Alarcón Ramírez 
Representante del Órgano Interno de Control en el Instituto FONACOT. 

... 

Formato FO-CON-13 
----------------------------------------------------- FIN DEL ACTA-----------------------------------------------
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DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS No. LA-014P7R001-E227-2018, PARA LA CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS ADMINISTRADA (PMO} 

El licitante deberá presentar su propuesta totalmente foliada de manera 
consecutiva en cada una de sus hojas que conforman su propuesta. 

El licitante deberá presentar copia legible en todas sus fojas y origir,al para 
colejo del acta constitutiva, asi como su úllima modificación donde se pueda 
conslalar su objelo social, relación de accionistas y su porcenlaje de 
participación. En caso de participar a través del Sistema CompraNel, la copia 
deberá ser certificada ante notario público. 

El licitanle deberá presentar copia legible en todas sus fojas y original para 
cotejo del poder notarial donde se especifique que el apoderado goza de 
poder para actos de administración. En caso de participar a través del 
Sistema CompraNet, la copia deberá ser certificada ante notario público. 

Identificación oficial vigente del representante legal de la persona moral, la 
que deberá contener firma y rotografia, debiendo ser alguno de los siguientes 
documenlos: pasaporte, cartilla , credencial para votar, cédula profesional o 

4 los formularios FM2 Y FM3, (Estos dos últimos en caso de ser de 
nacionalldad extranjera) original para cotejo y copia simple por ambos lados 
para el expediente de la licitación. En caso de participar a través del Sistema 
CompraNel, la copia deberá ser certificada anle notario público. 

En el caso de los Jlcltantes que participan en el procedimiento a través del 
Sistema CompraNet, deberán presentar, declaración en la que manifiesten 
que aceptan lodas las cláusulas y condiciones de la convocatoria de 
licitación, do conformidad a la novena disposición del acuerdo por el que se 
eslablecen las disposiciones para el uso de medios remotos de 
comunicación eleclrónlca, en el envío de proposiciones dentro de las 
licilaclones públicas Quo celebren las Dependencias y Enlidades de la 
Administración Pública Federal, as/ como en ta presentación de las 
lnconíormidades por la mism3 via. Anexo 1 

En caso de que se concurra a entregar la proposición técnica y económica 
en represenlación do una persona moral y no cuente con la representación 
legal para poder realizar aclaraciones durante el acto de enlrega y apertura 
de las proposiciones técnicas y económicas se deberá presentar carta poder 
simple en original. En caso de no con1ar con carta poder solo podrá participar 
durante el desarrollo del acto con el carácter de observador. Anexo 5 

EVALUACIÓN LEGAL ADMINISTRATIVA 

SI 

SI 
ACTA No.10,539 

OBJETO SOCIAL: FOLIOS 0007 Y 

ºººª REL. DE ACCIONISTAS ACTA No. 
10.539 FOLIOS 0013 

SI 
ACTA No. 10,539 

APODERADO LEGAL FOLIO 0013 

SI 

NO APLICA 

NO APLICA 

SI 

SI 
ACTA No. 84,595 

OBJETO SOCIAL: FOLIOS 0105, 
0106 y 0107 

REL. DE ACCIONISTAS ACTA No. 
84,595 FOLIOS 0122 

SI 
ACTA No. 84,595 

APODERADO LEGAL FOLIO 0123 

SI 

NO APLICA 

SI 

~ ~ ~ ..tJ ~ P~ de Evaluación Legal Administrativa 

Ciudad de México, a 17 do Abril de 2018. 

SI 

SI 
ACTA No. 37,102 

OBJETO SOCIAL: FOLIO 0190, 
0191, 0192, 0193 Y 0194 

REL. DE ACCIONISTAS ACTA No. 
37.102 FOLIOS 0201 

SI 
ACTA No. 79,740 

APODERADO LEGAL FOLIO 0227 

SI 

NO APLICA 

NO APLICA 

~ 

l 

/ 
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DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS No. LA-014P7R001-E227-2018, PARA LA CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS ADMINISTRADA (PMO) 

EVALUACIÓN LEGAL ADMINISTRATIVA 

Ciudad de México, a 17 de Abril d~ 2018. 

Los llcllanles que parUcipen por si mismos o a tnrvés de un represenlanle, 
deberán presentar un escrito en el que su flrmante manifieste que cuenta con 
facultades suficientes para comprometerse y responder por si o su 
representada en la presente licitación, asl como para suscribir las 
proposiciones técnicas y económicas, de acuerdo a lo dispuesto por el 
articulo 48 fracción V de El Reglamento de La Ley. ~ 

Para tal efecto, los licitantes deber.in requisitar el Anexo SA e 
invariablemente se deberá insertar la leyenda "Bajo protesta de decir 
verdad" . 

El domicilio que se mencione en los documentos antes citados, será 
considerado por la Convocante como el indicado para que el licilanle reciba 
loda clase de notificaciones que resulten de los actos, contratos y convenios 
derivados de esle procedimiento. Asimismo deberán conlar con una 
dirección de correo electrónico e Indicarlo en el Anexo 5A según sea el 
caso. 

Escrito del licitante en el que manifieste bajo protesta de decir verdad, que ni 
el Suscrito ni ninguno de los socios integrantes de la persona moral que 
representa, se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los 
artículos 50 y 60 penúltimo párraro de La Ley y segundo lransitorio del 
decreto por el que se reforman. adicionan y derogan diversas disposiciones 
de La Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. Anexo 6 

Escrito del licitanle, en el que manifieste que acepta que en caso de que los 
archivos electrónicos de la documenlación legal y administrativa, propuesta 
técnica y la propuesta económica, presentados mediante un dispositivo USB 
o CD o a través de CompraNet, por alguna razón no Imputable a la 
convocante no se pudleran imprimir, la imµreslón sea incorrecta o no sea 
posible bajar cualquier archivo del documenlo que se \rate. se daril por no 
presentado. 

Escrito del licitante en el que manifieste qué documentación de la contenida 
en sus propuestas técnica y económica considera clasificada como 
confidencial. reservada y/o comercial reservada, explicando los motivos de 

10 clasificación en términos de los artlculos 113 y 117 de la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Pübtica y de la Ley General de 
Proleccl6n de Daros Personales en Posesión de Sujetos Obligados, Anexo 7 
(Su no presentación no seril motivo de desechamiento). 

Escrito bajo protesla de decir verdad en el que el licitante milnlfieste la 
11 declaración de integridad, de acuerdo a lo seflafado en el articulo 29, 

fracción IX de La Ley. Anexo e 

12 
~~

1

:~~i~~ntes deberán requisitar el formalo de estratificación conforme ar 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

' \ 
\ 

Escrito del licitante do e declara que ha leido la convocatoria, Y se D ,-'"'·--.. 
13 encuenlra co om1e con I criterios de adjudicación, asi como con lodos y SI SI SI ·• ~ 

e en ésta se seflalan. Anexo 10 ,f 
/rb, -,->=-==r:::::.::_::_::::¡:_:::::.:=,;c:::/1::...::.:.:' /.l:..:..:..::=:::.::::..:..:::;_--:---_~---..JJ,,A ._/~ ,("\---P-a-, g-in~aL___2_d_e_E_v_a_l u-a-c-io-, n-·-Le...1.g_a_l _A_d_m_i_n_is-tr_a_t_iv-a-'----_ -/ ----=.--'_-:z--)-------;=---'---¡_, '----.-___ --.\- . 
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DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS No. LA-014P7R001-E227-2018, PARA LA CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS ADMINISTRADA (PMO) 

Escrito en donde el llcilante exprese bajo protesta de decir verdad que no se 
encuentra bajo el supuesto de la Ley Generar de Responsabtidades 
Administrativas, artículo 49 fracción IX en el que manifieste que no 
desempeña empleo, cargo o comisión en el servicio público o, en su caso, 
que a pesar de desempeñarlo con la formalización del contrato 

14 couespondiente no se actualiza un Conflicto de Interés. En caso de ser 
persona moral, dichas manireslaciones deberán presenlarse respecto a los 
socios o accionistas que ejerzan control sobre la sociedad manifestando 
nombre y apellidos de cada uno de ellos. En caso de que los socios o 
accionistas sean personas morales dicho documento deberá ir suscrito por el 
rep,eseniante legal de cada persona moral. Anexo 12. 

Los licitantes deberán presentar documento actualizado expedido por el SAT 
en el que se emita opinión sobre el cumplimiento de sus _ obligaciones 

15 fiscales en sentido positivo (para erectos del art. 32·0 del CFF). ). La fecha 
de consulta deberá tener como máximo vigencia de un mes a la fect1a de la 
apertura de proposiciones. 

Opinión del cumplimiento de obligaciones fiscales en materia de seguridad 
16 social en sen1ido positivo. Apéndice "E") . La fecha de consulta deberá tener 

como máximo vigencia de un mes a la fecha de la apertura de proposiciones. 

Los licitantes deberán presentar la constancia de situación fiscal en materia 
de aportaciones palronales y entero de descuentos, emitida por el Instituto 

17 del Fondo Nacional de la Viv.ienda para los Trabajadores. La fecha de 
consulta deberá lener como máximo vigencia de un mes a la fecha de la 
apertura de proposiciones. 

Los. licitantes deberán proporcionar el Registro Único de Proveedores y 
Contratistas (RUPC), en caso de no contar con el deberán presentar un 

18 escrito en el que maniíiesten que concluirán su trámite de rcgislro antes de 
que finalice el proceso de licitación. (Su no presentación no será motivo de 
desechamiento). 

19 

Para el caso de que se participe por medio de presentación conjunta. será 
necesario que el representante comün de la agrupación se"ale a través de 
escrito simple, que la proposición se presenta en forma conjunla, así mismo 
deberá presenta, el convenio conforme a lo eslablecido en el numeral 11.2. 

En este caso, el representante comün deberá presentar lodos y cada uno de 
/os escrilos solicitados en el mera!, y cada una de las personas 
que inte cI c1 -.conjunta deberá enlregar los escritos de los -;~;, 
Ir1cIsos 1 al 18 del presente num al. • , 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

EVALUACIÓN LEGAL ADMINISTRATIVA 

SI 

SI 

SI 

SI 

NO, YA QUE ÚNICAMENTE 
PRESENTA ESCRITO EN EL QUE 
MANIFIESTA QUE NO CUENTA 
CON EL RUPC. SI 
SIN EMBARGO, su · NO 
PRESENTACIÓN NO ES MOTIVO 
DE DESECHAMIENTO. 

SI 

Página 3 de Evaluación Legal Administrativa -=:::::::_2-
) 
f 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

Ciudad do México, a 17 do Abril de 2018. 
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DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS No. LA-014P7R001-E227-2018, PARA LA CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS ADMINISTRADA (PMO) 

CONCLUSIÓN: 

/ 

/ ELABORÓ 
' ~ ,:<'"7,c:::? ) 

,., ..... dtt-= ·' . 
·. /C:ÍC. iiÁNé{ MOLINA RIVÉRA 

COORDINADORA ADMINISTRATIVA DE ALTA RESPONSABILIDAD 

C.P. BEAT 
SUBDIRJ 

/ 

~ J~ 
'>y~ 

EVALUACIÓN LEGAL ADMINISTRATIVA 

Ciudad de México, a 17 de Abril de 2018. 

LIC. EDGAR GUILLERMO U.JI ANO AGUILAR 
DIRECTOR DE RECURSOS MATE ·(ES Y SERVICIOS GENERALES 
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SECJ\ETARI,\ DEL TllMIAJO 
Y PHEVIS IÓN SOC l 1\L 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO). 

Licitante 

MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. 
en participación conjunta con 

IT ERA, S.A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C 

Página 1 de 24 , _., 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
•• L 

1.- Caoacidad del licitante 124.00 ountosl 
1.1.-Caoacidad de los recursos humanos /13 ountosl 
1.1 .1 Experiencia en asuntos relacionados con la materia del servicio objeto de la presente contratación. 
Recursos humanos que deberá proporcionar el Licllante de 
acuerdo a la experiencia. 
(Numeral 12. ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS, del 
Anexo 13 Características Técnicas del Servicio). 

La experiencia se acredila con: 

a. Curriculum vi tae en el que se muestren al menos los 
siguientes puntos : 

1. Nombre(s) y apellido(s) 
2. Nivel de estudios 
3. Descripción de experiencia en el puesto solicilado, 

especificando el tiempo y el periodo de duración en el 
mismo. 

4. Proyectos en los que ha participado, con la siguiente 
infonnación mínima para co"tejar: 
• Nombre de la empresa o institución. 
• Periodo 
• Contacto. 
• Puesto del contacto 
• Telélono 6 Correo electrónico. 
• Funciones 

La fa lla de alguno de los 4 (cuatro) puntos requeridos en el 
curriculum, será causa para no contabilizar al recurso humano 
correspondiente. 

b. Para cada recurso, se deberá demostrar que el recurso 
propuesto está vinculado laboralmente al licitante, para lo 
cual deberá demostrar tener permanencia al menos de 1 
(un) mes en la empresa del LICITANTE previo a la fecha 
de emisión del fallo, comprobable con el alta ante el 
IMSS o pago de sus cuotas, con la que se acredite que la 
persona propuesta está al servicio o contratado bajo 
cualquier esquema por el licitante. En caso de que el 
recurso se encuentre contratado a través de un tercero, 
el licitante deberá presentar, adicional al alta ante el 
IMSS, copia simple del contrato con la empresa que 
provee el recurso al licitante {la cual también deberá 
presentar el formato 32-D del SAT e IMSS ), vigente a la 
fecha del fallo y durante la vigencia de este proyecto. El 
Instituto FONACOT, se reserva el derecho de validar 
con la empresa que provee al recurso de la legitimidad 
del contrato. 

J.A. del 06 de abril 2018 
ARDUUS TI, S.C., Pregunta 6 

La convocante solicita para comprobar la experiencia en el 
curriculum vitae compruebe lo siguiente: 

1. nombre(s) y apellidos(s) 
2. nivel de estudios 
3. descripción de experiencia en el puesto 

solicitado, especificando el tiempo y el periodo 
de duración en el mismo. 

4. proyectos en los que ha participado, con la 
siguiente información mínima para colejar: 

• nombre de la (úmp sa o 
~ ión 

- . per~ '~) ---- . '---___,....._!.... contacto 
,•.. _ -- .~ • puesto d contacto 

{_ 

No 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

-14 

/ 

Cantidad 
Mínima a 
Presenta r 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

10 

Personal 

Tipo 

Director de Proyecto 

Gerente de Gobierno de proyectos 

Gerenlo de Servicios de TI 

Lideres de Proyecto en Implementación de Oficina de 
Proyeclos 

Espccialis1as on herramientas de administración de 
proyectos . 

Especialista de Transferencia de Conocimiento PMP© 

Consultor Sr en Servicios TI 

Consultor Sr en Aud itor ias de Sistemas de Información 

Consultor Sr en Gobierno de TI 

Especialistas en Gestión del Cambio 

Especialista s en Arqullcctum Empresarial y Gestión del 
C.:imbio Organlzacional 

Especialista en Despliegue y Liberaciones de Servicios TI 

Analista de Negocios 

Exoertos en PMP© nor el PMI Glob l. 

Anos de 
experiencia 

10años 

7 .Jños 

7 oños 

7 ailos 

5 aílos 

5 Años 

7 anos 

7 años 

7 anos 

5 a1'os 

5 .iños 

5 años 

5 años 

5 Años 

9 / ~ --, _ 
./---.___ -1y9 1 

Cumole 

SI/NO 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

- '· 

Notu 

Cuenta con mínimo 10 años de experiencia con los dalos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos (puesto, 
teléíono o correo) y firm3do. Carpeta Prepuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1229 al 1232 
Cuenta con mínimo 7 años de OJCperiencia con los da tos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyqctos {puesto, 
teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1241 al 1244 
Cuenta con mínimo 7 años de experie ncia con los dalos y 
puesto solicitados y conlaclo de los 1.ll! imos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propues la Técni ca 4 de 5 
Folio 1257 al 1260 
1, Cuenta con mínimo 7 años de experiencia con los datos y 

puesto solicitados y conta cto de los Ultimas 2 proye ctos 
(puesto, teléfono o correo) y firm.ido. Carpeta Propuesta 
Técnic.1 4 de 5 Folio 1272 al 1278 

2 . Cuenta con mfnimo 7 años de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y conl:iclo de los últimos 2 proyectos 
(puesto, teléfono o correo) y firmado . Carpeta Propuesla 
Técnica 4 de 5 Folio 1269 al 1291 · 

3. Cuenta con mlnimo 7 años de experiencia con los datos y 
puesto solicilados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(puesto, te léfono o correo) y firmado . Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1300 al 1302 

4. Cuenta con mínimo 7 años de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los Ultimas 2 proyectos 
(puesto, teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1311 .il 1313 

Cuenla con mínimo 5 años de experiencia con los dalos y 
puesto so licitados y contocto de los últimos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y íirmado. Carpeta Propuesta Técn ica 4 de 5 
Folio 1324 al 1326 
Cucnla con mlnimo 5 años de experienc ia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) ·y firmado. Carpeta Propuesto Técn ica 4 de 5 
Follo 1J36 al 1340 
Cuenta con mlnimo 7 años de experiencia con los da tos y 
puesto solicitados y contacto de los Ultimas 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1350 al 1353 
Cuenta con mínimo 7 años de experie ncia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los Ultimes 2 proyectos (pue sto, 
teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1365 al 1367 
Cuenta con mlnimo 7 años de expe riencia con los datos y 
puesto solicitados y con\ac\o de los últimos 2 proyectos (puesto, 
telóíono o correo) y firmado . C.arpela Propuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1379 al 1384 
Cuenta con mlnimo 5 años de experiencia con los datos y 
pueslo so licitados y contaclo de los üttimos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y firmndo . Carpeta Propuesta Técnica ·1 de 5 
Folio 1397 .al 1JGO 
Cuenta con mínimo 5 ::u1os de experie nc ia con los datos y 
pueslo solicitados y conlacto de los Ullimos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y firmado . Carpeta Propuesta Técnica 4 de 5 
Fol io 1410 al 14 12 
Cuenta con mfnimo 5 años de experiencia con los dalos y 
puesto solicitados y contacto de los üllimos 2 proyectos (puesto. 
teléfono o correo) y firm3do. Carpc=ta Propuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1423 al 1425 
Cuenta con mínimo 5 aiios de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y íirm ado. Carpela Propuesla Técnica 4 de 5 
Folio 1434 a l 1436 
1. Cuenla con mínimo 5 3ñOs de excc ricncia con lo:s dalos v 

ISl/ lN.STITUTO 

3.00 3.00 
Punlo:s 

A obtener Obtenidos 

3.00 3.00 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMÁTICA, S de R.L. de C.V. en participación coniunta con 1T ERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
teléfono ó correo electrónico 
funciones 

con relación al cumplimiento del punto 4 referente a los 
proyectos de los recursos propuestos, ·se solicita a la 
convocante que permita presentar la información requerida 
en dicho número 4, correspondiente al último proyecto en 
que haya participado dicho recurso, lo anterior obedece a 
que en la mayoría de los casos, los contactos de los clientes 
han rotado y pueden no corresponder los actuales 
encargados en dichas áreas. 

RESPUESTA: 
LOS LICITANTES PODRÁN PRESENTAR EN EL 
CURRICULUM VITAE DE LOS RECURSOS 
PROPUESTOS, LOS DATOS SOLICITADOS EN EL 
NUMERAL CUATRO, DE AL MENOS DOS PROYECTOS 
EN EL QUE HAYA PARTICIPADO EL RECURSO. 

J.A. del 06 de abril 2018 
IT ERA., Pregunta 1 

En caso que la empresa licitante obtenga su personal por 
medio de un tercero, ¿para cubrir los requisitos de opinión 
de cumplimiento en materia de seguridad social e infonavil, 
debemos presentar dichos documentos tanto del licitante 
como de la empresa que le proporciona el personal? 

RESPUESTA: 
Si, LOS LICITANTES QUE PRESENTEN RECURSOS 
PARA CUBRIR LOS PERFILES SOLICITADOS EN EL 
PRESENTE PROCEDIMIENTO A TRAVES DE UN 
TERCERO, DEBERÁN CUMPLIR LOS REQUISITOS DE 
OPINIÓN DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE 
SEGURIDAD SOCIAL E INFONAVIT, TANTO DEL 
LICITANTE ASÍ COMO DEL TERCERO QUE LE 
PROPORCIONA LOS RECURSOS. 

J.A. del 06 de abril de 2018 
MEER INFORMÁTICA Pregunta 1 

Experiencia mínima de 3 años en actividades de soporte de 
servicios de TIC Y Carta de al menos un cliente 
firmada por el responsable del proyecto, avalando que dicho 
personal ha demostrado contar con la capacidad técnica 
para proporcionar servicios similares a los solicitados y 
desempeñado el rol de Director o Gerenle de Proyecto. 

A ESTE RESPECTO SE SOLICITA A LA CONVOCANTE 
LO SIGUIENTE: 
a. PARA EL CASO DE LA EXPERIENCIA, QUE ÉSTA 

CUMPLA CON LOS AÑOS INDICADOS PARA 
CADA PERFIL EN LA TABLA DE PUNTOS Y 
PORCENTAJES, Y 

b. SE ELIMINE LA PRESENTACIÓN DE LA 
-...._, CARTA DE AL MENOS UN CLIENTE TODA VEZ 

~ 
QUE DICHO REQUISITO NO SE ENCUE TRA 
CONTEMPIADO EN LA TABLA DE PUN 

~ORCE~TAJES Y EL ANEXO TÉCNICO. 

Rt5~UESTA VINETA "a"· - · 

LA CONV ~ ~ARÁ LOS A E 
EXP IA DE LOS REC RSOS PROPUESTOS PAi A 

DA PERFIL, DE ACUERD A LO SOLICITADO EN I f'-
TABLA DE PUNTOS Y PORCENTAJES EN 
CONCORDAN(J.IA CON EL EXO TÉCNICO. . 

Especialista ISO 

15 5 Años SI 

Especialista en Gobierno de Proyectos Agiles 

16 5 años SI 

Especialista en gobierno de proyectos 

17 5 .años SI 

30 

Presentación de curriculums que avalen experiencia del recurso humanos propuesto 

pucslo solicitados y conlacto de los Ultimes 2 proyectos 
(pueslo, teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1445 al 1448 

2. Cucnla con mínimo 5 aílos de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los Ultimas 2 proyectos 
(puesto, teléfono o correo} y firmado. Carpela Pmpuesla 
Técnica 4 de 5 Folio 1460 al 1462 

3. Cuenta con mfnimo 5 años de experiencia con los dalos y 
puesto solicilados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(puesto, te léfono o correo) y íirmado. Carpela Propuesta 
Técnica 4 do 5 Folio 14 71 al 1473 

4. Cuenta con mínimo 5 años de experiencia con los datos y 
puesto so licitados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(puesto, te léfono o correo) y firmado. Carpe ta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1482 al 1483 

5 . Cuenta con mlnimo 5 años de experiencia con los datos y 
puesto solicilados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(puesto, teléfono o correo) y íirmado. Ca rpeta Propuesla 
Técnica 4 de 5 Folio 1492 al 1495 

6. Cuenta con mínimo 5 ai'los de experiencia con los datos y 
puesto solicilados y contacto de los Ul\imos 2 proyectos 
(puesto , teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta 
Técnic.l 4 de 5 Folio 1503 al 1505 

7. Cuenta con mínimo 5 años de experiencia con los datos y 
pueslo so licitados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(puesto, leléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de S Folio 1513 al 151 5 

8. Cuenta con mlnimo 5 ai'los de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyeclos 
(puesto, teléfono o correo) y fir mado. Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1523 al 1526 

9. Cuenta con mínimo 5 años de experienci3 con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(pueslo, teléfono o correo) y firmado. Carpela Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1537 al 1538 

1 O. Cuenta con m/nimo 5 años de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(puesto, teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1550 al 1553 

Cuenta con mln imo 5 a~os de experiencia con los da los y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos (puesto. 
teléfono o correo) y íirmado. Carpeta Propuesl.J Técnica 4' de 5 
Folio 1504 al 1506 
1. Cuenla con mín imo 5 ollas de e•pericncia con los datos y 

puesto solicitados y contacto de los úllimos 2 proyectos 
(puesto , le1éíono o correo) y firmado. Carpela Propucsla 
Técnica 4 de 5 Folio 1578 al 1580 

2. Cuenta con mfnimo 5 años de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y contacto de los últimos 2 proyectos 
(pueslo, teléfono o correo) y firmado . Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de 5 Folio 1594 al 1596 

Cuenta con mlnimo 5 .años de experiencia con los datos y 
puesto solicitados y con\.aeto de los últimos 2 proyectos (puesto, 
teléfono o correo) y firmado. Carpeta Propuesta Técnica 4 de 5 
Folio 1608 al 1610 

Puntaje 
No presenta currículum de todos los recursos humanos propuestos, cubriendo los 4 (cualro) puntos requeridos . 

0.00 

Presenta currículum de todos los recursos humanos mínimos solicitados. omitiendo alguno de los 4 (cuatro) puntos requeridos. 
0.00 

.. 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

. ADMINISTRADA (PMO)" . 

Ic1 an e: 
' 

e e Lº ºt t MERR INFORMÁTICA S d R L d C V . en partIc1pacion conjunta con E ·A, IT R S .A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

1 
Puntaje T ~tal de la Propuesta 

RESPUESTA VIÑETA " b". 
No presenta alta ante el IMSS o comprobante de pago de sus cuotas de los recursos humanos propuestos, ni incluye copia simple de 

LA CONVOCANTE ELIMINA LA PRESENTACIÓN DE LA 
contrato de prestación de servicios entre el licitante y la empresa que contrata al recurso ante el IMSS en caso que aplique. 0.00 

CARTA DE AL MENOS UN CLIENTE PARA CADA PERFIL 
PARA PROPUESTAS PRESENCIALES Y ELECTRÓNICAS Presenta alta ante el IMSS y comprobante de pago de sus cuotas de los recursos humanos mínimos solicitados omitiendo uno o varios 

EN COMPRANET. de ellos, ní incluye copia simple de contrato de prestación de servicios entre el licitante y la empresa que contrata al recurso ante el 
IMSS en caso que aplique. 0.00 

Presenta alta anle el IMSS y comprobante de pago de sus cuotas de todos los recursos humanos mínimos solicilados, pero no incluye 
copia simple de contrato de prestación de servicios entre el licitante y la empresa que contrata al recurso ante el IMSS, de uno o varios 
de los recursos humanos en caso que aplique. 0.00 

Presenta currículum cubriendo los 4 (cuatro) puntos requeridos y presenta alta ante el IMSS o comprobanle de pago de sus cuotas de 
todos los recursos humanos mínimos solicitados, incluyendo copia simple de contrato de prestación de servicios entre el licitante y la 

3.00 empresa que contrata al recurso ante el IMSS en caso que aplique. 

Competencia o habilidad en el trabajo de acuerdo a sus conocimientos académicos o profesionales 

- -

56.50 

7.00 7.00 

Puntos 

Aº Obtonor 1 Obtenidos 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

liiña 
Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
La competencia académica de este personal, se acredita 
presentando ORIGINAL Y COPIA PARA SU COTEJO de 
cedula profesional de carreras afines a las actividades del 
proyecto en cuestión, de los recursos humanos referidos en 
este Documento. 
(Numeral 12. ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS, del 
Anexo 13 Características Técnicas del Servicio). 

J.A. del 06 de abril de 2018 
MEER INFORMÁTICA Pregunta 5 

Se menciona que para el perfil del director de proyecto se 
deberá presentar cédula o título a nivel maestria en 
alguna de las siguientes carreras: tecnologías de la 
información o dirección de proyectos, sin embargo, en la 
página 52 en el subrubro de competencia o habilidad en 
el trabajo se menciona que se deberá presentar cédula o 
título profesional a nivel maestría en alguna de las 
siguientes carreras: tecnologías de la información, 
dirección de proyectos o de negocios. 

¿debemos entender que es correcto tomar como válida la 
presentación de cédula o título de maestría en alguna de 
las siguientes áreas: tecnologías de la información, 
dirección de proyectos o de negocios? 

RESPUESTA: 
ES CORRECTA SU APRECIACIÓN, LA CONVOCANTE 
TOMARÁ COMO VÁLIDA LA PRESENTACIÓN DE 
CÉDULA O TÍTULO DE MAESTRÍA EN ALGUNAS DE LAS 
SIGUIENTES ÁREAS: TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN, DIRECCIÓN DE PROYECTOS O DE 
NEGOCIOS . PARA EL PERFIL DE DIRECTOR DE 
PROYECTO. 

------=--- ) 

No. 

2 

3 

s 

6 

8 

9 

10 

Cantidad 
Mínima a 
Presentar 

Tipo 

Director de 
Proyecto 

Gerente de 
Gobierno 

de 
proyectos 

Gerente de 
Servicios 

de TI 

Lideres de 
Proyecto 

en 
Implementa 

ción de 
Oficina de 
Proyectos 

Especialist 
as en 

herramient 
as de 

administrac 
ión de 

orovectos . 
Especialist 

a de 
Transferen 

cia de 
Conocimien 

loPMP® 

Consultor 
Sren 

Servicios TI 

Consultor 
Sren 

Auditorias 
de 

Sistemas 
de 

Información 

Consultor 
Sren 

Gobierno 
de TI 

Especialisl 
as en 

Personal 

Título o Cédula 

Cédula o litulo profesional a nivel 
Maestria en algunas de las siguientes 
carreras: Tecnologías de la 
información, Dirección de proyectos o 
de Negocios 

Título o Cédula profesional a nivel 
licenciatura en alguna de las 
siguientes carreras: Sistemas 
Computacionales, Informática o 
afines a las actividades del oroyecto. 
Título o Cédula profesional a nivel 
licenciatura en alguna de las 
siguientes carreras: Sistemas 
Computacionales, Informática, 
Telecomunicaciones o Electrónica o 
afines a las actividades del provecto. 
Título o Cédula profesional a nivel 
licenciatura en alguna de las 
siguientes carreras: Sistemas 
Computacionales, Informática, 
Telecomunicaciones, Electrónica, 
Industrial o afines a las actividades 
del proyecto. 

Cédula ó Titulo profesional a nivel 
licenciatura en alguna de las 
siguientes carreras: Sistemas 
Computacionales, Informática, 
Administración, Telecomunicaciones, 
Electrónica, Industrial o afines a las 
actividades del orovecto 
Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura en alguna de las 
siguientes carreras: Sistemas 
Computacionales, Informática, 
Telecomunicaciones, Electrónica o 
afines a las actividades del provecto. 
Cédula o titulo profesional a nivel 

licenciatura de las siguientes 
carreras : Sistemas Computacionales, 
Informática, Administración, 
Contabilidad, Telecomunicaciones, 
Electrónica o afines a las actividades 
del provecto 
Cédula o titulo profesional a nivel 

licenciatura de las siguientes 
carreras : Sistemas Computacionales, 
lniormática, Administración, 
Contabilidad, Telecomunicaciones, 
Electrónica o afines a las actividades 
del proyecto. 
Cédula o litulo profesional a nivel 
licenciatura de carreras tales como: 
Sistemas Computacionales, 
Informática, Administración, 
Contabilidad, Telecomunicaciones, 
Electrónica o afines a las actividades 
del orovecto. 
Cédula o título profesional a nivel 
licenciatura de las sinuientes 

Cumple 

SI/NO 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

Notas 

Cédula maestría: Maestría en Tecnologías de Información 
y Administración. Carpeta Propuesta Técnica 4 de S Folio 
1238 

Cédula: Licenciado como Ingeniero en Computación. 
Caroeta Proouesta Técnica 4 de S Folio 1239 
Título: Ingeniero en Computación. Carpeta Propuesta 
Técnica 4 de S Folio 1254 

Titulo: Licenciado en Ingeniería en Sistemas 
Computacionales Carpeta Propuesta Técnica 4 de S Folio 
1269 

1. Cédula: Lic. en Ciencia de la Informática . Carpeta 
Propuesta Técnica 4 de S Folio 1287 

2. Titulo: Licenciado en Informática Administrativa 
Carpeta Propuesta Técnica 4 de 5 Folio 1297 

3. Cédula: Licenciado en Informática Carpeta 
Propuesta Técnica 4 de S Folio 1309 

4. Cédula: Licenciado como Ingeniero en 
Comoutación. Caroeta Técnica 4 de S Folio 1322 

Cédula: Licenciado Ingeniería en Sistemas 
Computacionales Carpeta Técnica 4 de S Folio 1336 

Cédula: lng Industrial. Carpeta Técnica 4 de _S Folio 1348 

Cédula: Licenciatura en Informática Administrativa. 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1364 

Cédula: Licenciatura en Administración Industrial. Carpeta 
Técnica 4 de S Folio 1377 

Titulo: Licenciatura en Ingeniería industrial. Carpeta 
Técnica 4 de S Folio 1394 

Título: Licenciatura en Informática. Carpeta Técnica 4 de 
5 Folio 1408 

7.00 7.00 

56.50 
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.LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticioación coniunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta -

11 1 

12 1 

13 1 

14 10 

15 

~ --··, 
) 

~ 
_--~ 

16 2 

17 

30 

Gestión del 
Cambio 

Especialist 
as en 

Arquitectur 
a 

Empresaria 
1 y Gestión 
del Cambio 
Organizaci 

anal 
Especialist 

a en 
Despliegue 

y 
Liberacione 

s de 
Servicios TI 

Analista de 
Negocios 

Expertos 
en PMP® 
por el PMI 

Global. 

Especialis t 
a ISO 

Especialist 
a en 

Gobierno 
de 

Proyectos 
Áailes 

Especialist 
a en 

gobierno de 
proyectos 

carreras: Sistemas Computacionales. 
Informática, o afines a.las actividades 
del orovecto. 
Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura de carreras tales como: 
Sistemas Computacionales. 
Informática. Administración, 
Telecomunicaciones, Electrónica o 
afines a las actividades del proyecto. 

Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura de carreras tales como: 
Sistemas Computacionales. 
Informática , Telecomunicaciones, 
Electrónica o afines a las aclividades 
del proyecto. 

Cédula profesional a nivel 
licenciatura de las siguientes 
carreras: Sistemas Computacionales. 
Informática, Administración, 
Telecomunicaciones, Electrónica o 
afines a tas actividades del orovecto. 
Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura de tas siguientes 
carreras: Sistemas Computacionales, 
Informática, Telecomunicaciones, 
Electrónica. Industrial. Administración 
o afines a las actividades del 
proyecto. 

Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura de las siguientes 
carreras: Sistemas Computacionales , 
Informática, Telecomunicaciones, 
Electrónica. Industrial. Administración 
o afines a las actividades del 
nrovecto. 
Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura de las siguientes 
carreras: Sistemas Computacionales , 
lníormática, Telecomunicaciones, 
Electrónica o afines a las actividades 
del nrovecto. · 
Cédula o titulo profesional a nivel 
licenciatura de las siguientes 
carreras: Sistemas Computacionales, 
Informática, Telecomunicaciones, 
Electrónica o afines a las actividades 
del oroyecto. 

SI 

SI 

SI 

SI 

St 

SI 

SI 

Cédula : Licenciatura en Informática Administrativa . 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1421 

Cédula: Licenciatura en Ingeniería de Sistemas 
Computacionales. Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1432 

Cédula: Ingeniero en Comunicaciones Electrónica . 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1443 

1. 

2. 

3 . 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

Cédula: Licenciatura en Ingeniería Industrial. 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1458 
Cédula: Lic Sistemas de Computación 
Administrativa Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1469 
Titulo: Ingeniero Industrial. Carpeta Técnica 4 de 5 
Folio 1469 
Titulo: lng . en Computación. Carpeta Técnica 4 de 
5 Folio 1490 
Titulo: Licenciatura en Ingeniería Industrial. 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1490 
Cédula: lng. Sistemas Computacionales . Carpeta 
Técnica 4 de 5 Folio 1511 
Cédula: Licenciatura como Ingeniero 
Administrador de. Sistemas. Carpeta Técnica 4 de 
5 Folio 1521 
Cédula: Licenciatura en Ciencias de la 
Informática. Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1535 
Cédula: lng. En Electrónica. 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1548 
Cédula: Matemáticas aplicadas y computación . 
Camela Técnica 4 de 5 Folio 1562 

Cédula: Lic. Administración Industrial. Carpeta Técnica 4 
de 5 Folio 1576 

1. 

2. 

Titulo: 

Cédula: lng. Eléctrico Electrónico. 
Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 1591 

Cédula: lng. Cibernética y sistemas 
computacionales . Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 
1606 

Lic. Física y Matemáticas. Carpeta Técnica 4 de 5 Folio 
1617 

lf.!S i/TIJTO 

' .. 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitan e: MERR INFORMÁTICA, S de R L de C V. en participac1on con1unta con 1T ERA, S A de C V. y ARDUUS TI , S C 
1 

¡ Puntaje Total de la Propuesta 
' -

Presentación de cédula profesional de carreras afines a las actividades del proyecto 

No presenta titulo o cédula de todos los recursos humanos minimos solicitados. 

Presenla lítulo o cédula de los recursos humanos minimos solicitados, omiliendo a alguno de ellos . 

Presenla titulo o cédula de todos los recursos humanos minimos solicitados . 

Dominio de herramientas relacionadas con el servicio. (certificaciones) 

/ 
El dominio de las herramien~~ s· s co · el servicio, 
se acredita presentando copia simple de d mento de la 
certificación oficial vigente emitido por fabricante de la 
tecnología o centro de 1tación autorizado 
correspondiente a cada uno de los ffieS)fol recurso humano 
referidos en este Doc e111'o. (Numeral 12. 
ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS, del nexo 13 
Caracteristicas Técnic"'r .J e-- 'cio). 

J.A. del 06 de abril 2018 ) 
ARDUUS TI, s.c., Pre,líta 2 

Perfil 11 ' Especiali,la en ,~uitectura empresarial la 
convo¡¡antta-re_guier~ e --~" cienes para c~plimier,10, a 

No. 

Cantida 
d 

Mínima 
a 

Present 
ar 

Tipo 

Director de Proyecto 

Personal 

Copia de la certificación a presentar por persona. 

Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management lnstitule Global 
vigente. 
Certificación vigente como Scrum Master (SMC) 
vigenle. 

Cumole 

SI/NO 

SI 

Puntaje 

0.00 

0.00 

7.00 

Notas 

Certificación como Project 
Managemenl Professional emitido por 
el Project Management lnsti tute Global 
vigente. Carpeta Propuesta Técnica 5 
de 5 Folio 1625 

3.00 3.00 

Puntos 

A Obtener Obtenidos 

3.00 3.00 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticioación coniunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
este respecto se solicita a la convocante acreditar al menos 
tres de las cinco certificaciones solicitadas favor de 
pronunciarse al respecto, 

RESPUESTA: 
LA CONVOCANTE CON EL OBJETO DE PERMITIR LA 
LIBRE PARTICIPACIÓN Y CONCURRENCIA DE 
LICITANTES. PERMITE ACREDITAR AL MENOS CUATRO 
DE LAS CINCO CERTIFICACIONES REQUERIDAS, 
RESULTANDO LA PRESENTACIÓN DE MANERA 
OBLIGATORIA LAS REFERENTES A PMP Y TOGAF. CABE 
DESTACAR QUE LA PUNTUACIÓN SERÁ LA MISMA SI SE 
ACREDITAN 4 Ó 5 CERTIFICACIONES. 

ARDUUS TI, S.C., Pregunta 3 

Perfil 13 Analista de negocio la convocante solicita la 
acreditación en certificado vigente como business análisis 
professional (cbap) vigente o PMI-PBA vigente. a este 
respecto se solicita a la convocante acepte que los licitantes 
presenten la certificaciones de PMP de PMI. 

RESPUESTA: 
SE ACEPTA SU PROPUESTA, LOS LICITANTES 
PARTICIPANTES PODRÁN ACREDITAR EL 
CUMPLIMIENTO DEL REQUISITO PRESENTANDO 
CERTIFICACIÓN DE PMP AVALADO POR EL PMI 
SUSTITUYENDO LA DE PBA. 

ARDUUS TI, S.C., Pregunta 4 

Perfil 17 Especialista en gobierno de proyectos la convocante 
requiere 5 certificaciones para cumplimiento, a este respecto 
se solicita a la convocante acreditar al menos tres de las cinco 
certificaciones solicitadas favor de pronunciarse al respecto. 

RESPUESTA: 
LA CONVOCANTE CON EL OBJETO DE PERMITIR LA 
LIBRE PARTICIPACIÓN Y CONCURRENCIA DE 
LICITACIONES, PERMITE ACREDITAR AL MENOS 
CUATRO DE LAS CINCO CERTIFICACIONES 
REQUERIDAS, RESULTANDO LA PRESENTACIÓN DE 
MANERA OBLIGATORIA LAS REFERENTES A: PMP Y 
COBIT. CABE DESTACAR QUE LA PUNTUACIÓN SERÁ LA 
MISMA SI SE ACREDITAN 4 Ó 5 CERTIFICACIONES. 

J.A. del 06 de abril de 2018 
MEER INFORMÁTICA Pregunta 2 

Perfil 5 Especialistas en herramientas de administración de 
proyecto, la convocante solicita certificación expedida por el 
fabricante o partner autorizado como especialista técnico en 
la herramienta propuesta para la administración de proyecto. 
a este respecto la convocante de acuerdo a la herramienta 
que propone, acepte que la versión pueda ser 2013 o 
superior, favor de pronunciarse al respecto. 

RESPUESTA: 
SE ACEPTA SU PROPUESTA, LOS UCITANTES 
PARTICIPANTES PODRÁN PRESENTAR CERTIFICACIÓN 
EXPEDIDA POR EL .-A'ABRICANTE O PARTNER 
AUTORIZADO cOM('f""fsPECIALISTA TÉCNICO EN LA 

2 

3 

4 4 

Gerente de Gobierno 
de proyectos 

Gerente de Servicios 
de TI 

Lideres de Proyecto 
en Implementación de 
Oficina de Proyectos 

1. HERRAJ,ill>N1A PROF;'TA PARA LA ADMINJ,STRACIÓN 
, ~YECTO CUYA VE SIÓN SEA 2013 O ririR. 

~"-+- . ~{}') / / 

Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management lnstitute Global 
vigente. 
Certificación vigente como Scrum Master (SMC) 
vigente. 
Certificación vigente en ITIL Foundalions v3 vigente 
Certificación como COBIT 5 vigente. 

Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management lnstitute Global 
vigente. 
Certificación como Scrum Master (SMC) vigente. 
Certificación vigente como Scrum Developer (CSD) 
vigente. 
Certificación vigente en ITIL Foundations v3 vigente. 

Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management lnstitute Global 
vigente. 
Certificación como Scrum Master (SMC) vigente. 

SI 

SI 

SI 

Certificación vigente como Scrum 
Master (SMC) vigente. Carpeta 
Proouesta Técnica 5 de 5 Folio 1626 
Certificación como Project 
Management Professional emitido por 
el Project Management lnstitute Global 
vigente. Carpeta Propuesta Técnica 5 
de 5 Folio 1 ?28 

Certificación vigente como Scrum 
Master (SMC) vigente. Carpeta 
Propuesta Técnica 5 de 5 Folio 1629 

Certificación vigente en ITIL 
Foundations v3 vigente. Carpeta 
Propuesta Técnica 5 de 5 Folio 1630 

Certificación como COBIT 5 vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Fol io 1631 
Certificación como Project 
Management Professional emitido por 
el Project Management lnstitule Global 
vigente. Carpeta Propuesta Técnica 5 
de 5 Folio 1633 

Certificación vigente como Scrum 
Master (SMC) vigente. Carpeta 
Propuesta Técnica 5 de 5 Folio 1634 

Certificación vigente como Scrum 
Developer (CSD) vigente . Carpeta 
Propuesta Técnica 5 de 5 Folio 1635 

Certificación vigente en ITIL 
Foundations v3 vigente 
Propuesta Técnica 5 de 5 Folio 1636 
1. Certificación como Project 

2. 

3. 

Management Professional 
emitido por el Project 
Management lnstilute Global 
vigente. Carpeta Propuesta 
Técnica 5 de 5 Folio 1638. 
Certificación vigente como 
Scrum Master (SMC) vigente . 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1639. 

Certificación como Project 
Management Professional 
emitido por el Project 
Management lnstitute Global 
vigente. Carpeta Propuesta 
Técnica 5 de 5 Folio 1641. 
Certificación vigente como 
Scrum Master (SMC) vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1642. 

Certificación como Project 
Management Professional 
emitido por el Project 
Management lnstitute Global 
vigente. Carpeta Propuesta 
Técnica 5 de 5 Folio 1644 
Certificación viaente como 

t 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticipación coniunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

lf Púntaje Total de la Propuesta 
MEER INFORMATICA Pregunta 3 

Perfil 1 O especialista en gestión del cambio la convocante 
solicita la certificación como certificación SCRUM 
fundamentos (sic) vigente. a este respecto se solicita a la 
convocante que los licitantes puedan presentar certificación 
como certificación como SCRUM fundamentos (SFC) vigente 
o superior. 

RESPUESTA: 
SE ACEPTA SU PROPUESTA, LOS LICITANTES PODRÁN 
ACREDITAR PARA ESTE PERFIL LA CERTIFICACIÓN 
COMO SCRUM FUNDAMENTOS (SFC) VIGENTE O 
SUPERIOR. 

5 

6 

8 1 

Especialistas en 
herramientas de 

administración de 
proyecto. 

Especialista de 
Transferencia de 

Conocimiento PMP® 

Consultor Sr en 
Servicios TI 

Consultor Sr en 

Certificación expedida por el fabricante o Partner 
autorizado como especialista técnico en la 
herramienta propuesta para la administración de 
proyecto. 

Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management tnstitute Global 
vigente. 

Certificación como ITIL Foundations v3 vigente. 
Certificación como ITIL Operational Support and 
Analysis (OSA) vigente. 
Certificación como ITIL Service Offerings and 
Agreements (SOA) vigente. 
Certificación como ITIL Release Control & Validation 
(RCV) vigente. 
Certificación como ITIL Planning, Protection and 
Optimization (PPO) vigente. 
Certificación como ITIL Managing Across the Lifecycle 
(MALC) vigente. 
Certificación como ITIL EXPERT vigente. 
Certificación como Scrum Master (SMC) vigente. 
Certificación como Scrum Developer (CSD) vigente. 
Certicación como COBIT 5 vigente. 

Auditorias de Certificado en ISO/IEC 27001:2013 vigente. 
Sistemas de 
Información/ 

SI 

SI 

SI 

SI 

4. 

Scrum Master (SMC) vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1645. 

Certificación como Project 
Management Professional 
emitido por el Project 
Management lnstitute Global 
vigente. Carpeta Propuesta 
Técnica 5 de 5 Folio 1647 
Certificación . vigente como 
Scrum· Master vigente. Carpeta 
Propuesta Técnica 5 de 5 Folio 
1648. 

Certificación expedida por el fabricante 
o Partner autorizado como especialista 
técnico en la herramienta propuesta 
para la administración de proyecto 
(SHARE POINT Y PROJECT 
SERVER) 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 , 
Folio 1650 
Certificación como Project 
Management Professional emitido por 
el Pr.oject Management lnstitute Global 
vigente. _Carpeta Propuesta Técnica 5 
de 5 Folio 1653 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5: 
Certificación como ITIL Foundations v3 
vigente. Folio 1655 

Certificación como ITIL Operational 
Support and Analysis (OSA) vigente. 
Folio 1656 

Certificación como ITIL 
Offerings and Agreements 
vigente. Folio 1657 

Service 
(SOA) 

Certificación como ITIL Release 
Control & Validation (RCV) vigente. 
Folio 1658 

Certificación como ITIL Planning, 
Protection and Optimization (PPO) 
vigente. Folio 1659 

Certificación como . ITIL Managing 
Across the Lifecycle (MALC) vigente. 
Folio 1660 

Certificación como ITIL EXPERT 
vigente. Folio 1661 

Certificación como Scrum Master 
(SMC) vigente . Folio 1662 

Certificación como Scrum Developer 
(CSD) vigente. Folio 1663 

Certicación como COBIT 5 vigente. 
Folio 1664 
Certificado en tSO/IEC 27001:2013 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1666 

56.50 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticipación coniunta con 1T ERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 

' 
g 1 

10 1 

11 

12 

13 

_) 14 10 

/ 

Consultor Sr en 
Gobierno de TI 

Especialisla en 
Geslión del Cambio 

Especialista en 
Arquitectura 
Empresarial 

Especialis ta en 
Despliegue y 

Liberaciones de 
Servicios TI 

Analista de Negocios 

Expertos en PMP® 
por el PMI Global. 

Auditor Certificado en Sistemas de Información 
(CISA) emitido por ISACA vigente. 
Certicación como COBIT 5 vigente. 

Certificación como ITIL Foundalions v3 vigen\e. 
Certificación como ITIL Operalional Support and 
Analysis (OSA) vigenle. 
Certificación como Scrum Fundamentos (SFC) 
vigente. 

Certificación en Auditoria de Sistemas de Gestión de 
Servicios en ISO/IEC 20000-1 :2011 ó Sup vigente. 
Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management lnstilute Global 
vigente. 
Certificación en ITIL Fundalion . Vigente. 
Certificación como Scrum Master (SMC) vigente. 
Certificado en TOGAF 9 ó Supe'rior 

Certificación como Project Management Professional 
emitido por el Project Management lnslitute vigente. 
Certificación en ITIL V3 Foundation Vigente. 

Certificado vigente como Business Análisis 
Professional (CBAP) vigente o PMI-PBA vigente. 

Certificación como Project Managemenl Professional 
emitido por el Project Management lnstilute vigente. 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

Auditor Certificado en Sislemas de 
Información (CISA) emitido por !SACA 
vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1668 

Certicación como COBIT 5 vigente 
Carpeta Propues\a Técnica 5 de 5 
Folio 1669 
Certificación como ITIL Foundalions v3 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1671 

Certificación como ITIL Operational 
Support and Analysis (OSA) vigente . 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1672 

Certificación como Scrum 
Fundamentos (SFC) vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1673 
Certificación como Project 
Management Professional emitido por 
el Project Management lnslitute Global 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1675 

Certificación en ITIL Fundalion . Vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1676 

Certificación como Scrum Master 
(SMC) vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1677 

Certificado en TOGAF 9 ó Superior 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1678 
Certificación como Project 
Management Professional emitido por 
el Project Management lnstilute Global 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1680 

Certificación en ITIL Fundation. Vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1681 
Certificación como Project 
Management Professional emitido por 
el Project Managemenl lnsti\u\e Global 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1683 
1. Certificación 

Management 
como Project 

emilido por el 
Professional 

Project 
Global Management lnslitute 

vigen\e. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1685 

56.50 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticioación coniunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

11 Puntaje Total de la Propuesta 

' ,_r ,,,- J -----==- ( ¡,/" ' ., . ,- ' . __ .,. 

L ) ---

2. 

3. 

4 . 

5, 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

/ 

Certificación 
Management 
emitido por 
Management 
vigente. 

como Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1687 

Certificación 
Management 
emitido por 
Management 
vigente. 

como Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1689 

Certificación 
Management 
emitido por 
Management 
vigente. 

como · Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1691 

Certificación 
Management 
emil ido por 
Management 
vigente . 

como Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1693 

Certificación 
Managemenl 
emitido por 
Management 
vigente. 

como Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1695 

Certificación 
Management 
emitido por 
Management 
vigente. 

como Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpela Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1697 

Certificación 
Management 
emitido por 
Management 
vigente. 

como Project 
Professional 

el Project 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1699 

Certificación 
Management 
emitido por 
Management 
vigente. 

como Project 
Professionat 

el Projecl 
lnstitute Global 

Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1701 

Certificación 
Management 
emitido nor 

como Project 
Professional 

el Proiect 

56.50 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 
L' . 1c1tante: M R F ER IN O RMATI c A, S. de R.L. de C.V. en participación coniunta con 1T ERA, S.A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
-

Management lnstitute Global 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1703 

Certificado en ISO/IEC 27001 :2013 vigente. Certificado en ISO/IEC 27001:2013 
Certificado IS Sistema de Gestión de Servicios en vigente 
tSO/tEC 20000-1 :2011 vigente. Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 

Folio 1705 

15 1 Especialista ISO SI 
Certificado IS Sistema de Gestión de 
Servicios en ISO/IEC 20000-1 :2011 
vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1706 
1. Certificación como Scrum 

Master (SMC) vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1708 

Certificación en COBIT 5 vigente 

Especialistas en 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 

Gobierno de 
Certificación como Scrum Master (SMC) vigente. 5 Folio 1709 

16 2 
Proyectos Ágiles 

Certificación en COBIT 5 vigente. SI 
2. Certificación como Scrum 

Master (SMC) vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1711 

Certificación en COBIT 5 vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 
5 Folio 1712 

Certificación como Scrum Master 
(SMC) vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 171 4 

Certificación como Project Management Professional Certificación en COBIT 5 vigente 

emitido por el Project Management lnstitute vigente. 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1715 

Especialista en 
Certificación en COBIT 5 vigente Certificado en ITtL 

17 1 
gobierno de proyectos 

foundations v3 vigente. SI 
Certificado en ITIL foundations v3 

Certificación como Scrum Master (SMC) vigente. 
Certificado en Six Sigma Black Bel! vigente. 

vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 
Folio 1716 

/ Certificación como Scrum Master 
(SMC) vigente 
Carpeta Propuesta Técnica 5 de 5 

[) 
Folio 1717 

30 

'-?b=~ y Presentación de herramientas relacionadas con el servicio Puntaje 

l No presenta certificaciones o constancias (según sea el caso) de todos los recursos humanos mínimos solicitados. 

~ 
0.00 

0 
Presenta certificaciones o constancias (según sea el caso) de los recursos humanos mínimos solicitados, omitiendo a alguno de 
ellos . 0.00 

~ Presenta certificaciones vigentes de todos los recursos humanos mínimos solicitados. 
3.00 

\ -
1.2.- Cimacldad de los recursos económicos v de eQuipamiento (10.00 ountosl 

: , 1.2.1 Capacidad de recursos económicos -
1 

~R.50 

; 

2.00 2.00 

Piinin::i 1? e,A 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS ' 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticioación coniunta con 1T ERA, S.A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

' Puntaje Total de la Propuesta 
DESCRIPCION. 
Para acreditar la capacidad económica, el Licitante deberá 
comprobar que sus ingresos en 2017 hayan sido 
equivalentes al menos veinte por ciento del monto total de su 
oferta económica (antes de IVA). lo anterior deberá de 
acreditarse mediante la última declaración fiscal anual 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017 presentada por el 
licitante ante el SAT. y la presentación de la última 
declaración provis ional de 2018. 

a. Última declaración anual de impuestos (año 2017) y 
estados financieros anexos a la misma, presentada ante 
el Servicio de Administración Tributaria de los Estados 
Unidos Mexicanos. Debe incluirse comprobante de la 
presentación. 

b. Ultima declaración provisional del impuesto sobre la renta 
(Febrero-2018). presentada ante el Servicio de 
Administración Tributaria de los Estados Unidos 
Mexicanos. Debe incluirse comprobante de la 
presentación . 

ASIGNACIÓN DE PUNTOS. 
En caso de que algún Lici tante Participante acredite ingresos 
superiores al veinte por ciento del monto total de la propuesta 
económica que haya presentado para esta licitación, el 
excedente no será considerado para efectos de puntuación. 
En caso de proposiciones conjuntas la documentación 
solicitada en los incisos a) y b) deberá exhibirse por cada uno 
de los miembros-que participen de manera conjunta. 
En caso de que se trate de una proposición conjunta se 
podrán sumar los correspondientes a cada una de las 
personas integrantes de la agrupación. 
No se otorgarán puntos al Licitante Participante que omita 
presentar en forma parcial o total la documentación señalada 
en los incisos a) y b) de este Sub-rubro. 

1.2.2 Capacidad de los recursos de equipamiento 

Con referencia al equipamienlo, ol lnstlluto FONACOT solieita al Ucitan1e 
Participante certificación con respecto a un Modelo diseñado pnr.i cub rir 
las actividades que requieren gestionar, establecer y entregar Servicios 
con respecto a los tópicos de Servicios. 

En caso de que el Ucitanle Participante presente propuesta en 
Jartieipación conjunta, el certificado solicitado deberá de estar a nombre 
fo alguna de las empresas que integren dicha participación y que será la 
·esponsable de proveer los seivicios . 

:;on re specto al equipamiento , ol licitante deberá de comprobar a través 
Je uno certificación vigente que dispone de un Sistema de Gestión de 
5eguridad do la Información quo respalden las actividades do los 
)istem¡:,s de Información que suslenlan el proceso de Oesnrro!lo o 
mplantación de Sislcmas de Información de ucucrdo al documento de 
1plieabilidad vigente. 

-:n caso de que el licitante pres uesta en participación conjunta, 
11 certiíieado solicitad ra de es brc de alguna de las 
1mpres · ren dicha par1icipaci6n y q será la respo-~ sa de ''ºCCp,/ correspondienles. 

\ ----- " ./ 

1 

Presentación de la última declaración fiscal anual 2017 presentada por 
el licitante ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 

Al licitante que acredite que sus ingresos hayan sido equivalentes al menos 
veinte por ciento del monto total de su oferta económica (antes de IVA) 

Aquellos licitantes participantes cuyos ingresos sean menores al veinte por 
ciento del monto total de la propuesta económica que haya presentado 
para esta licitación. se les asignarán cero puntos . 

Presentación de la declaración fiscal provisional de Febrero-2018 
presentada por el licitante ante la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público 

Presentación de la declaración fiscal provisional de Febrero-2018 ante la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

NO presenta declaración fiscal provisional de Febrero-2018 ante la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

No 

2 

3 
4 

No 

Presentación de certificación del Modelo CMMI SVC, nivel 5. 
(Se acredita presentando copia y original para cotejo) 

Certificación del Modelo CMMI SVC nivel 5. 

Certificación del Modelo CMMI SVC nivel menor a 5. 

Certificación Moprosoft 

No presenta ninguna certificación . 

Presentación de certificación vigente de un SGSI . 
(Se acredita presentando original y copia para cotejo) 

/ 

Puntaje 
Cumple 

SI/NO 

1.50 

SI 

0.00 

Puntaje 
Cumple 

SI/NO 

0.50 

SI 

O.DO 

Puntaje 

Cumple 

SI/NO 

4.00 

2.00 SI 

1.00 
0.00 

Puntaje 

Cumple 

Notas 

MERR INFORMATICA. SDE R.L. DE C.V .. 
CARPETA PROPUESTA TÉCNICA 1 DE 5 

FOLIOS DEL 84 AL 114 
ITERA S.A. DE C.V., CARPETA 

PROPUESTA TÉCNICA 1 DE 5 folios del 116 
al 135. 

ARDUUS TI S.C. CARPETA PROPUESTA 
TÉCNICA 1 DE 5 

FOLIOS: 137 al 1605 

Notas 

MERR INFORMATICA. SDE R.L. DE C.V., 
CARPETA PROPUESTA TÉCNICA 1 DE 5 

FOLIOS DEL 102 al 105 
1T ERA S.f,,. DE C.V .• CARPETA 

PROPUESTA TECNICA 1 DE 5 folios del 131 
al 133. 

ARDUUS TI S.C. 
CARPETA PROPUESTA TÉCNICA 1 DE 5 

FOLIOS: 151 al156 

Notas 

ITERA S.A. DE C.V .. CARPETA 
PROPUESTA TÉCNICA 1 DE 5 folios del 162. 

Notas 

Puntos 
A 

obtener 
Obtenido 

2.00 2.00 

8.00 6.00 

Puntos 
A Obtenido 

obtener 

8.00 6.00 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

STPS RELATIVA A LA: 
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... :--·.:,. "CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS , 

ADMINISTRADA (PMO)" 

IcI an e: MERR INFORMÁTICA S d R L d C V e e . en partIcIpac1on conjunta con 1T ERA, S.A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

JPuntaj, Total de la Propuesta 

J.A. del 06 de abril 2018 
SI/NO 

ARDUUS TI, S.C., Pregunta 1 1 Certificación vigenle conforme a la norma 1S0//EC 27001 :2013. 
4 .00 SI 

ITERA S.A. DE C.V., CARPETA 
PROPUESTA TÉCNICA 1 DE 5 folios del 163. 

Certificación de Modelo CMMI SVC nivel 3 o superior 2 Certificación vigente análoga a la norma ISO/IEC 27001:2013. 
1.00 

Certificación vigenle conforme a la norma UNE-ISO/IEC 
No presenta ninguna certificación . 27001 :2013 3 0.00 

Certificación vigente conforme a la norma ISO/tEC 20000-
1:2011 

A) A esle respeclo, en la labia de punlos y porcenlajes TABLA JUNTA DE ACLARACIONES 

del numeral vii.2 para la evaluación técnica en el 
rubro 1.2.- capacidad de los recursos económicos y No Presentación de certificaciones vigentes de un SGSI. (Se acredita presentando original y Puntaje 

de equipamiento (10.00. punlos), subrubro 1.2.2 cooia oara coteiol 

capacidad de los recursos de equipamiento ta 1 Certificación vigente conforme a la norma ISO/IEC 27001:2013. 4.00 
convocanle evalúa certificación vigente conforme a la Certificación viaente conforme a la norma ISO/IEC 20001 :2011. 

norma ISO/IEC 27001 :2013, con respecto a este 2 Certificación vigente análoga a la norma ISO/IEC 27001 :2013. 1.00 
requisito se solicita a la convocante confirmar que se Certificación viaente análoaa a la norma ISO/IEC 20001:2011 . 
debe cumplir con la certificación ISO/IEC 27001:2013, 3 No presenta ninQuna certificación. 0.00 
y no la une-lSO/IEC 27001 :2013. 

RESPUESTA INCISO A) 
SE CONFIRMA QUE LA CERTIFICACIÓN QUE DEBEN 
CUMPLIR LOS LICITANTES ES LA ISO/IEC 27001 :2013. 

B) En relación al requisito certificación vigente conforme 
a la norma iso/iec 20000-1 :2011, se solicila a la 
convocante confirmar que la falta de acreditación de 
dicha certificación no afecta la solvencia de nuestra 
propuesta, ni es motivo de evaluación. toda vez que 
de conformidad con el numeral_vii.2. para la 
evaluación técnica rubro 1.2.- capacidad de los 
recursos económicos y de equipamiento (10.00 
puntos), subrubro 1.2.2 capacidad de los recursos de 
equipamiento la convocancte no pondera para 
evaluación la certificación iso/iec 20000-1 :2011 . 

RESPUESTA INCISO B) 
DEBERÁ LA NORMA ISO/IEC 20000-1 :2011 SER 

PRESENTADA PARA PONDERACIÓN JUNTO CON LA 
NORMA ISO/IEC 27001 :2013 DE ACUERDO A LA -TABLA 
JUNTA DE ACLARACIONES" 

J.A. del 06 de abril 2018 
1T ERA., Pregunta 2 

Debemos enlender que para la norma solicilada ISO/IEC 
27001 :2013, se puede presenlar la norma 1S0/IEC 
27001 :2015 y surtir los mismos efectos ¿Es correcla nueslra 
apreciación? 

RESPUESTA: 
SI, ES CORRECTA SÜ APRECIACIÓN 

1.3.- Participación de discapacitados o empresas que cuenten con trabajadores con discapacidad (0.25 puntos) 

1.3.1 Participación requerida -
Manifestación escrita .. .,: ... 11a ...... , ada por su representante legal acreditando que cuenta con trabajadores con discapacidad en una proporción de Cumple ., ··= . º' ••••• ('¾) ~ , ... , .. , .. '" ....... ··•""°'· '°' '"'"' ""'" """ ""' .... ,.,., • .,~ ... , ....... º""' Notas 
manifestación deberá incluir la relación con nombre y apellidos de sus trabajadores con discapacidad y el número total de empleados. 
Asimismo, deberá. incluir constancia d aviso de alta de sus trabajadores con discapacidad al régimen obligatorio emitido por el instituto mexicano del SI/NO 

seguro social, e incluidos en la manif tación. Constancia que acredite que dichos trabajadores incluidos como discapacitados son personas con 
discacacidad en términkde lo pre · to por la fracción IX del artículo 2 de la Ley General de las Personas con Discapacidad. NO 

\ .4.-ParticiP)!Eión de MIPYMJ;.S (0.25 puntos) 11 /"- / 

~ 't~l~f ~ ~ ~ e=-~ 
i 

~R.50 

0.25 o 
Puntos 

A Obtenido 
obtener s 

0.25 o 

0.25 o 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

1c1 an e: 
' e e MERR INFORMÁTICA S d R L d C V . en oa rf · 1croac1on conrun a con 

' e .y 
' 

ITERA s A d C V ARDUUS TI s C 

f Puntaje Total de la Propuesta 
-¡:. 1.4.1 Participación requerida 

1.4.1 Participación requerida Participación de MIPYMES que produzcan bienes con innovación tecnológica relacionados directamente con la prestación Cumple 
del servicio de que se trate. Este subrubro aplicara únicamente en los procedimientos de contratación de servicios sujetos a la ley de adquisiciones. El Notas 
Instituto FONACOT deberá asignar en lodos los casos puntuación o unidades porcentuales a este subrubro, las cuales solo se otorgaran cuando el 
licitante acredite haber producido los bienes que se utilizaran en la prestación del servicio objeto del procedimiento de contratación, con innovación SI/NO 

tecnológica que tenga registrada en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, en términos de lo dispuesto por el segundo párrafo del articulo 14 
de la La Lev. NO 

1.5.- Equidad de Género (0.50 puntos) 

1.5.1 Participación requerida 

El licitante deberá presentar evidencia de haber difundido y aplicado políticas y/o prácticas de igualdad de género conforme a la certificación Cumple 
correspondiente emitida por las autoridades y organismos facultados para tal efecto. En su defecto la certificación emitida por la STPS y/o INMUJERES. Notas 

SI/NO ITERA S.A. DE C.V., CARPETA PROPUESTA 
TÉCNICA 1 DE 5 folios del 176 al 177. 

51 

¡ 2.· Experiencia y especialidad del licitante (18 puntos) ,. 
2.1 Experiencia del licitante . 
2.1.1 Experiencia requerida 

Para acredilar este punto, el licitante debe presentar Se asignarán los puntos al licitante que acredite la mayor cantidad de meses de experiencia. En caso de que algún Licitante acredite más de 60 
copia simple de cuando menos 4 (Cuatro) y hasta un Meses de Experiencia, el excedente no será considerado para efecto de asignación de puntuación. 
máximo de 10 (Diez) contratos firmados, adjudicados y 
concluidos a nombre del licitante participante, cuyo A los demás licitantes, se les asignará una puntuación de manera proporcional aplicando una regla de 3, tomando como base el puntaje mayor. 
objeto y alcance describa claramente que se trata de 
servicios similares a la naturaleza objeto del presente Se contabilizan como acreditados los contratos que cumplan con las características requeridas en este subrubro. No se considerarán en la evaluación 
proceso de licitación. contratos de los cuales no se desprenda su objeto y vigencia, ni aquellos cuyo objeto sea diferente a los servicios requeridos en el presente 

Documento, ni aquellos forma.lizados vía electrónica. La unidad de medida mínima a considerar para la asignación de puntos será por mes 
Consideraran como mínimo 24 meses con gobierno completado. 
federal nacional, Los demás podrán ser celebrados con 
sector privado. No se sumará el tiempo en el que las vigencias de los contratos exhibidos se empalmen. 

Se entenderá por servicios similares, aquellos proyectos No se otorgará puntaje, cuando el licitante no acredite que cuenta con la experiencia de al menos 24 meses con gobierno federal nacional y de al 
en cuyo objeto del contrato aparezcan los siguientes menos 36 meses en el total de los contratos nacionales presentados. 
rubros: o cuando el licitante omita presentar en forma parcial o total, la documentación señalada en este rubro. 

. Servicio de Oficina de Proyectos . Se sumará el tiempo durante el cual el licitante se ha dedicado a prestar servicios de la misma naturaleza objeto del presente proceso de contraiación, . Implementación de Oficina de Proyectos . que se llevará a cabo computando los años, meses o fracciones de año. . Admnislración/geslión de oficina de 
proyectos. El tiempo de experiencia se contabilizará considerando la vigencia de los contratos presentados y la asignación de puntos se realizará considerando . Administración/gestión de proyectos y/o la experiencia de la siguiente manera 
aseguramiento de calidad y/o mejora 
continúa. Cumple 

El tiempo de experiencia se contabilizará considerando 

El (los) contrato (s) presentado (s) debe (n) cumplir con No. 
la vigencia de los contratos presentados y la asignación Puntaje Notas 

las siguientes condiciones: de puntos se realizará considerando la experiencia de la 
siguiente manera: Sl/NO 

Se aceptará la presentación de contratos plurianuales 
rirmado(s), adjudicado(s) y concluidos a nombre del 
icitante participante siempre y cuando las fechas de 
:érmino estén en el límile~ de 72 meses de No presenta contratos nacionales para acreditar experiencia 

'"""'"" • . 'º ···~ -"""" ' 1 de al menos 24 meses con Gobierno Federal Nacional y de al O.DO 
1pertura de proposiciones del presente ocumento . menos 36 meses en el total de los contratos nacionales 
• os contratos deben tener una duraci n mí70 de 3 presentados. 
Tres) meses ( / '°\ 

---

y )- ~ (\J_( / <t ..c:::=:-,1 
} 

«;· --:::,, I 

- -

56.~n 
Puntos 

A Obtenido 
obtener s 

0.25 o 

0.50 0.50 

Puntos 

A Obtenido 
obtener s 

0.50 0.50 

8.00 8.00 

Puntos 
A Obtenido 

obtener s 

8.00 8.00 

Página 15 de 24 



STPS 
SECl\l'T,\ ll l ,\ l) LL T llA I\ AjO 

y PIU. V I SIÓN so c. : 11\l. 

•i ... 

. .' :,··.:_:~. . 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L: de C.V. en oarticipación coniunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

~ Puntaje Total de la Propuesta 

2 

f) 

El licitante que acredite máximo 60 meses de experiencia, se 
le asignará la puntuación. 

4.00 SI 

1. Contrato visible a folios 0225 a 
0314 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 04/02/2011 al 

31/12/2013 
Meses acreditados 10 de marzo a 
diciembre de 2011. 
No se considera el mes de febrero 
de 2011 toda vez que se formalizó 
el 04 de febrero de 2011. 
No se consideran los meses de 
enero 2012 a diciembre 2013 toda 
vez que se traslapan con el 
contrato de SAT (con la empresa 
ITERA CS-309-LP-P-093/11 ). 

2. Contrato visible a folios 0316 a 
0566 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 19/12/2011 al 
18/12/2014 Meses acreditados 36 
de marzo a noviembre de 2011 . 
Se considera el contrato completo. 

3. Contrato visible a folios 0835 a 
0980 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 20/01/2015 al 
19/01/2018 
Meses acreditados 36 de marzo a 
noviembre de 2011. 
Se considera el contrato completo. 

4. Contrato visible a folios 0568 a 
0833 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/08/2017 al 
31/12/2017 
Meses acreditados O. 
No se consideran los 17 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan con el contrato de 
SAT (con la empresa ITERA CS-
300LP-N-P-FC-008/15). 

5. Contrato visible a folios 00982 a 
0988 Carpeta 2 de 5 

6. 

7. 

Vigencia del 15/04/2015 al 
15/12/2015 
Meses acreditados O. 
No se consideran los 8 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan con el contrato de 
SAT (con la empresa ITERA CS-
300LP-N-P-FC-008/15 ). 

Contrato visible a folios 00990 a 
1003 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 04/07/2017 al 
04/04/2018 
Meses acreditados 3. 
No se consideran los meses de 
julio a diciembre de 2017 del 
contrato toda vez que se traslapan 
con el contrato de SAT (con la 
empresa ITERA CS-300LP-N-P
FC-008/15). 

Contrato visible a folios 1005 a 
1018 Carpeta 2 de 5 
Vinencia del 01/06/2017 al 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticipación conjunta con 1T ERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

f Puntaje Total de la Propuesta 
30/04/2018 
Meses acreditados O. 
No se consideran los 1 O meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan de junio a diciembre 
de 2017 con el contrato de SAT 
(con la empresa ITERA CS-
300LP-N-P-FC-008/15) y de enero 
a abril de 2018 se traslapan con el 
contra de NEXOIT (con la 
empresa ARDUUS). 

8. Contrato visible a folios 1020 a 
1034 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/02/2016 al 
31/01/2017 
Meses acreditados o. 
No se consideran los 12 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan con el contrato de 
SAT (con la empresa ITERA CS-
300LP-N-P-FC-008/15). 

9. Contrato visible a folios 1036 a 
1058 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/03/2011 al 
31/12/2013 
Meses acreditados O. 
No se consideran los 34 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan de marzo a diciembre 
de 2011 con el contrato de 
SECRETARÍA DE 
GOBERNACIÓN (con la empresa 
ITERA SG/CNS/41/2011-2013) y 
de enero 2012 a diciembre 2012 y 
enero a diciembre de 2013 se 
traslapan con el contrato de SAT 
(con la empresa ITERA CS-309-
LP-P-093/11 ). 

1 O. Contrato visible a folios 1060 a 
1077 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 02/01/2012 al 

31/12/2013 
Meses acreditados O. 
No se consideran los 24 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan enero a diciembre 
2012 y enero a diciembre de 2013 
se traslapan con el contrato de 
SAT (con la empresa ITERA CS-
309-LP-P-093/11 ). 

11. Contrato visible a folios 1718 a 
1724 Carpeta 5 de 5 
Vigencia del 18/08/2016 al 
18/04/2017 
Meses acreditados O. 
No se consideran los 8 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan con el contrato de 
SAT (Con la empresa ITERA CS-
300LP-N-P-FC-008/15l 

. 56 "º 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitan e: MERR INFORMÁTICA, S de R L de C V. en partIcIpacIon con¡unta con ITERA, S A de C V. y ARDUUS TI , S.C. 

[ Puntaje Total de la Propuesta 

2.2 Especialidad del licitante 

112_.2.1 E~ rida 

¡ ~ ) 

3 

4 

5 

Se darán puntos adicionales al licitante que acredite además 
de 60 meses de experiencia, dentro de los 60 meses tenga al 
menos 30 meses con el Gobierno Federal Nacional se le 
asignarán dos puntos adicionales. 

Se darán puntos adicionales al licitante que acredite además 
de 60 meses de experiencia, tenga al menos 24 meses en el 
sector bancario y/o hacendario Gubernamental d~I Gobierno 
Federal Nacional se le asignarán dos puntos adicionales. 

A los demás licitantes que cuenten con al menos 24 meses 
con Gobierno Federal Nacional y al menos 36 meses en el 
total de los contratos nacionales presentados. Se les asignará 
una puntuación de manera proporcional aplicando una regla 
de 3 sobre los puntos obtenidos con relación al numeral 2 de 
la presente tabla . 

Ver Anexo Linea de tiempo 

2.00 

2.00 

Aplicación de 
regla de tres. 

SI 

SI 

1. Conlrato visible a folios 0225 a 
0314 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 04/02/2011 al 

31/12/2013 
Meses acreditados 9 de marzo a 
noviembre de 2011. 
No se considera el mes de febrero 
de 2011 toda vez que se formalizó 
el 04 de febrero de 2011. 
No se consideran los meses de 
diciembre 2011 a diciembre 2013 
toda vez que se traslapan con el 
contrato de SAT (con la empresa 
ITERA CS-309-LP-P-093/11 ). 

2. Contrato visible a folios 0316 a 
0566 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 19/12/2011 al 
16/12/2014 Meses acreditados 36 
de marzo a noviembre de 2011 . 
Se considera el contrato completo. 

3. Contrato visible a folios 0635 a 
0960 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 20/01/2015 al 
19/01/2016 
Meses acreditados 36 de marzo a 
noviembre de 2011. 
Se considera el contrato completo. 

4. Conlrato visible a folios 0566 a 
0633 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/06/2017 al 
31 /12/2017 
Meses acreditados o. 
No se consideran los 17 meses de 
vigencia del contrato toda vez que 
se traslapan con el contrato de 
SAT (con la empresa ITERA CS-
300LP-N-P-FC--006/15). 

1. Contrato visible a folios 0316 a 
0566 Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 19/12/2011 al 
16/12/2014 Meses acreditados 36 
de marzo a noviembre de 2011 . 
Se considera el contrato comoleto. 

~ acreditar~ licitante debe /Lsentar copia I Se asignarán los puntos al licitante que acredite la mayor cantidad de contratos de especialidad. En caso de que algún Licitante acredite más de 10 Contratos de 
simole de cuando menos 4 (Cuatro) v lefsta 'f~o de 10 .J Esoecialidad, el excedente no será considerado para efecto de asi~nación de puntuación. 

10.00 

Puntos 
A 

obtener 

10.00 

Obtenido 
s 

10.00 

56.50 

10.00 

P 6nin~ 1R rio '),1 



STPS 
.5 1:C llET,\IÚA IJrt. TltAl)AjO 

Y PIU:VISIÓN SOC IA i 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

. Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en carticipación coniunta con 1T ERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

[~ Puntaje Total de la Propuesta 
(Diez) contratos firmados, adjudicados y concluidos a nombre 
del licitante participante. cuyo objeto y alcance describa 
claramente que se trata de servicios similares a la naturaleza 
objeto del presente proceso de licitación .. 
Es necesario que todo LICITANTE cuente con un MINIMO de 
3 (tres) contratos nacionales que se hayan celebrado con el 
Gobierno Federal Nacional, en caso de no contar con ellos, 
no se otorgaran puntos. 
Asi mismo, se consideraran como MAXIMO 4 (cualro) 
contratos nacionales que se hayan celebrado con el gobierno 
federal nacional. Los demás podrán ser celebrados con sector 
privado. 
Se entenderá por servicios similares, aquellos proyectos en 
cuyo objeto del contrato aparezcan los siguientes rubros: 

Servicio de Oficina de Proyectos. 
Implementación de Oficina de Proyectos. 
Admnistración/gestión de oficina de 
proyectos. 
Administración/gestión de proyectos y/o 
aseguramienlo de calidad y/o mejora 
continua. 

El (los) contrato (s) debe (n) cumplir con las siguientes: 
El limite máximo de antigüedad es de 72 (Setenta y Dos) 
meses a partir de la fecha de presentación y apertura de 
proposiciones del presente Documento, asimismo, se 
aceptará la presentación de contratos plurianuales firmado(s), 
adjudicado(s) y concluido(s) a nombre del licitante participante 
siempre y cuando las fechas de término estén en el rango de 
la antigüedad menor a 72 (Setenta y Dos) meses a partir de la 
fecha de presentación y apertura de proposiciones del 
presente Documento. 
Los contratos deberán tener una duración mínima de 3 (Tres) 
meses. 

f 

X / 
' /--

En caso de que dos o más licitantes acrediten el mismo número de contratos y cumplan con lo requerido, se otorgará el mismo número de puntos 

Cuando el licilante no acredite que cuenta con la especialidad mínima de 4 (cuatro) contratos; o cuando el LICITANTE no cuente con un MINIMO de 3 (tres) 
contratos con Gobierno Federal Nacional; o cuando el licitante omita presentar en forma parcial o total, la documentación señalada en· este rubro no se asignará 

puntos. 

No. 

2 

3 

Se sumará el número de contratos firmados y adjudicados a 
nombre del licitante participante para los servicios objeto de la 
presente contratación y la asignación depuntos se realizará de 
la siguiente manera · 

No presenta los 4 (cuatro) contratos para acreditar especialidad y 3 
ftresl de estos contratos son con oobierno federal nacional. 
Presenta de 4 (cuatro) a 9 (nueve) contratos para acreditar 
especialidad y 3 (tres) de estos contratos son con gobierno federal 
nacional. 

Presenta un máximo de 10 (diez) contratos y 3 (tres) de estos, son 
con gobierno federal nacional se asignará el puntaje. 

Puntaje 

O Puntos 

2 Puntos 

4 Puntos 

Cumale 

SI/NO 

SI 

Notas 

1. Contrato visible a folios 0225 a 0314 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 04/0212011 al 
31/12/2013 
Cumple con el objeto: Partida 2 
Servicio de Gestión de Mejora 
Continua 
Administración de Proyectos · visible 
en los folios 0231, 0263, 0264 y del 
0273 al 0312. 

2. Contrato visible a folios 0316 a 0566 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 19/12/2011 al 
18/12/2014 
Cumple con el objeto visible en los 
folios 0318. 330. 0332, 0335, 338 y 
del 0342 al 0559 . 

3. Contrato visible a folios 0835 a 0980 
Carpeta 2 de 5 

4. 

5. 

6. 

7. 

Vigencia del 20/01/2015 al 
19/01/2018 
Cumple con el objeto visible a folios 
0571. 0587, del 0676 al 0688 

Contrato visible a folios 0568 a 0833 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/08/2017 al 
31/12/2017 
Cumple con el objeto visible a folios 
0836, 0840 y del 0869 al 0979. 

Contrato visible a folios 00982 a 0988 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 15/04/2015 al 
15/12/2015 
Cumple con el objeto visible a folio 
0938. 

Contrato visible a folios 00990 a 1003 
Carpela 2 de 5 
Vigencia del 04/07/2017 al 
04/04/2018 
Cumple con el objeto visible a folios 
0991 y del 0996 al 1002. 

Contrato visible a folios 1005 a 1018 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE. PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en oarticioación coniunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

~ Puntaje Total de la Propuesta 

4 

Se darán puntos adicionales si de los 10 (diez) contratos 
presentados al menos 4 de estos 10 contratos son con gobierno 
federal nacional se otorgaran los puntos adicionales . 

SI 

Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/06/2017 al 
30/04/2018 
Cumple con el objeto visible a folios 
1006 y del 1011 al 1017. 

8. Contrato visible a folios 1020 a 1034 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/02/2016 al 
31/01/2017 
Cumple con el objeto visible a folios 
1021 y del 1026 al 1033. 

9. Contrato visible a folios 1036 a 1058 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/03/2011 al 
31/12/2013 
Cumple con el objeto visible a folios 
1037 y del 1044 al 1057. 

10. Contrato visible a folios 1060 a 1077 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 20/01/2012 al 
31/12/2013 
Cumple con el objeto visible a folios 
1060 y del 1066 al 1076. 

11 . Contrato visible a folios 1725 a 1731 
Carpeta 5 de 5 
Vigencia del 18/08/2016 al 
18/04/2017 
Cumple con el objeto visible al folio 
1727. 

1. Contrato visible a folios 0225 a 0314 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 04/02/2011 al · 
31/12/2013 
Cumple con el objeto: Partida 2 
Servicio de Gestión de Mejora 
Continua 
Administración de Proyectos visible 
en los folios 0231, 0263, 0264 y del 
0273 al 0312. 

2. Contrato visible a folios 0316 a 0566 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 19/12/2011 al 
18/12/2014 
Cumple con el objeto visible en los 
folios 0318, 330, 0332, 0335, 338 y 
del 0342 al 0559. 

3. Contrato visible a folios 0835 a 0980 
Carpeta 2 de 5 

4. 

Vigencia del 20/01/2015 al 
19/01/2018 
Cumple con el objeto visible a folios 
0571, 0587, del 0676 al 0688 

Contralo visible a folios 0568 a 0833 
Carpeta 2 de 5 
Vigencia del 01/08/2017 al 
31/12/2017 
Cumple con el objeto visible a folios 
0836, 0840 y del 0869 al 0979. 

56.50 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 . 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

L' ·t 1c1 an e: MERR INFORMÁTIC S d A, e R.L. de C. V . en participacion coniunta con ITERA, S.A. de C,V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
Se darán puntos adicionales si de los 10 (diez) contratos 1. Contrato visible a folios 0316 a 0566 
presentados al menos 2 (dos) de estos 10 contratos son con el Carpeta 2 de s 
sector Bancario y/o hacendario Gubernamental de Gobierno Vigencia del 19/12/2011 al 
Federal Nacional se otorgaran los puntos adicionales. 18/12/2014 

Cumple con el objeto visible en los 
folios 0318, 330. 0332, 0335, 338 y 
del 0342 al 0559. 

5 3 puntos SI 
2. Contrato visible a folios 0835 a 0980 

Carpela 2 de 5 
Vigencia del 20/01/2015 al 
19/01/2018 
Cumple con el objeto visib le a folios 
0571, 0587, del 0676 al 0688 

3.- Propuesta de trabajo (6 puntos) 

3.1.· Metodología 

. 3.1.1 Presentación de metodología 

1 

Los licitantes deberán de presenlar su metodologia de trabajo No Presentación de metodologías y procesos Puntaje Cumple 
alineada a los estándares del PMI, CMMI SVC NS, COBIT 5, Notas 
ISO/IEC 27001 :2013, ISO/IEC 20000-1 :2011 y SCRUM SI/NO 
(SMC). 

1 No cresenta metodolooía 0,00 

Continuando con la presentación de la metodología pwa la 2 
Presenta metodología 

O.SO SI 
CARPETA PROPUESTA TECNICA 1 DE 5 

implementación y administración de los servicios a folios del 217 al 222. 
proporcionar, se otorgará puntaje a los licilantes que 
presenten certificación de Microsoft Project Server 2016 y Presentan certificación de un recurso certificado en Microsoft Cumole 
Microsoft SharePoint 2016 Project Server 2016 y certificación de un recurso en Microsoft 

No SharePoint 2016 Puntaje 
SI/NO 

Notas 
Las características que deben estar inmersas en este (Se acredita presentando original y copia para cotejo de las 
estándar en cuestión están descritas en esle Documento en el certificaciones de los 2 recursos humanos) 
numeral denominado 8. HERRAMIENTAS DE APOYO Presenta un recurso certificado en Microsoft Project Server 2016. CARPETA PROPUESTA TECNICA 1 DE 5 

1 0.75 SI folios de 166 a la 167. 
J.A. del 06 de abril 2018 Recurs: Javier Arturo DLabra 
MEER INFORMÁTICA Pregunta 4 Presenta un recurso certificado en Microsoft SharePoint 2016. CARPETA PROPUESTA TECNICA 1 DE 5 

2 0.75 SI folios del 169 al 170 
Cuadro de ponderación solicita la convocanle presentan Recurso: Joroe Fernández Gómez. 
certificación de un recurso certificado en Microsoft Project 
Server 2016 y certificación de un recurso en Microsoft 
SharePoint 2016. A este respecto se solicita a la convocante 
confirmar que un solo recurso puede cumplir con ambas 
certificaciones y que las versiones solicitadas puedan ser 
2013 ó superior. 

RESPUESTA: 
NO ES CORRECTA SU APRECIACIÓN, LOS LICITANTES 
DEBERÁN PRESENTAR UN RECURSO PARA CADA · 
CERTIFICACÓN, ES DECIR, UN RECURSO CERTIFICADO 
EN MICROSOFT PROJECT SERVER Y OTRO RECURSO 
CERTIFICADO EN MICROSOFT SHAREPOINT. PUDIENDO 
SER LAS VERSIONES 2013 O SUPERIOR. 
3.2.- Plan de trabajo . 

~ 

"'?) ~ !~ ·, .. 
1. Se , a91edita prpentando plan_fi trabajo que conte_Qga v'-, ) ~;' 

/ \~ ')-7 \_ / y:_-+ <::_-, 
~ 

,._ 

56.50 

2.00 2.00 

Puntos 

A Obtenido 
obtener s 

2.00 2.00 

3.00 3.00 

Puntos 

A Obtenido 
obtener s 

3.00 3.00 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con 1T ERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

( Puntaje l otal de la Propuesta 
. 

los siguientes elementos: No Plan de Trabajo Puntaje Cumole 
Notas a. Presentación del equipo de trabajo base SI/NO 

b. Implementación de una Suite integral de herramientas Plan de trabajo, con al menos el contenido de todos los incisos del CARPETA PROPUESTA TECNICA 1 DE 5 
para la administración de proyectos 

1 numeral 1 y del numeral 2, referidos en cuestión . 3.00 SI folios del 182 al 214 
c. Implementación y puesta en marcha de la Oficina de 

Proyectos 
d. Capacilación de la metodologia, procesos y Plan de trabajo, con omisión de al menos uno de los incisos del 

herramientas . 
2 

numeral 1 o alguno de los incisos del numeral 2, referidos en 
1.00 

e. Certificación como Project Management Professional cuestión . 
(PMP®) de 7 funcionarios. 

f. Entrega de Esquema de evaluación de 
3 Plan de trabajo, en formato diferente a Microsoft Project. 

0.50 Administración de proyectos 
g. Transición del servicio. 

4 
No presenta plan de trabajo 

0.00 

2. Asimismo, el plan de trabajo deberá presentarse en 
formato Project y bajo la guia PMBOK última versión del 
PMI, . impreso debidamente firmado por el representante 
legal del licitante, preferentemente en papel membretado 
en el cual se describa en forma detallada cada uno de los 
requisitos para la prestación de los servicios , bajo las 
condiciones y tiempos señalados en este documento, 
debiendo contener al menos: 
a. Los 5 grupos de procesos de la Guia PMBOK, última 

versión. 
b. Actividades a desarrollarse en cada una de los 5 

grupos de procesos de la Guia PMBOK. 
c. Duración de las actividades 
d. Fechas Inicio y fecha fin de cada actividad. 
e. Actividades predecesoras. 
f. Recursos necesarios a utilizar con la tipificación de su 

rol correspondiente. 
g. Comienzo de Linea Base de Arranque. 
h. Fin de Linea Base de Arranque. 
i. % trabajo completado. 
j. % trabajo planeado. 
k. % Diferencia de trabajo (trabajo completado • % 

trabajo planeado). 
l. Hitos 

' 3.3 Esquema estructural de la organización de los recursos humanos 

3.3.1 Presentación de organigrama 

Se acredila presentando un organigrama en el cual este No Se acredita presentando un organigrama en el cual este Puntaje Cumple 
contemplado todos los recursos humanos del equipo base k:ontemplado todos los recursos humanos del equipo base. 

Notas 

Q 
SI/NO 

1 No presenta organigrama 0.00 

t7 '-Á f 2 Presenta organigrama 1.00 CARPETA PROPUESTA TECNICA 1 DE 5 
SI folio : 180 

4.- Cumplimiento de contratos (12 puntos) 

4.1.- Cumplimiento de contratos. 

4.1.1 Cumplimi o 

) k r 

Para acreditar el cJm·"-ien'· --:Zatos, /licitante debe Se asi~n1n·,m . .los ountos al licitante oue acredite la mavor cantidad de documentos aue acrediten el cumolimiento satisfactorio, de liberación de fianza o de 

' y(_ ~ 
- ~ :.-\ ' -

i 

e;R},O 

1.00 1.00 

Puntos 

A Obtenido 
obtener s 

1.0 1.00 

12.00 11.00 

Puntos 
A Obtenido 

obtener s 

12.00 11.00 
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LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOS 
No. LA-014P7R001-E227-2018 

RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMATICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A. de C.V. v ARDUUS TI, S.C. 

1 Puntaje Total de la Propuesta 
presentar _documento cuando menos 4 (cuatro) y hasta un terminacición de los contratos de servicios afines a los servicios solicitados. En caso de que algún licitante acredite más de 10 documentos el excedente no será 
máximo de 10 (Diez) cartas de satisfacción o liberación de considerado para efecto de asignación de puntuación. 
fianza de cumplimientos o carta de terminación, emitidos por 
las empresas a la que se les prestó el servicio, que avale la En caso de que dos o más licitantes acrediten el mismo número de documentos de cumplimiento y cumplan con lo requerido, se otorgará el mismo número de 
terminación del servicio, firmado por el administrador del puntos 
proyecto, representante legal o apoderado legal del cliente. 
En el caso de cartas de satisfacción. el documento debe No se otorgará puntaje, cuando el licitante no acredite que cuenta con el cumplimiento satisfactorio de mínimo 4 (cuatro) contratos de servicios afines a los 
indicar que el licitante prestó los servicios satisfacloriamente y servicios en cuestión y al menos 3 (tres) contratos con el Gobierno Federal Nacional o cuando el licitante omita presentar en forma parcial o total . la documentación 
deberá referenciarse a los contratos presentados para señalada en este rubro. 
comprobar la experiencia y especialidad del licitante 

Cumple 
Los contratos deben tener un objeto y alcance describa 
claramente que se trata de servicios siiTiilares a la naturaleza Se sumará el número de contratos firmados y adjudicados a 
objeto del presente proceso de licitación. 

No. 
nombre del licitante participante para los servicios objeto de la 

Puntaje Notas presente contratación y la asignación de puntos se realizará de la SI/NO 
Las cartas, liberaciones de fianza o cartas de terminación. siguiente manera 
deberán de s~r sobre los contratos presentados en las 
secciones de experiencia y especialidad. 

1 No presenta cartas de salisfacción, liberación de fianza de contratos o 
Licilante está.obligado a presentar un MINIMO de 3 (tres) y k:artas de terminación para acreditar el CUMPLIMIENTO de al menos 4 O Puntos hasta un MAXIMO de 4 (cuatro) contratos nacionales que se cuatro) contratos de los cuales al menos 3 (tres) deberá ser con el 
hayan celebrado con el gobierno federal nacional klobierno federal nacional 

2 Presenta cartas de satisfacción, liberación de fianza de contratos e 
Asi mismo, se consideraran como MAXIMO 4 (cuatro) !cartas de terminación de contratos para acreditar el CUMPLIMIENTC 
contratos nacionales que se hayan celebrado con el gobierno lde 4 (cuatro) a 9 (nueve) conlratos de los cuales al menos 3 (tres 

4 Puntos 

federal nacional. Los demás podrán ser celebrados con sector !deberán ser con el oobierno federal nacional 
privado · 3 Presenta cartas de satisfacción, liberación de fianza de contratos o CARPETA PROPUESTA TECNICA 3 DE 5 

!cartas de terminación de contratos para acreditar el CUMPLIMIENTO No. Localización en la camela 
Se entenderá por servicios similares, aquellos proyectos en !de 1_0 (diez) contratos de los cuales al menos 3 (tres) deberán ser con 1 Folio 1116 y 1117, SEGOB 
cuyo objeto del contrato aparezcan los siguientes rubros: ~ 1 gobierno federal nacional 2 Folio 1131 al 1137, SAT 

3 Folio 1172, ISSSTE . Servicio de Oficina de Proyectos 4 Folio 1179, Tecnología Aplicada en . Implementación de Oficina de Proyectos. Negocios S.A. de C.V . . Admnistración/gestión de oficina de 5 Folio 1186, Nexoit S.A. de C.V. 
proyectos. 10 Puntos SI 6 Folio 1193, Profesionales en Soluciones . Administración/gestión de proyectos y/o Integrales MORRIS 
aseguramiento de calidad y/o mejora 7 Folio 1200, QTX de México S.A de C.V. 
continua. 8 Folio 1209, Stallum S.C. 

9 Folio 1216, Consultoría de Desempeño 
El {los) contrato (s) debe (n) cumplir con las siguientes: Empresarial y Servicios Integrales S. de R.L. 

lde C.V. 
El límite máximo de antigüedad es de 72 (Setenla y dos) 10 Folio 1223 Enlace Global 2212, S.A. de C.V. 
meses a partir de la fecha de presentación y apertura de 
proposiciones del presente Documento, así mismo, se 4 Se darán puntos adicionales si de las 10 (diez) cartas de satisfacción, 
aceptará la presentación de contratos plurianuales firmado(s), iberación de fianza de contratos o cartas de terminación de contratos 
adjudicado(s) y concluido(s) a nombre del licitante participante lo cartas de terminación. 1 Puntos NO 
siempre y cuando las fechas de término estén en el rango de presentadas al menos 4 (cuatro) son con gobierno federal nacional 
la antigüedad menor a 72 (Setenta y dos) meses a partir de la 
fecha de . presentación y apertura de proposiciones del 5 !Se darán puntos adicionales si de las 10 (diez) cartas de satisfacción, CARPETA PROPUESTA TECNICA 3 DE 5 folio : 
presente Documento. iberación de fianza de contratos o cartas de terminación presentadas 1131 al 1137 

lal menos 1 (una) son con el sector Bancario y/o hacendaría 1 Puntos SI 
Los contratos deben tener una duración minima de 3 (tres) Gubernamental. 
meses. 

~) "-.)_ ~ l 

56)in 

TOTAL 56.50 
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RELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, 
PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRADA (PMO)" 

Licitante: MERR INFORMÁTICA, S. de R.L. de C.V. en participación conjunta con ITERA, S.A. de C.V. y ARDUUS TI, S.C. 

ANEXO "LÍNEAS DE TIEMPO" 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL MIXTA CON REDUCCIÓN DE PLAZOSNO. LA-014P7R001-E227-201BRELATIVA A LA: 

"CONTRATACIÓN PLURIANUAL ABIERTA DEL SERVICIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN, PUESTA EN MARCHA Y OPERACIÓN DE UNA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS ADMINISTRADA (PMO)". 

Miltriz de cumplimiento y líne.i de tiempo para acreditar la experiencia requerida en el Anexo Técnico 

Total de meses de experiencia:~ meses en contratos nacionales. 

'-
¡' 

Yltend• 

No. A/lo Olente Sllttor Núm11ro de contra10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
lnkbil """ febl mar-die ene-die ene-die ene-die ene-milr I abr-dlc ene I leb-Jul I ago-dic ene I feb-abr I may 1 

Goblunof«dtr:i meses meses meses meses meses meses meses 
1 20ll S[GOa Gobierno SG/ W.5/41/2011·2013 0~/02/2011 3l/l2/20ll o 10 o o 
2 20ll ~" Gobie rno CS-309-lP·P-093/11 l9/J2/2011 18/12/2014 12 12 12 

l 2015 SAT Gobierno CS-300-lP·flP·íC-008/15 20/01/2015 19/Ul/2018 3 9 l 6 5 l 3 l 

' 2016 15sm Gobierno AO-CS-DMRM5·2S2/2016 OJ/08/2016 31/12/2017 o o o o 
Total de Gobierno Federal o 10 u u u 3 9 1 6 5 1 3 1 

feb mar-die ene-die ene-die ene-die ene-mar abr-dic ene feb-jul ago-dic ene feb-abr may 
lnlcl~J~P,lv~a 

meses meses meses meses meses meses meses 

s 2015 
TECNOLOGfAAPLJCADAA . 

Priv.1do ti/A 15/04/2015 15/12/2015 
tl(GOCIOS, S.A. OC C.V. o 

6 2017 llEXOIT,S.A.OEC.V. Priv.ldo lj/A 0~/07/2017 04/04/2018 

7 2017 Slt.10RRIS,S.A.DEC.V. Pri11ado lj/A 0 1/06/2017 30/04/2018 

' 20ll Qll:OEMÉ(JCQ,S.A.OEC.V. Prl11.1d0 N/A 01/02/2016 31/01/2017 o o o 

' 2011 STALLUM, S.C. P1iYado N/A 01/03/2011 3l/l2/20l3 o o o 
COllSULTORIAO[ DESEMPEflO 

10 20ll 0.tPRESARIAL YSUIVIOOS P1i11ado N/A 02/01/2012 31/12/2013 

ltlTEGRAL[S DE S.R.L. 0( C. V. o o 
11 2016 

WLACEG LOBAl2212,S.A O( 

c.v. Privado tl/A 18/08/2016 18/CU20l7 o o o 
Total de lnklatf~ Prl~ o o o o o o o o o o o o o 

Nota: o::: No considerado por tras lape con un mes de otro contrato ya con tabilizado y/o mes incompleto 

Atentame~te 

Lic. Javier J~ e/". \J)ménez 
Subdirector G~~e T ec~olo~_ías de la 

? aerlln y Comumcac,on 

~ -

jun 1 jul-dlc 

1 6 
o o 
1 6 

jun jul-dlc 

o 
o o 

o o 

' 1 

2018 

ene I feb-mar I iJbr 
Total 

meses 

o 

o o o 82 

ene feb-mar abr 

meses 

1 2 o 
o o o 

1 2 o 3 
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