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Ciudad de México 31 de marzo de 2021

Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza
Subdirector General de Administracion de Riesgos

del Instituto FONACOT

Plaza de |a Republica No. 32, segundo piso,
Col. Tabacalera, Alcaldia Cuauhtémoc,

C.P. 06030, Ciudad de México

Presente

En relacién con la orden de acto de fiscalizacion nimero OIC/14/120/2021/0012 de fecha 12 de enero de 2021 y con fundamento en los
articulos 37, fraccion IX de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; 305 al 307, 309 al 312 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 62 fraccion 1ll, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 37, fraccién, Xl y XXVl del
Reglamento Interior de [a Secretaria de la Funcién Plblica, en el Programa Anual de Fiscalizacién 2021 v el Capitulo V, articuls 25 dei
ACUERDO por el gue se establecen las Disposicionaes Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacidn, publicado el 5 de
noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacién; se adjunta el informe de la auditoria practicada a la Subdireccién General de

Administracion de Riesgos del Instituto FONACOT.

En el informe adjunto se presentan con detalle ias cédulas de resultados finales y las recomendaciones determinadas, gue previamente
fueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atencidn, los cuales se refieren a:

NGm. ) Descripcion
1 Inebservancia de la Subdireccion General de Administracion de Riesgos para informar los Limites Globales de Exposicion a los
Riesgos Discrecionales de febrero de 2020 _
5 Desviaciones a fos limites de las métricas de requerimiento de patrimonio por riesgo de crédito y reguerimiento de patrimonio
por riesgo de mercado
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Implicaciones negativas por no considerar en la exposicién del Riesgo Legal al Procedimients Administrativo de responsabilidad en

3
refacién al Fondo de Proteccién de Pagos

4 Manual de Crganizacidon Especificc y Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccidon de Riesgos no Discrecionales
desactualizados y sin congruencia normativa con las Disposiciones CUQEF

5 Incongruencias normativas y técnicas del Manual de Administracion Integral de Riesgos elaborado por la Subdireccidon General de
Administracidn de Riesgos, clave MAZ23.03, vigencia diciembre 2020
Carencia de Programa Anual de Trabajo de la Direccidn de Riesgos no Discrecionales y de la Direccion de Riesgos Discrecionales
Carencia de fuerza de trabajo por plazas vacantes de |a Subdireccidon General de Administracion de Riesgos

8 Debilidades de Control Interno en el Mecanismo de Coordinacidn en Materia de Administracion de Riegos No Discrecionales

Al respecto, le solicito girar las instrucciones gue considere pertinentes, con el objetivo de que se implementen las recomendaciones vy
las observacicnes correctivas acordadas conforme a los términos y plazos estabtecidos con el area auditada y reconocidas en las cédulas

de resultados correspondientes, con la finalidad de fortalecer los controles establecidos.

‘@l seguimiento de
las cédulas de resultados, hasta constatar su solucidon definitiva.

Sin otro particular, agradezco su atencidn y aprovecho para enviarle un cordial saludo.

Atentamente ¢
’ e h

Dr. Le?'épgﬁ:!o Garduno Villarreal
Titular del Organo interno de Control en el
Instituto FONACOT

Dr. Alberto Ortiz Bolafnos, - Director General del instituto FONACOT.




