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Mtro. Carlos Norberto Valero Flores 
Subdirector General de Administracién 

del Instituto FONACOT 

Presente 

  

  
    

  
LY, fea fe 

A i     

Me refiero a la Auditoria “Al Desempefo” No. 01/2023 que este Organo Interno de Control practico a la 
Subdirecci6n General de Administracién del Instituto FONACOT, con el objetivo de “Fiscalizar la contribucién 
de la Direccién de Recursos Humanos al cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales, con base en 
las vertientes de eficacia, eficiencia, economia y legalidad”. 

Al respecto, adjunto al presente el Informe de Resultados Finales de la Auditoria citada y 9 Cédulas de 

Resultados Definitivos en las que se determiné lo siguiente: 

  

Resultado ; We Resumen de Recomendaciones 
Z Denominacion = 7 

Num. Al Desempenio Preventivas 

Estructura organizacional que difiere de la 
normativa; falta de actualizacién de los manuales de 

] la Direccidn de Recursos Humanos y diferencias 4 2 

entre el inventario normativo de la Direccién de 

Recursos Humanos y sus manuales. 

Falta del Programa Anual de Trabajo 2021; funciones 
del Manual de Organizacién Especifico que no estan 

  

  

  

  

  

  

2 consideradas en los objetivos y metas del Programa ] 3 
Anual de Trabajo 2022; y carencia de indicadores de 
desempeno. 

Falta de alineacién de las prestaciones en la 
3 normativa interna; prestaciones omitidas en la 2 2 

norma o sin ejercer; e inconsistencias en el registro 

presupuestal. 

4 Falta de definicién del “Salario Integrado” para la } 0 

compensacion por alumbramiento. 

5 Procedimiento no documentado para el pago y 1 1 
calculo del “Pago de Marcha" 

Calculo y pago de “Finiquitos y Liquidaciones”, 
6 solicitudes de pago y solicitudes de baja de 2 2 

personal, sin procedimiento normativo. 

Procedimiento no documentado del salario 

  

  

          
  

  

7 integrado para el calculo de liquidaciones y 5 2 
finiquitos, diferencias en 3 1 <f 
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Resultado i #3 Resumen de Recomendaciones 
fs Denominacion = ri 

Nam. Al Desempeno Preventivas 

S, registros no devengados de la partida 15202 

“Liquidaciones”. 

Falta de mecanismos y procedimiento para alinear ; 
8 las estructuras organizacionales con los perfiles de 3 ie) 

puesto; asf como perfiles de puesto del personal 

operativo sin orientacién a procesos. 

Falta de mecanismos de validacién de los requisitos 
9 para la  contrataci6n de _ trabajadores  y 3 : > 

procedimiento no documentado para fa 
integracidn del expediente de personal. 

  

  

  

  

    
Totales: 22 14         

  

Lo anterior, conforme al Programa Anual de Fiscalizacidn 2023 y con fundamento en los articulos 37, fraccién 

IX de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 305, 306, 307, 309, 310 y 31], fraccién VI del 
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 62, fracci6n III, de la Ley Federal 
de las Entidades Paraestatales; 37, fraccién XIII del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica; 
25, segundo parrafo, 26 y 30 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion 
del Proceso de Fiscalizaci6n (ACUERDO) publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 05 de 

noviembre de 2020 y su modificacién publicada en el DOF el 08 de diciembre de 2022. 

Al respecto, le solicito girar sus instrucciones, a fin de que se implementen las acciones para la atencién de las 
recomendaciones del acto de fiscalizacién referido y que se remita la respuesta a este Organo Interno de 
Control dentro de los 45 dias habiles posteriores a la notificacién del presente, en los términos del articulo 30 

del ACUERDO. 

Asimismo, le informo que a partir de la fecha establecida para su atencidn, esta Instancia Fiscalizadora realizara 
el seguimiento de las acciones determinadas hasta constatar su soluci6n definitiva. 

Sin otro particular, le envio un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 
LA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 

EN EL INSTITUTO FONACOT 

  

LIC. MARIBEL GARCIA HERNANDEZ 

c.c.p. C.P. LAURA FERNANDA CAMPANA CEREZO, Directora General del Instituto FONACOT. — Presente. 
MTRA. IRIS MINERVA CAMPERO DOMINGUEZ, Titular del Area de Auditorfa Interna, de Desarrollo y Mejora de la 

i\\ Gestidn Publica del Organo Interno de Control en el Instituto FONACOT. - Presente. 
| LCDO. CESAR VALLEJO HERNANDEZ, Director de Recursos Humanos del Instituto FONACOT. - Presente. 
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