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REPORTE ANUAL 2025

Concepto FNCOT 25-3

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por

Programa: un monto total de $60,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/1311/2025 del 9 de mayo de 2025.

Monto: $4,666'000,000 MXN

Numero de series en que se 46'660,000 (cuarenta y seis millones seiscientos sesenta mil) titulos de Certificados

divide la emisién: Bursatiles con un valor nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién: 17 de octubre de 2025

Fecha de vencimiento: 11 de octubre de 2030

Plazo de la emisién: 1,820 (mil ochocientos veinte) dias, equivalente a aproximadamente 5 (cinco) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, los
Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal o
Valor Nominal Ajustado que el Representante Comun calculard dos (2) Dias Habiles
anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses de 182 (ciento ochenta y dos) dias, que

Intereses y procedimiento se determinara conforme al calendario de pagos, para lo cual el Representante Comun

del célculo: debera considerar una tasa de interés bruto anual de 8.94% (ocho punto noventa y
cuatro por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién. La Tasa de
Interés Bruto Anual tomé como referencia la Tasa MBono interpolado 30-31 del 8.15%
(ocho punto quince por ciento) mas 0.79% (cero punto setenta y nueve por ciento) en la
fecha de cierre de libro de los Certificados Bursatiles.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidan cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran en la Fecha de Vencimiento o, en su caso, en la fecha en que sean
amortizados anticipadamente, y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Macrotitulo mismo o contra las
constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacion de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

Amortizacién y amortizacion . . . < )
y sustituya en su caso. Los Certificados Bursatiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
: fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “"HR AAA", el emisor o emisidn con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Moody's Local MX, S.A. de C.V.: “AAA.mx" la cual significa que cuenta con la calidad
crediticia mas fuerte en comparacion con otras entidades y transacciones locales.

Representante comuin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Monex Grupo Financiero.

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisiéon deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.

Régimen fiscal
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REPORTE ANUAL 2025

Concepto

Programa:

FNCOT 25-2

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
un monto total de $60,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/1311/2025 del 9 de mayo de 2025.

Monto:

$3,334'000,000 MXN

Nudmero de series en que se
divide la emisién:

33'340,000 (treinta y tres millones trescientos cuarenta mil) titulos de Certificados
Bursatiles con un valor nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién:

17 de octubre de 2025

Fecha de vencimiento:

13 de octubre de 2028

Plazo de la emisién:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada periodo de intereses en la
fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.60 (cero punto
sesenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo a un dia
a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al ndmero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran en la Fecha de Vencimiento o, en su caso, en la fecha en que sean
amortizados anticipadamente, y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Macrotitulo mismo o contra las
constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Subordinacion de los titulos:

N/A

Amortizacién y amortizacion

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo
sustituya en su caso. Los Certificados Bursatiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
: fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

Calificacién otorgada por una
institucién calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA", el emisor o emisién con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.

Moody's Local MX, S.A. de C.V.: “AAA.mx" la cual significa que cuenta con la calidad
crediticia mas fuerte en comparacion con otras entidades y transacciones locales.

Representante comun:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Monex Grupo Financiero.

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacion particular.
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REPORTE ANUAL 2025

Concepto FNCOT 25

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por

Programa: un monto total de $60,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/1311/2025 del 9 de mayo de 2025.

Monto: $8,000'000,000 MXN

Numero de series en que se 80'000,000 (ochenta millones) titulos de Certificados Burséatiles con un valor nominal de

divide la emisién: $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién: 20 de junio de 2025

Fecha de vencimiento: 16 de junio de 2028

Plazo de la emisién: 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor
Intereses y procedimiento nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada periodo de intereses en la
del célculo: fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.60 (cero punto
sesenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo a un dia
a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran en la Fecha de Vencimiento o, en su caso, en la fecha en que sean
amortizados anticipadamente, y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Macrotitulo mismo o contra las
constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacioén de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

Amortizacién y amortizacion i . . . )
sustituya en su caso. Los Certificados Bursdtiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
’ fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “"HR AAA", el emisor o emisién con esta calificacion se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Moody's Local MX, S.A. de C.V.: “AAA.mx” la cual significa que cuenta con la calidad
crediticia mas fuerte en comparacion con otras entidades y transacciones locales.

CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca Mdltiple - Banco Multiva, S.A., Institucién de Banca

Representante comun: I . . )
P Multiple, Grupo Financiero Multiva.

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursétiles de la emisién, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.

Régimen fiscal
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REPORTE ANUAL 2025

Concepto

Programa:

FNCOT 24-2

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversion,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto:

$3,700'000,000 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

37'000,000 (treinta y siete millones) titulos de Certificados Bursatiles con un valor
nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién:

18 de octubre de 2024

Fecha de vencimiento:

15 de octubre de 2027

Plazo de la emisién:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada periodo de intereses en la
fecha de determinacion correspondiente, mediante la adicién de 0.35 (cero punto treinta
y cinco) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursatiles, se pagardan mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
o contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los titulos:

N/A

Amortizacién y amortizacion

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo
sustituya en su caso. Los Certificados Bursdtiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
’ fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

Calificacién otorgada por una
institucién calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “"HR AAA", el emisor o emisién con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.

Moody's Local MX, S.A. de C.V.: “AAA.mx” la cual significa que cuenta con la calidad
crediticia mas fuerte en comparacion con otras entidades y transacciones locales.

Representante comun:

CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca Mdultiple - Banco Multiva, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Grupo Financiero Multiva.

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursdtiles de la emisién, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.
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REPORTE ANUAL 2025

Concepto FNCOT 24

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
Programa: un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversion,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto: $5,900'000,000 MXN

Numero de series en que se 59'000,000 (Cincuenta y nueve millones) titulos de Certificados Burséatiles con un valor
divide la emision: nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emision: 19 de abril de 2024

Fecha de vencimiento: 16 de abril de 2027

Plazo de la emision: 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generardn un interés bruto anual sobre su valor

Intereses y procedimiento nominal a una tasa de interés, la cual se calcularad para cada periodo de intereses en la

del célculo: fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.38 (cero punto
dieciocho) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursatiles se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
0 contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacion de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo
sustituya en su caso. Los Certificados Bursdtiles no podran ser amortizados
anticipadamente.

Amortizacion y amortizacion
anticipada:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
fuente de pago alguna.

Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA", el emisor o emisidn con esta calificacién se

considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Garantia:

Moody's Local MX, S.A. de C.V.: “AAA.mx” la cual significa que cuenta con la calidad
crediticia mas fuerte en comparacion con otras entidades y transacciones locales.

CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca Mdultiple - Banco Multiva, S.A., Instituciéon de Banca

Representante comun: s . . .
P Muiltiple, Grupo Financiero Multiva.

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.

Régimen fiscal
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REPORTE ANUAL 2025

Concepto FNCOT 23S

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
Programa: un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto: $6,400'000,000 MXN

Numero de series en que se 64'000,000 (Sesenta y cuatro millones) titulos de Certificados Bursatiles con un valor
divide la emision: nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emision: 16 de junio de 2023

Fecha de vencimiento: 12 de junio de 2026

Plazo de la emision: 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor

Intereses y procedimiento nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada periodo de intereses en la

del célculo: fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.30 (cero punto
treinta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursétiles, se pagardn mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
o contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacion de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

Amortizacién y amortizacion . . o . .
y sustituya en su caso. Los Certificados Bursatiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
) fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “"HR AAA", el emisor o emisidn con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Moody's Local MX, S.A. de C.V.: “AAA.mx" la cual significa que cuenta con la calidad
crediticia mas fuerte en comparacién con otras entidades y transacciones locales.

CIBanco, S.A. Institucién de Banca Multiple - Banco Multiva, S.A., Institucién de Banca

Representante comun: s . . )
P Multiple, Grupo Financiero Multiva.

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto

Régimen fiscal en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emision deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.
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Politicas del Emisor en relacién con cambios de control, reestructuraciones societarias,
asi como venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales durante la
vigencia de los Certificados Bursatiles.

Cambio de Control y Reestructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un organismo
publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social, cuya creacién deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucién Federal, como lo es
la Ley Federal del Trabajo (LFT).

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF)y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales (LFEP), le dan el caracter de entidad publica, por lo que no esta catalogado ni
forma parte de ningun grupo empresarial.

Venta o Constitucién de Gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al emisor para
crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor considere constituir
gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que resulten
necesarias y de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara al publico
inversionista.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1. INFORMACION GENERAL

1.1. Glosario de Términos y Definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacién y podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

Términos

Autorizacion

Aviso

BIVA
BMV

CACV

Centro de Trabajo o
Patrén

Certificados Bursatiles

Certificados Bursatiles de
Corto Plazo

Certificados Bursatiles de
Largo Plazo

CCE o Criterios Contables
Especiales

Definiciones

El documento denominado “Autorizacidon de Crédito” que
expide el Instituto FONACOT a los trabajadores, en el que se
describen los términos del financiamiento que les otorga
para la adquisicion de bienes de consumo y/o servicios; o
bien, el documento que lo sustituya, siempre que cumpla
con las politicas del Manual de Crédito.

Aviso de colocacion o el aviso de oferta publica que se
divulgue en la pagina de Internet de la BMV o BIVA, en el
que se detallaran los resultados y/o principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados Bursatiles
realizada al amparo del Programa.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Cualquier persona que tenga el caracter de empleador
conforme con la LFT (o la figura juridica que lo sustituya) y
que esté afiliado al Instituto FONACOT.

Certificados Bursatiles de Corto o Largo Plazo emitidos por
el Emisor al amparo del Programa.

Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa con un plazo minimo de 1 (un) dia y un plazo
maximo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.

Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa con un plazo minimo de mas de 1 (un) afio y un
plazo maximo de 40 (cuarenta) afios.

Los Criterios Contables Especiales autorizados por la CNBV
mediante oficios numero P306/2020, P333/2020 y P-
311/2023, emitidos el 30 de abril de 2020, 3 de julio de 2020
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CNBV o Comision

CONCAMIN

CONDUSEF

Contrato de Crédito
FONACOT

Convocatoria

CREDERE

Créditos

CUE

DOF

Dia Habil

y 1 de noviembre de 2023 respectivamente, para dar un
tratamiento especial a la constitucion de la Estimacion
Preventiva para Riesgos Crediticios de aquellos créditos
sujetos de acuerdo con lo establecido en dichos oficios.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Confederacion de Camaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos.

Comision Nacional para la Protecciéon y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros.

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT para documentar el crédito otorgado or
y los documentos o cualquier otro medio que compruebe
las disposiciones del crédito.

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV o BIVA,
mediante el cual se invita a inversionistas a participar en el
proceso de subasta de cada Emision de Certificados
Bursatiles, y en el que se detallen las principales
caracteristicas de estos.

Sistema informatico para la originacion y administracion
del crédito del Instituto FONACOT.

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: los pagarés suscritos a la orden
del Emisor, y/o los derechos de cobro derivados del
contrato de crédito FONACOT y/o cualquier otra forma que
el Instituto FONACOT determine, hasta por el importe total
(incluyendo, en su caso, intereses, comisiones, accesorios
y demas cantidades pagaderas al Emisor, conforme con
dichos documentos).

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores”, emitidas por la CNBV, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, asi como
sus modificaciones.

Diario Oficial de la Federacién.

Dia de la semana que no sea sabado, domingo o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
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DCGAOFYEF o CUOEF

Emolumento

Emision

Estatuto Organico

Fecha de Pago

Fideicomiso

FPP
IMSS

Indeval

INFONACOT, Instituto
FONACOT, Emisor

ISR

ISSSTE

multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periddicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones emitidas
por la CNBV.

Remuneracién adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacion de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacion administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus
organos colegiados, de las areas que lo integran y de sus
servidores publicos.

Fecha que se sefiale en la Convocatoria, el Aviso, el Titulo
y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el Emisor
amortizara los Certificados Bursatiles y/o liquidara, en su
caso, los intereses devengados.

Fideicomiso Privado de Administracion, Inversion y Fuente
Alterna de Pago denominado "Fideicomiso de Proteccién
de Pagos"

Fondo de Proteccion de Pagos

Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S. A.
de C. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
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IVA
LFT
LFEP
LGTOC
LIC

Ley del Instituto
FONACOT, o Ley

LMV
LOAPF

Macrotitulo

Manual de Crédito

México

NAFIN

Persona

Pesos, $ o MXN

Plazo

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores.
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Documento de crédito que ampara los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emisién, que contiene
las caracteristicas de dichos Certificados Bursatiles, los
términos y las condiciones de cada Emision, y la Serie y
clase de los Certificados Bursatiles.

Documento interno del Instituto FONACOT, que contiene
las  reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacion vy
administracion del crédito FONACOT.

Estados Unidos Mexicanos.

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo.

Cualquier persona fisica o0 moral, corporacién, asociacién
general, asociacion limitada, sociedad de responsabilidad
limitada o asociacién, asociacién en participacion, co-
inversién, sociedad en comandita, sociedad anénima,
institucion de crédito, fideicomiso, estado, sociedad
irregular, gobierno federal, estatal o municipal (o cualquier
dependencia o subdivisién politica de los mismos), fondo
de inversion o cualquier otra forma de entidad.

Moneda de curso legal en México.

Tiempo de vigencia de una Emision de Certificados
Bursatiles.
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Programa

Programa anterior

Representante Comun

RNV
SE

Serie

SHCP
STPS
Sofom

Tenedor

TIIE o Tasa de referencia

TIIEF o Tasa de Referencia

Trabajador

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$60,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de
inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/1311/2025 del 9 de mayo de 2025.

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de
inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

CI Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple.
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Monex Grupo Financiero.

Registro Nacional de Valores de la CNBV.
Secretaria de Economia.

Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas
caracteristicas de plazo y tasa de interés.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple.

Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados Bursatiles.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor se
publica diariamente por el Banco de México en el DOF.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo a un
Dia

Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario, que
haya solicitado y obtenido por parte del Instituto FONACOT
un crédito para la adquisicién de bienes de consumo y/o
servicios.
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1.2. Resumen Ejecutivo.

Las cifras estan expresadas en miles de pesos mexicanos ($000), salvo que se indique lo
contrario.

1.2.1. Instituto FONACOT.

El Instituto FONACOT mantiene un firme compromiso con su funcion social de elevar el
bienestar de las personas trabajadoras y sus familias, a través de la promocién del ahorro, el
otorgamiento de financiamiento y la garantia de acceso al crédito. Durante 2025, la
Institucién consolidé su posicion en el mercado al avanzar del 4° al 3° lugar entre la banca
multiple en el segmento de crédito ndmina. Este logro refleja el fortalecimiento de nuestra
relacién con los trabajadores y nos consolida como un referente en el sector financiero,
impulsando mejores condiciones de acceso al crédito y fomentando la inclusién de los
sectores mas vulnerables.

Para alcanzar estos objetivos, durante el ejercicio 2025 se implementaron las siguientes
acciones estratégicas:

1. Transformacidén digital. La “App Crédito FONACOT" alcanz6 su fase de madurez
operativa en 2025, permitiendo el tramite 100% digital de créditos y renovaciones.
Esta herramienta fue fundamental para que el Instituto superara la meta de atencion
sin saturar las sucursales fisicas.

En febrero de 2025 se implementd la aplicacion SIA (Sistema Institucional de
Afiliacion), facilitando la afiliacién al Instituto, por lo expuesto la meta de afiliacidon de
Centros de Trabajo (CTs) fue superada en un 17.0% llegando a 48,537 afiliaciones de
CTs.

2. Incremento en la colocacién. Durante el ejercicio 2025, el Instituto FONACOT
mantuvo su enfoque en el cumplimiento de su mandato social, al registrar una
colocacion total de 2,197,605 créditos por un importe de 66,770.3 millones de pesos
(mdp), cifra que representé un crecimiento de 18.6% respecto de la meta anual
programada y un aumento del 24.5% en comparacion con el ejercicio 2024, cuando
se colocaron 53,642.7 mdp. Estos resultados permitieron otorgar financiamiento a
mas de 2.1 millones de personas trabajadoras formales y beneficiar a mas de 7.8
millones de personas, entre acreditados y sus familias, lo que signific6 669 mil
personas mas que en 2024.

3. Fortalecimiento en la gestién financiera. En 2025 se llevaron a cabo exitosas
emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios con Clave de Pizarra FNCOT 25
por $8,000,000, FNCOT 25-2 por $3,344,000 y FNCOT 25-3 por $4,666,000, lo que
permitié contar con recursos suficientes para cumplir con su objeto social,
obteniendo condiciones favorables en los mercados de capital.
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4. Adopcién de nuevos criterios contables. Se implementaron los estandares
internacionales de la norma IFRS-9, lo que implicé la actualizacién de nuestros
procesos de registro y presentacion de informacion financiera, asegurando la
transparencia y la comparabilidad de nuestras cifras.

5. Actualizacion de la normatividad interna. En un esfuerzo por alinear nuestra
operacién con la estructura organizacional vigente, se actualizé mas del 90% de la
normatividad interna, incluyendo la modificacidn al Estatuto Organico del Instituto.

1.2.2. Situacion financiera.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron preparados conforme a los
criterios contables establecidos en el Anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Organizaciones y Actividades Financieras Auxiliares (DCGAOFyEF), emitidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014
en el DOF y sus reformas.

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para
la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas
comunmente en la preparacién de estados financieros basicos para otro tipo de sociedades
o entidades.

En aquellos casos no previstos por los criterios de contabilidad, se aplica un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el
siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF); las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los
Estados Unidos de América (USGAAP) emitidos por el Financial Accounting Standards Board
(FASB), o; en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma
contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indique lo contrario.
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1.2.2.1. Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Balance General al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Activo 2025 2024 Variaciones
Importe %
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 130,002 $ 49,437 $ 80,565 163.0%
Inversiones en instrumentos financieros 763,962 763,962 100.0%
Deudores por reporto 902,322 2,416,899 (1,514,577) (62.7%)
Efectivo, inversiones en instrumentos financieros y reportos 1,796,286 2,466,336 (670,050) (27.2%)
Instrumentos financieros derivados - 69,780 (69,780) 100.0%)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 67,749,841 53,365,827 14,384,014 27.0%
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 3,136,025 2,891,253 244,772 8.5%
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 2,951,862 2,572,457 379,405 14.7%
Cartera de crédito 73,837,728 58,829,537 15,008,191 25.5%
Partidas diferidas 37,448 (74,816) 112,264 150.1%)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (EPRC) (6,055,620) (5,055,196) (1,000,424) 19.8%
Total cartera de crédito (Neto) 67,819,556 53,699,525 14,120,031 26.3%
Otras cuentas por cobrar (Neto) 834,194 1,712,569 (878,375) (51.3%)
Bienes adjudicados (Neto) 223 223 0.0%
Pagos anticipados y otros activos (Neto) 6,125 4,059 2,066 50.9%
Propiedades, Mobiliario y Equipo (Neto) 176,033 179,743 (3,710)  (2.1%)
ﬁ/lc;'bvi‘l’i;?; 3;?::;‘;‘2;;2‘; de Propiedades, 51,901 32,360 19,541  60.4%
TOTAL ACTIVO $ 70,684,318 $ 58,164,595 $ 12,519,723 21.5%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

1.2.2.1.1. Analisis de los principales rubros del Activo.

Al cierre de diciembre de 2025, los activos totales del Instituto FONACOT alcanzaron
$70,684,318, equivalente a un incremento de 21.5% lo que representa $12,519,723, respecto
a diciembre de 2024. A continuacién, se presenta la explicacién de los principales cambios

observados:

Inversiones en instrumentos financieros y Deudores por reporto.

La variacién obedece al incremento en inversiones en Fondos de Inversidon por $763,962,
originado principalmente por recursos provenientes de deudores por reporto, que
disminuyeron en $1,514,577, como parte de las estrategias para maximizar los rendimientos
de las inversiones. Asimismo, influyé el flujo operativo, para cubrir la colocacién del Instituto,
lo cual provoco tener menor disponibilidad para invertir.

Cartera de crédito (Neto).

Elincremento respecto de diciembre 2024 por $15,008,191 equivalente al 25.5% en la cartera,
se explica en mayor medida por:

* La colocacién de nuevos créditos: $66,770,326.
« El devengo de intereses: $11,598,604.
* La aplicacion de cobranza: ($55,052,297).
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REPORTE ANUAL 2025

* El castigo de cartera: ($5,046,551), y
* La recuperacion de Cartera: ($2,673,428).

La variacién en las partidas diferidas por $112,264, derivan principalmente por la menor
amortizacion de las comisiones por apertura durante el ejercicio 2025.

Estimacidén preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

El aumento en la EPRC de $1,000,424, ocasionado principalmente por el incremento en la
colocacion y al efecto de la metodologia del calculo en el nUmero de atrasos, basada en el
uso de dias naturales del mes. Es importante destacar que, en diciembre de 2025, se
publicaron en el DOF modificaciones a las Disposiciones de Caracter General aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, en las que se cambia el calculo de los
atrasos pasando del uso de los dias naturales del mes en que se determinan y redondeo al
alza, al uso de 30 dias y redondeo simple.

Otras cuentas por cobrar.
La disminucion de $878,375, es resultado de las conciliaciones efectuadas en el reclamo a
aseguradoras para homologar los saldos en cuentas de activo y pasivo, sin efecto en

resultados por tratarse de partidas que se compensan entre si por $746,527; aunado al
traspaso de recursos al fideicomiso de proteccién de pagos por $209,689.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Pasivo y Patrimonio 2025 2024 Variaciones
Importe %
Titulos de créditos emitidos $ 32165515 $ 20,038,752 $ 12,126,763 60.5%
Préstamo bancario y de otros organismos 1,278,949 4,875,000 (3,596,051) (73.8%)
Instrumentos financieros derivados 418,654 43,411 375,243 864.4%
Pasivos por arrendamiento 55,814 34,764 21,050 60.6%
Contribuciones por pagar 137,799 188,465 (50,666) (26.9%)
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,385,060 2,963,181 (578,121) (19.5%)
Pasivo por beneficios a los empleados 94,769 51,634 43,135 83.5%
Créditos diferidos y cobros anticipados 13,556 13,591 (35) (0.3%)
TOTAL PASIVO 36,550,116 28,208,798 8,341,318 29.6%
Aportaciones del Gobierno Federal 1,743,407 1,743,407 - 0.0%
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 28,055,445 24,571,910 3,483,535 14.2%
Patrimonio Contribuido 29,798,852 26,315,317 3,483,535 13.2%
Resultados acumulados
Impacto inicial por adopcién IFRS - (329,236) 329,236 (100.0%)
Resultado neto del periodo 4,623,428 3,812,771 810,657 21.3%
Patrimonio Ganado 4,623,428 3,483,535 1,139,893 32.7%
Z?ell:tai\(;?n de instrumentos financieros de cobertura de flujos de (418,654) 26,369 (445,023)  (1687.7%)
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 130,576 - 0.0%
Otros Resultados Integrales (288,078) 156,945 (445,023) (283.6%)
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 34,134,202 29,955,797 4,178,405 13.9%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO CONTABLE $ 70,684,318 $ 58,164,595 $ 12,519,723 21.5%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

1.2.2.1.2. Analisis de los principales rubros de Pasivo y Patrimonio Contable.

Al cierre de diciembre de 2025, el pasivo total del Instituto ascendié a $36,550,116, lo que
representa un incremento de $8,341,318 (29.6%) respecto al ejercicio anterior. Este
comportamiento se explica por los siguientes rubros:

Titulos de crédito emitidos.

El aumento de $12,126,763, en el rubro, corresponde principalmente al efecto neto de las
emisiones, FNCOT 25 por $8,000,000, FNCOT 25-2 $3,334,000 y FNCOT 25-3 por $4,666,000
realizadas en junio y octubre de 2025, contrarrestado por la amortizacién de la emisién
FNCOT 22S por $4,000,000. El incremento en el financiamiento responde a la necesidad de
contar con mayor recurso para atender la creciente demanda de créditos y dar continuidad
a las operaciones del Instituto.

Préstamos bancarios y de otros organismos.
Los préstamos bancarios presentaron un decremento de $3,596,051, que correspondio

principalmente a la variacion del saldo de la deuda dispuesta con Instituciones de la banca
comercial como se muestra a continuacion.
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REPORTE ANUAL 2025

Variaciones 2025-2024

Banco Diciembre 2025 Diciembre 2024

Importe %
SANTANDER $ 750,000 $ = $ 750,000 100.0%
MULTIVA 525,000 900,000 (375,000) (41.7%)
BBVA - 3,975,000 (3,975,000) (100.0%)
Total $1,275,000 $4,875,000 $(3,600,000) (73.9%)

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Instrumentos financieros derivados.

Presentaron un crecimiento de $375,243, ocasionado por la variacién de las valuaciones de
las coberturas de las emisiones FNCOT 23S, FNCOT 24, FNCOT 24-2 y FNCOT 25, debido a la
tendencia proyectada del comportamiento en la tasa de referencia y al tiempo transcurrido.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar.

Presentaron un decremento $578,121, lo anterior fue generado por un menor saldo en
depositos por recibir de aseguradoras, como resultado de las conciliaciones efectuadas en el
reclamo a aseguradoras para homologar los saldos en cuentas de activo y pasivo sin efecto
en resultados al tratarse de partidas que se compensan entre si por $746,527, aunado al
traspaso de recursos al fideicomiso de proteccion de pagos por $209,689, compensado por
el aumento en el saldo de otros acreedores por $378,095.

Patrimonio contable.
El patrimonio contable del Instituto se increment6 en $4,178,405, como resultado de los

resultados integrales obtenidos durante el periodo comprendido de enero a diciembre de
2025.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1.2.2.2. Estado de Resultados

Estado del Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Variaciones
Concepto 2025 2024
Importe %

Ingresos por Intereses $ 12,009,848 $ 10,247,093 $ 1,762,755 17.2%
Intereses de operacién 11,598,606 9,293,035 2,305,571 24.8%
Intereses de operaciones de cobertura 61,375 301,275 (239,900) (79.6%)
Intereses de inversiones en valores 23,138 - 23,138 100.0%
Intereses de inversiones y reportos 198,391 247,764 (49,373) (19.9%)
Comisiones por apertura 128,338 405,019 (276,681) (68.3%)
Gastos por Intereses (2,860,250) (2,529,540) (330,710) 13.1%
MARGEN FINANCIERO 9,149,598 7,717,553 1,432,045 18.6%
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC) (3,376,524) (2,739,314) (637,210) 23.3%
Constitucién de reservas (6,049,952) (5,148,748) (901,204) 17.5%
Recuperacién de cartera castigada 2,673,428 2,409,434 263,994 11.0%
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 5,773,074 4,978,239 794,835 16.0%
Comisiones y tarifas pagadas (14,869) (13,711) (1,158) 8.4%
Otros Ingresos (Egresos) de la operacion 967,368 856,511 110,857 12.9%
Gastos de administracién y promocién (2,102,145) (2,008,268) (93,877) 4.7%
Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal (1,115,451) (1,086,640) (28,811) 2.7%
Otros Gastos de Administracién (986,694) (921,628) (65,066) 7.1%
RESULTADO DE LA OPERACION 4,623,428 3,812,771 810,657 21.3%
RESULTADO NETO 4,623,428 3,812,771 810,657 21.3%
\cgz::\?acézz de cober?jra de quj()Igj;ueTei;]it\/c’; financeres (445.023) (103,713) (341,308) 329.1%
RESULTADO INTEGRAL $ 4,178,405 $ 3,709,056 $ 469,349 12.7%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

1.2.2.2.1. Analisis de los Resultados del Ejercicio.
Al cierre de diciembre 2025, se presenta un resultado neto por $4,623,428, el cual es 21.3%
superior al reflejado a diciembre de 2024.

Ingresos por intereses: Al 31 de diciembre 2025, el devengo de intereses mostré un ascenso

del 17.2% con respecto a diciembre 2024, el cual se explica por los siguientes efectos:

Intereses de operacion.

El devengo de intereses por créditos al consumo mostrd un crecimiento de 24.7% en el saldo
promedio de carteray el aumento en la tasa promedio de cartera.

Variaciones 2025-2024

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024 s
%
Saldo promedio de cartera $ 66,510,611 $ 53,353,920 $ 13,156,691 24.7%
Tasa promedio ponderada de cartera 16.0% 15.9% 0.0% 0.3%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT
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Intereses de operaciones de cobertura.

La reduccién de $239,900, fue originada por la disminucion de $225,577 en los flujos de
coberturas FNCOT 22S, FNCOT 23Sy FNCOT 24, atribuible a la tendencia a la baja de las tasas
de referencia y la extincion de las coberturas de las emisiones FNCOT 21 G y FNCOT 21 2G
por $37,318. Este efecto fue compensado por los flujos recibidos de las coberturas de las
emisiones FNCOT 24-2 y FNCOT 25 por $22,995.

Intereses de inversiones en valores.

Este rubro presentdé un aumento de $23,138, originado principalmente por los rendimientos
generados de las inversiones realizadas en Fondos de Inversidn a partir de agosto de 2025.

Intereses de inversiones y reportos.

Disminucién de $49,373, atribuible principalmente a una menor tasa promedio de
rendimiento, no obstante, el incremento en el saldo promedio invertido.

Variaciones 2025-2024

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
$ %
Saldo promedio invertido $3,116,213 $2,240,153 $876,060 39.1%
Tasa promedio de inversién 8.5% 10.8% (2.4%) (21.8%)

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT
Comisiones por apertura.

El decremento por $276,681, se debe a la menor amortizacion de las comisiones por
apertura, destacando que a partir del 1° de marzo de 2024, se eliminé el cobro de las mismas
en todos los productos de crédito.

Gastos por intereses.
El aumento neto en el costo financiero por $330,710 en comparacién con diciembre de 2024,

derivada fundamentalmente del incremento en el monto promedio de la deuda contratada,
para sostener el crecimiento en la colocacion crediticia, no obstante, la reduccion de su tasa

promedio.
Variaciones 2025-2024
Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
$ %
Saldo promedio de deuda 28,668,082 20,834,480 $ 7,833,602 37.6%
Tasa promedio de deuda 9.1% 11.4% (2.3%) (20.5%)

Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Contabilidad del Instituto FONACOT
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Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Aumento neto de $637,210, derivado de la mayor constitucion de reservas de etapa 3 por
$1,325,219, contrarrestado por menores requerimientos de reservas en las etapas 1y 2 por
$424,015, asi como por una mayor recuperacion de cartera castigada.

Variaciones 2025-2024

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024 %
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 1 $ 727,674 $ 907,285 $ (179,611) (19.8%)
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 2 400,379 644,783 (244,404) (37.9%)
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 3 4,921,899 3,596,680 1,325,219 36.9%
Constitucion de reservas en el ejercicio 6,049,952 5,148,748 901,204 17.5%
Recuperaciones de cartera previamente castigada (2,673,428) (2,409,434) (263,994) 11.0%
Total $ 3,376,524 $ 2,739,314 $ 637,210 23.3%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT
Gastos de operacion y administracion.

El incremento neto de $93,877 en los gastos de administracién se debié en gran medida al
aumento en el rubro de Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal por $28,811, a raiz de
la mejora en el tabulador salarial del personal sindicalizado y operativo de confianza y sus
prestaciones, asi como un mayor costo neto del periodo por $64,010, debido principalmente
a la mayor provisién de prima de antigiedad y plan de pensiones con base en el estudio
actuarial al 31 de diciembre 2025.

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024 $Variaciones%
Emolumentos y otras prestaciones al personal $1,115,451 $1,086,640 $28,811 2.7%
Costo neto del periodo (provisién D-3) 64,010 - 64,010 100.0%
Mantenimiento y conservacion (inmuebles, mobiliario y equipo) 34,968 16,713 18,255 109.2%
Papeleria y Utiles de escritorio (consumibles de escritorio y cémputo) 78 11,035 (10,957) (99.3%)
Honorarios por procesos y cdmputo electrénico 336,979 351,849 (14,870) (4.2%)
Otros conceptos de gastos con variaciones menores” 550,659 542,031 8,628 1.6%
Total de gastos $ 2,102,145 $2,008,268 $ 93,877 4.7%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Resultado neto.

El resultado neto anual mantiene su tendencia positiva, con un aumento de $810,657,
respecto al mismo periodo de 2024, derivado principalmente por el incremento en el margen
financiero de $1,432,045, generado por el crecimiento sostenido de la colocacién y el
incremento de otros ingresos por $110,857. Lo anterior, no obstante, el crecimiento de
$637,210 de las EPRC, consistente con el comportamiento del otorgamiento de créditos, y el
aumento en gastos operativos por $93,877.

* Este rubro agrupa 27 conceptos.
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Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo.

El efecto contable de la variacion de $341,308, sin impacto en el flujo de efectivo del Instituto,
fue originado principalmente por la valuacién pasiva de las coberturas contratadas (swaps),
derivado de la tendencia a la baja en las tasas de referencia.

Variaciones
Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
$ %
Al inicio del periodo $26,369 $130,084 $(103,715) (79.7%)
Al final del periodo (418,654) 26,369 (445,023) (1,687.7%
Efecto en el resultado integral $(445,023) $(103,715) $(341,308) 329.1%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Resultado integral.

El incremento de $469,349, equivalente al 12.7%, resultado del efecto combinado entre el
aumento del resultado neto por $810,657, y la valuacién pasiva de los instrumentos
derivados (swaps) por $341,308.

Cabe sefialar que, si bien el resultado integral proporciona una vision completa del
desempeirio financiero del Instituto al incluir partidas que no impactan el flujo de efectivo, el
resultado neto constituye el indicador principal para evaluar la rentabilidad operativa y la
efectividad de la gestion, al reflejar Unicamente los ingresos y gastos de la operacion efectiva
del Instituto.

1.2.2.3. Certificados Bursatiles Vigentes.

Durante el periodo reportado, el monto total de los certificados bursatiles en circulacion
alcanz6 $32,000,000, correspondientes a seis emisiones vigentes. Estas emisiones estan
referenciadas a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias y a la TIIE de
Fondeo compuesta a un dia.

Ano de Monto Fecha de Fecha de . Tasa Sobretasa
N Clave . o L Dias %

emision (miles de pesos) emisién vencimiento Base
2023 FNCOT 23S $6,400,000 16/06/2023 12/06/2026 1,092 TIIE28 0.30
2024 FNCOT 24 $5,900,000 19/04/2024 16/04/2027 1,092 TIIE28 0.38
2024 FNCOT 24-2 $3,700,000 18/10/2024 15/10/2027 1,092 TIIE28 0.35
2025 FNCOT 25 $8,000,000 20/06/2025 16/06/2028 1,092 TIIEF 0.60
2025 FNCOT 25-2 $3,334,000 17/10/2025 13/10/2028 1,092 TIIEF 0.60
2025 FNCOT 25-3' $4,666,000 17/10/2025 11/10/2030 1,820 Mbono 5A 0.79

Total $32,000,000

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT.

* Emision a tasa fija de 8.94%
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A lo largo de 2025, los rendimientos de los certificados bursatiles emitidos por el Instituto
registraron un comportamiento a la baja, atribuible principalmente a las reducciones en la
tasa de referencia por parte de Banxico, lo que influyd en las condiciones del mercado y en

el rendimiento de los instrumentos financieros. Como consecuencia, los inversionistas
poseedores de las emisiones FNCOT 22S, FNCOT 23S, FNCOT 24, FNCOT 24-2, FNCOT 25,
FNCOT 25-2 y FNCOT 25-3 observaron ajustes en sus expectativas de rendimiento. Es
importante sefialar que esta tendencia responde al entorno econémico prevaleciente y no
implica una disminucién en la calidad crediticia o solidez financiera de los certificados

emitidos por FONACOT.

Evolucion de las tasas de interés de los Certificados Bursatiles Quirografarios.
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1.3. Factores de Riesgo.

Los factores de riesgo consideran eventos que podrian afectar los resultados del Instituto
obtenidos hasta el momento, y con ello impactar los resultados esperados o futuros, por lo
que, deben ser considerados por el publico inversionista en su toma de decisiones. Los
riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los Unicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles o al Instituto FONACOT. Existen otros riesgos e
incertidumbres que se desconocen y que podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos que se
mencionan a continuacion, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas conforme
con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

1.3.1 Factores de Riesgo Sistémicos.?
1.3.1.1. Contexto econémico internacional.

Durante los primeros dos trimestres de 2025, la inflacion global se mantuvo en niveles
similares a los de inicios de afio. No obstante, a partir del tercer trimestre, algunas economias
avanzadas experimentaron repuntes inflacionarios, mientras que en la mayoria de las
economias emergentes se observé una tendencia a la baja.

1.3.1.2. Potencial recesion econdmica, crisis geopolitica y desempleo.

Entre los riesgos al alza, se encuentra una posible recesion econémica y la crisis geopolitica,
lo cual podria afectar el mercado laboral.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto,
su incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad.

Adicionalmente, una potencial redistribucion del mercado laboral hacia empleos de menor
calidad podria incidir en el comportamiento de la colocacion de créditos y originar una
cartera de menor calidad, con un posible efecto negativo en la cartera de crédito del instituto.

El INFONACOT estima que lo anteriormente descrito podria generar un incremento en el
desempleo, con la correspondiente afectacién en la generacion de recursos y en los
resultados del instituto.

1.3.1.3. Politica monetaria del Banco Central.
Durante 2025 se prolongd el ciclo de recortes a la tasa de referencia iniciado en 2024. Sin

embargo, no existen elementos para anticipar que la magnitud y frecuencia de los recortes
durante 2026 sean equivalentes a las observadas en el ejercicio anterior.

2 Informacién con referencia al Informe Trimestral Octubre - Diciembre 2025 de Banco de México. https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informes-trimestrales/%7BA033BDD3-A34F-3C44-F881-E508F3028D74%7D.pdf
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En su uUltima decision de politica monetaria de 2025, el Banco de México redujo el objetivo para la
Tasa de Interés Interbancaria a un dia de 7.3% a 7.0%. Aunque la inflacién general se ubica dentro
del intervalo de tolerancia de +1 punto porcentual alrededor de la meta del 3%, la evolucién de la
inflacién subyacente podria ralentizar el ritmo de recortes durante el préximo afio.

1.3.2. Factores de Riesgo relacionados con la operacién del Instituto FONACOT.
1.3.2.1. No existe garantia explicita del Gobierno Federal.

La capacidad del Instituto para hacer frente a sus obligaciones bajo los Certificados Bursatiles
depende exclusivamente de su operacion y solidez patrimonial. A la fecha, el Instituto
mantiene un indice de capitalizacion sélido, superior al minimo regulatorio exigido a la banca
multiple, lo que le permite absorber los riesgos inherentes a su actividad. No obstante, debe
considerarse que no existe ninguna fuente alternativa de pago ni garantia del Gobierno
Federal que respalde el cumplimiento de dichas obligaciones en caso de que los resultados
operativos o el patrimonio resulten insuficientes.

1.3.2.2. Transicién en los esquemas de Protecciéon de Pagos.

Tal como fue anunciado mediante las publicaciones de eventos relevantes de fechas 15 de
agosto de 2019, 3 de septiembre de 2019 y el 13 de septiembre de 2019, el INFONACOT
constituyé el Fondo de Proteccion de Pagos con el objeto de cubrir el importe de hasta seis
pagos que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse en situacién de
desempleo, y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad
permanente total o fallecimiento.

A partir del 1 de marzo de 2024 la totalidad de los créditos originados son cubiertos por una
compafia de seguros como mecanismo de proteccion de pagos. Dicha cobertura incluye
eventos por desempleo, invalidez, incapacidad permanente total o fallecimiento, los cuales
pueden ser reclamados bajo supuestos similares a los establecidos para los créditos
cubiertos por el Fondo de Proteccién de Pagos.

El 2 de enero de 2025, mediante la publicacion de un evento relevante, el Instituto informé
la constitucion del Fideicomiso del Fondo de Proteccién de Pagos, con fecha 26 de septiembre
de 2024 y la transferencia el 31 de diciembre de 2024 de $3,084,785, provenientes de los
recursos del FPP. Asimismo, el 2 de enero de 2025 se transfirieron al mismo fideicomiso,
valores gubernamentales por un importe de $209,849 para totalizar recursos por $3,294,634.

Un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar como resultado un deterioro en
la recuperacion de la cartera del Instituto, mas alld de la proteccion ofrecida por la
aseguradoray el Fideicomiso, la cual esta limitada a al periodo de cobertura ante desempleo,
y adicionalmente, en el caso del Fideicomiso, a recursos disponibles en el mismo.
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1.3.2.3. Baja de trabajadores en los Centros de Trabajo.

El modelo de negocio del Instituto se sustenta en la cobranza mediante descuento por
noémina, mecanismo que se interrumpe cuando un trabajador pierde su empleo. Para mitigar
este riesgo, se cuenta con los esquemas de proteccion de pagos antes mencionados, que
cubren hasta seis cuotas. Sin embargo, si la situacién de desempleo se prolonga mas alla de
ese periodo, el saldo remanente queda expuesto. En escenarios de desempleo generalizado,
este riesgo residual podria afectar temporalmente la liquidez del Instituto v,
consecuentemente, su capacidad para cumplir oportunamente con el pago de intereses y
principal de los Certificados Bursatiles.

1.3.2.4. Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados.

El Instituto cuenta con mecanismos que cubren el 100% del saldo insoluto en caso de
fallecimiento o invalidez. Para los créditos amparados por el esquema de seguros, existe el
riesgo de que las reclamaciones sean rechazadas por documentaciéon incompleta o
incorrecta. En el caso de los créditos respaldados por el Fideicomiso de Proteccion de Pagos,
la cobertura esta sujeta a la suficiencia de sus recursos. Cualquier contingencia en este
sentido podria afectar transitoriamente los flujos destinados al servicio de las obligaciones
con terceros.

1.3.2.5. Incidencias.

El Instituto utiliza informacion de burds de crédito para establecer limites prudenciales de
endeudamiento. No obstante, cuando un trabajador presenta incidencias validas
(incapacidades temporales o periodos sabaticos sin goce de sueldo integro), el patrén puede
no estar en condiciones de retener la totalidad de los pagos correspondientes. En tales casos,
se otorga una prérroga sin intereses moratorios, lo que podria alterar los flujos de ingreso
proyectados y afectar la disponibilidad de recursos para atender los compromisos derivados
de los Certificados Bursatiles.

1.3.2.6. Incumplimiento o dilacién de pago de los Centros de Trabajo.

La recuperacion de los créditos depende de la intermediacién de los Centros de Trabajo, que
realizan las retenciones salariales. Para mitigar este riesgo, el Instituto emplea una
herramienta de "semaforo de riesgos" que evalua el perfil de cada centro y limita los montos
y plazos de crédito para aquellos clasificados con riesgo medio o alto. Sin embargo, estas
medidas no eliminan por completo la posibilidad de que algunos centros retengan los
recursos, pero no los enteren oportunamente, lo que podria afectar la liquidez prevista para
el pago de obligaciones.
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1.3.2.7. Reduccion en la calificacion crediticia del Instituto o de la emision de valores.

La calificacién de AAA(mex) que mantienen los certificados bursatiles del Instituto se sustenta
en su solidez financiera, calidad de cartera, baja concentracion y sélidos niveles de
capitalizacion y rentabilidad. Una eventual degradacién de esta calificacion podria encarecer
el acceso al fondeo en los mercados de deuda o dificultar la obtencidn de lineas de crédito
en condiciones competitivas, impactando negativamente la estructura financiera y la
capacidad operativa del Instituto.

1.3.2.8. Posibles quebrantos en operaciones financieras derivadas.

El Instituto FONACOT utiliza instrumentos financieros derivados como estrategia de
cobertura para mitigar el riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés que afecten sus
pasivos. Estas operaciones se celebran con diversas contrapartes financieras calificadas. Sin
embargo, existe la posibilidad de un deterioro en la situacion financiera de dichas
contrapartes que podria provocar incumplimientos en las obligaciones derivadas de estos
contratos, induciendo un efecto adverso en los resultados del Instituto.

1.3.2.9. Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar por resultados
del pasado.

El Instituto procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante procesos
de originacién de vanguardia y un sistema interno de clasificacion de riesgos para evaluar el
perfil de riesgo de los acreditados a través del centro de trabajo donde laboran, sin embargo,
los mecanismos mencionados no son infalibles, ademas de que las caracteristicas cualitativas
y cuantitativas en las que estan basados cambian constantemente. Por lo anterior, los
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan tomar en cuenta en su analisis, que el
Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los créditos sea
consistente con la informacion contenida en el presente Reporte Anual, ya que dicha
informacion corresponde sélo al comportamiento histdrico observado hasta la fecha de
analisis.

1.3.2.10. Competencia.

El principal producto que ofrece el Instituto es crédito al consumo no revolvente y de acuerdo
a los reportes emitidos por CONDUSEF. Mas alla de la competencia ofrecida por la Banca, el
Instituto enfrenta la competencia de otras instituciones de crédito enfocadas a los
segmentos de bajos ingresos, particularmente, micro financieras, cajas de ahorro, uniones
de crédito, sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo, las
cuales pueden tener ventajas operativas o de cobertura en la prestacion de determinados
servicios financieros, lo que podria incidir de manera negativa en la participacién de mercado
del Instituto.
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1.3.2.11. Negociaciones laborales.

La mayor parte de los empleados del Instituto se encuentra sindicalizados, lo que implica la
necesidad de negociar colectivamente aspectos como salarios, beneficios, puestos de
personal y otras condiciones laborales. Historicamente, las relaciones con el sindicato se han
desarrollado en un entorno de cordialidad y colaboracion, sin embargo, el Instituto no puede
garantizar que esta situacion se mantenga invariable en el futuro. Un eventual deterioro de
las relaciones laborales podria derivar en interrupciones operativas por huelgas o paros
laborales, asi como en incrementos no previstos en los costos de personal, afectando la
continuidad del servicio y los resultados financieros del Instituto.

1.3.2.12. Exposicién a riesgos operativos.

El Instituto cuenta con un area especializada en la identificacién y mitigacién de riesgos
operativos. Sin embargo, no existe certeza absoluta de que no se produzcan pérdidas
derivadas de fallas en procesos internos, errores humanos, deficiencias en sistemas o
contingencias legales, las cuales podrian impactar negativamente los resultados.

1.3.3. Otros Factores de riesgo.
1.3.3.1. Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales.

El Instituto esta sujeto a un marco regulatorio que norma diversos aspectos de su organizacion,
operacion, capitalizacion, reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de inversiones,
indicadores de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y
disposiciones contables, entre otros aspectos. Esta regulacién ha sido modificada en afios
recientes a lo cual el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de que las disposiciones aplicables
se modifiquen nuevamente, éstas podrian impactar desfavorablemente en su posicién financiera.

Historicamente, el Instituto FONACOT, al igual que otros organismos de fomento, ha sido
considerado dentro del Plan Anual de financiamiento del Gobierno Federal, lo cual reafirma la
importancia estratégica del Instituto para este ultimo. No obstante, el Instituto no puede asegurar
la continuidad en la propensidn a recibir el mismo nivel de soporte por parte del Gobierno Federal
o el hecho de que este Ultimo disminuya el grado de importancia estratégica que le ha concedido
hasta el momento.

1.3.3.2. Reformas a la LFT.

El Instituto FONACOT cuenta con la ventaja de que la recuperacion de sus créditos se realiza
a través de descuentos via némina. De conformidad con el articulo 132, fraccion XXVI de la
LFT, los Centros de Trabajo estan obligados a efectuar las deducciones a la ndmina de los
trabajadores y enterar los descuentos de sus créditos al Instituto, lo que constituye un
elemento fundamental de su modelo de negocio y gestién de riesgo.

Una eventual reforma a la LFT que elimine o modifique sustancialmente las obligaciones de
los Centros de Trabajo de retener en la némina de los trabajadores la cuota exigible para el
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pago de los créditos, afectaria en forma adversa la recuperacion de los mismos. Esta
situacién impactaria directamente en su capacidad para cumplir oportunamente con el pago
de intereses y principal de los Certificados Bursatiles, representando uno de los riesgos
regulatorios mas significativos para la estructura financiera de la institucion.

1.3.3.3. Modificaciéon en el método de estimacion de reservas.

El Instituto FONACOT esta sujeto a una extensa regulacion y a la supervisién especializada
de la CNBV, incluyendo la relativa a la estimacién preventiva para riesgos crediticios.

Eventualmente, se podria actualizar la normatividad existente, implicando un incremento en
el monto de dichas estimaciones. Dicha modificacién incidiria directamente en los resultados
financieros del Instituto y podria afectar su capacidad para mantener los niveles actuales de
rentabilidad y capitalizacion, elementos fundamentales para el cumplimiento de sus
obligaciones financieras.

1.4. Otros Valores.

El Instituto ha presentado a la CNBV, a la BMV y a BIVA, de manera oportuna y en forma
completa, la informacién de los reportes mensuales, trimestrales y anuales, ¢, asi como los
eventos relevantes conforme a la legislacion aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, al
Instituto FONACOT no se le ha notificado algun incumplimiento respecto a las obligaciones
que, conforme con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

1.5. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV.

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores.

1.6. Destino de los Fondos.

El 100% de los recursos obtenidos se destinan al cumplimiento del objeto establecido en el
articulo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Ley
del Instituto FONACOT), principalmente para el otorgamiento de créditos en personas
trabajadoras formales de pais.

1.7. Documentos de Caracter Publico.

El presente Reporte Anual, asi como otra informacion relevante del Instituto FONACOT, puede ser
consultado en:

Bolsa Mexicana de Valores, Comision Nacional Bancariay de

Bolsa Institucional de Valores
S.A.B. de C.V. Valores

Www.bmv.com.mx www.cnbv.gob.mx www.biva.com

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx
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Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas serdn las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electronico
Mtro. Luis Manuel Coordinador General de ) .
. . 5 . luis.santiago@fonacot.gob.mx
Santiago Jaime Crédito y Finanzas

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760 y Plaza de la

Republica 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México, México, teléfono
+52 (55) 5265 7400.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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2. LA EMISORA
2.1. Historia y Desarrollo de la Emisora

Datos Generales

Denominacién

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Nombre Comercial

INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucion

El Instituto FONACOT se constituy6 de conformidad con el Decreto que crea la Ley del
Instituto FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 24 de
abril de 2006, en la Ciudad de México, México.

Ubicacion de sus Oficinas Centrales

Avenida Insurgentes Sur numero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760, y Plaza de
Republica 32, colonia Tabacalera, C. P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Otros Datos
Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 55 5265-7400 y 55 8874-7474
Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx
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2.1.1. Eventos Histodricos Relevantes.

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las trabajadoras y los
trabajadores, externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de
instituciones y medidas eficaces de proteccién en las operaciones comerciales y crediticias
para ellos, que a menudo generaban condiciones que vulneraban su economia, se creo6 el
Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), mediante
una modificacidon a la LFT, con el fin de proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el
acceso a satisfactores materiales, sociales y culturales.

Para su creacion, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unién, dentro de las
reformas a la LFT, incluyd la creacién del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicé en el
DOF el decreto que ordena la constitucién de un fideicomiso publico paraestatal, teniendo
como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos siguientes:

e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicién de bienes de consumo
duraderoy pago de servicios.

e Permitir los descuentos por némina al salario minimo y superiores a éste, para el pago
de créditos FONACOT libremente consentidos.

e Establecer como obligacion de los patrones enterar, en su caso, a la institucion
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al salario
del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

De esta forma, inici6 operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicé en Avenida
Paseo de la Reforma numero 506, colonia Juarez, C. P. 06600.

Con el propdsito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las personas
trabajadoras y dar continuidad a los mecanismos de modernizacidon del organismo, el 24 de
abril de 2006 se public6 en el DOF el Decreto de Ley que crea al Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), organismo publico
descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propios, con
autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsién Social
(STPS). Con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporar
y beneficiar también a las trabajadoras y los trabajadores del apartado B de la LFT.

Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la LFT establecié en su articulo 132
fraccion XXVI Bis y sequndo transitorio, la obligacion de los patrones para afiliar a sus Centros
de Trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que todas las personas trabajadoras formales
puedan ser sujetos del crédito que proporciona la institucion.

Asimismo, en 2014 las DCGAOFyEF publicadas el 1 de diciembre del mismo afio en el DOF,
consideran al Instituto FONACOT como un organismo de fomento, segun el articulo 1
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fraccion LXI, por lo que esta sujeto a un marco regulatorio mas robusto cuya finalidad es
asegurar su solvencia, estabilidad y operacion.

Adicionalmente, en abril de 2024 la reforma al articulo 994 de la LFT, sobre establecer la
imposicion de multas a los patrones que incumplan con las obligaciones sefialadas en el
articulo 132, fraccidn XXVI Bis, sefialado previamente.

2.1.2. Descripcion del Instituto FONACOT.

Desde su origen, el INFONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales la
posibilidad de ser sujetos de crédito con las mejores condiciones del mercado, para la
adquisicion de bienes de consumo duradero y servicios, promoviendo asi una mejor
utilizacion de sus ingresos y, por consecuencia, el bienestar familiar.

2.1.3. Resultados Relevantes del 2025.
2.1.3.1. Colocacidn de crédito.

Durante el ejercicio 2025, la colocacidon de crédito ascendié a $66,770,326, superando en
24.47% los $53,642,735 registrados en 2024. Este volumen de colocacion permitié atender a
mas de 2.17 millones de personas trabajadoras formales, con lo que el nimero de
beneficiarios —considerando a los acreditados y sus familias— alcanzé 7.83 millones de
personas, es decir, 669 mil beneficiarios adicionales respecto al afio anterior.

Monto Colocado por Regién 2025 vs 2024
(Miles de pesos)

Variacién
Region 2024 2025
Monto %
Norte $ 24,372,867 $ 28,711,470 $ 4,338,603 17.8%
Centro $ 11,338,259 $ 13,864,983 $ 2,526,724 22.3%
Occidente $ 10,224,679 $ 12,306,319 $ 2,081,640 20.4%
Sur $ 7,523,368 $ 9,269,407 $ 1,746,039 23.2%
APPMOVIL $ 183,562 $ 2,618,147 $ 2,434,585 1326.3%
Total $ 53,642,736 $ 66,770,326 $ 13,127,591 24.8%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccidn de Analisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT

Personas Beneficiadas por el Crédito FONACOT 2025 vs 2024
(Miles de pesos)

Personas 2025 2024 Variacién
Personas %
Beneficiadas* 7,838,885 6,818,216 1,020,669 14.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Analisis y Administracion del Crédito del Instituto FONACOT

Al 31 de diciembre de 2025, la Tasa Promedio Ponderada Acumulada de los recursos
otorgados se ubico en 15.6%, mientras que el Plazo Promedio Ponderado Acumulado fue de
22.2 meses, lo que representa un ligero incremento de 0.7 meses en comparacién con 2024.
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En cuanto a la distribucién por tipo de crédito, el 61.08% ($40,783,818) correspondi6 al
producto Crédito en Efectivo; el 38.92% ($25,985,654) a Crédito Mujer Efectivo; y el 0.001%
($855) a Crédito a Damnificados.

2.1.3.2. Recuperacion del Crédito.

El monto total recuperado al cierre de 2025 alcanzé $63,860,664, lo que implica un
incremento del 22.05% respecto a los $52,321,880 recuperados en 2024. Este resultado se
explica por el aumento en la colocacién crediticia y por la implementacién de mejoras en los
procesos de administracion del crédito.

2.1.3.3. Afiliacion.

En 2025, el Instituto FONACOT fortalecio la afiliacion de centros de trabajo mediante el nuevo
Sistema Institucional de Afiliacidn (SIA), que permite realizar el proceso de manera remota,
agil y eficiente. Gracias a esta herramienta, se afiliaron 48,538 nuevos centros de trabajo,
cifra superior en 17.01% a los 41,481 centros afiliados en el afio previo, ampliando asi la
cobertura del crédito FONACOT a mas personas trabajadoras formales.

2.1.3.4. Firma de Convenios.

Durante 2025 se formalizaron 243 convenios de difusion, lo que representa un incremento
del 68.75% en comparacion con el ejercicio anterior, en el que se firmaron 144 convenios.

Entre los convenios mas destacados se encuentran los realizados con organizaciones de gran
influencia como:

e CONCANACO-SERVYTUR
e Confederacién de Trabajadores de México (CTM).
e Confederacidn Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

2.1.3.5. Acciones Relevantes Implementadas en 2025.

El Instituto reportd la colocacion de 2,197,605 créditos por un monto de $66,770,326,
superando en 18.55% la meta anual comprometida de $56,320,000 y registrando un
crecimiento del 24.47% respecto al afio anterior.

Este resultado se tradujo en beneficios para mas de 7.83 millones de personas trabajadoras
y sus familias, reafirmando el compromiso institucional de ofrecer créditos accesibles que
mejoren la calidad de vida de la poblacion trabajadora.

De manera complementaria, las Unidades Administrativas del Instituto participaron
activamente en la definicién de acciones para la integracion del Programa de Trabajo
Institucional 2025-2030, alineado al Plan Nacional de Desarrollo y al Programa Sectorial de
Trabajo y Previsién Social 2025-2030, estableciendo una ruta clara para el fortalecimiento de
las funciones sustantivas y de apoyo en el mediano plazo.
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Diversas estrategias hicieron posible estos logros:

1.

Afiliacion: Con el nuevo Sistema Institucional de Afiliaciéon (SIA) se incorporaron
48,538 nuevos Centros de Trabajo, un aumento del 17.01% respecto a 2024.

Financiamiento: En 2025 se realizaron tres emisiones de Certificados Bursatiles
Quirografarios por un total de $16,000,000 (FNCOT 25 por $8,000,000; FNCOT 25-2
por $3,334,000; y FNCOT 25-3 por $4,666,000), lo que permitié contar con recursos en
condiciones de mercado para cumplir con el objeto social.

Recuperacion de cartera:La continuidad de las estrategias para reducir el
incumplimiento elevo el porcentaje de recuperacion al 96.3% en 2025, frente al 95.0%
de 2024.

Promocién y colocacion de crédito: La extensién del horario de atencion durante el
Buen Fin 2025 generd 113,790 créditos por $3,415,000, superando los 97,952 créditos
y $2,841,900 del mismo evento en 2024. En materia de comunicacion, se habilitaron
canales oficiales en YouTube y TikTok, incorporando 23,517 seguidores, lo que
refuerza la presencia institucional y acerca los servicios a mas trabajadores.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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2.2. Descripcion del Negocio.
2.2.1. Actividad principal.

La funcién social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y garantizar el
acceso a créditos en condiciones favorables a las personas trabajadoras formales, asi como
promover el ahorro, para mejorar su bienestar y el de sus familias.

En virtud de su caracter de institucién financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de
manera simultanea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que
maneja recursos captados en el mercado.

Los productos que ofrece el Instituto se otorgan a las personas trabajadoras que cumplen
con los requisitos y que perciben desde un salario minimo, en funcién de sus necesidades y
capacidad de pago, con el fin de evitar el riesgo de sobreendeudamiento que comprometa
su estabilidad econédmica. El monto del financiamiento puede alcanzar hasta poco mas de
tres meses de sueldo y se utiliza principalmente para la adquisicion de bienes de consumo
duradero o pago de servicios, e incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad.

Los plazos de pago del crédito van desde 6 hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en
porcentajes del 10%, 15% y 20% del salario. A partir de diciembre de 2018, la dispersion del
crédito FONACOT se realiza exclusivamente mediante depdsito a una cuenta a nombre de la
persona trabajadora acreditada.

El Instituto pone a disposicién de la poblacion trabajadora tres productos: Crédito en Efectivo,
Crédito Mujer Efectivo y Crédito a Damnificados.

El Crédito en Efectivo dirigido a las personas trabajadoras formales con las siguientes
caracteristicas y beneficios:

e Tasas de interés preferenciales.

e Plazosde6, 12, 18, 24y 30 meses.

e Sin Comisién por apertura

e Medio de disposicidn: depodsito a cuenta propia del trabajador o trabajadora.

e Pago del crédito via némina.

e Proteccién por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y
permanentes.
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Crédito en Efectivo.

Plazo 10% Nive! de 15% Nive! de 20% Nive! de
(Meses) Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento
Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT
6 12.5% 22.2% 12.8% 22.7% 13.1% 23.1%
12 13.6% 23.3% 13.9% 23.8% 14.8% 24.9%
18 14.5% 24.3% 14.8% 24.7% 15.3% 25.5%
24 15.9% 26.1% 16.2% 26.5% 16.7% 27.2%
30 16.2% 26.4% 16.7% 27.2% 17.2% 27.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Andlisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT
Nota: Para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las condiciones de
cada cliente. El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se
descontar al cliente de su sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT.

El Crédito Mujer Efectivo estd orientado exclusivamente a las mujeres trabajadoras
formales. Este producto tiene como propdsito contribuir al bienestar de ellas y de sus
familias, y ofrece las siguientes caracteristicas:

e Tasas de interés preferenciales.
e Plazosde6, 12, 18, 24y 30 meses.
e Sin comision por apertura
e Medio de disposicion: depdsito a cuenta propia de la trabajadora.
e Pago del crédito via némina.
e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total
y permanente.
Crédito Mujer Efectivo.

10% Nivel de 10% Nivel de 20% Nivel de
Plazo (Meses) Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento
Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT
6 8.9% 17.2% 12.1% 21.7% 12.4% 22.0%
12 12.9% 22.3% 13.2% 22.7% 14.0% 23.8%
18 13.7% 23.2% 14.0% 23.6% 14.5% 24.3%
24 15.0% 24.9% 15.3% 25.3% 15.8% 26.0%
30 15.3% 25.2% 15.8% 25.9% 16.3% 26.6%

Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Analisis y Administracion del Crédito del Instituto FONACOT
Nota: Informacién para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las
condiciones de cada cliente. El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en cada
caso, que se descontar al cliente de su sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT.

El Crédito a Damnificados esta disefiado para apoyar a las personas trabajadoras en zonas
afectadas por declaratorias de emergencia o desastres naturales, este producto facilita el
acceso de rapido a crédito para la recuperacién del patrimonio, preferentemente bienes de
consumo duradero y otros servicios. Sus caracteristicas principales son:

e Tasas de interés preferenciales en los plazos de 12, 18 y 24 meses.

e Sin comisién por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

e Medio de disposicidn a través del depdsito en cuenta del trabajador.
e Pago del crédito via némina
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e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total
y permanente.
Crédito a Damnificados.

Pl 10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de

azo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento

(Meses)

Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT

6 20.0% 27.5% 20.5% 28.1% 20.9% 28.6%
12 17.8% 25.6% 18.9% 27.0% 20.1% 28.5%
18 19.7% 28.5% 20.1% 29.0% 20.8% 30.0%
24 21.6% 31.3% 21.9% 31.8% 22.7% 32.8%
30 25.8% 37.3% 26.7% 38.5% 28.0% 40.4%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Andlisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT
Nota: Informacién para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las
condiciones de cada cliente. El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en
cada caso, que se descontar al cliente de su sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT.

El programa aplica en los siguientes supuestos:

e Declaratoria de Emergencia: A partir de que se active la Declaratoria de Emergencia
emitida por la Secretaria de Gobernacion, publicada mediante boletin en su pagina
de internet y hasta que se dé el aviso de término de dicha declaratoria, mediante
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

e Declaratoria por Desastres Naturales: A partir de que se active la Declaratoria de
Desastre Natural, emitida por el Diario Oficial de la Federacion y persistira durante 3
meses mas 15 dias habiles.

2.2.2. Canales de Atencion.

Al cierre de diciembre de 2025, el Instituto conté con un total de 108 puntos de atencidn
distribuidos estratégicamente en el territorio nacional, organizados de la siguiente manera:
e 25 Direcciones Estatales y de Plaza, distribuidas en las cuatro regiones del pais: Norte,
Occidente, Centroy Sur.
e 83 Sucursales.

Ademas de estos puntos de atencidn fijos, las Direcciones Estatales, de Plaza y
Representaciones realizaron esfuerzos adicionales para acercar los servicios del Instituto a
mas personas trabajadoras, instalando:

e 2,379 médulos itinerantes de promocion.
e 2,605 moddulos itinerantes de colocacién de crédito.

Estos modulos itinerantes fueron desplegados en Camaras Empresariales, Organismos
Sindicales, Asociaciones y centros de trabajo, con el objeto de difundir los beneficios que el
Instituto FONACOT ofrece a las personas trabajadoras formales y facilitar el acceso al crédito
en zonas donde el Instituto no cuenta un punto de atencion fijo.
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2.2.2.1. Canales de Atencién Digitales.

La pagina de Internet del Instituto FONACOT ofrece al publico informacién sobre requisitos
y documentos para tramitar crédito, afiliacion de centros de trabajo y planes de salida,
ademas, incluye una seccién de servicios en linea con funcionalidades especificas para las
personas trabajadoras y centros de trabajo.

Servicios en Linea.

Trabajadores

» Acceso al sistema de citas para programar una cita para el tramite del crédito,
reembolsos, aclaracion del crédito y planes de salida.

» Acceso al portal de Pre-registro de trabajadores.

» Acceso para consulta de estado de cuenta de trabajadores.

» Generacion de referencias bancaria para el pago del crédito FONACOT.

Empresa o centro de trabajo

» (Consulta de empresas afiliadas a FONACOT.

» Acceso a pago en linea Multibancos.

» Estado de cuenta del centro de trabajo o empresa.

» Acceso para afiliacion de centros de trabajo.

» Acceso al sistema de citas para programar, reprogramar o cancelar una cita a la
sucursal FONACOT para el tramite de afiliacién de empresa o aclaracion de pagos
de la empresa.

Aplicacién Crédito FONACOT

La aplicacién movil de Instituto ofrece funcionalidades disefiadas para facilitar el acceso a
los servicios FONACOT desde dispositivos electronicos. Las principales caracteristicas
incluyen:

» Consulta de movimientos de créditos.
» (Consulta estado de cuenta.
» Generacidn de referencias bancaria para el pago del crédito FONACOT.

» Solicitud y renovacién de crédito para clientes FONACOT.
» Acceso al sistema de citas para tramites del crédito, reembolsos, aclaraciones y
planes de salida.

La activacién de la aplicacion Crédito FONACOT, se realiza mediante la firma de un Convenio
de Servicios Electrénicos FONACOT (SEF), que garantiza el acceso seguro y personalizado a
las funcionalidades disponibles.
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2.2.2.2. Centro de Atencion Telefénica.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto gestiond un total de 4,628,598 atenciones a usuarios a
través de su Centro de Atencion Telefdnica, lo que representa una disminucién del 8.9% en
comparacion con las 5,068,185 interacciones registradas en 2024.

Esta variacién se asocia, principalmente, a una mayor utilizacion de los canales digitales para
la realizacién de tramites y consultas, lo que redujo la demanda de atencidn telefénica.
Desglose de atenciones:

e 1,720,074 llamadas de entrada.
e 2,908,524 interacciones en aplicacion de mensajeria instantanea.

Servicios de entrada en el Centro de Atenciéon Telefénica
llamadas y aplicacién de mensajeria instantanea
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En el 2025, el Instituto realizd un total de 18,567,276 interacciones de comunicacién de salida, lo
que representa un decremento del 5.2% en comparacién con las 19,590,258 interacciones del
ejercicio 2024. Ello obedece a que el area de cobranza, en octubre de 2025, dejé de usar los
servicios de llamadas del centro de atencién telefénica, ya que esta actividad se realiza
actualmente mediante un contrato de servicio especializado de cobranza.

Desglose de atenciones:

e 1,501,245 llamadas de entrada.
e 17,066,031 interacciones en aplicacién de mensajeria instantanea.
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Servicios de salida en el Centro de Atencidn Telefénica
llamadas y mensajes de texto a celular
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En particular las campafas realizadas mediante el envio de mensajes de texto a teléfonos
celulares para incentivar el crédito FONACOT, reflejaron un aumento del 26.9% respecto a los

enviados durante el 2024, evidenciando el impacto de las campafias de promocién desarrolladas
a nivel nacional.

Mensajes de texto enviados a celular.

Servicios de Entrada en el Centro de Atencidén Telefénica
Llamada y Aplicacion de mensajeria instantdnea
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2.2.3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT cuenta con el titulo de registro de la
marca “Instituto FONACOT"” de fecha 1° de diciembre de 2020, expedido por Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), cuyo registro tiene una vigencia de diez afios
contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud, de conformidad con el articulo
178 de la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial.

Por otra parte, no se tiene conocimiento de la celebracién de contratos industriales,
comerciales o de servicios financieros que se consideren como relevantes, puesto que los
instrumentos juridicos que se manejan corresponden al funcionamiento y operaciéon normal
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del Instituto FONACOT. Lo anterior, considerando que a la Oficina del Abogado General
unicamente le corresponde emitir opinion respecto de los instrumentos juridicos que se
hubieren sometido a su consideracion por parte de las diversas areas de este Instituto, en
términos del articulo 69, fraccion IV del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo a los Trabajadores.

2.2.4. Principales clientes.

Al cierre de 2025, el crédito FONACOT se concentrd principalmente en las personas
trabajadoras de menores ingresos. De las 2,177,468 personas que dispusieron de un crédito,
el 91.5% ganan hasta tres salarios minimos. En términos de monto, el 81.3% se otorgé a
personas en este grupo, lo que confirma que el financiamiento del Instituto se orienté de
manera prioritaria a la poblacién trabajadora de menores ingresos, en congruencia con su
mandato social.

Salarios Part. Part. Acum Salarios . Part. Part. Acum
P Personas P Miles de pesos
minimos % % minimos % %
1 912,976 41.9% 41.9% 1 $ 17,035,248 25.5% 25.5%
2 849,341 39.0% 80.9% 2 $ 27,131,562 40.6% 66.1%
3 230,308 10.6% 91.5% 3 $ 10,148,569 15.2% 81.3%
>=4 184,843 8.5% 100.0% >=4 $ 12,454,947 18.6% 100.0%
Total 2,177,468 100.0% Total $ 66,770,326 100.0%

Fuente: Sistema CREDERE/Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

En cuanto a la distribucién del monto de los créditos otorgados segun la edad de las personas
trabajadoras, el 82.9% se concentra en aquellos que tienen entre 18 y 50 afios, evidenciando
una marcada demanda crediticia de este grupo, dado que es donde se concentra la mayoria
de la poblacién econdmicamente activa. Ademas, destaca que, el 38.9% del total del monto
de crédito colocado fue otorgado a mujeres trabajadoras. Cabe notar que la mayor
participacion de mujeres trabajadores se observa en el segmento de 30 a 35 afos, donde el
37.2% del monto colocado en dicho segmento fue dirigido a mujeres, indicando una mayor
inclusion financiera entre las mujeres en etapas intermedias de su carrera profesional.

Monto ejercido por Edad y Género.
(Miles de pesos)

Part. Part. Acum
Edad Femenino Masculino Total
% %

18-29 4,299,375 7,877,605 12,176,980 18.2% 18.2%
30-35 5,149,124 8,696,080 13,845,204 20.7% 38.9%
36-40 4,458,746 6,768,521 11,227,267 16.8% 55.7%
41-45 4,095,418 5,822,007 9,917,425 14.9% 70.6%
46-50 3,423,812 4,819,201 8,243,013 12.3% 82.9%
51-55 2,757,730 3,930,290 6,688,020 10.1% 93.0%
56-60 1,512,582 2,389,509 3,902,091 5.8% 98.8%
>=61 286,370 483,957 770,327 1.2% 100.0%
Total 25,983,157 40,787,170 66,770,327 100.0%

Fuente: Sistema CREDERE/Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT
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2.2.5. Legislacion aplicable y situacidn tributaria.
2.2.5.1. Legislacién aplicable.

De conformidad con el articulo 5° de la Ley del Instituto FONACOT las operaciones y servicios
del Instituto se rigen por lo dispuesto en dicha Ley y, en lo no previsto, por la LFT, la
legislacién mercantil, los usos y practicas mercantiles y el Codigo Civil Federal. Asimismo, la
organizacion, funcionamiento y operacidon administrativa del Instituto como organismo
descentralizado, integrante del sistema financiero mexicano, en lo que no se oponga a su
Ley, le seran aplicables, la LFEP y la LOAPF.

Adicionalmente, el Instituto FONACOT esta sujeto a diversas regulaciones como ente publico,
entre ellas el Reglamento de la Ley del mismo Instituto.

De igual forma, dado que el Instituto FONACOT realiza actividades financieras, esta sujeto a
la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros y a las DCGAOFyEF y a las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores (CUE), ambas emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores.

2.2.5.2. Situacion tributaria.

De conformidad con el numeral 1.8 “Entorno Fiscal” del Manual Financiero vigente, el
Instituto FONACOT no es causante del impuesto sobre la renta e impuesto al activo, numeral
que se transcribe para pronta referencia:

“Para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una
persona moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la
renta e impuesto al activo, teniendo sélo obligaciones como retenedor con base en
los articulos 79 fraccion XXIV y 86 pdrrafos cuarto y quinto de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, también estd exento del pago de participacion de los trabajadores en
las utilidades, sequn oficio nimero 330-SAT-1V-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de
2007".

2.2.6. Recursos humanos.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto implementé estrategias de capital humano,
manteniendo una estructura organizacional para garantizar la eficiencia operativa y la
atencion de las personas trabajadoras a nivel nacional. Al cierre del periodo, la plantilla se
compone de 1,389 plazas ocupadas, distribuidas de la siguiente manera:

e 132 plazas corresponden a mandos medios y superiores.
e 355 plazas operativas de confianza.
e 902 plazas operativas de base.
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El Instituto refuerza su compromiso con la equidad de género, con un 56.1% de su plantilla
conformada por mujeres. . Esta proporcion no solo resalta la presencia significativa de las mujeres
en la institucion, sino también subraya su contribucion activa y vital en todas las areas de trabajo.

Participacion por género Instituto FONACOT.

44%

56%
o

i

El personal sindicalizado del Instituto se rige por un Contrato Colectivo de Trabajo (CCT),
instrumento juridico que norma las relaciones laborales entre la institucion y el Sindicato.
Este marco contractual es objeto de una revision integral bienal, lo que permite su
actualizacién y adecuacion a las condiciones cambiantes del entorno laboral y econémico.

Como parte de los mecanismos de revision establecidos, el CCT contempla una actualizacion
anual del tabulador salarial, practica que asegura el mantenimiento de condiciones
remunerativas competitivas y alineadas con la evolucién del mercado laboral y las directrices
econdmicas nacionales.

2.2.7. Desempeiio ambiental.

Las operaciones del Instituto se rigen por los principios de racionalidad, eficiencia y disciplina
presupuestaria establecidos en la Ley Federal de Austeridad Republicana, los cuales orientan
el uso responsable y eficiente de los recursos publicos. En congruencia con esto, el Instituto
FONACOT participa en el Programa de Uso Eficiente de la Energia liderado por la Comisién
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) siendo de caracter obligatorio, el cual
es regulado por la Secretaria de Energia (SENER), instancia encargada de promover,
coordinar y supervisar el uso eficiente de la energia en la Administracion Publica Federal. En
este contexto, se implementan medidas administrativas orientadas a la disminucién del
consumo energético en oficinas, asi como al uso racional de equipos eléctricos y materiales
de oficina.

En su conjunto, estas acciones fortalecen una cultura institucional orientada al uso eficiente
de los recursos y al cuidado del medio ambiente, contribuyendo al cumplimiento de los
compromisos de sostenibilidad del Instituto. De esta manera, el Instituto FONACOT reafirma
su compromiso con la mejora continua de su desempefio ambiental, promoviendo un
equilibrio responsable entre el desarrollo institucional y la proteccién del entorno.
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Renovacidon tecnolégica.

Se considerd la modernizacién de los elevadores del edificio sede, reemplazando equipos
antiguos por modelos de alta eficiencia energética. Los elevadores modernos incorporan
tecnologias como sistemas de regeneracion de energia, que capturan y reutilizan la energia
generada durante el frenado, asi como motores mas eficientes que reducen
significativamente el consumo eléctrico en comparacién con los elevadores anteriores que
se encontraban obsoletos. Esta modernizacion no solo mejord la accesibilidad y seguridad,
sino que también contribuye a la reduccion de la huella de carbono del Instituto y genera
ahorros sustanciales en costos de energia a largo plazo.

Optimizacion de sistemas.

Se mantiene un seguimiento constante a los programas de mantenimiento preventivo y
correctivo a lo largo del afio, con el propoésito de prevenir fugas y garantizar el adecuado
funcionamiento de las instalaciones hidraulicas.

Concientizacion del personal.

Se impulsa entre el personal una cultura de concientizacion sobre el cuidado del aguay de la
energia eléctrica, mediante acciones internas que fomentan practicas ambientales
responsables. Entre ellas, se encuentran la colocacién de letreros informativos en todas las
areas del Instituto para promover el uso adecuado de los recursos; el apagado de los equipos
de cédmputo al concluir la jornada laboral; el aprovechamiento de la iluminacidon natural
durante el dia; el uso moderado de los sistemas de aire acondicionado; la configuracién de
pantallas y equipos en modo de ahorro de energia.

Reduccién del consumo de papel.

Se realiza el uso de una plataforma digital implementada para la emision de oficios y la
gestion de acuses de recibo, lo que ha permitido optimizar los procesos administrativos y
reducir significativamente el consumo de papel en todas las Sucursales del Instituto
FONACOT.

Adicionalmente, el Instituto, a partir del cuarto trimestre de 2025, implementdé una
plataforma de firmas electrénicas, lo que ha contribuido a digitalizar procesos internos,
agilizar la formalizacion documental y reducir el uso de papel en la gestion administrativa.

Uso eficiente del agua.

Se realiza la instalacién de dispositivos ahorradores de agua en sanitarios y lavabos. De
manera complementaria, se mantiene un seguimiento constante a los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo a lo largo del afio, con el propdsito de prevenir fugas
y garantizar el adecuado funcionamiento de las instalaciones hidraulicas.
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2.2.8. Informacién de mercado.
2.2.8.1. Andlisis comparativo de oferentes de crédito.

Con base al Simulador de Crédito Personal y de Némina que publicala CONDUSEF, se observa
que el Crédito Mujer Efectivo tiene la tasa de interés, el Costo Anual Total (CAT)y el pago total
mas bajos en relacién con otras instituciones que ofrecen un crédito de némina al mismo
plazo, seguido del Crédito En Efectivo, también ofrecido por el Instituto

A continuacion, se presenta un analisis comparativo que permite evaluar el posicionamiento
competitivo del Instituto FONACOT en el mercado de crédito, tomando en consideracion
aspectos como las tasas de interés, requisitos de contratacién, plazo, seguros, esquemas de
proteccién de pago, entre otros.

Comparativo de tasas de interés al cierre de 2025
(para un crédito de 30,383 pesos a un plazo de 24 meses)

Tasa de SRmisish Antiguedad Ingresos
Institucién interés CAT Forma Seguro del por 9 . g Pago
PN requerida minimos
maxima apertura
de Pago crédito (meses) requeridos Total
Mujer Descuento via Desempleo,
Efectivo 15.8% 26.0% L. . .p . 0.0% 6 meses $6,223 $41,044
némina vida e invalidez
Fonacot
Efectivo 167% 2729 Descuento  via Desempleo, o0 6 meses $6,223 $41,580
Fonacot némina vida e invalidez
Efectivo, cheque, vida
Inbursa 31.0% 35.8% cuenta y Y NA 12 meses $2,000 $43,041
. desempleo
transferencia
Vi
BBVA 37.5% 47.2%  Efectivoycuenta V192 Y NA 3 meses $2,000 $46,530
desempleo
Efectivo. cheque Vida e invalidez
HSBC 40.0% s14% o €Y total y NA 12 meses $3,000 $47,514
permanente
Vi
Banorte 45.0% 60.5% Efectivo y cuenta ida y $350 3 meses $2,000 $50,457
desempleo
Banamex 49.0% 61.6% U@ Y NA 3 meses $1,800 $51,091
transferencia
. Cuenta y Vida y
Scotiabank 49.1% 66.6% . NA 1 mes $3,000 $52,589
transferencia desempleo
Mas Némina 60.0% 82.7% ND N/A 3.0% ND NR $58,173
Multiplica 72.0% 85.5%  ND N/A $406 12 meses NR $64,582
México
Efectivo, cheque, |,
Inventa 42.0% 92.5%  cuenta y Vida Y ¢845 ND NR $60,070
Financial desempleo

transferencia
Efectivo, cheque,

Credenz 45.0% 99.6% cuenta y NA NA 2 meses $3,000 $62,103
transferencia

Efectivo, cheque,

Vi
Santander 65.0% 150.0% cuenta y ida y No aplica 3 meses $3,000 $67,820
. desempleo
transferencia
K.RTC. su 92.0% 151.4% ND NA $412 ND ND $74,647
Financiera

Fuente: Subdireccién General de Contraloria, Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT, con informacién del Simulador de Crédito
Personal y de Ndmina de la CONDUSEF y de las péginas oficiales de las instituciones consultadas, con corte a diciembre de 2025.
Nota: NA: No aplica, ND: No disponible, NR: No Requiere
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2.2.8.2. Andlisis de participaciéon de mercado por tipo de cartera.

Al cierre de diciembre 2025, la cartera total de créditos de némina alcanzé los 436,487,871
miles de pesos? de los cuales el Instituto FONACOT presenta una participacion del 14.2%, con
un saldo de cartera de 73,837,728 miles de pesos. La participacion de mercado en crédito de
nomina es encabezada por BBVA seguida por Banorte, destacando que el Instituto FONACOT
alcanza el tercer lugar. Esta presencia fortalece la competencia en el sector y amplia las
opciones de acceso al crédito para la poblacion objetivo del Instituto.

Participacion de Mercado al cierre de diciembre 2025.

347%
BOVA 177,143 mdp.

JBANORTE

18.1%
92’628 mip. & Banamex
13.6%
0 69,777 mdp.

X vsec

fonacot 5.7%

§ 29,348 mdp.

© 0 06 ©

0.6% 0.5% 0.4% 0.4%

& Santander

57,866 mdp.

BBoBuo Brneursa L AFRME  Gsokzea
Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Al cierre de 2025, la tercera posicion del Instituto FONACOT en cartera se explica por un
crecimiento anual del 25.5%, superior a lo observado en la cartera global de crédito al
consumo de la banca multiple, que presento una variacion del 11.5% en el mismo periodo.

Saldo de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT.
(Cifras en millones de pesos)

Afio Crédito al Consumo Var. .I)-\nual FONACOT LCla
% %
dic-13 849,370 12.2 12,107 22.3
dic-14 909,243 7.0 13,668 12.9
dic-15 985,987 8.4 16,514 20.8
dic-16 1,195,095 21.2 18,279 10.7
dic-17 1,328,324 11.1 19,478 6.6
dic-18 1,410,084 6.2 20,733 6.4
dic-19 1,394,771 -1.1 24,690 19.1
dic-20 1,295,573 -7.1 23,138 -6.3
dic-21 1,335,126 3.1 28,674 239
dic-22 1,556,924 16.6 36,768 28.2
dic-23 1,820,063 16.9 47,056 28.0
dic-24 2,101,087 15.4 58,830 25.0
dic-25 2,343,242 11.5 73,837 25.5

Fuente: Banco de México, Sistema de Informacién Econémica, Financiamiento e informacién financiera de
intermediarios financieros; Subdireccién de Informacién Financiera del Instituto FONACOT.

3 Se muestra informacién a diciembre de 2025, obtenida de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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2.2.9. Estructura corporativa.

En términos del articulo 1° de la Ley del Instituto FONACOT, el Instituto es un organismo
publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, con
autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del
Poder Ejecutivo Federal, por lo que no esta catalogado ni forma parte de ningun grupo
empresarial.

2.2.10. Descripcion de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es la cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo,
destacan los diez inmuebles propiedad de Instituto, los cuales se describen en el siguiente

cuadro:
Principales inmuebles del Instituto FONACOT.
. - . . . Valor
No Entidad Municipio de Oficina que Superficie Superficie Tipo de Avaldo
: Federativa la Ubicacién ocupa Terreno (m?) Construida (m2) (miles de P
pesos)
1 Cludad de Cuauhtémoc  Oficinas Centrales 1277 8048 196,550 Re expresion de
México Estados Financieros
5 Cludadde [y ol Hidalgo | Almacén General 455 854 16,528 Re expresion de
México Estados Financieros
3 Morelos Cuernavaca Inmueble 164 916 10,690 Re expr.e5|on.de
desocupado Estados Financieros
I | R i6
4 Jalisco Guadalajara nmueble 275 764 9,053 & expresion de
desocupado Estados Financieros
5 Coahuila Torreén Direccién I?statal 641 445 7,063 Re expr}e5|on'de
Torreén Estados Financieros
6 Sinaloa Guasave Terreno 5,008 N/A 4,848 Re expr'e5|on'de
Estados Financieros
. Inmueble Re expresion de
7 T | R 12 24 2,474
amaulipas eynosa desocupado 0 0 ' Estados Financieros
8 Sinaloa Guasave Terreno 2,480 N/A 2,261 Re expr'eS|on'de
Estados Financieros
9 Chihuahua Chihuahua Inmueble 102 231 1,406 Re expresion de
desocupado Estados Financieros
10 Guerrero Acapulco Inmueble 133 64 418 Re expr'eS|on'de
desocupado Estados Financieros

Fuente: Dictamen valuatorio de Re expresion de Estados Financieros llevados a cabo por el Instituto de Administracién y Avallos de Bienes
Nacionales (INDAABIN)

2.2.11. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen ni se detecta la
probabilidad de que existan procesos relevantes de caracter judicial, administrativo o arbitral
distintos de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pudieran
repercutir de manera adversa en los resultados de la operacion y la posicién financiera del
Instituto.

De igual manera, se informa que este Organismo, dada su naturaleza juridica, no se
encuentra en los supuestos previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles y tampoco puede ser declarado ni encontrarse en condicién de declararse en
concurso mercantil. Es de sefialar que, en términos del articulo 12 de la Ley del Instituto
FONACOT, el Instituto “se considerard de acreditada solvencia y no estara obligado a
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constituir depdsitos o garantias de cualquier tipo para el cumplimiento de sus obligaciones
de pago”.

2.2.12. Acciones representativas del capital social.
El Instituto FONACOT no tiene accionistas.

2.2.13. Dividendos.

El Instituto FONACOT no decreta dividendos.

2.2.14. Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los
titulos.

El Instituto no tiene ningun control cambiario ni otra limitacidn que afecte a los tenedores de
los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional y
en pesos mexicanos.

3. INFORMACION FINANCIERA.
3.1. Informacioén Financiera.

El 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables
Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de las Disposiciones
publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en
atencion al "Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el
coronavirus en México, como una enfermedad grave de atencion prioritaria, asi como se
establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha epidemia"”, publicadas en
el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estaba generando en diversas
actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervisién y vigilancia, los cuales aplicaron a los créditos comerciales de consumo, que
estaban clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Adicionalmente, el 3 de julio de 2020, la CNBV emiti6 el oficio P333/2020 permitiendo la
aplicacion de los CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para
créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020.

Por ultimo, el 1 de noviembre de 2023, la CNBV emitié con caracter temporal, mediante el
oficio P-311/2023 los Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con
fundamento en el Articulo 293 de las Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre
de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencién a la Declaratoria de Emergencia
(Acuerdo por el que se establece una situaciéon de emergencia) emitida el 30 de octubre de
2023 en el DOF por la ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes el dia 24 de octubre de
2023 para el Estado de Guerrero. Dichos criterios aplican a los créditos al consumo para los
acreditados que tengan su domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se localice en
la zona sefialada en la Declaratoria de Emergencia, que estaban clasificados como vigentes
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al 24 de octubre de 2023 y los tramites de renovacién o reestructuracion correspondientes
que finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Nuevos pronunciamientos contables.

El 26 de diciembre de 2025, fue publicada en el D.O.F. las modificaciones a las Disposiciones
de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, en las
que se precisan los nuevos calculos de atrasos, para aplicar en la estimacién preventiva de
riesgo crediticio “EPRC", la cual entrd en vigor al dia siguiente de su publicacion.

Con base en lo que establece el Anexo 37 en su Norma A-2 “Aplicacion de normas
particulares”, en caso de que no existan un pronunciamiento expreso de la CNBV, se debera
privilegiar lo establecido en las normas particulares contenidas en los boletines o en las NIF
que los sustituyan a o modifiquen, por lo que, para definir los efectos que tendran los nuevos
calculos en la elaboracion de los Estados Financieros, este Instituto aplicard de forma
supletoria la NIF B -1 “ Cambios contables y correcciones de errores”.

El Instituto considera esta modificacién como un cambio en estimacién contable, que tendra
unimpacto en el proceso del calculo de atrasos y la estimacion preventiva de riesgo crediticio
“EPRC" por lo que se concluye que esos efectos se reconoceran y revelaran de forma
prospectiva en sus Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros.

Mejoras a las NIF 2025.

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacién o revelacion
en los estados financieros son las siguientes:

e NIS A-1y B-1 Normas de Informacion de Sostenibilidad.
El 28 de enero de 2025 se publicé RESOLUCION que modifica las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores
mediante la cual se establece en el Articulo 82 Bis:

“Las Emisoras deberdn elaborar un informe que contenga la Informacion de sostenibilidad,
elaborado de acuerdo con las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad (IFRS
Sustainability Disclosure Standard, por su nombre en inglés), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Sostenibilidad (International Sustainability Standards Board o ISSB,
por su nombre y siglas en inglés), conformadas por las NIIF ST Requerimientos Generales para
la Informacién Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad y de la NIIF S2
Informacién a Revelar relacionada con el Clima, asi como de las demds normas que emita el
ISSB en un futuro.

Tratdndose de las Entidades financieras que actien como Emisoras, deberdn elaborar su
Informacion de sostenibilidad de conformidad con la normatividad que al efecto se emita
en las disposiciones de cardcter general aplicables a cada entidad financiera, dictadas por
las autoridades financieras mexicanas competentes, segun corresponda. Lo anterior, también
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resultard aplicable a las Emisoras que a través de sus subsidiarias realicen
preponderantemente actividades financieras sujetas a la supervision de dichas autoridades.”

Por lo que, en cuanto se emita una Resolucidon que modifiquen las Disposiciones el Instituto
adoptara la resolucién mencionada previamente.

e NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacidén Financiera.

Se incluyé en el Marco Conceptual de las NIF, la revelacion de politicas contables importantes
con el fin de que las entidades hagan una revelacién mas efectiva de las mismas, de acuerdo
con el concepto de importancia relativa.

La revelacion de politicas contables importantes es necesaria para que los usuarios puedan
entender la informacién sobre transacciones y otros eventos reconocidos o revelados en los
estados financieros, considerando no solo el tamafio de la transaccion sino también su
naturaleza.

La revelacidn de politicas contables es mas util para el usuario cuando incluye informacién
especifica de la entidad en lugar de solo informacion estandarizada o que duplica o resume
el contenido de los requerimientos de las NIF particulares.

Las disposiciones de esta mejora entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad opte
por aplicar de manera anticipada las revelaciones sefialadas en las NIF particulares de
acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios contables que surjan, en su
caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de
errores.

La adopcion de esta mejora no tuvo efectos en los estados financieros del Instituto.

e NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.

Dentro de la NIF C-6 se establecen diversos métodos de depreciacién de activos fijos, entre
los que se incluye el método de “depreciacién especial”; no obstante, actualmente, después
de varios aflos de haber emitido esta NIF, se concluyé que dicho método no debe
considerarse propiamente un método de depreciacion sino solo una forma practica de
aplicar cualquier otro de los métodos mencionados en la NIF, por lo que fue eliminado; no
obstante, considerando que esta metodologia se basa en utilizar tasas promedio de
depreciacion sobre una base de un grupo de activos poco importantes, una entidad puede
continuar utilizando estas determinaciones ponderadas, siempre que se atienda al concepto
de importancia relativa.

Adicionalmente, se incluye en la NIF la descripcion de cada uno de los métodos de
depreciacion, aun y cuando se pueden consultar en la Guia de aplicacién NIF C-6 GA Guia de
aplicacién A - Implementacion de la NIF, de la NIF C-6 que se encuentran en la pagina del
CINIF.

Las disposiciones de esta mejora entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacién anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad opte
por aplicar de manera anticipada las revelaciones sefialadas en las NIF particulares de
acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios contables que surjan, en su
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caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de
errores”.

La adopcion de esta mejora no tuvo efectos en los estados financieros del Instituto.

e NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés.
Se incluyd la aclaracién del tratamiento de un Instrumento Financiero para Cobrar Principal
e Intereses “IFCPI” cuando tiene clausulas contractuales que podrian cambiar el importe de
los flujos de efectivo contractuales en funcidén de que tenga lugar (o no) la materializacién de
un evento contingente que no esté directamente relacionado con los cambios en los riesgos
y costos de los flujos de efectivo conforme lo establece la NIF C-20 “Instrumentos financieros
para cobrar principal e interés”.

La disposicién de esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1°
de enero de 2026; se permite su aplicacion anticipada para el ejercicio 2024. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1, Cambios
contables y correcciones de errores.

La adopcion de esta mejora no tuvo efectos en los estados financieros del Instituto.

Mejoras a las NIF 2024.
A partir del 1° de enero de 2024 entré en vigor para el Instituto FONACOT la Resolucién que
modificd las Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacién Financiera:

e B-17 Determinacién del valor razonable,

e (-3 Cuentas por cobrar,

¢ (-9 Provisiones, contingencias y compromisos,

e C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar,

e C-19 Instrumentos financieros por pagar,

e (C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés,
e D-1Ingresos por contratos con clientes,

e D-2 Costos por contratos con clientes, y

e D-5 Arrendamientos.

En apego a lo establecido en la “NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores”,
incluida en el parrafo 3 del criterio A-2 del Anexo 37 de las Disposiciones, el Instituto
FONACOT cuantificé el impacto por la adopcion de las modificaciones a las Disposiciones.
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3.1.1. Estados Financieros.

A continuacion, se presenta los Estados Financieros del Instituto FONACOT al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024 Y 2023
(Cifras en miles de pesos)

Importe % Importe % Importe %
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $130,002 0.2% $49,437 0.1% $73,729 0.1%
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS
FINANCIEROS
Instrumentos financieros para cobrar o 763,962 1.1% i 0.0% i 0.0%
vender
DEUDORES POR REPORTO 902,322 1.3% 2,416,899 4.2% 1,796,286 3.5%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de cobertura - 0.0% 69,780 0.1% 130,083 0.3%
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Otros Créditos de Consumo - 0.0% - 0.0% 45,063,537 87.3%
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Otros Créditos de Consumo - 0.0% - 0.0% 2,014,920 3.9%
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE
CREDITO ETAPA 1
Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 67,749,841 95.8% 53,365,827 91.7% - 0.0%
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE
CREDITO ETAPA 2
Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 3,136,025 4.4% 2,891,253 5.0% - 0.0%
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE
CREDITO ETAPA 3
Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 2,951,862 4.2% 2,572,457 4.4% - 0.0%
CARTERA DE CREDITO 73,837,728 104.5% 58,829,537 101.1% 47,078,457 91.2%
PARTIDAS DIFERIDAS 37,448 0.1% -74,816 -0.1% - 0.0%

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
- - 0, - - 0y - - 0,

CREDITICIOS (EPRC) 6,055,620 8.6% 5,055,196 8.7% 3,485,553 6.7%
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 67,819,556 95.9% 53,699,525 92.3% 43,592,904 84.4%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 834,194 1.2% 1,712,569 2.9% 5,790,042 11.2%
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223 0.0% 223 0.0% 223 0.0%
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS 6,125 0.0% 4,059 0.0% 79,657 0.2%
(NETO)
PROPIEDADE MOBILIARI Y EQUIP

0 S, °o o QuIPO 176,033 0.2% 179,743 0.3% 182,905 0.4%
(NETO)
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO 51,901 0.1% 32,360 0.1% - 0.0%
(NETO)
TOTAL ACTIVO $70,684,318 100.0% $58,164,595 100.0% $51,645,829 100.0%
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos)

Importe % Importe Importe %
PASIVO Y PATRIMONIO
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de Crédito Emitidos
De Corto Plazo $ 6,406,791 17.5% $4,012,956 14.2% $ 3,697,531 14.7%
De Largo Plazo 25,758,724 70.5% 16,025,796 56.8% 10,415,876 41.5%
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
pIaZ(l:réstamos de Instituciones de Banca Mdltiple Corto 1278949 3.5% 4,875,000 17.3% 3,724,346 14.8%
FINANCIAMIENTOS BANCARIOS Y BURSATILES 33,444,464 91.5% 24,913,752 88.3% 17,837,753 71.2%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de cobertura 418,654 1.1% 43,411 0.2% - 0.0%
PASIVO POR ARRENDAMIENTO 55,814 0.2% 34,764 0.1% - 0.0%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Contribuciones por pagar 137,799 0.4% 188,465 0.7% 172,470 0.7%
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,385,060 6.5% 2,963,181 10.5% 6,484,029 25.9%
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 94,769 0.3% 51,634 0.2% 107,659 0.4%
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 13,556 0.0% 13,591 0.0% 467,942 1.9%
TOTAL PASIVO 36,550,116 100.0% 28,208,798  100.0% 25,069,853 100.0%
Aportaciones del Gobierno Federal 1,743,407 5.1% 1,743,407 5.8% 1,743,407 6.6%
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 28,055,445 82.2% 24,571,910 82.0% 21,274,059 80.0%
PATRIMONIO CONTRIBUIDO 29,798,852 87.3% 26,315,317 87.8% 23,017,466 86.6%
Resultados acumulados
Impacto inicial por adopcién IFRS - 0.0% (329,236) (1.1)% - 0.0%
Resultado neto 4,623,428 13.5% 3,812,771 12.7% 3,297,851 12.4%
PATRIMONIO GANADO 4,623,428 13.5% 3,483,535 11.6% 3,297,851 12.4%
\ézl:zjcci)(;ndge;figcstti%mentos financieros de cobertura (418,654) (1.2)% 26,369 01% 130,083 0.5%
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 0.4% 130,576 0.4% 130,576 0.5%
Otros Resultados Integrales (288,078) (0.8)% 156,945 0.5% 260,659 1.0%
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 34,134,202 100.0% 29,955,797 100.0% 26,575,976 100.0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE $ 70,684,318 $ 58,164,595 $ 51,645,829

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos)

Importe integral Importe % integral Importe % integral
Ingresos por intereses $ 12,009,848 100.0% $ 10,247,093 100.0% $ 8,257,378 100.0%
Gastos por intereses (2,860,250) (23.8%) (2,529,540) (24.7%) (1,658,997) (20.1%)
MARGEN FINANCIERO 9,149,598 76.2% 7,717,553 75.3% 6,598,381 79.9%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (EPRC) (3,376,524) (28.1%) (2,739,314) (26.7%) (2,004,453) (24.3%)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 5,773,074 48.1% 4,978,239 48.6% 4,593,928 55.6%
Comisiones y Tarifas Pagadas (14,869) (0.1%) (13,711) (0.1%) (11,985) (0.1%)
Otros ingresos (egresos) de la operacién 967,368 8.1% 856,511 8.4% 621,908 7.5%
Gastos de administracién y promocién (2,102,145) (17.5%) (2,008,268) (19.6%) (1,906,000) (23.1%)
RESULTADO DE LA OPERACION 4,623,428 38.5% 3,812,771 37.2% 3,297,851 39.9%
RESULTADO NETO 4,623,428 38.5% 3,812,771 37.2% 3,297,851 39.9%
Otros resultados integrales
teivaog de cobertura de fluos de efecthio - uas023) | BTN (103715 | (1.0%) - oow
RESULTADO INTEGRAL $ 4,178,405 34.8% $ 3,709,056 36.2% $ 3,297,851 39.9%

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros
se encuentran documentados en la seccién 3.4 del presente reporte anual.

3.2. Colocacién por Linea de Negocio y Regional.

Como resultado de las acciones y estrategias implementadas, al cierre del ejercicio 2025 se
alcanzé una colocacién total de 66,770.3 mdp, lo que permitié lograr los siguientes
resultados:

e Incremento de 15.0% en el nimero de personas trabajadoras con crédito respecto al
aflo anterior, alcanzando un total de 2.2 millones de acreditados.

e Beneficio para mas de 7.8 millones de personas, incluyendo a las personas
trabajadoras y sus familias, lo que representa 1 millén de beneficiarios adicionales en
comparacién con 2024.

e Cumplimiento del 118.6% de la meta de colocacién programada para el afio.

En comparaciéon con 2024, se colocaron 13,127.6 mdp adicionales, equivalentes a un
crecimiento anual de 24.5% (66,770.3 mdp en 2025 frente a 53,642.7 mdp en 2024). Los
mayores incrementos se registraron en el tercer trimestre, con un crecimiento de 28.3%, y
en el primer trimestre, con 23.8%, ambos respecto a los mismos periodos del afio previo.
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Colocacién Trimestral.
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Durante el ejercicio 2025, el Instituto FONACOT superd consistentemente los 5,000 mdp en
colocacion mensual de febrero a junio y noviembre. Destacé particularmente el mes de
octubre, que registré una cifra histérica de 6,908.2 mdp, la mas alta desde la creacion del
Instituto.

Este desempefio fue impulsado por diversas estrategias implementadas desde 2024, entre
las que destacan:

¢ Ampliacién de la base de centros de trabajo afiliados:

Este crecimiento permitio extender el acceso al crédito FONACOT a un mayor numero
de personas trabajadoras. El avance fue potenciado por la reforma de marzo de 2024
al articulo 994 de la Ley Federal del Trabajo, que incorporé sanciones por
incumplimiento de obligaciones patronales, asi como por la vinculacién del proceso
de afiliacion al Instituto con el alta y renovacion del Registro de Prestadoras de
Servicios Especializados (REPSE).

e Mejoras en las condiciones del crédito:

A partir de marzo de 2024, se eliminé la comision por apertura del producto Crédito
en Efectivo, con lo cual todos los productos del Instituto quedaron exentos de este
cargo, incrementando su accesibilidad para las y los trabajadores.

¢ Innovaciones tecnolégicas:

En septiembre de 2024 se lanz6 la aplicacion maévil App Crédito FONACOT, que
permite a las personas trabajadoras solicitar su crédito sin necesidad de acudir a una
sucursal. Asimismo, se fortalecié el Servicio Electronico FONACOT (SEF), que habilita
la firma electrénica mediante un Numero de Identificacion Personal (NIP), agilizando
de manera significativa el proceso de originacién de crédito.
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Colocacién de Recursos por Direccién Regional.

Durante 2025, las cuatro Direcciones Regionales (DR) registraron un incremento en la
colocacion de créditos en comparacion con 2024. La Direccion Regional Sur destacé con un
crecimiento de 23.2%, equivalente a 1,746.0 mdp, seguida por la Direccién Regional Centro,
que presentd un incremento de 22.3%, equivalente a 2,526.7 mdp.

Créditos otorgados al 31 de diciembre de 2024 y 2025.

(Miles de pesos)

2025 2024 Variacién
Direccion Regional Importe Créditos Importe Créditos Importe Créditos
(mdp) (nimero) (mdp) (nimero) (mdp) (niimero)
Norte $ 28,711.5 826,712 % 24,372.9 765,746 17.8% 8.0%
Centro $ 13,865.0 474,600 $ 11,3383 431,877 22.3% 9.9%
Occidente $ 12,306.3 444,458 % 10,224.7 400,420 20.4% 11.0%
Sur $ 9,269.4 322,440 $ 7,523.4 294,465 23.2% 9.5%
App Movil $ 2,618.1 129,395 % 183.6 10,413
Total $ 66,770.3 2,197,605 $ 53,642.7 1,902,921 24.5% 15.5%

Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Andlisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT

La Direccion Regional Norte se mantuvo como principal regiéon en términos de colocacién,
con unimporte de 28,711.5, lo que representa el 43.0% del total colocado a nivel nacional.

La siguié la Direccion Regional Centro, con una colocacién de 13,865.0 mdp, equivalente
al 20.8% del total. Por su parte, la Direccion Regional Occidente alcanzé una colocacién de
12,306.3 mdp, mientras que la Direccion Regional Sur registré 9,269.4 mdp, consolidando
su aportacién al cumplimiento de las metas institucionales. Asimismo, la colocacion
realizada a través de la Aplicacién Movil ascendié a 2,618.2 mdp, fortaleciendo el canal

digital de atencidn y colocacion de crédito.

Participacion en la Colocacién por Direccién Regional.
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En conjunto, estas acciones permitieron alcanzar una colocacién total de 66,770.3 mdp
mediante 2,197,605 créditos, lo que refleja el alcance nacional de Instituto y la efectividad de
la estrategia de colocacion implementada durante el ejercicio

Colocacion de Recursos por Entidad Federativa.

Al cierre del afio 2025, la colocacién de recursos del Instituto FONACOT presentd un
crecimiento generalizado a nivel nacional, con incremento en todas las entidades federativas.

Las cinco entidades con mayor crecimiento fueron: Guerrero con 71.0%, Chiapas con 55.2%,
Baja California Sur con 32.3%, Durango con 27.9% y Sinaloa con 25.2%. Es relevante sefialar
gue este incremento no se limit6é a las entidades tradicionalmente asociadas a la Regién
Norte, lo que refleja una expansion y fortalecimiento del impacto del Instituto FONACOT a
nivel nacional. Este crecimiento abarca una distribuciéon geografica mas amplia en la
distribucion de recursos financieros, destacando incluso una entidad del sur y una del centro
del pais: Guerrero, con un 71.0% y Chiapas, con un 55.2%. Por otro lado, el 40.8% del monto
colocado se concentrd en las siguientes cinco entidades: Ciudad de México con 10.6%, Baja
California con 9.8%, Coahuila con 7.8%, Estado de México con 7.3% y Sonora con 5.3%.

Crecimiento en colocacién por entidad federativa.
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Participacion porcentual por entidad federativa.
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Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Andlisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT
Costo Anual Total (CAT) y Tasa Promedio Ponderada Mensual.

Al cierre de 2025, el Costo Anual Total (CAT) promedio se ubicé en 25.8%, mientras que la tasa de
interés promedio ponderada mensual se situd en 15.6%. Estos indicadores posicionan a la oferta
crediticia del Instituto FONACOT como la opcidn mas competitiva del mercado en términos de CAT,
de acuerdo con el simulador de crédito personal y de ndmina de la CONDUSEF.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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3.3. Informacion de Créditos Relevantes.

Al 31 de diciembre de 2025, el Instituto FONACOT contaba con el siguiente pasivo:

MONTO
TIPO CONCEPTO CLAVE DE PIZARRA )
(Miles de pesos)
FNCOT 23S* $6,400,000
. FNCOT 24 $5,900,000
Capital
FNCOT 24-2 $3,700,000
FNCOT 25 $8,000,000
FNCOT 25-2 $3,334,000
Certificados FNCOT 25-3 $4,666,000
Bursatiles $32,000,000
Quirografarios FNCOT 23S* $6,791
delargoy corto
plazo FNCOT 24 $6,326
Intereses FNCOT 24-2 $15,348
Devengados FNCOT 25 $45,008
FNCOT 25-2 $13,690
FNCOT 25-3 $86,904
$174,067
Gastos de emisién
de titulos ($8,554)
Total $32,165,513

*La FNCOT 23S corresponde a emision de Bonos Sociales

Préstamos de Instituciones de Banca Multiple Corto plazo

Capital
Intereses devengados

Total

$1,275,000
$3,949
$1,278,949

Adicionalmente, al cierre de 2025 el Instituto mantenia tres emisiones vigentes por un total
de 16,000.0 mdp, al amparo del programa anterior (2019-2024).

En el siguiente cuadro se presentan las caracteristicas de las emisiones vigentes:

Clave de Fecha de Fecha de

pizarra emision  vencimiento
FNCOT 23S $6,400,000 16-jun-23 12-jun-26
FNCOT 24 5,900,000 19-abr-24 16-abr-27
FNCOT 24-2 3,700,000 18-oct-24 15-oct-27

TIIE 28
TIIE 28
TIIE 28

Spread pb

30
38
35
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El 9 de mayo de 2025, la CNBV autorizé la inscripcion preventiva de Certificados Bursatiles
Quirografarios de corto y largo plazo bajo la modalidad de programa revolvente, hasta por
un monto de 60,000.0 mdp, o su equivalente en unidades de inversion, asignando hasta
15,000.0 mdp, para emisiones de corto plazo. Este programa cuenta con una vigencia de
cinco afios, y las emisiones realizadas por el Instituto FONACOT durante el ejercicio 2025 se
encuentran amparadas bajo de este Programa.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto llevd a cabo tres emisiones de Certificados Bursatiles
Quirografarios:

Clave de Fecha de Fecha de
. I . Spread pb
pizarra emisién  vencimiento
FNCOT 25 8,000,000 20-jun-25 16-jun-28 TIIEF 60
FNCOT 25-2 3,334,000 17-oct-25 13-oct-28 TIIEF 60
FNCOT 25-3 4,666,000 17-oct-25 11-oct-30 8.94% ND*
$16,000,000

*Emision a Tasa Fija de 8.94%

La amortizacion de las emisiones se realizara en un solo pago en la fecha de vencimiento. El
Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de intereses 'y
se encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Estas emisiones buscan fomentar el desarrollo financiero de las personas trabajadoras
acreditadas, asi como contribuir al acceso a créditos en mejores condiciones, otorgar
financiamiento y promover el ahorro para su bienestar social y el de sus familias.

3.3.1. Obligaciones.

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada
trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente
conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitaciéon, un documento en el que
se informe sobre la exposicién del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del
trimestre anterior.

(2) Estados Financieros Auditados. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
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Generales, un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y
cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a
las Disposiciones Generales.

(3) Otros Reportes. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos en
la legislacidon aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiciones Generales,
aquellos reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico
conforme a las Disposiciones Generales.

(4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comun, dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor
tenga conocimiento sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento
Anticipado.

(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacidn para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del
Emisor y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por
ministerio de ley.

(7) Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados
Bursatiles en el RNV y en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacion de Cumplimiento. El Emisor deberd entregar al Representante Comun, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres
primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias
Habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una
certificacion del cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor
frente y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el presente titulo.

(9) Entrega de documentacién al Representante Comun. El Emisor deberd entregar al
Representante Comun cualquier informacién y documentacion que éste le solicite, para
verificar el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el
entendido que el Representante Comun debera actuar en forma razonable, respecto de la
situacién financiera o de negocios del Emisor procurando no afectar su operacion.

3.3.2. Causales de vencimiento anticipado.
3.3.2.1. Vencimiento anticipado por incumplimiento.
Las causales de vencimiento anticipado son: la falta de pago oportuno de intereses,

presentar informacién incorrecta, presentar informacion falaz, incumplir con las obligaciones
de los certificados bursatiles y la invalidez de los certificados.
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3.3.3. Operaciones financieras derivadas.

Para la contratacion de deuda del Instituto y con el propdsito de administrar el riesgo de
mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

Integracién de Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados.

s Fecha de inicio o Fecha de Monto de Parte Parte
Emision Contraparte L. . . .

reestructura vencimiento referencia activa pasiva
FNCOT 22S SCOTIABANK 17-feb-23 01-ago-25 $4,000,000 8.87%
FNCOT 23S CITI 14-jul-23 12-jun-26 $6,400,000 9.23%
FNCOT 24 BBVA 17-may-24 16-abr-27 $5,900,000 TIIE 28 9.76%
CITI 13-dic-24 15-oct-27 $3,300,000 9.24%

FNCOT 24-2
SCOTIABANK 13-dic-24 15-oct-27 $400,000 9.24%
FNCOT 25 BBVA 20-jun-25 16-jun-28 $8,000,000 TIIEF 8.08%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT

Es importante destacar que la contratacion de instrumentos financieros derivados es
solamente con fines de cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o con la
intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

3.4. Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y

Situacion Financiera de la Emisora.

Andlisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

3.4.1. Resultados de la operacion.

e Ingresos por intereses.

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Intereses de operacion $11,598,606 $2,305,571 24.8% $9,293,035 $2,054,604 28.4% $ 7,238,431
Intereses de operaciones de cobertura 61,375 (239,900) (79.6%) 301,275 78,001 34.9% 223,274
Intereses de inversiones en valores 23,138 23,138  100.0% (31,691) (100.0%) 31,691
Intereses de inversiones y reportos 198,391 (49,373) (19.9%) 247,764 39,427 18.9% 208,337
Comisiones por apertura 128,338 (276,681)  (68.3%) 405,019 (150,626) (27.1%) 555,645
Total $12,009,848 $1,762,755 17.2% $ 10,247,093 $1,989,715 24.1% $ 8,257,378

Fuente: Informacioén financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2025.
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La tendencia que presentan los intereses de operacién se explica principalmente por el
incremento en el saldo promedio de la cartera.

La reduccion en los intereses de operaciones de cobertura con respecto de 2024 fue
originada por la disminucion de $225,577 en los flujos de coberturas FNCOT 22S, FNCOT 23S
y FNCOT 24, atribuible a la tendencia a la baja de las tasas de referencia y la extincién de las
coberturas de las emisiones FNCOT 21 G y FNCOT 21 2G por $37,318. Este efecto fue
compensado por los flujos recibidos de las coberturas de las emisiones FNCOT 24-2 y FNCOT
25 que aportaron $22,995.

Por otra parte, el aumento con respecto al ejercicio 2023, se genera por el mayor
reconocimiento de los flujos recibidos por las coberturas de las emisiones FNCOT 24y FNCOT
23S por $102,627, no obstante, la disminucion de los flujos recibidos por los instrumentos de
cobertura de las emisiones FNCOT 21G y FNCOT 21 2G por $20,029 derivado de su
amortizacion, y un menor flujo recibido de la cobertura para la emision FNCOT 22S de $4,597.

El aumento presentado en los intereses de inversiones en valores fue originado
principalmente por el inicio de la operacion con estos instrumentos a partir de agosto de
2025 para mejorar el rendimiento de los recursos del Instituto, lo que tuvo un impacto en las
inversiones en reportos.

Los intereses de inversiones y reportos registraron una disminucion atribuible
principalmente a una menor tasa promedio de rendimiento, no obstante, el incremento en
el saldo promedio invertido. Sin embargo, el aumento de 2024 con respecto a 2023 se debid
a un mayor saldo promedio de los recursos invertidos, aun con la baja en la tasa de referencia
publicada por el Banco de México a partir del 27 de septiembre de 2024.

El comportamiento de las comisiones por apertura se debe a la menor amortizacion de las
comisiones a raiz de su eliminacién a partir del 1° de marzo de 2024.

Gastos por intereses.

2025 - 2024 2024 - 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Intereses bancarios y quirografarios $2,640,782  $222,067 9.2% $2,418,715  $824,729 51.7%  $1,593,986
Comisiones a cargo por operaciones a la captacién 8,293 (7,400) (47.2%) 15,693 (5,363) (25.5%) 21,056
Gastos provenientes de operaciones de cobertura 120,315 120,315 100.0% - (8,416) (100.0%) 8,416
Costos y gastos asociados con el otorgamiento de crédito 83,686 (5,748) (6.4%) 89,434 53,895 151.7% 35,539
Intereses sobre pasivos por arrendamiento 7.174 1,476 25.9% 5,698 5,698 100.0%
Total $2,860,250 $330,710 13.1% $2,529,540 $870,543 52.5%  $1,658,997

Fuente: Informacioén financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2025.
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El aumento neto en el costo financiero se deriva fundamentalmente del aumento en el monto
promedio de la deuda contratada, para sostener el crecimiento en la colocacion crediticia, no
obstante, la reduccion de la tasa promedio de la deuda.

e Estimacién preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Concepto Importe Variaciones Importe Variaciones Importe
g 5 $ % P $ % P
Estimacién preventiva para riesgos crediticios $3,376,524 $637,210 23.3% $2,739,314 $734,861 36.7% $2,004,453

Fuente: Informacioén financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2025.

Para diciembre 2025, la estimacién preventiva para riesgos crediticios registré6 un aumento
neto de $637,210, respecto de 2024, lo anterior derivado de la mayor constitucién de reservas
de etapa 3 por $1,325,219, contrarrestado por menores requerimientos de reservas en las
etapas 1y 2 por $424,015, asi como por una mayor recuperacion de cartera castigada.

Por otra parte, a diciembre 2024 la EPRC registrada en resultados crecié con respecto de
2023, principalmente por un aumento en la demanda de reservas por la adopcién de la NIF
C-16, “Deterioro de Instrumentos Financieros por Cobrar”.

e Gastos de administracién y promocion.

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe Importe Importe
$ % $ %
Emolumentos y otras prestaciones al personal $1,115,451 $28,811 2.7% $1,086,640 $72,780 7.2% $1,013,860
Otros gastos de administracién 986,694 65,066 7.1% 921,628 29,488 3.3% 892,140
Total $2,102,145 $93,877 4.7% $2,008,268 $102,268 5.4% $1,906,000

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El aumento neto, en 2025 en los gastos de administracion se debié en gran medida al mayor
costo neto del periodo por la provision registrada con base en el estudio actuarial 2025 (Otros
gastos de administracion) y en menor medida al incremento en el rubro de emolumentos y
otras prestaciones al personal

Por otra parte, el incremento neto en 2024 respecto de 2023 corresponde mayormente por
los emolumentos y otras prestaciones al personal, Honorarios por procesos y cémputo
electronico; no obstante, la disminucién en el pago de rentas de locales, oficinas,
estacionamiento, vehiculos y otros.

e Resultado Neto.

El resultado neto anual mantiene su tendencia positiva, derivado principalmente del
crecimiento sostenido de la colocacién y el de otros ingresos. Lo anterior, no obstante, el
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crecimiento de las EPRC, consistente con el comportamiento del otorgamiento de créditos, y
el aumento en gastos operativos.

e Resultado integral.

El efecto contable de la variacion de $469,349y $360,227 respecto a los ejercicios previos, sin
impacto en el flujo de efectivo del Instituto, se origind principalmente por la valuacién de las
coberturas contratadas (swaps), asociada a la tendencia decreciente en las tasas de
referencia y el tiempo transcurrido a partir de la contratacion de las coberturas.

Cabe sefialar que, si bien el resultado integral proporciona una vision completa del
desempenio financiero del Instituto al incluir partidas que no impactan el flujo de efectivo, el
resultado neto constituye el indicador principal para evaluar la rentabilidad operativa y la
efectividad de la gestion, al reflejar Unicamente los ingresos y gastos de la operacién efectiva
del Instituto.

¢ Valuaciéon de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de
efectivo.

El efecto contable de la variacién de ($341,308), sin impacto en el flujo de efectivo del
Instituto, fue originado principalmente por la valuacién pasiva de las coberturas contratadas
(swaps), derivado de la tendencia a la baja en las tasas de referencia.

El resultado negativo de ($103,715) en 2024 sin impacto en el flujo de efectivo del Instituto,
fue originado principalmente por la valuacién pasiva de las coberturas contratadas (swaps),

derivado de la tendencia a la baja en las tasas de referencia.

3.4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.

o Efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones en instrumentos financieros y

reportos.
2025 - 2024 2024 - 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Efectivo y equivalentes de efectivo $130,002 $80,565 163.0% $49,437 $(24,292)  (32.9%) $73,729
Inversiones en instrumentos financieros 763,962 763,962 100.0% - - 0.0% -
Deudores por reporto 902,322 (1,514,577) (62.7%) 2,416,899 620,613 34.5% 1,796,286
Total $1,796,286 $(670,050) (27.2%) $2,466,336 $596,321 31.9% $1,870,015

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

La disminucion neta del rubro se debe principalmente a la reduccion en deudores por reporto
toda vez que, a partir de agosto de 2025 se determind invertir en fondos de inversion para
maximizar los rendimientos de las inversiones. Asimismo, influy6 el flujo operativo, para cubrir
la colocacién del Instituto, lo cual origino tener menor disponibilidad para invertir.
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Mientras que el incremento en 2024 del 31.9%, se origina principalmente por el efecto neto
de las emisiones, disposiciones de lineas de crédito bancarias y las amortizaciones,

e Instrumentos financieros derivados.

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe Importe Importe
$ % $ %
Instrumentos financieros derivados $418,654 $375,243 864.4% $43,411 $43,411 100.0% $

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Este rubro presentd un crecimiento, en 2025 respecto de 2024, ocasionado por la variacion
de las valuaciones de las coberturas de las emisiones FNCOT 23S, FNCOT 24, FNCOT 24-2 y
FNCOT 25, debido a la tendencia proyectada del comportamiento en la tasa de referencia 'y
al tiempo transcurrido.

En tanto que la variacidon en 2024 respecto de 2023 fue debido a la valuacién de la cobertura
de la emisidon FNCOT 24, asi como a la tendencia proyectada del comportamiento en la tasa

de referencia y al tiempo transcurrido.

e Cartera de crédito (Neta).

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Cartera Vigente $- $- 0.0% $- $(45,063,537) (100.0%)  $45,063,537
Cartera Vencida - - 0.0% - (2,014,920) (100.0%) 2,014,920
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 1

Créditos al Consumo 67,749,841 14,384,014 27.0% 53,365,827 53,365,827 100.0%

Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 2

Créditos al Consumo 3,136,025 244,772 8.5% 2,891,253 2,891,253 100.0%

Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 3

Créditos al Consumo 2,951,862 379,405 14.7% 2,572,457 2,572,457 100.0%

Cartera de crédito 73,837,728 15,008,191 25.5% 58,829,537 11,751,080 25.0% 47,078,457
Partidas diferidas 37,448 112,264  (150.1%) (74,816) (74,816) 100.0%

EPRC (6,055,620)  (1,000,424) 19.8%  (5,055,196) (1,569,643) 45.0% (3,485,553)
Cartera de crédito (Neto) $67,819,556 $14,120,031 26.3% $53,699,525 $10,106,621 23.2% $43,592,904

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento en 2025 de la Cartera de Crédito respecto de diciembre 2024 por $15,008,191
equivalente al 25.5% en la cartera, se explica en mayor medida por:

* La colocacién de nuevos créditos: $66,770,326.
* El devengo de intereses: $11,598,604.

* La aplicacion de cobranza: ($55,052,297).

* El castigo de cartera: ($5,046,551), y

* La recuperacion de Cartera: ($2,673,428).
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La variacion en las partidas diferidas, derivan principalmente por la menor amortizacion de las
comisiones por apertura durante el ejercicio 2025.

El aumento en la EPRC, fue ocasionado principalmente por el incremento en la colocacién y el
efecto de la metodologia del calculo en el nUmero de atrasos, basada en el uso de dias naturales
del mes. Es importante destacar que, en diciembre de 2025, se publicaron en el DOF
modificaciones a las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento
y Entidades de Fomento, en las que se cambia el calculo de los atrasos pasando del uso de los
dias naturales del mes en que se determinan y redondeo al alza, al uso de 30 dias y redondeo
simple.

Por otro lado, el comportamiento de la cartera de crédito neta en 2024 respecto de 2023 mostro
un crecimiento equivalente al 23.2%, derivado principalmente por los siguientes factores:

* La colocacién de nuevos créditos: $53,642,736.
* El devengo de intereses: $9,293,035.

* La aplicacion de cobranza: ($45,105,069).

* El castigo de cartera: ($3,895,117), y

* La recuperacion de Cartera: ($2,409,434).

El aumento en las partidas diferidas, se originaron principalmente por la adopcion de la IFRS-9
a partir del 1° de enero de 2024.

El incremento en la EPRC en 2024 fue ocasionado principalmente por el crecimiento en la
colocacion y el efecto de la metodologia del calculo por la adopcion de la IFRS, previamente
mencionada.

e Otras Cuentas por Cobrar (Neto).

VELETI S Variaciones

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Otras cuentas por cobrar $834,194 $(878,375) (51.3%) $1,712,569 $(4,077,473)  (70.4%) $5,790,042
Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

En 2025, la disminucién se debié mayormente por la conciliacion efectuada en el reclamo a
aseguradoras para homologar los saldos en cuentas de activo y pasivo, sin efecto en
resultados, al tratarse de partidas que se compensan entre si; aunado al traspaso de recursos
al Fideicomiso de Proteccion de Pagos. Mientras que, la variacion en 2024 fue generada
principalmente por el traspaso de recursos al Fideicomiso de Proteccidon de Pagos.
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e Financiamientos bancarios y bursatiles.

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 Z022
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Captacion Tradicional y

) ) $33,444,464 $8,530,712 34.2% $24,913,752 $7,075,999 39.7% $17,837,753
Préstamos Bancarios

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El aumento neto del 34.2% a diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, corresponde
principalmente al efecto neto de las emisiones, FNCOT 25 por $8,000,000, FNCOT 25-2 por
$3,334,000 y FNCOT 25-3 por $4,666,000 realizadas en junio y octubre de 2025, contrarrestado
por la amortizacion de la emisién FNCOT 22S por 4,000,000, aunado al decremento en el saldo
de la deuda dispuesta con Instituciones de la banca comercial por $3,600,000.

El incremento neto en 2024 del 39.7%, correspondié principalmente a las emisiones FNCOT 24
por $5,900,000 y FNCOT 24-2 por $3,700,000, contrarrestado por la amortizacion de las
emisiones FNCOT 21 2G y FNCOT 21G por $2,177,214 y $1,500,000 respectivamente; aunado a
la disposicion neta de lineas de crédito con la banca comercial por $1,175,000.

El incremento en el financiamiento responde a la necesidad de contar con mayores recursos
para atender la creciente demanda de créditos y dar continuidad a las operaciones del
Instituto.

Lineas de financiamiento al 31 de diciembre de 2025.

Concepto Autorizado Dispuesto % Disponible %

Programas de certificados

0, 0,
bursétiles 2025.2030 $60,000 $16,000 26.7% $44,000 73.3%
Banca comercial $18,110 $1,275 7.04% $16,835 93.0%
Total $78,110 $17,275 22.1% $60,835 77.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Concepto Autorizado Dispuesto % Disponible %

Programas de certificados
bursatiles 2019-2024

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

$16,000 $16,000 100.0% $0.0 0.0%
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Certificados Bursatiles vigentes al 31 de diciembre de 2025.

Concepto FNCOT 23S FNCOT 24 FNCOT 24-2 FNCOT 25 FNCOT 25-2 FNCOT 25-3
Monto dispuesto $6,400,000 $5,900,000 $3,700,000 $8,000,000 $3,334,000 $4,666,000
Fecha de la Emision 16/06/2023 19/04/2024 18/10/2024 20/06/2025 17/10/2025 17/10/2025
Sobretasa 30 38 35 60 60 8.94*
Fecha Vencimiento 12/06/2026 16/04/2027 15/10/2027 16/06/2028 13/10/208 13/10/2030
Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT
*Tasa fija

Esta sélida estrategia de financiamiento reafirma el compromiso del Instituto FONACOT con
una gestion prudente y eficiente de sus recursos, fortaleciendo su capacidad de cumplir con
los objetivos sociales que benefician a las personas trabajadoras formales del pais y su
familia, al tiempo que garantiza el patrimonio y sustentabilidad financiera del Instituto.

e Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar.

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar  $2,385,060 $(578,121)  (19.5)% $2,963,181 $(3,520,848) (54.3)% $6,484,028

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El decremento en el rubro en 2025 respecto de 2024 equivalente al 19.5%, fue generado por un
menor saldo en depdsitos por recibir de aseguradoras, como resultado de las conciliaciones
efectuadas en el reclamo a aseguradoras para homologar los saldos en cuentas de activo y
pasivo sin efecto en resultados al tratarse de partidas que se compensan entre si por $746,527,
aunado al traspaso de recursos al Fideicomiso de Proteccion de Pagos por $209,689,
compensando por el aumento en el saldo de otros acreedores por $378,095.

Mientras que la disminucion en 2024 del 54.3%, fue causado principalmente por los recursos
traspasados al Fideicomiso de Proteccién de Pagos por $4,129,135, compensado por el

crecimiento en otros acreedores y en depdsitos por recibir de aseguradoras por $724,578.

e Patrimonio Contable.

2025 2025 - 2024 2024 2024 - 2023 2023
Importe Variaciones Importe Variaciones Importe
Concepto P $ % P $ % P
Patrimonio Contable $34,134,202 $4,178,405 13.9% $29,955,797 $3,379,820 12.7% $26,575,977

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento en el patrimonio contable se debe a los resultados integrales de los ejercicios
presentados en la tabla, destacando que, en 2024 se registré el reconocimiento inicial de IFRS
por $329,236.
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¢ Politicas que rigen a la Tesoreria.

Las inversiones del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de
agosto del 2010y el 11 de febrero de 2020.

e Créditos o adeudos Fiscales.

El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales.
3.4.3 Control interno.

El Control Interno del Instituto FONACOT, tiene por objeto mantener una operacién estable,
seguray con apego a la normatividad aplicable, siendo de observancia obligatoria para todo
el personal del Instituto, para ello, cuenta con el documento denominado “Modelo del
Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT (SICOI)”, que tiene por objeto establecer
las directrices en materia de Control Interno, bajo las cuales debera apegarse todo el
personal del Instituto FONACOT, a fin de implementarlo, aplicarlo, mejorarlo y fortalecerlo, a
través de una clara definicion de los objetivos, lineamientos y politicas, asi como de los
procesos, procedimientos y actividades, aportando los elementos suficientes que sirvan de
base para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

De conformidad con el ultimo parrafo del articulo 172 de las DCGAOFyEF, emitidas por la
CNBV, durante el ejercicio 2025 se realizaron diversas actividades con el propdsito de
fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional.

a) Supervision y Analisis a los Mecanismos de Control. Se llevaron a cabo cuatro
supervisiones y analisis a los mecanismos de control, teniendo como resultado siete
recomendaciones, enfocadas en la mejora de los procesos del Instituto. Las
supervisiones fueron dirigidas a los procesos de promocién de crédito, comunicacién
institucional, sequridad de la informacion y operacion de productos digitales.

b) Seguimiento a las Recomendaciones Derivadas de las Supervisiones y Analisis a
los Mecanismos de Control. Al inicio del ejercicio se contaba con 16
recomendaciones en proceso de atencion. Durante el 2025, se determinaron 7 nuevas
recomendaciones y fueron solventadas 16; por lo que, al cierre del ejercicio se
encuentran en proceso de atencion 7.

c) Verificacién de la Conciliacidon de la Informacién. Se llevé a cabo la conciliacién de
informacion de manera mensual durante 2025, relativa a los saldos de cartera
reportados por las Direcciones de Crédito y de Contabilidad, con el propdsito de
verificar la congruencia de las cifras registradas.
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d) Monitoreo de controles en las Direcciones Estatales, de Plaza y Representaciones
y Direcciones de Area. Se efectuaron 20 monitoreos de manera presencial y virtual,
en oficinas del Instituto. Derivado de estas actividades, se identificaron 58 hallazgos,
integrados por 32 recomendaciones y 26 desviaciones de control. Al cierre del
ejercicio, 45 se encuentran atendidos y 13 en proceso de atencion.

e) Revision de Documentos Normativos Internos. Se llevé a cabo la revisién de 43
documentos de la normatividad interna, entre los cuales destacan el Estatuto
Organico del Instituto FONACOT, Manual de Crédito y sus Procedimientos Especificos,
Manual de Calidad y Manual de Administracidon Integral de Riesgos, esto con la
finalidad de mantener la normatividad actualizada y acorde a la operacion presente
de cada Unidad Administrativa.

f) Atencién a requerimientos de instancias fiscalizadoras de la CNBV, Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) y Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno
(SABG), anteriormente Secretaria de la Funcion Publica.

e CNBV. Se dio atencion a los informes trimestrales emitidos por la CNBV, relativos
al seguimiento de las acciones y medidas correctivas derivadas de la Visita de
Inspeccidon Ordinaria 2024; asi como, al registro de la entrega de reportes
regulatorios y a la atencion de requerimientos extraordinarios.

e ASF. Al cierre del ejercicio 2025, se notificd a este Instituto la conclusién del
seguimiento a las recomendaciones que derivaron de las auditorias num. 172
“Auditoria de TIC", num. 173 “Créditos a Trabajadores” y nium. 174 “Desempefio
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo los Trabajadores”, realizadas
por esta entidad fiscalizadora durante el ejercicio 2024. Ratificando que, el
Instituto FONACOT no cuenta con recomendaciones emitidas por dicha autoridad.
Adicionalmente, se coordind la atencién del requerimiento de informacién con el
inicio de los trabajos de planeacion para la fiscalizacion de la Cuenta Publica,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

3.5. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas.

La estimacién preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la
pérdida y la exposicién al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las pérdidas
de los créditos, considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en Etapa 1y
Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.

La constitucion de las reservas preventivas de la Cartera Crediticia de Consumo no
revolvente, del Instituto FONACOT se realiza conforme a lo dispuesto en el Apartado B de la
primera seccion del Capitulo V de las Disposiciones.

Conforme a las politicas del Instituto FONACOT, no permaneceran en el estado de situacion
financiera aquellos créditos que se encuentren provisionados al 100 %. Para tales efectos, la
entidad cancelara el saldo insoluto del crédito contra la estimacién preventiva para riesgos
crediticios.
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Cualquier recuperacién derivada de créditos previamente castigados debera reconocerse en
los resultados del ejercicio, de conformidad con lo sefialado de las Disposiciones.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el
importe de estas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito, se constituyen
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

4. ADMINISTRACION.
4.1. Auditores Externos.

El 20 de enero de 2026, se recibio oficio No. SABG/431/027/2026, emitido por la Direccidon
General de Auditoria Gubernamental perteneciente a la Secretaria Anticorrupciéon y Buen
Gobierno, en el que comunica que la firma A. Frank y Asociados, Sociedad Civil, ha sido
designada como auditor externo, para dictaminar los estados financieros contables y
presupuestarios del Instituto FONACOT, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

En la Centésima Sexta Sesién Ordinaria de 29 de enero de 2026, el Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de conformidad con lo
establecido en la fraccién XXII del articulo 9 de su Estatuto Organico, tomo conocimiento de
la designacion por parte de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, de la firma A. Frank
y Asociados, Sociedad Civil, como Auditor Externo para dictaminar los estados financieros,
contables y presupuestarios del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 del Instituto
FONACOT.

4.2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés.

De acuerdo con el articulo 13 de la Ley del Instituto FONACOT, su administracién esta
encomendada a un Consejo Directivo y a la persona titular de la Direccion General, por lo
que, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 19 de la LFEP, en ningun caso pueden ser
integrantes del 6rgano de gobierno la persona titular de la Direccién General, los conyuges
y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado
o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con la persona titular de la
Direccion General; las personas que tengan litigios pendientes con el Instituto; las personas
sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para
desempefiar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, ni las diputadas y los
diputados y las senadoras y los senadores del Congreso de la Unién en los términos del
articulo 62 Constitucional; impedimentos que también son aplicables a la persona a designar
como titular de la Direcciéon General del Instituto, en términos del articulo 21 de la citada LFEP

Asimismo, de conformidad con el articulo 3°, dltimo parrafo, de las DCGAOFyEF, el Instituto
en la realizacion de su actividad crediticia debe especificar la participacidn de los distintos
o6rganos colegiados y unidades administrativas, procurando en todo momento
independencia en la realizacién de sus actividades, para evitar conflictos de interés.
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No se omite mencionar que la informacién a revelar en este inciso corresponde a
transacciones o créditos relevantes que se hubieren llevado a cabo en los ultimos tres
ejercicios y hasta la fecha de presentacion del reporte, entre el Instituto en su caracter
emisoray personas relacionadas, en ambos casos, no existen operaciones a reportar.

4.3. Administradores y Accionistas.

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Organico publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), asi
como en la LFEP y su Reglamento, la LOAPF, el Manual General de Organizacién y demas
disposiciones que le resultan aplicables, derivado de sus atribuciones.

En dichas disposiciones se establece que la administracién del Instituto esta encomendada a
un Consejo Directivo y a un/a Director/a General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus
funciones en cinco Comités de Apoyo.

4.3.1. Consejo Directivo.

El Consejo Directivo, como maximo érgano de gobierno, se integra en forma tripartita por
los siguientes consejeros:

I.  El/LaTitular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social;

II.  El/La Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

III.  El/La Titular de la Secretaria de Economia;

IV.  El/LaTitular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y

VI.  Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la STPS.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, establecid las organizaciones de
patrones que participarian en la integracion del Consejo Directivo, designando a las
siguientes:

I.  Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
II. Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),
III.  Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR) y
IV.  Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y como representantes de los trabajadores:
L Congreso del Trabajo (CT),

II. Confederacion de Trabajadores de México (CTM),
IIL Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
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V. Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un
suplente para participar en el Consejo Directivo. Adicionalmente, participa por parte de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno (SABG), un Comisario Publico Propietario, un
Comisario Publico Propietario y su Suplente, los cuales son designados por el titular de la
misma y cuentan con voz, pero sin voto. En el caso de la Administracién Publica Federal, los
servidores publicos integrantes del Organo de Gobierno establecidos en la Ley del Instituto
FONACOT.

Por su parte, el Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el
Prosecretario es propuesto por la persona titular de la Direcccién General, los cuales son
aprobados por el propio Consejo, sin establecerse un periodo definido de su permanencia.
A continuacidn, se muestra la composicién de los 6rganos de gobierno del Instituto
FONACOT. Esta informacién proporciona una vision completa de la estructura de liderazgo y
toma de decisiones de la Institucion.

Es importante sefialar que mediante acuerdo del Consejo Directivo CD ME 20-260326 de
fecha 26 de marzo de 2026, se designd al Lic. Mario Eugenio Sanchez Zarazia como
Prosecretario del Consejo Directivo; consecuentemente, es el canal apropiado para la
transmision de informacion referente a dicho 6rgano de gobierno.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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o Integrantes del Consejo Directivo del Sector Gobierno.

. . Fecha de
Nombre Sexo Dependencia Cargo Consejero R
Nombramiento
Mtro. Marath Baruch Bolafios Lépez. .
) ) ) . Secretaria del . .
Licenciatura en Relaciones Internacionales Trabaio Propietario
por la FCPYS de la UNAM y Maestria en Hombre . oy Secretario y 20/06/2023
: ) ) Previsién Social ;
Estudios Latinoamericanos por la Facultad de (STPS) Presidente
Filosofia y Letras de la UNAM
Titular de la
Lic. Alejandro Salafranca Vazquez. . Un|dad‘de
) ; . Secretaria del Trabajo
Licenciatura en Antropologia por la Escuela Trabaio Diano Presidente
Nacional de Antropologia e Historia de Hombre s oy . gnoy 27/07/2023
- . o Previsién Social ~ Encargado Suplente
México y candidato a Doctor en Historia por (STPS) de la
la UNED Madrid .
Recepciony
Despacho
Mtro. Edgar Abraham Amador Zamora. Secretaria de
Licenciado en Economia por la Universidad Hacienday . . .
Nacional Auténoma de México, Maestria en Hombre Crédito Publico Secretario Propietario 07/03/2025
el Colegio de México. (SHCP)
Mtro. Rogelio Mauricio Rivero Marquez.* Sacal'cei;r’(ljaade TJ::Z;:Z?
Economista de la UNAM con Maestria en Hombre - , y Suplente 13/02/2024
Administracion y Direccién de Empresas Credito Publico Banca de
: P (SHCP) Desarrollo
Lic. Marcelo Luis Ebrard Casaubén.
Licenciatura en Relaciones Internacionales .
) " Secretaria de . . )
por el Colegio de México y cuenta con una Hombre . Secretario Propietario 02/10/2024
- L .. L Economia (SE)
Especialidad en Administracién Publica, en la
ENA
Mtro. Oscar Manuel Arguelles Dorantes. Director
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, Secretaria de General de
por el TEC de Monterrey y Maestria en Hombre . Vinculacién Suplente 16/12/2024
. L. P . X Economia (SE)
Administracién Publica, por la Universidad de con el Sector
Harvard Coordinado
Dr. Julio Antonio Berdegué Sacristan. Secretar(a de
Coordinador de la Organizacion RIMISP- Agricultura y
ENTRO Lati i | D Il
¢ O atinoamericano para el Desarrollo Hombre Desarrollo Secretario Propietario 02/10/2024
Rural, jefe del Departamento de Desarrollo Rural
Agricola Qel Ins'tituto de Desarrollo (AGRICULTURA)
Agropecuario de Chile
Mtro. Carlos Rodriguez Arana Avila. Secretaria de .
. . . . - Director
Ingeniero Agrénomo por la Universidad Agriculturay General de
Auténoma de Chapingo y Maestria en Hombre Desarrollo . Suplente 14/10/2024
) ) ; . Gestién de
Finanzas Corporativas por la Universidad de Rural Riesqo
las Américas (AGRICULTURA) 9
Director
General de
Secretaria de la
LIC. Daniel Alberto Garcia Martinez. Anticorrupcién  Prevenciény
Licenciado en Relaciones Internacionales Hombre y Buen Mejora Propietario 29/01/2025
Facultad de Estudios Superiores Acatlan. Gobierno Continua 1
(SABG)
Comisario
Publico

4 Integrante del Comité de Crédito
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o Integrantes del Consejo Directivo del Sector Obrero.

. . Fecha de
Nombre Sexo Dependencia Cargo Consejero .
Nombramiento
C. Reyes Soberanis Moreno. *
Formacién Sindical en el Instituto Nacional de
Solidaridad, La Universidad de Trabajadores de
América Latina - CLAT (Venezuela), Institutos de
Capacitacién Sindical de Brasil, Argentina, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Espafia, Dirigente de la
Centro de Capacitacién Sindical Europeo Confederacion
(Bruselas, Bel.). Diplomados: Principios vy Congreso del Obrera . )
Fundamentos del Derecho Laboral en la Hombre Trabajo (CT) Revolucionaria Propietario 12/05/2020
Organizaciéon Internacional del Trabajo - OIT CORYy
(Ginebra, Suiza) y Actualizacién en Materia Presidente
Laboral en el Ilustre y Nacional Colegio de
Abogados de México y la Escuela Libre de
Derecho. Cuenta con estudios de Ingenieria
Mecanica Industrial y en Derecho Laboral.
Lic. Alejandra Mondragén Orozco.
Licenciatura en Pedagogia por la Universidad
Panamericana, cuenta con estudios de Maestria !
e Miembro
en Derecho por la UNITEC, Certificaciones en .
L ) . Activo de la
Evaluacién de la competencia de candidatos Conareso del Confederacion
con base en Estidndares de Competencia Mujer Traga‘o n de Suplente 12/05/2020
(CONOCER), Coaching Ontolégico (Coach Villa ! A
) L2 ) Trabajadores 'y
Spain), y en Imparticiéon de cursos de formacién .
) ) Campesinos
del capital humano de manera presencial cTC
grupal.
Dirigente
C. Mario Alberto Sanchez Mondragén. Sindicato
Cuenta con  Estudios de  Relaciones L Nacional Textil
Internacionales en la Facultad de Ciencias Confederacion Francisco Villa;
o R Hombre de Trabajadores ' Propietario 12/05/2020
Politicas de la UNAM y Cursos de Actualizacion (o Subsecretario
) o de México (CTM) :
sobre Derecho Internacional y Capacitacién de Finanzas del
Politica. Comité
Nacional
Directora
Lic. Vanessa Lazcano Aguirre. Juridica de la
Licenciatura en Derecho por la Universidad s Seccién 14 de
Andhuac del Sur (campus Ciudad de México) Confederacién la Federacion
. P L Mujer de Trabajadores Suplente 14/12/2020
cuenta con Diplomado en Derecho Colectivo y de México (CTM) de
Sindicalismo impartido por la Junta de Trabajadores
Conciliacién y Arbitraje. de la Ciudad de
México
Secretario de
Trabajoy
Ing. Felipe Peredo Avalos. Conflictos de la
Ingenieria Técnica Industrial y Mecénica Confederacién Federacién de
Automotriz, cuenta con diplomados en Hombre Regional Obrera  Agrupaciones  Propietario 23/08/2010
Seguridad Social, Desarrollo de Vivienda Mexicana CROM Obrerasy
Popular, Crecimiento Poblacional Campesinas
CROM del
Estado de
Jalisco

® Integrante del Comité de Crédito
¢ Integrante del Comité de Operaciones
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o Integrantes del Consejo Directivo del Sector Obrero.

. . Fecha de
Nombre Sexo Dependencia Cargo Consejero .
Nombramiento
. s . Confederacion
L!c. AsFen5|on Martinez Chaparro. Hombre Regional Obrera  Asesor Juridico Suplente 23/08/2010
Licenciatura en Derecho por la UNAM .
Mexicana CROM
Lic. Gilberto Huitron Casado. .
) L - . Confederacién
Consejero Técnico del Comité Ejecutivo Revolucionaria Conseiero del
Nacional de la CROC, Consejero Técnico . ,JA . N 14/10/2024
; ; Hombre de Obrerosy Comité Ejecutivo  Propietario
en la 111 Conferencia Internacional del Campesinos Nacional
Trabajo, en la sede de la ONU, Ginebra, p
i (CROC)
Suiza
Secretario
General del
Confederacion Sm@cato
Revolucionaria Nacional de
C. Ivgn Efra|r.| Gonzalgz Buendia Estudios Hombre de Obreros y Trabajadore§ de Suplente 31/01/2022
de nivel medio superior ; la Industria
Campesinos Ensambladora
(CROCQ) o
Automotriz,

Electrénicay
Comunicaciones
en General

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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o Integrantes del Consejo Directivo del Sector Patronal.

. . Fecha de
Nombre Sexo Dependencia Cargo Consejero .
Nombramiento
Lic. Alejandro Malagén Barragan.
Presidente de la Confederacion Nacional De
Camaras Industriales de Los Estados Unidos
Mexicanos (Concamin), Exsecretario General de la Presidente de
Confederacién, Nacional De Cémaras Industriales ~ Hombre CONCAMIN ; Propietario 01/08/24
; . . la CONCAMIN
de los Estados Unidos Mexicanos (Concamin),
Expresidente de la Cdmara Nacional de la Industria
de Conservas Alimenticias (Canainca), Miembro
Activo Fondo Restaurantes
Presidente de
la Comisién
Mtro. Eduardo Ocampo Bautista.’ Sle_:az?irda;;d
Licenciatura en Derecho porla UNITEC y Maestria en Hombre CONCAMIN 9 ) Suplente 01/08/2024
. Social y
Derecho Laboral por la Escuela Libre de Derecho
Recursos
Humanos de la
CONCAMIN
Confederacién
de Camaras
Dr. Fabian Octavio de la Torre de Stéffano. Nacionales de .
Licenciado en Derecho con estudios en Contabilidad Comercio Presidente de
o ; o Hombre L la CONCANACO Propietario 22/04/2024
e Historia y Doctor por el Centro Universitario de Servicios y
) - . - SERVYTUR
Estudios Juridicos Turismo
(CONCANACO-
SERVYTUIR)
Vicepresidente
. de
Cp. Antonio Villa Gonzalez.
_— ) . CONCANACO- Procuradores
Sirl;tcador Publico y Licenciado en Derecho por la Hombre SERWTUIR del IMSS de la Suplente 22/04/2024
CONCANACO -
SERVYTUR
. . . Consejo
Lic. Francisco Cervantes Diaz. Coordinador presidente del
Licenciado en Administracién de Empresas Hombre ) . . 11/05/2022
Empresarial CCE Propietario
(C.C.E)
Secretario de
Lic. Luis Miguel Pando Leyva.? Comisién
Licenciatura en Administracién de Empresas Ejecutivay
Turisticas, Universidad Andhuac y Licenciatura en Hombre C.C.E Consejo Suplente
. . . . 11/05/2022
Economia por la Escuela Nacional de Estudios Nacional del
Superiores de la UNAM C.CEE
Lic. Maria De Lourdes Arias Enriquez.
Directora de la Exportadora INOX DESING, Directora Confederacién .
. Presidenta De
General de Fondo Fortante, Presidenta de la Patronal de la La Comisién De 12/06/2024
Comisiéon de Inclusiéon Financiera en COPARMEX Mujer Republica Negocios Y Propietario
CDMX, Directora de Fidedigna, Sofom, Directora Mexicana Finan%iamiento
Patrimonial de Unién de Crédito Con creces (COPARMEX)
Lic. Melanie Yotzin Navarrete Camacho. L. .
) . . Confederacién  Coordinadora
Licenciada en Derecho por la UNAM y Maestria en o
Derecho Corporativo por la Universidad Andhuac Patronal dela  de la Comision
. ) P P ) ) ' Mujer Republica Nacional de Suplente 12/06/2024
Diversos Diplomados en Materia de Prevencién de Mexicana Negocios y
Lavado de Dinero y Estudios de Especialidad de (COPARMEX) Financiamiento

Derecho de la Empresa.

7 Integrante del Comité de Crédito

8 Integrante del Comité de Administracién Integral de Riesgos
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o Integrantes del Consejo Directivo de la Secretaria de Anticorrupcién y Buen

Gobierno.
. . Fecha de
Nombre Sexo Dependencia Cargo Consejero .
Nombramiento
LIC. Ivdn Murla Beltran
Enriquez.
Licenciatura en
Administracién por la Secretaria de
Universidad del Valle de Anticorruncion Director Comisario
México. Diplomado en Hombre p‘ y 1 Suplente 03/07/2025
Buen Gobierno e o
Presupuesto Basado en (SABG) Comisario Publico
Resultados (Pbr) por la
SHCP y la Universidad
Nacional Auténoma de
México.
e Secretarioy Prosecretario del Consejo Directivo.
Cargoenel Cargoen la
9 . . 9 R . Fecha de
Consejo Nombre Sexo Dependencia Dependencia Consejero .
R : R Nombramiento
Directivo o Institucion
Mtro. Roberto Gerhard Tuma.
Licenciado en Ciencias Politicas
y Relaciones Internacionales . Director
N Secretaria del
por el Centro de Investigacion Trabaio General de
Secretario  yDocencia Econémicas (CIDE)y Hombre s joy ) Investigaciony  No aplica 26/01/2023
. . - Prevision Social o
Maestria en Politicas Publicas (STPS) Estadistica del
por la Universidad de Chicago, Trabajo
Harris, Chicago, Estados
Unidos
Mtro. Erick Morgado Abogado
Rodriguez. General y
Prosecretario Licenciado en Derecho vy Hombre INSTITUTO Prosecretario No aplica 21/11/2023
. . FONACOT .
Maestria en Gobierno 'y del Consejo
Politicas Publicas Directivo
o Directivos Relevantes del Instituto FONACOT.
Cargo en la Dependencia o Fecha de
Nombre Sexo 9 . p' . .
Institucion Nombramiento
C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo® Mujer Directora General 01/01/2022
. . S . .-
Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime Hombre Coordinador Qeneral de Créditoy 16/11/2025
Finanzas
i 11
Lic. Salvador Gazca Herrera Hombre Coordinacién General Comercial 01/02/2022
. . s , Encargado del Despachoy
12
Lic. Mario Eugenio Sanchez Zarazda Hombre Responsable de los Asuntos de la 16/02/2026

Oficina del Abogado General

9 Integrante del Comité de Administracién Integral de Riesgos
10 Integrante del Comité Crédito y del Comité de Auditoria Control y Vigilancia
11 Integrante del Comité de Operaciones

12 Prosecretario del Consejo Directivo a partir del 26 de marzo de 2026
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4.3.1.1. Facultades del Consejo Directivo.

Ademas de lo sefialado en la Ley, el Reglamento y de conformidad con el marco normativo
aplicable, el Consejo tiene las siguientes atribuciones:

e Aprobary expedir el Estatuto Organico y sus modificaciones, asi como resolver sobre
su interpretacion y los casos no previstos en el mismo;

e Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracién,
conservacion y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto;

e Aprobar, previo informe de los/las comisarios/as y dictamen de los auditores
externos, los estados financieros anuales con la opinién del Comité de Auditoria,
Control y Vigilancia (CACV), y autorizar la publicacidon de los mismos;

e Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de la actividad crediticia en
materia de originacion del crédito y administracion del crédito, los cuales deberan ser
congruentes, compatibles y complementarios a los establecidos para la
administracién integral de riesgo;

e Aprobar, cuando menos una vez al afio, los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracién integral de riesgos, asi como sus modificaciones;

e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicion a los distintos
tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para la
realizaciéon de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto
los Limites Globales de Exposicidn al Riesgo como los limites especificos;

e Aprobar, por lo menos una vez al afio, los objetivos y lineamientos del Sistema de
Control Interno y los lineamientos para su implementacion, y analizar mediante
reportes elaborados al efecto por la persona Titular de la Direccion General y el CACV,
que el Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente, determinando,
en su caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las irregularidades
detectadas e implementar las medidas correctivas al respecto;

e Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le sea
presentado por el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Aprobar el Cédigo de Conducta del Instituto, asi como sus modificaciones y promover
su divulgacion y aplicacién a través de la Direccién General previa opinion del Comité
de Auditoria, Control y Vigilancia;
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e Aprobar el segundo y tercer nivel jerarquico de la estructura organizacional del
Instituto a propuesta de la Direccién General, asi como las eventuales modificaciones
hasta este nivel;

e Atender los nombramientos, remociones y propuestas de las personas servidoras
publicas que ocupen los cargos de Abogado/a General y Titular de la Subdirecciéon
General de Administracion de acuerdo con la normatividad aplicable a cada caso;

e Aprobar el nombramiento de la persona Titular de la Direccion de Auditoria Interna a
propuesta del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

e Conocer los informes de los resultados de las auditorias internas y externas, asi como
las acciones que se determinen para atender las observaciones y/o recomendaciones;

e Autorizar, a propuesta de la Direccién General, la constitucion de los Comités Internos
gue se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sefialados en el articulo 19 de la
Ley;

e Aprobar a propuesta de la Direccién General, los nombramientos de los
profesionistas independientes y personas expertas independientes en riesgos, que
participaran en los Comités de Apoyo o Comités Internos;

e Aprobar la aplicacion de los castigos y quebrantos, respecto a aquellos asuntos que
cuenten con la opinion favorable del Comité de Apoyo o Interno correspondiente;
e Conocer los informes de los Comités de Apoyo;

e Aprobar, modificar o rechazar los acuerdos que los Comités de Apoyo hayan emitido
y que deban ser sometidos a su consideracion;

e Fijar las remuneraciones para las personas profesionales independientes que
participen en los Comités de Apoyo y Comités Internos con excepcion de los
representantes gremiales y de aquellos designados por las dependencias y entidades
de la Administraciéon Publica Federal, en términos del articulo 24 fraccién V del
Reglamento;

e Conocer, resolver y aprobar aquellos asuntos o proyectos que, por su importancia,
trascendencia o caracteristicas especiales asi lo ameriten; y

e Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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4.3.2 Facultades de la persona Titular de la Direccién General.

La persona Titular de la Direccion General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y
facultades:
e Administrary representar legalmente al Instituto.

e En el ejercicio de su representacion legal estara facultado para:

a) Celebrary otorgartoda clase de actos juridicos y documentos inherentes al objeto
del Instituto;

b) Ejercer las mas amplias facultades para realizar actos de dominio, administracién,
pleitos y cobranzas, aun aquéllas que requieran de autorizacién especial, segun
esta Ley u otras disposiciones legales, reglamentarias o estatutarias;

c) Emitir, avalar y negociar titulos de crédito;

d) Querellarse y otorgar perdon, ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive
en el juicio de amparo;

d) Comprometer en arbitros y transigir, y

e) Otorgar poderes generalesy especiales con todas las facultades que le competan,
aun las que requieran clausula especial, sustituirlos y revocarlos, y otorgar
facultades de sustitucién a los apoderados, previa autorizacién expresa del
Consejo cuando se trate de otorgar poderes generales para actos de dominio;

e Dirigir técnica y administrativamente las actividades y programas del Instituto;

e Presentar a la aprobacién del Consejo los proyectos de Estatuto Organico, manuales
de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico, y demas instrumentos
normativos que regulen el funcionamiento del Instituto;

e Someter a la autorizacién del Consejo el establecimiento, reubicacion y cierre de
oficinas en el territorio nacional;

e Presentar anualmente al Consejo los proyectos de los programas operativo y
financiero, de las estimaciones de ingresos anuales y del presupuesto de gastos e
inversidn para el ejercicio siguiente;

e Ejercer el presupuesto del organismo con sujecion a las disposiciones juridicas
aplicables;

e Nombrar y remover a los servidores publicos del Instituto, distintos de los dos
primeros niveles;
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e Rendir al Consejo informes periddicos, con la intervencién que corresponda al
comisario;

e Vigilar la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control y
registro;

e Presentar a la Secretaria de Hacienda los informes que se requieran en términos de
las disposiciones aplicables;

e Realizar toda clase de actos juridicos necesarios para cumplir con los fines del
Instituto, y

e Lasdemas que le atribuyan la LFEP, esta Ley o cualquier otra disposicion y el Consejo.
Las facultades de la persona titular de la Direccién General del Instituto previstas en
las fracciones Il y VI de este articulo seran indelegables.

e Establecer y proponer los objetivos, estrategias, politicas y lineas de accion de la
planeacion, alineada con los instrumentos de la planeacion nacional, identificando los
factores que afecten su cumplimiento;

e Dirigir a las personas servidoras publicas del Instituto bajo su responsabilidad y
delegarles las facultades que le correspondan dentro de las limitaciones que se
establezca en la normatividad aplicable, en el Manual de Organizacidon General y en
sus Manuales de Organizacion Especificos, fomentando la actualizaciéon permanente
de estos ultimos;

e Procurar que la estructura organizacional del Instituto responda a las necesidades de
operacioén, y preserve una adecuada segregacion de funciones y responsabilidades
entre sus 6rganos colegiados, Unidades Administrativas y personal;

e Proponer, parala aprobacion del Consejo, los temas sustantivos para el desarrollo del
Instituto, asi como aquellos establecidos en el presente Estatuto y en las disposiciones
financieras y normativas aplicables;

e Proponer, para la aprobaciéon del Consejo, la constitucion de Comités Internos
distintos a los contemplados en el articulo 19 de la Ley, de conformidad con las
necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

e Suscribir y presentar al Consejo para su aprobacion, los estados financieros del
Instituto y cuando corresponda, el informe y dictamen del Auditor Externo
Independiente;

e Suscribir la evaluacion técnica de los aspectos de la Administracion Integral de
Riesgos para su presentacion al Comité de Administracion Integral de Riesgos;

e Vigilar que se entregue en tiempo y forma la informacion requerida en el ambito de
su competencia, de conformidad con la normatividad aplicable, incluyendo la
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necesaria para un adecuado cumplimiento del proceso de administracion integral de
riesgos institucional;

e Asegurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos, metodologias y politicas
para la originacion y administracién del crédito, asi como de la elaboracién,
implementacién y aplicacion adecuada del Manual de Crédito;

e Verificar que exista congruencia entre los objetivos, lineamientos y politicas, la
infraestructura de apoyo y las funciones de originacién y administracién del crédito,
asi como el cumplimiento de los primeros, e informar, en su caso, cuando menos una
vez al afo las desviaciones que se detecten con respecto al cumplimiento de los
objetivos, lineamientos, politicas, procedimientos y estrategias de crédito, tanto a los
Comités de Apoyo como al Consejo;

e Dirigir y difundir la implementacion del Sistema de Control Interno Institucional,
debiendo presentar al Comité de Auditoria, Control y Vigilancia, al Consejo e
instancias competentes, su actualizacidon e informar respecto a la atencion de las
desviaciones que, en su caso, se detecten;

e Suscribir, en su caso, los convenios de afiliacién, colaboracién y/o de difusion, con
instituciones publicas y privadas, con la finalidad de promover la afiliaciéon de centros
de trabajo y el otorgamiento de crédito a los trabajadores formales;

e Vigilar que se cumplan los programas de revisién por parte de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos y de las Unidades de Negocio del Instituto,
respecto al cumplimiento de los objetivos, procedimientos y controles en la
celebracién de sus operaciones, asi como de los limites globales de exposicién al
riesgo y niveles de tolerancia al riesgo, y promover su difusién permanentemente;

e Promover la divulgacion y aplicacion del Cédigo de Conducta del Instituto;

e Proponer para la aprobacion del Consejo las politicas, lineamientos, reglas de
operaciény bases generales para el adecuado uso y aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales, financieros, presupuestales, tecnoldgicos, de comunicacion y
de seguridad informatica, en apego a las disposiciones en materia de austeridad y
demas normativa aplicable;

e Proponer para aprobacién del Consejo los nombramientos de los profesionistas y
expertos independientes en riesgos, como integrantes de los Comités de Apoyo e
Internos;

e Presentar a la aprobacion del Consejo los proyectos de Estatuto Organico, manuales
de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico, y demas instrumentos
normativos que regulen el funcionamiento del Instituto;
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e Ejercer el presupuesto del organismo con sujecion a las disposiciones juridicas
aplicables; y

e Las demas que le atribuya el Consejo y cualquier otra disposicion aplicable.
4.3.3 Comités de Apoyo.
Los Comités de Apoyo del Instituto FONACOT estan constituidos conforme a lo establecido
en los articulos 19y 20 de la Ley del Instituto FONACOT, asi como en los articulos 16y 17 del

Estatuto Organico del Instituto el Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Durante 2025, los 5 Comités de Apoyo que se detallan a continuacion realizaron un total de
36 sesiones ordinarias y 5 extraordinarias, desglosadas de la siguiente manera:

Numero de sesiones de los Comités de Apoyo.

. Numero de Sesiones Numero de Sesiones
Comité . . . .
Ordinarias Extraordinarias

Operaciones 6 1
Crédito 6 2
Auditoria, Control y Vigilancia 6 0
Administracién Integral de 12 0
Riesgos

Recursos Humanos 6 2
Total 36 5

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacion del Instituto FONACOT.
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4.3.2.1 Comité de Operaciones.

El Comité de Operaciones auxilia al Consejo en el seguimiento del cumplimiento de los
objetivos institucionales, a través de la propuesta, anadlisis y evaluacion de estrategias
comerciales, de promocién y de desarrollo de productos, canales y servicios, orientados a
promover e incrementar el otorgamiento del crédito y la afiliacién de centros de trabajo, en
beneficio del personal trabajador formal, asi como fomentar la cultura financiera.

Integrantes del Comité de Operaciones.

Nombre

Organizacién

Cargo dentro de la
Organizacién

Cargo dentro del
Comité

Ing. Felipe Peredo Avalos

Mtro. José Arturo Ledn Garcia

Vacante

Dr. Octavio de la Torre de
Stéffano

Lic. Salvador Gazca Herrera

Mtra. Mirna Leén Solis

Confederacion Regional
Obrero Mexicana (CROM)

Profesionista Independiente

Representante de la
Administracién Pablica
Federal

Confederacién de CAmaras
Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR)

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Secretario del Trabajo y
Conflictos de la Federacién
de Agrupaciones Obreras y

Campesinas en Jalisco

Profesionista Independiente

Vacante

Presidente

Coordinador General
Comercial

Directora de Continuidad y
Supervision de Operaciones

Presidente

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Secretaria

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT
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4.3.2.2 Comité de Crédito.

El Comité de Crédito tiene por objeto contribuir con el Consejo en la determinacion de las

politicas generales y lineamientos para la originaciéon y administracién del crédito.

Integrantes del Comité de Crédito.

Cargo dentro de la

Cargo dentro del

Nombre Organizacion Organizacién Comité
Dr. Eduardo Ocampo Confederacién de Camaras i::;;qznt:b:;l lge CJ:E:(;OQOC?; Presidente
Bautista Industriales (CONCAMIN) ) » 29
y Recursos Humanos
Director General de
Dr. Gerardo Salazar Viezca Grupo Financiero Banorte  Administracién de Riesgo y Vocal
Crédito
. - Secretaria de Haciend ) .
Mtro. Rogelio  Mauricio ecre a’rla? © lac.len ay Titular de la Unidad de Banca de
Rivero Marquez Crédito Pdblico Desarrollo vocal
q (SHCP)
. ) Coordinador de Politica del
Secretaria de Hacienda y : . .
S P - Sistema Financiero de Fomento A, Vocal
Mtro. Juan Nicolas Huerta Crédito Publico . ;
adscrito a la Unidad de Banca de Suplente
(SHCP)
Desarrollo
C.R Sob is M ) . o
cyes >oberanis Vioreno Congreso del Trabajo Consejero Propietario Vocal
. . Encargado y responsable de la
J'\:itrrnoe' Luis Manuell Santiago Instituto FONACOT Coordinacién General de Créditoy Vocal
Finanzas
a . ) Director de Analisi )
C.P.José Bogar Hoyos Quiroz Instituto FONACOT rector de Analisis y Secretario

Administracién de Crédito

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.2.3 Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

El Comité de Auditoria, Control y Vigilancia tiene por objeto constituirse en una instancia
auxiliar del Consejo para apoyar en la definicion y actualizacion de los objetivos y
lineamientos del Sistema de Control Interno para su implementacién y evaluacién, en apego
a las normas que en la materia emitan la Comision y la Secretaria de la Funcién Publica.
Ademas, este Comité tendra la funcién de servir de apoyo al Consejo en sus cometidos de
vigilancia del buen funcionamiento del Instituto.

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Cargo dentro del

Nombre Organizacién Cargo dentro de la Organizacion ol
Comité
Ing. Santiago Carlos Macias Profesionista ) Presidente
Herrera independiente Suplente
Confederacion
. . Presi | ision Nacional
Lic. Maria de Lourdes Arias Patronal de la resndgnta d.e @ ;om!5|on acional de Vocal
2 - . Negocios y Financiamiento . .
Enriquez Republica Mexicana Propietaria
(COPARMEX)
C. Mario Alberto Sanchez Consejero . Propietario . de la Vocal
Mondragén CT™ Confederacion de Trabajadores de Propietario
México (CTM)
Mtro. Hanzel Homero STPS Titular de la Unidad de Administracion
. o : . . Vocal
Alvizar Bafiuelos y Finanzas de la Secretaria del Trabajo . .
. . Propietario
y Previsién Social
Secretaria del
Mtra. Elba Matilde Loyola Trabajoy Previsién Directora General de Programacién y Vocal
Ordufia Social Presupuesto Suplente
(STPS)
. ) Encargado y responsable de la
Mtro. Luis M | . S AT
Jaitr:?e uis Manuel Santiago Instituto FONACOT Coordinacién General de Crédito y Vocal
Finanzas
L.A.EE. Luis Santa Maria Instituto . o .
Derbés FONACOT Subdirector de Auditoria Interna Secretario

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.2.4 Comité de Administracién Integral de Riesgos.

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar
que la realizacion de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para
la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicién al Riesgo,
que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Comité de Administracion Integral de Riesgos.

Nombre

Organizacién

Cargo dentro de la
Organizacion

Cargo dentro del
Comité

Dra. Laura Vargas Gahbler

Mtro. Gilberto Huitrén Casado

Lic. Luis Miguel Pando Leyva

Mtro. Juan Nicolds Huerta
C.P. Laura Fernanda Campafia
Cerezo

Mtro. Agni
Mendoza

Rodrigo Cerda

Lic. Brenda Rodriguez Godinez

PEMEX

Comité Ejecutivo Nacional de la
Confederacion Revolucionaria
de Obreros y Campesinos
(CROCQ)

Consejo Coordinador
Empresarial

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Subdirectora de
Administracién de
Riesgos

Consejero del CEN de la
CROC

Director General

Coordinador de Politica
del Sistema Financiero
del Fomento A

Directora General

Titular de la Unidad
para la Administracién
Integral de Riesgos
Coordinadora Técnica
Administrativa de Alta
Responsabilidad

Presidenta

Vocal

Vocal

Vocal Suplente

Vocal

Vocal

Secretaria

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT
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4.3.2.5 Comité de Recursos Humanos.

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura
organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demas prestaciones
econdmicas, formacion, desarrollo y administracion del personal del Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos.

Cargo dentro de la Cargo dentro del
Organizacién Comité

Nombre Organizacién

secretaria del Titular de la Unidad de
Mtro. Hanzel Homero Alvizar Bafiuelos Trabajo y Prevision . - ) Presidente
. Administracién y Finanzas
Social (STPS)

Secretaria de

) - , Haaendla y Credito Titular de la Unidad de
Lic. Agustin Rodriguez Bello Publico ” Vocal
(SHCP) Politica y Control

Secretaria de

Anticorrupciény Titular de la Unidad de
Dr. Débora Schlam Epelstein Buen Politicas para el Servicio Vocal
Gobierno Publico
(SABG)
Profesionista Independiente Vacante Vocal
e Jevailin) el e Instituto Subdirectora General de Vocal
’ FONACOT Administracién
. . ez . Instituto Director de Asuntos .
Lic. Mario Eugenio Sanchez Zarazua FONACOT Laborales Secretario

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.4 Estructura organica.

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en
los ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y capacidad para el
logro de los objetivos sociales y financieros de la institucién.

Direccion General: C.P. Laura Fernanda Campana Cerezo'.
Edad 51 afios
Formacion Académica

Licenciatura en Contaduria Publica por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM);
Diplomado en Banca y Crédito por el ITAM, y Curso de Especializacién en Finanzas
Internacionales por IMERVAL.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Consultora Independiente; Titular de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos, Directora Ejecutiva de Operacion, Directora Ejecutiva y
Subdirectora de Andlisis Sectorial, Gerente de Coordinacién y Evaluacion Regional en
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); fue
Gerente de Normatividad en BanCoppel, Institucion de Banca Mdltiple; Directora Técnica en
Banco Nacional de Crédito Rural S.N.C.; Directora de Anadlisis Financiero y Emisiones,
Directora y Subdirectora de Seguimiento de Liquidacion de Instituciones en el Instituto para
la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB); como Lider de Proyecto y Jefa de Unidad de Estudios
Financieros en la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Coordinacién General Comercial: Lic. Salvador Gazca Herrera'.

Edad 52 afios

Formacion Académica

Maestria en Administracion y la Licenciatura en Informatica por la Universidad Veracruzana.
Experiencia Laboral

Laboré como Director de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién y Director de
Estrategia y Normalizacién en el Centro Nacional de Control de Energia; asi mismo como
Director de Proyectos en Intelimétrica SAPI de C.V.; como Consultor Independiente en el
Banco Mundial; se desempefié como Director Ejecutivo de Tecnologias de la Informacién,

Subdirector Corporativo de Coordinacion y Evaluacién Regional en Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); como Director General Adjunto de

3 En funciones a partir del 1° de enero de 2022 y hasta el 23 de abril de 2026.
4 En funciones a partir del 1° de febrero de 2022.
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Planeacién y Promocion Social de la Direccidn de Atencién a Grupos Prioritarios; como
Director General Adjunto de Operacion de Programas de Atencién a Grupos Prioritarios,
Director del Programa de Atencién a Adultos Mayores en Zonas Rurales en la Secretaria de
Desarrollo Social; en el Programa Nacional de Desarrollo Social y Humano Oportunidades del
Estado de Veracruz se desempefié como Subdirector de Atencion Operativa y en el mismo
Programa, en el Estado de Tlaxcala como Coordinador Estatal de Oportunidades.

Subdirector General de Finanzas'®, Coordinador General de Crédito y Finanzas'®y
Encargado y Responsable de la Direccion General'’: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime

Edad 62 afos
Formacion Académica

Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, y
Licenciatura en Ingenieria Quimica y de sistemas en el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Consultor Independiente; fue Director de Administracion Integral
de Riesgos y Cumplimiento; Director de Transformacién y Sistemas, Subdirector de
Administracion de Proyectos, Asesor de Administracion de Proyectos en Seguros BBVA
Bancomer; Representante de ventas, Instructor, e Ingeniero en Sistemas en IBM de México;
en Aluminio S.A. de C.V. laboré como Coordinador de Control Estadistico de Procesos y
Supervisor.

Subdirecciéon General de Crédito y Recuperacién: Mtra. Ireri Yafiez Bolafos’®.
Edad 49 afios
Formaciéon Académica

Maestria en Derecho Econdmico Internacional por la University of Warwick, Reino Unido y la
Licenciatura en Derecho por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral

Ha laborado como Abogada Independiente; asi como Oficial de Cumplimiento y Gerente de
Contraloria de Procesos Sustantivos en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario
Rural, Forestal y Pesquero (FND); se desempefi6 como Subdirectora de Contraloria y
Cumplimiento en INVEX Banco S.A. Grupo Financiero INVEX; como Gerente de Ombudsman
Interno y Compliance en HSBC México S.A; en la Comisién Nacional para la Proteccion y

15 En funciones partir del 1° de febrero de 2019.
16 En funciones a partir del 29 de Enero de 2026.
7En funciones a partir del 24 de abril de 2026.
18 En funciones a partir del 15 de marzo de 2022.
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Defensa de Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) se desempefié como Subdirectora
de Arbitraje de la Direccion General de Conciliacion y Arbitraje; como Jefa de Departamento
de Amparos contra Leyes en la Procuraduria Fiscal de la Federacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y como Profesora en la materia de Derecho Corporativo
impartida en el ITAM.

Subdirecciéon General Comercial: Mtro. Jorge Amando Olano™.
Edad 53 afios

Formaciéon Académica
Maestria en Pedagogia Especialidad en Psicopedagogia y Licenciatura en Pedagogia por la
Universidad Panamericana.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Heat Coach Robética, Director de Relaciones Publicas,
Administrador General, Coordinador de Promocién y Admision, Coordinador Académico,
Profesor O.V., Asesor Académico, Coach de Baloncesto y Coordinador Meeting Point en la
Universidad Panamericana-Preparatoria. Laboré como Director Sociedad de Alumnos en
Vida Universitaria. En Laureate International Universities como Rector-Campus
Villahermosa. Trabajé como Director Administrativo en Fiscalia General de la Republica-
INACIPE y como Consultor Estratégico de Innovacidon Educativa de manera independiente.

Subdirecciéon General de Productos Digitales: Lic. Florencio Rodil Posada?.
Edad 63 afios
Formaciéon Académica

Licenciatura en Ingenieria Computacional por la Universidad Nacional Autdnoma de México
(UNAM).

Experiencia Laboral

Cuenta con una amplia trayectoria en el ambito de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, con experiencia en cargos directivos y de alta responsabilidad dentro de la
Administracién Publica Federal. A lo largo de su carrera ha desempefiado funciones
estratégicas en instituciones como el Centro Nacional de Control de Energia, el Servicio de
Administracion Tributaria, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la entonces Secretaria
de Desarrollo Social, el Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, el Instituto Federal
Electoral y la Secretaria de Marina.

9 En funciones a partir del 20 de marzo de 2024.
20 En funciones a partir del 1° de marzo de 2022.
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Subdirecciéon General de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién: Ing. Ricardo
Oria Esquivel?'.

Edad: 44 afios

Formacion Académica

Ingenieria en Sistemas Computacionales por la Universidad Tecnoldgica de México (UNITEC).
Experiencia Laboral

Se desempefié como Operador Unix en Grupo Consultor en Informatica, como Desarrollador
Senior en Zaragoza Rocha y Asociados, y Lider de Proyecto en el Grupo Vasa Holding, los tres
en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); en
Financiera Nacional de Desarrollo laboré como Coordinador de Desarrollo Tecnoldgico;
trabajo como Lider de Proyectos en la Universidad Autbnoma de Tlaxcala de la Secretaria de
Desarrollo Social; se desempefid como Supervisor Operativo en el Centro Nacional del

Control de Energia en los Grupos We Keep On Moving y ADPER.

Unidad para la Administracion Integral de Riesgos: Mtro. Agni Rodrigo Cerda
Mendoza?2.

Edad 41 afios

Formacion Académica

Maestria en Administracién de Riesgos por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México
(ITAM) y la Licenciatura en Actuaria por la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM).

Experiencia Laboral

Se desempefid como Analista Senior. en la Subdireccién de Andlisis y Originacién de Crédito,
Analista Senior. en la Subdireccién de Administracion de Riesgos de Cartera, Analista Junior.
en la Subdireccion de Metodologia de Precios y Calificacion de Cartera en Sociedad
Hipotecaria Federal, y como Especialista en Iusacell.

Subdireccion General de Administracién: Lic. Jazmin Garcia Juarez®.

Edad 42 afos

21 En funciones a partir del 26 de enero de 2024.
2 En funciones a partir del 1° de febrero de 2019.
2 En funciones a partir del 22 de noviembre de 2023.
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Formacion Académica
Licenciatura en Contaduria por la por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Profesional Ejecutivo de Servicios Especializados en el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SSP); como Jefa de
Departamento de Tesoreria y Subdirectora de Finanzas en el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SEGOB); laboré como Jefa de Departamento en la
Procuraduria Social de Atencién a Victimas de Delitos (Provictima), y como Subdirectora de
Finanzas y Directora de Tesoreria en la Comisién Ejecutiva de Atencion a Victimas (CEAV).

Subdirecciéon General de Contraloria, Planeaciéon y Evaluaciéon: Mtro. Jaime Francisco
Ricci Rojas?4.

Edad: 50 aiios
Formaciéon Académica

Maestria en Derecho Civil por la Universidad del Distrito Federal y Licenciatura en Derecho
por la Universidad para el Desarrollo Profesional.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Director de Area en el Mecanismo para la Proteccién de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas de la SEGOB; como Subdirector de Area en
la Comision Ejecutiva de Atencidon a Victimas; como Jefe de Departamento en la Comision
Nacional de Busqueda de Personas de la SEGOB; como Abogado de Investigaciones
Laborales en el IMSS; Abogado en el drea de Copy Advice en la COFEPRIS; en la PROFECO se
desempefiéd como Abogado especializado; como Auxiliar de Valuacién de Inmuebles en CR
Inmuebles, y como Secretario Técnico en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion.

Oficina del Abogado General: Mtro. Erick Morgado Rodriguez?.

Encargado del Despacho y responsable de los Asuntos de la Oficina del Abogado
General: Lic. Mario Eugenio Sanchez Zarazua2®.

Edad 55 afos

24 En funciones a partir del 25 de enero de 2024.
2 En funciones a partir del 10 de febrero de 2022 y hasta el 15 de febrero de 2026.
26 En funciones a partir de 16 de febrero de 2026
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Formacion Académica

Obtuvo el titulo de Licenciado en Derecho de la Universidad Iberoamericana y se ha
desempefiado como profesor de asignatura de Derecho Individual del Trabajo en la
Universidad Internacional.

Experiencia Laboral

Ha ocupado el cargo de director de Asuntos Laborales del Instituto FONACOT desde octubre
de 2017, siendo responsable de dirigir las relaciones laborales entre el Instituto FONACOT y
sus personas trabajadoras y atender los conflictos laborales y asuntos de caracter
administrativo que involucren al Instituto FONACOT, con el fin de defender sus intereses y
patrimonio.

En su trayectoria de mas de 30 afios ha desempefiado cargos en Banamex, Telefénica
Movistar, Qualitas Compafiia de Seguros y Servicio Panamericano de Proteccién entre otras
empresas.

4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios.

El Instituto FONACOT al ser un organismo publico descentralizado no le es aplicable la
celebracién de convenios que permitan cambios de control, modificacion a estatutos sociales
0 acuerdos entre accionistas.

Adicionalmente, el Instituto FONACOT se encuentra regulado por su propia Ley, la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la
LOAPF, el Reglamento de |la Ley del Instituto FONACOT y el Estatuto Organico, en los cuales
se establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del Consejo
Directivo, a fin de evitar que los mismos puedan tener con su participacién algun interés
personal que se traduzca en conflicto de intereses en perjuicio del Instituto.

4.5. Otras Practicas de Gobierno Corporativo.

1. Durante el ejercicio 2025, el Consejo Directivo del Instituto sesiond en 6 ocasiones con
caracter ordinario los dias 30 de enero, 20 de marzo, 29 de abril, 24 de julio, 23 de
octubrey 11 de diciembre, las sesiones se realizaron en medios electrénicos mediante
la modalidad de Videoconferencia.

2. Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informaciéon que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluacion institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros.
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Ciudad de México, a 27 de abril de 2026.

DECLARACION DEL AUDITOR
EXTERNO

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 33, fraccién |, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados
Financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de
diciembre de 2025 y por los afio terminado en esa fecha, que se incluye como anexo en el
presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el
presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2025 y por
el afio terminado a esa fecha, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual,
fueron dictaminados con fecha 17 de marzo de 2028, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinion respecto de la otra informacion contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados a que se hace mencién en el primer parrafo
de la presente.

t' Jditor Externo

Socio Director y Apoderado Legal



Bartolache 1756

Col. Del Valle,
DESPACHO 03100 Ciudad de México

A. FRANK'Y ASOCIADOS, S.C. Toi: 6 6524-8170
CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

Ciudad de México. a 27 de abril de 2026

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACOT)

En atencién a lo establecido en el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Carécter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (las
“Dispasiciones”) y de conformidad a lo establecido en el articulo 39 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria ¥
de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, otorgo mi
consentimiento para que el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la
"Emisora’) incluya en el Reporte Anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 (el Reporte
Anual) al que hacen referencia los articulos 33, fraccién |, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones,
los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 que dictaminé, en el entendido de que
previamente me cercioré que la informacién contenida en los estados financieros basicos incluidos
en el Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién financiera cuya fuente provenga de los
mencionados estados financieros o del dictamen que al efecto presenté coincide con la auditada,
con el fin de que dicha informacién sea del conocimiento publico.

A. Frank y, Asoci . 5.C.

C.P.C. Aleja
Socio



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente Suplemento por los ejercicios correspondientes al 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023 fueron dictaminados con fechas 28 de febrero de 2025 y 29 de febrero de 2024,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Suplemento y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, senalados
en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Suplemento, o que el
mismo contenga Informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de

expresar su opinion respecto de la demas informacién contenida en el Suplemento que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

C.P.C. Maria Eugenia Sanchez Rangel
Socla - Auditor Externo

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco, 5.C.

o)

C.R.C.Ma Inés Rangel Gomez

Socia Directora General y Apoderada Legal

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo para emisiones a Tasa Fija al amparo del programa
de Certificados Bursétiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consuma de los
Trabajadores.
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. ag..m...q...

Ciudad de México, a 20 de marzo de 2026

Al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
INFONACOT

Plaza de la Republica 32

Colonia Tabacalera

Alc. Cuauhtémoc

C.P. 06030 Ciudad de México

De conformidad con el articulo 84 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion del 19 de marzo de 2003 vy sus respectivas modificaciones y el articulo 39 de las
"Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades v emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros
bésicos" publicadas en el Diario Oficlal de la Federacion el 26 de abril de 2018 y sus respectivas
modificaciones, ambas expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”),
otorgo mi consentimiento para que el Instituto del Fondo Naclonal para el Consumo de los
Trabajadores (el "Emisor”) Incorpore en el suplemento de la emision FNCOT 26, los estados
financieros del Emisor al 31 de diciembre de 2024 y 2023 que dictaminé (los “Estados Financleros”)
con fechas 28 de febrero de 2025 y 29 de febrero de 2024, respectivamente, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Lo anterior, en el entendido de que previamente a su
incarporacion por referencia, nos cercioramos que la infermacion contenida en los Estados
Financieros, incorporados por referencia en el Suplemento, asi como cualquier otra informacian
financiera incorporada por referencia en el Suplemento cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros o de los Informes de Auditoria Externa que al efecto presente el Emisor, coincida
con [a dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del canocimiento pablico.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C,

C.P.C. M&ria Eugenia Sdnchez Rangel
ocia - Auditor Externo

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 = info@ prv-Mex.com * WWW.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al Instituto FONACOT contenida
en el presente Reporte Anual del ejercicio 2025, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

_

Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime
Coordinador General de Crédito y Finanzas', como titular del drea de Finanzas
y como encargado y responsable de la Direccién General?

Lic. Mario Eugenio Sanchez Zarazaa
Director de Asuntos Laborales, encargado y responsable de los asuntos
de la oficina del Abogado General®

! Puesto equivalente al Tiwkar del dres de Finanzas

4 e conformidad con e articulo 1° de lo Ley def Institute ded Fondo Nadonal pars ol Consumo de los Tratrjadores, 8ste 8s un arganisma piblco descentralizada,
el cual se rige por su normatsidad administrativa, En eie sentide, & Estatuls Orgdnico ded [nstitubo FOMACOT tiene por objedo establecer kas facultados y
atribucings de las areas de estructura bisica gue lo Integran y de sus personas servidoras pablicas, por b oeal, de conformidad con el articulo 79 de dicho
ardenamiento, en awsencia de la persana Titular de la Direccltn General, esta sord supdida por el THulsr de L Coordinacidn General de Crédito y Finanzas coma
encargada y responsable de los asuntos de la Direccdn General,

' D conformidad con el articufo 1* de a Ley del Instituto del Fondo Mational para el Consuma de los Trabsjadones, este 24 (i arganisma pibion descentralizada,
@ cual se rige por U Rormatividaed admintitrativa. En ese sentido, ¢ Estatuto Orgidmico del Instibuto FONACOT tene por objeto establecer |as facultades y
atribuciones de las droas de estructona bdsica que to integran y de $us personas servidoras pdblicas, por ba cual, de carfarmidad con ol articulo 80 de dicho
ordenamienta en susencla del Abogado General, este sard suplido par ta persona Titular de la Direccidn de Area. Por lo antericr, medlante aficle  DG/AO0A/2026
de fecha 16 de febrera de 2026, se designd al Titular de la Direccifin de Asuntos Labrrales como encargada ¥ responsable e los asuntas del Abogado General,
puests aquivalente al Tiukar dol drea jurldsca.
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6. ANEXOS
Estados Financieros Dictaminados del Instituto FONACOT 2023, 2024 y 2025.

Informes de los Comisarios Publicos 2023, 2024 y 2025.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]

PAGINA 103 DE 103



INSTITUTO DEL FONDO
NACIONAL PARA EL CONSUMO
DE LOS TRABAJADORES

(INFONACOT)
CIUDAD DE MEXICO

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
E INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

INFORME 1



' INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE

LOS TRABAJADORES

(INFONACOT)
ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

CONTENIDO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
» ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL.
« ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONTABLE.

« ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

No. Pag.

1al6

7al9
10
11
12

13 al 93




INFORME DE LOS
AUDITORES
INDEPENDIENTES



Bartolacha 1756
DESPACHO Col. Del Valle,
03100 Ciudad de México

A. FRANK'Y ASOCIADOS, S.C. Tol: 86 5624-8170
CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

1de 6

A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
A LA SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO

AL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinidén.

I Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los estados de resultado
integral, de cambios en el patrimonio contable, y de flujos de efectivo correspondientes a
los ejercicios terminados en dichas fechas; asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Il. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota 2 a los estados
financieros que se acompafian y que estan establecidas en las Disposiciones de Caracter
General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinién.

Ill.  Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del INFONACOT de conformidad
con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis.

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe.

IV. Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se

describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los Criterios de Contabilidad contenidos en

el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento
y Entidades de Fomento, emitidos por la CNBV. Nuestra opinion no se modifica por qsta
cuestion. : J

|III
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Otras cuestiones.

V. Los estados financieros del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, fueron
auditados por otro Contador Publico, quién expresé una opinion no modificada (favorable)
con fecha 28 de febrero de 2025; por lo que las cifras del ejercicio 2024 sélo se presentan
para efectos comparativos.

VI, Los estados financieros y sus notas explicativas con cifras al 31 de diciembre de 2025, que
forman parte de este informe, fueron proporcionados por parte de la administracién de
INFONACOT el 27 de febrero de 2026 y coinciden con los presentados en la Cuenta
Plblica.

Cuestiones clave de la auditoria,

VIl.  Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no
expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

¢ Cartera de crédito.

Este rubro representa el saldo que el INFONACOT tiene por cobrar de los importes
otorgados en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un
empleo formal permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los centros de
trabajo retienen mediante el pago de némina a sus trabajadores que tienen saldo a pagar
por un crédito previamente obtenido, los descuentos son enterados de manera mensual
al INFONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los
trabajadores y al plazo solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con
base a lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT) el limite maximo que los
empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20 % del total de sus ingresos.

El INFONACOT, utiliza el criterio contable B-5 "Cartera de crédito" del Anexo 37 de las
Disposiciones por lo cual determina, clasifica y presenta en el estado de situacién
financiera la Cartera de Crédito de acuerdo con la recuperabilidad de ésta en tres etapas
de riesgo conforme a lo establecido en el referido criterio:

Nuestros procedimientos de auditoria para revisar esta cuestion clave, fueron los
siguientes:

1. Nos proporcionaron la base de datos electronica de la cartera de creditos proveniente
del Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2025 y la cotejamos contra los rn-ginh'}au
contables correspondientes. //

‘-- e
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2. A través de muestreo estadistico, determinamos la base de seleccién de los
trabajadores acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de
diciembre de 2025, con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

3. Se revisaron de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que cuenten
con la informacién requerida.

4. Verificamos su correcta presentacion y revelacién en los estados financieros del
INFONACOT.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

» Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Con relacion a la calificacion, constitucion y registro de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios con saldo de $6,055,620, al 31 de diciembre de 2025, el INFONACOT
aplica metodologias y reglas de clasificacion y calificacién de la cartera de crédito
establecidas por la CNBV, que basicamente es una metodologia de reservas bajo un
enfoque de pérdida esperada, mediante la determinacién de la probabilidad de
incumplimiente de pago, la severidad de la pérdida, asi como la exposicién al riesgo al
momento del incumplimiento; lo cual implica constituir reservas para cubrir las pérdidas
de los créditos, considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en Etapa
1y Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.

Nuestros procedimientos de auditoria para revisar esta cuestién clave, incluyeron:

1. Revisién de la metodologia para la implementacién de la actualizacién en reservas de
cartera.

2. Conciliacién del saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios generada
por el sistema informatico operativo contra los registros contables.

3. Mediante pruebas selectivas revisamos la informacion de la base de datos tales como:
monto del crédito, probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y dias de
atraso, entre otros.

4. Revisamos que el calculo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios
estuviera conforme a los criterios establecidos por la CNBV y verificamos su correcta
revelacion en los estados financieros del INFONACOT,

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

= Captacion tradicional.

Los titulos de créditos emitidos por el INFONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al
cierre de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.
Ademas de las revelaciones requeridas en la propia Norma de Informacién Financiera
C-19 "Instrumentos financieros por pagar’, se debera revelar el monto de gastos.de
emisién y otros gastos relacionados y proporcion que guarda el monto autnﬁzaqnfﬁ?nm

-~ o

al monto emitido. ]
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Nuestros procedimientos de auditoria para revisar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Nos proporcionaron la integracion de los certificados bursétiles quirografarios a corto
y largo plazo y lo conciliamos con los registros contables al 31 de diciembre de 2025.

2. Revisamos los Macrotitulos que amparan el nimero de certificados bursétiles al
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de diciembre
de 2025 y que fueron autorizadas por la CNBY.

3. Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de certificados
bursatiles vigentes al 31 de diciembre de 2025, cuyos valores han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores de la CNBV y verificamos que el monto total de |a oferta
y las caracteristicas especificas de éstos, sean consistentes con los certificados
bursatiles emitidos.

4. Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2025 y verificamos
su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del INFONACOT.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

Otra informacién distinta de los estados financieros y del correspondiente informe de
auditoria.

VIll. La administracion del INFONACOT es responsable de la otra informacién, la cual
comprende la informacion que se incluira en el Reporte Anual, que debera presentarse ante
la CNBV, ante la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y ante la Bolsa Institucional de Valores
(BIVA). El Reporte Anual se nos entregara después, con una fecha posterior a la emitida en
este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

Con relacién a nuestra auditoria de los estados financieros del INFONACOT, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion para considerar si es materialmente consistente
con los estados financieros o con nuestro conocimiento durante la auditoria, o si parece
que existe una incorreccién material en la otra informacion por algian motivo.

Una vez gue tengamos y analicemos el Reporte Anual, si detectamos la existencia de una
incorreccion material en esta otra informacién, debemos comunicar ese hecho a los
responsables del Gobierno del INFONACOT

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros.

IX. LaAdministracion es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de

conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la
Disposiciones de Caracter General, aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se describen en
la Nota 2 a dichos estados financieros, y del control interno que la administracion considerg,
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecciéon ma I
debida a fraude o error. ,,f“
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En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad del INFONACOT para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar al INFONACOT o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del Gobierno del INFONACOT son responsables de la supervisién del
proceso de informacién financiera del INFONACOT.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros.

A.  Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de gque los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individuaimente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

XI. Carrm parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionaimente errbneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

« Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de Ias}
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de ia

entidad. |
f

/D

www.afrank.com.mx daf@afrank.com.mx



Gde6

= Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida. concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
del INFONACOT para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos |la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
medificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que el INFONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Xll. Nos comunicamos con los responsables del Gobierno del INFONACOT en relacién, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno gue identificamos durante nuestra a?ditnria.

iﬁpd N\

S,
Fr-

\
C.P.C. ALEJANDRO FRANK DIAZ
SOCIO DIRECTOR
Bartolache No. 1756, Colonia Del Valle
Benito Juarez, C.P. 03100, Ciudad de México
Ciudad de México, 17 de marzo de 2026
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICD
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 v 2024

{Cifras en miles de pesos)

ACTIVO
2025 2024

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Mota 5) s 130,002 5 49,437
INVERSTONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS (Nota &)
Instrumentos financieros para cobrar o vender 763,962 -
DEUDORES POR REPORTO (Nota 7) 902,324 2,416,899
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADDS {Nota 8)
Con fines de cobertura . 69,780
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 (Nota §)
Créditos de consumo

Otros créditas de consurmo 67,749,841 53,365,827
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 (Nota 9)
Créditos de consumo

Otros créditos de cansumao 3,136,025 2,891,253
CARTERA DE CREDITD CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 (Nota 9)
Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 2,951 B62 2,572,457
CARTERA DE CREDITOD 73,837,728 58,829,537
PARTIDAS DIFERIDAS (Nota 9) 37448 (74,818)
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (Nota 10) (6,0585,620) (5,055, 196)
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 67,819,556 53,699,525
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) (Nota 11) B34,1594 1,712,569
BIENES ADJUDICADOS (METO) 223 223
PAGOS ANTICIPADOS ¥ OTROS ACTIVOS (NETD) 6,125 4,059
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPO (NETO) (Nota 12) 176,033 179,743
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES,
MOBILIARIO ¥ EQUIPO (NETO) (Nota 13) 51,901 32,360
TOTAL ACTIVO 5 70684318 S5 58,184,595
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALD{A CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

{Cifras an miles de pesas)
PASIVO ¥ PATRIMONIO

2025 2024
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos (Nota 14) s 32165515 % 20,038,752
PRESTAMOS BANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISMOS (Nota 15)
De corto plazo 1,278,849 4,875,000
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADODS (Nota 8)
Con fines de cobertura 418,654 43,411
PASIVOS POR ARRENDAMIENTO (Nota 13) 55,814 34,764
OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 16)
Contribuciones por pagar 137,799 188 465
Acreedores diversos y Otras cuentas por pagar 2,385,060 2,963,181
2,512,859 3,151,646
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS [Nota 17) 94 769 51,634
CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS 13,556 13,591
TOTAL PASIVD 36,550,116 28,208,798
PATRIMOMIO CONTABLE (Mota 18)
PATRIMONIO CONTRIBUIDD
Aportaciones del Gobierno Federal 1,743,407 1,743,407
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 28,085,445 24,571,910
29,798,852 26,315,317
PATRIMOMNIO GANADO
Resuitados acumulados
Impacto inicial por adopcion IFRS - {329,236)
Resultado neto del periodo 4,623,428 3812,
4,623,428 3,483,535
Otros resultados integrales
Valuacién de instrumentos financleros derivados de
cobertura de flujos de efectivo (Nota B) (418,654) 26,369
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 130,576
(288,078} 156,845
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 34,134, 202 29,955,797
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE : 70,684,318 5 58,164,595
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CUENTAS DE ORDEN (Nota 19) 2025 2024
Pashios contingentes H 138,534 ] 136,324
Colateraies recibidos y vendidos por ia entidad 902,322 2,416,899
Intereses devengados no cobrades derivados de
cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 48,363 32553
Fideicomiso fondo de proteccidn de pagos 2,656,172 3,095,541
Lineas de crédito disponibles 60,835,000 9,575,000
Otras cuentas de registro 29,801,569 26,396,961
TOTAL DE CUENTAS DE ORDEN 5 94381962 % 41,653,278

"El saldo histérico de las aportaciones al 31 de diclembre de 2025 es de §1,635,169"

"Los presentes estados de situacidn financiera, se formularon de conformidad con los Criterlos de Contabilidad para las Entidades
de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33
de la Ley del Instituto del Fondo Naclonal para &l Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrdndose refiejadas las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el Consumo de
los Trabajadores hasta la fecha arriba menclonads, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas financieras y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de sltuacidn financlera fueron aprobades por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los senvidores
plblicos que la suscriben®,

“Las notas aclaratorlas que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financlercs™

www fonacot. goboms /7 hitpsywww lonacotgob.meRelacloninversionisias/Paginas/Estados-Finandero-Dictaminados.aspn. |  www.cnbv.gobumx
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L.C.P. José Luis Cdrdenas Alvarez L.AE, Luis Santa Maria Derbés
Director de Contabilidad Subdirector del Area de Auditoria Interna
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL. ROMA SUR. C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICD

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

{Cifras en miles de pasos)
025 2024

Ingresos por intereses (Nota 20 ¥ 12,009,848 L3 10,247,093
Bastos por Intereses (Nota 20) {2.860,250) [2.528,540)
MARGEN FINANCIERO 8,149,598 7.7117.553
Estimacitn preventiva para riesgos crediticios (Nota 10) {3,376,524) (2730.314)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIONS 5773074 4,978,239
Comisiones y tarifas pagadas {14,869 13.711)
Ctros ingresos (egresos) de la operacidn [Mota 21) 967,368 856511
Gastos de administracién y pramodién (Mota 22) {2,102,145) (2,008 268)
RESULTADO DE LA OPERACION 4,623,428 381277
RESULTADO NETO [ 4,623,428 $ gz
Otros resultados integrales (Mota 23)

‘Yaluacion de instrumentos financierns dervados de cobertura de flujos de efective [445,003) (103,715
RESULTADO INTEGRAL 3 4,178,405 5 3,709,056

“Los presentes estados de resultado integral se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de
Fomanto e Infonacot, emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional para ¢l Consumeo de los Trabajadores, de observancia general y obligatorla, aplicades de
manera consistente, encontréndote reflejades todos los Ingresas y egresas derivados de las operaciones efectuadas por el Institute
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, Ias cuales se realizaron y valuaron
£on apego a sanas pricticas financieras y a las disposiclones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultado integral fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los servidores
plblicos que lo suscriben.”

“Las natas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.”
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DNETITUTD GEL FOMDO MACIOMAL PARA Bl OONIIWO BF Lod TRABAJADORES.
PRMURGINTES SUR No. 45 COL ROMA SUR. C P BERE, ALCALDLS CUALHTEMOL, CILIDAD Of MEXICD
ESTADOS DECAMBIOS [ DL PATREMOMID CONTABLE POS LOS PESIODES DEL 1 DEENERG AL 11 [0 DICTERRES 3028 Y 2054
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THSTITUTO DL FONDO MACIOMAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
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ESTADOS D4 FLUJOY DE EFECTIVO DEL 1 D ENERD AL 31 DI DICTEMBRE DY 2023 ¥ 2024

[y wn rmfwn e prmr
Betlyidaded de oparacitn: N 2024
Runultads de operacisn §  AEINLAEN ] LEATH
Fartidas e reagitarios que no sfectaron slactive y squivalenter
Dupr de prop mosdlario ¥ eauipe Ly et
Amartisacone de sctvon intingibes 20,788 37 A4TE
Pdrdisia por vents g sethes K L3 .
Cpreciarnanel por JoYol por Cerohg de uin #0108 S8
Estimacian prevantiva pars Aesged erediticion 3,370,524 2,739.318
Costa @erafici) nato del perioda Ba0 35,149}
EErEsEs por STendamierin pAEL L ERE
bmpacin wicial por sopobn FRS - § * BEAIM
Efectn por ctros retuitadas integrales [445,013) 103715}
nims TTT [R1 17
Cambto on partidas de opsraclin
CAMIBG £ [ Faer bt mn i ra bt £ ranctes [rela) s 2
Camis & R0 Bar FRsss Fata) LEMET w064
Cambla & InSrumentos nssdents dertvados |neda) Aanam 1A
Carmbin e caners de chiditn (nate) (17406, 554y (F3,240,706)
Camivo em DIFES CLSNLIA POF oiear [neta) BT 407747
Cambig &n pagos anticipacos pasan RE#7T)
Cambin o capladidn radicional B L0NLEER
Cambio de préstameos bancarios y de aires arganismes ¢ T2EE
Cambin em otres cosntas par pager IBZB.TET) 0,504,855)
Cambin en sciivos!pasins por Beneficios & los Enpleados TS Z0.875]
Cambin an criéntios difendos y cobras anticipadas & ...
Flujos netos da sfecile willlasdor en actividades de eperaciin AT .334)
fAebaidndes da Inversign
Fagis Bor SORUEAR Bn Sropledades mabilria y sutno [BdH)
Flujos nutos de sfectivo de sctividades de imversidn - 7]
Actividedes de Finsnciamisnte
Cabeon par la Lo de pr Bancarion y da alron bige A2 650,000 2875000
Pagos de préstamos Sancarios y obron organismos [34,250,001) 21T
Pages de intetepe bangaricy y S84 Grgansma 130,718 RARTIS
Pagod o paive par arendamiants .. [ ... |
Flujot natos de efectly i fes de financlaen| B Gl
Incremento |deminucion) neto de slective ¥ sgaivabenie de sfertivo LR 24.291)
Efectivay sguivalentas de sfeceivn ol bnicls dal periode AT 7L
Etactiyoy squivalentes de slectivs al finsl del parieds s iopor  § anan

"N preenien eslidn G Mjil de HhecTv S8 fermlare® & Confarmatad con leu (oitensd de Contabildad para Ui [rnsadn de Fomento e
Infonacet, emesdon por 1 Comisdn Macionsl Banciria y de Valored oon fendamenin e o dispuesio por ol srticule 33 de L Ly del beatinng
del Fondo Macional para ol Corsuma de los Trabajadores. de pbservania persral y ohlgaia, splicsios e mansra Conaisienie,

ek J 1ndas las de alective y takides e afectve detividin de las aperationn dlecusdas por el Instines dal
Porde Mistional pi'a el Corarma de o8 Trabajadores durante o perisda arriba mencienadn s cusles s redlizeren y valuiron Lon §pEQE &
wanan pricticas firarceran v o Lin diaposicionas legain y sdminatratnas splicabien.

L presantay eriasies de Nujm de efecow fuemn sorchados pov el Consago Directivo bajo la respansahiided de tas servideres pdlblions gue
o A,

"L Peotan LRTET SETAR DANE LSTENEN A8 EL0G0 EVLRDY ANanCierm

gk |

qoa rrap e | e

L




NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
DICTAMINADOS
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Notas a los Estados Financieros Basicos al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD
a. Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consume de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"),
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero
Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia
habil siguiente a su publicacién. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del
Patrimonio del Instituto FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y
obligaciones que integraban el Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de
Formento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacién
del FONACOT se decretd mediante extincién; y como causahabiente de FONACQT, el Instituto
se subroga en todos sus derechos y obligaciones.

b. Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicidn
de bienes y pago de servicios.

c. Eventos relevantes

Con fecha 30 de diciembre de 2025, tras la notificacién del fallo a la “Licitacién Publica Nacional
No. LA-14-P7R001-N-81-2025, para la Contratacidon plurianual abierta del servicio para la
renovacion del CORE bancario del INFONACOT", este fue adjudicado en los mismos términos de
la notificacion,
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NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA:

a. Bases de presentacidn y revelacién

Los estados financieros basicos que se acompafian estén preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones) emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), publicadas el 1° de diciembre de 2014 en el DOF y sus reformas.

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera y Sostenibilidad, A.C. (CINIF), aplicadas cominmente en la
preparacion de estados financieros basicos para otro tipo de sociedades o entidades.

En aquellos casos no previstos por los criterios de contabilidad, se aplica un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el
siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF); las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los
Estados Unidos de América (USGAAP) emitidos por el Financial Accounting Standards Board
(FASB), 0; en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualguier norma
contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV.,

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indigue lo contrario.
b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

El 1° de noviembre de 2023, la CNBV emitié con caracter temporal, mediante el oficio P-
311/2023 los Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con fundamento
en el Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 y sus
respectivas modificaciones, y en atencion a la Declaratoria de Emergencia (Acuerdo por el que
se establece una situacién de emergencia) emitida el 30 de octubre de 2023 en el DOF por la
ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes el dia 24 de octubre de 2023 para el Estado de
Guerrero. Dichos criterios aplican a los créditos al consumo para los acreditados que tengan
su domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se localice en la zona sefialada en |a
Declaratoria de Emergencia, que estaban clasificados como vigentes al 24 de octubre de 2023
y los trdmites de renovacién o reestructuracion correspondientes que finalicen a mas tardar
el 30 de abril de 2024.
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Adicionalmente, el 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los
Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la
Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diclembre de 2014 y sus respectivas
modificaciones, y en atencién al "Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la
epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave de atencion prioritaria,
asl como se establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha epidemia”,
publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estaba generando en
diversas actividades de |la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos
a supervisién y vigilancia, los cuales aplicaron a los créditos comerciales de consumo, que
estaban clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Por Gltimo, el 3 de julio de 2020, la CNBV emitid el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacion
de los CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con
estatus vigente al 31 de marzo de 2020.

A continuacion, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron
movimientos en el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultado Integral y las
cuentas de orden, con CCE y sin efectos de CCE (Sin CCE).
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¢. Nuevos pronunciamientos contables

El 26 de diciembre de 2025, fue publicada en el D.O.F. las modificaciones a las Disposiciones
de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, en las
que se precisan los nueves calculos de atrasos, para aplicar en la estimacién preventiva de
riesgo crediticio "EPRC", la cual entrd en vigor al dia siguiente de su publicacién,

Con base en lo que establece el Anexo 37 en su Norma A-2 "Aplicacién de normas
particulares”, en caso de que no existan un pronunciamiento expreso de la CNBV, se debera
privilegiar lo establecido en las normas particulares contenidas en los boletines o en las NIF
que los sustituyan a o modifiquen, por lo que, para definir los efectos que tendran los nuevos
calculos en la elaboracion de los Estados Financieros, este Instituto aplicard de forma
supletoria la NIF B -1 “ Cambios contables y correcciones de errores”,

El Instituto considera esta modificacion como un cambio en estimacion contable, que tendra
un impacto en el proceso del clculo de atrasos y la estimacién preventiva de riesgo crediticio
"EPRC" por lo que se concluye que esos efectos se reconoceran y revelardn de forma
prospectiva en sus Estados Financleros y Notas a los Estados Financieros.

Mejoras a las NIF 2025

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacién o revelacion
en los estados financieros son las siguientes:

« NIS A-1y B-1 Normas de Informacién de Sostenibilidad

El 28 de enero de 2025 se publicé RESOLUCION que modifica las Disposiciones de carécter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores
mediante la cual se establece en el Articulo 82 Bis:

“Las Emisoras deberdn elaborar un informe que contenga la Informacién de sostenibilidad,
elaborado de acuerdo con las Normas NIIF de Informacién o Revelar sobre Sostenibilidad (IFRS
Sustainability Disclosure Standard, por su nombre en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (International Sustainability Standards Board o 1558, por su
nombre y siglas en inglés), conformadas por las NIIF §1 Requerimientos Generales para la
Informacién Financiera o Revelar relacionada con la Sostenibilidad y de la NIIF 52 Informacion
a Revelar relacionada con el Clima, osf como de las demds normas que emita el IS58 en un

futuro.
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Tratdndose de los Entidodes financieras que octuen como Emisoras, deberdn elaborar su
Informacién de sostenibilidad de conformidad con la normatividad que al efecto se emita
en las disposiciones de cardcter general aplicables a cada entidad financiera, dictadas por
las autoridades financieras mexicanas competentes, segtin corresponda. Lo anterior, también
resultord aplicable o las Emisoras que a través de sus subsidiarias realicen preponderantemente
actividades financieras sujetas o lo supervision de dichas autoridades.”

Por lo que, en cuanto se emita una Resolucién que modifiquen las Disposiciones, el Instituto
adoptara la resolucién mencionada previamente.

« NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacién Financiera

Se incluyo en el Marco Conceptual de las NIF, la revelacidn de politicas contables importantes
con el fin de que las entidades hagan una revelacion mas efectiva de las mismas, de acuerdo
con el concepto de importancia relativa.

La revelacién de politicas contables importantes es necesaria para gue los usuarios puedan
entender la informacion sobre transacciones y otros eventos reconocidos o revelados en los
estados financieros, considerando no solo el tamafio de la transaccién sino también su
naturaleza.

La revelacidn de politicas contables es mas Gtil para el usuario cuando incluye informacién
especifica de la entidad en lugar de solo informacion estandarizada o que duplica o resume
el contenido de los requerimientos de las NIF particulares.

Los cambios a esta NIF entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2025.

La adopcion de esta mejora no tuvo efectos en los estados financieros del Instituto.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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» NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Dentro de la NIF C-6 se establecen diversos métodos de depreciacion de activos fijos, entre
los que se incluye el método de “depreciacién especial”; no obstante, actualmente, después
de varios afios de haber emitido esta NIF, se concluyé que dicho método no debe
considerarse propiamente un método de depreciacién sino solo una forma préctica de aplicar
cualquier otro de los métodos mencionados en la NIF, por lo que fue eliminado; no obstante,
considerando que esta metodologla se basa en utilizar tasas promedio de depreciacién sobre
una base de un grupo de activos poco importantes, una entidad puede continuar utilizando
estas determinaciones ponderadas, siempre que se atienda al concepto de importancia
relativa,

Adicionalmente, se incluye en la NIF la descripcién de cada uno de los métodos de
depreciacidn, aun y cuando se pueden consultar en |a Guia de aplicacién NIF C-6 GA Gula de
aplicacion A - Implementacién de la NIF, de la NIF C-6 que se encuentran en la pagina del
CINIF.

Las modificaciones a esta NIF entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2025.
La adopcién de esta mejora no tuvo efectos en los estados financieros del Instituto,

= NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

Se incluyd la aclaracion del tratamiento de un Instrumento Financiero para Cobrar Principal
e Intereses “IFCPI" cuando tiene clausulas contractuales que podrian cambiar el importe de
los flujos de efectivo contractuales en funcion de que tenga lugar (o no) la materializacion de
un evento contingente que no esté directamente relacionado con los cambios en los riesgos
y costos de los flujos de efectivo conforme lo establece la NIF C-20 “Instrumentos financieros
para cobrar principal e interés”.

Los cambios realizados a esta NIF entran en vigor a partir del 1° de enero de 2026.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Mejoras a las NIF 2024

A partir del 1° de enero de 2024 entré en vigor para el Instituto FONACOT la Resolucion que
modificé las Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacion Financiera:

= B-17 Determinacidn del valor razonable,

e C-3 Cuentas por cobrar,

« C-9 Provisiones, contingencias y compromisos,

» C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar,

* C-19 Instrumentos financieros por pagar,

= C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés,
» D-1Ingresos por contratos con clientes,

« D-2 Costos por contratos con clientes, y

s D-5 Arrendamientos.

En apego a lo establecido en la “NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores”,
incluida en el parrafo 3 del criterio A-2 del Anexo 37 de las Disposiciones, el Instituto FONACOT
cuantificé el impacto por la adopcién de las modificaciones a las Disposiciones, mismo que se
detalla en la “Nota 4, Cambios Contables”.

NOTA 3. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables del Instituto FONACOT elaboradas con apego a las Disposiciones,
requieren que la Administracién efectle estimaciones y utilice supuestos para determinar la
valuacién de algunas de las partidas incluidas en los estados financleros basicos y efectuar
las revelaciones que se requieran en los mismos, aun cuando pueden llegar a diferir de su

efecto final, la Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron
los adecuados.

De acuerdo con el criterio contable A-1 del Anexo 37 de las Disposiciones, la contabilidad del
Instituto FONACOT se ajusta a las Normas de Informacién Financlera Mexicanas (NIF),
definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera y Sostenibilidad, A.C.
(CINIF), excepto cuando a juicio de la Comisién sea necesario aplicar una normatividad o un
criterio contable especifico.

A continuacidn, se resumen las politicas de contabilidad més significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en el periodo que se presenta para
la formulacion de los estados financieros basicos:
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a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Los estados financieros bésicos del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de “Propiedades, mobiliario y equipo”
dado gue existen activos que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros
antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacidn
desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, ditima fecha en la cual se
reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera en México; debido a que
la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién
acumulada de los Gltimos tres afos inferior al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno econémico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacién, segun se indica:

Concepto 2025 2024
Del periodo enero a diciembre 3.69% 4.21%
Acumulada en los Gitimos tres aflos 13,10% 17.60%

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo se compone de depésitos en cuentas bancarias
que se reconocen Inicialmente a valor razonable, que equivale a su valor nominal; los
rendimientos o intereses que se generan de los saldos de bancos se incluyen en el Estado de
Resultado Integral conforme se devengan.

c) Instrumentos financieros
I Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros, incluyendo inversiones en instrumentos financieros, cartera
de crédito y cuentas por cobrar y pagar, se reconocen inicialmente cuando estos activos se
originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente, a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente
de financiamiento significativo, se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas,
en el caso de activos o pasivos financieros clasificados como “Instrumentos Financieros para
Cobrar Principal e Intereses”, los costos de transaccién directamente atribuibles a su
adquisicién o emisién, determinados a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un
componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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ii. Modelo de negocio

Como parte de los requerimientos derivados de los cambios a las Disposiciones, se establece
que una entidad clasificard sus instrumentos financieros de acuerdo con su Modelo de
Negocio. El concepto de Modelo de Negocio se basa en la forma en que una entidad
administra sus Instrumentos financieros para generar flujos de efectivo al llevar a cabo sus
actividades.

iii. Clasificacién y medicién posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican en las sigulentes categorias,
conforme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos,
como:

= Cuentas por cobrar, que incluye las Cuentas por cobrar derivadas de la venta de bienes
y servicios y las Otras cuentas por cobrar originadas por actividades distintas a la venta
de bienes y servicios.

» Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto
en su tenencia, recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento, es
decir, los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas,
que corresponden solo a pagos de principal e interés (rendimiento).

» Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV), los cuales tienen por objetivo
tanto cobrar los flujos contractuales de principal e interés, como obtener una utilidad
en su venta cuando esta resulte conveniente; se miden a valor razonable con cambios
en resultados.

« Instrumentos financieros negociables (IFN), representan la inversién en Instrumentos
financieros de deuda o de capital, y que tienen por objetivo obtener una utilidad entre
el precio de compra y el de venta y son medidos a valor razonable con cambios en
resultados.
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El Instituto FONACOT puede tener activos financieros o clases de estos, que sigan modelos
de negocio distintos:

» Losactivos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto
cuando el Instituto FONACOT cambia su modelo de negocio, en cuyo caso los activos
financieros afectados son reclasificados a la nueva categoria en el momento en que el
cambio en el modelo de negocio ha ocurrido.

= La reclasificacion de inversiones en Instrumentos financieros entre categorfas, se
aplica prospectivamente a partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin
modificar ninguna utilidad o pérdida reconocida con anterioridad, tales como
intereses o pérdidas por deterioro.

Un active financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes
y no esta clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

* El objetivo de sumodelo de negocio es mantener los activos financieros para obtener
la recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

* Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
representan Unicamente pagos del Principal e Intereses sobre el importe del principal
pendiente (Sélo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas), en fechas
especificadas.

Una inversidn en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI), si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado
como medido a valor razonable con cambios en resultados:

» El objetivo de su modelo de negocio se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo
contractuales, como vendiendo los activos financieros; y

« Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
estan representados Unicamente por pagos del Principal e Intereses (SPPI), en fechas
especificadas.

Los activos financieros cuya medicién es diferente a costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos
a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye los activos financieros derivados
(ver “Nota 8. Instrumentos Financieros Derivados”).
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La posicin que pudiera mantener el Institutoc FONACOT en fondos de inversion
correspondera a "Instrumentos Financieros Negociables (IFN)". En su caso, dichas inversiones
se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de efectivo.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio

El Institute FONACOT realiza una evaluacién del modelo de negocio en el que se mantiene un
activo financiero a nivel del portafolio, y la informacién considerada incluye:

« Las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacidn de esas politicas
en la practica,

+ Laevaluacion del rendimiento del portafalio,
* Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio y como se gestionan,

« Laretribucién a los gestores del negocio, y

La frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las
razones de esas ventas y las expectativas sobre |a actividad de ventas futuras.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién, denominados “Instrumentos
Financieros Negociables (IFN)", y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor
razonable, son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacidn de los flujos de efectivo

Para propositos de evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son
solo pagos del principal y los intereses (SPPI), el monto del “principal” se define como el valor
razonable del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define
como la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio
asociado con el importe principal pendiente, durante un pericdo de tiempo concreto y por
otros riesgos y costos bésicos de los préstamos, asi como un margen de utilidad.

Al hacer esta evaluacidn, el Instituto FONACOT toma en cuenta:
s Eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de

efectivo;

« Términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa
variable;
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« Caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

= Términos que limitan el derecho del Instituto FONACOT a los flujos de efectivo
procedentes de activos especificos.

Activos financieros: Medicién posterior y ganancias y pérdidas

El rubro de inversiones en instrumentos financieros comprende titulos para negociar
denominados "Instrumentos Financieros Negociables (IFN), mismos gue se componen
principalmente por valores gubernamentales y otros valores emitidos por entidades
bancarias y/o corporativos privados, valores de renta fija emitidos por la Banca de Desarrollo

Mexicana y demas titulos de crédito y documentos gue se emiten en serie 6 en masa,
cotizados.

La clasificacién de las inversiones en instrumentos financieros se genera con base en el
madelo de negocio del Instituto FONACOT.

Instrumentos
financieros

Descripcion

Negociables Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y pérdidas
{FN) netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en
resultados.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del
Para cobrar | interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El
principal e | ingreso por intereses, |as ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera
interés (IFCPI) y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Estos activas se miden posteriormente a valor razonable. El ingreso por intereses
calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversion
Para cobrar o | de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Otras gananclas y
vender (IFCV) pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales (VRCORI). En el momenta
de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuadas en otros resultados
integrales se reclasifican en resultados.

Prueba de Solamente Pagos de Principal e Interés (SPPI)

La Prueba SPPI es una evaluaciéon de las caracteristicas de un instrumento financiero para
analizar si estas cumplen con su Modelo de Negocio. Su objetivo es analizar los componentes
de un instrumento financiero para determinar cual es el comportamiento que tendran los
flujos de efectivo contractuales durante la vida del instrumento. La Prueba SPPI se concentra
en analizar cuatro puntes principales intrinsecos al instrumento:
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« Tasadeinterés

« Existencia de principal y potestad de los flujos de |la operacion

* Opcion de prepago o modificacién del calendario de pagos

« Conversion a instrumento de capital o suboerdinacion del crédito

Estos aspectos brindan la informacién necesaria para determinar si las caracteristicas del
instrumento cumplen con el requisito de consistir solamente en flujos de efectivo por pago
de Principal e Intereses.

Se debera aplicar una Prueba SPPI para cada instrumento financiero que sea originado o
adquirido al momento de su reconocimiento si la entidad tiene la intencién de alojar dicho
instrumento financiero en algun portafolic cuyo Modelo de Negocio corresponda a IFCPl e
IFCV.

d) Deudores por reporto

La operacién de reporto se efectla al momento de reconocer la salida de efectivo a una
cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual
representara el derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacién se realiza
conjuntamente por la constitucién de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la
contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuardn a su costo
amortizado, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo
establecido en el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del
criterio contable B-3 “Reportos”, del Anexo 37 de las Disposiciones.

e) Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Considerando que, el Instituto FONACOT reconoce en el estado de situacién financiera a valor
razonable todos los activos y pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados, independientemente del propésito de su tenencia o emisién con base
en insumos de mercado reconocidos, el modelo de negocio de estos instrumentos es IFN. El
valor razonable es el monto por el cual puede intercambiarse un active o liquidarse un pasivo
entre partes informadas, interesadas e igualmente dispuestas en una transaccién de libre
competencia.
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En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un instrumento financiero derivado
en una relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor
razonable se reconoce en el Patrimonio Contable,

f) Cartera de crédito

Modelo de Negocio.

El modelo de negocio utilizado para administrar la cartera crediticia estd orientado a la
generacion de ingresos a través de la recuperacién del principal y del cobro de interés que
provienen de condiciones contractuales. Los términos de los contratos prevén flujos de
efectivo en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés sobre
el monto del principal pendiente de pago. Por lo anterior, la Cartera de Crédito se clasifica
como Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés (IFCPI) y se reconoce en
términos del criterio B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones.

Este rubro representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes
otorgados en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un
empleo formal permanente, mds los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen mediante el pago de némina a sus

trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Los descuentos
son enterados de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores
y al plazo solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a
los trabajadores es el 20 % del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT, utiliza el criterio contable B-5 “Cartera de crédito” del Anexo 37 de las
Disposiciones por lo cual determina, clasifica y presenta en el estado de situacion financiera
la Cartera de Crédito de acuerdo con la recuperabilidad de esta en tres etapas de riesgo

conforme a lo establecido en el referido criterio:

- e e e e AR S e e i o e
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i. Cartera con riesgo de crédito etapa 1.- Son todos aquellos créditos cuyo riesgo de
crédito no se ha incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial hasta
la fecha de los estados financieros, y que no se encuentran en los supuestos para
considerarse etapa 2 o 3 en términos del presente criterio.

Los créditos que cumplan con las condiciones para considerarse con riesgo de crédito
etapa 2, podran mantenerse en etapa 1 cuando se acredite el cumplimiento de los
requisitos contenido en las Disposiciones lo cual deberd quedar debidamente
documentado.

ii. Cartera con riesgo de crédito etapa 2.- Incluye aquellos créditos que han mostrado un
incremento significativo de riesgo de crédito desde su reconocimiento Inicial hasta la
fecha de los estados financieros bésicos conforme a lo dispuesto en los modelos de
calculo de la Estimacién preventiva para riesgos crediticios establecidos o permitidos en
las Disposiciones.

lil. Cartera con riesgo de crédito etapa 3.- Son aquellos créditos con deterioro crediticio
originado por la ocurrencia de uno o mas eventos que tienen un impacto negativo sobre
los flujos de efectiva futuros de dichos créditos.

El saldo insoluto conforme a las condiciones de pago establecidas en el contrato de crédito
deberd reconocerse como Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 3 cuando:

1. Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, o

2. Las amortizaciones de los créditos que no estén considerados en el numeral anterior,
que no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente,
siempre gue los adeudos correspondan a:

Créditos con Dias naturales de vencido

Pago Gnico de principal e interés al

30 o mas dias en capital e interés
vencimiento

Pago Onico de principal al vencimientoy | 90 o més dlas en interés, o 30 o més dlas
con pagos periddicos de intereses en capial

Pagos periddicos parciales de principal e

90 o mds dias en capltal o interés
intereses
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3. Los documentos de cobro inmediato a que se refiere el criterio B-1 “Efectivo vy
Equivalentes de efectivo, seran reportados como cartera con riesgo de crédito etapa

3 al momento en el cual no hubiesen sido cobrados de acuerdo al plazo establecido
en el criterio B-1,

Adicionalmente, y como lo establece el criterio contable B-5 “Cartera de Crédito" de las
disposiciones, el Instituto FONACOT presenta el importe de los costos de transaccién e
ingresos asociados al otorgamiento del crédito que formen parte del interés efectivo de
manera neta como un rubro por separado, afectando el total de la Cartera de Crédito.

Se entenderan como costos o gastos asociados con el otorgamiento del crédito Gnicamente
a aquellos que sean incrementales y relacionados directamente con el otorgamiento de este,
es importante destacar que en marzo de 2024 se eliminé la comisién por apertura de todos
los productos de crédito.

Para efectos del pérrafo anterior, el Instituto FONACOT considera como costos de transaccién
la verificacién de informacion biomeétrica, a efecto de asegurar la identificacién del solicitante;
la consulta a Sociedades de Informacién Crediticia, para evaluar el historial crediticio de las
personas trabajadoras; el servicio de confirmacién de datos via telefénica, con objeto de
verificar las referencias de la persona trabajadora; asi como las comisiones por la dispersién
del importe del crédito autorizado, a fin de hacer llegar los recursos a las y los trabajadores.

Cualquier otro gasto que no esté asociado al otorgamiento del crédito tal como los
relacionados con promocién, publicidad, clientes potenciales, administracion de los créditos
existentes (seguimiento, control, recuperaciones, etc) y otras actividades auxiliares
relacionadas con el establecimiento y monitoreo de politicas de crédito, son reconocidos por
el Instituto FONACQOT directamente en los resultados del ejercicio conforme se devenguen en
el rubro que les corresponda de acuerdo con la naturaleza del gasto.

Por otra parte, como se sefiald anteriormente, en atencién a la Declaratoria de Emergencia
por la ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes en el Estado de Guerrero, el Instituto
FONACOT se apegé a los CCE emitidos mediante el oficio P-311/2023, los cuales aplican a los
créditos al consumo, que estaban clasificados coma vigentes al 24 de octubre de 2023 y los
tramites de renovacion o reestructuracion correspondientes que finalizaron el 30 de abril de
2024.
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Anteriormente, derivado de la contingencia sanitaria provocada por la presencia en México
del virus SARS CoV2 (COVID-19), el Instituto FONACOT se apegd a los CCE, emitidos mediante
los oficios P306/2020 y P333/2020 por lo que se consideraron los beneficios para los
acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente como
vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el criterio B-5 "Cartera de
Crédito” parrafo 10, aplicable al 31 de diciembre de 2023,

g) Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la
pérdida y la exposicion al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las pérdidas
de los créditos, considerando un periode de 12 meses para aquellos créditos en Etapa 1y
Etapa 3, y por el resto de |a vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.

La constitucion de las reservas preventivas de la Cartera Crediticia de Consumo no revolvente,

del Instituto FONACOT se realiza conforme a lo dispuesto en el Apartado B de la primera
seccion del Capitulo V de las Disposiciones.

Conforme a las politicas del Instituto FONACOT, no permanecerdn en el estado de situacion
financiera aguellos créditos que se encuentren provisionados al 100 %. Para tales efectos, la
entidad cancelard el saldo insoluto del crédito contra la Estimacién preventiva para riesgos
crediticios.

De acuerdo con lo publicado por la CNBY el 4 de enero de 2018, como parte de las
modificaciones y mejora al criterio contable B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las
Disposiciones, las recuperaciones se presentan en el rubro de la Estimacién preventiva en el
Estado de Resultado Integral, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la Estimacién preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el
importe de estas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito, se constituyen
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.
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h) Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente por el saldo de los reclamos a las aseguradoras, el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y los préstamos a funcionarios y empleados; adicionalmente
en 2024 incluye el Fondo de Proteccién de Pagos (FPP) utilizado como mecanismo de
proteccidn de pagos de enero a septiembre de dicho afio, el cual esta correlacionado con lo
descrito en el inciso o) Otras cuentas por pagar.

La estimaciéon por irrecuperabilidad o dificil cobro para los préstamos a funcionarios y
empleados se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida esperada, derivada de la
probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién al riesgo.

Con relacién al rubro de Otras cuentas por cobrar, la NIF C-16 establece que una Entidad
medira la reserva por pérdida por un monto igual a las pérdidas crediticias esperadas de por
vida para las cuentas por cobrar comerciales.

La Entidad puede hacer uso de su histérico de experiencia de pérdida de cuentas por cobrar
para estimar la pérdida crediticia esperada a 12 meses o de vida completa en los activos
financieros segun corresponda,

i) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados registrados en el Instituto, fueron recibidos como dacién en pago y
se registraron a su valor razonable.

Actualmente no existe este mecanismo de recuperacion de cartera en la normativa interna
del Instituto.

j) Pagos anticipados y otros activos

Incluyen principalmente anticipos por seguros y fianzas y la adquisicion de insumos de
papeleria que se reciben o consumen con posterioridad a la fecha de los estados financieros
basicos y durante el transcurso normal de las operaciones. Adicionalmente considera
licencias y permisos que representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado
software o registro concedido por proveedor.

Las erogaciones de recursos para la implementacion de plataformas tecnol6gicas se registran
a su costo de adquisicién, y se amortizan en linea recta considerando su vida (til, que se
determina en funcién de su vigencia.
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Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte
proporcional correspondiente al periodo en gue se devengan.

k) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la
depreciacion acumulada. El valor de adquisicién incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su
servicio potencial.

La depreciacidn del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 25% para el equipo de transporte y el 30% equipo de
computo, conforme la vida util estimada de cada activo.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando
se incurre en ellos.

1) Arrendamientos

El Instituto FONACOT aplicé la NIF D-5 utilizando el método prospectivo, los impactos se
revelan en la “Nota 4. Cambios contables”,

Al Inicio de un contrato, el Instituto FONACOT evalla si se transmite el control del derecho de
uso de un activo identificadoe por un perfodo de tiempo a cambio de una contraprestacién, es
decir un arrendamiento,

Para evaluar si un contrato transmite el control del derecho de uso de un active identificado,
el Instituto FONACOT evalda si:

a) El contrato implica el uso de un activo identificado; esto puede especificarse explicita
o implicitamente, y debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente toda

la capacidad de un activo fisicamente distinto. Sl el proveedor tiene un derecho de
sustitucidn sustancial, entonces el activo no es identificable;

b) Tiene derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del
activo durante todo el periodo de uso; y
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€) Tiene derecho a dirigir el uso del activo, es decir que esta facultado para tomar las
decisiones mds relevantes para cambiar c6mo y para qué propdsito se utiliza el activo.

El Institutoc FONACOT ha optado por no separar los componentes no arrendados y
contabilizar los componentes arrendados y no arrendados como un Gnico componente de
arrendamiento.

Para los contratos celebrados antes del 1 de enero de 2024, El Instituto FONACOT determing
que, el acuerdo era o contenia un arrendamiento basado en los siguientes criterios de
evaluacion:

+ El cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; y
« El acuerdo habia transmitido el derecho de uso del activo.

El Instituto FONACOT ha aplicado el modelo de costos a los activos por derecho de uso,
excepto aquellos activos que cumplen con la definicién de propiedad de inversién.

Como arrendatario, el Instituto FONACOT reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se
mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final de |a vida Gtil del activo por derecho de use o al final del
plazo del arrendamiento. La vida Util estimada de los activos por derecho de uso se determina
sobre la misma base que la de los bienes y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se
reduce periédicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para clertas
nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de iniclo, descontados utilizando |a tasa libre de
riesgo como tasa de descuento. Posteriormente, se mide al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo, y se vuelve a medir cuando hay un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la
estimacién el Instituto FONACOT del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual, o si el Instituto FONACOT cambia su evaluacion de si ejercerd una opcién de compra,
extensién o terminacién.
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Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo de arrendamiento
comprenden los pagos fijos.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, 0 se registra en resultados
si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos operativos, a corto plazo y de bajo valor.

Los activos mantenidos en otros arrendamientos se clasificaron como arrendamientos
operativos y no se reconocieron en el estado de situacion financiera. Los pagos realizados
bajo arrendamientos operativos se reconocieron en resultados en forma lineal durante el
plazo del arrendamiento. De la misma forma, el Instituto FONACOT reconoce los
arrendamientos de 12 meses o menos (corto plazo) y los equivalentes a 5,000 ddlares
americanos o0 menos (bajo valor), como un gasto en los resultados del ejercicio.

m) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Ademas de las revelaciones requeridas en la propia NIF C-19, se debera revelar el monto de
gastos de emision y otros gastos relacionados y la proporcion que guarda el monto
autorizado frente al monto emitido.

n) Préstamos bancarios y de otros organismos

Se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al
valor contractual de la obligacién mas los intereses devengados no pagados a la fecha de los
estados financieros bésicos, reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultado
integral del periodo contable conforme se devengan.

o) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el
estado de situacién financiera cuando presentan las siguientes caracteristicas:
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(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultade de un
evento pasado.

(ii) Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liguidar la
obligacién.

(ili) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se registran contablemente con la mejor estimacién efectuada por la
Administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

A partir del 1° de marzo de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME £9-131223 del Consejo
Directivo, se reactivé el seguro de crédito con la aseguradora Seguros Patrimonial {antes
Aseguradora Patrimonial Vida) en sustitucién del FPP.

El 26 de septiembre de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME 68-131223, se constituyd un
Fideicomiso Privado de Administracién, Inversién y Fuente Alterna de Pago denominado
“Fideicomiso de Proteccion de Pagos”, cuya finalidad es administrar, por cuenta y orden de
los trabajadores acreditados, los recursos que estos aportaron al FPP durante el periodo de
agosto 2019 a febrero 2024. De acuerdo con los términos del contrato de Fideicomiso, la
administracién y toma de decisiones sobre los recursos corresponde al Comité Técnico,
manteniendo el proposito original del FPP, de brindar cobertura a la poblacién trabajadora
ante eventos de pérdida de emplee, invalidez, incapacidad permanente total o fallecimiento.

Al 31 de diciembre 2025 el saldo del Fideicomiso de Proteccién de Pagos es de $2,656,172; y
con base en la Norma de Informacidn Financiera B-8 “Estados Financieros Consolidados o
Combinados”, estos recursos no se cansolidan dentro de los estados financieros del Instituto.

p) Beneficios a los empleados

Planes de beneficios definidos

La obligacién del Instituto FONACOT correspondiente a los planes de beneficios definidos se
compone por el plan de retiro, que estd basado en los afios de servicio cumplidos por el
trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de

Beneficio definido. Se calcula de forma separada para cada plan, estimando el monto de los
beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios
anteriores, descontando dicho monto y deduciendo al mismo, el valor razonable de los activos
del plan.
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A continuacioén, se describen los beneficios del plan de retiro:

1. Prima de Antigiledad, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 162 de la LFT.

II.  Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afio de
servicio en caso de despido, de acuerdo con los articulos relacionados en la LFT.

II.  Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones y Jubilaciones.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigiiedad, se reconocen
con base en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la
NIF D-3 para cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza anualmente
por actuarios, ¥ cuando el calculo resulta en un potencial activo para el Instituto, el activo
reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma
de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para
calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier
requerimiento de financiamiento minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al
empleado por haber cumplido un afio mas de vida laboral con base en los planes de
beneficios, se reconoce en los costos y gastos de operacion.

Las modificaclones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en
los resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacidn, sin posibilidad
de diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o
reduccion de obligaciones en el perlodo, que reducen significativamente el costo de los
servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios,
respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones por apertura de créditos otorgados hasta febrero de 2024 se reconocen en
este rubro, se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos, y se reconocen en
el Estado de Resultado Integral. Es importante destacar que, a partir del 1 de marzo de 2024
se dejo de cobrar comisiones por apertura a los créditos que otorga el Instituto FONACOT.
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r) Resultado integral

El resultado integral estd representado por la utilidad y/o pérdida del ejercicio, asi como por
aquellas partidas que por disposicién especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio; tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de cobertura y otras
partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del
periodo.

5) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el Estado de Resultado Integral en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3, en cuyo caso se
reconoceran en el Estado de Resultado Integral al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones por apertura de créditos otorgados hasta febrero
de 2024, se amortizan de acuerdo con el periodo de duracién de los mismos y se reconocen
en el Estado de Resultado integral.

t) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros basicos. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta
de su realizacién.

u) Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros bésicos requiere que la Administracion efectie
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos,
asi como también, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros basicos. El Instituto FONACOT basd sus estimaciones en la informacion disponible
al momento de formular los estados financieros basicos; sin embargo, las circunstancias e
hipétesis existentes sobre hechos futuros pueden tener modificaciones generadas por
cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el propio Instituto

FONACOT.
T ey
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NOTA 4. CAMBIOS CONTABLES

El 26 de diciembre de 2025, fue publicada en el D.O.F. las modificaciones a las Disposiciones
de Cardcter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, en las
que se precisan los nuevos calculos de atrasos, para aplicar en la estimacién preventiva de
riesgo crediticio "EPRC", la cual entra en vigor al dia siguiente de su publicacién en el D.O.F.

Derivado de lo anterior, el Instituto aplicard de forma supletoria la NIF B -1 “Cambios
contables y correcciones de errores”, reconociendo los efectos de forma prospectiva en sus
Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros, sin que se produzca una falta de
comparabilidad, en virtud de que los cambios presentados son ajenos a la administracién del
Instituto.

Con base en lo antes expuesto, el Instituto considera esta modificacién como un cambio en
estimacion contable, que tendrd un impacto en el proceso del calculo de atrasos y la
estimacién preventiva de riesgo crediticio "EPRC”" por lo que se concluye que esos efectos se
reconoceran y revelaran de forma prospectiva en sus Estados Financieros y Notas a los
Estados Financieros.

El 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, la CNBV publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) resoluciones que modifican las Disposiciones de Cardcter General
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones), las cuales
entraron en vigor el 1 de enero de 2024, que en particular en el articulo 291 establece que el
Instituto deberd llevar su contabilidad de acuerdo con los criterios que se detallan en el
Anexo 37 de las Disposiciones.

1. Reconocimiento de la adopcidn de la norma IFRS - 9

A continuacidn, se presentan los efectos derivados de |la adopcién de los criterios contables
aplicados a partir del 1 de enero de 2024,

Concepto 2024
Reservas de cartera $(340,378)
Costo amortizado de cartera 16,441
Reserva cuentas por cobrar (empleados) (4,268)
Costo amortizado deuda {1,033)
Total $(329.236)
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2. Reconocimiento de ingresos y costos por contratos con clientes

La adopcién de las NIF D-1 y NIF D-2 no han tenido un efecto significativo sobre las politicas
contables del Instituto para el reconocimiento de ingresos y costos por contratos con clientes
ya que la Cartera de Crédito califica como un activo financiero bajo el modelo de negocio de
SPPI medidos a su costo amortizado.

3. Reconocimiento de arrendamientos
NIF D-5 "Arrendamientos”- El Instituto FONACOT adopté esta NIF a partir del 1° de enero de
2024, utilizando el método prospectivo, por lo cual no se afectaron los resultados
acumulados a esa fecha.
Impactos a la fecha de adopcion
El Instituto FONACOT reconocié activos por derecho de uso y pasivos de arrendamiento,

adicionales, mostrando la diferencia en los resuitados acumulados. Los efectos por la
adopcién de la NIF D-5 se resumen a continuacién:

Al 31 de diciembre 2025 2024

Activos por derechos de uso $51,901 $32,360
Pasivo por arrendamientos 55,814 34,764
Exencidn de reconocimiento para arrendamientos menores a 12 meses 29,612 33,383
Exencién de reconocimiento para arrendamientos de bajo valor $2.754 $3137

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo se integra
principalmente por depdsitos en cuentas de instituciones financieras, conforme a lo
sigulente:

Scotiabank Inverlat $101,562 $53
Santander 13,107 2,969
Banorte 10,046 503
BBVA Bancomer 3121 2,861
HSBC 1.554 B,B34
Citibanamex 534 159
Del Bajio 77 34,035
STP México 1 23
~ Total  $130,002 549,437

NOTA 6. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre 2025 el saldo de este rubro contempla los recursos invertidos en fondos
de inversion, a continuacion, se detalla las caracteristicas de este activo clasificado como
Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender (IFCV):

2025

i:::;zlrn Emisora No. de titulos z:f::; ::: Rendimiento :_I_::::Ii
ACTINVER ACTIGOB GE-1 27,136,783 $9.37 $16,708 $254,272
SANTANDER  STERGOBES 125,231,543 $4.07 6,430 509,690
Total 152,368,326 $23,138 $763,962

Durante el 31 de diciembre 2025, se reconocieron ingresos por intereses por $ 23,138
conforme al devengo de intereses a favor de las operaciones. (ver "Nota 20. Ingresos y Gastos
por Intereses”).

Es importante mencionar que las inversiones en valores se mantienen en titulos 100%
gubernamentales, los cuales representan un riesgo bajo, dada su naturaleza. (ver “Nota 26.
Administracion Integra de Riesgos”).
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NOTA 7. DEUDORES POR REPORTO

Las operaciones celebradas de deudores por reporto muestran un saldo en los estados
financieros basicos del Instituto FONACQOT en custodia de NAFIN al 31 de diciembre de 2025
de $ 902,322 en comparacion a $ 2,416,899 del 31 de diciembre de 2024, se observa una
disminucion del Reporto, debido a que el excedente de disponibilidades fue invertido en

fondos de inversion a partir de agosto de 2025 ver ("Nota 6. Inversiones en Instrumentos
Financieros").

Dada la naturaleza de esta operacion que implica la adquisicién temporal de un activo, se
considera disponible para el Instituto; se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores
por reporto”, conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las
Disposiciones aplicables al Instituto (ver "Nota 3. inciso d) Deudores por reporto"). Es
importante destacar que, el plazo promedio de contratacién es de 1 dia habil.

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segun la
contraprestacién pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante
el precio pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar,

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses
a favor de las operaciones de reporto. (ver “Nota 20. Ingresos y Gastos por Intereses”),

El monto total por tipo de bien de los colaterales recibidos durante el 2025 es:

Colaterales recibidos
205 2024

fdonto Tipa' Manto

gl $510778 M $1,713.907
19 16200959 10 15,948,188
s 5071568 IS 2,150,382
B D 14015884 LD 4,656,057
LF 16,195,773 LF 4 805 794
M 5852707 - :
hin] 11,575, 880 19 1,072,445
15 1991976  LF 22,593,234
Febrero LD 4473636 - -
LF 15,241,677 =
M 3,367,066 - -
1 6698319  LF 30,091,677
Marzo Is 4971166 - 3
LD 3,494,414

' gl Certificados de Tesoraria (CETES)

1) Bonas IPAB Pago Trimestral De Intereses y Tasa Interds Referencia Adicional
IS Bonos de Proteccidn al Aharro Samestral (BPAT82)

LD Bonos de Desarrollo Goblerno Federal (BONDES D)

LF Bonos de Desarrallo Goblerno Federal (BONDES F)

LG Bonos de Desarrolbo Gobierno Federal (BONDES G) :

IM Banas IPAR Pags Mensual De Interesas y Tasa Interés Referencia Adicianal

B e e e = e
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Colaterales recibldos

e
2025

Periada

Monto Tipa'
LF 18,984,218 5
Lq 1,040,543 .
M e - -
M 9711339  LF 56,426,321
19 1,549,613 ;
s 8616618 - .
Abel Lo 3,197,747 - -
LF 16,253,421 : :
M 1480456 - -
Y 3922845 IF 51,364,489
19 6262885 - :
Is 4185169 - -
M Lo 5345418 - .
LF 13216410 - ;
M _2ousn R—————T ]
M 5184111 LD 2,810,510
19 10819302  LF 43,890,770
15 5557406 - .
o 10812034 - .
Ko tF 20298992 - .
M 5,954 030 = -
3 236,060
™ 5719200 Bl 251,390
iQ 26919514 M 70,912
Is 1405793 IQ 16,303
Julio o 4672093 D 12,591,758
LF 26896190  LF 34,778,609
M 8247506 - .
5 237,481 = _ .
] E23550 LG 713.717
IQ 5729356 M 1,566,298
15 9299647 LD 6,378,680
LD 705 BB LF 29,213,560
. e L 7696633 M 1,931,639
LG 715,214 = -
M 11,882,932 . %
s ey . :
M 195,609 LD 4,891,466
1Q 2,799094  LF 27,425,586
Septiembre 5 2,800,131 LG 714,726
LF 4573945 - .
N e _2Bo0Fsy - . —
Iq 4760110 D 4642537
15 6528091  LF 25,074,602
Octubre LF 9808238 IS 5,366,789
M 5872339 M 3,402 841
s 2557074 10 6,426,543
T 733467 LD 2,460,702
Q B12844 LF 19,653,864
s 526441 15 4,027.725
N LF 6226300 IQ 9,369,561
LG 716903 Bl 1.053.561
L] 1,785,435 5 .
{a] 1304870 LD 5174315
Viciemibre 15 21432237 LF 14,564 658
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Colaterales recibidos
2025 ra i

Periodo

Manto Tipa' Monto

LF 9,506,044 M
5 4912676 15 6,802,571
. g 3,135,942
. s 19 18,649,582
- : Bt B1,637
Total 5482,521,469 $480,938,720

Los colaterales recibidos y a su vez entregados, por tipo de bien son:

Colaterales entregados

Periodo

Tipa'
$510,778 I £1.,713,908
5282471 ple] 15,974,188
16,200,958 1% 3,894 667

5.071.568 Lo 4,656,057
15,337,426 LF 4337674
16,195,773

Bl

m

Ls]

15

Lo

LF ) ——————

™ 3,737,301 19 1,008,445

19 11,579,880 LF 21,821,334
Febrero 15 1,891,976 .

LD 4,238,606 .

LF 15,241,677 %

™ 181,922 LF 29,921,656

19 7,738,867 . .

L 4,971,166 2

LD 3,486,097 . .

LF

18,984,218 : :
™ ' 9711338 LF T E7120019
g 1,549,613 : .
s 4,536,452 :
LD 16,863,329 z
LF 1,480,456
M BE16618
M 3,932,485
ig 6,262,885

5,345,418
13,209,610
2,017,531
4,185,168

Abril

50,475,945

Mayo

-

2810510
10,815,302 44,130,144
10,812,034
16,254,816
9,954,030 : 3
5,557,406 . :
5,719,280 Bl = 451,390

LF
5,184111 LD
iF

Junlo

ZTLRCROEZRDR

Ejw

Julle

! Bl Cenificades de Tesoreria (CETES)

IG Bonos IPAB Pago Trimestral De Irtereses ¢ Tasa Interds Referencia Adicional
15 Bonos de Protecclén al Ahorra Semestral (BPA182)

LD Bonos de Desarrollo Goblema Federal (BONDES D)

LF Bonos de Desarrollo Goblerno Federal (BONDES F)

LG Bonos de Desarrollo Goblerno Federal (BONDES G)

1M Bonos [PAB Pago Maensual de Intereses y Tasa Interés Referencia Adicional
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Colaterales entr e aelos
025

Perioda

Monto Tipa'

T3] 26,919,512 M 70,912.00
15 21,405,792 19 16,303.00
LD 4,672,093 LD 11,940,644.00
LF 26,997,596 LF 35,028,100.00
M 247,595 - &
- _8 237,481 . =
Y] T m23sse LG 713,717
19 50311,728 M 1,566,228
5 9,299,649 Lo 7,020,794
Lo 705,880 LF 29,111,183
Agosn LF 13,036,295 M 1,931,639
LG 715214 : :
M 11,882,934
5 245,037 & :
M $1,956,699 Lo 54,691,466
iQ 2,681,908 3 $27,469,428
Septiembre 15 2,800,132 LG $714.726
tF 4673535 : -
M 2,800,758 ' .
1 $1,001,212 LD 54,375 362
19 4,467,309 LF 25,138,852
Octubre 15 17,791,385 5 5,366,789
LF 4645130 M 3,402,841
= M 6,138,043 19 6,426,543
M $767,882 T $2,777,877
19 207,282 L 20,663,230
Is 478,441 5 4,027.725
Hefeathes LF 6,324,390 19 8,173,764
LG 716,903 8l 1,053,561
M 2,000,019 . :
M $ 3,681,320 LD £2,757.418
jle] 1,716,432 LF 14,564 658
15 3,374,583 M 1782872
Diciembre LF 8,603,722 5 6,802,571
M 3,135,043
" 19 19,845,378
- Bl 81.637
Total § 484,036,048 - $489,318,106

Tasa pactada en operaciones superiores a $1,500,000, criterio utilizado para clasificarlas
como relevantes:

ClFI-! raclones relevantes

205 | 2024
Intermediaric Colateral Manta Tasa | Ficha Intermediaric  Colateral Monto
0201/2025 BIENESTAR L $21316,235 10002% | 02M01/2024 BANORTE LD $1.628.577 11L.31%
D3/01/2025 BIENESTAR LF 1,883,976 9.95% @ 03701/2024 BANORTE [s] 1.629.08 11.20%
D&M /2025 BIENESTAR LD 1,792,230 9.99% | 04/01/2024 BANORTE (4] 1,727,589 11.22%
ORO12025 BIENESTAR LD 3,335,300 9.96W @ 05701/2024 BANORTE 9 2047128 11.25%
08/01/2025 BANORTE 0] 2148687 995 | 0B/01/2024 BANORTE g 1,608,047 11.27%
09/01/2025 BANORTE 19 1,730,763 9.95% @ 09/07/2024 BANORTE Qg 20699550 11.20%
10/01/2025  BANORTE LF 4034448 094%  11/01/2024  BANORTE LD 2,058,853 11,18%
12072025 BANORTE 19 4,135,957 9.99%  12M01/2024 BANORTE I5 1908492 11.18%
14/0M/2028 BAMORTE [ [=] 1540433 00T 1E/012004 BAMOATE =] 1,725,370 11334
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Fecha
1411/2025
16/01/2025
2070172025
2102025

Intermadiaro
BAMORTE
BANORTE
BAMORTE

BIENESTAR
BAMORTE

BANDERAS
BANORTE
BIENESTAR

BANOERAS
BANCO DEL
BIENESTAR

BANORTE
BANGERAS
BIENESTAR

BANCERAS

BIENESTAR
BANDRTE

Total
Abril
150572025
26/05/2025%

Total
Maye

BIENESTAR
HANOBRAS

Trabajo

oL rEiatie Bel Trabafe
¥ Pieiins Rai e

Colateral

i3]

]
Lo
=]

'SLRER58 B 5 "BESH

GEG

LF

fonacot

Operacionos r elevantes

Monto

1.845520
3,383.450
1,802,185
1627108
2173401

32,959,127

2,168,108
2289981
1,898,335
2673811

9,034,236

2645732

3,003,945

1,663,597
1,673,566
2.747,044
1,558,587
1,927,919
1,740,427

16,960,817
1,501,517
3,531,136
1,653,897

1,544,001
1,549,306

Tasa
9.97%
10.00%
9.98%
9.971%
10.08%

4T
F.48%
947
2.45%

9.53%
9.39%

B.52%

1270252024
1370272024
02024
1570272024

| 22/02/2024

| 07/03/2024

08/03/2024

114022024
12/03/2024
1340372024
14/02/2024
15/03/2024
2170372024
LULIIU24

05/04r2024
08/0472024
09/0472024
10472024
1170852024
154042024
220204
23/04r2024
23/04r2024
24/0472024
25/04r2024
26/04/2024
290472024

D6/05/2024
O7/052024
DB/05/2004
09/06/2024
10405/2024
10/056/2004
13/05/2024
14/05/2024
15/06/2024
16/05/2024
17/05/2024
20/05/2024
21/06/2004
22/05/2024
2370572024
200512034
ZROSI2024
29/05/2024

| 3140572024

BAMNOBRAS
BANOBRAS
BANDBRAS
BANOBRAS
BAMOBRAS

BANDERAS
BANOBRAS

BAMOBRAS
BANOBRAS
BANDOBRAS

BANORTE
BAMORTE
BANORTE
BANORTE
BANORTE
BANORTE
BANORTE
BANDRTE
BANORTE
BANCRTE
BANORTE
BAMORTE
BANORTE

BANDRTE

BANORTE

Al % 8 8~ 8 g e

LGRES R

GRSEEEER & &

e e R ==

18,565,391

2,127,393
1,987,056
1,784,677
1,585,234
1,630,147

9,114,507

1,471,489

2612105

2427570
2,368,330
2,182,072
1,996,754
1,730,378
1972629
1,684,245
18,955,572
1,669,677
2,751,208
7,268,935
2473,853
2,289,614
1,833,196
5,255,665
2,602,259
2495012
4,938,820
4,376,264
4,356,603
4,539,024

41,850,136

1,576,989
2,055,472
2,933,103
1,701,073
2,032,646
1,600,660
3,359,647
3,285,677
3,127,686
2,655,644
2,270,454
2,012,536
1,967,151
1,770,753
3,587,962
1,616,337
1,723,497
1576019
1,503,347

43,362,253

11.23%
11.25%
11.22%
111688
11.26%

11.25%
11.28%

11.27%
1.2T%
11.26%
11.25%
11.24%
11.25%
11.06%

10.98%
11.05%
11.01%
11.07%
11.02%
11.01%
11.00%
11.00%
11.00%
10.99%
10.95%
11.04%
11.05%

11.01%
11,058
11.05%
11.03%
11.03%
11.03%
11.04%
11.05%
11,03
10.98%
11.00%
11.00%
11.02%
1.01%
11.00%
11.03%
10,90%
10.90%
11.00%
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Intarmadiario

05/06/2025 BIEMESTAR
Z3/06/2025 BAMORTE
24/06/2025 BANQRTE
25/06/2025 BAMORTE
27062025 BIENESTAR
27/06/2025 BIENESTAR
30/06/2025  BANOBRAS
30/06/2025  BANDBRAS

Total

Junlo
OUON202S BIENESTAR LD
03/07/2025 BAMORTE 19
04/07/2025 BANORTE 19
0RMAT2025 BAMORTE 5
0B/07/2025 BANORTE IS
08/07/2025 BAMORTE ]
10/07/2025 BANORTE o]
10/07/2025 BANORTE LF
11/07/2025 BANORTE M
14/07/2025 BANORTE hlo]
15/07/2025 BIEMESTAR LF
16/07/2025 BIENESTAR LF
220772025 BAMNORTE Q
30407/2025 BANOBRAS LF
31/07/2025  BANOBRAS LF
Total

Julio

120082025 BANORTE 15
14/08/2025 BANORTE (8]

Total

_Agosto T

Total
Septiembre. e =
0710/2025 BIEMESTAR
O8/1042025 BANORTE
1T Z02S BANORTE

Operpclones relevantes

1,732,792
i 5645 936
7,000,000
1,821,284
1,263.428
3,104,534
2,855,362
2,585,705

27,009,041

3107423
3,070,567
2173648
1,842,515
1,548,782
2,842 B07
2,230,905
2077246
2818,815
2,956,329
1,845 345
1,845,763
1,796,270
amon7

4236280

36402913

1,659,265
1573843

1,742,063

1,560,520
4,512,966

| 35
B.43%
8.52%
B.50%
B51%
B.00%
B.00%
B.15%
B8.15%

19%%
7.96%
T.98%
7.08%
7.98%
7.98%
7.98%
7.98%
7.96%
7.96%
7.93%
7.90%
3.00%
00796
0.0B04

1.74%
T.75%

TATS
7.51%
745%

Fecha
| D5/06/2024
DEMEI2024
071062024
10006/2024
11062024
1/062024
12062024
13062024
14/06/2024
171062024
1062024
T9/06/ 2024
| 20/06/2024
21106/2024
24/06/2024

QR/OFZ024
oaTiz024
0072024
10072024
1072024
120712024
15/07/2024
16/07/2024
172024
18072024
24/07/2024
250772024
260772024
2W0TFI024
INOTI2024

05/08/2024
06/08/2024
07/08/2024
DEMB 2024
OVDBr2024
12/08/2024
130BFA024
14/08/2024
15/08/2024
16082024
20/08/2024
23/0BrF20Z24
26/08/2024

o30S 2024
1VO/2024
11/09/2024
1210972024
18/09/2024
190972024
2040972024

07102024
081072024
09102024

Intermediario
BANOCRTE
BANDRTE
BANORTE
BANORTE
BAMNORTE
BAMNORTE
BANORTE
BANORTE
BAMORTE
BANORTE
BANORTE
BAMNORTE
BAMDRTE
BAMNODRTE
BANORTE

BIENESTAR
BANOBRAS
BIENESTAR
BANOERAS
BANQBRAS
BANCBRAS
BANDBRAS
BANQBRAS
BANDBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANDBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS

BANOBRAS
BANOBRAS
BIEMESTAR
BANDBRAS
BIENESTAR
BANDBRAS
BANCEBRAS
BANDBRAS
BANOBRAS
BIENESTAR
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS

BIENESTAR
BIENESTAR
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANCBRAS
BANOBRAS

~ BANDBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS

R R SRR aRRERRERREE

CRGRESRSRSRENRERD

e T

%G|

(R SR R

Monto

1,530,151
1,952,612
3,062,208
3,982,002
1,746,884
2,133,331
3,708,397
3,493,528
3,191,595
2,710,510
2,539.430
2,522,181
2,322,950
1,865,661
1,637,371

38,398,811

1,571,450
1.632,066
1,850,453
3,524,643
2.759,336
2,855,741
1775362
2,133,820
1,968,000
1,820,613
2,210,279
2,001,954
1,709,576
1,791,143
1,653 689

32,462,125

1,712,488
2,054,011
1,831,639
3,112,228
2,612,180
2,606,520
2,434,299
2,240,026
2,020,695
1,566,298
1,539,113
1,609,324
1,561,770

27,000,534

2244874 1

2,093,536
1,906,167
1,688,738
1,504,000
2245775
3,658,667
1,659,943

17,002,700

§1,652,672
1,911,487
1,646,986

10,85%
10.98%
10.95%
10.97%
10.96%
10,96%
10.98%
11.00%
10.96%
10.96%
10.98%
10,98%
1.01%
11.00%
11.00%

10.99%
10.99%
10.99%
1.0%
11.00%
11.00%
11.00%
11.00%
11.00%
11.00%
11.00%
11.01%
11.00%
10.98%
11.05%

11.00%
11.00%
11.00%
11.00%
10L75%
10.76%
10.75%
10.75%
10.7d%
10.68%
10.TER
10.78%
10.82%

10.62%
10.70%
10.78%
10.73%
10.73%
10.80%
10.78%
10.85%

10.46%
10.465%
10.46%
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Operaciones relevantes

N5 2024

Intermedinro  Colateral Monto Tasa | Fecha Intermediario  Colatéral Monio
& . . = - 11M0/2024 BAMOBRAS LF 1,664,869 10.47%
1510/2024 BANCERAS LF 1,582,994 T0.50%
293102024 BANORTE I 2142371 1050
- . - - 22MD/2024 BANDRTE jis] 1612185 10.57%
B . - - Z3M10/2024 BIENESTAR Lo 4513421 10.57%

. - - 24002024 BANCBRAS LF 3,157,927 10.54%
2510/2024 BANCBRAS LF 2,759,714  10.53%
28/10/2024  BAMOBRAS LF 2798135 10.58%
Total
Cotakth $7.824,548 524 442741
. . - - OB11/2024 BANORTE s} $2524.647 10.51%
. . s - . 11/11/2024  BANOBRAS LF 2,787,883 10.57%
- . . . - 12/11/2024  BIEMESTAR LD 2.460,702 10.51%
- . s . - 131112024 BANORTE 19 1876043  10.51%
- - . - - 14/11/2024  BAMOBRAS LF 1,954,064 10,56%
. . . . - 15/11/2024 BANORTE 15 1,007,045  10.28%
20/11/3024  BANOBRAS LF 2123701 10,24
22/11/2024  BANOBRAS LF 1,768,592 10.36%
= 2 s = = 25/11/2024  BAMOBRAS LF 1,768,912 10.36W
. = 211172024 BANDBRAS LF 1,600,928 10.38%
Total
SRR 5 - £19,872 837
- - - - 05n2/2024 BIENESTAR LF $1,501.296 10,05W
- - - D6M2/2024  BANDBRAS LF 732371 10.20%
. - - 09/12/2024  BANOBRAS LF 4,021,694  10.32%
- - . 10/12/2024 BANORTE s} 1588900 10.35W
- - - - 111272024 BANORTE Q 3848998 10.20%
: = - = 19M12/2034  BANOBRAS LF 2474938 10.60%
. = - - 20/12/2024 HANOBRAS LF 2279785 10.08%
* - - - 23122024 BAMOBRAS Lo 2204700 10.20%
. - . . 261 212024 BANORTE (s} 2464774  10.20%
- - - 2212024 BANDRTE s} 2110811 10.08%
. - - 30/12/2024 BANORTE 19 2,209,528 10.98%
= - 31/12/2024  BIENESTAR LD 2,416,890 9054
Total
dckaiie 5 . 530,854,694
Total $143,903,737 $321,882,361

MNOTA 8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Para cubrir los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos. El Instituto FONACOT, tiene celebrados contratos de
instrumentos financieros denominados SWAPS (tasa fija vs tasa variable), lo cual permite fijar
el nivel de la tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacién de instrumentos financieros derivados es con fines de cobertura de riesgo
de mercado, y en ningln momento se mantiene una posicion especulativa.
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Las caracteristicas de los derivados contratados eran las siguientes:
Saldo contable en el activo.

Valor de Mercado

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional 2025 2024
SWAP SCOTIABANK 17-feb-23 O1-ago-25 4,000,000 B8.87% $ . $27,184
SWAP CITIBANAMEX  14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% - 28,668
SWAR CITIBANAMEX  13-dic-24 15-oct-27 3,300,000 9.24% - 12,337
SWAP SCOTIABANK 13-dic-24 15-oct-27 400,000 9.24% - 1,591

Total 5 - 569,780

Saldo contable en el pasivo.

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento  Mocional ET:‘ :GH._:? ce I".-lert;:]tiz
SWap CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% $57,853 $ .
SWaP BEVA 17-may-24 16-abr-27 5,200,000 9.76% 183,948 43411
SWAP CITIBANAMEX 13-dic-24 15-0ct-27 3,300,000 9.24% 108,058 .
SWAP SCOTIABANK 13-dic-24 15-oct-27 400,000 9.24% 12,938 -
SWAP BEVA 20-jun-25 16-jun-28 8,000,000 8.08% 53,857 -

Total 5418,654 $43.41

Saldo contable en el patrimonio.

i A " Tasa Valor de Mercado
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional
Fija 2025 2024

SWAP SCOTIABAMK 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000 B.ETH $ - £27.184
SWAP CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% (57,853) 28,668
SWAP BEVA 17-may-24 16-abr-27 5,900,000 9.76% (185,948) (43.411)
SWAP CITIBANAMEX 13-dic-24 15-oct-27 3,300,000 9.24% (108,058) 12,337
SWAP SCOTIABANK 13-dic-24 15-0ct-27 400,000 9.24% (12,938) 1,591
SWaAP BBVA 20-jun-25 16-jun-28 B,000,000 B.08% (53,857)

Total  $(418,654)  $26,369

Es importante destacar que no se considera que existe riesgo de crédito de contraparte, toda
vez que las contrapartes son instituciones bancarias con calificacién "AAA". Asimismo, las
operaciones de SWAP no implican intercambio colateral alguno.

Finalmente, los instrumentos financieros derivados, no tienen riesgo de liquidez ya que no
existen llamadas de margen y tampoco se tiene previsto cerrar las posiciones, derivado de
que el Instituto los contrata con fines de cobertura hasta el vencimiento de la deuda
subyacente,
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NOTA 9. CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores (conforme a lo
establecido en la LFT) que devengan salarios a partir de un salaric minimo. El plazo de los
créditos esde 6, 12, 18, 24 y 30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses
fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la nomina
del trabajador y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los Centros de Trabajo
afiliados al sistema, por lo que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo
del trabajador acreditado, debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad
de pago del mismo, riesgo cublerto mediante los mecanismos de proteccién de pagos.

De acuerdo con la aplicacion de los CCE mencionados en la “Nota 2. apartado b. CCE emitidos
por la CNBV", y detallados en la “Nota 3. inciso f) Cartera de Crédito”, las renovaciones,
reestructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso
establecido en dichos criterios.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el
Manual de Crédito autorizado por el Consejo Directivo, publicado en el portal del Instituto.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Cartera de créditos de consumo se integra como sigue:

Concepto 2025 2024
Créditos de Consumo Etapa 1 $67,044,900 £52,770,994
Intereses de Consumo Etapa 1 704,932 594,833
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 1 $67,749,841 $53,365,827

Concepto 2025 2024
Creditos de Consumo Etapa 2 $3,079,134 $2,835,793
Intereses de Consumo Etapa 2 56,891 54,460
Cartera de Crédita con Riesgo Etapa 2 £3,136,025 $2,891,253

Concepto 2025 2024
Créditos de Consumo Etapa 3 $2,5932,047 £2.545,257
Intereses de Consumo Etapa 3 19,815 27,180
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 3 £2,951,862 $2,572,457
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Cartera de Crédito en los estados de

situacian financlera
Concepto 2025
Cartera de Crédito $73,837,728 $58,829,537

A continuacién, se presenta la integracion de la Cartera de Crédito con riesgo de crédito
etapa 3.

Concepto 2025 2024
Cartera con rlesgo - Etapa 3 saldo del 1° de enero $2,572,457 £962,088
Incrementos 6,604,235 5,781,113
Traspaso de Etapa 1y 2 a Etapa 3 6,584,998 5,763,276
Renovaciones 19,237 17.837
Decrementos 5,224,830 4,170,744
Traspaso de Etapa 3 a Castigada 3,729,031 2,607,847
Recuperaciones 2,316,730 1,483,907
Traspaso de Etapa 3 a Etapa 1 83,120 59,363
Reestructuras, quitasy Otros 85,949 19,627

Cartera con riesgo - Etapa 3 saldo al 31 de diciembre $2,951,862 52,572,457

Los aumentos de $379,405 y $1,610,369, en el saldo de los créditos en etapa de riesgo 3, al
31 de diciembre 2025 y 2024 respectivamente, se deben principalmente a que el traspaso de
etapa 1y 2 a etapa 3 fue mayor a la suma de castigos y recuperaciones,

Es importante destacar que, el 26 de diciembre de 2025, fueron publicadas en el D.O.F,
modificaciones a las Disposiciones de Cardcter General aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento, en las que se cambia el calculo de los atrasos pasando del
uso de los dias naturales del mes en que se determinan y redondeo al alza, lo que genera
volatilidad en las variables asociadas con la clasificacién de cartera, al uso de 30 dfas y
redondeo simple,

Adicionalmente, de acuerdo con el modelo de negocio del Instituto, cuando una persona
acreditada no realiza un pago o lo realiza parcialmente, los adeudos pendientes se exigen al
final del plazo del crédito, toda vez que, existe una restriccion establecida en la Ley Federal
del Trabajo, con respecto al porcentaje maximo que se puede retener del ingreso de los
trabajadores, lo que impacta en la clasificacién de la cartera en etapa 3.
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A continuacién, se presenta la cartera sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre

2025y 2024:
Cartera de Credito sin CCE
Concepto 2025
Cartera de Crédito con riesgo etapa 1 $67,747,968 $53.356,797
Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 3.142,888 2,931,921
Cartera de Crédito con riesgo etapa 3 2,947 386 2,546,609
Cartera total $73,838,242  $58,835,327

De acuerdo con la descripcién de la "Nota 3. inciso g) Estimacién preventiva para riesgos
crediticios", conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los
créditos que se encuentran reservados al 100 % se dan de baja del activo traspasando los
importes a cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100 %
cuando alcanzan 10 periodos de incumplimientos o con 5 periodos si el acreditado no cuenta
con centro de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Cartera de Crédito con riesgo etapa 3 presenta los
siguientes plazos en dias, a partir de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

Plazo 2025 2024
De 1 a 1B0 dias $2,624,162 $2,288,849
De 181 a 365 dias 327,700 283,608
Total £2,951 862 52,572 457

A continuacidn, se presenta la concentracién por Direccion Regional del saldo de |la Cartera
de Crédito al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Cartera de Crédito con rlesgo etapa 1

Direccion

Regional e =
Norte $28,891,700 42.64% $23,974316 44.92%
Centro 17,277,280 25.50% 11,774,953 22.07%
Occidente 12,401,047 18.30% 10,242,314 15.19%
Sur 9,179,814 13.56% 7,374,244 13.82%
Total $67,749,841 100.00% $53,365,827 100.00%
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Cartera de Crédito con riesgo etapa 2

024

Morte
Centro
Occidente
Sur

Total

Direccion

Regional

2025 %
$1.418,610 45.24%
733,292 23.38%
574,242 18.31%
409,881 13.07%
$3,136,025 100.00%

$1,373.411
575,252
557,281
385,309
§2,891,253

Carterade Crédito con riesgo etapa 3

47.50%
19.90%
19.27%
13.33%
100.00%

Marte
Centro
Occidente
Sur

Total

2025

$1.415,754 47.96%
610,339 20.67%
570,450 19.33%
355,319 12.04%

$2,951,862 100.00%

£1,256,087
507,337
482,884
326,149
£2,572,457

48.83%
19.72%
18.77%
12.68%
100.00%

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT ofrecid el crédito de Apoyo Diez Mil
para mitigar los efectos econdmicos de la contingencia por el COVID-19, mediante el cual se
otorgaron créditos por un importe de $10,000 pesos a un plazo de 36 meses con 3 meses de
periodo de gracia, de tal forma que se pagaban 33 cuotas mensuales de $360 pesos.

Dentro de la oferta crediticia, se cuenta también el producto Crédito de Apoyo a
Damnificados, para que los trabajadores de zonas afectadas ya sea por Declaratorias de
Emergencia y/o Desastres Naturales, tengan acceso de forma rdpida a recursos en efectivo,
permitiéndoles recuperar bienes de consumo duradero y otros servicios ante estos sucesos.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el saldo de la cartera generada por estos programas es el

sigulente:

Concepto

Apoyo a damnificados por desastres naturales
Apoya diez mil
Saldo al 31 de diciembre

$56,809
as
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Por otra parte, de acuerdo con el numeral 12 del Manual de Crédito del Instituto, la politica
de créditos para |os castigos, cancelaciones y quebrantos establece:

“No permanecerdn en el estado de situacidn financiera oquellos créditos que se encuentren
provisionados al 100 %. Para tales efectos, la entided cancelard el saldo insoluto del crédito
contra la Estimacién preventiva para riesgos crediticios.

El castigo de crédito no exime a los deudores de la obligacién de pogo del importe adeudado
de acuerdo con las condiciones del crédito otorgado, razén por la cual el Instituto FONACOT,
sequird realizando la gestién de cobro de las obligaciones castigadas.

Cualquier recuperacion derivada de créditos previamente castigados deberd reconocerse en los
resultados del efercicio, de conformidad con lo sefialado por las Disposiciones.

No se consideran pagos el castigo, cancelaciones y quebrantos que se efectien o un crédito.”

Al 31 de diciembre de 2025 el importe de los créditos cancelados conforme al parrafe 122 del
criterio B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, ascendié a $5,046,550,
mientras que para el 2024 fue de $3,895,117.

Respecto a las operaciones de renovaciones de créditos, estas se otorgan Unicamente si los
acreditados realizan el pago total del capital e intereses devengados exigibles del crédito
original, dichas renovaciones se realizan una sola vez sin consolidarse.

En el caso de las reestructuras estas se generan, aln y cuando no se haya cubierto el capital
e intereses devengados exigibles y se realizan una sola vez sin consolidarse.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el importe de los créditos renovados en etapas 1y 2 que
se mantuvieron en la Cartera de Crédito, conforme a los parrafos aplicables del criterio B-5

“Cartera de Crédito” del Anexa 37 de las Disposiciones, ascendié a $9,045,630 y $6,277,028
respectivamente.

Cancepto 2025 2024

Créditos que fueron renovados conforme al parrafo 927 £8,449,847 £5,288,811
Créditos que fueron renovados conforme al parrafo 93° 595,733 960,353
Otros créditos renovados - 27,864
Total $9,045,630 56,277,028

¥ Renovaciones realizadas sin que haya transcurrido al menos el BD % del plazo original del erédito. consideradas créditos con riesgo de
crédito etapas 1y 2.

' Renovackanes realicadas durante el transcurso del 20 % final del plazo arighnal del erddita, eontideradas crdditod eon risego de erddite
elapas 1y 2.
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Para el 31 de diciembre de 2025 el rubro de partidas diferidas presenté un saldo de $37,448
al ser mayor el costo de transaccion asociado con el otorgamiento del crédito, que incluyen
la verificacién de informacién biométrica, la consulta a Sociedades de Informacién Crediticia,
el servicio de confirmacién de datos via telefénica, asi como las comisiones por la dispersién
del importe del crédito autorizado por $51,316, contrarrestado por la reduccién en las
comisiones por el otorgamiento de créditos debido a la menor amortizacién de las mismas,
presentando un saldo de $13,868; mientras que al 31 de diciembre de 2024 el total en las
partidas diferidas era de $74,816, como se muestra a continuacion:

Concepto 2025 2024
Costos de transaccién asociados con el otorgamiento del crédito $51.316 $67.390
Comisiones (13,868) (142,206)
Total partidas diferidas $37.448 5(74,816)

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera
con riesgo de crédito etapa 3 ascendid a $48,365 y $32,553, respectivamente, y son
registrados en cuentas de orden para su control v seguimiento (ver "Nota 19, Cuentas de
orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre 2025 fue de 15.61%,
mientras que al 31 de diciembre 2024 fue de 15.54%.

A partir de 2023, los expedientes de crédito se integran ya sea en forma fisica o electronica
conforme a lo siguiente:

« Expediente fisico: cuando la persona trabajadora realiza su trdmite en ventanilla.

« Expediente electrénico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite a través de
medios electrénicos que el instituto FONACOT tenga disponibles.

Los expedientes fisicos se resguardan en una empresa que presta el servicio integral de
custodia y administracion al Instituto FONACOT, este servicio opera desde el afio 2002, y evita
que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto.
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NOTA 10. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacién, se muestra la integracién de los movimientos en la estimacion preventiva
para riesgos crediticios en la cartera.

Concepta 2025 2024
Saldo al inicio del periodo - 1° de enero $(5.055,196) $(3,462,575)
Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 1 (724,794) (818,693)
Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 2 (400,34%) (201,298}
Cartera de Crédito con rlesgo de crédito etapa 3 (4,921,863) (4,467 ,835)
Otras reservas adicionales 3 B8
Aplicacidn de castigo 5,046,551 3,895,117
Saldo al final del periodo - 31 de diciembre £(6,055,620) £(5.055,196)

Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2025, la estimacion preventiva para riesgos
crediticios registrada en resultados fue de $3,376,524 y de $2,739,314 al 31 de diciembre
2024, importe que se encuentra neto en el registro de las recuperaciones de cartera
previamente castigada, de acuerdo con la adopcion del criterio B-5 "Cartera de Crédito” del
Anexo 37 de |las Disposiciones, como se muestra a continuacion:

Cancepto 2025 2024
Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 1 5724794 $818,693
Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 2 400,379 661,057
Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 3 4,921,897 4,008,077
Constitucién de reservas en el ejerciclo $6,047,070 $5,487,827
Recuperaciones de cartera castigada (2,673,428) 12.4ﬁ9.434}
Impacto IFRS - (340,3786)
Reserva adicional 2 (B1)
Otros movimientos menores 2,880 1,378
Total neto $3,376,524 $2,739,314

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, la calificacién de la cartera base para el registro de la
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios, se muestra a continuacién:

2025

Mimero de : % de :
Concepto ’ Saldo a calificar Ly o Calificacion
créditos aplicacian
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 1 3,066,241 567,749,841 5.651560% $3,828,923
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 2 215,880 3,136,025 34.556676% 1,083,706
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 3 201,072 2,951,862 38.721017% 1,142,991
Total 3,483,193 573,837,728 56,055,620



“ﬁ%ﬁ"cﬂ& g__qggio fonacot

2024
Nimero de L 'y % de :
Concepto e Saldo a calificar Calificacion
Creditos aplicacion
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 1 2,623,382 $53,365,827 5.820103% $3,105,946
Cartera de Crédito con Rlesgo Etapa 2 211,097 2,891,253 33.115262% 957,446
Cartera de Crédito con Riesgo Etapa 3 181,259 2,572,457 38.554736% 991,804
Total 3,015,738 $58,829,537 §5,055,196

Derivado de la aplicacion de los CCE que se describen en la "Nota 2. apartado b. CCE emitidos
por la CNBV", los cuales tuvieron efectos en la determinacién de la Estimacién preventiva
para riesgos crediticios, existe una diferencia respecto a lo mostrado en el Estado de
Situacion Financiera y el Estado de Resultado Integral, conforme a lo siguiente:

Concepto con CCE sin CCE
Estado de Situacidn Financiera
Estimacion preventiva para riesgos crediticios $6,055,620 $6,056,204

Estado de Resultado Integral
Estimacién preventiva para riesgos crediticios $3,376,524 $3,374,918

El efecto de la aplicacién de los CCE sobre la estimacién preventiva para riesgos crediticios,
generd una variacién en el Estado de Situacién Financiera de $584 y en el Estado de Resultado
Integral de $1,606, o que equivale a una variacion del 0.01% y 0.05% respectivamente,

NOTA 11. OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Concepto 2025 2024
VA proveniente de cartera $559,569 $£484,308
Préstamos y otros adeudos al personal 133,882 125,063
Reclamo de seguros de crédito 115,190 861,77
Diversos (otras cuentas por cobrar) 47,260 71,347
Fondao de proteccién de pagos . 209,689
Subtotal $855,901 51,752,124
Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro {21,707 {39,555)
Total $834.194 £1,712,569
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NOTA 12. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

El saldo de este rubro al 31 de diciembre 2025 y 2024 se integra como se muestra a
continuacion:

2025
Concepto Inversian Depreciacion
Edificios $189,105 $52,090 $137,015
Maobiliario y equipo 38,514 35,776 2,738
Equipo de computo 4,956 4,956
Equipo de transporte 7,142 7.142 .
Subtotal 239,717 99,964 139,753
Terrenos 36,280 36,280
Tatal $275,997 $99,964 $176,033

2024

Concepto Inversion Depreciacion

Edificios $185,105 $49,976 $139,129
Maobiliario y equipo 40,679 36,345 4,334
Equipa de computo 5,262 5,262 =
Equipo de transporte 7141 7141

Subtotal 242,187 98,724 143,463
Terrenos 36,280 - 36,280
Total $278,467 598,724 $179,743

La depreciacién registrada en resultados al 31 de diciembre 2025y 2024 es de $3,617 y $3,811
respectivamente.

NOTA 13. ACTIVOS POR DERECHOS DEUSO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO
(NETO) Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Los activos por derecho de uso relacionados con inmuebles y vehlculos se integran conforme
a lo sigulente:

Concepto 2025 2024
Saldo Inicial £32,360 £63,842
Adiciones inmuebles 58,196 20,600
Adiciones vehiculos 20,988

Adiciones motocicletas BE7 =
Depreciacidn inmuebles (55,944) (52,082)
Depreclacién vehiculos (4,081) -
Depreciacién motocicletas (BO)

Baja de contratos (395)

Total Activas por derecho de usa $51,901 §$32,360
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Los pasivos por arrendamiento se integran como se muestra a continuacion:

Concepto

Saldao Inicial $34,764 $63,842
Adicianes inmuebles 58,196 20,600
Adiciones vehiculos 20,988 A
Adiciones motocicletas 857 -
Intereses inmuebles 6,212 5,698
Intereses vehiculos 947 .
Intereses motocicletas 16 -
Rentas pagadas inmuebles (61,059) (55,376)
Rentas pagadas vehicules (4,628) .
Rentas pagadas motocicletas (B4}

Baja de contratos {395)

Total Pasivo por Arrendamiento £55,814 £34,764

El gasto por depreciacién de los activos por derecho de uso ascendid a $60,105 al 31 de
diciembre 2025 y a $52,082 al 31 de diciembre 2024, el importe reconocido en el Estado de
Resultado Integral por concepto de Intereses de los pasivos por arrendamiento al 31 de
diciembre 2025 fue de $7,175 y al 31 de diciembre 2024 de $5,698, los cuales se integran por
la suma de los intereses de inmuebles, vehiculos y motocicletas; las salidas de efectivo por
concepto de arrendamiento fueron de $65,771 al 31 de diciembre 2025 y de $55,376 al 31 de
diciembre 2024.

NOTA 14. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

El saldo de Titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

Concepto 2025 2024
Certificados Bursétiles Quirografarios a largo plazo $25.600,000 $16,000,000
Intereses devengados a largo plazo 167,278 34,419
25,767,278 16,034,419
Certificados Bursétiles Quirografarios a corto plazo 6,400,000 4,000,000
Intereses devengados a corto plazo 6,791 12,956
6,406,791 4,012,956
Gasto de emisidn de titulos (8,554) (8.623)
Total Titulos de crédito emitidos $32,165515 520,038,752
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En el siguiente cuadro se presentan las caracteristicas de las emisiones vigentes:

Clave de Fecha de Fecha de Tasa Spread Tasa ter Gastos de
pizarra disposician vencimiento LAl P Referencia® phb cupan emision
FNCOT 235 16-jun-23 12-jun-26 64,000,000 $6,400,000 TIE 320 11.80% $9,199
FMCOT 24 19-abr-24 16-abr-27 59,000,000 5,900,000 THE 38 11.63% $8,379
FNCOT 24-2 1B-oct-24 15-pct-27 37,000,000 3,700,000 TIE 35 11.09% $5.428
FNCOT 25 20-jun-25 16-jun-28 80,000,000 8,000,000 TIEF 60 9.02% $4,262
FNCOT 25-2 17-0ct-25 13-0ct-28 33,340,000 3,334,000 THEF &0 8.09% $2,510
FNCOT 25-3 17-0ct-25 11-0ct-30 46,660,000 4,666,000 MBONO 79 8.94% $3,066

Total $32,000,000

Las emisiones vigentes al clerre del 2025, corresponden a Certificados Bursatiles
Quirografarios que tienen un valor nominal de 100 pesos, por su naturaleza no cuentan con
aval o garantia real o personal alguna, los intereses se pagan cada 28 dias de acuerdo conlo
establecido en el suplemento y el principal se amortiza al vencimiento.

El 18 de diciembre de 2024, vencié el programa de certificados bursétiles quirografarios de
corto y largo plazo por $20,000,000, autorizado por la CNBV mediante el oficio
153/12366/2019 de fecha 18 de diciembre de 2019, al amparo del cual se realizaron las
emisiones con clave de pizarra FNCOT 23S, FNCOT 24 y FNCOT 24-2.

El 9 de mayo de 2025 la Comisiéon Macional Bancaria y de Valores, mediante el oficio
153/1311/2025, otorgd la inscripcién preventiva en el Registro Nacional de Valores del
programa de colocacién de certificados bursétiles por un monto de hasta $60,000,000 o su
equivalente en unidades de inversion (UDIS), con caricter revolvente, sin que el monto
conjunto de las emisiones vigentes en cualquier fecha pueda exceder el monto autorizado,
el monto de las emisiones de certificados bursatiles de corto plazo vigentes no excedera de
$15,000,000. El plazo autorizado fue de 5 afios.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor.

Salvo gue la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles, autoricen por escrito lo
contrario en términos de lo previsto en titulo, a partir de la fecha de suscripcién titulo que
ampare los Certificados Bursatiles y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga a:

“TIIE se refiere a la TIIE a 28 dias | TIEF se refiere a la TIIE de fondeo & un dfa 1 |MBOND interpolado 30 - 31 dal 8.15%
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(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada
trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente
conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacién, un documento en el gue
se informe sobre la exposicion del Emisor a Instrumentos financieros derivados al clerre del
trimestre anterior.

(2) Estados Financieros Auditados, Divulgar al plblico inversionista, a través de los

medios establecidos por la legislacidn aplicable, en la forma y fechas que sefialen las
Disposiciones Generales, un ejemplar completo de |os estados financieros auditados anuales
del Emisor y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico anualmente
conforme a las Disposiciones Generales.

(3) Otros Reportes. Divulgar al pdblico inversionista, a través de los medios establecidos
en la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiciones Generales,
aquellos reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico
conforme a las Disposiciones Generales.

(4 Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comin,
dentro de los 5 {cinco) Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionarioc Responsable del
Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de
Vencimiento Anticipado.

(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacidn para los fines estipulados en
el presente.

(6) Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones

al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias
del Emisor y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por
ministerio de ley.

{(7) n rtifica rsatiles, Mantener la inscripcidn de los Certificados
Bursatiles en el Registro Nacional de Valores y en el listado de la BMV.
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(8)  Certificacién de Cumplimiento. El Emisor deberd entregar al Representante Comin, a
mas tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres
primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias
Hébiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una
certificacién del cumplimiento de las "Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor
frente y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el presente titulo.

(9)  Entrega de documentacién al Representante Comun. El Emisor deberd entregar al
Representante Comun cualquier informacién y documentacién que éste le solicite, para
verificar el cumplimiento del Emisor conforme a sus cbligaciones establecidas en el titulo, en
el entendido que el Representante Comun deberd actuar en términos de la seccién
“Representante Comun” del titulo.

(10) Calificaciones. Contar con al menos 2 (dos) dictdmenes de calidad crediticia de los
Certificados Bursatiles vigentes emitidos por Agencias Calificadoras debidamente
autorizadas para operar en México.

Es importante destacar que durante el periodo no hubo incumplimiento de las condiciones
pactadas.

NOTA 15. PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

El saldo de este rubro se integra por préstamos de instituciones de banca multiple a corto
plazo de la siguiente manera;

Concepto
Préstamaos de instituciones de banca de multiple a corto plazo £1,275,000 $4,875,000
Intereses devengados 3,549 -
Total $1,278,949 $4,875,000

Espacio intencionalmente dejadc en blanco
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A continuacién, se detallan las operaciones de financiamiento realizadas al 31 de diciembre
de 2025:

Fecha de Institucion

e L ciones Amortizaciones Tasa Spread
an  vencimiento Bancaria
17-sep-24 15-abr-25 BBVA s - $1.475,000 TIE28 0.65
17-sep-24 15-abr-25 BEVA . 500,000 TIIE 28 0.60
10-oct-24 09-ene-25 BBVA - 1,100,000 TIIE 28 0.45
18-nov-24 12-feb-25 BBVA - 500,000 TIE28 0.45
19-nov-24 12-feb-25 Multiva - 900,000 TIEZ28 0.65
30-ene-25 21-abr-25 BBVA 700,000 700,000 TIIE 28 0.57
18-feb-25 10-mar-25 BBVA 2,000,000 2,000,000 TIEZ28 0.40
27-feb-25 10-mar-25 BBVA 325,000 325,000 TIEZ8 0.40
12-mar-25 05-sep-25 Multiva 2,000,000 2,000,000 TIIE 28 0.65
24-mar-25 21-abr-25 BBVA 750,000 750,000 TIIE 28 0.40
24-mar-25 21-abr-25 Banco del Bajio 500,000 500,000 TIEZ28 0.75
14-abr-25 08-may-25 BBVA 1,575,000 1,575,000 TIE 28 0.40
15-abr-25 30-jun-25 BEVA 1,975,000 1,975,000 TIE 28 0.63
24-abr-25 06-jun-25 Santander 750,000 750,000 TIIE 28 0.82
25-abr-25 06-jun-25 Banco del Bajlo 250,000 250,000 TIIE 28 0.75
20-may-25 03-jul-25 Multiva 1,100,000 1,100,000 TIIEF28 0.65
26-may-25 10-jun-25 Multiva 1,000,000 1,000,000 TIIEFZBE  0.65
16-jun-25 03-jul-25 Multiva 1,000,000 1,000,000 TIEFZB 0.65
31-jul-25 20-oct-25 Multiva 3,400,000 3,400,000 TIIEF28 0.65
21-ago-25 0B8-oct-25 BEVA 500,000 500,000 TIIE 28 0.40
25-ago-25 08-oct-25 BEVA 700,000 700,000 TIE28 0.40
12-sep-25 24-oct-25 Multiva 1,300,000 1,300,000 TIIEF2B 0.65
18-58p-25 24-oct-25 Multiva 300,000 300,000 TIIEF28 0.65
18-sep-25 24-oct-25 Santander 600,000 600,000 TIIEF28 0.73
23-5ep-25 07-oct-25 Banco del Bajio 450,000 450,000 TIE28 0.75
23-sep-25 07-pct-25 Santander 150,000 150,000 TIIEF28 0.70
25-58p-25 0B-nov-25 BEVA 600,000 600,000 TIIE 28 0.40
23-pct-25 07-nov-25 BEVA 1,000,000 1,000,000 TIIE 28 0.40
18-nov-25 05-dic-25 Multiva 800,000 BOD,000 TIIEF2ZB  0.65
21-nov-25 05-dic-25 Santander 750,000 750,000 TIHEF2B  0.65
25-nov-25 05-dic-25 Scotiabank 300,000 300,000 TIEZ8 1.00
25-nov-25 D5-dic-25 Banco del Bajio 500,000 500,000 TIEF28 075
28-nov-25 D5-dic-25 Banorte 100,000 100,000  TIIEF2E 1.75
17-dic-25 O&-mar-26 Cantander 750,000 - TIEF2B 065
17-dic-25 0&-mar-26 Muitiva 525,000 - TIHEF28 0.5
TOTAL $26,650.000 $30,250,000
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Al 31 de diciembre 2025, los préstamos bancarios y de otros organismos estaban contratados
con la banca comercial, como se presentan a continuacién:

Concepto Autorizado Dispuesto Yo Disponible

Banca comercial $18,110,000 $1,275,000 7.04% $ 16,835,000 92.96%

Mientras que, al 31 de diciembre 2024, estaban clasificados de la siguiente manera:

Loncento Autorizado Dispugsto Disponible
Banca de desarrollo £5,000,000 5 - 0.00% £5,000,000 100.00%
Banca comercial 9,450,000 4,875,000 51.59% 4,575,000 48.41%
Total 514,450,000 $4,875,000 33.74% $9,575.000 66.26 %

Es Importante destacar que durante el periodo se cumplieron todas las condiciones
pactadas.

NOTA 16. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el saldo se integra de |a siguiente forma;

Concepto
Contribuciones por pagar
Impuesto al Valor Agregado £(12,113) $35324
Otros impuestos v aportaciones de seguridad social 149,912 153,141
137,799 188,465
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Acreedores diversos 2,078,298 2,468,618
Provisiones para obligaciones diversas 306,762 284,875
Fondo de Proteccion de Pagos - 209,688
2,385,060 2,963,181
Total $2,522,859 $3,151,646

Espacio intencionalmente dejade en blanco
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NOTA 17. PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas
por el CINIF, los pasivos por concepto de plan de pensiones, primas de antigledad e
indemnizacién legal al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento
"Método de Crédito Unitario Proyectado”.

a) El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado. Los valores presentes de estas obligaciones son:

Cancepto 2025 2024
Obligaciones por beneficios no adquirida (OBNA) $312,928 $303,295
Valor presente de la obligacidn por beneficios definidos {218,159} (251,661)
Pasivo por beneficios a los empleados £94,769 $51,634

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) estd integrada por empleados
pensionados retirados y no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos
no retirados. La OBNA esta integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha
miembros inactivos con derecho a beneficios.

b) A continuacidn, se presenta la conciliacién del pasivo neto por beneficios definidos al
Inicio y al final del afio:

Concepto 2025 2024
Saldo inicial del pasivo (activo) neto por beneficios definidos $51,634 £107,659
Costo (Beneficio) neto del periodo 43,135 (35,149)
Contribuciones al fondo . {20,876)
Pasivo por beneficios a los empleados al final del afio £94,769 $51,634

El saldo del Pasivo por beneficios a los empleados se integra de la siguiente manera:

Periodo Pensiones Prima de antigledad Indemnizaciones
Por retiro Post- empleo Por terminacién
2025 £32,856 $31,621 $30,292 $94,769

Perioda Pensiones Prima de antigledad Indemnizaciones Total
Por retiro Post- empleo Por terminacidn
2024 $1.490 $£20,234 $£20,910 $51,634
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Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en fideicomisos irrevocables para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2025 es de $218,159 y al 31 de
diciembre de 2024 es de $251,661, respectivamente.

¢} El costo de beneficios definidos se muestra a continuacidn:

Concept
Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:
Costo laboral del servicio actual $27,680 $31,921
Costo laboral del servicio pasado 1,098 -
Intereses, neto 3,815 8415
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones 10,542 (75,485)
Ganancias y pérdidas en los retornos de los actives del plan - -
Pasivo por beneficios a los empleados al final del afio $43,135 §(35,149)

El beneficio neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2025 fue de $43,134
y al 31 de diciembre de 2024 fue de $(35,149).

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Concepto
Tasa de interés o descuento 9.10% 9.50%
Tasa de inversidn de activos 9.10% 9.50%
Tasa de incremento de salarios generales 5,00% 5.00%
Tasa de incremento al salario minimo 4.80% 4.80%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.00% 5.00%

NOTA 18. PATRIMONIO CONTABLE

a) Estructura del capital social

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del Fideicomiso
publico “Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sélo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracién.
La estructura del Patrimonio Contable al 31 de diciembre 2025 y 2024, se integra de la
siguiente forma:
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Concepto

Aportaciones del Geobierno Federal $1,743,407 $1,743 407
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 28,055,445 24,571,910
Impacto Inicial por adopcidn IFRS . {329,236)
Resultado neto del periodo 4,623,428 3812771
Valuacion de instrumentos financieros derivados de

418,654 26,369
cobertura de flujos de efective ¢ ]
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 130576
Total $34,134,202 $£29 955,797

Las aportaciones del Gobierno Federal estan constituidas por el patrimonio histdrico que
asciende a $1,635,169, mds el incremento por efectos de actualizacién por $108,238, el cual
comprende la aportacidn inicial y la aplicacién de resultados.

El Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo CD ME 36-290425, emitido
en la 102* sesidn ordinaria celebrada el 29 de abril de 2025, autorizé la capitalizacion de las
utilidades del ejercicio 2024 por $3,812,771, asi como el reconocimiento inicial del impacto
por la adopcion de la IFRS-9 por $329,236, monto que se encuentra reportado en los estados
financieros basicos.

b) Otros resultados integrales (ORI)

Los ORI incluyen:

Concepto 2025 2024

Valuacion de instrumentos financieros derivados de

418,56 26,369
cobertura de flujos de efectivo HIREH .
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 130,576
Total £(288,078) £156,945

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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NOTA 19. CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, estan integradas por:

Concepto 2025 2024
Créditos incobrables (cartera castigada) £24,599,833 £21,843,848
Linea de crédito disponible (1) 60,835,000 9,575,000
Fideicomiso de proteccion de pagos 2,656,172 3,095,541
Otros 5,201,736 4,553,113
Subtotal 93,292,741 39,067,502
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 802,322 2,416,899
Pasivos contingentes 138,534 136,324
Intereses suspendidos 48,365 32,553
Total 594,381,962 $41,653,278

(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

Concepto 2025 2024
1 -

Programa de certificados bursatiles 544,000,000

Banca de desarrolio - 5,000,000
Banca comercial 16,835,000 4,575,000
Total $60,835,000 $9,575.000

NOTA 20. INGRESOS Y GASTOS POR INTERESES

Los saldos acumulados de los principales conceptos que conforman los ingresos por
intereses al 31 de diciembre 2025 y 2024 son:

Concepto 2025 2024
Intereses de créditos al consumo $11,598,606 $9,293,035
Intereses en operaciones de reporto 158,391 247,764
Comisiones por apertura 128,338 405,019
Operaciones de cobertura 61,375 301,275
Intereses de inversiones en valores 23,138 .
Total $12,009,848 $10,247,093

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de
diciembre 2025 y 2024, corresponde a la parte devengada en el periodo conforme a lo
descrito en la Nota 3. inciso q) “Créditos diferidos y cobros anticipados”, y el plazo promedio
ponderado para la amartizacién de las comisiones de apertura registradas en el pasivo al 31
de diciembre 2025y al 31 de diciembre 2024 es de 29.8 meses y 27.0 meses respectivamente.
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Los gastos acumulados por intereses al 31 de diciembre 2025 y 2024, se originan por los
siguientes conceptos:

Concepto 2025
Intereses bancarios y quircgrafarios $2,640,782 $2,418,715
Costos y gastos asociados con el otorgamiento del credito 83,686 89,434
Gastos provenientes de operaciones de cobertura 120,314 s
Comisiones a cargo por operaciones a la captacién 8,293 15,693
Intereses sobre pasivos por arrendamiento 7175 5,698
Total $2,860,250 52,529,540

NOTA 21. OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

El rubro de otros ingresos (egresos) de la operacién al 31 de diciembre 2025 y 2024, se
integran como sigue:

Concepto 2025 2024
Cancelacién de cuentas de acreedores $627,336 $470,996
Beneficlo de Impuestos 302,599 2BB, 248
Recuperacidn de gastos no ejercidos 31,655 79,721
Otros ingresos 5,778 17,546
Total $967,368 $856,511

NOTA 22. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Concepto 2025 2024
Remuneraciones y prestaciones al personal $1,136,326 $1,086,640
Gastos de administracidn y promocidn 796,927 BOO,B18
Costo neto del periodo (Provision D-3) 43,135 -
Depreciaciones y amortizaciones 90,887 93,369
Impuestos y derechos 34,870 27.441
Total 52,102,145 $2,008,268



México 1Ll fanacat

NOTA 23. RESULTADO INTEGRAL

El importe del resultado integral que se presenta en el Estado de Resultado Integral y en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Contable estd representade por la utilidad neta
(Resultado del Ejercicio), afectado por el cambio en la valuacion de instrumentos financieros
derivados de cobertura de flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro
contable aplicables se llevaron directamente al Patrimonio Contable, como se presenta a
continuacion:

Cancepto 2025 2024
Resultado del ejercicio £4,623 428 $3.812,7N1
Valuacion de instrumentos financieros derivados de
i i (445,023) (103,715)
cobertura de flujo de efectivo
Total $4,178,405 53,709,056

NOTA 24. ENTORNO FISCAL

Para efectos de |a Ley del Impuesto Sobre |a Renta (ISR), el Instituto FONACOT es una persona
moral que tributa en el Titulo 1T del Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos,
por lo que no es contribuyente del ISR, teniendo sdlo obligaciones de enterar y retener ese
impuesto, asi como exigir |la documentacion que relina requisitos fiscales; conforme la
confirmacion de criterio, segun oficio emitido por el Administrador Central Juridico de
Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracién Tributaria (SAT) con nimero 330-5AT-
IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

Para efectos de la Ley en mencién el Instituto FONACOT, no es causante del impuesto sobre
la renta, teniendo las obligaciones en calidad de retenedor conforme lo dispuesto en la

fraccion XXIV del articulo 79 y parrafos cuarto y quinto del articulo 86 del mismo precepto
normativa.

Por otra parte, se manifiesta que el Instituto FONACOT se encuentra obligado al pago del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) conforme a lo establecido en el articulo 1° de la Ley del IVA

vigente, por los actes y actividades que realiza, y que, para realizar el calculo del IVA, toma
coma base el valor real de los intereses devengados que derivan de los créditos otorgados,
conforme a lo establecido en el articulo 18-A de la Ley antes citada.
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Lo anterior, conforme a la confirmacién de criterio, emitido por la Administracion
Desconcentrada Jurfdica del Distrito Federal del Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
mediante oficio con nimero 600-72-00-02-00-2017-6978 del 30 de octubre de 2017.

El Instituto FONACOT al ser un Organismo Plblico Descentralizado de interés social, se ubica
en el supuesto de la fraccidn V del articulo 126 de la Ley Federal del Trabajo, de las exenciones
del pago de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.

NOTA 25. CONTINGENCIAS
Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el Instituto FONACOT tiene litigios por $138,534 y $136,324

respectivamente, de acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de estos, los
cuales se integran a continuacién.

Concepto 2025 2024
Juicios laborales $120,551 $118.1B1
Juiclos administrativos 17,983 18,143
Total $138,534 $136,324

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

NOTA 26. ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Las Disposiciones emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecen
normas relativas a la funcién de administracién de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT

cuenta con la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos que contribuye a la vigilancia
del sano desempefio del mismo en materia de riesgos, para que con ello pueda seguir

cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a las personas trabajadoras formales
del pals.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos reporta a la Direccién General, y es
supervisada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, 6rgano de apoyo al Consejo
Directivo, y es independiente al resto de las dreas tomadoras de riesgos.
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El Comité de Administracién Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 63 de las Disposiciones, tiene por objeto administrar los riesgos a
los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que la realizacién de las operaciones se
ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para la Administracién Integral de Riesgos,
asi como a los Limites Globales de Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente
aprobados por el Consejo Directivo.

Ademds, en continuidad con lo que establece el articulo 63 de las Disposiciones, el Comité
debe estar integrado por:

1. Cuando menos un miembro del Consejo.

II. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien
lo presidira.

II.  El Titular.

IV. Elresponsable de la unidad para la Administracién Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcién de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al
efecto, quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto,

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracion Integral
de Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e
informar los riesgos cuantificables que enfrenta el Instituto.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de
Negocio, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de
responsabilidades.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos ha identificado que los principales
riesgos a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de
Mercado, Riesgo de Liquidez, Riesgo Operative, Riesgo Tecnolégico y Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promaver el ahorro de los trabajadores, otorgandales
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de
sus acreditados. 5in embargo, también esta expuesto en menor proporcién, al riesgo de
contraparte derivado de sus operaciones financieras.



México Lrabajo  fopaeat

Para efectos de la administracién del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas

La CNBV establece las metodologias para el célculo del porcentaje de las reservas y la
determinacién de la calificacién de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de
Fomento, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al
riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el calculo de las reservas para créditos en

etapa 1y 3 son:
Reservas Etapa 10 3; = PI; x 5P, x El;

- Probabilidad de Incumplimiento (PI); Este factor determina la probabilidad estadistica de
que ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

« El numero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del
calculo,

= El maximo numero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacién,

« El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los ultimos 4 periodos de
facturacion,

+ Antigledad del trabajador en su empleo al momento en el que se origind el crédito.

e Indicador de si el acreditado cuenta con una relacién laboral al momento del calculo,

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)
- Exposicién(El): Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.

- Severidad de la Pérdida (SP). Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en
caso de que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad esta determinada por:

= Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién,

entonces:
32.09%, atrasos < 10

Severidad = { 100.096, atrasos = 10
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= Siel acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,

entonces:
71.084, atrasos < 10
00.0%, atrasos = 10

Adicionalmente para los créditos en etapa 2 se calcula la reserva de vida completa de la siguiente
manera:

severidad = | .

Ply»x8P=Ely [1—(1—=PI)"| Pl x5P %PAGO, [1 ={1—-Pi)"
Reservas vida completa; = * - »

(1+r) Pl n(1+n) | Pl
Pl % SP % PAGO; [, _ (l - Fh)"
n(r + Ply) 1+n

Obteniéndose la reserva de los créditos en etapa 2 de la siguiente manera:
Reservas etapa 2; = Maximo(Reservas vida completa,, Pl; x SF, x El; )

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por
cada crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual
se refiere a |a pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses para aquellos créditos
en Etapa 1y Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los créditos en Etapa 2, y es la
proporcion de las reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generados al cuarto trimestre de 2025, son:

Porcentaje de

Reservas SR,
oct-25 6,145,407.4 8.3%
nov-25 5,890,951.5 7.9%
dic-25 6,055,620.0 B.2%

Se registra un decremento de 2.8% en el porcentaje promedio de reservas del cuarto
trimestre de 2025 con respecto al trimestre previo.
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La clasificacién de las reservas de acuerdo con las Disposiciones es:

ANEXO 4

FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA® ©

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Cifras en milas de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA CARTERA
CREDITICIA CARTERA CARTERA DE HIPOTECARIA TOTAL RESERVAS
COMERCIAL CONSUMO BEARUTENEA PREVENTIVAS
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A $ 12,559,105.4 242,993.8 2429938
Riesgo B $ 49,136,590,7 2,163,202.0 2,163,202.0
Riesgo C ] 4,204,806.5 400,732.4 400,732.4
Riesgo D g 4,457,782.8 1,228,742.8 1,228,742.8
Riesgo E L 3,479,442,6 2,019,947.0 2,019,947.0
TOTAL L3 73,837,7280 § 6,0556180 % 6,055,618.0
Menos:
RESERWAS CONSTITUIDAS 6,055,620.0
EXCESO 20

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente 2.0 miles de pesos
por concepto de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacién,
bonificacién y/o descuento y la reserva asociada a cada crédito.

*Las cifras para la calificacidn y constituclén de las reservas preventivas son las correspondientes al dia ditime del balance general al 31 de

diclembre del 2025.

" ENINFONACOT utiliza la Metodologia de Cartera Crediticla no Revolyente del INFOMACOT contenida en las Disposiciones,
[ e o A e i o R R — T LM = i e T = T — &)
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De acuerdo con el articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicidn al Incumplimiento. La Probabilidad
de Incumplimiento y Severidad de |a Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el
promedio ponderado por la Exposicion al Incumplimiento.

Ineumplimiento

Al $ 6,155,677.7 L1 B0O,428.9 4.0% 32.0%
A2 5 €,403,427.7 $ 162,564.9 7.9% 32.0%
B1 5 11,718,845.1 $ 4154576 11.1% 32.0%
B2 5 30,918,552.2 L1 1,411,039.4 14.3% 32.0%
B3 $ £,499,193.4 -4 336,705.0 16.2% 32.0%
[+ $ 1,400,046.4 § 99,795.6 22.2% 32.1%
c2 $ 2,804,760.1 s 300,936.8 33.5% 32.2%
D $ 4,457,782.8 1 1,228,742 8 84.0% 33.5%

E 5 3,479,442.6 $ 2.019,947.0 82.2% 71.0%

5 73,837,728.0 5 6,055,618.0

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma
como punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia
previamente mencionada. El modelo usado para el calculo del VaR es el denominado Credit
Risk Plus, el cual parte del hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes.
El modelo en cuestion genera la distribucién de pérdidas de un portafolio de créditos.

Mes VaR

oct-25 21.5%
nov-25 20.4%
dic-25 21.2%

*Conflanza al 99%

Lo anterior se Interpreta de la siguiente manera: |a probabilidad de que se pierda mas del
21.5%, 20.4% y 21.2% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses
respectivamente, es del 1.0%. Se registra un decremento de 3.4% entre el porcentaje
promedio delvalor en riesgo de crédito del cuarto trimestre de 2025 con respecto al trimestre
previo.

De la misma forma en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la
posibilidad de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de
Crédito de Contraparte (VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el
Instituto derivado del incumplimiento de las obligaciones contractuales, por parte de las
Instituciones Financieras con las que mantiene operaciones y, en este caso, especificamente
operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRc, se calcula como la suma de la Pérdida
Esperada y la Pérdida No Esperada.
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Durante el cuarto trimestre de 2025, se cerraron operaciones en reporto sobre titulos de
deuda gubernamental teniendo como contraparte instituciones gubernamentales y Banca
Comercial. Adicionalmente se cerraron operaciones en directo con Banca Comercial.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia de la
contraparte. Dicha calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones
de mercado de instrumentos de referencia crediticia. A continuacién, se presenta una
comparacion para el VaRc de contraparte promedio entre el 4T 2025 y el 3T 2025.

Promedio 4T 2025 3T 2025 Cambio

VaRc 1.62% 1.72% {5.B1%)

Concentracién de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (IHH) es una medida generalmente aceptada para establecer
el nivel de concentracién en un mercado, el cual toma en cuenta el tamafio relativo y la
distribucion de las partes que lo conforman. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear
y mantener una diversificacion adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacidn, se presentan los resultados del IHH sobre el saldo en balance, para cinco
elementos gue el Instituto FONACOT considera importante monitoraar,

Elemento nov-25 dic-25
Nivel de Riesgu BI177.7 81709 8194.0
Zona Geografica 2,996.3 3,002.4 3,000.1
Sector Econdmico 975.6 997.5 996.1
Grado de Riesgo 4,760.0 4,840.5 48089
Plazo 3,2924 3,305.3 3,340.4

Nivel de Riesgo; El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
estimar el nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacidn clasifica el riesgo en
tres niveles: 1- Riesgo Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor
concentracion de esta clasificacion se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se
distribuye en cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificacién de reservas preventivas por riesgo de
crédito emitidas por la CNBV.
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Sector Econémico: El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad
econémica principal en 24 Sectores Econémicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.

De los niveles de concentracion presentados se deduce gue la distribucion de la cartera del
Instituto esta diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de
concentracién que otros, lo cual no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y
deducir que uno estd menos diversificado que el otro. La medida de concentracién observada
depende del nimero de segmentos en los que estd distribuido cada elemento y del
significado que tienen estos segmentos para el mismo,

La concentracién en las variables Nivel de Riesgo y Calificacién o Grado de Riesgo, presentan
puntajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo estd
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual esta en linea con la cartera crediticia
del Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del cuarto trimestre de 2025
y el trimestre previo:

Indice de Herfindah! (promedio trimestral)

Elemento AT- 2025 3T 2025 Cambio
Nivel de Riesgo B,180.9 | B,230.7 | (D.61%)
Zona Geografica 2,999.6 | 3,003.3 | (D.12%)
Sector Econdmico 989.7 983.0 0.69%
Grado de Riesgo 4,803.1 | 46903 | 241%
Plazo 33127 | 3,26885 | 0.74%

Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el

desempleo, El Instituto realiza la recuperacién de la cartera mediante el centro de trabajo o
patron de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del cdlculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a
cabo una adecuada administracidon de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros
indicadores de riesgo que informan sobre el deterioro en la cartera de crédito y de esta
manera alertar a otras dreas para que en conjunto se determinen las acciones que permitan
mitigar de forma temprana los deterioros que en su caso se presenten. A continuacidn, se
muestran algunos de ellos:
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1) indice de Bajas (NUmero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en
un determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado
de pérdida de empleo.

2) Proporcién de saldo por Pérdida o Recuperacién de empleo de un mes a otro. Este
indicador cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

- Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de
un mes a otro.

Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.

3) Porcentaje de recuperacién de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro
de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcién de capital que alcanza los 4
atrasos, a partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también
se genera en numero de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso
en general, pero también es muy Gtil para hacer comparativos del misma, como por el
afio en que fue ejercido el crédito, el plazo de originacidn, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como |la pérdida potencial en el valor de los activos financieros
debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos
como factores de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre
otros, La administracién del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir,
monitorear y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado

Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracién de riesgo de mercado es la identificacion de
los factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta
con bases de datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las
posiciones diarias, asi como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los andlisis y
la aplicacién de las metodologlias correspondientes, con el fin de llevar a cabo una adecuada
administracidn integral de riesgos,
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Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo
de mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida potencial de un instrumento
financiero, durante un determinado intervalo de tiempe baje condiciones normales de
mercado y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comite de
Administracién Integral de Riesgos es la Simulacion Historica, Esta metodologia utiliza la
informacién histdrica de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones
intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del
portafolio y la distribucién empirica para las pérdidas y ganancias.

Esta metodologla considera los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo Periodo Historico Nivel de Confianza
1dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto
con un nivel de confianza del 99.5%.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de

decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2025, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Portafolio PP % Portafolio %
; ; Patrimonio® P T : ] :
Institucional Institucional Patrimonio
FONACOT | (136.29) 1,906,207.10 34,134,202.20 [0.0071%) (0.0004%)
Backtesting

La calidad y precision con la gue el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia histérica.

"H célculo del VaR promedio considera todos bos dias hibiles de los meses de actubre, noviembre y didembre de 2025,
¥ Considera el valor promedio del Portafolio Institucional del cuarto trimestre 2025,
* Considera el patrimonio al cierre del cuarto trimestre 2025,
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Al cierre del cuarto trimestre de 2025, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir
que, hasta el momento, el modelo contintia siendo adecuado.

Andlisis de Sensibilidad y Estrés

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean,
pérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo asociados a su operacién, asi como el impacto que
éstos tendrian en el patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento
financlero se obtiene a través de una re-evaluacion completa del mismo, considerando las
afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrfan
sobre los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado
excepcionales pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negoclar y dado gue su inversion esta sujeta a los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracién Plblica Federal, se han identificado dos tipos de afectacién principales:

» Tasasde Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés
y sobretasas.

* Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion
tienen un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es
el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobd los
parametros necesarios para el anélisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion
se presentan;

Factorde ' Afectacion (+/-
Riesgo | sensibilidad ' Estrés ___?:n;--rﬁ; E
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 20% 35%

Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto
trimestre 2025, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por
escenarios de sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado
de la siguiente manera:
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Proporcion del Patrimanio Institucional
Periodao Patrimonio

sensibilidad Estrés Escenario Extremo
Octubre 33,035,094.4 0.319% 0.637% 1.116%
Moviembre 33,299,987.0 0.288% 0.576% 1.007%
Diciembre 34,134,202.2 0.224% 0.448% 0.783%

Para el cuarto trimestre de 2025, la afectacidén en el valor promedio del patrimonio resultado
de los escenarios de sensibilidad, estrés y extremo es mayor que la afectacién resultante del
trimestre inmediato anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de
pérdida, lo anterior se debe a que, conforme a la regulacion vigente, la inversién del saldo
de los titulos disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Plblica Federal, donde se tienen |as sigulentes consideraciones:

1. Las Entidades sélo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados
en moneda nacional o en UDIs.

2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacién minima establecida
en los Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

. Sociedades de Contraparte para operaciones
Calificadora
Invarsion de reporto
Fiteh
Standard and Poor’s MEAAA misAA
Moody's Aaa,mx Aa.mx

3. Lainversién de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de
una sociedad de inversién no podra exceder el 30% de los activos totales de esa
sociedad de inversion,

4, Las sociedades de inversién Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de
inversion, de acuerdo con su respectivo prospecto de informacién, tengan como

activos objeto de inversidn exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la
inversion minima en estos instrumentos es 100% (cien por ciento).
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Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura, establece que se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa
entre los cambios en el valor razonable del instrumento financiero de cobertura y el activo
y/o pasivo cubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se compara el cambio en el
valor razonable o flujos de efective del instrumento de cobertura con el cambio en el valor
razonable o flujos de efectivo del derivado hipotético.

El derivado hipotético consiste en modelar el derivado que compensa perfectamente el
riesgo cubierto. Este se construye empatando el factor de riesgo cubierto para el calculo de
los flujos proyectados de la partida cubierta con los flujos de efectivo del instrumento de
cobertura, para gue, de esta forma, se anule el efecto de dicho factor. Al construir este
derivado hipotético ahora se cuenta con una pauta contra la cual comparar las fluctuaciones
tanto de la partida cubierta como del derivado real y asi poder evaluar la efectividad real
contra la tedricamente perfecta.

Debido a que el valor razonable del instrumento de cobertura se obtiene con el valor
presente de los flujos esperados, es importante considerar la probabilidad de impago de
estos flujos. El métode de CVA/DVA permite visualizar el monto correspondiente al riesgo
implicito de contraparte.

Una vez obtenido el valor razonable ajustado, se realiza el analisis sobre los cambios en el
valor razonable considerando el ajuste por riesgo de crédito, para comprobar que el riesgo
de crédito no sea dominante.

A continuacidn, se presentan los resultados de la evaluacidn de la efectividad de las
coberturas para todos los instrumentos derivados con los gue cuenta el Instituto al cierre del
cuarto trimestre 2025:

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para
determinar que una cobertura es eficiente. Como se puede observar las coberturas de las
emisiones FNCOT24, FNCOT24-2 y FNCOT25, resultan ser efectivas bajo la metodologla
mencionada. Sin embargo, la cobertura de la emision FNCOT 235 resulta ser inefectiva.
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FNCOT 235(*) | THE28+30PB 6,400 IR Swap Citibanamex. | TIIE28 37.44% Q
FNCOT 24(*) TIE28+38PB 5,900 IR Swap BBVA TIIE28 87.31% O
FNCOT 24-2(*) | TIIE28+35PB 3,300 IR Swap Citibanamex | TIIE28 §2.88% [+]
FNCOT 24-2(*) | THE2B+35PB 400 IR Swap Scotiabank TIIE28 892.95% (+]
FNCOT 25(*) TIIEF+50PB 8,000 IR Swap BBVA THEF 96.50% [“]

*Emisién de certificados bursdties

Adicionalmente, se presenta el analisis de regresion, otro método empleado para medir la
efectividad, el cual mide |a fortaleza de la relacién estadistica entre el elemento cubierto y el
instrumento de cobertura. Para considerar gue una cobertura es eficiente, se busca un
indicador de ajuste (R?) mayor a 80%, ademas de que la pendiente debera estar en un rango
de -80% y -125%. Cabe sefialar que bajo esta metodologia las coberturas de las emisiones
FNCOT 25, FNCOT 23S, FNCOT 24, y FNCOT24-2 resultan ser efectivas.

Pruebas de efectividad trimestrales = Regresion - diciembre 2025

Emisian/Préstamo R? Pendiente Efectividad
FNCOT 235(*) 99.01% -B8.B9% [¥]
FNCOT 24(*) 99.80% -91.70% <]
FNCOT 24-2 (CITI) {*) 99,79% -894.57% []
FMCOT 24-2 [SCOTIA) (*) 096.79% -04,60% [+]
FNCOT 25 {*) 99.89% -97.53% (<]

*Ernisidn de certificados bursatiles

Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente informacién para realizar un
analisis de regresién, por lo que se propone utilizar adicionalmente, al analisis de regresién,
el coeficiente de correlacion lineal para medir el nivel de correlacién estadistica entre el valor

razonable o los flujos de efectivo de |a partida cubierta y los que corresponden al instrumento
de cobertura.

Pruebas de efectividad trimestrales - Carrelacion
Lineal - diciembre 2025
Emision/Préstamo Correlacion Efectividad

FNCOT 235(*) -99,50%

FNCOT 24(*) .99, 90% )
FNCOT 24-2 (CITI) (%) -99.50% []
FNCOT 24-2 (SCOTIA) (*) -99,90% [¥]
FNCOT 25 (*) -99.94% 0

*Emision de certificados bursatiles
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar
pasivos o de contratar otros en condiciones noermales, asi como la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La
administracién de riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta
afectada principalmente por el mercado, como a la liquidez a largo plazo (o estructural) que
estd mas relacionada con el calce, o descalce del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Liquidez

Diversificacién de fuentes de fondeo

El objetivo de evaluar la diversificacién de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacién mayorista de tal importancia que su cancelacién podria causar problemas de
liguidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se

determinan las concentraciones por contraparte y por tipo de financlamiento.

Al cierre de diciembre de 2025, la diversificacién del saldo de las fuentes de fondeo es la
siguiente;

Concentracidn por Tipe de Financiamienta Concentracidn por Contraparte
(Saldo(mdp]) (Salda{mdp])
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Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto
plazo, también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exégeno. Esta relacionado
con el horizonte de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT
constituyen el Portafolio Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de
mercado impiden la liquidacién inmediata de la posicién o dicha liquidacién se hace a un
descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones pactadas.

ElVaR de Liquidez se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el cdlculo del
VaR de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la

desviacién estandar del portafolio utilizando un factor multiplicative que depende del nivel
de confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez puede interpretarse como la maxima pérdida en que podria
incurrir el Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicién, en caso de que el
patrimonio del portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con
obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2025 del VaR ajustado por liquidez como
proporcién del portafolio institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un
periodo histdrico de 500 dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo
respecto al trimestre inmediato anterior, son los siguientes:

S VaR Ajustado por "ul VaR Ajustado por
4T 2025 = iT 2025
Liquidez™ Liguidez'
Octubre 0.0110% Julio 0.0%
Noviembre 0.0237% Agosto 0.0067%
Diciembre 0.0222% Septiembre 0.0144%
Promedio 0.0190% Promedio 0.0070%

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2025 con el promedio del VaRL del
trimestre inmediato anterior, representa un incremento con un promedio trimestral de

0.0190%, el cual obedece a la naturaleza de los instrumentos que componen el portafolio
institucional.

" El Var Ajustado por Liquidez es el promedio mensual de la proporcidn del VeR calculado diariamente para cada uno de los meses y
trimesires.
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Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a traves de |a
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologla histérica.

Al cierre de diciembre de 2025, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que,
hasta el momento, el modelo continua siendo adecuado,

Prueba de Liquidez

La comparacién de los resultados de la Prueba de Liquidez (PdL) retrospectiva para el cuarto
trimestre de 2025 contra el trimestre anterior, son los siguientes:

3T 2025 PdL
Octubre 596.3% Julia 33B8.3%
Moviembre 100.0% Agosto 143.3%
Diciembre 100.0% Septiembre 100.0%

El promedio trimestral de la PdL del cuarto trimestre de 2025 presenta un decremento del
66.2% con respecto al promedio del trimestre anterior.
Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion de la PdL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en
proyectar los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo con lo estipulado en los contratos
de cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccién y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su
vencimiento, informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir
y los compara con las entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una
administracion y planeacién efectiva de sus flujos futuros.



Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2025 son:

G3IA 184 185 A 366
ACTIVOS 4,985,123.52 2,929,625.15 16,330,168.00 31,659.463.13 55,014,269.59
PASIVOS | 806,913.69 4,963,678.10 12,719.316.94 28.058,377.90 49,056,410.71
BRECHA ACTIVO-PASIVO 4,178,209.83 (2,034 D52.95) 3,610,851.06 3,601,085.23 5,957,858.88
BRECHA ACUMULADA 4,178,209.83 2,144,156.88 5,755,007.94 9,356,093.17 15,313,952.05
* Cifras en miles de pesos

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los
recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias
considerado. Es Importante mencionar que, al cierre de diciembre 2025, no se registran
brechas acumuladas negativas.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito,
Mercado y Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una
vez que se han clasificado y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su

naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de

mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada
per la CNBV plasmada en las Disposiciones.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2025:

Requerimientos por
Activos Ponderados =
Concepto Pérdidas
por Riesgo ~
i Inesperadas

Diciembre
2025

Operaciones en moneda nacional con tasa

Grupo £28,619,848.06 $2,289,587.85
nominal
Operaciones con titulos de deuda en
Grupo Il moneda nacional con sobretasa y una tasa $1,787,024.67 $142,961.97
revisable
Grupo NI Operaciones en moneda nacional con tasa $1.512.19 $120.98

real o denominados en UDI's,

Operaclones en moneda naclonal con tasa
GrupoIV | de rendimiento referida al crecimiento del £0.00 $0.00
salario minimo general,

Posiciones en UDI's o con rendimiento
Grupo V referido al INBC. 5151219 $120.98

Posiciones en moneda nacional con tasa de
Grupo VI rendimiento referida al crecimiento del $0.00 £0.00
salario minimo general,

Operaclones en moneda extranjera con

Grupo VII $0.00 £0.00
tasa nominal.
Posiciones en divisas o con rendimiento

Grupo VIII ; 0.00

po indizado al tipo de cambio. B .

Posiciones en acciones o con rendimiento

Grupo IX Indizado al preclo de una accién o grupo de $0.00 $0.00
acciones.
TOTAL $30,409,897.11 $2,432,791.77

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por
riesgo de crédito se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion
de las operaciones sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador

de acuerdo con la naturaleza de cada una de éstas. A continuacién, se presentan los
resultados al cierre de diclembre 2025;
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Kequenmiento par Pirdidas

Concepto Acthvos pandeérados por rlesge Inesperadas
GRUPD I Grupo I [ponderados al O%)
Grupo Il (ponderadas al 0% $0.60 £0.00
Grupa II [ponderados al 20%) $0.00 $0.00
eaupon | EPeH {penderados al 50%) £0.00 $0.00
Grupa I [ponderados al 100%) $0.00 $0.00
Grupe I (ponderados al 120%) $0.00 $0.00
Grupo [l [ponderados al 150%) $0.00 $0.00
Grupo [l {ponderados al 20%) 50,00 $0.00
Grupa [1 (penderados al 23%) $0.00 £0.,00
Grupe 1Ml [penderados al 50%) $0,00 $0.00
Grupa 1 {panderados al 100%) 50,00 $0.00
GRUPO IN | Grupe IIl (ponderados al 115%) $0.00 $0.00
Grupo [l (ponderados al 120%) $0.00 $0.00
Grupe Il {ponderados al 136%) $0.00 $0.00
Grupa Il {ponderados al 150%) $0.00 $0.00
Grupe Il {ponderados al 175%) $0.C0 $0.00
Grupa [V (ponderados al 0%) $0.C0 £0.00
i Grupo IV {ponderados al 20%) $0.00 $0.00
Grupe V [ponderados al 10%) $0.co $0.00
Grupe V (ponderados al 20%) $0.00 £0.00
GRUPO W Grupo V (ponderadas al 50%) $0.00 £0.00
Grupo ¥ [ponderados al 115%) $0.00 $0.00
Grupa V {ponderadas al 1500) £0.00 $0.00
Grupo Vi (penderados al 20%) $0.00 $0.00
aHBG I Grupo VI [ponderados al 509%) $0.00 $0.00
Grupo VI {panderados al 75%) $0.00 $0.00
Grupo VI [ponderados al 100%) $65,973,237.44 $5.277,859.00
Grupo VIl (ponderados al 20%) $0.00 $0.00
Grupa Vil (ponderados al 23%) $0.00 $0.00
Grupo VIl (ponderados al 50%) $0.00 $0.00
Grupa VII (ponderados al 57.5%) $0.00 $0.00
Grupo VI {ponderados al 100%) | 50,00 30,00
SRUPONH Grupo VIl (ponderadaos al 115%) £0.00 $0.00
Grupa VI (ponderados al 1204%) $0.00 $0.00
Grupa VII {ponderados al 138%) $0.00 $0.00
Grupo VIl jponderados al 150%) $0.00 $0.00
Grupo VIl [ponderados al 172.5%) $0.00 $0.00
Grupa VIl [ponderados al 09%) $0.00 §0.,00
Grupo VM (ponderados al 20%) $0.03 $0.00
Grupo VI (ponderados al 23%) £0.03 $0.00
Grupo VIl (ponderados al 50%) $0.00 $0.00
Grupo VIII {ponderados al 57%) $0.00 $0.00
GRUPO VI | Grupo VI (ponderados al 100%) $0.00 $0.00
Grupo VIl (ponderados al 115%) $0.00 $0.00
Grupo Vil (ponderados al 1.20%) $0.00 $0,00
Grupa VII {ponderadas al 138%) £0.00 $0.00
Grupo VIl {ponderados al 150%) 50,00 $0.00
Grupo Vill (ponderados al 172.5%) $0.00 $0.00
GRUPOIX | Grupo DX (ponderados al 125%) $2.261,088.20 $180.887.06
GRUPOX | Grupo X (penderades al 100%) $0.00 ~ 30,00
GRUPO X1 | Grupo XI (poncerados al 1250%) £0.00 $0.00
[ Total $68,234,325.65 $5,458,746.05 |
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados por riesgo (APR) y requerimientos por pérdidas
inesperadas por riesgo operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual
consiste en cubrir la exposicién por riesgo operacional con Patrimonio, eguivalente al
minimo entre:

« El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 afios y

= El 15% del promedio de la suma de los requerimientos por pérdidas inesperadas de
riesgo de crédito y riesgo de mercado, de los ultimos tres afios.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2025;

Cuenta

Contable

Conceptos

Periedo 1
J-ll.l] A gli Enérd

sU25-Diclembre

2025

Ferlodo 2
Flujo da Eners

2024
Diclembre 2024

Periaedo 3
Fluja de Ensra
2023
Blclombre 2023

L Ingresos netos por concepto de intereses (LA - L8} £,468,316.86 7.511,400.68 6,419,061.51
A Ingresos por [ntereses (Aa+Abrh crhdrAesAfvA gra he ALY 11,117,302.05 9.945.817.17 8.,034,104.23
§101-1-01 &, Intereses de Cartera de Crédito vigente 10,757,024.46 §,281.651.72 7.23.730.80
5101102 b. Intereses de Cartera de Crédito vencida 10,500.69 11,382.96 6,699.80
5103 ;::mum y rendimientos a favor provenlentes de Inversiones en 23,138.04 oo0 0.00
5104 d. Interases y rendiméentos a favar en operaciones de reporto 163,235.53 21567357 208,337.25
5105 e Intereses de disponibllidades 35,155.65 35,089.77 31,691.33
5106-1-01 1. Comisiones por ¢l otorgamiento inicial del crédito 128.337.69 405,019.14 232,645.05
g. Premios por colocacidn de deuda
. Intereses y rendimientos a favor provenientes de cuentas de
margen
|, Dividendaos de Instrumentos de patrimonio neto
B. Gastos por Intereses (B.a+B.b+B.c+B.d+B.e+0.1) 2,649,075.19 2,434, 407.49 1,615,042.73
6103 a. Intereses por paskos bursdtiles 2.214.998.07 2.021.415.25 147281536
b. Intereses otorgados a la subcuenta de vivienda [inchuyenda
remanente de operadon)
¢ Intereses por tiulos de crédito emitidos
6104 d. Intereses por préstamos bancarios, apoyos del goblerno federal y
de DLros organismos 425,783 66 397,299.56 12117097
401 e, Descuentos y gastos de emisidn por colocackdn de deuda o.00 0.00 oo
6105 f Costos y gastos ateclados con el otergamients inlcial del crédito B,293.47 15,692.28 21,030.40
11, Ingrescs Netos Alenos a Intereses (ILA+ 11,8 - [1.C) [14,B58.65) (13,710.85) (11,885.15)
A, Resultado por Compraventa (A.a + A.b)
2. Valores & Instrumentos derivados
b, Divisas
B, Comisiones y Tarlfas Netas (B.a - B.b) (14,868.65) {13,710.85} (11,985.15)
5106-1-02 a. Cobradas 0.00 .00 0.00
6390 b. Pagadas 14,868.65 13, 710,85 11,985.15
OIEP C. Otros ingresos {egresos) de la operacién 1,134,776.73) {1,151,757.43) EZT5TT.TT)
C. Coberturas v Reservas (Ca + Ch) 0,00 o.og 0.00
a, Monto de la cobertura de seguros refativos a eventos
operacionales
b. Reservas constituldas por riesgo operacional
Ingresos Netos {1+11) B,453,448.71 7,497,698.83 ,407,076.36 |
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En resumen:

Diciembre 202%

APR

RPIPRM RPIPRC RPIRO APRMERCADOD CI"E'DJ.TI"J APR OPERACIONAL  PATRIMONMIO

$2432,791.77 $5458,746.05 $B66,597.50 $30,409.897.11  $68,234,325.65 $10,832,469.94 $34,134.202.20  31,18%

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas,
asi como los Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin
considerar la aplicacion de los CCE, a la cartera del Instituto:

DIE_iEI_ﬂI?H_:‘ 2025 - :
APR APR APR

RPIPRAA RPIPRC REIRC o = ; = FATRIMONIC
MERCADO crREDITO OPERACTONAL | TAMONID
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Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, gue se define como la pérdida potencial
por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaclones o en la transmision de informacidn, asi como
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y
comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal.

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han
instrumentado politicas y procedimientos que permiten tener un adecuado proceso de
gestion del riesgo operacional. Dichos procedimientos contemplan, entre otros, la
identificacion de procesos, riesgos e indicadores, asi como controles internos que procuran
la seguridad en las operaciones, mediante una estrecha comunicacién y coordinacién con las
diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la
presentacién de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones a los
Niveles de Tolerancia referentes al desempefio de procesos sustantivos y adjetivos,
informandose al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestién cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de |a Base de Datos de
Eventos de Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar las pérdidas

monetarias derivadas de eventos que se materializan, Se utiliza la clasificacion establecida en
las Disposiciones:
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Fraude interno

Fraude externo

Relaclones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y précticas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestién de procesos

Hen WM

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La gestién cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de |la Matriz de Riesgos
Institucional, |a cual permite identificar los riesgos que afectan el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo
residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracién de
Riesgos (PTAR), a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las
diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el
Comité de Auditorfa, Control y Vigllancia del Instituto.

Riesgo Tecnolbgico

Se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion o fallas derivadas del
uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de distribucién de infermacidn en la prestacién de servicios.

La administracién del riesgo tecnoldgico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccién
General de Tecnologlas de la Informacién y Comunicacién (SGTIC's), la cual cuenta con
peliticas, y procedimientos que permiten:

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la
informacion se cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponiblilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la
adecuada ejecucion de las operaciones del Instituto,

¢) Comprobar |os planes de almacenamiento, respaldo y recuperacion de la informacién
gue se genera en la operacion diaria.
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d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio
(BCP) que incluye el Andlisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacion
de Desastres (DRP) que aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de Indicadores y Niveles de Tolerancia al
riesgo tecnolégico que permiten conocer la disponibilidad de los aplicativos, enlaces e
infraestructura tecnoldgica del Instituto y sus resultados son presentados de forma
trimestral al CAIR.

Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales

desfavorables y la aplicacién de sanciones en relacién con las operaciones que el Instituto
lleva a cabo.

Para su administracién se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las
actividades que realiza la Oficina del Abogado General y sus Direcciones de Area, asi como el
Area de Auditoria Interna, a través de:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y
disposiciones legales y administrativas aplicables.

¢) Realizar una auditoria legal anual a cargo del Area de Auditoria Interna.

d) Proporcionar informacion a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema
Interinstitucional de Transferencia de Informacién (SITI) de la CNBV, mediante el
reporte B-1621 denominado Portafolic Global de Juicios.

e) Mantener una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y
administrativas, sus causas y costos, asegurandose que aquellas resoluciones
judiciales y administrativas que resulten en eventos de pérdida sean incluidas en la
Base de Datos de Eventos de Pérdidas por Riesgo Operacional.
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NOTA 27. AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

El 13 de marzo de 2026 la C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo, Directora General, Mtro. Luis
Manuel Santiago Jaime, Coordinador General de Crédito y Finanzas, L.C.P. José Luis Cardenas
Alvarez, Director de Contabilidad y el LA.E. Luis Santa Maria Derbés, Subdirector del Area de
Auditorfa Interna, suscribe como encargado y responsable de los asuntos de la Direccién de
Auditoria Interna del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
autorizaron la emisidn de los estados financieros basicos adjuntos y sus notas.

# .""l,
C.P. Laura Ferndngd Campaiia Cerezo Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime
Directora General Coordinador General de Crédito y Finanzas
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L.C.P. José Luis Cérdenas Alvarez L.A.E. Luis Santa Maria Derbés
Director de Contabilidad Subdirector del Area de Auditoria Interna
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INTERRATIONAL

Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), que comprenden el estado
de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, vy los estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio contable, y de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha; asi como, las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores al 31 de diciembre de 2024, asi
como, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Disposiciones de Caracter General aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la Comisién
Macional Bancaria y de Valores.

Fundamento de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién "Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables en Meéxico a nuestra auditoria de los
estados financieros, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Oficinas Corporativas: Av. Ejércita Nacional 343 Ciudad de México C.P 11520
. ; Tel. (+52) 55 5254 0355 « info@prv-mex.com * www.prv-mex.com
Cficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estade de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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Parrafos de énfasis

4,

Base de preparacién contable y utilizacién de este informe- Llamamos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe las
bases contables utilizadas para la preparacion de éstos. Los estados financieros
fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Caracter General,
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cambios contables y comparabilidad de estados financieros- Como se menciona
en la nota 4 a los estados financieros, los dias 16 de enero y 13 de septiembre de
2023, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicéd en el Diario Oficial de la
Federacion las resoluciones que modifican las Disposiciones de Caracter General
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, mismas que
entraron en vigor el 1° de enero de 2024, y que consideran la convergencia con la
Norma Internacional de Informacién Financiera 9 “Instrumentos financieros”; por lo
que, derivado de éstas el Instituto FONACOT reconocit en su informacion financiera
un efecto neto en los resultados acumulados por un importe de $329,236 miles de
pesos; asimismo, de conformidad con lo establecido en el cuarto transitorio de dicha
resolucion, los estados financieros al cierre del ejercicio de 2024 no se presentan
comparativos con los terminados el 31 de diciembre de 2023, en virtud de los cambios
originados por la adopcidn de los nuevos criterios contables.

Seguro de Credito y Fideicomiso de Proteccion de Pagos- Como se indica en la
nota 3, inciso (o) a los estados financieros, con fecha 1° de marzo de 2024, se
reactivo el seguro de crédito con una Aseguradora en sustitucion del Fondo de
Proteccion de Pagos (FPP). El 26 de septiembre de 2024, se constituyd un
Fideicomiso Privado de Administracion, Inversién y Fuente Alterna de Pago
denominado “Fideicomiso de Proteccion de Pagos”, cuya finalidad es administrar por
cuenta y orden de los trabajadores acreditados, los recursos que estos aportaron al
FPP durante el periodo de agosto de 2019 a febrero de 2024. Los recursos
transferidos al Fideicomiso al 31 de diciembre de 2024 ascendieron a $3,089,884
miles de pesos, y de conformidad con la Norma de Informacién Financiera B-8
“Estados financieros consolidados o combinados” no se consolidan con los estados
financieros del Instituto FONACOT.

Cuestiones clave de la auditoria

7.

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinién sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre estas cuestiones. Las cuestiones claves que hemos determinado son las
siguientes:

2
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a) Cartera de crédito y estimacién preventiva para riesgos crediticios

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

Este rubro representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes
otorgados en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un
empleo formal permanente, mas los intereses devengados por dichos creditos.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdida y la exposicién al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las
pérdidas de los créditos, considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en
Etapa 1 y Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.
La adopcidn de la Norma Internacional de Informacion Financiera 9 tuvo un efecto en las
reservas de cartera por un importe de $340,376 miles de pesos.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos:

Estudio de la Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, misma que
considera la convergencia con la Norma Internacional de Informacion Financiera 9
“Instrumentos financieros".

- Revision de la metodologia para la implementacion de la actualizacién en reservas de
cartera.

- Obtuvimos la péliza contable con su respaldo documental por la adopcién de la Norma
Internacional de Informacion Financiera 9 “Instrumentos financieros”.

- Nos proporcionaron la base de datos electronica de la cartera de créditos proveniente
del Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2024 y la cotejamos contra los registros
contables correspondientes.

- A traves de muestreo estadistico, determinamos la base de seleccion de los
trabajadores acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de
diciembre de 2024, con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

- Se revisaron de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que cuenten
con la informacion requerida.
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- Realizamos la revision del calculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios
de conformidad con las Disposiciones aplicables.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACQOT.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

b) Captacion tradicional

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre
de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan. Ademas
de las revelaciones requeridas en la propia Norma de Informacion Financiera C-19
“Instrumentos financieros por pagar”, se debera revelar el monto de gastos de emision y
otros gastos relacionados y proporcién que guarda el monto autorizado frente al monto
emitido.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos:

- Obtuvimos la integracion de los certificados bursatiles quirografarios a corto y largo
plazo y la cotejamos con los registros contables al 31 de diciembre de 2024.

- Revisamos los Macrotitulos que amparan el nimero de certificados bursatiles al
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de diciembre
de 2024 y que fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de certificados
bursatiles vigentes al 31 de diciembre de 2024, cuyos valores han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
verificamos que el monto total de la oferta y las caracteristicas especificas de éstos,
sean consistentes con los certificados bursatiles emitidos.

- Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2024.
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- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Otra Informacion

8. La Administracion del Instituto FONACOT es responsable de la Otra Informacion que
comprende la incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024, que debera presentarse ante la Comision Nacional
Bancaria y de VValores, ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante la Bolsa Institucional
de Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual estara disponible para
nosotros después de |a fecha de este informe de auditoria.

MNuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad
es leer la ofra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si es
materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria o si parece que exista un error material en la otra
informacion por algin otro motivo.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
otra informacién, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno del
Instituto FONACOT.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Entidad en relacion con los estados financieros

9. La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en las Disposiciones de Caracter General, aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y del control interno que la Administracién considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de incarreccién material,
debido a fraude o error.
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10.

11.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoracién de |la capacidad del Instituto FONACOT de continuar como Empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de Empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar al Instituto
FONACOT o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Administracion es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

12.

13.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, ¥ emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente gue influiran en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusién del control interno.
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14,

15.

Obtenemos conocimiento del control inferno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del Instituto FONACQOT.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, de
la base contable de Empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como Empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una Empresa en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y momento de la aplicacion de los procedimientos vy los
hallazgos significativos de la auditoria al 31 de diciembre de 2024, asi como,
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Proporcionamos a los responsables del gobierno del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, una declaracion de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que

se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, en

su caso, las correspondientes salvaguardas al 31 de diciembre de 2024,
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16. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del
gobierno del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
plblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinamos gue una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porgque
cabe razonablemente esperar que [as consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

nchez Rangel

Ciudad de México, a 28 de febrero de 2025.
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INSTITUTO DEL FONDO MACTONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR Ne. 452, COL ROMA SUR, C.P. 06748, ALCALGTA CUAUHTEMDL, CILOAD BF MEXICO
ESTADO DE SITUACIGMN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

{Cifras en miles de pesas|
ACTIVO
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Nota 5} $ 40, 437
DEUDORES POR REFORTO (Nota &) 2,416,899
INSTRUMENTOS FINANCIERDS DERIVADOS (Mota T)
Con fines de coberura 69,780

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 (Nota B)
Creditos de consumao
Otros créditos de consumo $ 53,365,827

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 (Nota B)
Créditos de consumo
Otros créditos de consumo 2,891,253

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 (Nota B)
Criditos de consumo

Otros crédiios de consuma 2,572 457
CARTERA DE CREDITO 58,829,537
(=) menps:
PARTIDAS DIFERIDAS (Mota 8) {74.816)
i} Manaos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (Mota 9) {5.055.196)
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 53,699,525
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (METO) (Nota 10) 1,712,568
BIENES ADJUDICADOS (NETD) 223
PAGOS ANTICIPADOS ¥ OTROS ACTIVOS (METD) (Nota 11) 4,059
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPD (NETD) (Nota 12) 178,743
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES,
MOBILIARIO ¥ EQUIPO (NETO) (Nota 13) 32,360
TOTAL ACTIVD ] 58,164,595
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INSTITUTO DEL FONDO NACTONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

INSURGENTES SUN No. 453, COL ROMA SUR, C.F, 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOL, CIUDAD DE MEXICD
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras en miles de paasa)
PASIVO ¥ PATRIMONIO

fonacot

CAPTACTIOM TRADICIONAL
Titwlas de crédito emltidas (Nota 14) - 1 20,038,752
PRESTAMOS BANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISMOS (Nota 15)
De corto plazo 4,875,000
INSTRUMENTDS FINAMCIEROS DERIVADOS [Neta 7)
Con fines de cobenura 43,411
PASIVOS POR ARRENDAMIENTO [Nota 13) 34,764
OTRAS CUENTAS POR PAGAR [Nota 16)
Cantribuelanes par pagar 188,465
Acreedores diversos y otras cientas por pagar 2,363,181 3,151,646
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADODS (Noka 17) 51,634
CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS 13,591
TOTAL PASIVD 8,208,758
PATRIMONIO CONTABLE (Nota 18)
PATRIMONID CONTRIBUIDO
Aportaciones del Goblemo Federal 1.743.407
Resultados contribuldos de elerciclos anterlores 24,51 910 6315317
PATRIMONID GANADOD
Resultados acumulados

Resultado de ejercicios anteriores

Impacts Iniclal por adopeién IFRS (329,238

Resultado neto agaan 3,483,535
Otros resultados integrales

Valuacidn de Instrumentos financieros derivados de

cobarura de Mwjos de efectiva 26,369

Resultado por tenencla de aclivos no monstarios 130,576 156,945
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 28,955,757
TOTAL PASTVO ¥ PATRIMONIO CONTABLE 3 58,164,595
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CUENTAS DE ORDEM (Nota 1%)

Pashvos condingentes 1 136,324
Colaterales recibidos y vendldos por la entldad 2,416,899
Interases devengadas no cobrados derivadas de

cartera de crédito can riesgo de crédio etapa 3 32,553
Fidelcomisa fando de prateccidn de pagos 3,095,541
Lineas de crédito disponibles 9,575,000
Otras cuentas de registro 26,396,961
TOTAL DE CUENTAS DE ORDEN E 41

fonacot

—_— e o

“El presente estado de situacidn financiera, se farmuld de conformidad con las Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento &
Infonacot, emitidos por la Comiskin Naclonal Bancarla y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto
del Fonda Macional para el Consumo de los Trabajadores. de observancia general v obligatarls, aplicadas de manera consistente,
encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas per el Institute del Fondo Nacianal pera el Corsuma de los Trabajadores hasta la fecha
arriba mentlonada, 1as cuales se realizaran y valuaran con apego a sanas priceicas financleras y a las dispasiciones legales y administrativas

aplicables.

El presente estado de situacién finandera fue aprobado por el Consejo Directivo bajo 3 responsabllidad de los sendidores pdblicos que lo

suscriben®

"Las notas aclaratarlas que se scompadian, forman parte integrante de este estada financlero”,

wiw fanacot.gob.mx / hitps:ffwwaw fonacot. gobms/RelacioninversionistasiPaginas/Estadas-Financiero-Dictaminados.aspx | www.cnbyv.gob.mx

-

I :
C.P. Laura Fernanda Campana Careza
DirectoraGeneral

L.CP, Jozé Luis Chrdenas Alarez
Director de Contabilidad

[

C I Karina Zamora Nava
Conl

General de Criédito y Finanzas

Jof

LEDO| jaime Francisco Rieel Rajas
Subdirecter Genergl de Contraloria, Planeacidn y Evaluacidn,
suzcribe como encirgado y responsable de fos asuntas de la
Direccidn de A Interna del Instituto FONACOT, con
fundarnanta en los Jrilculos 55, fracciones Il y T y 82 dal Estatuto
Organico del Insti FONACOT y el eficio DGAI02/2025 de fecha 20
de enero de 2025,
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABA|ADORES
TNSURGENTES SUR Mo, 453, COL ROMA SUS, CP. 04760, ALCALOIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXTCD
ESTADO DE RESULTADD INTEGRAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

{Clfras en milex de pezos)

Ingreses per intereses (o 20) i 10,247,093
Gastos par intereses (Nota 20} {2,5:26,540)
MARGEM FINANCIERD k3 7,717,553
Estimacién prevantiva para rlesgos crediticios (Mota 9) 12,736,374)
"MARGEN FINANCIERD AJUSTADO POR RIESS0S CREDITICIOS 4.570.298
Comisiones y tarifas pagadas namy
Otros Ingresos [egresos) de la oparacidn (Nota 211 B56,511
Gastos de adminigtracidn ¥ promocitn (Nota 23] [2,008,268) {1,165,468)
RESULTADO DE LA OPERACION 127
RESULTADD METD 5 381211
Dtros resubados integrales (Nota 23)

Valuackdn de Instrumendas financderaos derivados de cobertura de flujos de efectiva {103,715}

Resultada por tenenda de aotives no manetarios - {103,715)
RESULTADD INTEGRAL 3 3,708,056

“El presente estado de resubtado Integral se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
Infonacot, emitides por lo Comisldn Macional Bancarla y de Valores, con fundarmento en ko dispuesto por el artfoule 39 de s Ley del Inatituto del
Fanda Nacional para el Contuma de los Trabajaderes, de aheervanda general y obligatoria, aplicades de manera cansistante, encentrindese
reflejados todos fos ingreses y egresas dervades de las operacienes efeciuadas par &l Instituts del Fenda Macional para el Contuma de log
Tratejadores durante el perioda arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a senas priclicas financieras y a las
dispasiciones legales y administrativas aplicables,

El presente rstado de resultade integral fue sprobado por el Condejo Directhio bajo 1a responsabilidad de los servidores piblicos gue |o
suser|ben®

“Las nolas aclaratorias que s acompafan, forman parte ntegrante de este estado financiers”,

war fonacot. gab.mx / helps: fwww fonacot gobma/Relacioninversiontstas/Paginas/Estadas-Financiers- Dlctaminados aspy 1w enby. goboms

C.P. Laura Ferngnda Campafglerezo
Dire ne

L.€.F. José Luls Cirdenas Abvares
Directar de Contabildad Subdirector General de Contralorla, Planeadidn y Evaluacidn,
rgaday responsable de los asuntos dala

Diseccidm de Auditoria Iquerma del Institute FOMACOT, con fundamanto

12 de 90



IMSTITUTE BEL FONDO MACIDMAL PARA L COMILIAG DI LOE TRABAJADONEL
IMNSURGENTES SUR Mo, 432, COL, ROMA FUR CP, 00760, ALCALDLA CUAUMWTIMOC, CIUDAD DE WiXICD
ESTADD DE CAMBIDS EN EL PATRIMONIO COMTAILE FOR EL PERIODO DEL 1 ENERD AL T1 DE DICTEMERE DE 2024
{Mwta Tl (CHras on mles de prioi)

Fatrimanis contribeido Fatrimanio genado
Riuftados v - Reuliado
Apartaticne dal cantribaidad de por i Eriulfada Total Fatrimonin
Gotdarna Fedarsl mjurginioy de stthas na L] Contatde
wnterisre de coberiurs de Mujos
du afecthmn

SALDOS AL D1 DE DICIEWDRL DE 2010 11 1,743,407 3 25274059 3 L 5 130,084 1 4 1I0ETE 3 3,207,851 ] I6STERTT
MOVIBIENTOS INHERENTES & LAS
LAS DECISIONTS DI SU ORGAND DE GORIERND
Traspase el resuitadc sel ajarticlo snteror = = 3397 E5T = . [3,257.857) .
Reconncmienoe Inical IFES - - 329, 238) E = - B2
Total = - PR T ESLY - - 3,297 §51) [F39 336
REEULTADD INTEGRAL
Capislipacidn de Utildades - 0297 851 13,297,851 - - - -
Aetnltado nnto - B - - - s ALMLTM
Wahssoidn e inetrumentes financiercs derivacos
de cobarmurn de fhajos oe electia - . - (103,715} - ; nea, s
Total (Nota 23) - L9780 I97.857) (510 kgt i} - ALEETr 3, Toe.0%
BALDOS AL Y1 DE DICIEMBRE DE 2074 ] 1. TadaaT 5 5T .0 : (318, 256 5 0.760 L 3 138ETE ] i 3 19,355,797

“El presents svade di caminog en el patnmanic contable s forrralé de conformiced can les Criterios g Conmabiiced para W Entidades de Fomento & Trifaracor, emitdas por b Comisidn Neconal Dancaria y de Valores,
ton fundaments en lo dispuea poe &l artizulo 33 de s Ley del lnititite del Pondo Naclanal pars el Comumo de lot Trabajsdores, oe obsrruancia general y obligatoria, splicadod de mannta cohiiients, enontrindoss
ﬂmlﬂmhmmhw&mmﬁmm“mm“mmwﬂmﬁl Fondo Mecigrial para el Conpumo de b Trabaadores duranie el perodo arriba
rimrcian ddo, b cudbes e feakzaron y vaLEron son apEge A LARST préCCES NASNSIErE y & D SSotican £ |80abet p S6nin RIFEty s spleabing

H presente estadn de cambiea en el parremen o eantabile Tus aproSads par el Ceriejs Ditectivo hajo 1o responshilicsd de bos seridanes poblices que bo sucriben™
'l.u.m-rhrmhnTI- se arompallan, formin parts INearante te eue sstato findstien”.

viiami Tanacn® gob. mx

—

TP Lauras Chmpals Cetmn

L7, jorwd Luses Clirdenas Abarez
Difetror o Contabildad

defocha 20 de emern da 2025,
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMD DE LOS TRABAJADORES
INEURTENTES 508 s, 44T, OOL AOLIA SUS, £ P BETEE, ALCALBTA CUMIHT RO ST O Mibmta
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBDRE E 2024

[Cranan e e pre
Aciyidudes de operacking
Resulesdn da operacidn £ LT
Fartld. itados qus no afectaron efetiia y e quivalentes
Deprecaciones de gropledaces, mobllario y squips 1 3 B0
Aemortiraciaries de wctivea btangih 17,470
Oepredacinnes por actios gor derecho de uia Sa.082
Estimacién preveniva para riesgos crediicias 3LTM 4
Centn [Bone ik meto del parisda [15,148)
Imiereses por s rendamientn 5,698
Imypacio inichsl por adpcitn IFRS- 9 [EFL KT
Efetla pad slrod rewulladas intégrales 103,18 AN
fama 6,703,052
Lamlslay on partidas ds operaciin
‘Camislo an deudares par Fepodta fnets) (LR
‘Cambia ar instrumentas fa pndetos teieadoy inrol 103,715
‘Camblo em cartera de crddite imedn) 113,340,706}
Eanbio em obras cuentas por cobrar ineto) A077,473
Cambia en pagos anticipsdes [@0.077
Cambia en raptacidn radicenat L032,6RE
Cambla de préstamos hancarks y e ofnos oganismos 72,954
Cambls en oivas o plag per pags 43,504, 853)
Camlda en srthvoifpaibos por bena ficka o o ompleadas [20,675]
Camba en crédios diferitesy oot anilogadag (185
Flujos natos de efective de scthvidades de operacldn (4 0,A30, 780}
14,647 138)
fethvidades de [nugrilén
Pagas par adquisivde de propledades mobdlario y equips [INTE]
Fliajan nertos de efecthvo de stvidades de isersidn il
Astividades de Fingnciamisrs
Eobros por L chiemckin de présramos hamscarion y de Bimes arganknm 28,275,000
Pagas de présanmag bancaiod y olios organumo [Ty
Pagos de isteredes bencano y otros organkamos RANETIS)
Pagos de pasha por arremdeemismic (55,378
Flujos pedas de ¢f de seide I A 610,48
Incremento o disminecdn nets de efartive y equivafenies da alsctive 24,291}
Efecthve y equbvalentan de efectivn ol Inlcke def perlods 71,728
Bfecitve y equival de efeciive al finsl dal period ] 43,437

‘Hwﬂuﬂﬂﬂﬂwﬁﬂlmnmﬂnml!mnhmﬂmmimmﬂmﬂtnlwuqmuhmmmdmphrﬁuh
Hagishal Bahcaria y de Valores, con furdamento en fo dspueana por el arliouke 33 de s Ly dei Initivae def Fonds Navonal para el Consumo de koa Trabajaderes. de observanca
geiveral y oblgatoris, apicados de . Anclocy relleladas taefag L entracss de efeciivo y salleas de efective derivadas da s operacianes eleciuadas

peor i Enstiuitn dal Fanda Magiera! pars #f Contama de fos Trabajaderes duraele o perkdn arris mrarads, Lis oiales s reilizansn y vakisen o apego & snas prclicas
rdnclyrasy o lay dapaiciones begales y heas apidcabie

El preserde extadn de Mujas de afacivo lus sgrabada por 6 Coness Dirershia bajs s responsabilded de b s pioes que ko wiscrben®,
“Lad mfilad aolafalorle gue se acomgafian, borean panie Integrante ide eite Foade linardiero™
wwan fonacot golume : e, T na oot grobs, moaiel, k P

i
(4.} umlk'n-.d.l LCerein
eclara Genersl

LE P, jsd Luis Clndenas duares
Dinector de Contebikdad

14 de 90



@ ; Trabajo jﬁjjﬂgﬂ

I'H\llﬂﬂ'

Notas a los Estados Financieros Basicos al 31 de diciembre de 2024

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD

a. Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumao de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"), es
un Organismo Piblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero
Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en |a Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (1a Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil
siguiente a su publicacién. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del
Patrimonio del Instituto FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechas y
obligaciones gue integraban el Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacién del
FONACOT se decretd mediante extincién; y como causahabiente de FONACOT, el Instituto se
subroga en todos sus derechos y obligaciones.

b. Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicién de
bienes y pago de servicios.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA:
a, Bases de presentacidn y revelacién

Los estados financieros bésicos que se acomparian estdn preparados de conformidad con los

criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las

Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de

Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones) emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), publicadas el 1° de diciembre de 2014 en el DOF y sus reformas.
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Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difleren en algunos casos de las Normas
de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera y Sostenibilidad, A.C. (CINIF), aplicadas cominmente en la preparacién
de estados financieros basicos para otro tipo de sociedades o entidades.

En aquellos casos no previstos por los criterios de contabilidad, se aplica un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principlos, normas contables y financieras en el
siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF); las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados
Unidos de América (USGAAP) emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o;
en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable
farmal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV,

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario.

b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

El 1° de noviembre de 2023, la CNBV emitié con cardcter temporal, mediante el oficia P-311/2023
los Criterios Contables Especiales aplicables al Institutc FONACOT, con fundamento en el
Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 y sus
respectivas modificaciones, y en atencion a la Declaratoria de Emergencia {Acuerdo per el que
se establece una situacién de emergencia) emitida el 30 de octubre de 2023 en el DOF por la
ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes el dia 24 de octubre de 2023 para el Estado de
Guerrero, Dichos criterios aplican a los créditos al consumao para los acreditados que tengan su
domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se localice en la zona sefialada en la
Declaratoria de Emergencia, que estaban dlasificados como vigentes al 24 de octubre de 2023 y
los tramites de renovacidn o reestructuracion correspondientes que finalicen a mas tardar el 30
de abril de 2024.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Adicionalmente, el 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios
Contables Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la
Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones,
y en atencién al "Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el
coronavirus en México, como una enfermedad grave de atencidn prioritaria, asi como se
establecen las condiciones de preparacién y respuesta ante dicha epidemia”, publicadas en el
DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estaba generando en diversas
actividades de la economia, en concordancia por lo resueito en otros sectores sujetos a
supervision y vigilancia, los cuales aplicaron a los créditos comerciales de consumo, que estaban
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Por tiltimo, el 3 de julio de 2020, la CNBV emitié el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacién de
los CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus
vigente al 31 de marzo de 2020.

A continuacién, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron
movimientos en el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultado Integral y las cuentas
de orden, con CCE y sin efectos de CCE (Sin CCE).

Rl g s - ARILTTE - 1aoasa) (L oy
Fapramnn . R i il s Ry e
FETAED [ ETRACHN AN
13AF  Carvera de-crbdgn snn eags - etap | = 4 WD - SLE T MmNy O
T3 Cofave f chisbin con drsge - viape 1 . L [t] . LLE ASALE L%
134 Canesi e oobdie eon hiesga - el ) - A5TLANT . AT [FLT B RE
T [P (RO P AR ERRAH 5 BTV ' SR 106 o)
VAN i dvarss . (R IET7 . LT [T
s m Fubens par b icket 3 e empliadhin SiEM LEREH]
LT W OiRed ST B ks plas pHEEL T ¢ -
oy B Corteneienrt Bor Bhiy D ELELES BOF RAGAT LTI TETE ] * -
Toial de scrmedaree cuwmm R L3N T e
ESTADD OF RESULTADDS INTIGRAL
Ingeriea parlenrury L 2.0 MAPALESE
manas 302 Ingrewes proweriesten de cnemien r de coheniua WL . WL
ey 304 [ndereie Y rotdimiesiin & b o oaricoie ae reonm 2Nk - TILLM
Faa LRl Irsd it e gt Anlagies L] - L]
Frun 53 Comiglings per el oforgarnienin del crddne g - g . C
P00 Inleeses de oetens de conli WIVIEIF BRI L% o ]
(= 1] 5 kel el R & = p R BT a 1740 P iROPw)
CULMTAS OF GAREN
THE I ] padai na i . TIEER - INGES (A 5F] FEFY
L] TEGE  lineswde oidiy dhponides A7t AT
s TSR ks canlingerie A - I
D Cirsi e de e T - F .
Yol s dlrah russnien g segrivas T mess wmwnm S D)
EHD mereses e Gl eapa 3 LAl - (LT fnE )
i L Lirstis du andallin dispociides FLETRA00) - i EFS.am . "
i BAGGE Fawhad torangaeLEL (R Nr T . LTI
W80 Ragwirs de shos nuenun L ] . IETSLASY . E .
Total e reghitr b oiras Carmian = pammy  plomy et
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¢. Nuevos pronunciamientos contables

A partir del 1° de enero de 2024 entré en vigor para el Instituto FONACQOT la Resolucidn que
modificd las Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacién Financiera:

« B-17 Determinacién del valor razonable,

s (-3 Cuentas por cobrar,

= (-9 Provisiones, contingencias y compramisos,

e C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar,

e C-19 Instrumentos financieros por pagar,

= (-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés,
« D-1Ingresos por contratos con clientes,

= D-2 Costos por contratos con clientes, y

s [-5 Arrendamientos.

En apego a lo establecido en la"NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores”, incluida
en el parrafo 3 del criterio A-2 del Anexo 37 de las Disposiciones, el Instituto FONACOT cuantificé
el impacto por la adopcién de las maodificaciones a las Disposiciones, mismo que se detalla en
la "Mota 4, Cambios Contables”,

NOTA 3. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables del Instituto FONACOT elaboradas con apego a las Disposiciones,
requieren que la Administracion efectle estimaciones y utilice supuestos para determinar la
valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros basicos y efectuar las
revelaciones que se requieran en los mismos, aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto
final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados,

De acuerdo con el criterio contable A-1 del Anexo 37 de las Disposiciones, la contabllidad del
Instituto FONACOT se ajusta a las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF), definidas
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a
Juicio de la Comision sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable especifico.

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mds significativas del Instituto
FONACQT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en el periodo que se presenta para
la formulacién de los estados financieros basicos:
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a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros basicos del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de “Propiedades, mobiliario y equipo”
dado que existen activos que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes
del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacién desde su
reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, Uitima fecha en la cual se
reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera en México; debido a que la
economia mexicana se encuentra en un entorno na inflacionario al mantener una inflacion
acumulada de los ditimos tres afios inferior al 26 % (limite maximo para definir que una
economla debe considerarse en un entorno econdmico inflaclonaria).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacidn, segun se indica:

Concepto
Del periodo enero a diclembre A21%
Acurnulada en los Gltimos tres afios 17.60 %

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo se compone de depdsitos en cuentas bancarias
gue se reconocen iniclalmente a valor razonable, que equivale a su valor nominal; los
rendimientos o intereses que se generan de los saldos de bancos se incluyen en el Estado de
Resultado Integral conforme se devengan.

c) Instrumentos financieros
i Reconocimiento y medicidn inicial

Los activos y pasivos financleros, incluyendo inversiones en Instrumentos financieros, Cartera
de crédito y cuentas por cobrar y pagar, se reconocen inicialmente cuando estos activos se
originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos contractualmente,
a menos gue sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente de financiamiento
significativo, se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mds, en el caso de activos
o pasivos financieros clasificados como “Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e
Intereses”, los costos de transaccién directamente atribuibles a su adquisicién o emisién,
determinados a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de
financlamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccién.
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ii. Modelo de negocio

Como parte de los requerimientos derivados de los cambios a las Disposiciones, se establece
que una entidad clasificara sus Instrumentos financieros de acuerdo con su Modelo de Negocio.
El concepto de Modelo de Negocio se basa en la forma en que una entidad administra sus
Instrumentos financieros para generar flujos de efectivo al llevar a cabo sus actividades.

iii. Clasificacién y medicién posterior

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias,
conforme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos,
como:

s Cuentas por cobrar, que incluye las Cuentas por cobrar derivadas de la venta de bienes y
servicios y las Otras cuentas por cobrar originadas por actividades distintas a la venta de
bienes y servicios.

* Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto
en su tenencia, recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento, es decir,
los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que
corresponden sélo a pagos de principal e interés (rendimienta).

* Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV), los cuales tienen por objetivo
tanto cobrar los flujos contractuales de principal e interés, como obtener una utilidad en
su venta cuando esta resulte conveniente; se miden a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales.

« Instrumentos financieros negociables (IFN), representan la inversién en Instrumentos
financieros de deuda o de capital, y que tienen por objetivo obtener una utilidad entre
el precio de compra y el de venta y son medidos a valor razonable con cambios en
resultados.

El Instituto FONACOT puede tener activos financieros o clases de estos, que sigan modelos de
negocio distintos:

* Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto
cuando el Instituto FONACOT cambia su modelo de negocio, en cuyo caso los activos
financieros afectados son reclasificados a la nueva categorfa en el momento en que el
cambio en el modelo de negocio ha ocurrido,
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e Lareclasificacién de inversiones en Instrumentos financieros entre categorias, se aplica
prospectivamente a partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin modificar
ninguna utilidad o pérdida reconocida con anterioridad, tales coma intereses o pérdidas
por deterioro.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y
no estd clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

= El objetivo de su modelo de negocio es mantener los activos financieros para obtener la
recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

» Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
representan Unicamente pagos del Principal e Intereses sobre el importe del principal
pendiente (S6lo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas), en fechas
especificadas.

Una inversidn en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI), si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado
como medido a valor razonable con cambios en resultados:

« El objetivo de su modelo de negocio se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo
contractuales, como vendiendo los activos financieros; y

= Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
estan representados Unicamente por pagos del Principal e Intereses (SPPI), en fechas
especificadas.

Los activos financieros cuya medicion es diferente a costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos a
valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye los actives financieros derivados (ver
“Nota 7. Instrumentos Financieros Derivados”).

La posicién que pudiera mantener el Instituto FONACOT en Fondos de Inversién correspondera
a"Instrumentos Financieros Negociables (IFN)", En su caso, dichas inversiones se adquieren con
la finalidad de invertir los excedentes de efectivo.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio
El Instituto FONACOT realiza una evaluacién del modelo de negocio en el que se mantiene un

activo financiero a nivel del portafolio, y la informacién considerada incluye:
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e Las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas
en la préctica,

s La evaluacion del rendimiento del portafolio,

s Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio y como se gestionan,
e Laretribucidn alos gestores del negocio, y

s La frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en pericdos anteriores, las
razones de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién, denominados “Instrumentos
Financieros Negaciables (IFN)', y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor
razonable, son medidos a valor razonable con cambios en resultados,

Activos financieros: Evaluacion de los flujos de efectivo

Para propositos de evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un active financiero son solo
pagos del principal y los intereses (SPPI), el monto del "principal” se define como el valar
razonable del activo financiero en el momento del reconacimiento inicial, El “interés” se define
como la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado
con el importe principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos
y costos basicos de los préstamos, asi como un margen de utilidad,

Al hacer esta evaluacidn, el Instituto FONACOT torma en cuenta;

= Eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de
efectivo;

* Términos que podrian ajustar la tasa del cupon, incluyendo las caracteristicas de tasa
variable;

» Caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

s Términos que limitan el derecho del Instituto FONACOT a los flujos de efectivo
procedentes de activos especificos.
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Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

El rubro de inversiones en Instrumentos financieros comprende titulos para negociar
denominados “Instrumentos Financieros Negociables (IFN)", mismos gue se componen
principalmente por valores guhernamentareﬁ y atros valores emitidos por entidades bancarias
ylo corporativos privados, valores de renta fija emitidos por la Banca de Desarrollo Mexicana y
demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie o en masa, cotizados.

La clasificacién de las inversiones en Instrumentos financieros se genera con base en el modelo
de negocio del Instituto FONACOT.

Instrumentos
financieros

Descripcign

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y perdidas
netas, Incluyendo cualquier ingreso por Intereses o dividendos, se reconocen en
resultados.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del
Para cobrar | interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El
principal e | ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera
interés (IFCPI) y el deterioro se reconocen en resultados, Cualquier ganancla o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Estos activos se miden posteriormente a valor rezonable. El ingreso por intereses
calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversian
Para cobrar o | de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados, Otras ganancias y
vender (IFCV) pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales (VRCORI). En el momento
de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en otros resultados
integrales se reclasifican en resultados.

Negociables
(TFN}

Prueba de Solamente Pagos de Principal e Interés (SPPI)

La Prueba de Solamente Pagos de Principal e Interés (SPPI) es una evaluacién de las
caracteristicas de un instrumento financiero para analizar si estas cumplen con su Modelo de
Negocio. Su objetivo es analizar los componentes de un instrumento financiero para determinar
cuil es el comportamiento que tendrdn los flujos de efectivo contractuales durante la vida del
instrumento, La Prueba SPPI se concentra en analizar cuatro puntos principales intrinsecos al
instrumento:

o Tasadeinterés

= Existencia de principal y potestad de los flujos de la operacién

= Opcién de prepago o modificacién del calendario de pagos

= Conversidn a instrumento de capital o subordinacién del crédito
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Estos aspectos brindan la informacién necesaria para determinar si las caracteristicas del
instrumento cumplen con el requisito de consistir solamente en flujos de efectivo por pago de
Principal e Intereses.

Se deberd aplicar una Prueba SPPI para cada instrumento financiero que sea originado o
adquirido al momento de su reconocimiento si la entidad tiene la intencién de alojar dicho
instrumento financiero en algtn portafolio cuyo Modelo de Negocio corresponda a IFCPI e IFCV.

d) Deudores por reporto

La operacidn de reporto se efectla al momento de reconocer la salida de efectivo a una cuenta
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el
derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacién se realiza conjuntamente por
la constitucién de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion
pactada,

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo
amortizado, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido
en el pdrrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable
B-3 “Reportos”, del Anexo 37 de las Disposiciones.

e) Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Considerando que, el Instituto FONACOT reconoce en el estado de situacién financiera a valor
razonable todos los activos y pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados, independientemente del propdsito de su tenencia o emisién con base en
insumos de mercado reconocidos, el modelo de negocio de estos instrumentos es IFN, El valor
razonable es el monto por el cual puede intercambiarse un activo o liguidarse un pasivo entre
partes informadas, interesadas e igualmente dispuestas en una transaccién de libre
competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado

en una relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor
razonable se reconoce en el Patrimonio Contable.
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f) Cartera de crédito
Modelo de Negocio.

El modelo de negocio utilizade para administrar la Cartera crediticia, estd orientado a la
generacién de ingresos a través de la recuperacién del principal y del cobro de interés que
provienen de condiciones contractuales. Los términos de los contratos prevén flujos de efectivo
en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés sobre el monto
del principal pendiente de pago. Por lo anterior, la Cartera de crédito se clasifica como
Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés (IFCPI) y se reconoce en términos del
criterio B-5 “Cartera de crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones.

Este rubro representa el saldo que el Instituto FOMACOT tiene por cobrar de los importes
otorgados en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo
formal permanente, més los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacién de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen mediante el pago de némina a sus trabajadores
gue tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Los descuentos son enterados
de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y
al plazo solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la
Ley Federal del Trabajo (LFT) el Iimite maximo que los empleadores pueden retener a los
trabajadores es el 20 % del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento,
control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 “Cartera de
crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones por lo cual determina, clasificay presenta en el estado
de situacién financiera la Cartera de crédito de acuerdo con la recuperabilidad de esta en tres
etapas de riesgo conforme a lo establecido en el referido criterio:

i. Cartera con riesgo de crédito etapa 1.- Son todos aquellos créditos cuyo riesgo de crédito
no se ha incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de
los estados financieros bésicos, y que no se encuentran en los supuestos para considerarse
etapa 2 o 3 en términos del presente criterio. ;
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Los créditos que cumplan con las condiciones para considerarse con riesgo de crédito etapa
2, podrédn mantenerse en etapa 1 cuando se acredite el cumplimiento de los requisitos
contenido en las Disposiciones lo cual deberd quedar debidamente documentado.

ii. Cartera con riesgo de crédito etapa 2.- Incluye aquellos créditos que han mostrado un
incremento significativo de riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial hasta la fecha
de los estadas financieros basicos conforme a lo dispuesto en los modelos de caiculo de la
Estimacién preventiva para riesgos crediticios establecidos o permitidos en las
Disposiciones.

iii. Cartera con riesgo de crédito etapa 3.- Son aquellos créditos con deterioro crediticio
originado por la ocurrencia de uno o mas eventos que tienen un impacto negativo sobre
los flujos de efectivo futuros de dichos créditos.

El saldo insoluto conforme a las condiciones de pago establecidas en el contrato de crédito
deberd reconocerse como Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 cuando:

1, Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, o

2. Aquellos créditos cuyas amortizaciones no hayan sidoe liquidadas en su totalidad en los
términos pactados originalmente, siempre que los adeudos correspondan a:

Creditos con Dias naturales de vencidao
Pago Unico de principal e interés al : :
s = PRy 30 o mas dias en capital e interés
vencimiento

Pago Unico de principal al
vencimiento y con pagos periddicas
de intereses

30 o mas dias en capital, 090 o
mas dias en interés

Pagos periodicos parciales de

90 o mas dias en i t
principal e intereses as en capital o interés

3. Los documentos de cobro inmediato a que se refiere el criterio B-1 “Efectivo y
equivalentes de efectivo” del Anexo 37 de las Disposiciones, serdn reportados como
cartera con riesgo de crédito etapa 3 al momento en el cual no hubiesen sido cobrados,
de acuerdo con el plazo establecido en el citado criterio B-1.
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Adicionalmente, y como lo establece el criterio contable B-5 “Cartera de crédito” de las
disposiciones, el Instituto FONACOT presenta el importe de los costos de transaccion e ingresos
asociados al otorgamiento del crédito que formen parte del interés efectivo de manera neta
como un rubro por separado, afectando el total de la Cartera de crédito.

Se entenderan como costos o gastos asociados con el otorgamiento del crédito Gnicamente a
aquellos que sean incrementales y relacionados directamente con el otorgamiento de este, es
importante destacar que en marzo de 2024 se elimind la comisién por apertura de todos los
productos de crédito.

Para efectos del parrafo anterior, el Instituto FONACOT considera como costos de transaccién
la verificacién de informacién biométrica, a efecto de asegurar la identificacidén del solicitante;
la consulta a Sociedades de Informacion Crediticia, para evaluar el historial crediticio de las
personas trabajadoras; el servicio de confirmacién de datos via telefénica, con objeto.de
verificar las referencias de la persona trabajadora; asl como las comisiones por la dispersion del
importe del crédito autorizado, a fin de hacer llegar los recursos a las y los trabajadores.

Cualquier otro gasto que no esté asociado al otorgamiento del crédito tal como los relacionados
con promocién, publicidad, clientes potenciales, administracién de los créditos existentes
(seguimiento, control, recuperaciones, etc.) y otras actividades auxiliares relacionadas con el
establecimiento y monitoreo de politicas de crédito, son reconocidos por el Instituto FONACOT
directamente en los resultados del ejercicio conforme se devenguen en el rubro que les
corresponda de acuerdo con la naturaleza del gasto.

Por otra parte, como se sefiald anteriormente, en atencion a la Declaratoria de Emergencia por
la ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes en el Estado de Guerrero, el Instituto FONACOT
se apegd a los CCE emitidos mediante el oficio P-311/2023, los cuales aplican a los créditos al
consumo, que estaban clasificados como vigentes al 24 de octubre de 2023 y los tramites de
renovacién o reestructuracion correspondientes que finalizaron el 30 de abril de 2024,

Anteriormente, derivado de la contingencia sanitaria provocada por la presencia en México del
virus SARS CoV2 (COVID-19), el Instituto FONACOT se apegé a los CCE, emitidos mediante los
oficios P306/2020 y P333/2020 por lo que se consideraron los beneficios para los acreditados
que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 31
de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el criterio B-5 “Cartera de crédito” parrafo 10,
aplicable al 31 de diciembre de 2023.
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g) Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La estimacidn preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y
|a exposicidn al riesgo, lo cual Implica constituir reservas para cubrir |as pérdidas de los créditos,
considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en Etapa 1y Etapa 3, y por el resto
de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.

La constitucién de las reservas preventivas de la Cartera Crediticia de Consumo no revolvente,
del Instituto FONACOT se realiza conforme a lo dispuesto en el Apartado B de la primera seccién
del Capitulo V de |as Disposiciones.

Conforme a las politicas del Instituto FONACOT, no permaneceran en el estado de situacién
financiera aquellos créditaos que se encuentren provisionados al 100 %. Para tales efectos, la
entidad cancelara el saldo insoluto del crédito contra la Estimacion preventiva para riesgos
crediticios.

De acuerdo con lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las
modificaciones y mejora al criterio contable B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las
Disposiciones, las recuperaciones se presentan en el rubro de la Estimacién preventiva en el
Estado de Resultado Integral, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos ya sean parciales o totales, se registran
con cargo a la Estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de estas
exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito, se constituyen estimaciones hasta por el
maonto de la diferencia.

h) Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente por el saldo de los reclamos a las aseguradoras, el Impuesto
al Valor Agregado (IVA) y los préstamos a funcionarios y empleados; adicionalmente incluye el
Fondo de Proteccién de Pagos (FPP), el cual esta correlacionado con lo descrito en el inciso o)
Otras cuentas por pagar. '

La estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro para los préstamos a funcionarios y

empleados se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida esperada, derivada de la
probabilidad de incumplimiento, |a severidad de la pérdida y la exposicién al riesgo.
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Con relacién al rubro de Otras cuentas por cobrar, la NIF C-16 establece que una Entidad medird
la reserva por pérdida por un monto igual a las pérdidas crediticias esperadas de por vida para
las cuentas por cobrar comerciales.

La Entidad puede hacer uso de su histérico de experiencia de pérdida de cuentas por cobrar
para estimar la pérdida crediticia esperada a 12 meses o de vida completa en los activos

financieros segun corresponda.
i) Bienes adjudicados

Los Bienes adjudicados registrados en el Instituto, fueron recibidas como dacién en pago y se
registraron a su valor de realizacién.

Actualmente no existe este mecanismo de recuperacion de cartera en la normativa interna del
Instituto.

j) Pagos anticipados y otros activos

Incluyen principalmente anticipos por seguros y fianzas y la adquisicién de insumos de
papeleria que se reciben o consumen con posterioridad a la fecha de los estados financieros
basicos y durante el transcurso normal de las operaciones. Adicionalmente considera licencias
y permisos que representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado software
o registro concedido por proveedar.

Las erogaciones de recursos para la implementacion de plataformas tecnolégicas se registran
a su costo de adquisicién, y se amortizan en linea recta considerando su vida (til, que se
determina en funcidn de su vigencia.

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte
proporcional correspondiente al perfodo en que se devengan.

k) Propiedades, mobiliario y equipo

Las Propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asf como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.
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La depreciacién del ejercicio se calcula sobre el valor de las Propiedades, mabiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, consideranda los porcentajes maximos autorizados, el 5 %
edificios, 10 % mobiliario y equipo, 25 % para el equipo de transporte y el 30 % equipo de
computo, conforme la vida til estimada de cada activo. '

Los gastos de mantenimiento y reparacicnes menores se registran en los resultados cuando se
incurre en ellos,

I) Arrendamientos

El Instituto FONACOT aplicé la NIF D-5 utilizando el método prospectivo, los impactas se revelan
en la "Nota 4. Cambios contables”.

Al iniclo de un contrato, el Instituto FONACOT evaltia si se transmite el control del derecho de
uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién, es
decir un arrendamiento.

Para evaluar si un contrato transmite el control del derecho de uso de un active identificado, el
Instituto FONACOT evalda si:

a) El contrato implica el uso de un activo identificado; esto puede especificarse explicita o
implicitamente, y debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la
capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el proveedor tiene un derecho de
sustitucion sustancial, entonces el activo no es identificable;

b) Tiene derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del
activo durante todo el periodo de uso; y

c) Tiene derecho a dirigir el uso del activo, es decir que esta facultado para tomar las
decisiones mas relevantes para cambiar cémo y para qué propésito se utiliza el activo.

El Instituto FONACOT ha optado por no separar los componentes no arrendados y contabilizar
los componentes arrendados y no arrendados como un Unico componente de arrendamiento.
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Para los contratos celebrados antes del 1 de enero de 2024, El Instituto FONACOT determind
que, el acuerdo era o contenia un arrendamiento basado en los sigulentes criterios de
evaluacion:

« El cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; y
« Elacuerdo habia transmitido el derecho de uso del activo.

El Instituto FONACOT ha aplicado el modelo de costos a los actives por derecho de uso, excepto
aquellos activos que cumplen con la definicion de propiedad de inversién.

Como arrendatario, el Instituto FONACOT reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide
inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado
por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final de la vida util del activo por derecho de uso o al final del
plazo del arrendamiento, La vida Util estimada de los activos por derecho de uso se determina
sobre la misma base que la de los bienes y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se
reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas
nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento,

. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés
incremental como tasa de descuento, Posteriormente, se mide al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo, y se vuelve a medir cuando hay un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un Indice o tasa, si hay un cambio en la
estimacion el Instituto FONACOT del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual, o si el Instituto FONACOT cambia su evaluacién de si ejercerd una opcién de compra,
extensién o terminacion,

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden
los pagos fijos.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste

correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados
si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.
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Arrendamientos operativos, a corto plazo y de bajo valor.

Los activos mantenidos en otros arrendamientos se clasificaron como arrendamientos
operativos y no se reconocieron en el estado de situacidn financiera. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos se reconoacieron en resultados en forma lineal durante el plazo del
arrendamiento. De la misma forma, el Instituto FONACOT reconoce los arrendamientos de 12
meses o menas (corto plazo) y los equivalentes a 5,000 délares americanas o0 menaos (bajo valor),
como un gasto en los resultados del ejercicio.

m) Titulos de crédito emitidos

Los Titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
recanociendo los intereses devengadaos, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan,

Ademas de las revelaciones requeridas en la propia NIF C-19, se debera revelar el monto de
gastos de emisién y otros gastos relacionados y la proporcion que guarda el monto autorizado
frente al monto emitido.

n) Préstamos bancarios y de otros organismos

Los Préstamos bancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién méas los
intereses devengados no pagados a la fecha de los estados financieros basicos, reconociendo
el gasto por intereses en el estado de resultado integral del periodo contable conforme se
devengan,

o) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el estado
de situacién financlera cuando presentan las siguientes caracteristicas;

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento
pasado.

(if) Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacién.

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable,
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Estas provisiones se registran contablemente con la mejor estimacion efectuada por la
Administracién del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1* de agosto de 2019, el Instituto FONACOT sustituyd, para nuevas operaciones, el
beneficio del sequro de crédito, por el FPP, cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron
aprobados por el Cansejo Directivo del Instituto FONACQT, con fundamento en lo previsto en el
articulo 18, fracciones 11y V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de
desemplea, y/o la liquidacion del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente
total o fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para
cubrir dichos beneficios. Asi mismo, la proteccién de los créditos otorgados previo a la
constitucidn del Fondo son responsabilidad de las empresas de sequros que recibieron primas
por la cabertura,

A partir del 1° de marzo de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME 69-131223 del Consejo
Directivo, se reactivd el seguro de créditc con la aseguradora Seguros Patrimonial (antes
Aseqguradora Patrimonial Vida) en sustitucion del FPP.

El 26 de septiembre de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME 68-131223, se constituyé un
Fideicomiso Privado de Administracion, Inversién y Fuente Alterna de Pago denominado
“Fideicomiso de Proteccidn de Pagos”, cuya finalidad es administrar, por cuenta y orden de los
trabajadores acreditados, los recursos que estas aportaron al FPP durante el periodo de agosto
2019 afebrero 2024. De acuerdo con los términos del contrato de fideicomiso, la administracién
y toma de decisiones sobre los recursos corresponde al Comité Técnico, manteniendo el
propasito original del FPP, de brindar cobertura a la poblacién trabajadora ante eventos de
pérdida de empleo, invalidez, incapacidad permanente total o fallecimiento. Al 31 de diciembre
de 2024, el monto total de recursos transferidos al fideicomiso ascendid a $ 3,089,884; y con
base en la Norma de Informacién Financlera B-28 “Estados Financieros Consolidados o
Combinados®, estos recursos no se consolidan dentro de los estados financieros del Instituto.
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p) Beneficios a los empleados

Planes de beneficios definidos

La obligacién del Instituto FONACOT correspondiente a los planes de Beneficios definidos se
compone por el plan de retiro, que estd basado en los afios de servicio cumplidos por el
trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de Beneficio
definido. Se calcula de forma separada para cada plan, estimando el monta de los beneficios
futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores,
descontando dicho monto y deduciendo al mismo, el valor razonable de los activos del plan.

A continuacitin, se describen los beneficios del plan de retiro:
.  Prima de Antigiledad, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 162 de la LFT.

. Indemnizacién Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afio de
servicio en caso de despido, de acuerda con los articulos relacionados en la LFT.

[II.  Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigledad.,

Las obligaciones y costos correspondientes, asi come la prima de antigliedad, se reconocen con
base en el estudic actuarial que se realiza de forma anual, El Instituto FONACOT aplica la NIF D-
3 para cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro,

El cdlculo de las obligaciones por los planes de Beneficios definidos, se realiza anualmente por
actuarios, y cuando el calculo resulta en un potencial activo para el Instituto, el activo reconocido
se limita al valor presente de |os beneficios econdmicos disponibles en la forma de reembolsos
futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor
presente de los beneficios econémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de
financiamiente minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al
empleado por haber cumplido un afio mas de vida laboral con base en los planes de beneficios,
se reconoce en los costos y gastos de operacion.

34 de 20



lonacot

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los
resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de
diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacidn o reduccién
de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros
y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios, respectivamente, se
reconocen en los resultados del periodo.

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones por apertura de créditos otorgados hasta febrero de 2024 se reconocen en este
rubro, se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismos, y se reconocen en el
Estado de Resultado Integral. Es importante destacar que, a partir del 1 de marzo de 2024 se
dejo de cobrar comisiones por apertura a los créditos que otorga el Instituto FONACOT.

r) Resultado integral

El Resultado integral esta representado por la utilidad y/o pérdida del ejercicio, asi como por
aquellas partidas que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio; tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de cobertura y otras
partidas que afectan el patrimonio del Institute sin ser reconocidas en el resultado del periodo.

s) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el Estado de Resultado Integral en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados
en la Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3, en cuyo caso se reconocerdn en el Estado
de Resultado Integral al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones por apertura de créditos otorgados hasta febrero de

2024, se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos y se reconocen en el Estado
de Resultado integral.
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l.

t) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros bésicos. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta de
su realizacion,

u) Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financieros basicos requiere que la Administracion efectle ciertas
estimaciones y supuestos gue afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como
también, la revelacidn de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
basicos. El Instituto FONACOT basé sus estimaciones en la informacidn disponible al momento
de formular los estados financieros bésicos; sin embargo, las circunstancias e hipotesis
existentes sobre hechos futuros pueden tener modificaciones generadas por cambios en el
mercado o circunstancias que no son controladas por el propio Instituto FONACOT,

NOTA 4. CAMBIOS CONTABLES

El 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, la CNBV publicé en el Diario Oficial de la Federacion
{(DOF) resoluciones que modifican las Disposiciones de Caracter General aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones), las cuales entraron en vigor
el 1 de enero de 2024, que en particular en el articulo 291 establece que el Instituto deber4 llevar
su contabilidad de acuerdo con los criterios que se detallan en el Anexo 37 de las Disposiciones,

Conforme a lo establecido en el cuarto transitorio de la resolucién previamente citada, no
deberan presentarse comparativos con cada trimestre del ejercicio 2023, ni por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2023, toda vez que, derivado de los cambios por la adopcién
de los nuevos criterios contables la informacién financiera presenta modificaciones que no
permite que sea comparable con el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que resulta en que,
los estados financieros bdsicos se presentardn sin comparacion.,
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1. Reconocimiento de la adopcidén de la norma IFRS -9

A continuacién, se presentan los efectos derivados de la adopcién de los nuevos criterios
contables aplicados a partir del 1 de enero de 2024.

Reservas de cartera ' $  (340,376)
Costo amartizado de cartera 16,441
Reserva cuentas por cobrar (empleadas) (4,268)
Costo amertizado deuda 1,033)
Total § (329,236)

hR T

2, Reconocimiento de ingresos y costos por contratos con clientes

Het

La adopcién de las NIF D-1 y NIF D-2 no han tenido un efecto significativo sobre las politicas
contables del Instituto para el reconocimiento de Ingresos y costos por contratos con clientes
ya que la Cartera de crédito califica comao un activo financiero bajo el modele de negocio de SPPI
medidos a su costo amortizado.

3. Reconocimiento de orrendamientos

NIF D-5 "Arrendamientos”- El Instituto FONACOT adopté esta NIF a partir del 1° de enero de 2024,
utilizando el método prospectivo, por lo cual no se afectaron los resultados acumulados a esa

fecha.
Impactos a la fecha de adopcién

El Instituto FONACOT reconocid activos por derecho de uso y pasivos de arrendamiento,
adicionales, mostrando la diferencia en los resultados acumulados. Los efectos por la adopcién
de la NIF D-5 se resumen a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2024

Activos por derechos de uso % 32,360
Pasivo par arrendamientos 5 34,764
Exencidn de reconocimiento para arrendamientos con plazo menora 12 % 33,383
Exencion de reconocimiento para arrendamientos de activos de bajovaler § 3,137
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2024, el rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo se integra
principalmente por depésitos en cuentas de instituciones financieras, conforme a lo siguiente:

Bancos 2024
Del Bajic $ 34,035
HSBC 8,834
Santander 2,969
BEVA Bancomer 2,861
Banorte 503
Cltibanamex 159
Scotiabank Inverlat 53
STP México 23
Total $ 49437

NOTA 6. DEUDORES POR REPORTO

Las operaclones celebradas de deudores por reporto muestran un saldo en los estados financleros
basicos del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2024 de £ 2,416,899 en custodia de NAFIN.

Dada la naturaleza de esta operacién que implica la adquisicién temporal de un activo, se considera
disponible para el Instituto; se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por reporto”,
conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones aplicables al
Instituto (ver "Nota 3. inciso d) Deudores por reporto”), Es importante destacar que, el plazo
promedio de contratacién es de 1 dia habil.

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segin la
contraprestacién pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el

precio pactado iniciaimente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de Intereses a favor
de las operaciones de reporto. (ver “Nota 20. Ingresos y Gastos por Intereses”),

El monto total por tipo de bien de los colaterales recibidos durante el 2024 es:

38 de 90



: Trabajo

: | r g.._,._-u".-hr-
i P bie

Colaterales recibidos

Periodo Tipao'

IM $ 1,713,908

1 15,948,188

Enero s 2,150,382
LD 4,656,057

LE 4,805,794

19 1,072,445
Feeers LF 22,593,234
Marzo LE 30,091,677
Abril LF 56,426,321
Mayo LF 51,364,489
LD 2,810,510

Junio

LF 43,890,770

m 451,390

™ 70,912

Julio 19 16,303
LD 12,591,758

LF 34,778,609

LG 3Nz

Agosto ™ 1,566,298
LD 6,378,680

LF 29,213,560

M 1,931,639

o 4,891,465

Septiembre LF 27,425,586
LG 714,726

Octubre LD 4,642,537
LF 25,074,602

IS 5,366,789

M 3,402,B41

10 6,426,543

Noviembre LD 2,460,702
LF 19,653,864

Is 4,027,735

10 9,369,561

: IQ Bonos 1PAR Pago Trimestral De intereses ¥ Tasa [nterds Referencia Adicianal
I5 Bonos De Proteccidn Al Ahorro Semestral (BPA182)

LD Bonos De Desarrollo Goblerno Federal (BONDES O)

LF Bonos De Desarrolio Goblerno Federal (BONDES F)

IM Bonos [PAB Pago Mensual De Intereses ¥ Tasa Interés Referencia Adlcienal

Jonacot
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Colaterales recibidos

Periodo Tipo! Monto
BI 1,053,561
Diciembre LD o 5,174,315
LF 14,564,658
M 1,782,872
15 6,802,571
19 3,135,942
10 18,645,582
Bl ' 81,637
Total § 489,938,720

Los colaterales recibidos y a su vez vendidos, por tipo de bien son:

Colaterales entregados

Periodo Tipo' Monto
" 3 1,713,908
19 15,974,188
Enero 15 . 3,854,667
LD 4,656,057
LF 4,337,674
Falirars 19 1,098,445
LF 21,921,334
Marzo LF 29,921,696
Abril LF 57,120,919
Mayo LF 50,475,945
Junlo LD 2,810,510
LF 44,130,144
BI 451,390
M 70912
Julia (8] 16,303
LD 11,940,644
LF 35,028,100
LG M3IN7?
Agosto M 1,566,298
LD 7,029,794

119 Bonas 1PAB Pago Trimestral De Intereses ¥ Tasa Interés Referencla Adicional
15 Bonos De Proteccidn Al Ahorro Semestral (BPA1ED)

LD Banos De Desarrolio Goblerno Federal (BONDES D)

LF Bonos De Desarrollo Gobierno Federal (BOMDES F)

1M Boanos IPAB Paga Mensual De intereses ¥ Tasa Interés Referendia Adicional
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Colaterales entregados

Perioda Tipo® Manto
LF 29,111,183
M 1,931,639
LD 4 891,466
Septiembre LF 27,469,428
LG 714,726
Octubre LD ' 4,325,362
LF 25,138,852
15 5,366,789
M 3,402,841
10 6,426,543
Mowviembre LD 2777877
LF 20,663,230
Is 4,027,725
1Q 8,173,764
BI 1.053.561
Diclembre LD 2,757,416
LE 14,564,658
Mot 1,782,872
15 6,802,571
M 3,135,943
10 19,845,378
Bl 81,637
Total $ 489,318,106

Tasa pactada en las operaciones relevantes:

Operaciones relevantes (mayores 5 1,500,000)

Fecha Intermediaric Colateral Monto
02/01/2024 Banarte LD $ 1,628,571 11.31%
03/01/2024 Banarte 19 $ 1,629,083 11.20%
04/01/2024 Banorte 19 $ 1.72758% 11.22%
05/01/2024 Banorte 10 $ 2,047,128 11.25%
O8/01/2024 Banorte 10 $ 1,608,047 11.27%
09/01/2024 Banorte IQ $ 2,699,550 11.20%
11/01/2024 Banarte LD % 2,058853 11.18%
12/01/2024 | Banorte 15 $ 1,908,492 11.18%
15/01/2024 Banorte 10 £ 1725270 11,23%
16/01/2024 Banorte M $ 1,532,808 11.18%
12/02/2024 Banaorte LF $ 2127393 11.23%
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Operaciones relevantes (mayores 5 1,500,000)
Fecha Intermediario Colateral Monto
13/02/2024 | Banorte LF § 1,987,056 11.25%
14/02/2024 | Banorte LF £ 1,784,677 11.22%
15/02/2024 | Banorte LF % 1,585,234 11,15%
22/02/2024 | Banaorte LF $ 1,630,147 11.26%
07/03/2024 | Banorte LF $ 1,971,489 11.25%
08/03/2024 | Banaorte LF $ 2,622,105 11,28%
11/03/2024 | Banorte LF $ 2427570 11.27%
12/03/2024 | Banorte LF $ 2,368,330 11.27%
13/03/2024 | Banorte LF $ 2,182,072 11.26%
14/03/2024 | Banorte LF $ 1,996,754 11.25%
15/03/2024 | Banorte LF $ 1,730,378 11.24%
21/03/2024 | Banorte LF $ 1,972,629 11.25%
22/03/2024 | Banorte LF $ 1,684,245 11.06%
05/04/2024 | Banorte LF $ 1,669,677 10.98%
08/04/2024 | Banorte LF $ 2,751,205 11.05%
09/04/2024 | Banorte LF $ 2,268,935 11.01%
10/04/2024 | Banaorte LF $ 2,473,853 11.07%
11/04/2024 | Banorte LF $ 2,289,614 11.02%
15/04/2024 | Banorte LF $ 1,833,196 11.01%
22/04/2024 | Banorte LF $ 5,255,665 11.00%
23/04/2024 | Banorte LF $ 2,602,259 11.00%
23/04/2024 | Banorte LF $ 2495012 11.00%
24/04/2024 | Banorte LF $ 4,938,829 10.99%
25/04/2024 | Banorte LF & 4,376,264 10,99%
26/04/2024| Banorte LF $ 4,356,603 11.04%
29/04/2024 |  Banorte LF § 4,539,024 11.05%
06/05/2024 | Banorte LF § 1,579,989 11.01%
07/05/2024 | Banorte LF § 2055472 11.05%
08/05/2024 | Banorte LF $ 2,933.103 11.05%
09/05/2024 | Banorte LF $ 2701073 11.03%
10/05/2024 | Banaorte LF $ 2,032,646 11.03%
10/05/2024 | Banorte LF $ 1,602,660 11.03%
13/05/2024 | Banorte LF § 3,359,647 11.04%
14/05/2024 | Banorte LF $ 3,285,677 11.05%
15/05/2024| Banorte LF % 3,127.686 11.03%
16/05/2024 | Banorte LF $ 2,655,644 10.58%
17/05/2024 | Banorte LF $ 2,270,454 11.00%
20/05/2024 | Banorte LF $ 2012536 11.00%
21/05/2024 | Banorte LF $ 1967151 11.02%

lonacot
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Operaciones relevantes (mayores $ 1,500,000)
Fecha Intermediaric Colateral Monto
22/05/2024 | Banaorte LF 3 1,770,753 11.01%
23/05/2024 | Banorte LF $ 3,587.962 11.00%
27/05/2024 | Banorte LF £ 1,616,337 11.03%
28/05/2024 | Banorte LF $ 1,723,497 10,.90%
269/05/2024| Banorte LF $ 1576019 10.90%
31/05/2024| Banorte LF $ 1,503,947 11.00%
05/06/2024| Banorte LF $ 1,530,151 10.85%
06/06/2024 | Banorte LF $ 1,952612 10.98%
07/06/2024 | Banorte LF $ 3,062,208 10.95%
10/06/2024| Banorte LF % 3,982,002 10.97%
11/06/2024 | Banorte LF $ 1,746,884 10.96%
11/06/2024 | Banorte LF $ 21333 10.96%
12/06/2024| Banorte LF £ 3,708.397 10.98%
13/06/2024 Banorte LF $ 3,493,528 11.00%
14/06/2024 | Banorte LF £ 3,191,595 10.96%
17/06/2024 | Banarte LD £ 2,710,510 10.98%
18/06/2024| Banorte LF % 2539430 10.98%
18/06/2024 Banorte LF 5 2,522,‘] a1 10.98%
20/06/2024 Banorte LF 5 2322550 11.01%
21/06/2024| Banorte LF $ 1,865,661 11.00%
24/06/2024| Banorte LF $ 1637371 11.00%
08/07/2024| Bienestar LD 1,571,450 10.99%
09/07/2024| Banobras LD $ 1,832,066 10,99%
09/07/2024 | Bienestar LF % 1,850,453 10.99%
10/07/2024 Banohras LF 5 3,524,643 11.01%
11/07/2024| Banobras LF £ 2.759336 11.00%
12/07/2024| Banobras LF $  2,859.741 11.00%
15/07/2024| Banohras LF $ 2775362 11.00%
16/07/2024 | Banobras LF $ 2133820 11.00%
17/07/2024 | Banobras LF $ 1,968,000 11.00%
18/07/2024 | Banobras LF $ 1,820,613 11.00%
24/07/2024 | Banobras LF § 2210,279 11.00%
25/07/2024 | Banobras LF $ 2,001,954 11.01%
26/07/2024 | Banobras LF $ 1,709,576 11.00%
29/07/2024| Banobras LF % 1,791,143 10.58%
30/07/2024| Banobras LF % 1,653,689 11.05%
05/08/2024| Banobras LD $ 1,712,488 11.00%
06/0B8/2024 | Banobras LF $ 2,054,011 11.00%

Tonacot
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Operaciones relevantes (mayaores 5.1,500,000)
Fecha Intermediario Colateral Monto
O7/0B/2024 | Bienaestar M $ 1,931,639 11.00%
08/08/2024 | Banobras LF $ 3112229 11.00%
09/08/2024 | Bienestar LD § 2612180 10.75%
12/08/2024 | Banobras LF $ 2,606,520 10.76%
13/08/2024 | Banobras LF $ 2,434,299 10.75%
14/08/2024 | Banobras LF $§ 2,240,026 10.75%
15/08/2024 | Banabras LF $ 2,020,695 10.74%
16/08/2024 | Blenestar I £ 1,566,298 10.68%
2(0/08/2024 | Banobras LF % 1,539,115 10.78%
23/08/2024 | Banobras LF $ 1,609,324 10.78%
26/08/2024 | Banobras LF $ 1561770 10.82%
09/09/2024 | Bienestar LD § 2,244,874 10.62%
10/09/2024 | Bienestar LD $ 2,093,536 10.70%
11/09/2024 | Banobras LF 3 1,908,167 10.78%
12/09/2024 | Banobras LF $ 1.688,738 10.73%
18/08/2024 | Banchras LF $ 1.504,000 10.73%
15/09/2024 | Banobras LF $ 2,246,775 10.80%
20/09/2024 | Banobras LF $ 3,658,667 10.78%
23/09/2024 | Banobras LF § 1,659,943 10.85%
07/10/2024 | Banobras LF $ 1,652,672 10.46%
08/10/2024 | Banchras LF $ 1,911,487 10.46%
09/10/2024| Banobras LF $ 1,645,986 10.46%
11/10/2024 Banobras LF $ 1,664,869 10.47%
15/10/2024 | Banobras LF $ 1,582,994 10.50%
2110/2024 | Banorte M § 2142371 10.50%
2210/2024 | Banorte 10 $ 2612165 10.51%
23/10/2024 | Bienestar LD £ 251341 10.51%
24/10/2024 | Banobras LF $ 3157927 10.54%
25/10/2024| Banobras LF § 2,759,714 10.53%
28/10/2024 | Banobras LF $ 2798135 10.58%
08/11/2024| Banorte 10 & 2524647 10.51%
11/11/2024 | Banobras LF $ 2,787,883 10.57%
12/11/2024 | Bienestar LD £ 2,460,702 10.51%
13/11/2024| Banorte 9 5 1,876,043 10.51%
14/11/2024| Banobras LF £ 1,954.064 10.56%
15/11/2024 | Banorte 15 $ 1,007.045 10.28%
20/11/2024 | Banobras LF £ 2,123,701 10.24%
22/11/2024 | Banobras LF £ 1.768.912 10.36%
25/11/2024 | Banobras LF 5 1,768,912 10.36%
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Operaciones relevantes (mayores 5 1,500,000)
Fecha Intermediario Colateral Monto

27/11/2024 1 Bancbras LF £ 1,600,928 10.38%
05/12/2024| Bienestar LF £ 1501296 10.05%
06/12/2024 Banobras LF $ 27323N1 10.20%
09/12/2024| Banobras LF $ 4,021,694 10,32%
10/12/2024| Banorte 19 $ 2,588,900 1035% |
111272024 Banorte (8] $ 3,848,998 10.20%
19/12/2024| Banobras LF $ 2,474,938 10.60%
20/12/2024| Banobras LF £ 2,279,785 10.08%
23/12/2024 Banobras LD £ 2,204,700 10.20%
26/12/2024| Banorie 10 £ 2464774 10,20%
2771272024 Banorte 0 £ 2110EN 10.08%
30/12/2024| Banorte 10 § 2,209,528 10.18%
31/12/2024 | Bienestar LD $ 2416899 9.95%

NOTA 7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Para cubrir los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, al 31 de diciembre 2024 el Instituto FONACOT, tiene celebrados
contratos de Instrumentos financieros denominados SWAPS (tasa fija vs tasa variable), lo cual
permite fijar el nivel de |a tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacion de Instrumentos financieros derivados es con fines de cobertura de riesgo de
mercado y en ningun momento se mantiene una posicion especulativa.

Al 31 de diciembre 2024, las caracteristicas de los derivados contratados eran las siguientes:

Saldo contable en el activo.

Tasa

Valor de

Instrumenta  Contraparte Inicio Vencimiento Mocjonal Variable Mercado
ey 2024

SWAPR SCOTIABANK  17-feb-23 01-ago-25 4,000,000 10.5% £ 27,184
SWAP CITIBANAMEX  14-Jul-23 12-jun-26 6,400,000 10.5% 28,668
SWAP BBVA 17-may-24  16-abr-27 5.900,000 10.5% =
SWAP CITIBANAMEY  13-dic-24 15-gct-27 3,300,000 - 12,337
SWAP SCOTIABANK  13-dic-24 15-0ct-27 400,000 - 1,591

Total $ 69,780

e,
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Saldo contable en el pasivo.

Valor de

Instruments  Contraparte Inicio Vencimiento Mocional Tasa Fija Mercado
2024
SWAP CITIBANAMEX  13-feb-23 23-5ep-24 2177214 9.68% L *
SWap SCOTIABANEK 17-fen-23 01-ago-25 4,000,000 B.ETY !
SWap CITIBAMNAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% =
SWap BEVA 17-may-24 16-abr-27 5,900,000 9.75% $ 434N
SWaAP CITIBANAMEX  13-dic-24 15-0ct-27 3,400,000 9.24% -
SWap SCOTIABANIK 13-dic-24 15-nct-2L e 400,000 | 9.23% :

Total $ 4341

Saldo contable en el patrimonio.

Valor de
Instrumenta Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Tasa Fija Mercado
2024

SWAP SCOTIABANK 13-feb-23 23-sep-24 217214 968% $ |
SWAP SCOTTABANK 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000 B8.87% 27,184
SWAR CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% 28,668
SWaAP BEVA 17-may-24 16-abr-27 5,900,000 9.75% (43,411)
SWAP CITIBANAMEX 13-dic-24 15-0ct-27 3,400,000 9.24% 12,337
SWAP SCOTIABANK 13-dic-24 15-0ct-27 400,000 9.23% 1,591

Total 4§ 26,369

Es importante destacar que no se considera que existe riesgo de crédito de contraparte, toda
vez gue las contrapartes son instituciones bancarias con calificacién "AAA", Asimismo, las
operaciones de SWAP no implican intercambio colateral alguno.

Finalmente, los Instrumentos financieros derivados (SWAP en este casa), no tienen riesgo de
liguidez ya que no existen llamadas de margen ni rompimiento del SWAP, derivado de que el
Instituto los contrata con fines de cobertura hasta el vencimiento de la deuda subyacente.

NOTA 8. CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores (conforme a lo establecido
en la LFT) que devengan salarios a partir de un salario minimo. El plazo de los créditoses de 6 a
30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.
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En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la némina del
trabajador y enterados al propic Instituto FONACOT mediante los Centros de Trabajo afiliados
al sisterna, por lo que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador
acreditado, debido a que la recuperacién de los créditos es ajena a la voluntad de pago del
mismo, riesgo cubierto mediante el FPP, el fideicomiso del mismo y el seguro de crédito.

De acuerdo con la aplicacién de los CCE mencionados en la “Nota 2. apartado b. CCE emitidos
por la CNBV", y detallados en la "Nota 3. inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones,
reestructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso
establecido en dichos criterios.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACQOT para el otorgamiento,
control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consejo Directivo, publicado en el portal del Instituto.

Al 31 de diciembre de 2024, la Cartera de créditos de consumo se integra como sigue;

Concepto 2024

Créditos de consumo etapa 1 $ 52,770,994
Intereses de consuma etapa 1 594,833
Total Cartera de Crédito con riesgo etapa 1 $ 531365827

Créditos de consuma etapa 2 $ 2836793
Intereses de consumo etapa 2 54,460
Total Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 $§ 2,895,253
Concepto 2024
Créditos de consumo etapa 3 $ 2,545,297
Intereses de consumo etapa 3 27160
Total Cartera de Crédito con riesgo etapa 3 $ 2572457

Cartera total en estado de

situacion financiera
Concepto 2024

Cartera total % 58,829,537
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A continuacion, se presenta la integracion de la Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

Concepto 2024

_Saldo Inicial de Cartera etapa 3 al 1° de enero de 2024 __§ 962,088
Incrementos o 5,781,113
Traspaso de Etapas 1y 2 a Etapa 3 5,763,276
Renovaciones _— 17.837
Decrementos o — 4,170,744
Traspaso de Etapa 3 a Castigada 2,607,847
Recuperaciones 1,483,907
Traspaso de Etapa3 a Etapas 1y 2 59,363
___Reestructuras, guitasy Otros 19,627
Saldo Final de Cartera etapa 3 al 31 de diciembre de 2024 § 2572457

Como se puede observar en la tabla, el incremento presentado en el saldo de los créditos en
etapa 3 por $ 1,610,369 con respecto al 1 de enero de 2024, corresponde al traspaso de créditos
en etapas de riesgo 1y 2 y las renovaciones, disminuidos por el castigo, el traspaso a etapas 1
y 2, las recuperaciones, restructuras, guitas y otros.

A continuacién, se presenta la cartera sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de

2024
Cartera de Credito sin CCE
Concepto
Cartera de Crédito con riesgo etapa 1 $ 53,356,797
Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 2,931,921
___Cartera de Crédito con riesgo etapa 3 2,546,603
Cartera total $ 58835327

De acuerdo con la descripcién de la "Nota 3. inciso g) Estimacién preventiva para riesgos
crediticios”, conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los
créditos que se encuentran reservados al 100 % se dan de baja del active traspasando los
importes a cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100 % cuando
alcanzan 10 periodos de incumplimientos o con 5 periodos si el acreditado no cuenta con centro
de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2024, |a cartera con riesgo de crédito etapa 3 presenta los siguientes
plazos en dias, a partir de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

Plazo 2024

de 1a 180 dias 1 2,288,849
_de 181 a 365 dias 283,608
Total R § 2572457
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A continuacién, se presenta la concentracién por Direccidn Regional del saldo de la Cartera de
crédito al 31 de diciembre de 2024:

Cartera de Credito etapa 1

'E!'Iri.':.EEI-jr'l 2024

Regional
Morte % 23974316 44.9%
Centro 11,774,953 22.1%
Occidente 10,242,314 19.2%
Sur 7,374,244 o 13.8%
Total % 53,365,827 100.0%

Cartera de Credito etapa 2

Drl'.El.'.El-:'l-l'l 2024
Regional
Morte $ 1,373,411 47.5%
Centro 575,252 19.9%
Occidente 557,281 19.3%
Sur } 385,309 13.3%
Total $ 2,891,253 100.0%

Cartera de Credito etapa 3

Direeccicn

Regional ghed
Morte % 1,256,087 4B.8%
Occidente 507,337 19.7%
Centro 482,884 1B.8%
Sur 326,149 127%
Total $ 2,572,457 100,0%

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT ofrecid el crédito de Apoyo Diez Mil para
mitigar los efectos econdmicos de la contingencia por el COVID-19, mediante el cual se
otorgaron crédites por un importe de $ 10,000 pesos a un plazo de 36 meses con 3 meses de
periodo de gracia, de tal forma que se pagaban 33 cuotas mensuales de $ 360 pesos.

Dentro de |a oferta crediticia, se cuenta también el producto Crédito de Apoyo a Damnificados,
para que los trabajadores de zonas afectadas ya sea por Declaratorias de Emergencia y/o
Desastres Naturales, tengan acceso de forma rapida a recursos en efectivo, permitiéndoles
recuperar bienes de consumo duradero y otros servicios ante estos sucesos.,
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Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de |a cartera generada por estos programas, es el siguiente:

Concepto
Apoyo diez mil 1 39
Apoyo a damnificados por desastres naturales 56,809
__Saldo al final del periodo 5 56,848

Por otra parte, de acuerdo con el numeral 12 del Manual de Crédito del Instituto, la politica de
castigos establece;

“No permanecerdn en balance aquellos créditos que se encuentren provisionados al 100 %. Paro
tales efectos, la entidad cancelord el saldo insoluto del crédito contra la estimacién preventiva
para riesgos crediticios.

El castigo de crédito no exime a los deudores de o obligacidn de pago del importe adeudado de
acuerdo con los condiciones del crédito otorgado, razdn por la cual el Instituto FONACOT, seguird
realizando la gestién de cobro de los obligociones castigodas.

Cualquier recuperacién derivada de créditos previomente castigados deberd reconocerse en los
resultados del ejercicio, de conformidad con lo sefialado por las Disposiciones.

No se consideran pagos el castigo, cancelaciones y quebrantos que se efectden a un crédito.”

Al 31 de diciembre de 2024 el importe de los créditos cancelados conforme al parrafo 122 del
criterio B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, ascendio a $ 3,895,117,

Respecto a las operaciones de renovaciones de créditos, estas se otorgan Unicamente si los
acreditados realizan el pago total del capital e intereses devengados exigibles del crédito
original, dichas renovaciones se realizan una sola vez sin consolidarse.

En el caso de las reestructuras estas se generan, aln y cuando no se haya cubierto el capital e
intereses devengados exigibles y se realizan una sola vez sin cansolidarse.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Al 31 de diciembre de 2024, el importe de los créditos renovados en etapas 1 y 2 que se
mantuvieron en la Cartera de crédito, conforme a los parrafos aplicables del criterio B-5 "Cartera
de crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, ascendié a $ 6,277,028.

Cancepto

Créditos que fueron renovades conforme al parrafo 927 £ 5288811
Créditos que fueron renovades conforme al parrafo 93° 960,353
Otros créditos renovados 27 B4
Total $ 6,277,028

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2024, los ingresos generados por la Cartera de crédito se
componen de ingresos por intereses de Créditos al consumo por $ 9,293,035 asi como de
comisiones por apertura amortizadas en resultados durante el ejercicio 2024 por $ 405,019 (ver
“Nota 20. Ingresos y Gastos por Intereses"),

El rubro de Cartera de crédito, se incrementé en $ 67,390 por los costos de transaccidn
asociados con el otorgamiento del crédito, que incluyen la verificacién de informacién
biométrica, la consulta a Sociedades de Informacidn Crediticia, el servicio de confirmacidn de
datos via telefonica, asi como por las comisiones por la dispersién del importe del crédito
autorizado, mientras que el efecto de la reclasificacién de las comisiones por el otorgamiento
de créditos provocé una reduccidn de $ 142,206, de tal forma que, el saldo presentado en el
rubro de partidas diferidas es $ 74,816, como se muestra a continuacién:

Concepto
Costos de transacclén asoclados con el otorgamiento del crédito 5 67,390
Comisiones cobradas por anticipado (142,206)
Tatal $ (74,818)

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera con
riesgo de crédito etapa 3 ascendié a $ 32,553, y son registrados en cuentas de orden para su
control y seguimiento (ver "Nota 19. Cuentas de orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2024 fue de 15.5%.

¥ Renovaciones realizadas sin que haya transeurrlde al menos ¢ 80 % del plazo original del erddito, cansideradas créditos con resgo de
crédito etapas 1 y 2,

! Renovaciones realizadas dursnte el transcurso del 20 % final del plazo eriginal del crédite, consideradas créditos con desgo de crédito
etapas 1y 2,
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A partir de 2023, los expedientes de crédito se integran ya sea en forma fisica o electrénica
conforme a lo siguiente:

= Expediente fisico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite en ventanilla.

« Expediente electrénico: cuando |a persona trabajadora realiza su tramite a través de
medios electrénicos que el instituto FONACOT tenga disponibles.

Los expedientes fisicos se resguardan en una empresa que presta el servicio integral de
custodia y administracion al Instituto FONACOT, este servicio opera desde el afio 2002, y evita
gue se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto. A partir del 1
diciembre de 2019, el servicio es proporcionado por el proveedor Doc Solutions de México, 5.A.
DE C.V. Por lo relativo a los expedientes electrénicos, estos son resguardados en el gestor
documental institucional.

NOTA 9. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacién, se muestra un andlisis de los movimientos en la Estimacion preventiva para
riesgos crediticios en la cartera.

Concepto
Saldo al inicio del periodo $ (3.462,575)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 (907,285)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 (644,783}
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 (3,596,761)
Otras reservas adiclonales (338,900)
Aplicacidn de castigos 3,895,117
Saldo al final del periodo $ (5,055,196)

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024, |a Estimacion preventiva registrada en
resultados fue de $ 2,739,314, importe que se encuentra neto en el registro de las
recuperaciones de cartera previamente castigada, de acuerdo con la adopcion del criterio B-5
“Cartera de crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, como se muestra a continuacion:

Cartera de Crédito con riesgo - etapa 1 5 907,285
Cartera de Crédito con riesgo - etapa 2 644,783
_ Cartera de Crédito con riesgo - etapa 3 3,596,761
Constitucién de reservas en el ejercicio L $ 5,148,829
Recuperaciones de cartera previamente castigada (2,409,434)
Reserva adicional (81)
Total $ 2,739,314
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Al 31 de diciembre de 2024, |a calificacién de la cartera base para el registro de la Estimacion
preventiva para riesgos crediticios, se muestra a continuacion:

Concepto rll::::::;fE .:E;;-::?rli:r Calificacion
Cartera de Crédito con riesgo etapa 1 2623382 % 53,365,827 £ 3,105,946
Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 211,097 2,891,253 957,446
Cartera de Crédito con riesgo etapa 3 181,259 2,572,457 991,804
Total 3,015,738 % 58,829,537 $ 5,055,196

Derivado de la aplicacion de los CCE que se describen en la "Nota 2. apartado b. CCE emitidos
por la CNBV", los cuales tuvieron efectos en la determinacidn de la Estimacion preventiva para
riesgos crediticios, existe una diferencia respecto a lo mostrado en el Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultado Integral, conforme a lo siguiente:

Estado de Situacién Financlera

Estimacion preventiva para riesgos crediticios % 5,055,196 % 5,056,920
Estado de Resultado Integral

Estimacion preventiva para riesgos crediticios $ 2739314 $ 2,741,03%

El efecto de |a aplicacién de los CCE sobre la Estimacidn preventiva para riesgos crediticios,
generd una variacion en el Estade de Situacion Financiera de $ 1,724 y en el Estado de Resultado
Integral de $ 1,725, lo que equivale a una variacién del 0.03 % y 0.06 % respectivamente.

NOTA 10. OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

Al 31 de diciembre de 2024 las Otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Concepto d
Seguras de crédito FONACOT 5 B&1,717
VA por cobrar de cartera 484,308
Fondo de Proteccldn de Pagos 205,685
Préstamos y otros adeudos al personal 125,063
Diversos (Otras cuentas por cobrar) 71,347
Subtotal $ 1752124
Estimacion por irrecuperabilidad o dificll cobro (39,555)
Total $ 1712569
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NOTA 11. PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO)

Al 31 de diciembre de 2024 este rubro se conforma de la sigulente manera:

Concepto
Papelerfa 5 2,546
Licencias de software 1,490
Materiales y suministros 23
Total $ 4,059

Al 31 de diciembre de 2024, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos
descritos fue $ 37,476,

NOTA 12. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2024 se integra como se muestra a continuacién:

2024

Cancepto Inversion Depreciacion
Edificios $ 1B9,105 % 49,976 $ 135729
Mabiliario y equipo 40,679 36,345 4,334
Equipo de computo 5,262 5,262 -
Equipo de transporte 7,141 7,141 =
Subtotal 5 242187 $ 98,724 § 143,463
Terrenos 36,280 36,280
Total $ 278467 S$ 98724 § 179,743

La depreciacion registrada en resultados al 31 de diclembre de 2024 es de $ 3,811,

NOTA 13. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO
(NETO) Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Los activos por derecho de uso relacionados con inmuebles se integran conforme a lo

siguiente:

Concepto
Saldo Inicial 5 63,842
Renovaciones 20,600
Depreciacion (52,082)
Total Activos por derechadeusoe =~ § 32,360
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Los pasivos por arrendamiento se integran como se muestra a continuacion:

Saldo Inicial . 63,842
Descuentos de intereses 5,267
Renovaciones 20,600
Intereses devengados 431
Rentas pagadas {55,376)
Total Pasivo por Arrendamiento £ 34,764

El gasto por depreciacién de los activos por derecho de uso ascendié a $ 52,082, el importe
reconocido en el Estado de Resultado Integral por concepto de Intereses de los pasivos por
arrendamiento fue de $ 5,698 y las salidas de efectivo por concepto de arrendamiento fueron
de $ 55,376,

NOTA 14. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

Al 31 de diciembre 2024, el saldo de Titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

Concepto 2024

Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo $ 16,000,000
Intereses devengados a largo plazo 34,419
Gasto de emisidn de titulos {8,623)

$16,025,796
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 4,000,000
Intereses devengados a corto plazo 12,956

$ 4,012,956
Total Titulos de crédito emitidos $ 20,038,752

En el siguiente cuadro se presentan las caracteristicas de las emisiones vigentes:

Clave de Fecha de Fecha de . Spread Tasa1er Gastosde
T QTR Sy hridess Titulos Saldo ] e | ¥ S
pizarra disposicion vencimiento cupon emision
FNCOT 225 05-age-22 01-age-25 40,000,000 $ 4,000,000 18 11.67% 5 6,406
FNCOT 235 16-jun-23 12-jun-26 64,000,000 % 6,400,000 30 11.80% % 5.199
FNCOT 24 19-abr-24 16-abr-27 59,000,000 % 5,900,000 38 11.63% $ B379
FNCOT 24-2 18-oct-24 15-0ct-27 37,000,000 % 3,700,000 35 11.09% $ 5428

Total $ 20,000,000

CFUENTE: suplemento de las emisiones,
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Las emisiones vigentes al 31 de diciembre 2024, corresponden a Certificados Bursatiles
Quirografarios que tienen un valor nominal de 100 pesos, por su naturaleza no cuentan con
aval o garantfa real o personal alguna, los intereses se pagan cada 28 dias de acuerdo con lo
establecido en el suplemento y el principal se amortiza al vencimiento.

Por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el Instituto realizé pagos de emisiones por
$3,677.212, conforme a lo siguiente:

=« El 23 de septiembre de 2024 se amortizd la emisién de Certificados Bursatiles
Quirografarios con clave de pizarra FNCOT 21-2 G, por un monto de $ 2,177,214 con la
tasa TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.08 puntos porcentuales, que se
utilizé para el otorgamiento de créditos a las trabajadoras y trabajadores del pals.

« El 24 de mayo de 2024 se amortiz6 la emisién de Certificados Bursatiles Quirografarios
con clave de pizarra FNCOT 21 G, por un monto de $ 1,500,000, con la tasa TIIE de 28
dias como referencia, mas la adicién de 0.20 puntos porcentuales, que se utilizé para el
otorgamiento de créditos a las trabajadoras y trabajadores del pais.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto conté con un programa de Certificados Bursatiles
Quirografarios por $ 20,000,000, de los cuales se dispusieran $ 20,000,000, equivalente al 100.0
%; lo que permitié suficiente capacidad para hacer frente a compromisaos de la propia ocperacion
en el otorgamiento del crédito, este programa wvencit el 18 de diciembre de 2024,

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los Tenedores:

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursétiles autorice por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en
su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al pdblico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacidn aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada
trimestre y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente
conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacién, un documento en el que se
informe sobre la exposicion del Emisor a Instrumentos financieros derivados al cierre del
trimestre anterior.
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(2) Estados Financieres Auditades. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al pablico anualmente conforme a las
Dispaosiciones Generales.

{(3) Otros Reportes. Divulgar al pblico inversionista, a través de los medios establecidos en
la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales, aquellos
reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico conforme a las
Disposiciones Generales.

(4) Casos de Vencimiento Anticipado, Informar por escrita al Representante Comun, dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor
tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento

Anticipado.,
(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacién para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacién de Pagos (Pari Passu), El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del

Emisory que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demds
obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de

ley.

(7 Inscripcién de los Certificados Bursétiles. Mantener la inscripcion de los Certificados
Bursatiles en el RNV y en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacién de Cumplimiento. El Emisor deberd entregar al Representante Comun, a
mads tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres
primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles
sigulentes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una
certificacion del cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente
y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el presente titulo.

(9) Entrega de documentacién al Representante Comun. El Emisor deberd entregar al
Representante Comun cualguier informacién y documentacion que este le solicite, para verificar
el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacidn, en el entendido que
el Representante Comun debera actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera
o de negocios del Emisor procurando no afectar su operacién.
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Es importante destacar que durante el periodo no hubo incumplimiento de las condiciones
pactadas.

NOTA 15. PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de diciembre 2024, el saldo de este rubro se integra por préstamos de instituciones de
banca mdltiple a corto plazo por $ 4,875,000,

El 10 de enero de 2024 se realizé una disposicidn de la linea de crédito con BBVA por $ 800,000
con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.52 puntos porcentuales, con
fecha de vencimiento 22 de abril de 2024.

El 19 de enero de 2024 se realizé una disposicién de la |inea de crédito con Banco del Bajlo por
$ 500,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.75 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 05 de abril de 2024,

El 26 de enero de 2024 se realizd una disposicién de la linea contratada con BBVA, por un monto
de % 400,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.48 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 05 de abril de 2024, Posteriormente, de esta misma
linea el 09 de febrero 2024 se realizé una disposicién por un monto de $ 1,300,000 con la tasa
TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.58 puntos porcentuales, amortizada el
30 de abril de 2024.

El 21 de febrero 2024 se reallzé una disposicién de |a linea de crédito can Banorte, por un monto
de % 1,200,000 con |a tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 1.72 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 08 de marzo de 2024.

El 08 de marzo 2024 se realizé una disposicion de la linea de crédito con Multiva, por un monto
de $ 1,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia méas la adicién 0.65 puntos
porcentuales, amortizada el 30 de abril de 2024.El 20 de marzo 2024 se realizé una nueva
disposicion de esta linea por un monto de $ 1,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de
referencia mas la adicién 0.65 puntos porcentuales, amortizada también el 30 de abril de 2024,

El 22 de mayo 2024 se realizd una disposicién de la linea contratada con BBVA, por un monto de
$ 2,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.55 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 09 de octubre de 2024. Posteriormente, el 23 de julio
2024 se realizd una disposicién de esta misma linea por $ 1,100,000 con la tasa TIIE a 28 dias
como tasa de referencia mas la adicion 0.35 puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 07
de agosto de 2024,
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El 19 de agosto 2024 se realiz6 una disposicion de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 500,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.35 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 06 de septiembre de 2024,

El 22 de agosto 2024 se realizé una disposicion de |a linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 900,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicidén 0.35 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 06 de septiembre de 2024.

El 17 de septiembre 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con BBVA, por un
monto de $ 1,475,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.65
puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 15 de abril de 2025.

El 17 de septiembre 2024 se realizd una disposicion mas de esta linea por un monto de $ 500,000
con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.60 puntos porcentuales, con
fecha de vencimiento 15 de abril de 2025,

El 19 de septiembre 2024 se realizd una disposicién de |a linea de crédito con Multiva, por un
monto de $ 2,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.65
puntos parcentuales, con fecha de vencimiento 31 de octubre de 2024,

El 25 de septiembre 2024 se realizé una disposicion de la linea de crédito con Banco del Bajio,
por un monto de $ 200,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.75
puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 10 de octubre de 2024,

El 10 de octubre 2024 se realizé una disposicion de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 1,100,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.55 puntos
porcentuales, con fecha de vencimienta 09 de enero de 2025.

El 30 de octubre 2024 se realizd una disposicion de la linea de crédito con BEVA, por un monto
de $ 500,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mds la adicién 0.35 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 06 de noviembre de 2024.

El 19 de noviembre 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 900,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mds la adicién 0.45 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 12 de febrero de 2025.

El 19 de noviembre 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con Multiva, por un
monto de $ 900,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia més la adicién 0.65 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 12 de febrero de 2025.

59 de 90



2, Trabajo lonacot

©F Smrnreid del Tlils
e L Ll ——— e

Por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el Instituto realizé pagos de disposiciones
por $ 17,500,000.

Al 31 de diciembre 2024, el Instituto contaba con las lineas de financiamiento que se presentan

a continuacidn:

Concepto Autorizado Dispuesto Disponible i
Banca de desarrollo L 5,000,000 L - 0.0% $ 5,000,000 100.0%
Banca comercial 9,450,000 4,875,000 51.6% 4,575,000 48.4%
Quirografarios 20,000,000 20,000,000 100.0% - 0.0%
Tatal $ 34,450,000 § 24,875,000 72.2% $ 9,575,000 27.8%

Es importante destacar que durante el periodo se cumplieron todas las condiciones pactadas.

NOTA 16. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo se integra de la siguiente forma:

Concepto

Contribuciones por pagar

Impuesto al Valor Agregado L] 35,324

Otros impuestos y aportaciones de seguridad soclal 153,141
% 188,465

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Fando de Proteccidn de Pagos 5 209.633

Acreedores diversos 2,468,673

Provisiones para obligaciones diversas 284,875
$ 2963181

Total $ 3,151,646

" NOTA 17. PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOSS

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas
por el CINIF, los pasivos por concepto de plan de pensiones, primas de antigiiedad e
indemnizacion legal al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método
de Crédito Unitario Proyectado”.
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a) El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado. Los valores presentes de estas obligaciones son:

Obligaciones por beneficlos no adquirida (DBNA) 5 303295
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos (251,661)
Pasivo por beneficios a los empleados $ 51,634

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) estd integrada por empleados pensionados
retirados y no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos no retirados. La
OBNA esta integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con

derecho a beneficios.

b) A continuacién, se presenta la conciliacién del pasivo neto por beneficios definidos al

Inicio y al final del afio:

Saldo inicial del pasiva (activo) neto por beneficios definidas % 107,659
Costo (Beneficio) neto del periodo (35,149)
Contribuciones al fondo (20,876)
Pasive por beneficios a los empleados al final del afio

$§ 51,634

El saldo del Pasivo por beneficios a los empleados se integra de la siguiente manera;

Periodo Pensiones Prima de antiguedad  Indemnizaciones Total
Por retiro Post- empleo . Por terminacién
2024 $ 1,490 ] 20,234 § 29,910 $ 51,634

Al 31 de diciembre de 2024 las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en
fideicomisos irrevocables para hacer frente a las mismas es de $ 251,661.

c) El costo de beneficios definidos se muestra a continuacian:

Concepto
Reconocido en fa utilidad (pérdida), neta:

Costo laboral del servicio actual 5 31,91
Intereses, neta B415.
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones (75,485)
Ganancias y pérdidas en los retornos de los activos del plan .
Pasivo por beneficios a los empleados al final del afio % (35149)
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El beneficio neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2024 fue de § 35,1489.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Concepta
Tasa de interés o descuents 9,50
Tasa de inversidn de activos 9.5%
Tasa de incremento de salarios generales 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.8%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.0%

NOTA 18. PATRIMONIO CONTABLE

a) Estructura del capital social
El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso plblico

“Fondo de Fomento y Garantfa para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FOMACOT sélo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracién.

La estructura del Patrimonio Contable al 31 de diciembre de 2024, se integra de la siguiente

forma:
Concepto

Aportaciones del Goblerno Federal $ 1,743,407
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 24,571,910
Reconocimiento iniclal IFRS (329,236}
Resultado neto 3,812,771
Valuacidn de Instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos

de efectivo 26,369
Resultado por tenencla de activas no monetarios 130,576
Total § 29955797

Las aportaciones del Gobierno Federal estdn constituidas por el patrimonio histérico que
asciende a $1,635,169, mas el incremento por efectos de actualizacién por $108,238, el cual
comprende la aportacién inicial y la aplicacién de resultados.

El Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo €D ME 26-250424, tomado en
la 96° sesién ordinaria celebrada el 25 de abril de 2024, autorizé |a capitalizacidn de |as utilidades

del ejercicio 2023 por $3,297,851, monto que se encuentra reportado en los estados financieros
basicos.
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b) Otros resultados integrales (ORI)

Los ORI incluyen:

Concepto
Valuacidn de Instrumentos financieras derivados de cobertura
$ 26,369
de fiujos de efectivo
Resultado por tenencia de activos no monetarios el 130,576
Total $ 156,945

NOTA 19. CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2024, estan integradas por:

Cancepio 2024

Créditos incobrables (cartera castigada) £ 21,843,848
Linea de crédito disponible (1) 9,575,000
Fideicomiso Fondo de Proteccién de Pagos 3,095,541
Otros 4,553,113

__ Subtotal s 30,067,502
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 2,416,899
Pasivos contingentes 136,324

i q_llr‘:_t_lgrfgs 5ut|_:inﬁc!idus 32,553
Total . $ 41,653,278

e —r

{1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

Banca de desarrolio 5,000,000
Banca comercial 4,575,000
Tatal s 9,575,000

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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NOTA 20. INGRESOS Y GASTOS POR INTERESES

Los saldos acumulados de los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses
al 31 de diciembre de 2024 son:

Concepto
Intereses de créditos al consumo $ 9,293,035
Comisiones por apertura 405,019
Operaciones de cobertura 301,275
Intereses en operaciones de reporta 247,764
Total $ 10,247,093

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre
de 2024, corresponde a la parte devengada en el periodo conforme a lo descrito en la Nota 3.
inciso q) "Créditos diferidos y cobros anticipados”, y el plazo promedio ponderado para la
amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el pasivo al 31 de diciembre de 2024
es de 27 meses,

Los gastos acumulados por intereses se originan por los siguientes conceptos:

Intereses bancarios y quirografarios $ 2418715
Costos y gastos asoclados con el otorgamiento del crédito 89,434
Comisiones a cargo por operaciones a la captacion 15,693
Intereses sobre pasivos por arrendamiento 5,698
Total $ 2,529,540

NOTA 21. OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

El rubro de otros ingresos (egresos) de |a operacién, al 31 de diciembre de 2024 se integran

como sigue:
Cancelacion de cuentas de acreedores 5 470,996
Beneficio de impuestos 288,248
Recuperacidn de gastos no ejercidos 79,721
Otros (egresos) ingresos L 17,546
Total $ 856,511
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NOTA 22. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Remuneraciones y prestaciones al personal E 1,086,640
Gastos de administracién y promocién 800,818
Depreciaciones y amortizaciones 93,369
Impuestos y derechos 27,441
e R ~ g
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NOTA 23, RESULTADO INTEGRAL

El importe del Resultado Integral que se presenta en el Estado de Resultado Integral y en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Contable estd representado por la utilidad neta (Resultado
del Ejercicio), méas la valuacién de Instrumentos financieras derivados de cobertura de flujos de
efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron
directamente al Patrimonio Contable, como se presenta a continuacion:

Concepto
Resultado del ejercicio $ 312,77
Valuacién de Instrumentos financieros derivados de
cobertura de flujo de efectivo

(103,715)

Total $ 3,709,056

NOTA 24. ENTORNO FISCAL

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del ISR, teniendo sélo obligaciones como
retenedor; también esta exento del pago de Participacién de los Trabajadores en las Utilidades,
segun oficio emitido por el Administrador Central Jurldico de Grandes Contribuyentes del
Servicio de Administracién Tributaria (SAT) con nidmero 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de
diciembre de 2007.
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NOTA 25, CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024, el Instituto FONACOT tiene litigios por $ 136,324, de acuerdo con
las circunstancias procesales de cada uno de estos, los cuales se integran a continuacidn,

Concepto
Juicias laborales $ naam
Juicios administrativos 18,143
Total $ 136,324

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocéen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién.

NOTA 26- ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Las Disposiciones emitidas por la CNBV, establecen normas relativas a la funcidn de
administracién de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Unidad para la

P Administracién Integral de Riesgos que contribuye a la vigilancia del sano desempefio del
mismo en materia de riesgos, para que con ello pueda seguir cumpliendo con su objetivo
principal: otorgar créditos a las personas trabajaderas formales del pais.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos reporta a la Direccion General, y es
supervisada por el Comité de Administracién Integral de Riesgos, érgano de apoyo al Consejo
Directivo, y es independiente al resto de las dreas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 63 de las Disposiciones, tiene por objeto administrar los riesgos a los
que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a
los objetivos, politicas y procedimientos para la Administracién Integral de Riesgos, asi como a
los Limites Globales de Exposicién al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el
Consejo Directiva,
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Ademas, en continuidad con lo que establece el articulo 63 de las Disposiciones, el Comité debe
estar integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

II. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designadao por el Consejo, quien lo
presidira.

HL.  ElTitular,
IV.  Elresponsable de la unidad para la Administracién Integral de Riesgos.

V.  El responsable de la funcién de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al
efecto, quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracién Integral
de Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e
informar los riesgos cuantificables que enfrenta el Instituto.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de
Negocio, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacién de
responsabilidades.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos ha identificado que los principales riesgos
a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado,
Riesgo de Ligquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnoldgico y Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a crédites, para la adquisicién de bienes y pago de
servicios,

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también estd expuesto en menor proporcién, al riesgo de

contraparte derivado de sus operaciones financieras,

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologlas, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.
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Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas

La CNBV establece las metodologias para el célculo del porcentaje de las reservas y la
determinacidn de la calificacién de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de
Fomento, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al
riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el cdlculo de las reservas para créditos en
etapa 1y 3 son:

Reservas Etapa la 3, = Pl 5P = El

- Probabilidad de Incumplimiento (PI); Este factor determina la probabilidad estadistica de que
ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su célculo interviene:

El nimero de atrasos mensuales observados en |a vida del erédito y a la fecha del célculo,
El maximo nimero de atrasos presentados en los dltimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Gltimos 4 periodos de
facturacion.

Antigledad del trabajador en su empleo al momento en el que se origind el crédito.
Indicador de si el acreditada cuenta con una relacién laboral al momento del cdlculo.

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicién (EI): Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacién.

- Severidad de |a Pérdida (SP): Se refiere a la proporcién del saldo que perdera el Instituto en
caso de que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad esta determinada por:

Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,

entonces;
32.0%, atrasos < 10

Severidad = [ 100.0%, atrasos > 10

5i el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,

entonces:
T1.0%, atrasoes < 10

Sevaridait = { 100046,  atrasos =10
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Adicionalmente para los créditos en etapa 2 se calcula la reserva de vida completa de la siguiente
manera:

Plyx SP % El; [1-(1- Ph}"l Piy % 5P, % PAGO; [1-(1- n.)"]
® -— -
{1+%) | Pl 1 +n) | Pl
Pl % 5P, % PAGO; (1 - PJ.)“
ri{r + PI) 1+n

Reservas vida completa; =

Obteniéndose |a reserva de los créditos en etapa 2 de |a siguiente manera:
Reservas etapa 2} = Maximo[Reservas vida completa;, PI, = SF; % El; )

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, |a cual se
refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses para aquellos créditos en
Etapa 1y Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los créditos en Etapa 2, y es la proporcién
de las reservas preventivas con respecto a la Cartera total en el Estado de Situacién Financiera.

Los montos y percentajes de reservas generados para al cuarto trimestre 2024, son:

Parcentaje de

Reservas
reservas
oct-24 5,038,094 B.6%
nov-24 4,907,151 B.3%
dic-24 5,055,196 B.6%

Se registra un incremento de 0.05% en el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre
de 2024 con respecto al trimestre previo.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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La clasificacién de las reservas de acuerdo con las Disposiciones es:

ANEXO 4

FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA® ¢
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMOD DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMBRE 2024
{Cifras en miles de pesos)

Jonacot

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA CARTERA
CREDITICIA CARTERA CARTERA DE HIPOTECARIA TOTAL RESERVAS
COMERCIAL CONSUMOD DE VIVIENDA PREVENTIVAS
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A £ 8,715,282 £ 176,539 % 176,539
Riesgo B 1 38,807,025 § 1,728,628 $ 1,728,628
Riesgao C 5 4,443 087 £ 429,552 % 429,552
Riesgo D $ 4,180,219 £ 1,130,848 L 1,130,848
Riesgo E $ 2,684,924 $ 1,589,597 $ 1,589,597
TOTAL $ 58,829,537 % - % 5055164 § - 5,055,164
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS 3 5,055,196
EXCESD 32

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) Derivado de la aplicacién de los CCE, se reservaron adicionalmente 32 por concepto
de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacién, bonificacién
y/o descuento y la reserva asociada a cada crédito.

¥ |as cliras para |a calificacién y constituclén de las reservas preventivas son las correspondientes al dia ditime del Estado de Situacian
Financiera al 31 de diciembre ds 2024,

b £l INFONACOT utifiza la Metodologia de Cartera Crediticha no Revalvente del INFOMACOT contenida en las Disposiciones.
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De acuerdo con el articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicidn al Incumplimiento. La Probabilidad
de Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el
promedic ponderado por la Exposicidn al Incumplimiento.

Grada de Exposit LA ] Probabilidad de Severidad de la
Riesgo Incumplimiento as Incumplimiento Pérdida
Al $ 3,835867 $ 52,504 4.2% 32.0%
A2 4,873,415 124,035 7.9% 32.0%
B1 9,241,477 328,976 11.1% 32.0%
B2 23,586,465 1,085,142 14.4% 32.0%
B3 5,979,084 310,510 16.2% 32.0%
c1 1,464,004 104,701 22.2% 32.0%
2 2,978,082 324,851 34,1% 32.1%
D 4,180,219 1,130,848 B2.6% 33.2%
E 2,684,924 1,589,597 83.9% 71.0%
$ 58829537 $ 5,055164

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma
como punto de partida la- probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia
previamente mencionada. El modelo usado para el calculo del VaR es el denominado Credit Risk
Plus, el cual parte del hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes, El
modelo en cuestién genera la distribucién de pérdidas de un portafolio de créditos.

Mes VaR
oct-24 22.2%
nov-24 21.2%
dic-24 22.2%

*Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta de |a siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 22,29,
21.2% y 22.2% del saldo de la Cartera en el Estado de Situacién Financiera, para cada uno de los
meses respectivamente, es del 1.0%. Se registra un incremento de 0.6% entre el porcentaje
promedio del valor en riesgo de crédito del cuarto trimestre de 2024 con respecto al trimestre
previo.

De la misma forma en que se presenta el valor en riesgo de la Cartera de crédito, ante la
posibilidad de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito
de Contraparte (VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado
del incumplimiento de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras
con las que mantiene operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con
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Instrumentos financieros. Dicho VaRce, se calcula como la suma de la Pérdida Esperada y la
Pérdida No Esperada.

Durante el cuarto trimestre de 2024 los instrumentos en los que se invirtid en operaciones en
reporto fueron respaldados por Instituciones del Gobierno Federal y por Banca Comercial.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia de la
contraparte. Dicha calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de
mercado de instrumentos de referencia crediticia. A continuacian, se presenta una comparacién
para el VaRc de contraparte promedio entre el 4T 2024 y el 3T 2024.

Promedio 4T 2024 3T 2024 Cambio

VaRe 1.8% 1.4% 28.6%
Concentracidn de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (IHH) es una medida generalmente aceptada para establecer el
nivel de concentracién en un mercado, el cual toma en cuenta el tamafio relativo y la distribucidn
de las partes que lo conforman. El Instituto FOMACOT lo emplea para monitorear y mantener
una diversificacién adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacién, se presentan los resultados del IHH sobre el saldo en el Estado de Situacién
Financiera, para cinco elementos que el Instituto FONACOT considera importante monitorear.

Elemento oct-24 nov-24
Nivel de Riesgo 8.148 8.161 8,196
Zona Geografica 3,080 3.076 3,079
Sector Econdmico 1,066 1,072 1,064
Grado de Riesgo 4,565 4,772 4,699
Plazo 2977 3,005 3,057

Nivel de Riesgo; El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
estimar el nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacién clasifica el riesgo en tres
niveles: 1- Riesgo Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto, Cabe mencionar que la mayor
concentracion de esta clasificacidn se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacidn se
distribuye en cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.,

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificacién de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV.
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Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad
econdmica principal en 24 Sectores Econdmicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.

De los niveles de concentracién presentados se deduce que la distribucion de |la Cartera del
Instituto estd diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de
concentracion que otros, lo cual no guiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir
que uno esta menos diversificado que el otro. La medida de concentracién observada depende
del nimero de segmentos en los que estd distribuido cada elemento y del significado que tienen
estos segmentos para el mismo.

La concentracian en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan
puntajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta
concentrado en clasificacicnes de riesgo bajo, lo cual estd en linea con la cartera crediticia del
Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del cuarto trimestre de 2024 y
el trimestre previo:

edio trimestral)
3T 2024 Cambio

Indice de Herfindah
Elemento 4T 2024

Nivel de Riesgo B.168 8,158 0.1%
fona Geogrifica 3,078 3,087 -0,3%
Sector Econdmico 1,067 1,069 -0.2%
Grado de Riesgo 4,679 4,510 3.8%
Plazo 3,013 2,945 23%

Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacién del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el
desempleo. El Instituto realiza la recuperacién de la cartera mediante el centro de trabajo o
patron de cada trabajador.

Por lo tanto, ademads del célculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo
una adecuada administracién de riesgos, mensualmente se realiza el andlisis de otros
indicadores de riesgo que informan sobre el deterioro en la Cartera de crédito y de esta manera
alertar a otras &reas para que en conjunto se determinen las acciones que parmitan mitigar de
forma temprana los deterioros que en su caso se presenten, A continuacién, se muestran
algunos de ellos:
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fndice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en
un determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de
pérdida de empleo.

Proporcién de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este
indicador cuantifica el porcentaje del saldo total en el Estado de Situacion Financiera
correspondiente a:

- Trabajadores gue perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un
mes a otro.

- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.

Porcentaje de recuperacién de cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de
trabajo.

Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4
atrasos, a partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se
genera en nimero de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en
general, pero también es muy Gtil para hacer comparativos del mismo, como por el afio
en que fue ejercido el crédito, el plazo de originacién, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como |a pérdida potencial en el valor de los activos financieros
debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos
como factores de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre
otros. La administracion del riesgo de mercado tiene como abjetivo identificar, medir,
monitorear y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado
Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de
los factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con
bases de datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones
diarias, asi como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los anélisis y |a aplicacién
de las metodologias correspondientes, con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion
integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo
de mercado a través de la estimacién de la maxima pérdida potencial de un instrumento
financiero, durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado
y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracidn
Integral de Riesgos es la Simulacidn Histérica. Esta metodologia utiliza la infermacién histérica
de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas
en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucién
empirica para las pérdidas y ganancias.

Esta metodologia considera los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo Periodo Histarico Nivel de Confilanza
1 dia 500 dias 99,5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto
con un nivel de confianza del 99.5%.

El Instituto realiza diariamente el célculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccién General y a las dreas de negocio involucradas en la toma de decisiones.
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Para el cuarto trimestre de 2024, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

-tafoli 3% Por
Vap? PrREAToND . Patrimonio® i PFlm.mlm % Patrimonio
Institucional® Institucional
FOMACOT - 2,159,274 29,955,797 0.0% 0.0%
Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de
Kupiec, la cual contabiliza las veces que |as observaciones reales rebasan las estimaciones del
VaR modelado mediante la metodologia histdrica.

Al cierre del cuarto trimestre de 2024, empleanda 500 observaciones del VaR se pudo concluir
gue, hasta el momento, el modelo continda siendo adecuado.

Andlisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvallas, ya sean,
pérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo asociados a su operacidn, asi como el impacto que éstos
tendrian en el patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento financiero se
obtiene a través de una re-evaluacién completa del mismo, considerando las afectaciones en
sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian schre
los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales
pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Plblica Federal, se han identificado dos tipos de afectacién principales:

= Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interésy
sobretasas.

= Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversién tienen
un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

¥ El cdfculo del VaR promedlo considera todos kos dias habiles de los meses de octubre, nowembre y diciembre de 2024,
* Considera el valor promedio del Portafollo Institucional al 31 de diciembre 2024,
* Comsidera el patrimania al cierre del 2024,
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Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobéd los
pardmetros necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se

presentan:
Factor de Afectacion (+/-)
Riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 ph 150 pb
Precio 10% 20% 5%

Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto
trimestre 2024, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por
escenarios de sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de
la siguiente manera:

Propaorcion del Patrimonio Institucional

eriace FArLHonio Sensibilidad Estrés Escenario Extremo
Octubre 29,169,545 0.0% 0.0% 0.0%

Noviembra 20,241,722 0.0% 0.0% 0.0%

Diclembre 28,955,796 0.0% 0.0% 0.0%

Para el cuarto trimestre de 2024, la afectacién en el valor promedio del patrimonio resultado de
los escenarios de sensibilidad, estrés y extremo es igual que la afectacién resultante del
trimestre inmediato anterior,

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de
pérdida, lo anterior se debe a que, conforme ala regulacién vigente, la inversién del saldo de los
titulos disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
Piblica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1. las Entidades sélo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades

Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en
moneda nacional o en UDIs,
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2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en
los Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversion
operaciones de reporto
Fitech ARAIMExR) Ablmex)
Standard and Poor's MxbAA mxAA
Moody's Aza.mx -+ Aa.mx

3. Lainversién de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una
sociedad de inversidn no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de

Inversian,

4. Las sociedades de inversion Gnicamente podran ser aguéllas cuyo régimen de inversian,
de acuerdo con su respectivo praspecto de informacion, tengan como activos objeto de
inversian exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversion minima en
estos instrumentos es 100% (cien por ciento).

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones, con respecto de los Instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura, establece que se debe demostrar que existe una relacién inversa significativa entre
los cambios en el valor razonable del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo
tubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se compara el cambio en el valor
razonable o flujos de efectivo del instrumento de cobertura con el cambio en el valor razonable
o flujos de efectivo del derivado hipotético.

El derivado hipotético consiste en modelar el derivade que compensa perfectamente el riesgo
cublerto. Este se construye empatando el factor de riesgo cubierto para el calculo de los flujos
proyectados de la partida cubierta con los fiujos de efectivo del instrumento de cobertura, para
gue, de esta forma, se anule el efecto de dicho factor. Al construir este derivado hipotético ahora
se cuenta con una pauta contra la cual comparar las fluctuaciones tanto de la partida cubierta
como del derivado real y asi poder evaluar la efectividad real contra la teéricamente perfecta.
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Debido a que el valor razonable del instrumento de cobertura se obtiene con el valor presente
de los flujos esperados, es importante considerar la probabilidad de impago de estos flujos. El
método de CVA/DVA permite visualizar el monto correspondiente al riesgo implicito de
contraparte.

Una vez obtenido el valor razonable ajustado, se realiza el andlisis sobre los cambios en el valor
razonable considerando el ajuste por riesgo de crédito, para comprobar que el riesgo de crédito
no sea dominante.

A continuacidn, se presentan los resultados de |a evaluacion de la efectividad de las coberturas
para todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Institute al cierre del cuarto
trimestre 2024;

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar
que una cobertura es eficiente, Como se puede observar las coberturas de las emisiones FNCOT
225 y FNCOT 24, resultan ser efectivas bajo la metodologia mencionada. Sin embargo, la
cobertura de |la emisién FNCOT 23S resulta ser inefectiva.

Pruekas de Efectividad Trimestrales = Dallar Offset = ciclembire 2024
Eifiislon A Monio Instriimento = P ) Tasa ey T ity TN 1
IPrastanio N e CobErTire Contraparti Variable Ratio de Efectividad Efectividad
FRCOT 225(*) THE2&+1EFA 4,000 IR Swap Scotfabank THE2S B7.50% ﬂ
FMCOT 235(%) TIE28+30PH B.400 IR Swap Citibanamex TIE2R 175.05% B
FHCOT 24(*) TIEZ8+3BPE 5.800 IR Swap BEVA THEZR ES.63% ﬂ

*Emision de certificados bursdtiles

Adiclonalmente, se presenta el analisis de regresioh, otro método empleado para medir la
efectividad, el cual mide la fortaleza de la relacién estadistica entre el elemento cubierto y el
instrumento de cobertura. Para considerar que una cobertura es eficiente, se busca un indicador
de ajuste (R?) mayor a 80%, ademds de que la pendiente deberd estar en un rango de -80% y -
125%. Cabe sefialar gue bajo esta metodologia las coberturas de las emisiones FNCOT 225,
FNCOT 235 y FNCOT 24 resultan ser efectivas.

Pruebas dea efectividad trimestrales - Regresidn - diclembre 2024

Emision/Prestamo R endienie Efectividad
FNCOT 225(%) 98 06% -30.17% [ ]
FNEOT 235(%) 98.20% -97,54% o
FHCOT 24(*) 89 54% -95,33% (]

‘Emisidn de certificados bursdtiles
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Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente informacion para realizar un analisis
de regresién, por lo que se propone utilizar adicionalmente, al andlisis de regresién, el
coeficiente de correlacién lineal para medir el nivel de correlacién estadistica entre el valor
razonable o los flujos de efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento
de cobertura.

Pruchas de efectividad trimestrales = Correlacian
Lingal - diciembire
Emision/Prostamo Correlacio Efectividad
FNEOT 225(*) -98.53% [/]
FNCOT 235 -99.10% )
FNCOT 24¢%) 99,77% &

*Emigitn de certificadas bursdtiles

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos
o de contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos
a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion
de riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual estd afectada
principalmente por el mercado, como a la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas
relacionada con el calce, o descalce del Estado de Situacién Financiera del Instituto.

Métricas utilizadas en la medici6n de Riesgo de Liquidez

Diversificacién de fuentes de fondeo

El objetivo de evaluar la diversificacién de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacion mayorista de tal Iimportancia que su cancelacion podria causar problemas de

liquidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se
determinan las concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Al cierre de diciembre de 2024, la diversificacién del saldo de las fuentes de fondeo es la
siguiente;

Concentracitn por Tipa de Financiamisnio l’-'-mﬂrﬂmhw Costraparte
Saldo: rydpi | 1S aldalrmdjul

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto
plazo, también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exdgeno. Esta relacionado con
el horizonte de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT constituyen el
Partafolio Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impiden |a
liguidacion inmediata de la posicién o dicha liquidacidn se hace a un descuento inusual, lo
anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el cdlculo del
VaR de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacidn estandar del portafolio utilizando un factor multiplicative que depende del nivel de
confianza elegido (99.5%).

El'VaR ajustado por liquidez puede interpretarse como la maxima pérdida en que podria incurrir
el Instituto por el tiempo que le tomarfa liquidar la posicién, en caso de que el patrimonio del
portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones
inmediatas.
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Los resultados para el cuarto trimestre de 2024 del VaR ajustado por liquidez como proporcion
del portafolio institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histrico
de 500 dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre
inmediato anterior, son los siguientes:

2 VaR Ajustado por VaR Ajustado par
4T 2024 i f Ll iy
Liquidez'™ Liguidez!
Dctubre 0.0% Julia 0.0%
Moviembre 0.0% Agosto 0.0%
Diciembre 0.0% Septiembre 0.0%
Pramedio 0.0% Promedio 0.0%

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2024 con el promedio del VaRL del
trimestre inmediato anterior, no representa ningtn cambio y se mantiene en promedio de 0%,
el cual obedece a la naturaleza de los instrumentos que componen el portafolio institucional.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologla de
Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del
VaR modelado mediante la metodologia histdrica,

Al cierre de diciembre de 2024, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que,
hasta el momento, el modelo continda siendo adecuadao,

Prueba de Liquidez

La comparacion de los resultados de la Prueba de Liquidez (PdL) retrospectiva para el cuarto
trimestre de 2024 contra el trimestre anterior, son los sigulentes:

4T 2024 Pl

Octubre 1021.0% Julio 100.0%
Moviembre 540.6% Agosto 197.8%
Diciembre 100.0%: Septiembre 418.3%

El promedio trimestral de la PdL del cuarto trimestre de 2024 presenta un incremento del
132.0% con respecto al promedio del trimestre anterlor.

" ElVar Ajustado por Liguides s el promedia mensual de k3 proporcién del Vak caloulade distiaments para rada uno de lns mesas y trimestres,
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Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusién de la PdL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en
proyectar los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo con lo estipulado en les contratos de
cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccién y posterior localizacién del saldo en la brecha correspondiente a su
vencimiento, informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y
los compara con las entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una
administracidn y planeacidn efectiva de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2024 son:

52 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS $ 4,847,584 § 2715311 $22928831  § 40,523,726
. PASIVOS 562,101 4,435,689 11,129,302 20,337,115 38,465,128
BRECHA ACTIVO-PASIVO 4285483 (1,720,378) 2698078 2,591,716 2,058,598

| BRECHAACUMULADA  $ 4285483  § 2565105  $5263183  $7854899  § 09,913497

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los
recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias
considerado. Es importante mencionar que, al cierre de diciembre 2024, no se registran brechas
acumuladas negativas.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito,
Mercado y Operacional.

5e entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez
que se han clasificado y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de |as actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de

mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por
la CNBY plasmada en las Disposiciones.
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacién, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2024:

Diclembre _ Activos Ponderados Requerimientos pol
2024 CHNCRpID por Riesgo Pérdidas Inesperadas
Operaciones en moneda nacional con tasa § 22,743,953 $ 1.819516
Grupo I
nominal
Grupo Tl Operaciones con titulos de deuda en moneda 1,077,512 BG,201
nacional con sobretasa y una tasa revisable
Operacicnes en moneda nacional con tasa real - B
Sropain o denominados en UDI's,
Operaciones en moneda nacional con tasa de
GrupoIV  rendimiento referida al crecimiento del salarla ) i
minimo general.
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido .
. al INPC.
Posiclones en moneda naclonal con tasa de .
GrupoV  rendimlento referida al crecimiento del salario )
minimo general
Operaciones en moneda extranjera con tasa - -
. nominal.
Operaciones en moneda nacional con
Grupe VII  rendimienta referido al crecimiento del salario . )
minimo.
Posiclones en divisas o con rendimiento - -
Grupo VI indizado al tipo de cambio. (No Aplica)
Posiciones en acciones o con rendimiento
GrupoIX indizado al precio de una aceién o grupo de i =
acclones.
$ 23821465 § 1905717

TOTAL

Actives Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
de crédito se calculan conforme al método estdndar, el cual considera la clasificacién de las
operaciones sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de
acuerdo con la naturaleza de cada una de éstas.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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A continuacidn, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2024:

Activos ponderados por Reguerimienta por

Concepto

Perdidas Inesperadas

GRUPD1  Grupo | (ponderados al 0%) 5 . £

Grupa Il (ponderadas al 0%) - o
Grupo Il (ponderados al 20%) F &
Grupo Il (ponderados al 50%) = :
Grupo 11 (ponderados al 100%) . =
Grupo Il {ponderados al 120%) 4 =
Grupo 1l (ponderados al 150%) ¥ 8
Grupa 11l (poenderados al 20%) 13,956 1.116
Grupo Il (ponderadas al 23%) - -
Grupo Il {ponderadas al 50%) ’ #
Grupao NI (ponderadas al 100%) i
GRUPOIII Grupo I (ponderados al 1154) . =
Grupo Nl (ponderados al 120%) - -
Grupo 1 [penderados al 138%) - -
Grupa 1l (ponderados al 150%) & =
Grupo 1l {ponderados al 175%) = =
Grupo IV (ponderados al 0%) - .
Grupo IV (ponderados al 20%) # =
Grupo ¥ [ponderados al 10%) - =
Grupo V (ponderados al 20%) - =
GRUPOV Grupo ¥ [ponderados al 50%) . =
Grupa V(ponderados al 115%) - =
Grupo V {ponderados al 150%) : %
Grupo VI (penderados al 20%) - -
Grupo VI (ponderados al 50%) - -
Grupa V1 (penderados al 75%) - =
Grupo VI (penderados al 100%) 52,193,656 4,175,482
Grupa VIl {ponderados al 20%) -
Grupo VI (ponderados al 23%) . -
Grupa VII (ponderados al S0%) - -
Grupo VI {ponderados al 57.5%) - -
Grupa VT {ponderados al 100%) - -
Grupa VI (ponderados al 115%) - -
Grupo VI (ponderados al 120%) - -
Grupa VIl {ponderados al 138%) . o
Grupa VI {ponderados al 150%) - -
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) . -
Grupa VI (ponderados al 0%) - -
Grupa VI (ponderados al 200) - -
Grupo VI (ponderados al 23%) - -
Grupo VI (ponderadaos al 50%) - -
Grupo VIII (ponderados al 57%) = -
GRUPOVIII Grupo VI {panderados al 100%) o -
Grupo VIII (ponderados al 115%) - -
Grupo VI (ponderados al 120%) - -
Grupo VI (ponderados al 138%) . -
Grupo VI (ponderados al 150%) - -
Grupo VITl {ponderados al 172.5%) . 5
GRUPOIX Grupo IX (ponderades al 125%) 1,975,857 158,069
GRUPO X  Grupo X (ponderados al 100%) - -
GRUPD XI  Grupo Xl (ponderados al 1250%) u £

Total $ 54183469  § 4,334,677

GRUFOII

GRUPO IV

GRUPO VI

GRUPO VT
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados por riesgo (APR) y requerimientos por pérdidas
inesperadas por riesgo operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual
consiste en cubrir la exposicién por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo

entre;

= El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 afios y

=« El 15% del promedio de la suma de los requerimientos por peérdidas inesperadas de riesgo

de crédito y riesgo de mercado, de los dltimos tres afios.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2024;

5im-1-0
5181-1-02

2108

Stod
5105
5106-1-08

£103

G104

5401
6105

&, Intereses de Carters de Cridito vigante

b Erviereses de Cartera de Crédilo vendida

€. Interevey y rendinasnins o livee proveniemies de irersiones en
wakgres

d Endereses y rendimientos a faor en operaciones de reparta
. Intereses de disponibilidades

1, Comitsiones por &l otorgamienito Inicisd diel Cridite

g. Premiss por colecacidn de deuda

. Ineereses y rendiminnteg a frvor provenientes de cosntas te
margen

I. Dhddendos de Insrumentos fo patrimonle nete

& Gosfos par Infereses fav@beBovBavib el

. Intereses par pasheas bursdtiles

b intereses otorgados o b swbeusnia de videnda fineluyenso
remnnenle d8 operacldn

. Intereses por titulos de cridite emitidos

d.Intereses por préstames hancarios, apoyos del gabierno federal y
de ofros organismes

& Dex ¥ gastos de emishén por colecddn de deuca

I Costos y gasies aseciados con el slorgamiento iniclal del crddin

1L Ingredos Netos Ajenos 3 Intereses (TLAY 118 - 0LC)
A Resuitade por Compriver (.o « A

a Valeres v instrumentas d sisaailas
. Bivlgas

A Camdslones y Torfios Netos (0o - Bk

& Cobradus
b. Pagadas
C. Otros ingreses [egresas] de la operacdén

€. Coberturag y Reserdas [Ca + Chj

a Muonta de la cobertura de soguros retMives i evenios
operacionales
b. Reservas constituldas por fesge aperatinnal

Ingresos Netas {1+

G845 010
9,281,655
18,383

[ ]

11674
35000
05019

2434 400
1ANAS
n

o
¥i1,300
15,6893

A3,714

1311
o
1xHn

=118, 7587

TAST 690

1615043
1ATLHS
o

]
1man

o
21,057

A1

1,985
L]
11,545

1,275,148

5,804,907
T84

17,083

156,516
6,233
455097

TELTHE
TH5,R55

. 5. .

5410
o

15413
044

5561480
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En resumen:

Diciembre 2024

APR ARt A
RPIPREA RFEPRC RFIRD APR MERCADD APR DPERACIONAL PATRIMONID IPAT

CREDQITO
$1,905,717 $4334677 3683286 $23.821.465 $54,183.469 $8,541,074 $219,955,796 34.61%

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi
como los Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la
aplicacién de los CCE, a la cartera del Instituto:

Diciembre 2024
ARR

o 1 e 1a TR n RAERE AT  ATRIMON
RPIPRA RPIPRC RPIRO  APR MERCADO EREDITO ORERACTOMNAL PATRIMONIO IPAT

£1,905870 S4.334651 $6E3ON $23 823375 $54,183,136 $8,538,387 $29,952 868 34.61T%

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por
fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacién, asi como resoluciones
administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre
otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal.

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han
instrumentado politicas y procedimientos que permiten tener un adecuado proceso de gestidn
del rlesgo operacional. Dichos precedimientos contemplan, entre otros, la identificacién de
procesos, riesgos e indicadores, asl como controles internos que procuran la seguridad en las
operaciones, mediante una estrecha comunicacién y coordinaciéon con las diferentes areas de|
Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la
presentacion de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones a los Niveles
de Tolerancia referentes al desempefio de procesos sustantivos y adjetivos, informandose al
Comité de Administracidn Integral de Riesgos (CAIR).

La gestién cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos
de Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar las pérdidas monetarias
derivadas de eventos que se materializan. Se utiliza la clasificacién establecida en las
Disposiciones:
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1. Fraude interno

2. Fraude externo

3. Relaclones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
4. Clientes, productos y practicas empresariales

5. Desastres naturales y otros acontecimientos

6. Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
7. Ejecucion, entrega y gestion de procesos

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La gestién cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de |la Matriz de Riesgos
Institucional, |a cual permite identificar los riesgos que afectan el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo
residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos
(PTAR), a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
dreas del Instituto FONACOT.

El sequimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el
Comité de Auditorfa, Contral y Vigilancia del Instituto,

El Riesgo Tecnolégico

Se define como |a pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracién o fallas derivadas del
uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal
de distribucién de informacidn en la prestacion de servicios,

La administracién del riesgo tecnolégico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccién
General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (SGTIC's), la cual cuenta con politicas,
y procedimientos que permiten:

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la
Infermacién se cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la
adecuada ejecucion de las operaciones del Instituto.

¢) Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperacién de la informacién
que se genera en la operacién diaria.
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d) Examinar las planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP)
que incluye el Anélisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacién de
Desastres (DRP) que aseguren |a capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de Indicadores y Niveles de Tolerancia al riesgo
tecnolégico que permiten conocer la disponibilidad de los aplicativos, enlaces e infraestructura
tecnolégica del Instituto y sus resultados son presentados de forma trimestral al CAIR.

El Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables
y la aplicacién de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracién se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las
actividades que realiza la Oficina del Abogado General y sus Direcciones de Area, asf como la
Direccion de Auditoria Interna, a través de:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.,

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y
disposiciones legales y administrativas aplicables.

c) Realizar una auditoria legal anual a cargo de la Direccién de Auditoria Interna.

d) Proporcionar informacién a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema
Interinstitucional de Transferencia de Informacion (SITI) de [a CNBV, mediante el reporte
B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios.

€) Mantener una base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas,
sus causas y costos, asegurandose gue aquellas resoluciones judiciales y administrativas

que resulten en eventos de pérdida sean incluidas en la Base de Datos de Eventos de
Pérdidas por Riesgo Operacional.
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27. Autorizacién para la emisién de estados financieros

El 27 de febrero de 2025 la C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo, Directora General, C.P. Marigl
Karina Zamora Nava, Coordinadora General de Crédito y Finanzas, L.C.P. José Luis Cardenas
Alvarez, Director de Contabilidad y el LCDO. Jaime Francisco Ricci Rojas, Subdirector General de
Contraloria, Planeacion y Evaluacién, suscribe como encargado y responsable de los asuntos de la
Direccién de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los
Trabajadores, autorizaron la emisién de los estados financieros basicos adjuntos y sus notas.

C.P. Laura Fe.rnand af’ia Cerezo C.h. iel Karina Zamora Nava
Directora Eneral Coordinadora General de Crédito y Finanzas

FE .U\L.ﬂh_

L.C.P. José Luis Cirdenas Alvarez LCDOjaime Fra cisco Ricci Rojas
Director de Contabilidad Subdirector General de nntralnrra Planeacion y
Evaluacion, suscrilje como encargado y responsable de lo:
asuntos de la Dirgccidn de Auditoria Interna del Instituto
FONACOT, con fyndamento en los articulos 55, fracciones
IlyIlly B2 del Estatuto Orgdnico del Instituto FONACOT y
el oficio DG/002/2025 de fecha 20 de enero de 2025.
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Prietlo, Ruiz de Velasco, S.C.

Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Opinidn

T,

Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los estados de resultados,
de variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes a
los ejercicios terminados en dichas fechas; asl como, las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), al 31 de
diciembre de 2023 y 2022; asi como, sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con
las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
se indican en la nota 2 a los estados financieros.

Fundamento de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas

Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relaciéon con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros en México, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cddigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

. Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 ¢ info @prv-mex.com * www.prv-mex.com

Oficinas Regionales; Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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Parrafo de énfasis

4. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe- Llamamos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe las
bases contables utilizadas para la preparacion de éstos. Los estados financieros
fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Caracter General,
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cuestiones clave de la auditoria

5. Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de
nuestra opinidén sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre éstas. Las cuestiones claves que hemos determinado son las siguientes:

a) Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Descripcién de la cuestion clave de auditoria:

Tal y como se establece en el criterio contable B-5 “Cartera de crédito" del anexo 37 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, el saldo a registrar en la cartera de crédito sera el efectivamente
entregado a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los intereses
devengados por dichos créditos. Asimismo, el monto de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida esperada,
derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién
al riesgo, lo que implica contar no solo con reservas para cubrir las pérdidas de los
créditos que ya presentaron morosidad, sino que también para los créditos que se espera
que se ubiguen en esa situacion en los siguientes doce meses.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos
gue establecen las Normas Internacionales de Auditoria:

- Obtuvimos la base de datos electrénica de la cartera de créditos proveniente del
Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2023 y la cotejamos contra los registros
contables al cierre de dicho ejercicio.
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- A través de muestreo estadistico, determinamos la base de los trabajadores
acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de diciembre de 2023,
con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

- Seleccionamos de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que cuenten
con la informacion requerida.

- Realizamos la revision del célculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios
de conformidad con las Disposiciones aplicables.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

b) Captacion tradicional.

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

‘Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre
de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan. Los gastos
por la emisién de titulos de crédito se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacién de
estos, tomando como periodo de amortizacién, el plazo de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos
que establecen las Normas Internacionales de Auditorfa:

- Obtuvimos la integracion de los Certificados Bursétiles Quirografarios a corto y largo
plazo y la cotejamos con los registros contables al 31 de diciembre de 2023.

- Revisamos los Macrotitulos que amparan el numero de certificados bursétiles al
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de diciembre
de 2023 y que fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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- Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de certificados
bursatiles vigentes al cierre del ejercicio de 2023, cuyos valores han sido inscritos en
el Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
verificamos que el monto total de la oferta y las caracteristicas especificas de éstos,
sean consistentes con los certificados bursatiles emitidos.

- Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2023.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT,

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Otra informacion

6. La Administracion del Instituto FONACOT es responsable de la Otra Informacion, que
comprende la informacion incluida en el reporte anual correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2023, que debera presentarse ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante
la Bolsa Institucional de Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual
estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.

En relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si es
materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria o si parece que exista un error material en la otra
informacién por algun otro motivo.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
otra informacion, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno del
Instituto FONACOT.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Entidad en relacion con los estados financieros

7.

9.

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con los criterios contables que se describen en
la nota 2 a los estados financieros y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres
de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administraciéon es responsable de la
valoracion de la capacidad del Instituto FONACOT de continuar como Entidad en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Entidad en funcionamiento y utilizando la base contable de Entidad en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Instituto
FONACOT o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

lLa Administracion es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera del Instituto FONACOT,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

10.

1.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opiniéon. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones economicas que los
usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas,
o la elusién del control interno.
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13.

14.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del Instituto FONACOT.,

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracién.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de
la base contable de Entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como Entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una Entidad en funcionamiento,

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y momento de la aplicacion de los procedimientos y los
hallazgos significativos de la auditoria al 31 de diciembre de 2023; asl como,
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditor(a.

Proporcionamos a los responsables del gobierno del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, una declaracion de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que
se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, en
Su caso, las correspondientes salvaguardas al 31 de diciembre de 2023.
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15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del
gobierno del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinamos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

PL ﬁmﬁﬁ_ﬁmiﬁngel

E_ ia

éiudad de México, a 29 de febrero de 2024.




Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota
Activo
Disponibilidades 4
Deudores por reporto 5
Derivados 6
Con fines de cabertura
Cartera de crédito vigente 7
Créditos de consumo
Cartera de crédito vencida 7
Créditos de consumo
Total cartera de crédito
Menos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 8
Cartera de crédito neta
Otras cuentas por cobrar 9
Bienes adjudicados
Propiedades, mobiliario y equipo, neto 10

Otros activos

Total del activo

1

2023 2022

S 73,728.6 S 63,365.0
1,796,285.5 1,110,948.3
130,083.3 252,884.0
45,063,536.9 35,028,238.9
2,014,920.0 1,763,625.1
47,078,456.9 36,791,864.0
__(3,485,552.7)  ___(2,683,456.5)
43,592,904.2 34,108,407.5
. 5,790,042.1 4,575,055.5
223.1 223.1

182,904.8 187,288.9
79.657.1 19,236.5
5..51,642,828.7  §__40,317,408.8



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales Cicontinuaci:’;n)
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

. Nota 2023 2022
Pasivo L
Captacion tradicional:
Titulos de crédito emitidos y fiduciarios 12
De corto plazo S 3,697,531.1 S 2,459,239.1
De largo plazo 10,415,875.5 7,704,157.3
14,113,406.6 10,163,396.4
Préstamos interbancarios y de otros organismos 13
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 3,724,346.2 1,000,000.0
Derivados 6
Con fines de cobertura - 173,777.0
Otras cuentas por pagar 14
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 6,764,157.4 5,241,000.3
Creditos diferidos y cobros anticipados 467,942.0 512,087.2
Total del pasivo 25,069,852,2 17,090,260.9
Patrimonio contable 16
Patrimonio contribuido:
Aportaciones de Gobierno Federal 23,017,466.4 20,089,357.1
Patrimonio ganado:
Resultado por valuacion de flujos de efectivo 6 130,083.3 79,106.9
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 130,576.3
Resultado neto 3,297,850, 2,928,107.6
3,558,510.1 3,137,790.8
Total del patrimonio contable 26,575,976.5 23,227,147.9
Total del pasivo y patrimonio contable S 51,649,828.7 §._40,317,408.8
CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)
2023 2022
Pasivos contingentes S 153,269.8 $ 133,295.9
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,796,285.5 1,110,948.2

Intereses devengados no cobrados derivados
de cartera de crédito vencida 29,370.4 29,469.1
Otras cuentas de registro 36,464,476.4 39,481,645.8

“"Los presentes balances generales al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBY, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general e; obligatoria, a?licados de manera consistente, encontréndose reflejadas
las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta la fecha arriba mencionada, las cuales
se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suseriben”.
"El saldo historico de las aportaciones al 31 de diciembre de 2023 es de § 1,635,169.0", (Nota 16)

“Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros”

www.fonacot.gob.mx / huel:llwww.(nnacnt.gnb.mx/Rcladcnlnvcrﬁnnfstas/Paginns/Estados-Financlero-chlamt AP | e, b, o,
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C.P. Berhardo Morales Reyes
Director de Contabilidad




Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de resultados
Por los aifios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2023 2022
Ingresos por intereses 19 $ 8,257,378.1 S 6,373,252.7
Gastos por intereses 19 (1,658,997.6) (780,796.7)
Margen financiero 6,598,380.5 5,592,456.0
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 8 (2,004,452.9) (1,584,869.3)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 4,593,927.6 4,007,586.7
Comisiones y tarifas pagadas (11,985.1) (15,413.0)
Otros ingresos, neto de la operacién 20 621,908.4 708,248.2
Gastos de administracién y promocion 21 (1,906,000.4) (1,772,314.3)
Resultado de la operacion 3,297,850.5 2,928,107.6
Resultado neto , S 3,297,890,5 | S 2,928.107.6

"Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos
y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores publicos que los suscriben”,

\
www.fonacot.geb. mx /\httplklwww.!onacol.uob.mx/Relur.ionlnversionistas/PagInas/Estados»Flnanclero-Dictaminad a}_ ! www.cnbv.gab.mx
\ A

“Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados fir?:c\ierus."

C.P. Laura Férnanda Cdmpana Cerezo
Directora General

- e \
e

.P. Be_rggrgo Morales Reyes
T itidad
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores {INFONACOT)

Estados de variaciones en el patrimanio contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
{Cifras expresadas en mifes de pesos)

Patrimanio
contribuido Patrimonio ganado
Resultado por
Resultado por va- tenencia
lwacion de instru- de activos
mentos de cober- no monetarios Resultado
tura de flujos de (por valuacién de ejercicios Resultado
Aportaciones efectivo de activo fijo) anteriores neto Total
Saldos al 31 de diciembre de 2021 S___17,414,041.1 S {4,200.1) S 130,576.3 S . S___2,675,315.0 S__20,215.732.3
Movimientos inherentes al reconocimiento
de la utilidad integral
Capitalizacion de utilidades 2,675,315.0 (2,675,315.0) .
Traspaso del resultado del ejercicio anterior . 2,675,315.0 {2,675,315.0) -
Resultado del periedo - - - 2,928,107.6 2,928,107.6
Superavit de activos transferidos 1.0 . - - 1.0
Resultado por valuacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo 83,307.0 83,307.0
Utitidad integral (Nota 17) 1.0 83,307.0 - - 2,928,107.6 3,011,415.6
Saldos al 31 de diciembre de 2022 20,089,357.1 79,1069 130,576.3 2,928,107.6 23.227,147.9
Movimientos inherentes al reconocimiento
de ta utilidad integral
Capitalizacion de utilidades 2,928,107.6 (2,928,107.6) -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - 2,928,107.6 {2,928,107.6) -
Resultado del periodo - . . 3,297,850.5 3,297,850.5
Superavit de activos transferidos 87 - - - 1.7
Resultado por valvacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo - 50,976.4 50,976.4
Utilidad integral (Nota 17) 1.7 50,976.4 - 3,297,850.5 3,348,828.6
Saldos al 31 de diciembre de 2023 S 23,017,466.4 §__ 130,083.3 S 130,576.3 S 3.297,850.5 S 26.575,976.5

“Los presentes estados de variaciones en el Eatr

Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV

imonio contable at 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de
cen fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de

observancia general y obhgatena. aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos de las cuentas de patrimonio contable derivados de las operaciones
efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta durante el penodo arriba mencmnado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicabies.

Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores piiblicos que tos suscriben”.

“Las notas aclaratorias,que se acompaiian, forman parte integrante d b estos estados financieros.”
gl www.fonacot.gob.mx / hetp: /sy
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Coordin
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Director de Contabilidac

11



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2023 2022

Resultado neto S 3,297,850.5 2,928,107.6
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 3,974.0 4,471.9

Amortizaciones de activos intangibles 32,231.8 25,768.1

Utilidad por donaciones de mobiliario y equipo 1.7 1.0

Costo neto del periodo 65,482.8 34,3391

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 2,004,452.9 1,584,869.3

Provisiones y reservas 2,205,581.5 2,126,652.0

4,311,724.7 3,776,101.4

Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores . 1,391,253.2
Cambio en deudores por réparto (685,337.2)! 378,765.0
Cambio en cartera de crédito (neto) (11,488,949.6) (9,339,244.7)
Cambio en otros activos operativos (neto) (1,307,229.0) (851,694.6)
Cambio en captacion tradicional 3,950,010.3 2,020,314.5
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 2,724,346.2 1,000,000.0
Cambio en otros pasivos operativos (792.052.3) (1,270,019.5)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (7,599,211.6) (6,670,626.1)
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalerite en efectivo 10,363.6 33,582.9
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 63,365,0 29,782.1
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 73.728.6 Sk 63,365.0

"Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de
efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujo de efectivo fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores piblicos que los suscriben”.

“Las notas aclaratorias que se acompaian, forman parte integrante de estos estados financieros.”
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Notas a los estados financieros
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad
a. Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"), es un
Organismo Piblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar:cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el quesse crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FONACOT los activos,,bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones, que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretdé mediante’ extincion; y como
causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en todos sus derechos y obligaciones.

b. Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion de bienes y
pago de servicios.

2, Bases de preparacion y presentacion de la informacion financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros que se acompafan estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones)
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014
en el DOF,

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comunmente en la
preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente
orden: las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a
los criterios generales de la CNBV.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario.

13



b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

El 1 de noviembre de 2023, la CNBV emitid con caracter temporal, mediante el oficio P-311/2023 los
Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con fundamento en el Articulo 293 de
la Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en
atencion a la Declaratoria de Emergencia (Acuerdo por el que se establece una situacion de
emergencia) emitida el 30 de octubre de 2023 en el DOF por la ocurrencia de lluvia severa y vientos
fuertes el dia 24 de octubre de 2023 para el Estado de Guerrero. Dichos criterios aplican a los créditos
al consumo para los acreditados que tengan su domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se
localice en la zona sefalada en la Declaratoria de Emergencia, que estaban clasificados como vigentes
al 24 de octubre de 2023 y los tramites de renovacion o reestructuracion correspondientes que
finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Adicionalmente, el 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios
Contables Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la Disposiciones
publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencion al
"Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México,
como una enfermedad grave de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de
preparacion y respugsta ante dicha epidemia”, publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al
impacto negativo que estaba generando en diversas actividades de la economia, en concordancia por
lo resuelto en otros sectores sujetos a supervision y vigilancia, los cuales aplican a los créditos
comerciales de consumo, que estaban clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Por (ltimo, el 3 de julio de 2020 la CNBV emitié el oficio P333/2020 permitiendo:"la aplicacion de los
CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente
al 31 de marzo de 2020,

A continuacion, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos
en el balance general, el estado de resultados y las cuentas de orden, con CCE y sin efectos de CCE

(SIN CCE).

31-Dic-23 31-Dic-23 31-Dic-23 31-Dic-23 Variaciones
Cuenta Concepto Saldo con CCE con CCE Saldo sin CCE _ sin CCE __Importe T
Resultado neto 3,297,850.5 3,298,149.5 (299.0) (0.01)
Patrimonio 26,575,976.5 26,576,275.5 (299.0)
BALANCE GENERAL
1311 Cartera vigente 45,063,536.9 45,062,504.9 1,032.0
1361 Cartera vencida 2,014,920.0 2,017,567.0 (2,647.0) (0.13)
1391 Estimacion preventiva para riesgos crediticios 3,485,552.7 3,487,128.7 (1,576.0) (0.05)
1401 Deudores diversos 5,790,042.1 5,790,348.5 (306.4) (0.01)
mas 2402 Acreedores diversos 6,764,157.4 6,989,875.0  6,764,203.7  6,989,921.3 (46.3)
1916 Otros Activos a Largo Plazo 225,117.6 225,717.6
ESTADO DE RESULTADOS
5101 Intereses de cartera 8,257,378.1 7,238,430.6  8,259,253.1  7,240,305.6 (1,875.0) (0.03)
menos 5102 Ingresos provenientes de Operaciones de Cobertura 223,273.9 223,273.9
menos 5104 Intereses y Rendimientos a Favor en Operaciones de Reporto 208,337.2 208,337.2
menos 5105 Intereses de Disponibilidades 31,691.3 31,691.3
menos 5106 Comisiones por el Otorgamiento del Crédito 555,645.1 555,645, 1
6291 Estimacion preventiva para riesgos crediticios 2,004,452.9 2,006,028.9 (1,576.0) (0.08)
CUENTAS DE ORDEN
7710 Intereses devengados no cobrados 29,370.4 29,409.1 (38.7) {0.13)
7800 Otras cuentas de registro 36,464,476.4 36,617,746.2  36,464,476.4  36,617,746.2 - d
mas 7800-5 Pasivos Contigentes 153,269.8 153,269.8
8710 Intereses de cartera vencida (29,370.4) {29,409.1) 387 0.13
8800 Registro de otras cuentas (36,464,476.4) (36,617,746.2) (36,464,476.4) (36,617,746.2)
8800-5 Pasivos Contigentes (153,269.8) (153,269.8)
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c. Nuevos pronunciamientos contables

La CNBV publicé la Resolucion que modifica las Disposiciones el 4 de enero de 2018 y sus modificaciones
del 15 de noviembre de 2018, del 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre de 2020, el 15 de
diciembre de 2021 y del 2 de diciembre de 2022 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), con la
finalidad de, entre otras, incorporar ciertas Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., a las normas aplicables a la elaboracion de la
contabilidad de dichos organismos y entidades de fomento.

Dado lo anterior, el 1° de enero de 2024 entrara en vigor para el Instituto FONACOT la version de las
Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacion Financiera:

B-17 Determinacion del valor razonable

C-3 Cuentas por cobrar

C-9 Provisiones, contingencias y compromisos

C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

C-19 Instrumentos financieros por pagar

C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

D-1 Ingresos por contratos con clientes i
D-2 Costos por contratos con clientes y

D-5 Arrendamientos

En apego al parrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares” del Anexos 37, se menciona
la “NIF B-1, Cambios-contables y correcciones de errores”, que considera el efe¢to que provoca un
cambio contable que debe reconocerse e informarse de acuerdo con los lineamientos que establece
la misma NIF, salvo que la emision de una nueva NIF particular que dé lugar a un cambio contable,
establezca normas especificas relativas al tratamiento del efecto que provoca ese cambio, de acuerdo
a lo mencionado en el inciso a) Bases de presentacion y revelacion, de esta misma nota.

Para la adopcidn de las NIF se considerara de primera instancia, la normatividad de las Disposiciones,
conforme o descrito anteriormente, en donde el Instituto FONACOT mediante un analisis se encuentra
cuantificando el impacto y efectos materiales que requiera la adopcion de la norma antes
mencionada, de acuerdo a sus operaciones, misma que se evaluara partiendo de su regla de negocio
y que debera ser actualizada de acuerdo a la mencionada publicacion del pasado 2 de diciembre de
2022 en el DOF.

Adicionalmente, el 16 de enero de 2023, la CNBV publico en el DOF la RESOLUCION que modifica las
Disposiciones, la cual considera la convergencia con la Norma Internacional de Informacion Financiera
9 “Instrumentos Financieros” (International Financial Reporting Standards o IFRS9, por su nombre y
siglas en inglés); a fin de incorporar las actualizaciones en materia de criterios contables, calificacion
de cartera, aprobacion, difusion y contenido de los estados financieros, reportes regulatorios, asi
como normas en materia de revelacion de informacidn financiera. Dicha RESOLUCION, conforme a su
articulo PRIMERO TRANSITORIO, entrara en vigor el 1 de enero de 2024,

3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan para la formulacion de los
estados financieros:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo historico, excepto
por las partidas relacionadas al rubro de "Propiedades, mobiliario y equipo“, dado que existen activos
que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacidén desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre
de 2007, ultima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacion financiera
en México; debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener
una inflacion acumulada de los Ultimos tres afos inferior al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno econdmico inflacionario).
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2023 2022

Del periodo enero a diciembre 4,66% 7.82%
Acumulada en los Ultimos tres anos 21.14% 19.39%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan,

c. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion:

\ \
i. Conservadas a su,vencimiento, que se valian a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga. i P

ii Con fines de negociacion que se valtian a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacion, y

iii. Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconoten como parte del
resultado integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT correspondera a “Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adguieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

d. Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la constitucion de
una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en
el parrafo 35 de “"Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable "B-3
Reportos” del Anexo 37.

e. Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del proposito
de su tenencia o emision con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto
por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas
e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una

relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en su valor razonable se
reconoce en el Patrimonio Contable.
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f. Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los
intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compaiiias, empleadores o patrones) retienen mediante el pago de némina a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Los descuentos son enterados de manera

mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo
solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20%
del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Créqjito autorizado por el

Consejo Directivo. °

El Instituto FONACOT adopté a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable "B-5 Cartera de
crédito” de las Disposiciones por o cual determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera
de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de esta en:

i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar de créditos cuyas amortizaciones a
la fecha de elaboracion de los estados financieros fueron enteradas oportunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, 0 en su caso, incluye créditos no tienen un periodo vencido mayor
a 90 dias.

ii. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores, cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcial o totalmente por
mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Como se senalo anteriormente, en atencion a la Declaratoria de Emergencia por la ocurrencia de lluvia
severa y vientos fuertes en el Estado de Guerrero, el Instituto FONACOT se apego a los CCE emitidos
mediante el oficio P-311/2023, los cuales aplican a los créditos al consumo, que estaban clasificados
como vigentes al 24 de octubre de 2023 y los tramites de renovacion o reestructuracion
correspondientes que finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Derivado de la contingencia sanitaria provocada por la presencia en México del virus SARS CoV2 (COVID-
19), el Instituto FONACOT se apegd a los CCE emitidos mediante los oficios P306/2020 y P333/2020
por lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que
estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo
mencionado en el Criterio BS "Cartera de crédito" parrafo 10.

g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposicion al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que
presentan morosidad y para los créditos que se espera se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12
meses.
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Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios consiste en lo siguiente:

i. El nimero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes de la determinacion de la estimacion de riesgos

crediticios.
30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

ii. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacion para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente;

- La estimacion a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicidn al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el nimero de atrasos observados a la
fecha de calculo de la reserva, la experiencia de pago, la antigiiedad en el empleo, si cuenta o
no con Centro de Trabajo y el tipo de seguridad social que tenga e_l acreditado al momento de la
calificacién. :
La Severidad de la Perdida se determina con los factores de acuerdo a el nOmero de atrasos vy si
el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion,

- La Exposicién al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan,

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llevar el control de estos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el que se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto dentro del rubro de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo con la adopcion del criterio contable "B-5 Cartera de Crédito".

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacion asociada al crédito, se constituyen estimaciones hasta por el monto de la
diferencia.

h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente por el saldo de los reclamos a las aseguradoras, el IVA por cobrar
de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados; adicionalmente
se incluye la inversion asociada con el Fondo de Proteccion de Pagos (FPP), descrito en el inciso n)
Otras cuentas por pagar.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad afectando el resultado del

periodo.
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i. Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y se reconoce como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j.  Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de computo y el 25% para el equipo de transporte,
conforme la vida util estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica y proporcionan
beneficios econémicos futuros, los cuales son controlados por el Instituto; estos activos se amortizan
mediante el método de linea recta considerando su vida Util, la cual se determina en funcion de su
vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Se entenderan como costos o gastos asociados con el otorgamiento del crédito Gnicamente a aquellos
que sean incrementales y relacionados directamente con el otorgamiento de los créditos, es
importante destacar que, a partir de marzo de 2023 se elimind la comision para el producto Crédito
Mujer Efectivo, de tal manera que solo se cobra 1.85% de comision para el producto Crédito Efectivo.

Los conceptos que integran las comisiones corresponden al cobro efectuado al acreditado para cubrir
parcialmente los costos o gastos asociados para el otorgamiento del crédito. Estos incluyen: la
verificacion de informaciéon biométrica, a efecto de asegurar la identificacion del solicitante; la
consulta a Sociedades de Informacion Crediticia, para evaluar el historial crediticio de las personas
trabajadoras; el servicio de confirmacion de datos via telefénica, con objeto de verificar las
referencias de la persona trabajadora; asi como las comisiones por la dispersion del importe del crédito
autorizado, a fin de hacer llegar los recursos a las y los trabajadores.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software
o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

.  Titulos de crédito emitidos
Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los

intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.
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Los gastos por la emision de titulos de crédito se registran inicialmente en el activo, en el rubro de
cargos diferidos, y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de éstos,
tomando como periodo de amortizacion el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que

les dio origen.

m. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion mas los intereses

devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto por intereses en
el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

i. Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
ii. Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion.
iii. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estinfacion razonable efectuada por
la administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituyd, para nuevas operaciones, el beneficio
del seguro de crédito, por el FPP, cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron aprobados por el
Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18, fracciones
Ily V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos

beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucion del Fondo son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

0. Beneficios a los empleados

El plan de retiro del Instituto FONACOT esta basado en los afos de servicio cumplidos por el trabajador
y su remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido.

A continuacién, se describen los beneficios del plan de retiro:
i. Prima de Antigiledad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT.

ii. Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afio de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT,

iii. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigliedad.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigliedad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la NIF D-3 para
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.
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p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método
de linea recta considerando el periodo del crédito (vida Util) reconociendo los efectos de dicha
amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito
se llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el resultado
del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion.

q. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio; tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser

reconocidas en el resultado del periodo.
r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el
que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera
vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones que se generan por el otorgamiento de créditos, se amortizan
de acuerdo con el plazo de los mismos.

s.  Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento
en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion,

t.  Uso de estimaciones

l.a preparacién de los estados financieros requiere que la administracion efectle ciertas estimaciones
y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también, la revelacién
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. El Instituto FONACOT basa sus
estimaciones en la informacion disponible al momento de formular los estados financieros
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden tener
modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el

propio Instituto FONACOT.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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4, Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, el rubro de disponibilidades se integra principalmente del importe
de los depositos en las cuentas a instituciones financieras, como se muestra a continuacion:

2023 2022
Scotiabank Inverlat S 42,077.3 $ 46,016.8
BBVA 16,081.6 7,889.1
Banorte 6,676.7 4,454.0
HSBC 5,916.2 3,086.0
Santander 2,364.1 998.0
STP 272.9 .
Del Bajio 253.4 .
Citibanamex 86.4 921.1

8 73,728.6 S 63,365.0

5. Deudores por reporto
Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2023 de $ 1,796,285.5 y de $ 1,110,948.3 en 2022.

Dada la haturaleza de esta operacién que implica la adquisicion tefhporal de un activo, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica' en el rubro de "Deudores por
reporto”, conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver "Nota 3-d Deudores por reporto”).

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segun la
contraprestacion pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar,

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de
las operaciones de reporto. (ver “Nota 19 Ingresos y Gastos por Intereses”).

Custodio emisor 2023 Contrato Importe
NAFIN 2-3201 $1,796,285.5
Custodio emisor 2022 Contrato Importe
NAFIN 2-3200 $  591,517.6
NAFIN 2-3200 498,978.9
NAFIN 2-3200 20,451.8

S 1,110,948.3

6. Derivados con fines de cobertura

Para cubrir los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, al 31 de diciembre de 2023 el Instituto FONACOT, tenia celebrados contratos de
instrumentos financieros denominados SWAPS (tasa fija vs tasa variable), lo cual permite fijar el nivel
de la tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es con fines de cobertura de riesgo de mercado
y en ningun momento se mantiene una posicion especulativa.
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Al 31 de diciembre 2023 y 2022, las caracteristicas de los derivados contratados eran las siguientes:

Saldo contable en el activo.

Tasa Valor de Valor de
Inicio o Parte Mercado Mercado

Instrumento Contraparte reestructura Vencimiento Nocional activa 2023 2022
SWAP! CITIBANAMEX 03-feb-23 24-may-24 1,500,000.0 10.04% $8,855.7 $44,756.3
SWAP! CITIBANAMEX 13-feb-23 23-sep-24 2,177,214.2 9.68% 22,267.4 62,863.8
SWAP! SCOTIABANK 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000,0 8.87% 74,986.4 145,263.9
SWAP CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000.0 9.23% 23,973.8 -

$130,083.3  $252,884.,0

Saldo contable en el pasivo.

Tasa Valor de Valor de
Parte  Mercado Mercado
Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento Nocional pasiva 2023 2022
CAP! CITIBANAMEX  27-may-22 24-may-24  1,500,000.0 9.00% . $ 33,323.0
CAP! CITIBANAMEX  06-jun-22 23-sep-24  2,177,214.2  9.30% - 43,744.9
CAP! SCOTIABANK  02-sep-22 01-ago-25  4,000,000.0 9.30% ; 96,709.1
$173,777.0
Saldo contable en el patrimonio.
Valor de Valor de
Inicio o Mercado Mercado
Contraparte reestructura  Vencimiento Nogignal 2023 2022
CITIBANAMEX' 03-feb-23 24-may-24 1,500,000.0 $ 8,857 $11,433.1
CITIBANAMEX' 13-feb-23 23-sep-24 2,177,214.2 22,267.4 19,119.0
SCOTIABANK! 17-feb-23 01-ago+25 4,000,000.0 74,986.4 48,554.8
CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000.0 23,973.8 2

$ 130,083.3 S 79,106.9

7. Cartera de credito

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores, conforme a lo establecido en la
LFT, quienes devengan salarios a partir de un salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la ndmina del trabajador
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los Centros de Trabajo afiliados al sistema, por lo
que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado, debido a
que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo, riesgo cubierto mediante
el FPP.

De acuerdo con la aplicacién de los CCE mencionados en la “Nota 2 inciso b, CCE emitidos por la
CNBV”, y detallados en la “Nota 3- inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones, reestructuras y
créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido en dichos
criterios.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

1 En febrero de 2023, los SWAP s limitados para las emisiones 21G, 21 -2G y 225 se sustituyeron por SWAPs, “Plain Vanilla” y
los CAP s asociados con dichas emisiones se cancelaron. 23



Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera de créditos con CCE se integra como sigue;

Cartera de crédito vigente

Creditos de consumo
Intereses devengados

Total de cartera vigente

Cartera de credito vencida

Créditos de consumo
Intereses devengados

Suma Capital e Intereses

Otros adeudos vencidos

2023 2022

$ 44,578,958.1 S 34,648,892.6

484,578.8 379,346.3

S 45,063,536.9 S 35,028,238.9

Total de cartera vencida

A continuacion, se presenta la integracion de la cartera vencida.

2023 2022
$ 1,970,502.9 $ 1,722,052.7
21,439.0 17,861.5
1,991,941.9 1,739.914.2
22,978.1 23,710.9
2,014 & e nl83:623.1
Variacion
2022 Importe %

Concepto 2023
Saldo Inicial de Cartera de Crédito Vencida
Incrementos 5,472,869.4
Traspaso de Vigente a Vencida 5,472,869.4
Decrementos 5,220,841.7
Traspaso de Vencida a Castigada 3,569,874.0
Recuperaciones 1,292,117.2
Traspaso de Vencida a Vigente 318,714.1
Renovaciones, Reestructuras, Quitas y Otros 40,136.4

$1,739,914,2 $1,621,089.2 $ 118,825.0 /rgl

4,644,577.8  828,291.6  17.8
4,644,577.8  828,291.6  17.8
4,525,752.8  695,088.9  15.4
3,048,492.5 521,381.5  17.1
1,028,342.1 263,775.1  25.7
408,213.6  (89,499.5) (21.9)
40,704.6 (568.2)  (1.4)

Saldo Final de Cartera de Crédito Vencida

$1,991,941.9 $1,739,914.2 $ 252,027.7 14.5

No obstante, el incremento en el traspaso de cartera vigente a vencida y en los castigos, es importante
destacar que estos aumentos son proporcionales al crecimiento reflejado en la colocacion y el saldo
de cartera, las cuales crecieron un 34,9% y 28.0%, respectivamente. Si bien hay un crecimiento nominal
en los saldos vencidos y castigados, en términos relativos, la proporcion con respecto al saldo total de

la cartera se mantiene constante.

Asi mismo, derivado de las mejoras en los procesos de recuperacion del crédito a través de acciones
preventivas y de politicas especificas dirigidas a los acreditados con atraso, es que se verifica un
impacto favorable en el afo 2023 teniendo como resultado un aumento en la recuperacion del 25.7%.

Con base en los lineamientos emitidos por la CNBV en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin

criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2023:

Cartera de crédito sin CCE

Concepto

Cartera vigente
Cartera vencida

Importe

S 45,062,504.9
2,017,567.0

47.080,071.9
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De acuerdo con la descripcion de la "Nota 3-g Estimacion preventiva para riesgos crediticios’, conforme
a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando
alcanzan 5 periodos de incumplimiento,

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2023 2022
De 1 a 180 dias $ 1,913,240.7 $ 1,652,366.3
De 181 a 365 dias 101,679.3 111,258.8
Total $_2,014,920.0 $_ 1,763,625.1

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito adaptados a la atencion de una problemaética identificada, como el apoyo para
damnificados por desastres naturales, el crédito de Apoyo Diez Mil, el Plan de Alivio en apoyo a la
contingencia del coronavirus COVID-19 y el programa “COMPU-APOYO” para reducir la brecha digital,
cuya cartera se extingui¢ durante el 2T de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de |a cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto FONACOT, como se muestra a

continuacion:

2023 2022
Apoyo Diez mil S 705,497.3 S 1,483,526.3
Apoyo a damnificados por desastres naturales 597,666.2 20,240.0
Compu Apoyo . 65.2
Total S.lu303,063.5 5 _1.503.831.3

A continuacién, se presenta la concentracion por Direccion Regional del saldo de la cartera de crédito
al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Cartera de créditos vigente
0,

Direccion Regional 2023 % 2022 %
Norte S 19,972,649.6 44,3 $ 15,599,698.4 44.5
Centro 9,962,433.1 22.1 7,739,208.0 22.1
Occidente 8,693,971.7 19.3 6,651,780.4 19.0
Sureste 6,434,482.5 14.3 5,037,552.1 14.4
Total §45,063,536.9 100.0 §_35,028,238.9 100.0

Cartera de créditos vencida

Direccion Regional 2023 % 2022 %
Norte S 1,016,404.7 50.5 $ 317,357.1 18.0
Centro 385,311.3 19.1 365,853.6 20.7
Occidente 367,265.3 18.2 858,032.1 48.7
Sureste 245,938.7 12.2 222,382.3 12.6
Total $_ 2,014,920.0 100.0 $_ 1,763,625.1 100.0

Cartera total en balance

Concepto 2023 2022
Cartera total $47,078,456.9 $36,791,864.0
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Conforme al numeral 12 del Manual de Crédito del Instituto, que establece:

“No permanecerdn en balance aquellos créditos vencidos que se encuentren provisionados al
100%. Para tales efectos, la entidad cancelard el saldo insoluto del crédito contra la estimacion
preventiva para riesgos crediticios,

El castigo de crédito no exime a los deudores de la obligacién de pago del importe adeudado
de acuerdo con las condiciones del crédito otorgado, razén por la cual el Instituto FONACOT,
segquird realizando la gestion de cobro de las obligaciones castigadas.

Cualquier recuperacién derivada de créditos previamente castigados deberd reconocerse en
los resultados del ejercicio, de conformidad con lo sefialado por las Disposiciones.

No se consideran pagos el castigo, cancelaciones y quebrantos que se efectiuen a un crédito.”

El importe de los créditos cancelados conforme al parrafo 87 del Criterio B-5, ascendio a § 3,569,874.0,
durante 2023, comparado contra los $ 3,048,492.5 observado en el periodo anterior.

Es importante destacar que el Instituto solo otorga créditos con pagos periodicos parciales de principal

e intereses. 1

Respecto a las operaciones de renovaciones de créditos, éstas se otorgan Gnicamente si los acreditados
realizan el pago total del capital e intereses devengados exigibles del crédito original, dichas
renovaciones se realizan una sola vez sin consolidarse.
En el caso de las reestructuras éstas se generan, aun y cuando, no se haya cubierto el capital e
intereses devengados exigibles y se realizan una sola vez sin consolidarse.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2023 y 2022 ascendio a $ 4,107,666.3, y S 2,528,425.3, respectivamente.

A continuacion, se presenta detalle de los créditos renovados o reestructurados, conforme a los
parrafos aplicables del criterio B-5 Cartera de Crédito:

2023 2022
Créditos que fueron renovados conforme al péarrafo 72 S 3,740,458.6 S 2,331,190.8
Créditos que fueron renovados conforme al parrafo 74° 367,207.7 197,234.5
Total $ 4,107,666.3 $ 25284253

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2023 y 2022, fue de $7,238,430.6 y de $ 5,702,480.4, respectivamente. (Ver Nota 19
Ingresos y Gastos por Intereses).

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2023 y 2022,
ascendieron a $ 555,645.1 y $ 455,897.5, respectivamente, (Ver Nota 19 Ingresos y Gastos por

Intereses).

Conforme a lo descrito en la "Nota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos diferidos
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al

momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de $ 454,156.5y $ 497,893.6, respectivamente y se encuentran registrados en el balance
general dentro del rubro de los pasivos.

2 Renovaciones realizadas sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo original del crédito, consideradas vigentes.

3 Renovaciones realizadas durante el transcurso del 20% final del plazo original del crédito, consideradas vigentes.
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De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiero ajustado por riesgos.

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendié a § 29,370.4, mientras que para el 31 de diciembre de 2022 fue de $ 29,469.1, y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver “Nota 18 Cuentas de orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de un 15.6%
y 15.7%, respectivamente.

A partir de 2023, los expedientes de crédito podran ser fisicos 0 electrénicos conforme a lo siguiente:

e Expediente fisico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite en ventanilla.
* Expediente electrénico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite a través de medios
electronicos que el instituto FONACOT tenga disponibles.

Dado ' anterior, los expedientes fisicos se resguardan en una empresa que presta el servicio integral
de custodia y administracién al Instituto FONACOT, este servicio funciona desde el afo 2002, evita
que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto y es proporcionado por el
proveedor Doc Solutions de Meéxico, S.A. DE C.V. desde el 1 diciembre de 2019, y los expedientes
electrénicos son resguardados en el gestor documental institucional.

8. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los saldos que se muestran a continuacion incluyen la aplicacién de los CCE mencionados en la “Nota
2 letra b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV" y detallados en la "Nota 3- inciso g)
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticos” del Balance General, para el 31 de diciembre de 2023,
comparados con los saldos al 31 de diciembre de 2022:

2023 2022
Saldo al inicio del periodo (enero) S 2,683,456.5 S 2,342,088.6
Constitucion de reservas en el ejercicio 4,376,411.5 3,391,427.0
Aplicacion de castigos (3,569,874.0) (3,048,492.5)
Otros (4,441.3) (1,566.6)
Saldo al final del periodo (diciembre) S 34855527 & 2,683,456.5

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de § 2,004,452.9 y § 1,584,869.3, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcion
anticipada del criterio "B-5 Cartera de Crédito", como se muestra a continuacion:

2023 2022
Constitucién de reservas en el ejercicio S  4,376,411.5 S 3,391,427.0
Recuperaciones (2,372,404.3) (1,806,557.7)
Otros - 445.7 .
Estimacion preventiva en resultados 520044529 S 1,584,869.3

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la “Nota 3-g
Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacion:

2023
Ndmero de Saldo % de
Concepto créditos a calificar _aplicacidn Calificacion
Cartera vigente 2,437,123 $§ 45,063,536.9 5.946077 $ 2,679,512.6
Cartera vencida 161,527 1,991,941.9 39.311488 783,062.0
Cartera total 2,598,650 47,055,478.8 7.358494 3,462,574.6
Otros adeudos vencidos 22,978.1 100.0 22,978.1
Total $_47.078,456.9. S_3,485,552,7
2022
o Y
Cartera vigente 2,187,492 § 35,028,238.9 5.6871283 $ 1,992,100.9
Cartera vencida 145,702 1,739,914.2 38.372277 667.644.7
Cartera total 2,333,194 36,768,153.1 7.233830 2,659,745.6
Otros adeudos vencidos 23,710.9 100.0 23,710.9
Total S_36,791,864.0 S _2,683,456.5

Derivado de la aplicacion de los CCE que se describen en la "Nota 2-b" y los cuales tuvieron efectos en
la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, a continuacion, se presenta el
comparativo de la estimacion preventiva con criterios contables especiales y sin criterios contables
especiales, al 31 de diciembre de 2023:

CCE sin CCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 3,485,552.7 S 3,487,128.7
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios $ 2,004,452.9 $ 2,006,028.9

El efecto en la aplicacion de los CCE sobre la estimacion preventiva para riesgos crediticios, derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacion preventiva menor por $ 1,576.0 lo que equivale
a una variacion del 0.08% respecto la estimacion preventiva con CCE y el efecto en el balance general
fue de una estimacion preventiva menor por $ 1,576.0 lo que equivale a una variacion del 0.05%.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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9. Otras cuentas por cobrar (neto)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2023 2022

Fondo proteccion de pagos $ 4,338,823.5 § 3,278,535.8
Seguro de crédito FONACOT 829,467.4 755,609.1
IVA por cobrar de cartera 448,164.0 373,601.7
Préstamos y otros adeudos al personal 121,370.8 116,253.8
Tesoreria en general 28,640.2 15,780.6
Saldos a favor de impuestos 28,542.4 45,421.7
Otros 7,028.8 7,976.9
5,802,037.1 4,593,179.6
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (11,995.0) (18,124.1)
5.5.790.042.1, 5.4.575055.5

Total

&L

10. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2023
Inversion Depreciacion Neto
Edificios $  189,105.0 S 47,861.7 S 141,243.3
Mobiliario y equipo 53,087.7 47,706.6 5,381.1
Equipo de cémputo 9,871.1 9,871.1 .
Equipo de transporte 7,302.0 7,302.0 :
259,365.8 112,741.4 146,624.4
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
S 295 2 11274, 5. 182904.8
2022
Inversion Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 &  45,747.2 § 143,357.8
Mobiliario y equipo 55,319.5 47,668.8 7,650.7
Equipo de computo 10,216.3 10,216.3 -
Equipo de transporte 7.569.5 7,569.5 .
262,210.3 111,201.8 151,008.5
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
$_298,490.7 S 111,201.8 S 187.288.9

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2023 es de $ 3,974.0,

mientras que en el ejercicio 2022 ascendio $ 4,471.9.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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11. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de este rubro, se integran como sigue:

2023 2022
Costos de transaccion asociados con el otorgamiento del crédito $  59,385.4 S »
Gastos por emision de titulos 8,713.6 8,564.0
Otros cargos diferidos 8,455.7 7,038.4
Servicios de sistemas informaticos 3,102.4 3,634.1
Total S 79,657.1 S 19,236.5

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacion,

El saldo por lo costos de transaccion asociados con el otorgamiento del crédito, se refiere a la
verificacion de informacién biométrica, la consulta a Sociedades de Informacion Crediticia, el servicio
de confirmacion de datos via telefénica, asi como las comisiones por la dispersion del importe dél
crédito autorizado.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que el Instituto FONACOT
contrato por concepto de implementacion de modulos funcionales y de soporte, con el proposito de
mejorar la infraestructura.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos
descritos fue de $ 32,231.8 y § 25,768.1, respectivamente.

12. Titulos de crédito emitidos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2023 2022
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo $10,400,000.0 § 7,677,214.2
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 3,677,214.2 2,443,070.0
Intereses devengados 36,192.4 43,112.2
Total $14,113,406.6 $10,163,396.4

Las emisiones que componen el saldo son:

Clave de pizarra FNCOT 23S, por un monto de $ 6,400,000.0, a un plazo de 3 afios, con la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE) a 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.30 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento el 12 de junio de 2026, que corresponde a la cuarta emision
de bonos sociales, recursos que financiaron la colocacion de los productos Crédito Mujer Efectivo y
Crédito Efectivo, mejorando las condiciones de los créditos, al eliminar la comisién por apertura
del primero y reduciéndola en el segundo,

Clave de pizarra FNCOT22S, por un monto de $ 4,000,000.0, realizada con un plazo de 3 afios, con la
tasa TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.18 puntos porcentuales y la fecha de
vencimiento es el 1 de agosto de 2025, en seguimiento a la tercera emision de bonos sociales; con ella
se financié crédito en efectivo con énfasis en mujeres acreditadas en los estados de Guerrero,
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

Clave de pizarra FNCOT21-2G, por monto de $ 2,177,214.2, se realizo a un plazo de 3 afos, con la tasa
TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.08 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento
es el 23 de septiembre de 2024, conforme a la segunda emision de bono social de género que se utilizd
el producto Crédito Mujer Efectivo.

30



Clave de pizarra FNCOT21G, primera emision de un bono social con perspectiva de género, por un
monto de $ 1,500,000.0, se realizé a un plazo de 3 anos, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia
mas la adicion de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024, misma
se utilizé para financiar el producto Crédito Mujer Efectivo,

Finalmente, el 21 de julio de 2022 se amortizo la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios con
clave de pizarra FNCOT 20, por monto de $ 2,443,070.0 con la tasa TIIE de 28 dias como referencia
mas la adicion de 0.50 puntos porcentuales, que se utilizd para el otorgamiento de créditos a las
trabajadoras y trabajadores del pais.

A continuacion, se muestran las caracteristicas principales de los certificados bursatiles quirografarios
emitidos por el Instituto FONACOT vigentes al cierre del 31 de diciembre de 2023:

Saldo al

31-Dic-23 Fecha de Fecha de Fecha de TIE

Congepto Banco (miles de disposicién  vencimiento Corte _28+
pesos)

Certificados bursatiles FNCOT 21G 1,500,000.0 28-may-21 24-may-24 31-dic-23  0.20%
Certificados bursatiles FNCOT 21-2G 2,177,214.2 27-sep-21 23-sep-24 31-dic-23  0.08%
Certificados bursatiles FNCOT 225 “:4,000,000.0 05-ago-22 01-ago-25 31-dic-23  0.18%
Certificados bursatiles FNCOT 23S 6,400,000.0 16-jun-23 12-jun-26 31-dic-23  0.30%

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT: £

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo contrario, a
partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al puablico inversionista, a traves de los medios
establecidos por la legislacidn aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y
cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente conforme a las
Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacion, un documento en el que se informe sobre la
exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(2) Estados Financieros Auditados, Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefnalen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y cualquier otra
informacion que el Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a las Disposiciones
Generales.

(3) Otros Reportes. Divulgar al pablico inversionista, a través de los medios establecidos en la
legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiciones Generales, aquellos reportes
(incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico conforme a las Disposiciones
Generales.

(4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los
cinco Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor tenga conocimiento
del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado.

(5) Destino_de Recursos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacién de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y

que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.
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(7) Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el RNV y en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacién de Cumplimiento. El Emisor debera entregar al Representante Comun, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres primeros
trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a
la conclusién del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una certificacion del
cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los
Tenedores” contenidas en el presente titulo.

9) Entrega de documentacion al Representante Comin. El Emisor deberd entregar al

Representante Comun cualquier informacion y documentacion que éste le solicite, para verificar el
cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el entendido que el
Representante Comun deberd actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera o de
negocios del Emisor procurando no afectar su operacion.

13. Préstamos interbancarios y de otros organismos
Al 31 de diciembre 2023 y 2022, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue: =

2023 2022

Préstamos de instituciones de banca de desarrollo corto plazo $ 3,700,000.0 $ 1,000,000.0
Intereses devengados 24,346.2

$3.724,3462 5 1,000,000.0

Las disposiciones que componen el saldo son:

El 26 de diciembre de 2023 se realizd una disposicion de la linea de crédito con Scotiabank por $
700,000.0 con la Tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.75 puntos porcentuales,
con fecha de vencimiento 10 de enero de 2024,

El 20 de diciembre de 2023 se realizd una disposicion de la linea de crédito con Banco del Bajio por $
500,000.0 con la Tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0,75 puntos porcentuales,
con fecha de vencimiento 10 de enero de 2024.

El 11 de diciembre de 2023 se realizd una disposicién de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 1,210,000.0 con la Tasa TIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adiciéon 0.32 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 8 de enero de 2024,

El dia 20 de septiembre 2023 se realizé una disposicion de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 1,290,000.0 con la Tasa TIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.50 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 8 de febrero de 2024.

Mismas que fueron utilizadas para otorgar créditos a los trabajadores y trabajadoras del pais.

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de los préestamos interbancarios es de $ 1,000,000.0, debido a,
una disposicion de la Linea de Crédito a Cuenta Corriente el 21 de diciembre de 2022 con BBVA y fecha

de vencimiento el 6 de enero de 2023, con tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.10
puntos porcentuales.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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14, Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2023 2022
Fondo de proteccion de pagos (FPP) S 4,347,316.3 $ 3,288,285.7
Acreedores diversos 1,744,039.8 1,356,525.4
Provisiones para obligaciones diversas 392,672.2 308,681.6
Obligaciones laborales al retiro 333,376.5 291,843.4
Impuesto al valor agregado 121,679.4 173,219.5
Otros impuestos y aportaciones de seguridad social 50,790.8 51,236.4
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (225,717.6) (228,791.7)

$ 6,764,157.4 S 5,241,000.3

15. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT reconoce, con t¥ase en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas por el
CINIF, los pasivos por concepto de plan de pensiones, primas de antigiiedad e indemnizacion legal al
final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario

Proyectado”

a. El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.
Los valores presentes de estas obligaciones son:

2023 2022
Obligaciones por Beneficios No Adquirida (OBNA)
Valor presente de la Obligacion por Beneficios Definido S 333,376.5 S 291,843.4
Valor razonable de los Activos del Plan (225,717.6) (228,791.7)
Pasivo neto por beneficios definidos S.__{0U7.693.9 S 63,051.7

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) esta integrada por empleados pensionados retirados
y no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos no retirados. La OBNA esta
integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con derecho a beneficios

b. A continuacién, se presenta la conciliacion del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al
final del ano:

2023 2022
Saldo inicial del Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos $  63,051.7 g 49,588.2
Costo de beneficios definidos del ano 65,482.8 34,339.1
Contribuciones al fondo (21,894.9) (18,192.5)
Pagos fuera de la reserva 1,019.3 (2,683.1)
Pasivo neto por beneficios definidos al final del afo $_107,658.9 S 63,051.7

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en fideicomisos irrevocables para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de ambos fue de $ 225,717.6 y § 228,791.7,

respectivamente.
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c. El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion;

2023 2022
Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:
Costo laboral del servicio actual S 26,028.8 S 23,222.4
Costo laboral del servicio pasado 912.1 165, 1
Intereses, neto 4,992.2 3,375.5
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones 33,549.7 7.576.1
Costo de beneficios definidos S 654828 S 34,3391

El costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue de § 65,482.8 y
$ 34,339.1, respectivamente.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes;

2023 2022

1
Tasa de interés o descuento 4 9.3% 9.5%
Tasa de inversién de activos 9.3% 9.5%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.8% 4.6%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.0% 5.0%

16. Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades,
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso plblico "Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracion.

El patrimonio contable historico asciende a $ 1,635,169.0 que se integra por la aportacion inicial mas
la aplicacion de resultados.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2023 y 2022, se integra de la siguiente forma:

2023 2022

Patrimonio contable S 23,017,466.4 $ 20,089,357.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacién de activos fijos 130,576.3 180y576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo 130,083.3 79,106.9
Resultado neto 3,297,850.5 2,928,107.6
Total patrimonio contable 3 26:5uh. 970 5 _23%,227:147.9

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo CD ME
28-260423 aprob¢ la capitalizacién de las utilidades del ejercicio 2022, reportadas en los Estados
Financieros, de la siguiente manera:

Sesion ordinaria de Consejo Directivo
NGmero Fecha Periodo Importe

Nonagésima Sesion Ordinaria 26-04-23 2022 $ 2,928,107.6
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La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 6, se incluyen en el patrimonio
contable de acuerdo con los criterios contables de las Disposiciones.

17. Utilidad integral

Elimporte de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio contable
esta representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron directamente
al patrimonio contable.

2023 2022
Resultado del ejercicio S 3,297,850.5 $ 2,928,107.6
Superavit de activos transferidos 1.7 1.0
Resultado por valuacién de instrumentos
de cobertura de flujos de efectiva 50,976.4 83,307.0
Total patrimonio contable S_3.348,828.6 5 3.011.415.6
18. Cuentas de orden I
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan integradas por:

2023 2022
Créditos incobrables (cartera castigada) S 20,055,041.3 S 18,562,710.6
Linea de crédito disponible (1) 12,422,785.8 17,615,284.2
Otros 3,986,649.3 3,303,651.0

36,464,476.4 39,481,645.8

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,796,285.5 1,110,948.2
Pasivos contingentes 153,269.8 133,295.9
Intereses suspendidos 29,370.4 29,469.1

$_38,443,402.1 S_40,755,359.0

(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2023 2022
Programas de certificados bursatiles $ 5,922,785.8 S 10,120,284.2
Banca de desarrollo 5,000,000.0 6,200,000.0
Banca comercial 1,500,000.0 1,290,000.0
Cadenas productivas - 5,000.0

$_12,422,785.8 S _17,615.284.2
19. Ingresos y Gastos por Intereses

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses
son:

2023 2022
Intereses de créditos al consumo S 7,238,430.6 S 5,702,480.4
Comisiones por apertura 555,645.1 455,897.5
Operaciones de cobertura 223,273.9 34,633.7
Intereses de operaciones de reporto 208,337.2 156,915.6
Productos financieros 31,691.3 23,325.5
$ 8.257.378.1 S 6,373,252.7
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Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

S SRS | S

Captacion tradicional S 1,472,815.4 S 735,854.9
Prestamos bancarios 142,227 .4 25,860.8
Costos y gastos asociados con el otorgamiento del crédito 35,539.0 .
Operaciones de cobertura 8,415.8 19,081.0

S 1,658997.6 $ 780,796.7

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diciembre de 2023 es de 24.4 meses y al 31 de diciembre de 2022 es de 24.1 meses,
respectivamente,

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2023
y 2022, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 3-p
“Créditos diferidos y cobros anticipados”.

20. Otros ingresos (egresos) de la operacion

El rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se integran
como sigue:

2023 2022
Cancelacidn de cuentas de acreedores S 352,112.5 S 361,473.8
Beneficio de Impuestos 268,905.8 342,301.7
Recuperacion de gastos no ejercidos 23,897.8 21,232.0
Otros gastos e ingresos (23,007.7) (16,759.3)

S 6219084 S 708.248.2
21. Gastos de administracién y promocion

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma;

2023 2022
Remuneraciones y prestaciones al personal S 1,013,860.0 . 887,884.0
Gastos de administracién y promocion 762,316.1 797,978.2
Costo neto del periodo (Provisidn D-3) 65,482.8 34,3391
Depreciaciones y amortizaciones 36,205.8 30,240.0
Impuestos y derechos 28,135.7 21,873.0

S 1,906,000.4 S 1,772.314.3

22. Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Instituto FONACOT es una persona moral
no contribuyente, por lo que no es causante del ISR, teniendo sdlo obligaciones como retenedor;
también esta exento del pago de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades, segin oficio
emitido por el Administrador Central Juridico de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) con nimero 330-SATIV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

23. Contingencias
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Instituto FONACOT tiene litigios por $ 153,269.8 y $ 133,295.9,

respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos.
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Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion,

24. Administracion Integral de Riesgos

Las Disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecen normas
relativas a la funcion de administracion de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Unidad
para la Administracion Integral de Riesgos que contribuye a la vigilancia del sano desempefio del mismo
en materia de riesgos, para que con ello pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar
créditos a los trabajadores formales del pais.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos reporta a la Direccion General, y es supervisada por
el Comité de Administracion Integral de Riesgos, 6rgano de apoyo al Consejo Directivo, y es
independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comite de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 63 de las Disposiciones; tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra
expuesto el Instituto y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la Administraciom Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de Expasicion
al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el articulo 63 de las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

II.  Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.
. El Titular.
IV.  Elresponsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcion de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podrén participar con voz, pero sin voto.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracion Integral de Riesgos,
cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los riesgos
cuantificables que enfrenta el Instituto.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a fin
de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los que
Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de Liquidez,
Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico y Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles financiamiento
y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también esta expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte derivado
de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.
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Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas
La CNBV establece las metodologias para el calculo del porcentaje de las reservas y la determinacion de
la calificacion de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma que se

puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores que
intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas = Exposicion * Probabilidad de Incumplimiento * Severidad de la Pérdida

- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra el
incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

» Elnimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del célculo.

¢ El maximo nimero de atrasos presentados en los ultimos 4 periodos de facturacion.

e El promedio del porcentaje de. pago cubierto en los en los ultimos 4 pe.riodos de facturacion.
e Antigliedad del trabajador enssu empleo al momento en el que se origind el cradito. R
¢ Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calculo,

¢ Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)
- Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion,

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de que el
acreditado caiga en incumplimiento,

La severidad est4 determinada por:
= Siel acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

32.0%, atrasos < 10

Severidad = [ 100.0%, atrasos =10

= Siel acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

71.0%, atrasos < 10

Severidad = { 100.0%,  atrasos =10

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito,

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula el porcentaje de reservas, el cual
se refiere a la pérdida esperada en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion
de las reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas para el cuarto trimestre 2023, son:

4to Trimestre 2023
Porcentaje de

Mes Reservas reservas
oct-23 3,394,012.1 7.4%
nov-23 3,531,310.8 7.4%
dic-23 3,485,552.7 7.4%
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No se registra cambio en el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre de 2023 con respecto
al trimestre previo.

La clasificacion de las reservas de acuerdo con las Disposiciones es:

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA CARTERA | CARTERADE | SARTERA | oTAL RESERVAS
COMERCIAL CONSUMO PREVENTIVAS
VIVIENDA
= ]
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A $ 9,486,958.1 | $  185,082.0 $ 185,082.0
Riesgo B $ 29,591,751.4 $  1,305,052:1 S 1,305,052.1
Riesgo C S 4,099,246.3 ) 353,948.4 $ 353,948.4
Riesgo D S 1,967,328.0 S 490,880.6 S 490,880.6
Riesgo E S 1,910,195.1 S 1,116,565.2 S 1,116,565.2
TOTAL $ 47,055,478.8 § - § 3,451,528.4 § -5 3,451,528.4
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS $ 3,485,552.7
EXCESO $ 34,024.3
HOTAS:

i Las cifras para {a calificacion y constitucion de las reservas preventivas son (as correspondientes al dia Ultiro del balance general al 31 de

diciembre de 2023.
2. ELINFONACOT utiliza la Metodologia de Cartera Crediticia no Revolvente del INFONACOT contenida en las Disposiciones,

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) El INFONACOT constituye 22,978.1 miles de pesos por concepto de saldo de otros adeudos
vencidos.

b) EL INFONACOT constituye 10,926.1 miles de pesos por concepto de calificacion complemento
de intereses congelados.

¢) Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente 120.1 miles de pesos por
concepto de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacién, bonificacion

y/0 descuento y la reserva asociada a cada crédito.

39




De acuerdo con el articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio
ponderado por la Exposicién al Incumplimiento.

Grado de Exposicion al Reservas Probabilidad de Severidad de
Riesgo Incumplimiento Preventivas Incumplimiento la Pérdida
A1 S 4,546,315.4 S 59,314.7 3.7% 32.2%
A2 4,940,642.7 125,767.3 7.9% 32.0%
B1 8,464,446.0 300,721.2 11.1% 32.0%
B2 16,175,142.0 746,311.3 14.4% 32.0%
B3 4,952,163.4 258,019.7 16.3% 32.0%
C1 2,091,034.2 149,040.2 22.3% 32.1%
2 2,008,212.1 204,908.2 31.9% 32.4%

D 1,967,328.0 490,880.6 74.8% 35.4%

E _1,910,195.1 __1,116,565.2 82.1% 71.0%

247.,055,478.8 S_3.451.928.4

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
mencionada. El modelo usado para el calculo del VaR es el denominado Credit Risk Plus, el cual parte
del hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes. El modelo en cuestion genera la
distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos. e

Mes VaR
oct-23 18.8%
nov-23 18.8%
dic-23 18.7%

*Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta de la siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 18.8%, 18.8%
y 18.7% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del 1.0%. Se
registra un decremento de 0.6% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de crédito del cuarto
trimestre de 2023 con respecto al trimestre previo.

De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito de Contraparte
(VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de
las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRc, se
calcula como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Durante el cuarto trimestre de 2023 los instrumentos en los que se invirtid en operaciones en reporto
fueron respaldados por Instituciones del Gobierno Federal y por Instituciones de Banca Mdltiple.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia de la contraparte.
Dicha calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de mercado de
instrumentos de referencia crediticia. A continuacion, se presenta una comparacion para el VaRc de
contraparte promedio entre el 4T 2023 y el 3T 2023,

Promedio 4T 2023 37,2023 Cambio
VaRc 1.8% 1.2% 50.0%
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Concentracién de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (IHH) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel de
concentracién en un mercado, el cual toma en cuenta el tamarno relativo y la distribucion de las partes
que lo conforman. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una diversificacion
adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacian, se presentan los resultados del IHH sobre el saldo en balance, para cinco elementos que
el Instituto FONACOT considera importante monitorear.

Elemento oct-23 nov-23  _dic-23
Nivel de Riesgo 8,116.9 8,120.9 8,164.2
Zona Geografica 3,024.1 3,032.6 3,043.4
Sector Econdomico 1,036.5 1,042.5 1,052.9
Grado de Riesgo 4,434.1 4,466.9 4,471.1
Plazo 2,817.0 2,809.8 2,835.4

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para estimar el
nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riesgo

Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de esta clasmcamon
se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste,

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CNBV.

Sector Econémico:; El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad econémica
principal en 24 Sectores Economicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del Instituto esta
diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de concentracion que otros, lo cual
no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno esta menos diversificado que el
otro. La medida de concentracion observada depende del nimero de segmentos en los que estad
distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismo.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan puntajes
superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta concentrado en
clasificaciones de riesgo bajo, lo cual esta en linea con la cartera crediticia del Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del cuarto trimestre de 2023 y el
trimestre previo:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)

Elemento 47 2023 3T 2023 Cambio
Nivel de Riesgo 8,134.0 8,115.4 0.2%
Zona Geografica 3,033.4 3,034.4 0.0%
Sector Econdmico 1,044.0 1,031.0 1.3%
Grado de Riesgo 4,457 .4 4,264.0 4,5%
Plazo 2,820.7 2,832.5 -0.4%
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Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el desempleo.
El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patron de cada
trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informan sobre el deterioro en la cartera de crédito y de esta manera alertar a otras areas para que
en conjunto se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana los deterioros que en
su caso se presenten, A continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida de
empleo.

2) Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

- Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a
otro.

- Trabajadores que rechperan su empleo de un mes a otro.
3) Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcién de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en numero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero también es muy
util para hacer comparativos del mismo, como por el afio en que fue ejercido el crédito, el plazo
de originacion, el producto, etc,

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido a
movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores de
riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La administracion
del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso, controlar los
cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacién de los factores
de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de datos que
son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asi como sus factores
de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias correspondientes,
con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién integral de riesgos.

Valor en Riesgo
El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de mercado

a través de la estimacion de la maxima pérdida potencial de un instrumento financiero, durante un
determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de confianza dado.
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La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion Integral
de Riesgos es la Simulacion Historica, Esta metodologia utiliza la informacién histérica de un intervalo
de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores de riesgo,
de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucion empirica para las pérdidas y
ganancias.

Esta metodologia considera los siguientes parametros:

Horlzon [lempo Periodo Historico Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es reportado a
la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2023, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Portafolio % Portafolio
VaR! Institucional?® Patrimonio? Institucional % Patrimonio
FONACOT 0.0 1,428,955.3 26,575,976.5 0.0% 0.0% -

Cifras en miles de pesos

[1] El cAlculo del VaR promedio considera tddos los dias habiles de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023.
[2] Considera el valor promedio del Portafolio Institucional del cuarto trimestre 2023.

[3] Considera el patrimonio al cierre del cuarto trimestre 2023.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado mediante
la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2023, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continta siendo adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero se obtiene a través de una re-evaluacion completa
del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero posibles
que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién PUblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacioén principales:

e Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas.

e Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversién tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.
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Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobo los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Afectacion (+/-
Factor de Riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% | 20% 35%

Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2023, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera:

Proporcion del Patrimonio Institucional

Periodo Patrimonio Sensibilidad Estrés Escenario Extremo
Qctubre 26,192,191.1 0.0% 0.0% 0.0%

Noviembre 26,254,967.9 0.0% 0.0% 0.0%

Diciembre 26,575,976.5 0.0% 0.0% 0.0%

Para el cuarto trimestre de 2023,%la afectacion en el valor promedio del patrimonio resultado de los
escenarios de sensibilidad, estrés y extremo es igual que la afectacion resultante del trimestre inmediato
anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a que, conforme a la regulacion vigente, la inversion del saldo de los titulos disponibles
para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades
Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Piblica Federal, donde se tienen las
siguientes consideraciones:

1. Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o
en UDIs.

2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversién operaciones de reporto
Fitch AAA(mex) AA(mex)
Standard and Poor’s MxAAA mxAA
Moody s Aaa.mx Aa.mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4. Las sociedades de inversion unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversién minima en estos instrumentos
es 100% (cien por ciento).

Efectividad de Coberturas
Las Disposiciones, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura,

establece que se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el
valor razonable del instrumento financiero de coberturay el activo y/o pasivo cubierto.
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Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacion tanto del
instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo con el

prospecto de colocacion.
A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2023:

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente. Como se puede observar la cobertura vigente de tasa de interés resultd ser

efectiva bajo la metodologia mencionada.

Pruebas de Efectividad Trimestrales - Dollar Offset - diclembre 2023

Emision Tasa de Monte Instrumento Tasa
/Préstamo e Nocieea e Eabarturs Contraparte Variable Ratio de Efectividad Efectividad
FNCOT 21-2G(") TIIE28+8PB 2,177 IR Swap Citibanamex THE28 103.84% O
FNCOT 21G(") TIIE268+20PB 1,500 IR Swap Citibanamex TIE28 103.21%
FNCOT 225(*) TIIE28+18PB 4,000 IR Swap Scotlabank TIE28 99.81% Q
FNCOT 235(*) TIIE28+30PB 6,400 IR Swap Citibanamex TIE28 115,00% Q

*Emision de certificados bursatiles
A

Adicionalmente, se presenta el analisis de regresion, otro método empleado para medir la efectividad,
el cual mide la fortaleza de la relacion estadistica entre el elemento cubierto y el instrumento de
cobertura. Para considerar que una cobertura es eficiente, se busca un indicador de ajuste (R?) mayor a
80%, ademas de que la pendiente debera estar en un rango de -80% y -125%. Cabe sefalar que bajo esta
metodologia las coberturas de las emisiones FNCOT 21-2G, FNCOT 21G y FNCOT 225 resultan ser efectivas.
Sin embargo, la cobertura de la emision FNCOT 23S resulta ser inefectiva

Pruebas de efectividad trimestrates - Regres{én - diciembre 2023

Emision/Préstamo R3? Pend{ente Efectividad
FNCOT 21-2G(") 99.84% -97.49%
FNCOT 216(7) 99,84% -98,42% (V)
FNCOT 225(*) 99.85% -100.00% ®
FNCOT 235(°) 71.32% +109.73% (%]

*Emision de certificados bursatiles

Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente informacion para realizar un analisis de
regresion, por lo que se propone utilizar adicionalmente, al andlisis de regresion, el coeficiente de
correlacion lineal para medir el nivel de correlacién estadistica entre el valor razonable o los flujos de
efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento de cobertura.

Pruebas de efectividad trimestrales - Correlacién
Lineal - dicfembre 2023

Emision/Préstamo Correlacién Efectividad
FNCOT 21-2G(*) -99.92% o
FNCOT 21G(") »99,92% &
FNCOT 225(*) -99,92% &
FNCOT 235(*) -B4.45% &

*Emision de certificados bursatiles

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. L.a administracion de riesgo de liquidez
considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el mercado, como a la
liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas relacionada con el calce, o descalce del balance del

Instituto.
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Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Liquidez

Diversificacion de fuentes de fondeo

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacion
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto.
Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por
contraparte y por tipo de financiamiento.

Al cierre de diciembre de 2023, el saldo de las fuentes de fondeo es de 17,777.2 mdp y su diversificacion
es: 79% del financiamiento quirografario y la concentracion por contraparte es 79% en los tenedores.

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo,
también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exogeno. Esta relacionado con el horizonte de
tiempo de las inversiones, que em el caso del Instituto FONACOT constituyen el Portafolio Institucional.
Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impiden la liquidacion inmediata de la posicion
o dicha liquidacién se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las
obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el célculo del VaR de
Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacién estandar del
portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez puede interpretarse como la maxima pérdida en que podria incurrir el
Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2023 del VaR ajustado por liquidez como proporcion del
portafolio institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500 dias
y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior, son

los siguientes:

4T 2023 Zﬁ; "Ejagdzz 3T 2023 '\é;‘f_agfit::;
Octubre 0.0% Julio 0.0%
Noviembre 0.0% Agosto 0.0%
Diciembre 0.0% Septiembre 0.0%
Promedio 0.0% Promedio 0.0%

* El Var Ajustado por Liquidez es el promedio mensual de la proporcidn del VaR calculado diariamente para cada uno de los meses
y trimestres.

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2023 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, no representa ningtin cambio y se mantiene en promedio de 0%, el cual obedece a la
naturaleza de los instrumentos que componen el portafolio institucional.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado mediante

la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2023, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continda siendo adecuado.
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Prueba de Liquidez

El 30 de octubre de 2023 el Consejo Directivo aprob¢ la eliminacion del limite especifico de riesgo de
liquidez relacionado con el CCL y aprob¢ el limite especifico de riesgo de liquidez relacionado con la
Prueba de Liquidez (PdL), en un nivel minimo de 100%.

Por otro lado, de acuerdo con las Disposiciones, el Instituto esta obligado a medir, evaluar y dar
seguimiento al riesgo ocasionado por diferencias entre los flujos de efectivo proyectados en distintas
fechas, considerando para tal efecto los activos y pasivos, de acuerdo con lo establecido en el articulo
74 de las mismas,

Por lo que, para dar cumplimiento a lo anteriormente referido se calcula de manera mensual la PdL. Es
importante mencionar que, en las salidas del indicador se toma en cuenta la colocacion del mes de

analisis.

La comparacion de los ﬁesultados de la Prueba de Liquidez (PdL) retrospectiva para' el cuarto trimestre
de 2023 contra el CCL para el tercer trimestre de 2023, son los siguientes: i

4T 2023 e bdl____ 3T 2023 CCL

Octubre 154.4% Julio 168.7%"
Noviembre 100% Agosto 175.5%-
Diciembre 100% Septiembre 121.3%

Al comparar el promedio trimestral de las dos métricas se observa un decremento del 23.9% con
respecto al trimestre anterior,

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion de la PdL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de cada una de las
operaciones pactadas.

Dicha proyeccion y posterior localizacién del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y los compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracion y planeacion efectiva de

sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2023 son:

Dias
1A7 8 A 31 32 A 92 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS 3,635,756.33 4,007,273.18 10,696,973.00 18,572,703.43 24,942,280.77
PASIVOS 547,581.75 3,999,268.50 6,800,851.32 15,247,524.09 18,875,613,77

BRECHA ACTIVO-PASIVO 3,088,174.57 8,004.68 3,896,121.68 3,325,179.35 6,066,666.99
BRECHA ACUMULADA 3,088,174.57 3,096,179.25 6,992,300.94 10,317,480.29 16,384,147.28
*Cifras en miles de pesos

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2023, no se registran brechas acumuladas negativas.
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Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se han
clasificado y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir las
maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado, crédito
y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la CNBV plasmada en las
Disposiciones.

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023:

o Activos ¢t Requerimientos
Diciembre Ponde’r:dos plor Perdlgas
2023 Concepto por Riesgo nesperadas
Grupo | Operaciones en moneda nacional ¢on tasa nominal $18,383,911.75 - $1,470,712.94
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
Grupo |l sobretasa y una tasa revisable 705,053.44 36,409.96
Operaciones en moneda nacional con tasa real o
Gripalil denominados en UDI's. 0.00 R
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
Grupo IV referida al crecimiento del salario minimo general, 0.00 050
- Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
GrupaV referida al crecimiento del salario minimo general g 0.00
Grupo VI Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda nacional con rendimiento
Slvge VA referido al crecimiento del salario minimo. 0:60 S0
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo
Crugi/Ilt de cambio. (No Aplica) 2% L
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
Grtipe b precio de una accién o grupo de acciones. S i
TOTAL $19,088,965.19 $1,527,117.22

*Cifras en miles de pesos

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
credito se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacién de las operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo con la naturaleza

de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023:

Concepto

Activos
ponderados
por riesgo

GRUPO |

GRUPO 1l

GRUPO I

GRUPO IV

GRUPO V

GRUPO VI

GRUPO VII

GRUPO VIlI

GRUPO IX
GRUPO X
GRUPO XI

Grupo | (ponderados al 0%)
Grupo |l (ponderados al 0%)
Grupo Il (ponderados al 20%)
Grupo Il (ponderados al 50%)
Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo Il (ponderados al 120%)
Grupo Il (ponderados al 150%)
Grupo Il (ponderados al 20%)
Grupo lll (ponderados al 23%)
Grupo il (ponderados al 50%)
Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo lll (ponderados al 115%)
Grupo Il (ponderados al 120%)
Grupo Il (ponderados al 138%)
Grupo Il (ponderados al 150%)
Grupo |l (ponderados al 175%)
Grupo IV (ponderados al 0%)
Grupo IV (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 10%)
Grupo V (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 50%)
Grupo V (ponderados al 115%)
Grupo V (ponderados al 150%)
Grupo VI (ponderados al 20%)
Grupo VI (ponderados al 50%)
Grupo VI (ponderados al 75%)
Grupo VI (ponderados al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 20%)
Grupo VIl (ponderados al 23%)
Grupo VIl (ponderados al 50%)
Grupo VII (ponderados al 57.5%)
Grupo VIl (ponderados al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 115%)
Grupo VIi (ponderados al 120%)
Grupo VII (ponderados al 138%)
Grupo VIl (ponderados al 150%)
Grupo Vil (ponderados al 172.5%)
Grupo VIl (ponderados al 0%)
Grupo VIl (ponderados al 20%)
Grupo VIl (ponderados al 23%)
Grupo VIl (ponderados al 50%)
Grupo VIl (ponderados al 57%)
Grupo VIII (ponderados al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 115%)
Grupo VIl (ponderados al 120%)
Grupo VIl (ponderados al 138%)
Grupo VIl (ponderados al 150%)
Grupo VIl (ponderados al 172.5%)
Grupo IX (ponderados al 125%)
Grupo X (ponderados al 100%)
Grupo XI (ponderados al 1250%)

Total

) 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

26,473.72
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

42,384,024.36
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,511,099.83
0.00
0.00

$ 43,921,597.91

*Cifras en miles de pesos

Requerimiento por
Pérdidas

InesEeradas

$ 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

. 0.00
2,117.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

., 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3,390,721.95
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
120,887.99
0.00
0.00

$  3,513,727.83

y-
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados por riesgo (APR) y requerimientos por pérdidas inesperadas por
riesgo operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la
exposicion por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo entre:

» El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 anos y

= El 15% del promedio de la suma de los requerimientos por pérdidas inesperadas de riesgo de crédito
y riesgo de mercado, de los Ultimos tres anos.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023:

Periodo 1 Periodo 2
Flujo de Enero  Flujo de Enero :eréc'do 1 F;;jo
2023- 2022- o $021:
Cuenta Diciembre Diciembre czgr;::ro
Contable Conceptos 2023 2022 ==
I. Ingresos netos por concepto de intereses (1.A - 1.B) 6,419,061.51 5,576,903.36 4,991,876.14

A. Ingresos por Intereses (A.a+A.b+A.c+A.d+A.e+A.f+A.g+A.h+A 1) 8,034,104,23 6,338,619.04 §,390,799.24

51%11"1 T a. Intereses de Cartera de Crédito vigente 7,231,730.80 5,694,996.81 4,854,585.51
& b. Intereses de Cartera de Crédito vencida 6,699.60 7,483.57 8,224.56
5103 ;n Ic;;leorreesses y rendimientos a favor provenientes de inversiones 0.00 17"093'50 103,680.37
5104 d. Intereses y rendimientos a favor en operaciones de reporto 208,337.25 156,915.61 87,749.89
55805 e. Intereses de disponibilidades 31,691.33 6,232,04 4,172.60
. f. Comisiones por el otorgamiento Iniclal del crédito 555,645.05 455,897.52 332,386.32
g. Premios por colocacion de deuda
h. Intereses y rendimientos a favor provenientes de cuentas de
margen
{. Dividendos de instrumentos de patrimonio neto
B. Gastos por Intereses (B.a+B.b+B.c+B.d+B.¢+B.f) 1,615,042,73 761,715.69 398,923.11
6103 a. Intereses por pasivos bursétiles 1,472,815.36 735,854.92 295,393.48
b. Intereses otorgados a la subcuenta de vivienda (incluyendo
remanente de operacidn)
¢. Intereses por titulos de crédito emitidos
d. Intereses por préstamos bancarios, apoyos del gobierno
6104 federal y de otros organismos 121,170,97 8,272,51 90,116.61
5401 e. Descuentos y gastos de emision por colocacion de deuda 0.00 0.00 0.00
6105 ‘f:.reg:gist?s y gastos asociados con el otorgamiento infcial del 21,056.40 17,588.25 13,413.02
Il Ingresos Netos Ajenos a Intereses (IILA+ II.B - II.C) -11,985.15 -15,413.02 -14,070.13
A. Resultado por Compraventa (A.a + A.b)
a. Valores e instrumentos derivados
b. Divisas
- B. Comisiones y Tarifas Netas (B.a - B.b) -11,985.15 -15,413.02 -14,070.13
'gzq. 3. Cobradas 0.00 0.00 0.00
6390 b. Pagadas 11,985.15 15,413.02 14,070.13
QlEP C. Otros ingresos {egresos) de la operacidn -1,275,717.77 +991,144.49 +613,940.88
C. Coberturas y Reservas (C.a + C.b) 0.00 0.00 0.00

a. Monto de la cobertura de seguros relativos a eventos
operacionales
b. Reservas constituidas por rlesgo operacional

Ingresos Netos (1 +11) 6,407,076.36 5,561,490.33 4,977,806.01
En resumen:

Diciembre 2023
APR
RPIPRM RPIPRC 2 0
PR RPIRO APR MERCADO CREDITO PERACIONA TRI

$1,527,117.22 $3,513,727.83 $537,568.49 $19,088,965.19 543,921,597.91 $6,719,606.18 $26,575,976.53 38.11%
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Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como los
Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la aplicacion de los
CCE, a la cartera del Instituto:

Dicfeambre 2023

RPIPRM RPIPRC BPIRO _ APRMERCADO A°l ~~ APROPERACIONAL PATRIMONIO  IPAT

§1,527,117.22  $3,513,733.20 $536,566.37 $19,088,965.19 $43.921,665.06 $6,707,079.64 $26,446,192.22 37.93%

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas o
deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo
legal.

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado
politicas y procedimiéntos que permiten tener un adecuado proceso de gestion del riesgo operacional.
Dichos procedimientos contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e indicadores, asi
como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una estrecha
comunicacion y coordinacion con las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacion de
resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones a los Niveles de Tolerancia referentes
al desempenio de procesos sustantivos y adjetivos, informandose al Comité de Administracion Integral de
Riesgos (CAIR).

La gestidn cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos de
Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar las pérdidas monetarias derivadas de eventos
que se materializan. Se utiliza la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

b

e

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Institucional, la
cual permite identificar los riesgos que afectan el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, los
factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el
Programa de Trabajo en Administracién de Riesgos (PTAR), a través de acciones de control que son
comprometidas y resueltas por las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2023, se preparo el Reporte de
Avance Trimestral (RAT), elaborado conjuntamente con las Unidades Administrativas y los responsables
del Sistema de Control Interno Institucional.
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El Riesgo Tecnoldégico

Se define como la pérdida potencial por dafos, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnoldgico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (SGTIC's), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
que permiten:

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacion se
cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
ejecucion de las operaciones del Instituto.

c) Comprobar les planes de almacenamiento, respaldo y recuperacién de-la informacion que se
genera en la operacion diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que
incluye el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) que
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de Indicadores y Niveles de Tolerancia al riesgo
tecnolégico que permiten conocer la disponibilidad de los aplicativos, enlaces e infraestructura
tecnologica del Instituto y sus resultados son presentados de forma trimestral al CAIR.

El Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de
sanciones en relacién con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracion se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las actividades que
realiza la Oficina del Abogado General y sus Direcciones de Area, asi como la Direccion de Auditoria
Interna, a través de:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracién.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones
legales y administrativas aplicables.

¢) Realizar una auditoria legal anual a cargo de la Direccion de Auditoria Interna.

d) Proporcionar informacion a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de
Transferencia de Informacion (SITI) de la CNBV, mediante el reporte B-1621 denominado
Portafolio Global de Juicios.

e) Mantener una base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus
causas y costos, asegurandose que aquellas resoluciones judiciales y administrativas que resulten
en eventos de pérdida sean incluidas en la Base de Datos de Eventos de Pérdidas por Riesgo
Operacional.
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26. Autorizacién para la emisién de estados financieros

ElL 28 de febrero de 2024 la C.P. Laura Fernanda Campaha Cerezo, Directora General, C.P. Mariel
Karina Zamora Nava, Coordinadora General de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes,
Director de Contabilidad y la Lic., Ana Laura Olavarria Aceves, Directora de Auditoria Interna del
Instituto del Fondo Naciopal para el Consumo de los Trabajadores, autorizaron la emision de los
estados financieros adjuntws Yy SuUs notas.
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C.P. Laura Fernanda Campafa Cerezo C.P. Marje Zamora Nava
Dfrect&ra General Coordinadofa al de Crédito y Finanzas
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.-""}f ~

C.P, Bernarda Moralés Reyes Lic. Anagm
Director de Contabilidad Directord de Auditoria Interna
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Subsecretaria de Buen Gobiemo

Coordinacidn General de Buen Gobiemo

Direccion General de Prevencion de la Cormupcion y Mejora Continua 1
Direccion Comisaria 1

Namero de oficio 221/DGPCMC/DC1/015/2026
Ciudad de Mexico a, 26 de marzo de 2026

H. Consejo Directivo del

Instituto del Fondo Naclional

para el Consumo de los Trabajadores
Presente

I. Fundamento legal del Informe

Con fundamento en lo establecido por los articulos 58, fraccién VI y 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 22 y 30 fraccion XIl de su Reglamento, y 17 fracciones XVIi y XXI del
Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF) el 31 de diciembre de 2024 y 1, apartado A, fraccién XLIV, 2 fraccién Il y 3
del Acuerdo por el que se detemina ambito de competencia se realizan designaciones y se delegan
las atribuciones que se indican, publicado en el DOF ¢l 28 de enero de 2025, en mi cardcter de
Comisario Publico Suplente, presento el Informe sobre los estados financleros dictaminados al
31 de diciembre de 2025 del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
(INFONACOT), auditados por el despacho externo A. Frank y Asociados, S.C.

ll. Soporte Documental del Informe

Durante el ejercicio 2025, los Comisarios Pablicos asistimos a las sesiones del Comité de Auditoria,
Control y Vigilancia y del H. Consejo Directivo del INFONACOT, obtuvimos la documentacion que
consideramos necesaria sobre las actividades realizadas por el organismo plblice descentralizado y
revisamos el Informe de los auditores independientes sobre los estados financieros dictaminados al
cierre del ejercicio 2025, asi como los informes rendidos por su Directora General ante este Organo
de Gobierno.

Hl. Dictamen de los estados financleros

El despacho externo manifesté que los estados financieros del INFONACOT correspondientes al
ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2025, estan preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota
2 a los estados financieros y que estan establecidas en las Disposiciones de Caracter General
aplicables a tos Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y considerd que la evidencia de auditorfa que obtuvieron proporciona una base
suficiente y adecuada para su opinidn,

Adicionalmente, el dictamen seftala un parrafo de énfasis que a continuacion se enuncia:
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Subsecretaria de Buen Gobiemo

Coordinacién General de Buen Gobiemo
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Direccién Comisaria 1

Nimero de oficio 221/DGPCMC/DC1/015/2026
“Base de preparacion contable y utilizacion de este informe.

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fuercn
preparados para cumplir con los Criterios de Contabilidad considerados en el anexo 37 de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
emitidos por la CNBV. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion”.

IV. Analisis Financlero

Los montos reportados en los estados financieros al cierre del ejercicio 2025, reflejan una situacion
estable del Instituto al contar con una liquidez de 1.86; lo que indica que, por cada peso de deuda a
corto plazo, ef INFONACOT cuenta con $1.86 pesos en su activo circulante para solventar dicha
deuda; pero no cuenta con recursos para el pago inmediato de las mismas, de asi requerirse.

V. Estado de situacién financlera

Asimismo, al cierre del ejercicio 2025, se observan incrementos en el activo de 21.52%, en el pasivo
de 29.57%; y en &l patrimonio contable de 13.95% considerando lo reportado en 2024,

Se observo que los montos reportados en los estados financieros al cierre del ejercicio 2025, reflejan
una situacion favorable del INFONACOT, con una cartera vigente de 73,837,728 miles de pesos, que
representd un incremento del 26.51% en comparacion con lo reportado en el ejercicio 2024.

En el rubro de inversiones en valores al clerre del afio 2024 reportd un saldo en cero y al final de 2025
se registré un saldo de 763,962.00 miles.

La cartera de crédito con riesgo 3 registro un incremento del 14.75%, al quedar en $2,951,862 miles,
el 88.9% del saldo se encuentra en vencimiento de 1 a 180 dias y el 11.1% de 181 a 365 dias.

El pasivo en Titulos de crédito emitidos y fiduciarios, incrementaron 60.52%, en comparacion al
ejercicio 2024, pasando de $20,038,752 miles a $32,165,515 miles, para el cierre del gjercicio 2025,
lo que permitié financiar productos especificos del Instituto.

El patrimonio contable del ejercicio 2025 ascendié a $34,134,202 miles, lo que representa un
incremento del 13.9% en comparacion a los $29,955,797 miles del ejercicio inmediato anterior, esto
se debit al incremento del 14.18% de los resultados contribuidos de ejercicios anteriores, los cuales
pasaron de $24,571,910 miles en 2024 a $28,055,445 miles en 2025.

V. Estado de Ingresos y Egresos

El margen financiero ascendié en el ejercicio 2025 a $9,149,598 miles el cual es superior en 18.56%
al obtenido en el ejercicio inmediato anterior de $7,717,553 miles.
\_——-ﬂ-
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En el rubro de ingresos por intereses se aprecia un incremento del 17.20%, al pasar de $10,247,093
miles en 2024 a $12,009,848 miles en 2025, ocasionado por las comisiones por apertura cobradas
por el INFONACOT, que corresponde a la parte devengada en ambos periodes, la cual se reconoce
en el estado de resultados del ejercicio que se genera de conformidad con los criterios contables.

Los gastos generados por la institucién ascienden a $4,623,428 miles, resultado de la aplicacion de
los conceptos siguisntes: Comisiones y tarifas pagadas por $14,869 miles de pesos; Otros ingresos
(egresos) de la operacion por $967,368 miles.

V. Estado de flujo de efectivo

En cuanto al flujo de efectivo de las actividades de operacidén, como resultado del origen y aplicacién
de los recursos, el INFONACOT registrd un Resultado neto de $4,623,428 miles de pesos, mas
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo suman $7,710,717 miles de pesos, menos los
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién por $8,384,377 miles de pesos; reflejo un
incremento neto de efectivo de $80,565 miles de pesos, que al sumar el saldo de las disponibilidades
de efectivo y equivalentes al inicio del periodo que corresponde a $49,437 miles de pesos, da como
resultado $130,002 miles de pesos que representa la cuenta de efectivo y equivalentes al cierre del
ejercicio.

Por lo expresado anteriormente, se somete a consideracién de este Consejo Directivo las siguientes
recomendaciones:

VIl. Recomendaciones

Vill.1 El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en la préxima
sesién ordinaria del Consejo Directivo presentarad un informe en el que se detalle el
crecimiento de la deuda del 60.52% en los certificados bursatiles quirografarios a corto
plazo, el cual puede provocar una presién en el flujo de efectivo principalmente en el
largo plazo y presentara un plan de amortizacion claro y sostenible, asi como reforzar
el andlisis de costo financiero vs. rendimiento de preductos financiados.

VIIl.2 El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en la préxima
sesién ordinaria del Consejo Directivo, informara pormenorizadamente como fortalecié
la estimacién preventiva de riesgos, dado el comportamiento en la cartera con riesgo
3, va que se incrementd en un 14.75%, al pasar de 2,572.4 millones en 2024 a 2,951.8
millones en 2025, e implementara alertas tempranas para vencimientos de corto plazo,
a efecto de reforzar las estrategias de cobranza.
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VIll.3 Considerando que la cartera castigada representd el 4.7% de la cartera de crédito en
2024 y que para 2025 pasé a representar el 6.8% de la misma, asi como que, la cartera
castigada no recuperada se incrementd en un 59.7%, al pasar de 1,485.7 millones en
2024 a 2,373.1 millones en 2025, el Instituto del Fondo Naclonal para el Consumo de los
Trabajadores, informara en la proxima sesién ordinarla del Consejo Directivo, las
causas que incidieron en ambos incrementos y las acciones que se instrumentaran
para confrarrestarios.

Con base en el dictamen emitido por el despacho externo y en consideracion a los comentarios
vertidos en el presente Informe, se considera que este H. Consejo Directivo puede deliberar y resolver
segiin estime procedente, sobre los estados financieros dictaminados del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores con cifras al 31 de diciembre de 2025, por lo que,
en caso de ser aprobados deberan ser publicados en apego a la normatividad aplicable.

Aunado a lo anterior, se solicita se adopten como acuerdos las recomendaciones antes expuestas y
se instruya a la administracion de la Entidad para la atencion y seguimiento a las mismas, hasta su
desahogo oportuno y completo.

Atentamente

\

tvan Muria Bhnriquez

Comisario Publito Suplente

C.c.p. Daniel Alberio Garcia Martinez, Direclor General de Prevencion de la Corrupcian y Mejora Continua 1, para su conocirmiento.
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Ciudad de México, a 14 de marzo de 2025,

H. Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT)
Presente.

En términos de lo dispuesto por los articulos 37, fraccion XIII y XLVI de la Ley Orgdnica de la
Administracién Publica Federal; 58, fraccidn VI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
30 fraccién XII de su Reglamento; 2, apartado A, fraccién I, b), numeral i; 11, fracciones I, XIT y XXIV;
16 fraccién XVIII; 17 fracciones V, XIl, XVII y XXI del Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi como el articulo 1, inciso A, fraccidn XLIV y 2 del Acuerdo por
el que se determina dmbito de competencia, se realizan designaciones y se delegan las atribuciones
que se indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacitn el 28 de enero de 2025, presentamos
el Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), al 31 de diciembre de 2024, mismo que somete 3 la
consideracion del Consejo Directivo del Instituto.

A Soporte Documental
Para la elaboracion de este informe, se tomé como base el Dictamen sobre los estados financieros
definitivos con cifras al 31 de diciembre de 2024, emitido sin salvedades con fecha 28 de febrero de
2025, por los auditores independientes del despacho “Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.", en su calidad
de Auditor Externo designado por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,

B. Dictamen del Auditor Externo

En el Informe de Auditoria Independiente se sefial6 lo siguiente:

\
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“En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto def Fondo Nacional para ef Consumao de los
Trabajadores al 31 de diciembre de 2024, asi como, sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al efercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Disposiciones de
Cardcter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fornento emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.”

Parrafos de énfasis

La nota 4 a los estados financieros destaca que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
publicé el 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacién, las
resoluciones que modifican las DIsposiciones de Caracter General para los Organismos y Entidades
de Fomento. Estas entr6 en vigor €l 10 de enero de 2024 y alinean la normativa con la Norma
Internacional de Informacién Financiera 9 'Instrumentos Financieros'; derivado de éstas el Instituto
reconocié en su informacion financiera un efecto neto en los resuitados acumulados por un
importe de $329.2 MDP; asimismo, de conformidad con lo establecido en el cuarto transitoric de-
dicha resolucién, los estados financieros al cierre del ejercicio de 2024, no se presentan
comparativos con los terminados el 31 de diciembre de 2023, en virtud de los cambios originados
por la adopcién de los nuevos criterios contables,

| Enlanota3,inciso(o)a los estados financieros, con fecha 10 de marzo de 2024, se reactivé el seguro
" / de crédito con una aseguradora en sustitucion del Fondo de Proteccién de Pagos (FPF). El 26 de
septiembre de 2024, se constituyé un Fideicomiso Privado de Administracion, Inversién y Fuente
Alterna de Pago denominado "Fideicomiso de Proteccién de Pagos”, cuya finalidad es administrar
por cuenta y orden de los trabajadores acreditados, los recursos que estos aportaren al FPP durante
el periodo de agosto de 2019 a febrero de 2024. Al 31 de diciembre de 2024, los recursos
transferidos al FPP alcanzaron un total de $3,089.9 MDP, de acuerdo con la Norma de Informacién
Financiera B-8, 'Estados financieros consoclidados o combinados', dichos recursos no se consolidan
con los estados financieros del FONACOT.

X

C. Andlisis Financiero.
C.1 Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024.

Activo

El total de activos de FONACOT alcanzé los $58,164.6 MDP, distribuidos de la siguiente forma: ép
Efectivo, $49.4 MDP; Deudores de reporto, $2,416.9 MDP; Derivados, $69.8 MDP; Cartera de crédit




neta, $53,699.5 MDP; Cuentas a cobrar, $1,712.6 MDP; Pagos anticipados y otros activos netos, $4.0
MDP; Propiedades, mobiliario y equipo neto, $179.7 MDP; y activos por derechos de uso de
propiedades, $32.4 MDP, principalmente.

Pasivo

Al cierre del ejercicio evaluado, el Pasivo total ascendi6 a $28,208.8 MDP, integrado de la siguiente
forma: Titulos de crédito emitidos, $20,038.7 MDP; Préstamos de instituciones de banca multiple,
$4,875.0 MDP; Instrumentos flnancieros, por $43.4 MDP; Pasivo por arrendamientos, por $34.8
MDP; Acreedores diversos y otras cuentas por pagar, $3,151.6 MDP; Pasivos por beneficios a
empleados $51.6 MDP, y Créditos diferidos, $13.6 MDP.

Patrimonlo Contable

El total del Patrimonio contable ascendié a $29,955.8 MDP; integrado por: Patrimonio contribuido,
$26, 31 5.3 MDP; Patrimonio ganado $3,483.5 MDP y, Resultado por tenencia de activos por $156.9
MDP. :

Para un total de pasivo y patrimonio contable de $58,164.5 MDP.

La pi‘esentacién del estado de situacion financiera, Incorporado en el Dictamen, se formuld de

¢conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento y FONACOT, emitidos
por la CNBV, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por el FONACOT, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales
y administrativas aplicables.

El estado de situacion financiera fue aprobado por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de
los servidores publicos que lo suscriben.

C.2 Estado de Resultado Integral del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024.
Corresponde al margen financiero ajustado por riesgo crediticio un total de $4,978.2 MDP, menos

gastos de administracién y promocién por -$1,165.5 MDP, menos el resultado por tenencia cle
activos no monetarios -$103.7 MDP, para un resultado integral de $3,709.0 MDP
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El estado de resultado integral, incorporada en el Dictamen, se formulé de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento en el FONACOT, emitidos por ta CNBV, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todos los ingrescs y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por el FONACOT durante el periodo, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El estado de resultado integral fue aprobado por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores publicos que lo suscriben.

Pasivos contingentes

El FONACOT reglstra litigios por $136.3 MDP; de los cuales $118.2 MDP son juicios laborales y,
$18.1 MDP de juicios administrativos.
D. Conclusiones y Recomendaciones

FONACOT debera continuar con la preparacion de los estados financieros de acuerdo a las
Disposiciones de Caréacter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento en el
FONACOT, asi como seguir con las acciones de control interno que la Entidad consideré necesarias,
para que dichos informes se presenten libres de incorreccién material, debida a fraude o error.
Ademads, debera preparar la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando
como una entidad en funcionamiento, y de ser el caso, informar las cuestiones que impidan el
adecuado funcionamiento, la posible liquidacién, cese de operaciones, o bien, no exista una
alternativa realista de continuidad.

En este sentido, es recomendable que la Entidad continde con buenas practicas financieras,
contables y administrativas en el manejo y registro de la informacién, con la finalidad de demostrar
en los préximos ejercicios fiscales la continuidad y funcionamiento de la operacion institucional.

Con el proposito de coadyuvar al buen desempefio institucional, se somete a la consideracion del
Consejo Directivo, las siguiente recomendacién:
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informativas el detalle de los juicios [aborales y administrativos, asl como fas acciones para
su conclusién,

Al respecto, solicitamos al Consejo Directivo, que considere adoptar como acuerdo la
recomendacion emitida en este informe e instruya a la Entidad, su atencién,

Con base en el Dictamen emitido por despacho “Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.”, y considerando la
recomendacion -formulada en este Informe, concluimos que las politicas y criterios contables
seguidos e informacién proporcionada por la Institucién son suficientes, han sido aplicados
consistentemente en la informacién financiera presentada por la Directora General de la
institucion, reflejan en forma razonable y suficiente la situacién financiera y los resultados, por lo
que consideramos que la Junta Directiva, puede deliberar y resolver, segin estimen procedente,
sobre los Estados Financieros Dictaminados con cifras ai 31 de diciembre de 2024,

ATENTAMENTE

DANIEL ALBERTO GARCIA\MARTINEZ
Director General de Prevencién de la Corrupcién y = D plente
gjora Continua 1

-
{abord-

Angel Soto Mandujano

Cep.- Rosa Marfa Gutiérrez Rodrfguez. Coordinadora General de Buen Gobierno. Para su conacimiento,
Noé Garcfa Ortlz, Titular del Organo Interno de Control en el FONACOT. Parz su conocimiento ¥ efectos
procedentes.
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Coordinacién General de Gobierno de Organos de Control y Vigilancia
Delegacion y Comisaria Publica Especifica B
No. de Oficio CGGOCV/600/DCEB/103 /2024

Ciudad de México, a O3 de abril de 2024

H. Consejo Directivo

del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores
Presente.

En término de lo dispuesto por el articulo 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 30 fraccién Xl de su Reglamento, se presenta el Informe sobre |os estados
financieros dictaminados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores (INFONACOT), sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion
financiera correspondiente al ejercicio 2023.

La Administracion del INFONACOT es la responsable de la preparacion de los estados
financleros y sus notas correspondientes, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y criterios de contabilidad
para las Entidades de Formento e INFONACOT, emitidos por la Comision Nacional Bancaria

de Valores (CNBV).

El presente informe se realizé con base en el dictamen del auditor externo designado por
la Secretaria de la Funcién Publica, Prieto, Ruiz de Velasco, S.C., que sobre dichos estados
financieros emitio una opinién sin salvedades vy lo hizo del conocimiento al H. Consejo
Directivo del INFONACOT, con fecha 29 de febrero de 2024, misma que se cita a

continuacion:

“Hermnos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), que comprenden los balances
generales al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los estaodos de resultados, de
variaciones en el patrimonio contable y de fiujos de efectivo correspondientes a
los gjercicios terminados en dichas fechas; asi como, las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de los politicas contobles

significativas”.

"En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), al 31 de
diciembre de 2023 y 2022: as/ como, sus resultados y flujos de efectivo
correspendientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad
con las Disposiciones de Caordcter General aplicables a los Organismos de
Formento y Entidades de Fomento emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores que se indican en la nota 2 a los estados financieros”.
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Adicionalmente, el dictamen sefala un péarrafo de énfasis, que se enuncia a
continuacion.

"Base de preparocion contable y utilizacién de este informe- Llamamos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe
las bases contables utilizadas para lg preparocién de éstos. Los estados
financieros fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Cardcter
General, oplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores”.

Se consideran dos cuestiones claves para la auditoria, las cuales permitieron a la
firma auditora expresar su opinién a los estados financieros, en cumplimiento a los
criterios de contabilidad emitidos por la CNBV.

a.- Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios.
b.- Captacién Tradicional.

En opinion de esta Comisaria las politicas contables y de informacion utilizados por el
INFONACOT, para preparar los estados financieros, fueron adecuados y suficientes y se
aplicaron en forma consistente; por lo tanto, dicha informacién refleja en forma razonable
la situacién financiera del organismo al 31 de diciembre de 2023,

ATENTAMENTE

Cep, unumumﬁmmm.vwwmgmmhmh}&n s e Control y Vigllancls de |a Secretaria e
Funcidn Pablica - Pressnte. ' ; '
CR LAURA FERNANDA CAMPANA CERERO - Directors Cansral ded Instjtuto del Fondo Nacional pars & Consuma de los Trabsjzaores
Presente.
LCDA. MARIBEL GARCIA HERNANDEZ - Thuiar del Organa Interno de control Especifico &n &l INFONACOT.- Presants.
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