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Introduccion

Con la publicacién de la Ley Federal de Austeridad Republica y los LINEAMIENTOS en materia de
Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal dados a conocer a través del Diario
Oficial de la Federacién el 18 de septiembre de 2020, se establecieron las bases y principios rectores
de la contencidén del gasto, que deberan observarse en el uso de los recursos autorizados para llevar
a cabo la operacién y realizaciéon de actividades que son relevantes, sin dejar de aplicar las medidas
de austeridad adoptadas, en el gasto de los recursos para el logro en el avance de sus programas,
metas y objetivos durante el ejercicio 2022.

Para el uso de los recursos publicos la austeridad es un principio y eje rector de la actual
administracion publica federal, que como tal es de observancia generalizada y obligatoria entre los
servidores publicos, que la deben observar y aplicar en el quehacer diario de sus actividades, asi como
en el ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, la rendicién de cuentas en la utilizacién de los recursos publicos es observada por el
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, mediante la presentacién de
informes periddicos, en los que se presenta el avance del gasto de manera trimestral al Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia, ademas de la presentacién de los resultados en la Cuenta Publica de
la Administracién Publica Federal de cada ejercicio fiscal, integrada por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Adicionalmente, asi como en cumplimiento a lo establecido en el articulo 7 de la Ley Federal de
Austeridad Republicana, asi como con el Numeral 2, inciso ¢, de los Lineamientos para la Operacion
y Funcionamiento del Comité de Evaluacion de las Medidas de Austeridad Republicana y a lo
establecido en el Manual para elaborar el Informe de Austeridad Republicana emitido por el Comité
por lo que en cumplimiento a los preceptos antes indicados se elabora el presente Informe de
Austeridad Republicana, que da cuenta de las acciones que fueron implementadas durante el
ejercicio 2022, con el propdsito de dar cumplimiento de las lineas establecidas en materia de
racionalidad, austeridad y disciplina en el ejercicio del gasto publico que primordialmente busca el
equilibrio para la consecucidon de los objetivos y metas que se tuvieron establecidos, considerando el
compromiso de las personas servidoras publicas que integran el Instituto para el Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores

Las medidas adoptadas y los resultados que se alcanzaron, se pueden observar en la disminucién y
contencidn del gasto en partidas especificas que por su naturaleza son relevantes y significativas
para el logro de los objetivos en |la colocacidn de créditos a tasas accesibles y mas bajas del mercado,
en beneficio de las personas trabajadoras y sus familias, en apoyo a su bienestar, mejorando su nivel
de vida.

Es importante mencionar que el por hecho de dar cumplimiento a las medidas de austeridad y
disciplina presupuestaria, no se dejaron de cumplir con los objetivos, planes y programas mas bien
se realizé un andlisis de las acciones y se buscaron estrategias que permitieran aprovechar y
maximizar los bienes y servicios con los que se cuentan a fin de alcanzar los resultados que-se
establecieron para el ejercicio 2022.
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I. Ejercicio del gasto publico.

En la presente administracion, las personas y su bienestar se vuelven el centro y la razén de cada
politica publica y de cada decisidon de gobierno. La Secretaria del Trabajo y Previsién Social esta
transformando la politica laboral con el firme propdsito de impulsar el desarrollo integral de lasy los
trabajadores y sus familias. Para ello, dentro del Programa Sectorial de Trabajo y Previsién Social
2020-2024, se han establecido cinco objetivos estratégicos, de los cuales el tercero de ellos se enfoca
en transitar de una politica deliberada de contencién del salario minimo a una de recuperacién
gradual, responsable y sostenible, y del acceso irrestricto a los ingresos que permitan mejorar la
calidad de vida de las personas trabajadoras y sus familias, asi como en cumplimiento a la
normatividad laboral, en el que Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACOT)

El Instituto FONACOT como garante de apoyo a las personas trabajadoras y sus familias en su
economia, para su desarrollo tiene como politica el otorgamiento de créditos mediante el cobro de
tasas preferenciales que beneficien el consumo y para ello conté con un presupuesto autorizado
para gasto corriente distribuido en capitulos, conceptos y partidas de gasto de acuerdo a la
estructura programatica en sus programas presupuestarios autorizados para el ejercicio 2022.

Derivado de lo anterior se toman medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas, de operacion y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas
aprobados, realizando el seguimiento de su cumplimiento a efecto de verificar su administracién por
resultados para alcanzarlas metas y objetivos institucionales.

En virtud de su caracter de institucién al servicio de los trabajadores y trabajadoras, debe satisfacer
de manera simultanea los criterios relativos al cumplimiento de su funcién social, asi como los
correspondientes a su gestion con austeridad, honradez, eficacia y trasparencia, ademas de aspectos
relativos a la rentabilidad, eficiencia y responsabilidad propios de una entidad que maneja recursos
financieros, por tanto se enfoca a desarrollar servicios financieros en las mejores condiciones
posibles, en beneficio de las personas trabajadoras formales del pais, y a su vez asegurar la viabilidad
financiera institucional.

El presupuesto autorizado al Instituto FONACOT de gasto corriente para el ejercicio 2022 fue 106.3
mdp superior respecto del ejercicio inmediato anterior, lo que representé un 4.4% de variacion, en el
capitulo de Servicios personales los recursos presupuestales autorizados tuvieron un incremento de
104.6 mdp con una variacioén relativa de 13.5%, los Gastos de operacién se incrementaron en 0.2 mdp,
por lo que en cuanto a los capitulos de Materiales y suministros se autorizé un monto menor de 0.7
mdp, asi como de Servicios generales un monto mayor de 0.9 mdp respectivamente, en el caso de
Otros gastos de corrientes los recursos autorizados fueron mayores en 1.5 mdp y una variaciéon
relativa del 3.8% con relacién al ejercicio 2021, con estos recursos se buscé realizar un ejercicio
austero, eficiente y eficaz con el propdsito de dar cumplimiento en todo momento a las medidas de
austeridad republicana establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y los
LINEAMIENTOS-en-materia-de-Austeridad-Republicana-de-la-Admiristracién-Publica-Federal—ast
como en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio 2022, se buscé en todo
momento cumplir con los programas de trabajo, estrategias, objetivos y metas institucionales
establecidas, como se muestra en el siguiente cuadro: &\ , \
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. TRABAJO.

Presupuesto original y ejercido del Instituto FONACOT 2021-2022

(Millones de pesos)

Presupuesto original Variacion Presupuesto ejercido Variacién
Concepto - :
2021 2022 Absoluta || %Relativa 2021 2022 Absoluta % Relativa (% Real *
a b b-a b-a/a a b b-a b-a/a
Total 2,421.4 2,527.7 106.3 4.4 1,918.1 1,767.0 -151.1 -7.9 -13.9
Gasto Corriente 2,421.4 2,527.7 106.3 4.4 1,909.7 1,759.4 -150.3 -7.9 -13.9
Servicios Personales 7729 877.5 104.6 135 789.9 862.8 729 9.2 2.
Gasto de Operacioén 1,608.6 1,608.8 0.2 0.0 1,002.1 8649 -137.2 -13.7 -19.4
Subsidios 0.0 0.0 0.0 n.a 0.0 0.0 0.0 n.a n.a
Otros gastos de
. 399 4.4 15 38 Nn7.7 3.7 -86.0 =731 -74.8
corrientes
Gasto de Inversion 0.0 0.0 00| na 8.4 7.6[ 160/ -95 -16.2
Inversién Fisica 0.0 0.0 0.0 na 0.0 0.0 0.0 na n.a
Subsidios 0.0 0.0 0.0 n.a 0.0 0.0 0.0 n.a n.a
Otros gastos de
. . 0.0 0.0 0.0 n.a 8.4 7.6 16.0 -95 -16.2
inversion

Fuente: Cifras Cuenta Publica 2022y 2021

Los totales, subtotales, diferenciasy porcentajes se realizaron en pesos, por lo que lo plasmado puede no coincidir exactamente por el redondeo.

* Corresponde a la Variaciéon Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afo 2022 y el Presupuesto Ejercido en el Aho 2021,
considerando el Deflactor (1.0703) del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica del

ejercicio fiscal 2022.
Los totales, subtotales, diferenciasy porcentajes se realizaron en pesos, por lo que lo plasmado puede no coincidir exactamente por el redondeo

Los resultados alcanzados por el Instituto, se observan en un menor gasto comparando los recursos
ejercidos en el 2022 con relacién al ejercicio 2021, sin embargo, derivado del estricto cumplimiento
de la normatividad para el uso racional de los recursos a los que en esta administracion se apegd en
materia de austeridad republicana, sin descuidar el alcance de las metas y objetivos establecidas por
el Instituto FONACOT, logré importantes ahorros lo que al final del ejercicio permite mejorar el
balance financiero.

En este sentido, del analisis comparativo del gasto total, que se expone para efectos del presente
Informe de Austeridad Republicana, esta centrado en los conceptos de gasto corriente y de inversion
asi como los capitulos de gasto del presupuesto ejercido, que durante el ejercicio 2022 fue de 1,767.0
mdp contra el 2021 que fue de 1,918.1 mdp siendo menor en-151.1 mdp y que en términos porcentuales
representd una variacion relativa de -7.9%, sin embargo, cuando se realiza el ajuste por inflacion,
aplicando el deflactor del Producto Interno Bruto', se observa una importante Variacién Porcentual
Real de -13.9% una vez considerando el deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se
sefala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Publica, de igual manera el gasto corriente mostré
el mismo efecto. Del andlisis por capitulo de gasto se determind un aumento en “Servicios
personales” de 72.9 mdp, con una variacién relativa de 92% y una real de 21% debido a las causas
siguientes: Incremento salarial y prestaciones al personal operativo; aplicaciéon del tabulador de
sueldos y salarios y actualizacién de prestaciones, la disminucién de gasto de operaciéon de -137.2
mdp lo que represento una variacion relativa y real de -13.7% y -19.4% respectivamente, comparando

' Se utilizé deflactor del Producto Interno Bruto Observado due se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Publica de 2021 (1.0703),
como se desglosa en el Anexo | que se acompana al presente Informe.
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el ejercicio 2022 contra el 2021, asi mismo, se aprecia un decremento de -86.0 mdp en el rubro de
“Otros gastos de corrientes” con respecto a lo ejercido en el afio inmediato anterior, con una variacién
relativa de -73.1% y una real de -74.8% todo lo anterior se debe principalmente a la reduccién del
gasto en las partidas sujetas a medidas de Austeridad Republicana mostradas en el ANEXO | en su
apartado Il. Concepto de gasto

Gasto de Inversidon

En el rubro de Gasto de Inversién, originalmente no se presupuestaron recursos; sin embargo, se
registré un ejercicio del gasto por un importe de 7.6 mdp destacando la variacién relativa de -95% y
la variacion real de -16.2% de los recursos ejercidos de 2022 contra el 2021y que corresponden a otros
gastos de inversion derivado del Programa presupuestario W 001 Operaciones ajenas.

Por lo anterior, durante el ejercicio 2022 se generaron ahorros importantes en el gasto de operacién
programable para el Instituto FONACOT, mismos gue sirvieron para mejorar el balance financiero
del Instituto FONACOT coadyuvando en un bajo gasto de operacién lo que permite otorgar créditos
mas baratos para las personas trabajadoras formales en apoyo a su economia y la de sus familias

El analisis comparativo por Programa presupuestario (Pp) de los recursos autorizados y del gasto
efectuado en el ejercicio 2022 con respecto al 2021 por el Instituto es el siguiente:

Cuadro comparativo por Programa Presupuestario del presupuesto autorizado y ejercido

Millones de Pesos

A Autorizado Variacion Gasto Variacion
Descripcion e il i ML A DA ST L e e - s L S o
2021 2022 [[Absoluta ||% Relatival © 2021 || 2022  Absoluta |% Relativa
E009 |Crédito a Trabajadores 2,279.3 2,352.4 73.1 31 1,642.7 1,573.2 -69.5 -4.2
wogy [Fetidaces e apnye 94.9 1208 259 214 1209 9.6 a3 a1

administrativo
Actividades de apoyo a la

0001 |funcion publicay buen 263 336 73 217 34.8 375 27 7.8
gobierno
Fideicomiso deinversion

ROO2 |Yadministracion de 28 2.8 0.0 0.0 28 2.8 0.0 0.0

primas de antigtiedad
Fideicomiso de

ROO3 |Administracion e 18.1 18.1 0.0 0.0 1811 181 0.0 0.0
inversién para pensiones

WOO01 |Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 98.8 15.8 -83.0 -84.0

Total 2,421.4| 2,527.7 1063 4.2 19181 1,767.0 -1511 -7.9

El'programa presupuestario (Pp) EOO9 “Créditos a trabajadores” en cuanto a presupuesto autorizado
tuvo un importe mayor en 73.1 mdp y un gasto del ejercicio 2022 menor de -69.5 mdp con relacién al
ejercicio 2021, esto representd una variacion relativa menor de -4.2% durante el ejercicio 2022.
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El Pp MOO1 "Actividades de apoyo administrativo” tuvo un presupuesto mayor de 259 mdp con una
variacioén relativa de 21.4% y con un gasto de recursos de 2021 contra 2022 menor en -1.3 mdp que
representa una variacion relativa de -1.1%

El Pp O001 “Actividades de apoyo a la Funcién Publicay buen gobierno”, los recursos autorizados son
mayores en 7.3 mdp y un gasto mayor de 2.7 mdp comparativamente entre los ejercicios 2022 contra
2021, con una variacion relativa de 7.8%.

El Pp RO0O2 “Fideicomisos de inversién y administracién de primas de antigiedad” y ROO3
“Fideicomiso de administracion e inversidn para pensiones”, no tuvieron incremento en el
presupuesto autorizado, como tampoco en el gasto en el ejercicio 2022 con relacion al 2021.

El Pp WOOT1 “Operaciones ajenas” no cuenta con recursos autorizados para los ejercicios 2021y 2022
sin embargo muestra un gasto de 15.8 mdp en el gjercicio 2022 lo que representd un gasto menor
de -83.0 mdp con relacién al ejercicio 20201y una variacion relativa de -84.0%.

Es importante sefalar que el presupuesto autorizado 2022 al total de los programas presupuestarios
por 2,527.7 mdp es mayor en 106.3 mdp con relacién al ejercicio 2021y una variacidon relativa de 4.2%,
asimismo el gasto total de fue de 1918.1 mdp para el ejercicio 2021 contra 1,767.0 mdp en el gjercicio
2022, representando una disminucién del gasto de -151.1 mdp y una variacién relativa de -7.9% sin
embargo, cuando se realiza el ajuste por inflacion, aplicando el deflactor del Producto Interno Bruto?,
se observa una importante Variacién Porcentual Real de -13.9% una vez considerando el deflactor
del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta
Publica, de igual manera el gasto corriente mostré el mismo efecto.

Lo anterior, se ve reflejado en las modificaciones gue se realizaron mediante adecuaciones
presupuestarias que fue necesario realizar para hacer frente a las necesidades de recursos en las
partidas de gasto, asi como entre los programas presupuestarios.

En el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2022 en su Capitulo Il De las disposiciones de
austeridad y disciplina presupuestaria en sus articulos 9 y 10 establece las disposiciones de
austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la gestién publica, asi como la Ley
Federal de Austeridad Republicanay a los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de
la Administracién Publica Federal publicados en el Diario Oficial de la Federacidn el 18 de septiembre
de 2020, disponen las medidas de austeridad que deberadn ser de observancia obligatoria para su
aplicacion de manera puntal en el ejercicio 2022, por lo que a continuacién se presentan las
adecuaciones compensadas, de adicion, reduccién y las aplicadas por medidas de cierre por ahorros
y economias al presupuesto de gasto corriente del Instituto FONACOT.

2 Se utilizé deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Publica de 2021 (1.0703), / !
como se desglosa en el Anexo | que se acompana al presente Informe. /_, //

» P
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Millones de pesos

PRESUPUESTO 2022

Traspaso Ahorros y

Concepto | Original i Modificado
compensado | economias
Gasto Corriente 2,486.3 0.0 758.0 1,769.7
Servicios Personales 877.5 ns 26.2 862.8
Gasto de operacion 1,608.8 -30.0 713.9 864.9
Materialesy Sumistros 24.0 0.0 12.6 1.4
Servicios generales 1,584.8 -30.0 701.3 853.5
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros gastos corrientes 41.4 9.0 17.9 325
Gasto de inversion 0.0 9.5 0.0 9.5

Derivado del déficit que presentd en el gjercicio 2022 el capitulo de Servicios Personales, se requirié
realizar adecuaciones de ampliacién de recursos mediante traspasos compensados por 11.5 mdp
para cubrir las prestaciones establecidas en las condiciones generales de trabajo o contratos
colectivos de trabajo, por lo que el movimiento de recursos compensado se refleja por la aplicacién
de la reduccidn de los recursos de gastos de operacion del capitulo de Servicios generales.

Al cierre del ejercicio se registré una reduccidén de recursos por ahorros y economias al gasto
corriente por un monto de 758.0 mdp, que se integra por 26.2 mdp del capitulo de Servicios
personales que incluye la vacancia de la plantilla ocupada del ejercicio, en cumplimiento a las
Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2022, emitidas por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y por ahorros
generados en el ejercicio.

En el caso del capitulo 2000 Materiales y suministros, el presupuesto original autorizado fue por un
monto de 24.0 mdp se modificd por reducciones aplicadas por ahorros y economias mediante la
adecuacion presupuestaria de 12.6 mdp, por cierre del ejercicio.

Al capitulo 3000 Servicios generales se realizaron reducciones para atender presiones de gasto
mediante el traspaso compensado de recursos por 11.5 mdp al capitulo 1000 Servicios Personales, asi
como 18,5 mdp para el Programa W Operaciones ajenas que se integran por 9.0 mdp por
operaciones por cuenta de tercero y 9.5 mdp por operaciones recuperables derivadas de Impuesto
al Valor Agregado y cargas sociales, asi como la reduccion por ahorros y economias generadas en el
ejercicio por un monto de 701.3 mdp en cumplimiento a las Disposiciones Especificas de Cierre del
Ejercicio Fiscal 2022.

El presupuesto autorizado 2022 al Instituto FONACOT por la SHCP y comunicado por conducto de la
Coordinadora Sectorial Secretaria del Trabajo y Previsién Social se efectué mediante oficio No. 511.-
01/15-12-2021/0879 de fecha 15 de diciembre 2021, por lo que derivado del ejercicio del presupuesto se
registraron las modificaciones presupuestarias autorizadas por la SHCP, a través del Médulo de  —~
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Adecuaciones Presupuestarias de Entidad (MAPE) durante el ejercicio y dado que el Instituto cuenta
con recursos propios y sin apoyos de caracter fiscal, todos los movimientos de adecuaciones
presupuestarias son internos, sin haber solicitado ampliaciones liquidas, correspondiendo a
movimientos compensados entre programas presupuestarios, capitulos, conceptos y partidas de
gasto autorizadas por la Coordinadora Sectorial STPS y la SHCP como a continuacién se relacionan:

Presupuesto Original: Oficio de la STPS no. 511.-01/15-12-2021/0879 del 15 de diciembre 2021

Adecuaciones de recursos autorizadas 2022

Folio Fecha de autorizacion
2022-14-P7R-1 18/02/22
2022-14-P7R-5 23/03/22
2022-14-P7R-8 30/03/22
2022-14-P7R-9 20/04/22
2022-14-P7R-10 12/05/22
2022-14-P7R-11 19/05/22
2022-14-P7R-12 14/07/22
2022-14-P7R-13 15/08/22
2022-14-P7R-14 13/09/22

2022-14-P7R-19 15N12/22
2022-14-P7R-22 17/01/23
2022-14-P7R-23 24/01/23
2022-14-P7R-27 07/02/23
2022-14-P7R-29 10/02/23
2022-14-P7R-31 13/02/23

Il. Medidas tomadas por la Administraciéon Puablica Federal.

Derivado de la aplicacién e implementacién de medidas de racionalizacién del gasto en estricto
apego a la normatividad como uno de los compromisos primordiales de la administracion del
Instituto FONACOT para el cumplimiento de los objetivos sustantivos planteados para el gjercicio
2022 y en concordancia con la austeridad republicana como eje primordial gubernamental, en el
ejercicio de los recursos presupuestales de manera disciplinada mediante la aplicacién de medidas
concretas que han permitido la aplicacién sisteméatica de la Ley Federal de Austeridad Republicana
y de los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana, se han seguido aplicado medidas de
control que sirven de contencién en el gasto en las diversas areas que conforman el Instituto

FONACOT. /
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Como se ha expuesto, los ahorros generados del gasto en el gjercicio de los recursos presupuestarios
durante el 2022, obedecen a la implementacién de medidas concretas por la aplicacién de la
normatividad en la materia, en especifico de la aplicacién del articulo 61 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley Federal de Austeridad Republicana y los
LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica Federal, asi
como del anélisis del impacto que las mismas pudieran tener en la operacién y a los resultados del
ejercicio de sus programas de trabajo, politicas, objetivos y metas programadas en apego a sus
facultades y responsabilidades.

Es importante sefalar que desde la publicacién de la Ley Federal de Austeridad Republicana, se han
establecido medidas concretas para dar estricto cumplimiento a lo dispuesto en sus articulos 8, 10,
M,12,14 1576 y 22 y la observancia de los numerales 7, 8, 13, 14, 15, 15 17, 18, 18, 20, 21, 22 y 23 de los
LINEAMIENTOS, en materia de Austeridad Republicana de la Administracién PuUblica Federal, que
como puede observarse en el ejercicio 2022 se realizd un gasto de 1,767.0 mdp contra los 19181 mdp
del ejercicio fiscal 2021 que implicé un ahorro de 1511 mdp equivalente a un gasto menor de 7.9 %
gue en términos reales fue menor en -13.9% una vez considerando el deflactor del Producto Interno
Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Pdblica, que sirvié para
la mejora del balance financiero del Instituto.

Ill. Impacto presupuestario de las medidas

Con el propésito de revisar el impacto presupuestario de las medidas de austeridad republicana del
ejercicio del presupuesto que se reportd en la entrega de la Cuenta PUblica correspondiente a los
ejercicios 2021 y 2022 dicha comparacién refleja una disminucién de los valores nominales en el
Gasto corriente para el ejercicio que se reporta, toda vez que pasd de 1948.1 mdp a 1,767.0 mdp con
una variacion real del -13.9%, en donde se destaca que, en Gastos de operacion se ejercieron 864.9
mdp en 2022, rubro que en el 2021 presentd un ejercido de 1,002.1 mdp, con una variacion real
reflejada de -19.4%; mientras que en el concepto de otros gastos corrientes la disminucion real fue
de 17.6%; por otra parte en el rubro Gasto de Inversién, en 2022 se ejercieron 117.7 mdp y para 2021 se
realizé ejercicio del gasto de 31.7 que representd una variacion real de -74.8%, por otra parte en el
Gasto de inversidn se reportd en el ejercicio 2022 un gasto de 7.6 mdp que en comparacion con el
2021 fue de 8.4 mdp lo permitié una disminucién real de -16.2 %.

Con-base en los resultados antes sefialados, se acredita el compromiso del Instituto FONACOT con
la austeridad republicana, mediante la aplicacidon de estrategias para identificar rubros en los que la
disminucién del gasto no ha sido un factor que impacte negativamente en la realizacion de las
actividades sustantivas, como se aprecia en el analitico por partida especifica incluido en el Anexo |
de este documento, cuya sumatoria arroja una variacién real de -22.9%, producto del ahorro en el
ejercicio del gasto relacionado con las partidas de austeridad republicana.

En este sentido, la aplicacién de las medidas de austeridad permitié desarrollar las actividades de los
principales programas presupuestarios, obteniendo como resultado las cifras inherentes al
cumplimiento de las metas planteadas en ellos, lo cual se refleja en el siguiente cuadro resumen de

/
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los principales indicadores de nivel Componente, comparativos en tres rubros (resultados 2021,
resultados 2022 y meta programada 2022):

Comparativo de resultados de indicadores para resultados a nivel
Componente 2021-2022

2021 | 2022 2022 vs 2021 |2022 vs programado

Programa presupuestario/indicadores

Alcanzado I Programado | Alcanzado || Alcanzado % Alcanzado %

EOO09. Importe de crédito ejercidos 24,953.90 28,054.00 31,870.50 127.72 13.60

El comportamiento de la operacién del principal programa presupuestario EO09 Crédito a
trabajadores del Instituto FONACOT, en congruencia con lo reportado en el indicador 8 del Anexo |,
relativo a los indicadores de bienes y servicios (componente), permite advertir un cumplimiento
promedio de 113.6% que contribuye a mejorar las condiciones de vida de las y los trabajadores y su
familia

Servicios personales

El ejercicio de los recursos presupuestarios del capitulo 1000 Servicios personales se incrementd en
72.9 mdp, no obstante, la estricta observancia en el uso y aplicaciéon de los recursos por lo que el
importe de gasto por 862.8 mdp de 2022 contra el 2021 que fue de 789.9 mdp, lo que significd un
aumento relativo de 9.2% y real de 2.1%, sin dejar de contener el gasto por la aplicacion de las medidas
de austeridad que se establecieron en el gjercicio fiscal 2022.

En apego alo estipulado en el articulo 12 y 16 fraccién IV de la Ley Federal de Austeridad Republicana
en el que establece que “Los entes publicos ajustaran sus estructuras orgdnicas y ocupacionales de
conformidad con los principios de racionalidad y austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo de
duplicidades y se atendieron las necesidades de mejora y modernizacién de la gestién publica”,
también se observé lo que establece el Capitulo tercero Disposiciones en Materia de Administracion
de Recursos Humanos de los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la
Administracién Publica Federal publicados en el D.O.F. el 18 de septiembre de 2020 y en el articulo
9 fracciones |, Il y Il, del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022 por lo cual se aplicaron las
siguientes medidas para racionalizar el gasto:

e Durante el ejercicio 2022, no se modificd la estructura autorizada, por la reduccion y/o
creacién de nuevas plazas, quedando el mismo ndmero de plazas autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e No se efectuaron contrataciones de personal por honorarios o de caracter eventual.

e No se contrataron seguros de gastos médicos mayores al personal de mando.

e No se contrataron seguros de separacion individualizado a personal de mandos med;

superiores. /
,'f y i
Z . / Vs
Pagina 11 de 21 P
~Av.insurgentes Sur 452, Primer piso Col. Roma Sur, Alcaldia Cuauhtérnoc, CDMX, C.P. 06760. 2023
| Tel.: 55 5265 7400, www.fonacot.gob.mx / FV(?I;/'ltl'SCO




TRABAJO

e No se cuenta con plazas de chofer asignadas para los funcionarios, excepto para la Titular del
Instituto FONACOT.

e No se cuenta con plazas de secretario particular asignados a los funcionarios o Titular del
Instituto FONACOT.

o No se contrataron asesores o servicios de asesoria para el desarrollo de las actividades
primordiales de las distintas areas que conforman el Instituto FONACOT.

e Con el propédsito de evitar incrementos a las percepciones de los funcionarios publicos,
durante el ejercicio 2022, no se realizaron re nivelaciones de plazas existentes, asi como
incremento de plazas. Sin embargo, se dio cumplimiento a lo estipulado en el Tabulador de
Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y de los Servidores Publicos de
Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en las Entidades

e A partir de la entrada en vigor de la Ley Federal de Austeridad Republicana, no se realizan
pagos a representantes gremiales que forman parte del Consejo Directivo.

e Ladisminucién del gasto en capacitacién es resultado de la situacién de la pandemia causada
por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19), por lo que se continuaron realizando de manera virtual
en medios electrénicos y se evitan las presenciales.

e Se eliminaron las plazas de nivel de Direccion General Adjunta (L).

Después de observar de manera estricta las medidas de austeridad los recursos autorizados
resultaron insuficientes, por lo que para atender el déficit que se tuvo durante el ejercicio 2022 en el
capitulo de Servicios Personales, se realizd una adecuacién presupuestaria compensada por un
importe de 11.5 mdp del capitulo de Servicios Generales.

Recursos Materiales y Servicios Generales

El Instituto FONACOT, a través de su Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales realizé
acciones y se adhirio para participar en las contrataciones consolidadas de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, atendiendo a lo previsto en el numeral 5 de los Lineamientos publicados el 12 de
marzo de 2021, asi como el oficio 700.2021.0025 de fecha 28 de enero de 2021, referente a las
contrataciones consolidadas.

Es importante sefialar que el mayor nimero de contrataciones consolidadas que realizé durante el
ejercicio 2022 el Instituto FONACOT correspondieron a la adquisicién de papeleria y articulos de
oficina a través de la tienda digital, por lo cual a continuacién se muestra los procedimientos de
adquisiciones, asi como el monto erogado en el ejercicio 2022.
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Contrataciones 2022

Millones de pesos

% Participacion

Monto
Total 974.1 100%
Licitacién publica 538.0 55.20%
Invitacién a cuando menos tres personas 3] 0.30%
Adjudicacién directa 4330 44.40%

Fuente: Dierccién de Recursos Materialesy Servicios Generales

Contrataciones y presupuesto

El presupuesto autorizado al Instituto FONACOT para el ejercicio 2022 en el gasto de operacién fue
de 1,608.8 mdp correspondiendo al capitulo 2000 Materiales y suministros un importe de 24.0 mdp
y al capitulo 3000 Servicios generales 1,584.8 mdp, mismo que se modificé en 11.4 mdp y 853.5 mdp,
para lo cual se realizaron contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios a través de los
procedimientos correspondientes por licitacién publica en el 2022 por un monto de 538.0 mdp que
en comparacién con el 2021 fue de 121.86 mdp lo que represento un monto mayor de 416.14 mdp que
en términos porcentuales tuvo un crecimiento de 341.5%, en cuanto a las contrataciones por el
procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas en el 2021 no se realizaron
contrataciones por este procedimiento y para el 2022 se llevaron a cabo por un monto de 3.1 mdp,
asi mismo en cuanto al procedimiento de adjudicacion directa en el ejercicio 2022 fue por un monto
de 433.0 mdp contra el 2021 por un importe de 282.7 mdp lo que significd un incremento de 53.2
mdp, que en términos porcentuales representa un incremento de 53.2% por este procedimiento,
derivado de lo anterior se realizaron durante el 2022 un total de 1137 contratos, siendo 30 por
Licitacidon Publica, 4 por Invitacidn a cuando menos tres personas y 1103 por Adjudicacion directa.

Los ahorros del gasto en las siguientes partidas, representa el esfuerzo realizado durante el ejercicio
2022, con el propédsito de dar estricto cumplimiento a las medidas de austeridad, que si bien se
aplican, también se buscé no afectar la operacién y la realizacién de actividades y programas de
trabajo de las unidades administrativas, a fin de que alcancen los objetivos, y metas establecidas, es
por ello que con las siguientes acciones concretas se dio cumplimiento a las medidas de austeridad:

31401 Servicio telefénico convencional: Derivado de la ocupacién total de las instalaciones de las

oficinas administrativas, asi como el uso restringido de las lineas telefénicas por las conexiones de la

red VPN para la realizacion de actividades de teletrabajo y de la utilizacién de la Banda Ancha Movil

y de equipos telefénicos personales por los empleados y funcionarios, trajo como consecuencia el
decremento del uso de la telefonia convencional, por lo que, el gasto de 2021 en este concepto fue

de 2.0 mdp reduciéndose para el 2022 a 1.6 mdp, lo que representdé ahorros por 0.4 mdp es decir 8% =
en términos porcentuales.

32201 Arrendamiento de edificios y locales: Los recursos utilizados para la ocupacién de inmuebles ™\ /
arrendados para las oficinas regionales, estatales y médulos de representacién, asi como de oficinas / X
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administrativas el Instituto FONACOT se realizé un gasto en el ejercicio 2021 por un importe de 54.4
mdp, por lo gue en comparacion con los 52.0 mdp erogados en el ejercicio 2022 se obtuvo un ahorro
de 2.4 mdp que en términos porcentuales representé una disminucion del 4.4% en el gasto.

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servicios
publicos y la operacién de programas publicos: El parque vehicular arrendado fue de 67 unidades,
distribuidos a nivel nacional en las Direcciones Regionales y Estatales para la promocién y colocacién
de crédito a trabajadores, a fin de alcanzar las metas y objetivos, lo que significé pasar de un gasto
en 2021de 4.6 mdp a 4.4 mdp en el ejercicio 2022, que da como resultado la disminucién el gasto de
un ejercicio a otro de 02 mdp, y como consecuencia también disminuyé el consumo de
combustibles, en apego a las medidas de austeridad y contencién del gasto de los recursos publicos.

36201 - Difusion de mensajes comerciales para promover la venta de productos o servicios: Las
campanas de publicidad utilizadas durante el ejercicio 2021 representaron un gasto de 165.4 mdp y
para el 2022, en apego a las medidas de Austeridad Republicana fue de 144.4 mdp, por lo que se
obtuvieron ahorros por 21.0 mdp con relacion al ejercicio inmediato anterior, que en términos
porcentuales fueron de 13% como resultado de las campafias autorizadas por el Consejo Directivo y
la Secretaria de Gobernacidn, de la Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad 2022 del
Instituto FONACOT, en medios electrénicos, impresos, digitales y complementarios para la difusién
de la Camparia publicitaria “FONACOT, tu crédito de némina mds barato” en sus versiones “el
crédito mds barato del mercado” y “el crédito con mds beneficios”,

Tecnologias de la Informacién

En lo que respecta a lo indicado en el articulo 16, fraccién 1, de la Ley Federal de Austeridad
Republicana, referente a las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo;
todas las contrataciones a que se refiere el articulo antes citado, cuentan con estudio de factibilidad
y el visto bueno de la Unidad de Gobierno Digital.

Durante el ejercicio fiscal 2022, las diversas dreas requirentes, en sus solicitudes de contratacién,
hicieron entrega de los oficios de autorizacion por parte de la Unidad de Gobierno Digital, relativos a
las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo.

En cuanto al uso de Tecnologias de la informacién, el Instituto FONACOT realizé acciones de
vigilancia y supervisién a través sistemas de seguridad de informacién y servicio a los usuarios
internos a través de;
e Conexién por VPN cliente a la red FONACOT.
e Acceso remoto y conectividad a equipos, servidores y aplicativos que se encuentren en la red
FONACOT y hagan su consulta o conectividad mediante la conexién VPN cliente.
e Acceso a portales (intranet, SharePoint, otros) que hagan su consulta mediante la conexién
VPN cliente.

El uso_primordial_de conexidn_a_redes_se otorga-mediante los_servicios_de correos_electrdnicos_y.

acceso a la comunicacion por medios electréonicos y digitales a la totalidad de los servidores publicos,
con lo que se logra la difusion de comunicados oficiales, boletines, publicaciones, asi como cualquier

otra informacién oficial. - s
/ /,/(\\. .
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El “Portal de intranet del Instituto FONACOT” como herramienta para la cobertura de medios
electrénicos y digitales de colaboracién interna y externa de difusién de acceso desde cualquier
punto de servicios de la red de su Portal Intranet, como medio de difusién de publicaciones
electrénicas y de informacién relevante.

Derivado de lo anterior, las partidas sujetas a las medidas de austeridad republicana que muestran
ahorros son las siguientes:

31901 Servicios integrales de telecomunicaciones: Servicios contratados de interconectividad
entre los sistemas de las diversas oficinas del Instituto FONACOT, asi como de correos electronicos
que en el ejercicio 2021 tuvo un gasto de 283 mdp se redujo a 27.0 mdp para el 2022, lo que
representé ahorros por un monto de 1.3 mdp, con relacién al ejercicio inmediato anterior, en apego
a las medidas de austeridad republicana.

31904 Servicios de infraestructura de computo: de gestidon y monitoreo, asi como el suministro de
infraestructura de telecomunicaciones para la red de érea local (LAN), asi como brindar la seguridad
perimetral y servicios informaticos, telefonia basada en voz IP, comunicaciones unificadas,
tarificacion, asi como el soporte técnico y mantenimientos preventivos y correctivos al Instituto
FONACOT, contribuyendo en la intercomunicacion de las oficinas a nivel nacional, para dar soporte
y seguridad a la red informatica como son:

e Servicio de Centro de Datos Principal, permite hospedar la infraestructura que soporta los
ambientes productivos de los siguientes sistemas sustantivos:
a) SAP
b) SAS
c) CREDERE
d) Crédito Seguro
e) Bancos
e Esquemas de Alta Disponibilidad en la infraestructura que soporta los ambientes
productivos de los sistemas sustantivos que permitan mantener la continuidad de la
operacién del instituto.
¢ Niveles de Servicio adecuados en cuanto a operacién y tiempos de respuesta a incidentes
y requerimientos, a fin de garantizar la continuidad del servicio en las aplicaciones antes
mencionadas.
e Respaldo de datos generados por la operacién diaria de los sistemas sustantivos del
Instituto.
e Restauraciéon de respaldos histéricos, para consultas en la infraestructura gue cuente con
las versiones de base de datos y sistema operativo correspondientes.
e Resguardo bajo condiciones ambientales adecuadas de las cintas que almacenan los
respaldos histdricos de la informacién generada por los sistemas sustantivos.
e Licenciamiento de Sistemas Operativos y Bases de Datos de los ambientes necesarios para
asegurar la continuidad de la operacién de los aplicativos criticos del Instituto.
e Esquema de DRP. Contar con un esquema de Recuperaciéon de desastres.

Derivado de los servicios contratados en esta partida de gasto, que es de alta importancia, toda vez
gue soporta servicios sustantivos en tecnologias de la informacién y comunicacién en los sistemas
de crédito, seguridad y comunicacién cuyo gasto en el ejercicio 2021 fue de 401.2 mdp y que por las

L /.
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necesidades de la contratacién de los servicios para continuar operando los sistemas, disminuyo para
el 2022 por un importe de 298.7 mdp lo que representd una reduccién del gasto de 102.5 mdp que
en términos porcentuales fue de 25.5%.

Justificacién de variaciones mayores al 10% real en la informacién del Anexo |

Clasificacién econémica

El Instituto FONACOT ha realizado un gran esfuerzo para contener el gasto en las partidas
observadas por las medidas de austeridad establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana
y los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republica de la Administracion Publica Federal,
publicados en el D.O.F. el 18 de septiembre de 2020, sin embargo y de acuerdo a las necesidades y
requerimientos para la adquisicidon de bienes y servicios de las areas que conforman el Instituto, en
diversas partidas de gasto se requirié un ejercicio mayor de recursos con respecto al ejercicio
inmediato anterior, con el propdsito de dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos en su
plan de trabajo, tal como se relaciona e indica en las siguientes partidas de gasto para las cuales se
solicité y obtuvo los oficios de autorizacidén para ejercer un monto mayor al ejercido en el afio
inmediato anterior de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico de acuerdo a lo siguiente:

22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y
entidades: la adquisicion de garrafones de agua, café, azicar y galletas para el consumo en las
diversas oficinas regionales, estatales de plaza y representaciones permitié brindar un mejor servicio
para el otorgamiento de créditos a las personas trabajadoras, por lo que el gasto en el 2022 de 0.6
mdp contra el 2021 de 0.4 mdp representé un aumento de 0.2 mdp representando en términos
porcentuales un incremento de 40.1%, por lo que a solicitud del Instituto FONACOT, la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
autorizé ejercer un monto mayor en la partida al ejercicio en el periodo inmediato anterior, mediante
el Oficio No. 307-A.-2451 de fecha 1 de noviembre de 2022.

31801 Servicio postal: El gasto para atender las necesidades para la recoleccién de expedientes, el
envio de correspondencia, asi como la distribucién a nivel nacional de material promocional y de
publicidad con el propésito de atender sus necesidades de las y los trabajadores que solicitan crédito
en las Direcciones Regionales, Estatales, de Plaza, Representaciones y Médulos, asi como en oficinas
centrales del Instituto FONACOT en el afio 2021 fue de 3.0 mdp y en el afio 2022 de 4.6 mdp, el
incremento fue de 1.6 mdp y de 43.2% en términos porcentuales, lo que derivé en la solicitud del
Instituto FONACOT, la UPCP de la SHCP autorizd ejercer un monto mayor en la partida de gasto a lo
ejercido en el periodo inmediato anterior, mediante el Oficio No. 307-A.-3360 de fecha 23 de
diciembre de 2022.

32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informaticos: En los ejercicios anteriores, el servicio se
contrataba de manera plurianual e integral con cargo a otra partida de gasto, motivo por el cual no
se-ejercieron-recurses-hasta-el-2021-sin-embargo—al-apegarse-al-contrate-marce-de-acuerdo-a-las
disposiciones del Gobierno Federal, resulté indispensable realizar la contratacidén con cargo a esta

partida de gasto, con el propdsito de dotar de herramientas tecnoldgicas esenciales para la

realizacion de sus funciones y actividades de los servidores publicos adscritos a las diversas areas,
como son las Direcciones Comerciales Regionales, Estatales, de Plaza y Representaciones, Ies/ /
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permitird lograr el cumplimiento de las metas de colocacién de crédito y obtener el mayor beneficio,
a traves del uso eficiente de los recursos tecnologicos, los cuales son imprescindibles para el
cumplimiento de la Misién del Instituto Fonacot; el gasto realizado en el ejercicio 2022 fue de 1.1 mdp,
por lo que a solicitud del Instituto FONACOT la UPCP de la SHCP autorizé ejercer un monto mayor
en la partida al ejercicio en el periodo inmediato anterior, mediante el Oficio No.307-A.-2273 de fecha
24 de octubre de 2022.

32303 - Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones: Los recursos ejercidos en el 2022 por
un importe de 1.0 mdp fueron autorizados por la UPCP de la SHCP, mediante el Oficio No.307-A.-
2761 de fecha 24 de noviembre de 2022, a fin de contar con la infraestructura de equipo de telefonia
y telecomunicaciones permite seguir realizando actividades, de comunicacién, asi como atencién
en cada una de las sucursales, para la promocién y otorgamiento de crédito, asi como las actividades
administrativas con el propdsito de alcanzar la meta establecida.

33104 Otras asesorias para la operacion de programas: Derivado de las necesidades de garantizar
la adecuada implementacion de las modificaciones a las “Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento” con motivo de la emisién de la
Norma Internacional de Informacién Financiera - NIIF 9 Instrumentos Financieros - mismas que son
de aplicacién obligatoria para las Organismos y Entidades de Fomento a partir del 1 de enero de
2023, el Instituto requirid realizar la contratacion del “Servicio de consultoria especializada para la
implementacion y adopcién de las normas internacionales de informacién financiera (IFRS) vigentes
a partir del primero de enero del 2023, por lo que aunado al gasto realizado por la contratacion del
auditor externo para la dictaminarian de los estados financieros designado por la Secretaria de la
Funcion Publica el gasto realizado de 6.2 mdp durante el ejercicio 2022 que en comparaciéon al
ejercicio 2021 fue de 2.4 mdp, represento un incremento de 3.8 mdp motivo por el cual Instituto
FONACOT solicité y obtuvo de la UPCP de la SHCP autorizacidén para ejercer un monto mayor en la
partida al ejercicio en el periodo inmediato anterior, mediante el Oficio N0.307-A.-0824 de fecha 25
de mayo de 2022.

33604 Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la operacién y
administracion de las dependencias y entidades: Los gastos realizados para la impresién de
materiales fueron utilizados para la promocién de créditos a trabajadores que se realizaron bajo
estrictos procedimientos por lo que el ejercicio de recursos presupuestarios en el 2022 fue de 3.1 mdp
contra lo ejercido en el 2021 por un monto de 0.4 mdp, por lo que el incremento en gasto contra el
periodo inmediato anterior fue de 2.7 mdp. La autorizacién para ejercer un monto mayor al ejercido
en el periodo inmediato anterior lo otorgo la UPCP de la SHCP mediante el oficio No. 307-A.-1055
emitido el 6 de julio de 2022.

Acciones y logros 2022

Durante 2022, el Instituto FONACOT en atencién a su funcién social de apoyo a los trabajadores y
trabajadoras formales, realizé lo siguiente:

> Se logré disminuir el gasto de 1,767.0 mdp en el 2022 comparativamente con el 2021 por un
monto de 1,918.1 mdp, lo que representd una reducciéon de 151.1 mdp, lo que representd 7.9%.
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» Secolocé 31,870,460.6 miles de pesos en créditos otorgados a 1,334,606 personas trabajadoras
que ejercieron su crédito, beneficiando a 4,804,582 personas, incluyendo a la persona
trabajadora y su familia.

> Se registré en el ejercicio a 17,071 centros de trabajo, por lo que el saldo total al cierre de
diciembre fue de 412,221 centros de trabajo, de los cuales, en 79,843 al menos un trabajador
contd con crédito FONACOT.

> De enero a diciembre de 2022, las mujeres trabajadoras ejercieron créditos por un monto de
10,838,285.8 miles de pesos a través de Crédito Efectivo Mujer FONACOT, que es un crédito
para las mujeres que trabajan en un empleo formal y, constituye una accion del Instituto para
contribuir al cumplimiento de la politica para la igualdad.

> Al cjerre de diciembre 2022, se otorgaron 5,806,637.0 miles de pesos a 295,265 jévenes de 18 a
29 anos de edad, lo que representé 18.2% del monto total de crédito colocado y, 22.1% del
ndmero total colocado.

> Adicionalmente, con el programa de Crédito a Damnificados se otorgaron 148,063.8 miles de
pesos para apoyar a personas trabajadoras de las entidades afectadas por los diversos
fenédmenos naturales, que contaron con declaratoria de emergencia o desastre natural en el
pais. Los créditos ofrecieron condiciones especiales de tasa de interés y plazo de gracia para
realizar el primer pago. Cabe mencionar que, al cierre de diciembre 2022, los estados con
declaratoria activa, fueron: Baja California, Baja California Sur, Colima, Chiapas, Michoacan y
Veracruz.

> Se firmaron 98 convenios de difusién entre los que destacan: confederaciones, camaras,
gobiernos estatales y municipales, empresas y dependencias del pais, cuya finalidad es
fomentar y promover los beneficios del crédito FONACOT.

> Referente al desarrollo digital, el portal de Micrositio para afiliacién de centros de trabajo tuvo
actualizaciones relacionadas al Manual de Crédito, en las que se elimind su consulta a burd
de crédito. Lo anterior, ha permitido que mas centros de trabajo puedan concluir su afiliaciéon
en estatus activo, lo que se traduce a mayor numero de trabajadores beneficiados. A su vez,
se esta desarrollando un nuevo aplicativo movil, que permitird a los trabajadores realizar
trémites de renovacién y, generacidon de nuevos créditos desde su dispositivo electrénico; al
respecto, en una primera version se pondra a disposicion el tramite de renovacion. A través
del Call Center, se emprendié una campafa para incentivar el crédito en las sucursales, lo que
se tradujo en una generacion de 16,420 créditos, por un monto total de 457.1 miles de pesos.
Ademas, se realizaron llamadas de salida, envios de mensajes de texto a celular y atenciones
de correos electrénicos, lo que representd un total de atencién 9.0% superior, que en 2021.

> Durante el gjercicio 2022, el~Consejc Directivo delinstitutc FONACOT sesiond en seis
ocasiones con caricter ordinario y, en cuatro ocasiones con caracter extraordinario. Uno de
los principales logros del H. Consejo Directivo para el Instituto, en beneficio de las y los
trabajadores, fueron las propuestas del Producto Crédito Mujer Efectivo Regidn Sur y Esta
de Guerrero, asi como la respectiva ampliacién de su vigencia. Dichos productos fungen /°
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como parte del objetivo prioritario nimero 5 del Programa de Trabajo Institucional del
Instituto FONACOT y, tienen como principal objetivo fomentar la generacién de mejoras y
propuestas de iniciativas en los programas de crédito para segmentos especificos de
personas trabajadoras formales y, estdn dirigidos a las mujeres trabajadoras formales de los
estados Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala,
Veracruz y Yucatan, con las tasas aplicables al producto Crédito Mujer Efectivo FONACOT, lo
que se traduce en una comisién del 0% por apertura y, rango de edad de 18 a 59 afios.

» Las Direcciones Estatales, de Plaza y Representaciones del Instituto, se dieron a la tarea de
instalar del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, mddulos itinerantes en cdmaras
empresariales, organismos sindicales, parques industriales y centros de trabajo con el
propédsito de acercar el crédito FONACOT a trabajadores; adicionalmente, se realizan
campanfas permanentes de difusién en las que se dieron a conocer los beneficios del crédito.

» Durante el segundo semestre de 2022, se aperturd el otorgamiento de crédito a los
trabajadores eventuales con antigledad minima de 6 meses y, se redujo el requisito de
antigledad para centros de trabajo, al pasar de dos a un afo; lo que permitié incrementar la
cantidad de trabajadores con crédito.

» De acuerdo al comparativo realizado con el simulador de crédito personal y de nédmina de la
Comisién Nacional para la Protecciéon de los Usuarios de Servicios Financieros, se confirmo
que el Crédito Efectivo y Crédito Mujer Efectivo, tienen el Costo Anual Total mas bajo,
comparado con otras instituciones que ofrecen un crédito de ndémina con las mismas
caracteristicas. Lo anterior, como resultado de las disminuciones en sus tasas de interés, que,
comparado con el mismo periodo del aflo anterior, este Ultimo tuvo una disminucién del
29.4% a 26.5%, mientras que la tasa promedio ponderada, pasé del 15.9% a 15.8% al cierre de
junio 2022.

Los logros reflejan esfuerzos importantes de contencién del gasto mediante el uso racional de los
recursos autorizados y ejercidos en sus Programas presupuestarios asignados principalmente en el
EOO09 “Créditos a trabajadores”, durante el ejercicio 2022, con un menor gasto realizado en apego a
la Ley Federal de Austeridad Republicana y a los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Publica Federal que se reflejan en los resultados reportados
comparativamente de la Cuenta Publica 2021 contra los montos reportados del ejercicio 2022, en la
gue puede observarse la disminucién del gasto corriente.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Las medidas aplicadas por el Instituto FONACOT en el seguimiento del ejercicio del gasto de los
recursos autorizados dando seguimiento al cumplimiento de lo establecido en la Ley Federal de
Austeridad Republicana y sus LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal, son de caracter permanente, por lo que durante el 2022 se continué
con el monitoreo del avance del programa EO09 “Créditos a trabajadores” mediante una rigurosa
asignacién de recursos para la contratacion de bienes y servicios que son requeridos por las areas
que integran el Instituto para el cumplimiento de sus planes de trabajo, objetivos y metas
comprometidas haciendo mas eficaz y eficiente el uso de los recursos disponibles, ebservando las
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medidas de disciplina presupuestaria en ejercicio de los recursos, sin menoscabo de brindar un
servicio de calidad y del cumplimiento de las metas y objetivos del Instituto.

V. Destino del ahorro obtenido

Los ahorros obtenidos por la aplicacion de las medidas de austeridad republicana durante el ejercicio
2022 se utilizaron entre capitulos de gasto para cubrir el déficit en el capitulo de servicios personales
por 11.5 mdp para hacer frente a condiciones generales de trabajo o contratos colectivos de trabajo,
mediante adecuaciones autorizadas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Asi mismo, los ahorros y economias generados la final del ejercicio por 758.0 mdp en apego a la Ley
Federal de Austeridad Republicana y a los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana
publicados en el D.O.F. el 18 de septiembre de 2020, coadyuvaron para mejorar el balance financiero
del Instituto FONACOT.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

La posibilidad de lograr mejoras en la aplicacién de medidas de austeridad en el uso de los recursos
disponibles mediante el incremento de acciones que permitan continuar obteniendo ahorros de
recursos en materia presupuestal, depende del establecimiento de estrategias y Iineas de accion
para el logro de este objetivo, sin que se tenga que afectar la operacién del Instituto FONACOT,
ademas de cumplir con los planes, metas y objetivos a realizar, por lo que la posibilidad de aplicar
mejoras a las medidas de austeridad podrian ser las siguientes:

e Continuar con la publicacién de comunicados internos dando a conocer las medidas de
austeridad establecidas en la normatividad en la materia para su estricto conocimiento y
aplicacion a las areas ejecutoras del gasto.

e Con el fin de optimizar los gastos de telefonia convencional se trabajé con el area Comercial
a efecto de transitar de un servicio de 01 800 a un ndmero 55, por tanto, quedd habilitado el
ndmero local 55-88-74-74-74, en el Centro de Atencidn Telefénica (CAT) y disminuyé el
gasto, toda vez que el cobro de las llamadas ya no se realiza por minuto. Cabe mencionar
gue ya no existen llamadas de larga distancia, por lo que ahora no implica un gasto mayor
al de una llamada local a los trabajadores el comunicarse de cualquier parte del pais al CAT.

e La identificacién de posibles acciones que permitan reducir costos en la adquisicion de
bienes y servicios a través de contrataciones consolidadas buscando calidad y mejores
precios y condiciones del mercado.

e Analizar la optimizacién, asignacion y ubicacién de equipos de cémputo de escritorio y de
uso personal, que sean utilizados para su reasignacion, con el propdsito de reducir costos y
gastos de arrendamiento.

e Revision del contrato colectivo de trabajo en cuanto al impacto en el pago de prestaciones
de acuerdo a las condiciones establecidas en beneficio de los empleados de base.

——————e—ldentificar—posibles—medidas—gue—permitan—incrementar—ahorres—en—gastos—especificos
mediante la racionalizacién del uso de la energia eléctrica, servicio de agua, servicio postal,

telefonia convencional, mobiliario, equipo de transporte, consumibles de equipo de Y
computo, asi como arrendamiento y adaptaciéon de oficinas administrativas, para la | \
colocacién de créditos. A /
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e Continuar realizando reuniones mediante videoconferencias, con el fin de reducir en la
medida de lo posible las reuniones presenciales de nivel central con las oficinas regionales
y estatales y mdédulos de representacién, que impliguen gastos de viaticos y pasajes, asi
como el traslado de personal y equipos.

e Las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios, en la medida de lo posible, se
realizardn de manera consolidada, conforme a las indicaciones realizadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y/o la Secretaria del Trabajo y Previsién Social; asimismo, se
priorizara la contrataciéon de bienes y servicios a través de los contratos marco que elabore
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Se dard prioridad al procedimiento de Licitacién Publica, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 14 fraccién Il de la Ley Federal de Austeridad Republicana; sin embargo, conforme
a lo indicado en los articulos 41y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, conforme a los montos de actuacién autorizados en el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto FONACOT aprobado el 29 de enero
de 2022 y en relacién al presupuesto autorizado de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del Instituto FONACOT, los servicios a contratar y que no contravienen con lo
estipulado en el Anexo 9 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2022, los
procedimientos de contratacién también se realizardn mediante el procedimiento de
adjudicaciéon directa, invitaciéon a cuando menos tres personas y preferentemente por
licitacién pubilica.

Elaboré Revisé
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C P. Miguel Angel Lobe{ Reyes C.P/Cosme Aca Ortiz
Jefe de Integraaon Pr\s‘\ upuestal Subdiréctor de presupuesto, Encargado

Responsable de los Asuntos de la Direccidon
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