


Eliminado: una
palabra del segundo
rengléon  del octavo
parrafo. Datos de la
Identificacion Oficial
Credencial para Votar
con fotografia.

Fundamento  Legal:
articulo 116  Primer
parrafo de la Ley
General de
Transparencia y
Acceso a la Informacién
Puablica; articulo 113
fraccion | de la Ley
Federal de
Transparencia

Acceso a la Informacién
Pulblica; articulo 3

fraccion IX, 6, 18 primer
parrafo y articulo 31 de
la Ley General de

Proteccion de Datos
Personales en
Posesion de Sujetos
Obligados; asi como el
lineamiento Trigésimo
Octavo fraccion | de los
Lineamientos
Generales en Materia
de Clasificacion vy
Desclasificacion de la
Informacién, asi como
para la elaboracién de
versiones publicas.
Motivacién: Se
considera informacién
confidencial la que
contiene datos
personales
concernientes a una
persona fisica
identificada o
identificable.

Eliminado: una palabra del tercer
renglén del octavo parrafo. Clave
CURP

Fundamento Legal: articulo 116
Primer parrafo de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la
Informacién  Publica; articulo 113
fraccion | de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la
Informacién ~ Publica;  articulo 3
fraccién IX, 6, 18 primer parrafo y
articulo 31 de la Ley General de
Proteccién de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados; asi
como el lineamiento Trigésimo Octavo
fraccion | de los Lineamientos
Generales en Materia de Clasificacion
y Desclasificacion de la Informacion,
asi como para la elaboracién de

versiones publicas.

Motivacién: Se considera informacion
confidencial la que contiene datos
personales concernientes a una

persona fisica identificada o

identificable.

1.8.

1.10.

L11.

Contrato No. I-8D-2017-078
presupuestal para contratar el presente servicio, durante los ejercicios 2017 y
2018, segun oficio numero SGA-079, de fecha 07 de Abril del 2017, emitido por
la Subdireccién General de Administracion con autorizacidon del Director
General del INSTITUTO FONACOT.

Que de conformidad con lo establecido por el articulo 19 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico, se cuenta con la
autorizacion correspondiente para la erogacion de recursos para la contratacion
del presente servicio, de conformidad con el acuerdo delegatorio de facultades
a la Subdireccién General de Administracidn, mediante oficio nimero
DG/CAMB/09/07/2014, de fecha 05 de agosto de 2014, suscrito por el Director
General del INSTITUTO FONACOT.

Que de conformidad con lo establecido por el articulo 19 de la Ley de
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicics del Sector Padblico, se cuenta con el
Dictamen del titular de la Direccién de Recursos Humanos del INSTITUTO
FONACOT, en el que informa que no existen registradas funciones de Asesoria
para el cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento Vigentes. En términos del
oficio ndmeroc DRH/0411/2017, de fecha 10 de Abril de 2017.

Que mediante oficio nimero DRMYSG/0703/2017 de fecha 11 de abril de
2017, el titular de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales del
INSTITUTO FONACOT, informa que en los archivos de esa Direccion se tiene
registrado el pedido niamero 4500001025, de los servicios para realizar la
evaluacidn técnica de la Administracidn Integral de Riesgos establecidas en las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento Vigentes. Lo anterior, con el fin de dar cumplimiento con
lo establecido en el articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Que su representado tiene su domicilio en Avenida Insurgentes Sur numero
452, 1° Piso, Colonia Roma Sur, Delegacién Cuauhtémec, C.P. 06760, Ciudad
de México, mismo que senala para los fines y efectos legales de este contrato.

Il. DECLARA EL PRESTADOR:

il.1.

1.2.

i.3.

I.4.

Que se encuentra inscritc en el Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda Crédito Puablico, con el Reaqistro Federal de
Contribuyentes numero _ clasificado en el régimen de las
personas fisicas con actividades empresariales y profesionales, actividad

econdmica “Servicios de Consultoria en Administraciéon”, como asi lo acredita con
su cédula de identificacion fiscal y constancia de situacion fiscal.

identifica con su credencial para vwvotar clave de elector
expedida por el Instituto Nacional Electoral y CURP

Que se

Que cuenta con los elementos necesarios, tanto técnicos, humanos, materiales
y de infraestructura para atender de manera suficiente las obligaciones que este
contrato establece a su cargo.

Que se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales,
de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 32-D del Codigo Fiscal de la
Federacion y de la Regla 2.1.31 de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2017,
relativo al procedimiento que debe observarse para contrataciones con le

Eliminado: una
palabra del tercer
renglén del séptimo
parrafo. RFC  de
persona fisica.

Fundamento Legal:
articulo 116 Primer
parrafo de la Ley
General de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién  Publica;
articulo 113 fraccion |
de la Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a [EY
Informacién  Publica;
articulo 3 fraccion 1X,
6, 18 primer parrafo y
articulo 31 de la Ley
General de Proteccion
de Datos Personales
en  Posesion  de

Sujetos Obligados; asi
como el lineamiento

Octavo
de los

Trigésimo
fraccion |
Lineamientos
Generales en Materia
de Clasificacion y
Desclasificacion de la
Informacién, asi como
para la elaboracion de
versiones publicas.
Motivaci6n: Se
considera informacién
confidencial la que
contiene datos
personales
concernientes a una
persona fisica
identificada o
identificable.




Eliminado: primer,
segundo y tercer renglén
del cuarto parrafo.
Domicilio.

Fundamento Legal:
articulo 116 Primer
parrafo de la Ley General
de  Transparencia y
Acceso a la Informacién
Publica;  articulo 113
fraccion | de la Ley
Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién
Publica; articulo 3

fraccion IX, 6, 18 primer
parrafo y articulo 31 de la

Ley General de
Proteccion de  Datos
Personales en Posesion
de Sujetos Obligados; asi
como el lineamiento
Trigésimo Octavo
fraccion | de los
Lineamientos Generales
en Materia de
Clasificacion
Desclasificacion de la
Informacién, asi como
para la elaboraciéon de
versiones publicas.
Motivacion: Se
considera informacion
confidencial la que
contiene datos
personales concernientes
a una persona fisica
identificada o
identificable.

@ﬁﬂﬂi Contrato No. |-5D-2017-078

Federacion y entidades federativas, habiendo obtenido opinién de cumplimiento
en sentido positivo,

I1.5.  Que manifiesta bajo protesta de decir verdad que no desempefia empleo, cargo
0 comision en el Servicio Publico, en los términos del articulo 8 de la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos, asf
como que no se encuentra en alguno de los supuestos de los articulos 50 y 60
antependitimo parrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

I1.6. Que bajo protesta de decir verdad, manifiesta que es una persona fisica con
actividades empresariales y profesionales, por lo que no le resulta aplicable lo
dispuesto en el articulo 3, fraccién Il de la Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y el articulo 34 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico.

IL7. Que tiene su domicilio en la calle

mismo que sefiala para los fines y efectos legales del
presente contrato.

lll. AMBAS PARTES DECLARAN:

1. Que estan de acuerdo en que los apartados, tituios e incisos del presente
contrato, Unicamente se asignan para fines de claridad y de referencia y de
hinguna manera se consideran como interpretacion de condiciones del texto de
este contrato.

I.2. Que se reconocen la personalidad y facultades con las que s~ ~~*-~*~- -
manifiestan que las facultades con que actdan no les han sido revucauas u
modificadas en forma alguna, por lo que estan conformes en obligarse de
acuerdo a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATOQ. El INSTITUTO FONACOT encomienda al
PRESTADOCR vy éste se obliga a llevar a cabo la prestacién de los Servicios Profesionales
de Asesoria para el cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento Vigentes, de conformidad con la
descripcion, entregables y demas especificaciones contenidas en el Anexo Técnico que
como Anexo numero |, se agrega al presente contrato, anexo que una vez rubricado por las
partes, formara parte integrante del mismo, para lo cual el PRESTADOR pondra toda su
experiencia y capacidad, dedicandole todo el tiempo que sea necesario.

SEGUNDA. PRECIO UNITARIO. EI INSTITUTO FONACOT pagara al PRESTADOR por el
servicio objeto del presente contrato la cantidad de $200,000.00 (Doscientos mil pesos
00/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado conforme a la Propuesta Econémica del
PRESTADOR que como Anexo numero Il, se agrega al presente contrato, el cual una vez
rubricado por las partes, formara parte integrante del mismo.

El precio es en moneda nacional y sera considerado fijo hasta que concluya la relacion
contractual, debiendo incluir el PRESTADOR todos los costos involucrados, considerando
todos los conceptos del servicio que requiere el INSTITUTO FONACOT, por lo que el







Eliminado: segundo vy
tercer renglén del primer
parrafo. Datos de la
Cuenta Bancaria (No. de
Cuenta, CLABE, Sucursal
y Plaza)

Fundamento Legal:
articulo 116 tercer parrafo
de la Ley General de
Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica;
articulo 113 fraccion Il de
la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica;
articulos 46 y 142 de la
Ley de Instituciones de
Crédito y articulo 31 de la
Ley General de

Protecciéon de  Datos
Personales en Posesion
de Sujetos Obligados; asi
como los lineamientos
Trigésimo Octavo fraccion
I y Cuadragésimo
Segundo fracciones |y Il
de los Lineamientos
Generales en Materia de
Clasificacion
Desclasificacion de la
Informacién, asi como
para la elaboraciéon de
versiones publicas.
Motivacién: Por tratarse
de Informacién  que
identifica un  Secreto
Bancario.

Contrato No. I-SD-2017-078
del Contrato, a través del programa de cadenas productivas o depésito interbancario a la

cuenta numero

dentro de los 20
(veinte) dias naturales, posteriores a la presentacién del comprobante o comprobantes
fiscales a que se hizo referencia en el parrafo anterior.

Los comprobantes fiscales que expida el PRESTADOR, deberan cumplir con los requisitos
contenidos en el articulo 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacién y la representacion
impresa de las facturas electronicas que constara en un documento impreso en papel,
deberan contar con el visto bueno de los Administradores del Contrato.

El PRESTADOR podra modificar el nimero de cuenta y el nombre de la institucién citada
en esta clausula, siempre que dé aviso al INSTITUTO FONACOT por lo menos con 10
(diez) dias naturales de anticipacién a la presentacion de la factura.

SEXTA. PAGOS. Para el pago de los servicios efectivamente proporcionados, el
PRESTADOR debera entregar lo siguiente:

a. Comprobantes fiscales digitales por Internet (CFDI), en archivo XML y Ia
representacion de dichos comprobantes en documento impreso en papel, que
retinan los requisitos fiscales respectivos, en la que indique el servicio prestado, el
numero de contrato gque lo ampara y el visto bueno por parte de los Administradores
del Contrato. Dichas facturas seran entregadas en las oficinas centrales del
INSTITUTO FONACOT, ubicadas en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Col. Roma
Sur, C.P. 06760, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, 5° piso, en la oficina
de la Coordinacion de Gestion y Planeacion Institucional, en un horario de labores
de lunes a viernee da G-NN a lac 15:N0 harae v an ¢l caso de la factura enviar al
correo electronic

b. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 88 del Reglamento de la Ley de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, para efectos de
contabilizar el plazo a que hace referencia el primer parrafo del articulo 51 de la Ley
mencionada, se tendran como recibidos los comprobantes fiscales citados en el
inciso anterior que retnan los requisitos fiscales correspondientes, a partir de que el
PRESTADOR Ios entregue al INSTITUTO FONACQT, al momento de concluir la
prestacion total o parcial del servicio, conforme a los términos del contrato
celebrado y el INSTITUTO FONACOT los reciba a satisfaccion, en los términos de
los lineamientos que emita la Secretaria de la Funcion Pblica para promover la
agilizacion del pago.

Dentro de los veinte dias naturales contados a partir de la entrega de los
comprobantes fiscales, previa prestacion de los servicios, en los términos del
presente contrato, el INSTITUTO FONACOT debera requerir en su caso, al
PRESTADOR, la correccion de errores o deficiencias contenidos en dichos
comprobantes que reunan los requisitos fiscales correspondientes, tramitar vy
realizar el pago al PRESTADCR.

El INSTITUTO FONACOT dara al PRESTADOR la opcién de recibir el pago por
medios electronicos.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 90 del Reglamento referido, en
caso de que los comprobantes fiscales entregados por el PRESTADOR para su
pago, presenten errores o deficiencias, el INSTITUTO FONACOT dentro de los tres
dias habiles siguientes al de su recepcion, indicara por escrito al PRESTADOR las
deficiencias que debera corregir. El periodo que transcurra a partir de la entrega del
citado escrito y hasta que el PRESTADOR presente las correcciones, no se
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Anexo Técnico

“SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A ORGANISMOS DE FOMENTO Y ENTIDADES DE FOMENTO
VIGENTES.”

Antecedentes

Con fundamente en el articule 32 de la Ley de instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, se establece que 2 Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) tiene ia facultad
de supervisar las operaciones deil Instituto del Fondo MNacional para el Consumo de los
Trabajadores (Instituto FONACOT), a fin de que se ajuste a su ordenamiento legal, asi como a las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
que con base en este expida.

En este sentido, Ja CNBV tiene facultades para ejercer funciones de inspeccién y vigilancia sobre
instituciones, organismos y fideicomisos pablicos que realicen actividades financieras y que sus
teyes asi lo prevean, tal como lo establecen el articulo 2 y 3, fraccién 1V de ta Ley de 1a CNBV.

Por otra parte, el 1 de diciembre de 2014 |la CNBY publicé en el Diario Oficial de la Federacion las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, en {as que sefiala que el Instituto FONACOT es un organismo de fomento, por lo que
estd sujeto a dicha normatividad y por lo tanto, la fiscalizacién que ejerza sobre de éste la CNBV,
se efectuard conforme a la misma.

Asimismo, en las Disposiciones de Caracter Generai Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento se establece gue el Instituto FONACOT debe cumplir con aspectos
prudenciales aplicables a su actividad y proceso de crédito, de administracion integral de riesgos y
de control interno, asi como con criterios especificos o particulares en materia de registro,
presentacion y revelacién contable, calificacidn de su cartera de crédito y constitucién de las
estimaciones preventivas de crédito conducentes, computo de su [ndice de fortaleza patrimonial,
niveles de liquidez, entre otros.

El cumplimiento de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento aplicables al Instituto FONACOT recae en diferentes unidades
administrativas y organos ceclegiados, destacandose por su relevancia el Consejo Directivo, la
Direccién General, asf como los Comités de Riesgos y de Auditoria, Control y Vigilancia.

Actualmente el Instituto FONACOT se encuentra inmerso en grandes cambios y una dindmica muy
favorable de acelerado crecimiento con altos niveles de desempeﬁo en la colocacidn y generacion
de rentabilidad, bajo un escenario de gran potencial de negocio para los préximos afios, lo que
conllevaria ampliar el financiamiento en condiciones accesibles a un mayor nimero de
trabajadores dentro de la economia formal del pais,

No obstante, también se encuentra en una coyuntura particular, dado que su ritmo de crecimiento
y desempefic se presenta bajo un exigente proceso de consolidacidn en la convergencia y
alineamiento con el marco regulatorio prudencial establecido a fines de diciembre del 2014 por la
CNBV para fos Organismos y Entidades de Fomento, con plena vigencia durante los dos Ultimos
afios, dada su transitoriedad.

(.



I, Descripcion del Servicio

E! instituto FONACOT requiere contratar los servicios profesionales de asesoria para dar
cumplimiento a las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento vigentes, aplicables al Instituto FONACOT y cuya responsabilidad recae en
todas sus unidades administrativas. Lo anterior, con la finalidad de que se encuentren alineadas
con el marco legal y regulatorio aplicabie.

La asesoria requerida tiene relacidn con la implementacién de los temas que establecen las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento: originacién del crédito, administracion del crédito, calificacion de la cartera de crédito,
integracién de expedientes, administracién integral de riesgos, audfioria interna, contralorfa
interna, informacién financiera, sistema de controi interno, comités de apoyo, consejo directivo,
criterios contabtes, estados financieros, valuacién de valores y demas instrumentos financieros,
incluyendo derivados, reportes regulatorios, reportes de informacion en general, reportes de
informacion financiera relativa a los estados financieros, computo de! indice de fortaleza
patrimonial, plan de continuidad de negocio y seguimiento a la situacidn y desempefio financiero.

Las actividades de asesoria deberdn enfocarse en la identificacidn de oportunidades de mejora y
generacion de propuestas de solucion o alternativas de accidn respecto de situaciones particulares
o problematicas, que enfrenta o pudiera plantear el equipo directivo del Instituto FONACOT en su
operacion cotidiana, para efecto de dar cumplimiento a lo establecido en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento. Lo anterior,
debera realizarse por el asesor con base en el diagndstico y andlisis de cada situacién planteada
en particular, tomando en cuenta su especializacion y experiencia respecto al debide sustento
operativo, financiero o econdmico, legal y regulatorio de las propuestas generadas, procurando
evitar una posible sancion econémica derivada del incumplimiento o incorrecta implementacion o
ejecucion de las funciones u actividades aplicables conforme a la regulacion.

Por lo antes serialado, las actividades objeto del servicio de asesoria tendran un caracter de
aplicacién continua y permanente durante {a vigencia de la contratacién, a solicitud de cuslquiera
de los administradores del contrato de] Instituto FONACOT que lo requieran y derivado de lo que
el asesor pudiera determinar en la atencidn de las solicitudes, considerando ia periodicidad o
plazos para la realizacidon de las funciones o actividades que se establezcan en las Disposiciones de
Cardcter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

R Condiciones de la prestacion del servicio

Al dia habil siguiente de la notificacion de adjudicacion, el prestador del servicio deberd
presentarse con los administradores del contrato, para definir actividades de ia asesoria gque
incluira la planeacion del servicio, asf como las fechas para la presentacion de los entregables
[Reportes mensuales), en las oficinas centrales del tnstituto FONACQOT, ubicadas en Insurgentes
Sur # 452, foma Sur, Del, Cuauhtémoc, C.P. 06760, Ciudad de México, en un horario de 9:00 a
15:00 horas.
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HiB Entregables

Como parte del servicio, los entregables a generar, serdn:
Reportes Mensuales

Un repeorte en formato libre por mes durante la vigencia del servicio en el que sefiale el prestador
de servicio de forma detallada las actividades realizadas y propuestas de mejora 0 aspectos
relevantes relacionadas con los temas referidos en la descripcion del servicio, indicando las
reuniones, el tiempo invertide, los compromisos y acuerdos derivados de las mismas, agregando
como soporte las minutas de las juntas de trabajo con las diversas dreas o el registro de las
reuniones que requiera el personal del Instituto FONACOT, o solicite el prestador de servicio
derivado del anilisis de los temas de referencia, debidamente formalizados por las personas que
en elias participen. Dicho reporte debera ser entregado dentro de los cinco dias hébiles siguientes
a! cierre del periodo, en original y duplicado a los adiministradores del contrato, quienes deberan
revisarlo y en su caso haran del cenocimiento del prestador de servicio, sus consideraciones a més
tardar a los cinco dias habiles siguientes a la entrega del mismo. Cabe mencionar, que el reporte
final sera aguel en el gue los administradores del contrato estén conformes con el entregable
(Reporte mensual},

Los reportes mensuales derivados de las asesorias consideraran el resultado del analisis efectuado
a las situaciones particulares planteadas por el Instituto FONACOT, e incluiran ia opinién o emisién
de pronunciamientos o propuestas de accion o alternativas, para la implementacidn y ejecucion de
las diversas funciones y actividades en el Instituto FONACOT que establecen las Disposiciones de
Cardcter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, de las que se
mencionan de forma enunciativa mas no limitativa, las siguientes:

e |nterpretacién de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento y su aplicacion, incluyendo los criterios contables, los
relacionados con la prevencion del lavado de dinero, o los relativos a2 la operacién e
infraestructura informatica y de comunicaciones, entre otros.

s la plena alineacién y cumpiimiento del marco normativo del Instituto FONACOT, en sus
actividades de crédito, administracién integral de riesgos y control interno, entre otras,
con el marco regulatorio establecido por las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

e Presentacidén de propuestas refativas a la definicion de la estrategia de implementacién de
{as Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento, a solicitud expresa de los administradores del contrato.

= Suficiencia y consistencia de los distintos informes, reportes o dictdmenes, considerados
en las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, para ser presentados al Consejo por la Direccién General ¢ a los
organos colegiados competentes.

e
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» Opinidn sobre los alcances de la regulacidn en proyectos estratégicos o procesos que
requieran la participacién de diferentes dreas o unidades administrativas, asi como Iz
definicion o delimitacion de la competencia particular de éstas o éstos dentro del proyecto
o proceso institucional respectivo.

e Evaluacion scobre el adecuado cumplimiento normativo de esquemas financieros
instrumentados o por instrumentar, asf como la razonabilidad de las metodologias de
valuacidn o determinacion de limites u otros pardmetros de seguimiento y control
conducentes.

e Acompafiamiento en la atencion de las observaciones y/o recomendaciones derivadas de
los procesos de supervisién, que efectiela CNBY.

¢ Lla procedencia y alcance de cualquier solicitud o requerimiento que se efectle ai Instituto
FONACOT en materia financiera u operativa, asi como sobre aquellas consuitas que el
propio instituto FONACOT requiera realizar a las autoridades en los aspectos referidos.

Para la realizacion de dichas actividades el prestador de servicio se reunira con los administradores
del contrato o en su caso con los responsables de otras dreas, que estos le designen, en el horario
establecido y en las oficinas del Instituto FONACOT acordadas en la reunién de trabajo, para
analizar fas situacicnes o fa problematica que en particular se presente, con el fin de realizar, en su
caso, los requerimientos de informacién que considere pertinentes para la elaboracion vy
presentacion de sus propuestas de solucion o mejora.

Los reportes mensuales deberdn incluir detalladamente ademds, lo relative a las labores de
asesoria en materia regulatoria y operativa, asi como et acompafamiento y seguimiento de la
ejecucidn de [os proyectos que surjan como resultado de la alineacion a las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento vy Entidades de Fomento, que se
mencionan de forma enunciativa mas no limitativa:

s Instrumentacion de fas funciones y actividades de las nuevas areas de Contraloria Interna
y Auditoria Interna, procurande su debido enfoque, asi como sobre la estructura y
contenido de los resultados o informes que las mismas deben generar.

» Asesoria respecto a la implementacion y seguimiento del Sistema de Control Interno del
Instituto FONACOT, conforme a los requerimientos regulatorios estabiecidos.

e Asesoria para la integracidn del Plan de Continuidad de Negocio, como parte del
establecimiento del Sistema de Control Interno.

e Acompafiamiento en el redisefio e implementacién del proceso y sistema de cobranza,
como parte del ciclo completo de los procesos de crédito.

Finalmente, entre los diversas reportes mensuales durante la vigencia del servicio, se deberan
considerar al menos los siguientes temas especificos establecidos en las Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento:

-
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Para el segundo trimestre 2017.

Proceso o I;;oyecto

Actividad del instituto FONACOT
conforme a las Disposiciones

Actividad de Asesoria

Estratégico-Directivo

Presentar los informes anuales de
desviaciones a los objetivos,
lineamientos y politicas en materia de
crédito y funcionamiento del controi
interno a ia CNBY.

Asesoria y definicidn dei  contenida
para asegurar su plena convergencia
con [a regulacidn.

Control Interno

Llevar a cabo las reunicnes con las
dreas programadas para la revision de
sus procesas, con el fin de conocer o
definir los macanismos de control.

Acompafamiento en las reuniones
de conocimiento y revision de
procesos y controles.

Presentar los informes de los procesos
y controles de fas dreas revisadas.

Participar en las reuniones de
presentacion de los informes para
asesorar o retroalimentar al area.

Control tnterno

Disefiar el tablero de control y definir,
en su caso, los indicadores de
seguimiento.

Elaborar las recomendaciones o
ajustes en su instrumentacion.

Auditoria interna

Realizar las funciones del dres de
auditoria interna y presentar Jos
informes sobre dichas actividades, a las
instancias correspondigntes.

Asesoria sobre |3 interpretacidn de
{as funciones del drea y comentarios
sobre los hallazgos y resultados de
las auditorias, asi como sugerencias

sobre [as acciones o medidas
preventivas o] correctivas a
implementar.

Seguimiento a los requerimientos de
informacidn y avances.

Cobranza

implementar el proyecto  de
implementacion del Servicio Integral de
Administracion vy Automatizacion de
Procesos de Cobranza

Seguimiento y, en sy caso,
generacidn de recomendaciones o
ajustes en su instrurnentacidn.

Control Interno

Concluir e Plan de Continuidad de
Negocio y realizar la prueba del mismo.

Revision de resultados de la prueba y
asesoria sobre os informas al
respecto, ante las  instancias
correspondientes.

Proponer a tas instancias
correspondientes el informe anual de
Resultados de la efectividad del Plan de
Continuidad.

Revision ¥ generacion de
comentarios o sugerencias.

Administracion integral de
Riesgas

Presentar trimestralmente a las
instancias correspondientss  de [
exposicidn al riesgo e incumplimiento
de lps limites, en su caso.

Revision y generacién de
comentarios 0 SUgerencias.




Informacion financiera y
andlisis comparativo

Emitir los Estados Financieros

trimestraltes.

Generacidn del Benchmark sobre la
solidez financiera del Instituto, al
cierre def nrimer trimestre del 2017,

Para el tercer trimestre 2017.

Procaso o Proyecto

Actividad del Instituto FONACOT
conforme a las Disposiciones

Actividad de Asesoria

Contral interno

Llevar a cabo las reuniones ¢on las
dreas programadas para la revislon de
sus procesos, con el fin de conocer o
definir las mecanismos de control.

Acompafiamiento en fas revniones de
conocimiento y revision de procesos
y controles.

Presentar los informes de los procesos
y coniroles de las dreas revisadas.

Participar en las reuniones de
presentacion de los informes para
asesorar o retroafimentar al area.

Control interne

Realizar el informe de actividades del
ler. semestre del 2017, a las instancias
correspongdientes.

Revisidn ¥ generacion de
comentarios 0 sugerencias

T&uditorla interna

Elaborar el informe de actividades del
ler. Semestre del 2017, para el Comité
de Auditoria, Control y Vigilancia.

Revision ¥ generacion de
camentarios o sSUgerencias

Realizar las funciones del drea de
auditoria y presentar los
informes  correspondientes  a  fas
instancias carrespondientes.

interna

Asescria sobre la interpretacion de
las funciones del drea y comentarios
sobre los hallazgos y resuitados de las

auditorias, asi como sugerencias
sohre las acciones o medidas
preventivas 0 correctivas a
implermentar.

Seguimiento a los requerimientos de
informaclén y avances.

Cobranza

Implementar del proyecto del Servicio

Integral de  Administracign y
Automatizacién de  Procesos de
Cobranza

Seguimiento a ajustes a la operacion.

Control interno

Atender los hallazgos vy observaciones
derivados de la prueba dei Plan de
Continuidad.

Seguimiento y, &n  su {350,
recomendacién sohre las medidas a
tomar por parte de las dreas
conducentes.
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[ Administracion lntegral de
Riesgos

Proponer el programa de revision de
objetivos, procedimientos, controles,
limites de exposicion vy niveles de

Revisidn v generacién de
comentarios o sugerencias.

de los limites, en su casa.

exposicion al riesgo e incumplimiento

tolerancia para el 2do. Semestre del

2017.

Presentar trimestralmente, a fas | Revisidn ¥ generacion de
instancias correspondientes, la | comentarios o sugerencias.

Informacion financiera y
anaiisis comparativo

Emitir  los  Estados Financieros

trimestrales,

Generacion del Benchmark sobre la
solidez financiera del Instituto al
cierre del primer trimestre del 2017,

Control Interno

Revisar vy, en su caso, elabordr ia
actualizacion del Sistema de Control
Interno.

fevisidn v generacion de
comeantarios o sugarencias

Para el cuarto trimestre 2017.

Proceso o Proyecto

Actividad del Instituto FONACOT
conforme a las Disposicianes

Actividad de Asesoria

Estratégico-Directivo

Presentar el Informe Anual de
actividades en materia de Crédito,
Riesgos, Control Interno  y Tecnologias
de ta informacion.

Revisidn y generacion de comentarios
0 sugerencias, para asegurar su plena
convergencia con la regulacion.

Control Interno

Llevar a cabo las reuniones con las
dreas programadas para la revisién de
sus procesos, con ¢! fin de conocer o
definir fos mecanismos de control.

Acompafiamiento en Ias reuniones de
conocimiento y revision de procesos y
controles,

Presentar los informes de los procesos
y controles de [as dreas revisadas,

Panicipar en las reuniones de
presentacidn de [fos informes para
asesorar o retroalimentar al drea.

Presantar el informe de actividades del
segundo  semestre del 2017, a las
instancias cerrespondientes.

Revisién y generacidn de comentarios
6 sugerencias.

Auditoria Interna

Generar el programa anual de trabajo
para 2018.

Evatuar suficiencia y consistencia con
lo observado previamente, asi como
con las Disposiciones.

Realizar [as auditarfas programadas

Comentarios sobre los hallazgos v

/zW
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para el primer trimastre del ejercicio
sipuiente.

resultados, asi como sugerencias sobre
las acciones o medidas preventivas o
correctivas.

Seguimiento a los requerimientos de
informacién, avance y conclusidn de
las auditorias en procesa.

Elaborar el informe de actividades del
2do. Semestre del 2017 y presentar a
Ias instancias correspondientes.

Revision y generacidn de comentarios
O sugerencias.

Cobranza

Puesta en marcha del proyecto del
Servicio Integrat de Administracidn y
Automatizacion de  Procesos  de
Cobranza

Revisidn y generacidn de comentarios
o sugerencias.

Control Interno

Presentar el informe de seguimiento
de las medidas correctivas
preventivas derivadas de las pruebas
del Plan de Continuidad.

Seguimiento ¥, en s €aso,
recomendacion sobre las medidas a

tomar por parte de las dreas
conducentes y validacion de los
avances.

F

Administracion integral de
Riesgos.

Generar fa propuesta del programa de
revision de gbjetivos, procedimientos,
controles, limites de exposicion y
niveles de tolerancia del 1er. Semestre
para el gjerciclo siguiente.

Revisién y generacion de comentarios
0 sugerencias.

Para el primer trimestre 2018

Proceso o Proyecto

Actividad del Instituto FONACOT |
conforme a las Disposiciones

Actividad de Asesoria

Informacidn financiera y
analisis comparativo

Presentar los Estados
dictaminados anuales de 2017,

Financleros

Revisidn y comentarios sobre las
notas y demds aspectos a revelar
conforme a las  Disposiciones
reguiatorias. Generacion del
Benchmark  sobre la  solidez
financiera con cifras al cierre del
efercicio 2017.

Estratégico-Directivo

Presentar el informe

anual de

actividades en materia de Crédito,
Riesgos, Control Interno vy Tecnologias
de la tnformacion.

Opinién  sobre  su  enfoque y
contenido para asegurar su plena
convergencia con la regulacion.

Control interno

Presentar los informes de revisidn de la
eficiencia vy  suficiencia de los
mecanismos de control de los pracesos
sustantivos.

Participar en las reuniones de
revision y retroalimentacion con las
areas y recomendacion a informes.

Presentar el informe de actividades del
segundo seimestre del 2017.

Revisidn ¥ generacidn de
comentarios 0 sugerencias.
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Auditoria Interna

Realizar las auditorias programadas
para el perioda.

Seguimiento a los requerimientos de
informacidn, avances y conclusidn.

informar sobre las actividades de! 2do.
semestre del 2017, ante Jas instancias
carrespondientes.

Revision y generacicn de
comentarios o sugerencias.

' Administracién Integral de
Riesgos

Presentar a las instancias
correspondientes el informe trimestral
de exposicion at riesgo e

Revision ¥ generacion de
comentarios o sugerencias

incumplimiento de los [imites, en su
€aso.

Geaneracion del Benchmark sobre Ja
solidez financiera del Instituto al
clerre del primer trimestre def 2018,

Emitir los estados financieros at cierre
del 1er. trimestre del 2018,

informacion financiera y
andiisis comparativo

La amplitud, alcance, especializacion y complejidad requerida para el desarrolio de las actividades
de asesoria sefaladas en la presente, conforme a los diversos temas referidos, requerirdn un
tiempo de atencion de al menos 80 horas mensuales que deberan ser informados en el registro de
tiempos y eventos del reporte mensual, durante el tiempo de vigencia del servicio, los entregables
se presentaran impresos debidamente firmados, asi como la evidencia podria ser entregada en CD
o DVD.

La asesoria debera auxiliar al Instituto FONACOT a cumplir con [a nueva naormatividad aplicakle,
como Organismo de Fomento, en beneficio de los trabajadores formales del pais, sujetos del
crédito FONACOT,

. Vigencia del servicio

E! periodo requerido para los servicios de asesoria serd de doce meses, el cual dara inicio el 17 de
abril del 2017 y concluye e 16 de abril de 2018.

V. Costo del servicio

Los prestadores de servicios deberan presentar junte con su propuesta técnica el costo del servicio
mensual gue considere el tiempo destinado para el reporte mensual de las actividades rezlizadas
referidas como entregables. Dicho servicio deberd ser desarrollado directamente por uno o varios
asesores seniors.

Costo
Servicio Unitaric | Cantidad [ Subtotal
{mensual}
Asesorias mensuales correspondientes al periodo del 5 12 S
17 de abrit del 2017 al 16 de abri! del 2018
Mds IVA
L Total ]




Los entregables seran:

¥ 12 reportes mensuales correspondiente al periodo del servicio del 17 de abril de 2017 al
16 de abril de 2018.

El {los) prestador {es) del servicio adjudicado, debera acreditar lo siguiente:

e Contar con amplia experiencia y profundo conocimiento def sector financiero y negocio
bancario, en materia operativa, financiera y de cumplimiento regulatoric de las
instituciones e intermediarios financieros oferentes de crédito.

® Experiencia y trayectoria minirna de 10 afios ocupando posiciones directivas de alto
nivel preferentemente deniro organismos reguladores y supervisores nacionales y/o ser o
haber sido socio en materia de servicios financieros de un despacho de auditoria o
consultoria financiera, y/o ejecutivo de primer o segundo nivel proveniente de
instituciones de crédito de banca miltiple de cobertura nacional en el pais. Los afios de
experiencia solicitados, se deben a ia complejidad y grado de especializacién técnica, que
el marco regulatorio financiero prudencial establece en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, considerando
gue fa Comision Nacional Bancaria y de Valores conforme a lo dispuesto en los articulos 2
y 3 fraccién IV, de su propia Ley, el articulo 4 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como el articulo 32 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, tiene facultades para ejercer funciones de inspeccion y
vigilancia sobre Jas instituciones y fideicomisos publicos que realicen actividades
financieras, por lo que el [nstituto Fonacot requiere implementar las medidas especificas,
técnicas y adaptadas a sus procesos, para dar cumplimiento puntual a cada una de las
disposiciones emitidas por la CNBV y de esta forma cumplir con las Leyes y normatividad,
as{ como cualquier inspeccidn o requerimiento solicitado.

e {(ontar con conccimientos integrales y actualizados en aspectos tales como: gobierno
corporativo, sistema de control interno de las entidades financieras, negocio y proceso
crediticio, administracidn integral de riesgos, metodologias o regimenes de calificacion de
cartera de crédito, liquidez y capitalizacidn, normas vy criterios contables, entre otros. Lo
anterior, tanto desde el punto de vista del sustento financiero o econdmico del negocio, fa
operacion o los productos, asi como del marco tegal y regulatorio vigente que les resuita
apiicable.

¢ Participar o haber participado en Consejos de Administracion de instituciones o entidades
financieras.

¢ Facilidad de contacto e interiocucién con directivos, funcionarios o ejecutivos clave del
medio financiero, tanto del sector gubernamental, como de {a iniciativa privada.

Para la acreditacion de la experiencia el {los) prestador {es) del servicio deberdn presentar
Curriculum Vitae, con nombre de fa empresa, direccidn, nombre del contacto que pueda dar
referencias, asi como la documentacidn emitida por dependencias, entidades o instituciones
oficiales gue pruebe el nivel, 1a trayectoria y conocimientos antes sefialados. e
1



Vi Lugar para la prestacion del servicio

El servicio se realizara en las oficinas centrales del Instituto FONACOT, ubicadas en:

a. Avenida Insurgentes Sur 452, Col. Roma Sur, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06760, Ciudad
de México.

b. Plaza de la2 Republica 32, Col. Tabacalera, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06030, Ciudad de
México.

Asi como en las Direcciones Comerciales Estatales, de Plaza y Representaciones gue, en su ¢aso, se
regquieran visitar para la prestacion del presente servicio.

El horario de labores es de 9 a 18 haras de lunes a viernes.

Los administradores del contrato mediante correo electrénico con 2 dias naturales de anticipacion
avisaran el lugar de la prestacion del servicio al prestador de servicio adjudicado, el cual deberd
contar con recursos informaticos y de comunicacién, para el cumplimiento del servicio solicitado.

Sin embargo, el Instituto FONACOT facilitard el acceso a las instalaciones y designard, en su caso,
un espacio fisico para que el prestador de servicio de asesoria pueda trabajar, asimismo
proporcionara acceso a Internet para el mejor desarrollo del servicio.

V. Forma y lugar de pago

El pago se realizard a mes vencido de los 20 dias naturales posteriores a la presentacion del
Comprobante Fiscal Digital por Internet CFDI {factura electrénica), junto con su archivo XML y
previa validacion y aceptacion de los administradores del contrato de los reportes mensuales.

El reporte mensual se deberd entregar dentro de los cinco dias habiles siguientes al cierre del
periodo que comprenda el reporte, en original y duplicado, a los administradores del contrato.
Dicho reporte serd revisado por los administradores del contrato y en su caso hard del
conocimiento del prestador del servicio sus consideraciones a mds tardar a los cinco dias habiles
siguientes a fa entrega del mismo, hasta que los administradores del contrato estén conformes
con el entregable.

Los CFDI's (facturas) deberdn contar con el visto bueno de los administradores del contrato y con
los requisitos fiscales vigentes sefialados en los articulos 29 y 29-A del Codigo Fiscal de la
Federacion Aplicabie en los Estados Unidas Mexicanos, por io que deberan:

a. Elaborar Comprobantes fiscales digitales por Internet (CFD1), junto con su archivo XML y la
representacion de dichos comprobantes en documento impreso en papel, que rednan los
requisitos fiscales respectivos, en fa que indigue el servicio prestado y el ndmero de
contrato que lo ampara. bDichos comprobantes serdn enviados y entregados impresos vy
firmados en las oficinas centrales del Instituto FONACOT, ubicadas en Av. Insurgentes Sur
No. 452, 5to. Piso, Col. Roma Sur, C.P. 067680, Delegacion Cuauhtémoc, México, Distrito
Federal, en la oficina de la Coordinacién de Gestién y Planeacion Institucional y al
siguiente correo electrénico claudia.flores@fonacot.gob.mx en un horario de labores '
las 9:00 a las 15:00 horas de lunes a viernes en dias habiles.

™
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b. indicar la descripcion de los servicios, cantidad, unidad de medida, precio unitario,
impuestos y precio total, asi como el nimero de contrato gue ampara dicha factura.

Vil.  Garantia de Cumplimiento

El prestador de servicio deberd garantizar el fiel v exacto cumptimiento del contrato, mediante
fianza expedida por Institucion autorizada legalmente para ello, conforme a [o que establecen los
articulos 48 Fraccion 1l y 49 Fraccién Il de La Ley y el articulo 87 de El Reglamento por el importe
del 10% (Diez por ciento) dei monto total por erogar en el ejercicio fiscal de que se trate, debiendo
ser renovada cada ejercicio fiscal por el monto total a ejercer en el mismo, la cual debera
presentarse para el primer ejercicio fiscal a mas tardar dentro de los diez dias naturales
posteriores a [a firma del contrato y para los ejercicios subsecuentes deberd ser dentro de los
primeros diez dias naturales del ejercicio fiscal que corresponda. La renovacion sefialada debera
realizarse conforme a lo dispuesto por la fraccidn Il v el dktimo pdrrafo del articulo 103 del
Reglamento, a favor del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, la cual
debera entregarse en la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales, cita en Avenida
insurgentes Sur No. 452 1° Piso, Col. Roma Sur, Delegacién Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P.
06760,

IX. Piazo para la suspension del servicio,

Cuando durante la vigencia del contrato sobrevinieren causas de fuerza mayor o de caso fortuito,
se suspenderd la prestacién del servicio, en un tiempo méximo de 15 dias naturales.

X. Pena convencional

e Se aplicard una pena convencional del 1% por cada dia natural de atraso en el inicio
de la prestacion del servicio, sobre el monto total del contrato.

» Se aplicard una pena convencional del 1% por cada dia natural de atraso en la
presentacién, del entregable dentro de los cinco dias habiles del siguiente periodo y
por los servicios no presentados oportunamente.

X1, Deductivas

Los administradores del contrato aplicaran al prestador del servicio deducciones al pago del
servicio con motivo del incumplimiento parcial o deficiente en que pudiera incurrir respecto a ios
reportes mensuales equivalentes al 1% por cada dia natural sobre el importe del reporte mensual
presentado de manera parcial ¢ deficiente.

Xii.  Responsabilidad civil
NO APLICA
Xl.  Responsabiiidad Laboral

£l prestador de servicio que resulte adjudicado sera el Onico responsable de las obligaciones
derivadas de las disposiciones legales y demds ordenamientos aplicables en materia de trabajo y
seguridad social del prestador de servicio, en su caso, designe para llevar a cabo el servicio,
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obligdndose a responder de todas y cada una de las reclamaciones que dicha persona presenten
en su contra o en contra del Instituto FONACOT, obligdndose en este mismo acto a dejar en paz, a
salyo y libre de cualquier responsabilidad al Instituto FONACOT, reconociendo expresamente que
2] prestador de servicio que resulte adjudicado es el Gnico responsable del pago de sus sueldos,
salarios, cuotas del Instituto Mexicano del Seguro Social y todas las demas prestacianes
establecidas en los ordenamientos legales, comprometiéndose a mantener a salvo en todo
momento al Instituto FONACOT en caso de cualquier reclamacién que se presentare en su contra
derivada de su relacién contractual con el Instituto FONACOT o, en su caso, contra el Instituto
FONACOT por dicho concepto.

XIv. Confidencialidad

El prestador de servicios se obliga a guardar y hacer guardar estricta confidenciatidad y reserva de
toda la informacion y documentacion que el Instituto FONACOT le proporcione, asimismo, la
documentacién e informacion que genere, serd propiedad exclusiva del Instituto FONACOT,
considerindose esta informacién como confidencialidad en apego a la Ley General de
Transparencia y Acceso a ta Informacion Publica y a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
informacion Puablica.

Asimismo, el prestador de servicio se obliga a reconocer que la informacion confidencial que se le
proporciona estd sujeta a lo previsto en los articulos 113 fraccion | y 117 de {a Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica, asi como lo previsto en [os articulos 116y 120 de
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica.

XV, Administradores del contrato

En términos del pendltimo parrafo del articulo 84 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, el Director General Adjunto de Crédito y Finanzas,
Lic. Diego Antonio Ochoa Madynez, revisard, analizard y dard el visto bueno a lo referente a las
areas a su cargo y sus procesos de crédito, administracion de cartera, cobranza, finanzas y
contabilidad, asi como la Coordinadora de Gestion y Planeacién Institucional, Lic. Claudia Flores
Jacobo, revisard, analizara y dara el visto bueno en lo referente al drea responsabile de control
interno y sus procesos; ambos administradores seran los responsables de dar seguimiento en el
ambito de sus respectivas competencias, en lo relativo a ta administracién integrai de riesgos y los
procesos de la auditoria interna segdin las disposiciones. Adicionalmente ambos administradores
verificardan el cumplimiento del presente contrato y su administracion derivado de la asesoria
requerida en io gue respecta a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento vigentes, que apliquen al Instituto FONACOT.

Atentamente,
- 7 4 -
O % CLLM O A ) i
Llf{ D:eg\g'f-\nto lO Ochoa Maynez Lic. Claudia Flores Jacobo
Director Genera! Adjunto de Crédito y Finanzas Coordinadora de Gestion y Planeacion

Institucional

13






Instituto del Fondo Nacional para el Consumao de los Trabajadores

INFONACOT)

Me refiero a su solicitud de cotizacion de Servicios de Asesoria, conforme a los Términos de

Ciudad de México, a 7 de abril del 2017

At'n:  Lic. Claudia Flores Jacoho

Coordinadora de Gestidn y Planeacion

Institucional

Lic. Diego Ochoa Mdynes

Director General Adjunto de Crédito y

Finanzas

Referencia que la acompafian, que fueron emitidos el 5 de abril del presente, por ese Instituto.

En adicion a la propuesta técnica remitida con base en los términos de referencia citados para
efectos de participar en el proceso contrataciéon que resulte aplicable, respetuosamente se pone

también a su atenta consideracion la siguiente propuesta econdmica para los:

SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER

GENERAL APLICABLES A ORGANISMOS DE FOMENTO Y ENTIDADES DE FOMENTO VIGENTES.

Con un costo de!l servicio mensual de:

Costo Unitario

Servicio Cantidad Subtotal
{mensual) o
Asesorias mensuales correspondientes al periodo | % 200,000.00 12 $2,400,000.00
del 17 de abril del 2017 al 16 de abril del 2018
Mads IVA | $384,000.00
| Total | $2,784,000.00

Dicho costo considera el tiempo destinado para las actividades de asesoria realizadas y establecidas

en los reportes mensuales correspondientes.

Atentament E

Ing. Gabriel Napoledn Diaz Leyva
Asesor y Consultor Financiero

Ing. Gabriel N, Diaz Leyva
Asesoria y Consuitoria en Finanzas y Regulacién Financiera






