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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/MARCO/015-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/MARCO/015/2025

PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO ABIERTO FNCOT/AD/MARCO/015/2025, PARA
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS Y ADQUISICION DE PRODUCTOS DE LICENCIAMIENTO
MICROSOFT BAJO UN ESQUEMA DE SUSCRIPCION Y SOPORTE DE DERECHOS DE USO, QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS
TRABAJADORES, EN LO SUCESIVO “EL INSTITUTO FONACOT”, REPRESENTADO POR LA C. JAZMIN
GARCIA JUAREZ, EN SU CARACTER DE APODERADA LEGAL Y POR LA OTRA, MICROSOFT MEXICO, S.
DE R.L. DE C.V., EN LO SUCESIVO “EL PROVEEDOR", REPRESENTADA POR LA C. ALEJANDRA CHONG
LAGARDE, EN SU CARACTER DE APODERADA LEGAL, A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES
DENOMINARA “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I-Con fecha 14 de marzo de 2025, “LAS PARTES” celebraron el contrato
FNCOT/AD/MARCO/015/2025, cuyo objeto consiste en los SERVICIOS Y ADQUISICION DE
PRODUCTOS DE LICENCIAMIENTO MICROSOFT BAJO UN ESQUEMA DE SUSCRIPCION Y SOPORTE
DE DERECHOS DE USO, con una vigencia del 1 de marzo de 2025 y hasta el 31 de diciembre de 2025,
conforme a lo establecido en los anexos que forman parte integral del mismo, el cual en lo sucesivo
se denominara el “CONTRATO".

I1.-En la Clausula SEPTIMA del “CONTRATO”, “LAS PARTES" acordaron que dicho instrumento juridico
podria ser modificado durante la vigencia del mismo, siempre y cuando las modificaciones no
rebasen en su conjunto el 20% (veinte por ciento) del monto o cantidad de los servicios contratados.

IIL.- A efecto de incrementar el monto total de los servicios prestados, por parte de “EL PROVEEDOR",
“EL INSTITUTO FONACOT” a través del administrador del contrato, con oficio numero
SGTIC.701.11.2025 de fecha 12 de noviembre de 2025, solicité a “EL PROVEEDOR" su consentimiento
parala modificacién del “CONTRATO"” incrementando los montos maximos y minimos de los servicios
y ampliando su vigencia por el periodo del 01 de enero y hasta el 28 de febrero de 2026,
manteniéndose el precio y forma de pago estipulados en el “CONTRATO", sin que el aumento
propuesto rebase el porcentaje establecido en el articulo 74, primer parrafo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

Dicha peticién fue aceptada por “EL PROVEEDOR", mediante escrito de fecha 14 de noviembre de
2025.

IV.-Que en términos del articulo 57, fraccion IV del Estatuto Organico del Instituto FONACOT, la
Subdireccién General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, con oficio nimero
SGTIC.747.11.2025 de fecha 24 de noviembre de 2025, requirié a la Direccidn de Recursos Materiales
y Servicios Generales, la celebracion de un convenio modificatorio al “CONTRATO", con el fin de
incrementar los montos maximos y minimos de los servicios y ampliar la vigencia de los servicios
prestados para dar continuidad a los SERVICIOS Y ADQUISICION DE PRODUCTOS DE
LICENCIAMIENTO MICROSOFT BAJO UN ESQUEMA DE SUSCRIPCION Y SOPORTE DE DERECHOS
DE USO, exponiendo el objetivo y justificacion que constan en el oficio de referencia que como Anexo
I se agrega al presente convenio y formara parte integrante del mismo.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/MARCO/015-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/MARCO/015/2025

DECLARACIONES

I. “EL INSTITUTO FONACOT" declara que:

I.1 Es una “ENTIDAD” de la Administracion Publica Federal, cuya existencia, competencia y
atribuciones se sefialan en la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, publicada en el Diario Oficial de la Federacidon el 24 de abril del 2006.

I.2 Conforme a lo dispuesto por la escritura publica nimero 194,807 de fecha 27 de noviembre
de 2023, otorgada ante la fe del Lic. Amando Mastachi Aguario, notario publico nimero 121 de
la Ciudad de México, documento que quedé debidamente inscrito en el Registro Publico de
Organismos Descentralizados, bajo el folio 82-7-29122023-120340, la C. Jazmin Garcia Juarez, en
su cargo de Subdirectora General de Administracién, es la servidora publica que cuenta con
facultades legales para celebrar el presente Convenio modificatorio.

I.3 Comparece a la firma de este Convenio Modificatorio, el Administrador del “CONTRATO", el C.
Ricardo Oria Esquivel, en su calidad de Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacioén.

I.4 De acuerdo con el apartado VII, numeral 13 inciso b) de las Politicas, Bases y Lineamientos en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto FONACOT, suscribe el presente
instrumento el C. Fernando Zepeda Delgadillo, Director de Recursos Materiales y Servicios
Generales, facultado para actuar en calidad de area contratante.

I.5 Cuenta con suficiencia presupuestaria para hacer frente a las obligaciones derivadas del presente
convenio modificatorio, autorizada mediante oficio nimero DICP/SP/2025/130 de fecha 21 de
noviembre de 2025 por la Direccidon de Integracion y Control Presupuestal de “EL INSTITUTO
FONACOT".

II. “EL PROVEEDOR" declara que:

II.1 La C. Alejandra Chong Lagarde, en su caracter de apoderada legal, cuenta con facultades
suficientes para suscribir el presente convenio y obligar a su representada como lo acredita mediante
la escritura publica numero 107,982 de fecha 24 de septiembre de 2025, otorgada ante la fe del Lic.
Roberto Nufiez y Bandera, titular de la Notaria Publica nimero 1 de la Ciudad de México, facultades
que bajo protesta de decir verdad manifiesta que no le han sido limitadas ni revocadas en forma
alguna.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/MARCO/015-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/MARCO/015/2025

III. “LAS PARTES" declaran que:

III.1 Es su voluntad celebrar el presente Convenio a efecto de modificar las cldusulas SEGUNDA y
SEXTA del “CONTRATO", con fundamento en lo establecido en el articulo 74, parrafos primero y
cuarto, de la LAASSP.

III.2 Se reconocen mutuamente la personalidad con la que comparecen a la formalizacién del
presente Convenio Modificatorio, misma que esta debidamente acreditada, sin que exista
modificacién, revocacion o limitacion alguna que manifestar.

III.3 En este Convenio Modificatorio, no se realizan modificaciones que se refieran a precios,
anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en general, cualquier cambio que implique otorgar
condiciones mas ventajosas o beneficios a “EL PROVEEDOR"” comparadas con las establecidas
originalmente.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES" celebran el presente Convenio Modificatorio de conformidad con
las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. - “LAS PARTES” acuerdan modificar las clausulas SEGUNDA y SEXTA del “CONTRATO”, a
efecto de incrementar el monto total y ampliar la vigencia de los servicios prestados, como se
observa a continuacion:

Dice:
SEGUNDA. DE LOS MONTOS Y PRECIOS

“EL INSTITUTO FONACOT"” pagard a “EL PROVEEDOR" como contraprestacion por los servicios objeto de este contrato, la
cantidad minima de $352,010.40 (Trescientos cincuenta y dos mil diez ddlares de los Estados Unidos de América 40/100
USD) sin incluir el IVA y la cantidad mdxima de $414,282.30 (Cuatrocientos catorce mil doscientos ochenta y dos délares
de los Estados Unidos de América 30/100 USD) sin incluir el IVA.

Los precios unitarios del presente contrato se detallan en la Propuesta Economica, que como Anexo III se agrega al
presente contrato y formard parte integrante del mismo.

El precio unitario es considerado fijo y en moneda extranjera (délares de los Estados Unidos de América) hasta que
concluya la relacion contractual que se formaliza, incluyendo todos los conceptos y costos involucrados en la prestacion
de los Servicios y Adquisicion de Productos de Licenciamiento Microsoft bajo un esquema de suscripcion y soporte de
derechos de uso por /o que“EL PROVEEDOR” no podrd agregar ningun costo extra y los precios serdn inalterables durante
la vigencia del presente contrato.

SEXTA. VIGENCIA

“LAS PARTES"” convienen en que la vigencia del presente contrato serd a partir del 1 de marzo de 2025 y hasta el 31 de
diciembre de 2025.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/MARCO/015-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/MARCO/015/2025

Para quedar como sigue:

SEGUNDA. DE LOS MONTOS Y PRECIOS

“EL INSTITUTO FONACOT” pagard a “EL PROVEEDOR” como contraprestacion por los servicios objeto de este contrato, la
cantidad minima de $365,391.37 (Trescientos sesenta y cinco mil trescientos noventa y un dédlares de los Estados Unidos
de América 37/100 USD) sin incluir el IVA y la cantidad mdxima de $430,030.48 (Cuatrocientos treinta mil treinta ddélares
de los Estados Unidos de América 48/100 USD) sin incluir el IVA.

Los precios unitarios del presente contrato se detallan en la Propuesta Econdmica, que como Anexo III se agrega al
presente contrato y formard parte integrante del mismo.

El precio unitario es considerado fijo y en moneda extranjera (ddlares de los Estados Unidos de América) hasta que
concluya la relacion contractual que se formaliza, incluyendo todos los conceptos y costos involucrados en la prestacion
de /os Servicios y Adquisicion de Productos de Licenciamiento Microsoft bajo un esquema de suscripcion y soporte de
derechos de uso por /o que“EL PROVEEDOR” no podrd agregar ningun costo extra y los precios serdn inalterables durante
la vigencia del presente contrato.

SEXTA. VIGENCIA

“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente contrato serd a partir del 1 de marzo de 2025 y hasta el 28 de
febrero de 2026.

SEGUNDA. - “EL PROVEEDOR" se obliga a realizar el endoso modificatorio correspondiente a la po6liza
de fianza de garantia de cumplimiento, de conformidad con lo establecido en el ultimo parrafo del
articulo 91 del Reglamento de la LAASSP, misma que debera entregar dentro de los 10 (diez) dias
naturales siguientes a la firma del presente instrumento juridico.

TERCERA. - “LAS PARTES"” convienen expresamente que, salvo lo previsto en el presente Convenio,
no se modifica, altera o nova en forma alguna lo estipulado en el “CONTRATO", por lo que subsisten
en sus alcances y efectos legales las declaraciones, clausulas y anexos del que forman parte integral
del mismo.

CUARTA. - “LAS PARTES"” manifiestan que, en la celebracion del presente Convenio Modificatorio, no
media error, dolo, lesién, violencia, mala fe, ni vicio alguno del consentimiento que pudiera
invalidarlo o nulificarlo parcial o totalmente.

Por lo expuesto, “LAS PARTES"”, manifiestan estar conformes con las modificaciones pactadas, y
enteradas de las consecuencias, valor y alcance legal de cada una de las estipulaciones que el
presente instrumento juridico contiene, lo ratifican y firman electrénicamente en las fechas
especificadas.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/MARCO/015-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/MARCO/015/2025

POR:

“EL INSTITUTO FONACOT"

NOMBRE

CARGO

R.F.C.

JAZMIN GARCIA JUAREZ

SUBDIRECTORA GENERAL DE
ADMINISTRACION

GAJJ830521BY9

RICARDO ORIA ESQUIVEL

SUBDIRECTOR GENERAL DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

OIER8103266T3

FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO

DIRECTOR DE RECURSOS
MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

ZEDF7412252)5

POR:
“EL PROVEEDOR"

NOMBRE

R.F.C.

MICROSOFT MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.

MME9S10620Q85

LA PRESENTE FOJA ES PARTE INTEGRAL DEL CONVENIO MODIFICATORIO FNCOT/AD/MARCO/015-
1/2025 DEL CONTRATO FNCOT/AD/MARCO/015/2025 DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS Y
ADQUISICION DE PRODUCTOS DE LICENCIAMIENTO MICROSOFT BAJO UN ESQUEMA DE
SUSCRIPCION Y SOPORTE DE DERECHOS DE USO, QUE CELEBRAN EN 5 FOJAS UTILES, POR UNA

PARTE “EL INSTITUTO FONACOT"” y “EL PROVEEDOR"”, CON FECHA 11 DE DICIEMBRE DE 2025.
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Ref. Conv.: 2025-A-A-NAC-A-A-14-P7R-00012744-0001
Contrato: FNCOT/AD/MARCO/015/2025

Cadena original:

b79116b844463c2aaa91858444h8de9aad63020379¢c6385f ee9ccd38af 711644

Firmante: FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO Nuamero de Serie: 1000000705259722
RFC: ZEDF7412252J5 Fecha de Firma: 09/12/2025 16:59
Certificado:

M | GSz CCBDOgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDA3NMDUY NTk3M 1 wDQYJKoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GVMI UwiviniY DVQQRDDC BQy BERUWG U0 VSV DSUBgREUg QURNSUSJ UTRSQUNI TO4gVFIJQ VUQVJ J QT EuMOWGAL UECgw

UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l ve2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lnl4MSYw
JAYDVQQI DB1Bdi 49SG k YWnby A3NywgQR9sLi BHAVWy cmvy bz EOMAWGAL UEEQWFMVDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQDWOWYDVQQ DARDRELYMRMAVEQYDVQQHDAD DVUFVSFRFTUI DVRUAMEWYDVQQE Evx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgk ghki GwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJQ0I PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMBAXDTI OMDI y MDESNDEX OFoXDT| 4
MDI y MDESNDE1OFowgd Yx| z AhBgNVBAMI Gk ZFUk 5BTk RPI Fp FUEVEQSBERUX HQURJ TEX PMSMM QYDVQQp Ex p GRVJ OQUS ETy BaRVBFREEg REVIVROFESUX MTz Ej MCEGA1UEChMaRk VSTk FORE8gVk VQRURBI ERFTEdB
REl MTE8x Cz AJBgNVBAYTAk 1YMSMM QYJKoZI hveNAQkBFhRhYnBnZXI 3NEBob3Rt YW s Lmi\vb TEWVBQGALUEL RM\VK VERj cOMTI y NTJIKNTEbNMBk GALUEBRVBVK VER] cOMTI yNUhERI BMJj A3M | Bl j ANBgkghki G
9WOBAQEFAACCABAM | BCgKCAQEAX9Rcr RK/ | WF6owlWAG1L4/ Lzd+f DMNT1e9SZVI PuYKIRCYdN4hQuaZ3UEFPs +Pt D1j y ShNY/ QcXs0Gm+s QaKPi OMM HAZOQJ/ NhwHf P36 3bSLKWDF5EK22ZW n9Szx X38ZM
H1k UE5t 9Kt UZ9OAXpa+x5r DRPi uCNbYFxawkSX1761y TuuuD4aBDPy Ey PaPX5DQ48 YGFCHAz T3887Dkj dk Cg6Xze/ TuUUOUGLM niTOp2l nwXTd3AWLULj MPr ybLSqbXSy FB1Vuj px6A4Dv6Vi uSupFxhul YqHRIb
4n7z0J DAEVH5gGIf xeOuH9/ | xvRxGFt Cxf pGOVLHgdi | Rr ADaQl DAQABOOSWT TAVBYNVHRVBAT 8EA] AAMAS GA1Ud DWQEAW D2DARBgI ghk gBhv h CAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGOCS GAQUF
BWVCMAOGCSqGSI b3 DQEBOWUAA4I CAQC856j OKj NXdx SI RKEnXELi DMhRQOXw7 06260SpLI YqwZ8l 8POHLVi 26/ vbRO1UROgE/ JvTVe3hr wwe ZAPr +F3Mi/ DVEYaci nybZ71 gAv SM+5t aDpH1v3Ac+8XB71ZGQZnB
57Rvki HOBi HDSN6/ 040v9z9Ywaxt GSFI sa0DDSTAwBCpGFI YX/ xeKi 53gcHUCOX0x EEyy k FFVbKk 081 RHNJpn3ky5A6pj mA0SZ2VeZRmt NKQkCf mhQSKW zgJ XH3eOvaTu2rm7L4MLnAVEf 1Qaewy 2SL5k T2Jayf

BdCe/ D+OgOWIVITFOZNYbEb4QQOX/ G FgDgs2g12t MBKACNDG geHOWSXdc 6k Lu3LdKZ3t Rk7nR2QR3XpaP92BBEEWQj bZr f hg9t PMRaORJOYsf 26zaej kA25nCKVDt YSELt i 06 YN\W G6aj cme69b3xwONgGOn
qm+0/ n2D3j 9aMyn8ZQPdDnTpC6mJ Csj dSoJk6eFbn9eSC5A/ Czx Ve 4nmBAOk3QIO0Ki cx7ZJdoHucl / qQcgBDI Chv7DxJ6UOCQY3XNJ/ DI WeMz F5YRQs V5 1Kz Fwnnd Ct xsObUzevI GQt 9t UdYsnPFJIKK] | hWPKQt Q
YaNP/ i XuLCkj YI hVF9pYNDgAr ADezdvr HYRHTS99ey D6Xg65HAhY LD37Cqr LX8auEuJUS3bVeA==

Firma:

W50cFAOKI 8df 2606z6UPxs Ef HbaNz+G / PL9xpKDypc10qAAF806wWhj JI M QVGz6a/ EYh2+SW wBWAZQ neVEBY L Bs owx k UEBf 50vhCowDv kWiDcvgdKnBnOHRt j YobY! kSf Q6t f 4dgGRKI 5usJWWLuSakKi | G
+80gc2anOMk S| 83QLqCswhx5Dck9f ZI vpVGSM XdeDk Snal MZMAj aME GKUWYF hGg/ MRk 8FJdZxJ2yf qRDBI p+znFSzk8gof VOBBI f / 40l nCzy+qCt FDK6r 2SHWY ++B6uwAOqql ¢/ Q41 hdW 7f 29i M EQZn9P
j P3Vt uOAOQ7ng2+k/ WUb5A==

Firmante: JAZMIN GARCIA JUAREZ Nuamero de Serie: 1000000703552192
RFC: GAJJ830521BY9 Fecha de Firma: 09/12/2025 18:50
Certificado:

M | GOTCCBCGgAW BAgI UVDAWMVDEWVDAWVDA3VDMLNTI x OTI wDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWG g GVMT Uwivin'Y DVQQDDCx BQy BERUWG UOVSVK | DSUBgREUg QURNSUSJ ULTRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgwW
UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWnby A3NywgQ@9sLi BHAWWy ¢ mvy bz EOVAWGAT UEEQWFVDYZ MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1 YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFTUI DVRUWEWYDVQQE Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GAwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI zMTEy MTAINDI 1MFoXDT! 3
MT Ey MIALNDMz MFowgc Q< HTAb BgNVBAMT FEpBVK 1J Ti BHQVJ DSUEGS! VBUK VaMROWGNYDVQQ) Ex RKQVPNSU4gROFSQDI BI EpVQVJ FW EdMBs GALUEChMUSKFaTUl Of EdBUKNI QSBKVUFSRVox Cz AJBgNVBAYTAK 1Y
MBMM QYJKoZI hveNAQKBFhRqYXp6eV90YUBob3Rt YW s LmiNv b TEWWBQGALUEL RVNROFKS] gz MDUy MUJ ZOTEb MBKk GA1UEBRVBROFKS] gz MDUy MULNQLISW A2M | BI j ANBgkghki GOWOBAQEFAACCAQBAM | BCgKC
AQEA02! VNgh+L94GJ n7 mAc DdGDe V3HL SMNE/ Pab6uvzNgnXDK5y MyBpQZOBUEhSNKt p/ KHHvj Al Bowb2ZCf i osd/ WQA4bDInoLBeBvei wTVPWE pi WR0In7gf q6LVA/ paf THst 1C7vj sl c6aMhehpl 5SBFVW6BzVH
nR+QgJe8esSi | NxWIMFt XdRSC/ sHg8nFAHpz CT388ZY/ 0BOT4f E12vI t UbAZf sPs6bcsWLkr 3PMr1Vg28ep9l 0251mAMwxs| w3l W+Bol i 79pd gddkxxyj 105r yqqP9Dbck+bgni FXES5Gt 8i p086YTH5Ke5LZd
26y 47mw+QLYy ESexz kg YgHOW DAQABOOSWT TAVBYNVHRVBAT 8EA] AAMAS GA1Ud DWQEAW D2DARBgI ghk gBhv h CAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGOCS GAQUFBWVOMAOGCS(GS! b3DQEBOMIA
A4l CAQBehwd t 4At Rz YE5i x4 DUy NgWUB3nRpmiMOho4acgGeWst SMPC2y ndi 7eU46VZ4uMXf Z2sLal. CoKB7ZW)6gGaCnsFI 7aELnA9xnK/ 9q7vn6q4OnPnzWIJ+11 | HABFp6vpG nq+6B4ef Ho3vIBygvFzAsy7g
rc1lO1YCr 4GueCr r E292Z+epybTaV5zv29t 1Npl G 1r 30c6j e7+ZgXUX6sMBQ+Hr 4J1Nkn1l 8dFdZGy TmCOMLVI QtEB317gp2CqRf WVBkP8Cgng6Hr THdoxcf i mR7cvAMIgFLAJs RneJ533 S0y 0RJKs KK8B8NquNQH
/ MrWhpy| 83Jy VI di i q9¢GHIpGNXQUUPTQIVRI0VzI vg6PgMIKXpRr QG XQOG257t hCr gwwAs pwl O+UUHI Pg+gpPr c2Y7av1DGZRNbt udKRPyxDv9j L4vbUV/ 2dgh6t 79bD0j 0adbSnJBpgl Q+3VCI GrnAWaCz4y1m
RoCOLPUf Poy4vKTTnXvct i f 11 UhuQ' u3+YaXYSoQTN4aCK23t Gexe6UBSABgYt MocZpMwYni CexmiAp9y QIkXv8I nqt yAZIsN3Gbr 14JYzp8cWglj E3nDRn7AZ4BI Hl ongV/ wX7ynmBPHX/ mLk5Gz ENRHJPc39t y
FaGkCznavKG&qf O6c A0 YNBDM+-qG+dB6A0deXbx SQt r 41Ln1QPw==

Firma:

Nsopk/ an/ t / QBzSReevdnti 3k0QQAZvI kzz1lvyfw M Lv6c8pVi 6gEvI Of DnT1xxkk YHQa6AG3K5Ze4nyf Fu/ uol NZ80kab4gt ncG VOBoD3nuFc94Xz Pl v+BuXVE3Fe+xs/ yXnJh5L804VsL85uTSY5JMLi g4gM
UATMXXaVnTPugZZd43l OLwaPG2/ | YnFcyPdDqgyvvVt k5bVnxal0TzCK7ankh7skpCTAkz| +hHuCAMgC26 UFby SUCAEdk Owdf P71 Knnj gl X4GLA6Gaz UsQDud+Upy 29qt n8Avw7381HxJnl vk Ry U+oFBt wdCU
6wf 5RhagK+5P! E/ +7VNgVQ==

Firmante: RICARDO ORIA ESQUIVEL NUmero de Serie: 1000000705523257
RFC: OIER8103266T3 Fecha de Firma: 09/12/2025 20:23
Certificado:

M | G\j CCBB6gAW BAg! UVDAWMVDEWVDAWVDA3NDULM My NTcwDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GVMT UwiviniY DVQQDDCx BQy BERUWY UOVSVK | DSUBgREUY QURNSUSJ ULTRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgwW

UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 49SA kYWnby A3NywgQ9sLi BHIWy ¢ mvy bz EOMAWGAL UEEQM-MDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMOWOWYDVQQ DARDRELYMRMMEQY DVQOHDAP DVUFVSFRFTU9 DVRUWEWYDVQQX Ewx TQVQBENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgk ghki GAwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4AXDTI OMDMMNDEINDCY MFOXDTI 4
VDMMNDELNDgwiVFowg c ExH Ac BgNVBAMIFVJJ QOFSRE8gT1JJ QSBFULFVSVZFTDEe MBWGAL UEKRWUK | DQVJETy BPUKI Bl EVTUVWI VK VMVRAWHAY DVQOKEX VSSUNBUK RPI E9 SSUEgRVNRVUN WRUWX Cz AJ BgNVBAYT
Ak 1YMROWGMYJKoZI hveNAQkBFg5yb3JpYUBsaXxzZl Lmi\vb TEWVBQGALUELRMNTOI FUj gx MDMyNj ZUMz EbVBK GALUEBRVSTOI FUj gx MDM/NKhERI JTQzASM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACCAQBAM | BCgKCAQEA
Uz UOVR+30HNBA9ST7GKNTYPx Snx SOV MHX1+1 Ov09x RDs Y8do2af aaUaCEpzkTj Ai K5U7J05] aj wt M LgD+FI sf 4y PpQz+JUzmBub6ayJc2ekwpkaSs CLN2VOMHE y 1CpCl H ZI BSxdaTO6El SBWVXgi g5bMpe QZWA
qS| TFh8/ 0xMBc6Tvma044VFKGA9zI DWT8Q x| Ehxwivbj f 081zF2ekvxci 8hMIB58XRr j t 9Ut Ee3/ WL19ThMbgb4qNE5Gy Vkr q83zsnUQbCull sOM 6x4vsvxt cFID3ai ChkVXgCELbQ73Rvf 5qbl KB4K4zHML52
| Zkscqcn4L8H dvw | 9yw DAQABoOSWT TAVBgNVHRVBAF 8EA] AAMAS GA1UdDWQEAW D2DARBg! ghk gBhv h CAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGOCS GAQUFBWVCMAOGCSGSI b3DQEBOWUAAAI C
AQALsYI NgJSDUY3/ el | 3oLG2f GTi QpSaulcqTej f 5qt h6pZt i nf QCkTppc/ cnf sKvLInNRqvt 4/ JqUAYQUonr Bk7b4Yz9h68EI7413Fj | XYNHpOS6d19TTUkMOecxt qLpJKpx TLAVIRQLCA5eTB1bDO/ | Rt cA5Qz
gFOgRI LWRduRduh+LUJJSj a74czl | oTN2f M 4Yt 2+aUmmiZy 5] kbcuh45FDnt onG Tng7 GFNdUAQVBno5SvhpSzlor / pj | miv2qdOkyoeOVP1YwqusT228yFvl 6nf W Z7YOALBI axNxt r Yv7ZNNDnl 3DJypGScKC7e
KTf t j AJZKAYLbc2RKpKf F8r z0zACLWy| upJ7TOLt LsBxpOgN8Qn1WuP7OFEf Ryl GBM znP! | 7F69KUI4He mNOnvj 8W-eDM RIPi Xt CLcQUcc8Ff 0QXvz Yt sohOBRGA ¢ MEpNQxz3C0WVNFi 391 h97py+Lar nkzj

Xf / nUoddH84! 2bN+uh19HYGChf el ul vYHf Al nCUYNudOCl R+l vhvk FKeogYen+0OaopF4QGmBNVEsyyggYSJIdHggFgdXj TpYzC8nQZ7 Lhmve X6HMOpoSBj Su0DTZszJf alAqgZguOygVKE9Zeu73A4dCvPGecOHN
9Ht QIp5vJIt Cae7KHa9bKKvRpAEdVOCM / PUCBF6Bgs R2j Q==

Firma:



Ref. Conv.: 2025-A-A-NAC-A-A-14-P7R-00012744-0001
Contrato: FNCOT/AD/MARCO/015/2025

Z3JLw6j f 079QXcy pBcHRkzHFYAysgs3aCKi CG 5wbi nYFj ZIXgr cYl 95e0Al TH gi mkSl axMBwgDSYAXT | pL1i 0BPNyoGW2vATBCCSQ Thwt 6y MB21Fny5We FE2f Qu8j Ti u6DHbr dYMBSI 6Xh5yynAWN26uCy Hi
HACEXNR35Ad+zdVQP7ecAGGoXf Ld7Xj ha UCc2Fq/ daJ4Hs6qYs1+VUXKaG Jquo9sVLDt Ca/ poRJhur NQ 1zb50x10PGh8BakskRXB1ws/ i pj j yHps7s89eeQz+kKwl 6A6337YE] GVj CyNTEKXFAQz6pLOv2bd
Agf edCO CYI nf J/ e8+dakQ==

Firmante: MICROSOFT MEXICO S DE RL DE CV Numero de Serie: 1000000703256925
RFC: MME910620Q85 Fecha de Firma: 11/12/2025 16:06
Certificado:

M | GbDCCBFSgAW BAg! UVDAWMVDEWVDAWVDA3NDMY NTY5M UWDQYJKoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GVMI UwiviniY DVQQRDDC BQy BERUWg U0 VSV DSUBgREUg QURNSUSJ UTRSQUNI TO4gVFIJQ VUQVJ J QT EuMOWGAL UECgw
UOVSVkI DSUBgREUGQURNSUS.J UTRSQUNI TO4gVFIJQ VUQVJ J QTEaMByGALUECMWRUOFUL Ul FUy BBAXRob3J pdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l ve2Fs Y29udHI pYnV5ZWs0ZUBz YXQUZ29i Lnl4NSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWknby A3NywgQ9sLi BHAWWy ¢y bz EOVAWGAT UEEQWFMDYz MDAX Cz A BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1 YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFT U9 DNRUWEWYDVQQt Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgk ghki GAWOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFU ZJQ0I PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI z MTEWVz E2VDI wMLOXDT! 3
MIEwivk E2VDI OMLowgf cxJz Al BgNVBAMT Hk 1J QLI PUO9 GVCBNRVHhJ Q089 Uy BERSBSTCBERSBDV] ENMCUGALUEKRVETUI DUK9TTOZUI ELFVEI DTy BTI ERFI FIM ERFI ENVWBCWJI QYDVQRKEX5NSUNSTINPRI Qg TUVY
SUNPI FMyREUg Uk wg REUg Q1 Yx Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMSYWJ AYJ Ko ZI hve NAQkBFhdJcnZpbnt uR2Fy Y21 hQGLALmV5LniNvbTEl MCMGALUEL RVE TULFOTEWN | WUTg11 CBgROFHSZ kwMTT y OQUVHVDEe MBWGAL UEBRW
| CBgROFHSZ kwMT| y QULERKXOUj A3M | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAAOCAQBAM | BCgKCAQEAgAGUkwz 2F8XUSR! uVHe | E+uQawXr 9pFe RRWDZmap6bANoVWZk/ 4r ASTNsdnOWJI mo4t GkW LFwYB4y 6nk YwenR6W
Pi uC+38W07I1 dkkKUJculzxx0/ KEROkZMovt edi yEGHxHe7NGZy kdmk/ EGEh/ csxm Ws+LXnPUGY YGZ+5G PLA] Z82UQPWYEuUl by4dTY5i G2XwogXj 4auHgOoLDBm 9t JCf dL2wivDaxXk6k09ku4wKl yYyCl BsZzUv
tifyxl Vej VOl 06nEhV/ SF9I caS8FOMKRd442wE1cuG3WR/ A70l p3nt i / +FNDHISWBadxt dDf pZJ2¢c3N0j LD4d938dQr vewl DAQABo08WT TAVBg NVHRIVBAf 8EA] AAMAs GA1Ud DWQEAW D2DARBgl ghkgBhvhCAQEE
BAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCCs GAQUFBWMVCVAOGCSGSI b3 DQEBOWUAA4I CAQAUIF2QHz h4AF83GH+Go2t ¢ S9wSHs f Ebd1MO hf VaEl xEyyLZsU0b97zKDXS8nMBQT9i CkN6NLCAPd6e709JQL+2
SQAGALWeK3nkj sBJICKI uwRQLI 3z Sf JLOXNNPCxZ039+7Go0oHpKebOyi HTHaf | eNz A+uFPKf HORy +MaQ+xP8LY] F8MKR/ DpdHo9Dt f FTLOBZJHDpZAaceE5G AKCt r 6mAU+YT9Apf 8DZF3gR PeZxc5BX5cl j ppn
3QQPf JOLBI ej 9Xbi HHABNRTRY27FQc4uVi ZT76i UXDI voD7Kr yLpwgvz SK1j T7n4eNs+Soby/ 117eTOsugKFoDSbr MLTdaEb40W Bj 5xv2i dQD0s OP6Tj NyKeJJVZdyJSQLngr L KQQt WepedwYNpcwsoFgn3ul
SAGIVGZO rj o YXRNnI | 4f OKxyO0l 6YVKgqFPnCa33! ONh8Pi aKAgOPHWWS6WEPCzef KzN1bchZIXI Xhb6sRLUBI TLg3aL7qsDuYr 5YEZgbEdXdNc LRhH2nZp2pcl d56xi ezf YkxnugRWikr 84WjgCOf 00 PURey PCB
ReVkkgshSYXHd4JoB5Xd2Ugr r kQZJLQB8z U9wnPx D1H5X5nBt Apt Jzf t KCz YOXx3CapOXARG Yel ZUXS5r Ve D4l Zkgni 2xbSzAGYKi +HO1XBpON rj FsgFn9Q==

Firma:

UEnDVW 945nDAKVOF/ zQOl n/ dncol gxl Nw3pFzdl ontz SRBh4f NW7Vx2uypCz43f 07M YpDh9n+y THr e33/ Nr R5ezNy GFwh5S8ChJ35GLt 9JF11BMEf t vI / +zqTuGhi NLi mMVHEUFI xI 4pEWOTAt | PH2BQUOf PbDi g
Ts78hVA4Sgf Ki Zt upvKZQOc/ 42f SKLNmR806uYl xGn9i DaHYZq7nc XoeP6JKe/ gkwgwhFVJj | boFMhf el gj 0qVsqCZOBj dA7Ej NJp9i y/ euagQ0l 1j ZHkLuj Up+7w5t AEr SvQ S1QHf Ext Qf LHaGEIN+CAz1 MAPgkQC
AC5Cr y9i L1r 051 j uDDQeYg==



