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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/020-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/020/2025

PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO CERRADO FNCOT/AD/020/2025, PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE EMISION, RECEPCION Y ALMACENAMIENTO DE
COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET (CFDI's) Y REPOSITORIO DE CONSULTA Y
REPORTES DE INFORMACION DE INGRESOS Y DE NOMINA PARA CONTABILIDAD ELECTRONICA
MEDIANTE PORTAL DE DATOS, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO DEL FONDO
NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES, EN LO SUCESIVO “EL INSTITUTO FONACOT",
REPRESENTADO POR EL C. FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO, EN SU CARACTER DE APODERADO
LEGAL Y POR LA OTRA CER-CONSULTORIA Y RESPUESTA ESTRATEGICA, S.A. DE C.V., EN LO
SUCESIVO “EL PROVEEDOR”, REPRESENTADA POR LA C. LESLIE KARINA GARCIA SANCHEZ, EN SU
CARACTER DE ADMINISTRADORA UNICA Y A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES REFERIRAN
COMO “LAS PARTES", AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I.- Con fecha 11 de abril de 2025, “LAS PARTES” celebraron el contrato FNCOT/AD/020/2025, cuyo
objeto consiste en la prestacién del SERVICIO INTEGRAL DE EMISION, RECEPCION Y
ALMACENAMIENTO DE COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET (CFDI's) Y
REPOSITORIO DE CONSULTA Y REPORTES DE INFORMACION DE INGRESOS Y DE NOMINA PARA
CONTABILIDAD ELECTRONICA MEDIANTE PORTAL DE DATOS, con una vigencia del 25 de marzo al
31 de diciembre de 2025, conforme a lo establecido en los anexos que forman parte integral del
mismo, el cual en lo sucesivo se denominarad “CONTRATO".

IL.- En la Clausula SEPTIMA. del “CONTRATO", “LAS PARTES” acordaron que dicho instrumento
juridico podria ser modificado durante la vigencia del mismo, con el objeto de ampliar su vigencia y/o
el plazo de entrega, siempre que no implique incremento en el monto total contratado o en la
cantidad de los servicios contratados.

III. Que “EL INSTITUTO FONACOT" requiere dar continuidad a la contratacién del SERVICIO
INTEGRAL DE EMISION, RECEPCION Y ALMACENAMIENTO DE COMPROBANTES FISCALES
DIGITALES POR INTERNET (CFDI's) Y REPOSITORIO DE CONSULTA Y REPORTES DE INFORMACION
DE INGRESOS Y DE NOMINA PARA CONTABILIDAD ELECTRONICA MEDIANTE PORTAL DE DATOS
una vez concluido el presente ejercicio fiscal, por ser indispensables para no interrumpir su operacién
regular.

IV.- A efecto de ampliar la vigencia del “CONTRATO", sin que ésta implique algun incremento en el
monto total contratado o de la cantidad de los servicios prestados por parte de “EL PROVEEDOR",
“EL INSTITUTO FONACOT"” a través de los administradores del contrato, con oficios numeros
SGA/DRH/1331/11/2025 y DCONT-300-2025 de fecha 03 de noviembre de 2025, solicité a “EL
PROVEEDOR" su consentimiento para la ampliacion de la vigencia del “CONTRATO"”, hasta el 28 de
febrero de 2026, manteniéndose el precio y forma de pago originalmente pactados.

Dicha peticion fue aceptada por “EL PROVEEDOR", mediante escrito de fecha 05 de noviembre de

2025. Lo anterior, conforme lo previsto en el articulo 74, parrafo cuarto de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) y 92, parrafo primero de su Reglamento.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/020-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/020/2025

DECLARACIONES
I. “EL INSTITUTO FONACOT" declara que:

I.1 Es una “ENTIDAD” de la Administracion Publica Federal, cuya existencia, competencia y
atribuciones se sefialan en la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril del 2006.

I.2 Conforme a lo dispuesto por la escritura publica namero 197,381 de fecha 22 de enero de 2024,
otorgada ante la fe del Lic. Amando Mastachi Aguario, notario publico nimero ciento veintiuno
de la Ciudad de México, documento que quedé debidamente inscrito en el Registro Publico de
Organismos Descentralizados, bajo el folio 82-7-09022024-175038, el C. Fernando Zepeda
Delgadillo, en su cargo de Director de Recursos Materiales y Servicios Generales, es el servidor
publico que cuenta con facultades legales para celebrar el presente Convenio modificatorio.

I.3 Comparecen a la firma de este Convenio Modificatorio, los Administradores del “CONTRATO", el
C. David Alejandro Cardenas Ledn, en su caracter de Director de Recursos Humanos y el C. José
Luis Cardenas Alvarez, en su caracter de Director de Contabilidad.

I.4 De acuerdo con el apartado VII, numeral 13 inciso b) de las Politicas, Bases y Lineamientos en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto FONACOT, suscribe el presente
instrumento el C. Fernando Zepeda Delgadillo, Director de Recursos Materiales y Servicios
Generales, facultado para actuar en calidad de area contratante.

II. “EL PROVEEDOR" declara que:

II.1 Bajo protesta de decir verdad, la personalidad y facultades con que se ostenté en el
"CONTRATO", no han sido modificadas, limitadas o revocadas, por lo que actla en este acto a través
de la C. Leslie Karina Garcia Sanchez, en su caracter de Administradora Unica.

IIL. “LAS PARTES" declaran que:

III.1 Es su voluntad celebrar el presente Convenio a efecto de modificar la clausula SEXTA. del
"CONTRATO", con fundamento en lo establecido en el articulo 74, parrafo cuarto de la LAASSP.

III.2 Se reconocen mutuamente la personalidad con la que comparecen a la formalizacién del

presente Convenio Modificatorio, misma que esta debidamente acreditada, sin que exista
modificacién, revocacion o limitaciéon alguna que manifestar.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/020-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/020/2025

III.3 En este Convenio Modificatorio, no se realizan modificaciones que se refieran a precios,
anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en general, cualquier cambio que implique otorgar
condiciones mas ventajosas o beneficios a “EL PROVEEDOR"” comparadas con las establecidas
originalmente.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES" celebran el presente Convenio Modificatorio de conformidad con
las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA. - “LAS PARTES” acuerdan modificar la clausula SEXTA. del “CONTRATO", a efecto de
ampliar la vigencia, como se observa a continuacién:

Dice:
SEXTA. VIGENCIA

“LAS PARTES” convienen en que /a vigencia del presente contrato serd del/ 25 de marzo al 31 de diciembre de 2025.

Para quedar como sigue:
SEXTA. VIGENCIA

“LAS PARTES"” convienen en que la vigencia del presente contrato serd del 25 de marzo de 2025 al 28 de febrero de
2026.

SEGUNDA. - “EL PROVEEDOR" se obliga a realizar el endoso modificatorio correspondiente a la poéliza
de fianza de garantia de cumplimiento, de conformidad con lo establecido en el dltimo parrafo del
articulo 91 del Reglamento de la LAASSP, misma que debera entregar dentro de los 10 (diez) dias
naturales siguientes a la firma del presente instrumento juridico.

TERCERA. - “LAS PARTES"” convienen expresamente que, salvo lo previsto en el presente Convenio,
no se modifica, altera o nova en forma alguna lo estipulado en el “CONTRATO", por lo que subsisten
en sus alcances y efectos legales las declaraciones, clausulas y anexos del que forman parte integral
del mismo.

CUARTA. - “LAS PARTES"” manifiestan que, en la celebracién del presente Convenio Modificatorio, no
media error, dolo, lesién, violencia, mala fe, ni vicio alguno del consentimiento que pudiera
invalidarlo o nulificarlo parcial o totalmente.

Por lo expuesto, “LAS PARTES"”, manifiestan estar conformes con las modificaciones pactadas, y
enteradas de las consecuencias, valor y alcance legal de cada una de las estipulaciones que el
presente instrumento juridico contiene, lo ratifican y firman electrénicamente en las fechas
especificadas.
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CONVENIO MODIFICATORIO NUM. FNCOT/AD/020-1/2025
AL CONTRATO FNCOT/AD/020/2025

POR:
“EL INSTITUTO FONACOT”
NOMBRE CARGO R.F.C.
DIRECTOR DE RECURSOS
FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO MATERIALES Y SERVICIOS ZEDF7412252)5
GENERALES
DAVID ALEJANDRO CARDENAS DIRECTOR DE RECURSOS CALD760912LP5
LEON HUMANOS
JOSE LUIS CARDENAS ALVAREZ DIRECTOR DE CONTABILIDAD CAAL810417QT6
POR:

“EL PROVEEDOR"

NOMBRE R.F.C.

CER-CONSULTORIA Y RESPUESTA CRE110302L5A
ESTRATEGICA, S.A. DE C.V.

LA PRESENTE FOJA ES PARTE INTEGRAL DEL CONVENIO MODIFICATORIO FNCOT/AD/020-1/2025 DEL
CONTRATO FNCOT/AD/020/2025 DE LA PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE EMISION,
RECEPCION Y ALMACENAMIENTO DE COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET
(CFDI's) Y REPOSITORIO DE CONSULTA Y REPORTES DE INFORMACION DE INGRESOS Y DE
NOMINA PARA CONTABILIDAD ELECTRONICA MEDIANTE PORTAL DE DATOS, QUE CELEBRAN EN
4 FOJAS UTILES, POR UNA PARTE “EL INSTITUTO FONACOT” y “EL PROVEEDOR"”, CON FECHA 05 DE

DICIEMBRE DE 2025.
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Ref. Conv.: 2025-A-A-NAC-A-C-14-P7R-00021772-0001
Contrato: FNCOT/AD/020/2025

Cadena original:

cf 10d3eb4b80f 1f dd74306ab6e6152f 1822b19451b959eba448ba2d0b2beb22b

Firmante: FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO Nuamero de Serie: 1000000705259722
RFC: ZEDF7412252J5 Fecha de Firma: 04/12/2025 18:10
Certificado:

M | GSz CCBDOgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDA3NMDUY NTk3M 1 wDQYJKoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GVMI UwiviniY DVQQRDDC BQy BERUWG U0 VSV DSUBgREUg QURNSUSJ UTRSQUNI TO4gVFIJQ VUQVJ J QT EuMOWGAL UECgw

UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l ve2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lnl4MSYw
JAYDVQQI DB1Bdi 49SG k YWnby A3NywgQR9sLi BHAVWy cmvy bz EOMAWGAL UEEQWFMVDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQDWOWYDVQQ DARDRELYMRMAVEQYDVQQHDAD DVUFVSFRFTUI DVRUAMEWYDVQQE Evx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgk ghki GwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJQ0I PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMBAXDTI OMDI y MDESNDEX OFoXDT| 4
MDI y MDESNDE1OFowgd Yx| z AhBgNVBAMI Gk ZFUk 5BTk RPI Fp FUEVEQSBERUX HQURJ TEX PMSMM QYDVQQp Ex p GRVJ OQUS ETy BaRVBFREEg REVIVROFESUX MTz Ej MCEGA1UEChMaRk VSTk FORE8gVk VQRURBI ERFTEdB
REl MTE8x Cz AJBgNVBAYTAk 1YMSMM QYJKoZI hveNAQkBFhRhYnBnZXI 3NEBob3Rt YW s Lmi\vb TEWVBQGALUEL RM\VK VERj cOMTI y NTJIKNTEbNMBk GALUEBRVBVK VER] cOMTI yNUhERI BMJj A3M | Bl j ANBgkghki G
9WOBAQEFAACCABAM | BCgKCAQEAX9Rcr RK/ | WF6owlWAG1L4/ Lzd+f DMNT1e9SZVI PuYKIRCYdN4hQuaZ3UEFPs +Pt D1j y ShNY/ QcXs0Gm+s QaKPi OMM HAZOQJ/ NhwHf P36 3bSLKWDF5EK22ZW n9Szx X38ZM
H1k UE5t 9Kt UZ9OAXpa+x5r DRPi uCNbYFxawkSX1761y TuuuD4aBDPy Ey PaPX5DQ48 YGFCHAz T3887Dkj dk Cg6Xze/ TuUUOUGLM niTOp2l nwXTd3AWLULj MPr ybLSqbXSy FB1Vuj px6A4Dv6Vi uSupFxhul YqHRIb
4n7z0J DAEVH5gGIf xeOuH9/ | xvRxGFt Cxf pGOVLHgdi | Rr ADaQl DAQABOOSWT TAVBYNVHRVBAT 8EA] AAMAS GA1Ud DWQEAW D2DARBgI ghk gBhv h CAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGOCS GAQUF
BWVCMAOGCSqGSI b3 DQEBOWUAA4I CAQC856j OKj NXdx SI RKEnXELi DMhRQOXw7 06260SpLI YqwZ8l 8POHLVi 26/ vbRO1UROgE/ JvTVe3hr wwe ZAPr +F3Mi/ DVEYaci nybZ71 gAv SM+5t aDpH1v3Ac+8XB71ZGQZnB
57Rvki HOBi HDSN6/ 040v9z9Ywaxt GSFI sa0DDSTAwBCpGFI YX/ xeKi 53gcHUCOX0x EEyy k FFVbKk 081 RHNJpn3ky5A6pj mA0SZ2VeZRmt NKQkCf mhQSKW zgJ XH3eOvaTu2rm7L4MLnAVEf 1Qaewy 2SL5k T2Jayf

BdCe/ D+OgOWIVITFOZNYbEb4QQOX/ G FgDgs2g12t MBKACNDG geHOWSXdc 6k Lu3LdKZ3t Rk7nR2QR3XpaP92BBEEWQj bZr f hg9t PMRaORJOYsf 26zaej kA25nCKVDt YSELt i 06 YN\W G6aj cme69b3xwONgGOn
qm+0/ n2D3j 9aMyn8ZQPdDnTpC6mJ Csj dSoJk6eFbn9eSC5A/ Czx Ve 4nmBAOk3QIO0Ki cx7ZJdoHucl / qQcgBDI Chv7DxJ6UOCQY3XNJ/ DI WeMz F5YRQs V5 1Kz Fwnnd Ct xsObUzevI GQt 9t UdYsnPFJIKK] | hWPKQt Q
YaNP/ i XuLCkj YI hVF9pYNDgAr ADezdvr HYRHTS99ey D6Xg65HAhY LD37Cqr LX8auEuJUS3bVeA==

Firma:
Nxwj PHz ZEWOITOR38NVRUOY WH/ J gHUNL YHUYKb Qe E3GMUNZK 3+0y qZ3ul 1 xt FIQOI 2v5p1/ 5f WI 89Nj & Ej YalGF hxj 0d7LUAIM 1ql 2CLf U62xH5gPr va+GgPp1Fk DPOYCZqTQ7EQAZN10/ x 18SNZBJInt W22l n
sNF9I or "0gQKy VGNKRCoDs 381 j / 2uAzcaH7ht 63S+0F1wi KNoz0o9QSmwweFKUEFEhi BssM60B8b204JLpl NWPPKgY! 6i xQi 452 Yc/ Br woWbgRLex VACFGRe Oy5Q6Fd/ Vky W UZRJ qUpox Cm-nNhxh5g6h0BEKWk
Ma8ot | SXNSW vG+Zsr dqSA==

Firmante: JOSE LUIS CARDENAS ALVAREZ Nuamero de Serie: 1000000714824816
RFC: CAAL810417QT6 Fecha de Firma: 05/12/2025 10:24
Certificado:

M | GTzCCBDegAW BAg! UVDAWMVDEWVDAWVDA3MIQ4M Q4MTYWDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GVMT Uwivin'Y DVQQDDCx BQy BERUWG UOVSVK | DSUBgREUg QURNSUSJ ULIRSQUNI TO4gVFJIJQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgwW

UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWnby A3NywgQ@9sLi BHAWWy ¢ mvy bz EOVAWGAT UEEQWFVDYZ MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1 YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFTUI DVRUWEWYDVQQE Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GAwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI 1MDQx MTEONDYWMWOXDTI 5
MDQXMIEONDYOMVowgdox| zAhBgNVBAMT Gk pPUOUg TFVJ Uy BDQVJ ERUS BUy BBTFZBUK VaMBMM QYDVQQDExpKTLNFI ExVSVMy QOFSREVOQVM QU VWQVJ FW Ej MCEGALUEChMaSk9TRSBM/UL TI ENBUKRFTKFTI EFM
VkFSRVox Cz AJBgNVBAYTAK 1 YMScwI QYJKoZI hveNAQkBFhhgbGNhe Rl bnFz MTk 4 MUBNnbWFpb C5j b20x Fj AUBgNVBCO TDUNBQUWAMIAOMTd RVDYx Gz AZBgNVBAUT Ek NBQUAWAMTAOMTdI REZSTFMAOT CCASI wDQYJ
KoZI hvc NAQEBBQADg g EPADCCAQuCggEBAJI3V8YI 9c A/ 6t 59QGZFRATWIRZDxn | 8r uz WG dU0gQvBMz +7J5y 6dmmDhe SNt DK18/ ohy VPqZ6sf W OnPv Xvx T3bbx49xNJRI KKb1FPQLonbSZzHUUIKN 07DsbQZ8el

QOHF8I i 071 7GcDvQUVOdImAQE0JW Xt 4BxOynopCUl Cnr cX3J58ROt r 56bRI JSuoz29XRT645SK3aJMWHEGNFKht 2A9nR287NnnBbVi 4sauzX6f 11 Uo+y M7 dy YPwu+8HGvsf yDi DTcAnFf 85BT+9unCbdEgl r 1
QYT y+ed5+NNAE90VZWDQ4mM 4xHOr 2Br PVx SFE54¢paVigJ Qe MZZCz 8 CAWEAAaNPVEOWDAYDVROTAQH BAI WADAL BgNVHQBEBAMCAIGWEQYJ Y ZI AYb4 QuEBBAQDAG VW MBOGA1 UdJ QQWVBQGCCs GAQUFBWVEBggr
BgEFBQ DAj ANBgkghki GOWOBAQs FAAOCAgEANW A9S9bi Jf 5NYi Pqnf 5vHhJ SbZVPgz UK9r 0qPj EwzndHy 9k Tl mX3nx PBEAGX6f KSCe7NeUKI pej nhghG gs JVhVYHbAQDCWB2J ShoGdawRN5i ¢p9e+QuOF0eP8h
qOy TchoW2DbbnTPH3gy 29y g6 BEFPNiTi DX65 p6M6NCYVUG8gQd1Y03/ 5 t +RY30WAWE2cy L8Kk oxk H7vhbwKXZuJ Nt +k 2wFu7 ChWAr BLRE / x ZLXNHT7I W11 0xJ7V1sC50m p9ARa5C7sgk OX79xu0c6V5i XE
Rt Fwd TKvvdPNUcj KAy Pj DZGLI CEnt 1CeJ YFHes QCGZ5KH t PMEcUnoqll i a/ cZcOUAF LvHBI x| KSj | nBGKA/ Cr oi i | RCPLAZHAVY EU4j BV4AvaSBks8+Hs!| Z9LI nFMXdUul ¢ Tt 2LX1Mzauy| ZBpf L+/ FovMipsu+0
0gWPXTSSpg7K04f 7ZUr pSRSUIZI i BZOWTGt KEqTNhbGYNr qwy 7j DCLashgr suHV3Kv OHW7 x HFc Np2u+J 91 hnA9ZhPG3BZhGVf pCv5/ JG79f nVj Xa6nNHWRNUQe2k p YDWAB5+9z Pt 7i SYBWmvOMBs 1t Ef f CEl DZX+j

AURTXW.mwd9J1 xQobTz3f n3PkI r 5s2Snj pdvj LD2h0zvaWALQul r M6BRIbvj sABBi CJI +Cet 7sE6WZU=

Firma:
e3PNbRpC3el zi qDQOpGsQvM i PIpF2XDzNZI MFqr 3qUYhr g7sl UbuTbdDoD7KEd+5AXpgr oRYy9r gB61Bf nud7aGBlueFB7acH0Z6oHxa2Qbl j i Yr XUC27vCQosXTY8TAr | zoycFMQ FWQAT i JaWKbRB5pLOI z0d
+0d YWy kd9VCZma599H7 UEWR7 XHES/ TYc2bl 1LPdBI CAd/ vk+z! f BOef NwGo2KOhLEC+2SA+c9+BMMBGH+r j 877+2yr /| j SBAYOYTPTr Lnsi RsvToKonswt 4al ANI s YKOt 0ZxxHLh2v3cxUnOFf HE hNOKhj F2HRQ
PZMe PRI KKKpUCA6wW+1A9wW==

Firmante: DAVID ALEJANDRO CARDENAS LEON Nimero de Serie: 1000000706696811
RFC: CALD760912LP5 Fecha de Firma: 05/12/2025 11:18
Certificado:

M | GUz CCBDUgAwW BAg! UVDAWMVDEWVDAWVDA3NDY2COTY4MIEWDQYJKoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GVMT UwiviniY DVQQDDCx BQy BERUWY UOVSVK | DSUBgREUg QURNSUSJ ULTRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgwW
UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 49SA kYWnby A3NywgQ9sLi BHIWy ¢ mvy bz EOMAWGAL UEEQM-MDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMOWOWYDVQQ DARDRELYMRMMEQY DVQOHDAP DVUFVSFRFTU9 DVRUWEWYDVQQX Ewx TQVQBENZ A3
MDFOTj McXDBaBgkqghki GOWOBCQ TTXJI ¢c3BvbnNhYnx| O BBRELJ Tkl TVFIBQDI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFU ZJQ0I PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFVMBAXDTI OMDQy Mz AyM gy M oXDTI 4
MDQYMzAYM kwM owgd4xJj Ak BgNVBAMTHURBVKI EI EFMRUpBTK RSTy BDQVJ ERUS BUy BVRU9 OVBYWJ AYDVQQy Ex 1 EQVZJ RCBBTEVKQUS EUK 8g QUF SREVOQUMy TEVPT] EmMOQGAL UECh MIREFWBUQY QUx FSK FORFJ P
| ENBUKRFTKFTI ExFT04xCz AJBgNVBAYTAK 1YMSI Wi AYJKoZI hve NAQk BFhNK YWNs Xz c 2QGhv e niLhaVWiw Y29t MRYWFAYDVQQ: Ewl DQUX ENz YWOT Ey TFAL MRs wGQYDVQQFEx J DQUX ENz YWOT Ey SERGUK 5WDUWg g Ei
MAOGCSqGS! h3DQEBAQUAA4| BDWAWGGEKACI BAQCVNT+ +i XYVBXygt cVNv/ espDWI 3s 0QGdJV32q0USr 8f R/ 9dqW 1Pr pl i P/ 7GF BOBTcHIBH ocl SsVZhi X2ws 7t y7Rf kGpTal r N7GBS/ Fdo1+0kRPALPKi xxQ
UpXi r ABdGecpl 0QLo/ Xbqll kCTY67LRQr hm2CvSH qj TzHU4kuHxhP6y mmoLl PoQUKo06hf uVPc6W N2sWbNnr 5C3hc Pl uSa+l YvuA4f qo/ wGq7nv 41 mOSOMVAOVAYeuz/ uuChqf 5GYk/ WYAI t veDeZC3t Hh50E
TYwt a5ncnay FN9TQJ PSz8EN4AnZ hOF@BJongniReRc et af L89bx CABAr hPqBgFAgVBAAG Tz BNVAWGAL Ud EWEB/ wQCVAAWOWYDVROPBAQDAG PYMBEGOWCGSAGGHEI BAQQEAW FoDAdBgNVHSUEFj AUBggr BYEFBQD
BAYI KWYBBQUHAW WDQYJKoZ! hvcNAQELBQADgg! BAACe8UBDr KAHY++gr N6P79SwJ0n6Zald YwHZa7FHb3M ESLI OnVdAi L1Tr j kS6nQEabqg/ kZFhgwk 5mxbDqP4v+9wZA0SOGAYAWE 37SI t 1JFNLAWY Dt Z34Vw
mir eSDnB4cVr O7z4E544t 018pi ZECNr i JOavcLGPNTCWKKj BSwxaXnc 06/ dRnTn5SkeFBFPM J Sk Gxby BXk Th6We M60Dvb3RTdJ LaNwEnnEXUcwSPIvBi BReOy 9e S5SqDhTwUk8EaCNSNz 6dt kkZg3j | EPhF5
b1FcOWsnewz Ahl KwAbWiBy Coj Zxk 9A7WIHKF22m 6Sc UE76f RI6x0VYNU3/ 2ZvOW pZd/ 2hbj DeWel 9bUnOHNHpp+l P4shl 1cK66r | AEez8j hhwxWaHh1MAUAI M7yj ZL5TCbKXI j gj FTWqSSLNEVOi cdDyznnE
uuyWeMCHOV/ vMgU Q00qoS1SPyxI ri pFvxHFn4ys| G maHw3+z 1nPVK0e+9HHWY3t HY63J1J Tywe T53qUlahzf On0v88J8CuQDZ3t sAaTd2HBA9F5q1pf wo26xTOvI eJwCGel KgDRgXvj nC+URoMVs 1dgZl aqHk+c
F1dBR/ r G\t KgNURpp7t MDxZhRj 65 Ybx 9KRe/ WOVV+4s NDOBZWECK Df h2Zwe 1/ 8S05V5YIWhOf 0gj 1BdDVKi Y

Firma:



Ref. Conv.: 2025-A-A-NAC-A-C-14-P7R-00021772-0001
Contrato: FNCOT/AD/020/2025

eSRhaUM 0P3HQXx2QXRI snEzB6Lnnud4sxt f thCKnz PhXf ZYuOSKVTf 2+1hJ6ped7CXGTsB6 YQBUI kLDgoKk821 +AODh4LOl zGead4An55E6Ni +41 7vi NCIHNZi +1 MCKEr nghAyol i Pi YWB6AOMYMFOKGXI xJe7X
3sDg41U0NM L3XwOyWAROz Zy50FH XUi Ov+LEM D8PXJEf xuOHI OFl YXbGEXenSYO63ki f r 5 j v6yhVhdBGhNL4qd OKFqFCQe X MFVMQI 2Gr ZbKNWVsk/ | HHMAMGS+CWFp040A] f F5ds KFqUOBP3/ w1gMRzz UN/
WWTW cKEM/ X TEhk 7 ASVBXA==

Firmante: CER-CONSULTORIA Y RESPUESTA ESTRATEGICA SA DE CV Numero de Serie: 1000000703528001
RFC: CRE110302L5A Fecha de Firma: 05/12/2025 11:35
Certificado:

M | GOTCCBI 2gAW BAgl UVDAWNDEWVDAWNDA3NDMLM gWVDEWDQYJKoZI hv ¢ NAQEL BQAWg g GVMT U DVQRDDCX BQy BERUWGUOVSVKI DSUBREUg QURNSUSJ ULRSQUNI TO4gVFJ JQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgW
UOVSVkI DSUBgREUGQURNSUS.J UTRSQUNI TO4gVFIJQ VUQVJ J QTEaMByGALUECMWRUOFUL Ul FUy BBAXRob3J pdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l ve2Fs Y29udHI pYnV5ZWs0ZUBz YXQUZ29i Lnl4NSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWknby A3NywgQ9sLi BHAWWy ¢y bz EOVAWGAT UEEQWFMDYz MDAX Cz A BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1 YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFT U9 DNRUWEWYDVQQt Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GAWOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFU ZJQ0I PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI z MTExNz E2MIEz MFOXDT| 3
MIExNz E2MT1 x MFowg g Ev MTkwiNwYDVQQDEz BDRVI t Q09 OU1VMVEI SSUEgWEBSRVNQVUVTVEEg RVNUUK FURUAJ QO Eg UDEgREUg QL YX OTA3BgNVBCK TMENFUI 1DTO5TVUX UT1JJQSBZI FJFULBVRVNUQSBFULRSQVRF
ROl DQSBTQSBERSBDVj E5NMDc GALUEChMAMQOVSLUNPTI NVTFRPUKI Bl Fkg UK VTUFVFULRBI EVTVFJIBVEVHSUNBI FNBI ERFI ENVWQs wOQYDVQQGEWI NVIDEo MCYGCS( GSI b3 DQEJ ARYZ Sk 9 SROUUUFVHSUJ FVEBDRVI U
SUZBQy5NVDEI MCMGAL UEL RVE QLI FMIEwMVE Ay TDVBI CB8gUFVCS] Yz MTAy Nj JKNDEe MBWGALUEBRWI C8gUFVCS] Yz MTAy NkhORUACUj A2M | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAAOCAQBAM | BCgKCAQEAKZohDt U/ Xv93
u+i OVAxei yDUDzdi CkGd7pYAUncqaYNAsB7E6wbi RI 6229QnEPTZz AYHF U+gi t Lhn7c6q14UHef x \WBoy4GuOp2JNmAl yL1+71/ FWhbJ g/ e+r JgYOPQWIVPTCaDINZJJCr TI+MFbWBVgJ5sx| f 7KODTFf oUt dng7S
DnG5qY/ qgHagl f +VKRI YH TA20WKs | nDFUFWFOYNnUK+SOFUZi 76J+i 4r 2EdQZM Jewl XB3KFsLTvYi s/ bQ+8M cqf VTPXa8b1t aOAvUZyOhu6h4t R9zJ4+483py4pl f 6YOQywnf gj t FVbi TAAWGT8HehOWAsGi C
nLi +nQZNdw DAQABoOSWT TAVBgNVHRVBAf 8EA] AAMAS GALUdDWQEAW D2DARBg! ghk gBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCCS GAQUFBWVCMAOGCS(GS| h3DQEBOMUAA4] CAQAU7KSS TBNR
| 6UeR+R+QECBETCa3k QBEDgsai gQsr | 0T7Nf CEUKNMyBQe1YSTFf B6kZTVj XkhJwdj we8cHM OMFr Fel 43FX8NVK+XCf O OMORj AZp6i | y06UQkepDZWK6B2a+y8YOVAS+PXPPNBgUAL/ 32Cj MHdgpATRUFWCN j
TXPpkkQ TkCvsh/ xDbe7z9kxw @ si uOXPUChunk/ 55k CKL8FFn3WEHkhbP8yr ORkmb1nf pw8BN AeAb7DZ1s7Ldl dw 89L+kpdxBcfi 0j 1 0S99T2zEpl f f j 5BRny| 2Fi neeLnS5WaAK6eodt KRsf AU wppj xcyU
7+ul Of Yabar z7q720AvVZzHC1L8C0cdgs Xt UM 2cr ust MMCIOGXX02Z9aSok L1pA6Ukx 1nRVnhd7cHBoqdudEFX9sUzr 4uqc+l ZWATci 5TX2XMLt 82kr wBZLwseDOi epYGoNO55+mlukalSaDUuWs1ly UV6 QOH3NpL
AEV0J| XQBVNOH37s7a40w2RDt DEgkJ| hib7e5gQKh7MF3chdr mvoy 9sKFSnYMAUI +i gOP6VIBN r VVLRPI j j 51 QxyKf mmHx 7GQ5Mz +nif LXt yeNi nBDKgao8DCBeqGpEi Zyt | 6UgONGAKRENZ+ Vz GTAH54At XG
+XI e ECERu2SKSf vQL7t POOXW20UQz pUntw==

Firma:
WKkQwNt 2YRf YOLoeVP7i cvexr i h4H 0D7QL+cC1TeS9xJnNM EQJi pNuxVWKGr 8i kTRIOPJ 41 VNcoQr gf MYALVFbyr Xr / 1dXRbAaCNqvovi BgGScxoD8Nk F8Ht 2Ghi ZWu2dRr Vdc5SGOl GEf MH+P9sBdZeqS

1Ta0SG M4l sacwgTngz! Rp3SY]j dcpc9TB3/ | EURQXRBQHQMIj TPg+kFaUu2f ovl pBKt vZw 2MK/ NmJ0d3e4s Mk3RNXFAAIRWW Kei vo3PxU9Ae7uEer 1cAKO3CK/ Nkc8UW i ox| NhYgMy TKr BFVSI |yl OMzVf h
zu/ f KX/ vZ4wj | R81n/ oNl Q==



