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PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO CERRADO FNCOT/AD/020/2025, PARA LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO INTEGRAL DE EMISIÓN, RECEPCIÓN Y ALMACENAMIENTO DE 
COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET (CFDI’s) Y REPOSITORIO DE CONSULTA Y 
REPORTES DE INFORMACIÓN DE INGRESOS Y DE NÓMINA PARA CONTABILIDAD ELECTRÓNICA 
MEDIANTE PORTAL DE DATOS, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO DEL FONDO 
NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES, EN LO SUCESIVO “EL INSTITUTO FONACOT”, 
REPRESENTADO POR EL C. FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO, EN SU CARÁCTER DE APODERADO 
LEGAL Y POR LA OTRA CER-CONSULTORÍA Y RESPUESTA ESTRATÉGICA, S.A. DE C.V., EN LO 
SUCESIVO “EL PROVEEDOR”, REPRESENTADA POR LA C. LESLIE KARINA GARCÍA SÁNCHEZ, EN SU 
CARÁCTER DE ADMINISTRADORA ÚNICA Y A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES REFERIRÁN 
COMO “LAS PARTES”, AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLÁUSULAS SIGUIENTES: 
 

A N T E C E D E N T E S 
 
I.- Con fecha 11 de abril de 2025, “LAS PARTES” celebraron el contrato FNCOT/AD/020/2025, cuyo 
objeto consiste en la prestación del SERVICIO INTEGRAL DE EMISIÓN, RECEPCIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET (CFDI’s) Y 
REPOSITORIO DE CONSULTA Y REPORTES DE INFORMACIÓN DE INGRESOS Y DE NÓMINA PARA 
CONTABILIDAD ELECTRÓNICA MEDIANTE PORTAL DE DATOS, con una vigencia del 25 de marzo al 
31 de diciembre de 2025, conforme a lo establecido en los anexos que forman parte integral del 
mismo, el cual en lo sucesivo se denominará “CONTRATO”. 
 
II.- En la Cláusula SÉPTIMA. del “CONTRATO”, “LAS PARTES” acordaron que dicho instrumento 
jurídico podría ser modificado durante la vigencia del mismo, con el objeto de ampliar su vigencia y/o 
el plazo de entrega, siempre que no implique incremento en el monto total contratado o en la 
cantidad de los servicios contratados. 
 
III. Que “EL INSTITUTO FONACOT” requiere dar continuidad a la contratación del SERVICIO 
INTEGRAL DE EMISIÓN, RECEPCIÓN Y ALMACENAMIENTO DE COMPROBANTES FISCALES 
DIGITALES POR INTERNET (CFDI’s) Y REPOSITORIO DE CONSULTA Y REPORTES DE INFORMACIÓN 
DE INGRESOS Y DE NOMINA PARA CONTABILIDAD ELECTRÓNICA MEDIANTE PORTAL DE DATOS 
una vez concluido el presente ejercicio fiscal, por ser indispensables para no interrumpir su operación 
regular. 
 
IV.- A efecto de ampliar la vigencia del “CONTRATO”, sin que ésta implique algún incremento en el 
monto total contratado o de la cantidad de los servicios prestados por parte de “EL PROVEEDOR”, 
“EL INSTITUTO FONACOT” a través de los administradores del contrato, con oficios números 
SGA/DRH/1331/11/2025 y DCONT-300-2025 de fecha 03 de noviembre de 2025, solicitó a “EL 
PROVEEDOR” su consentimiento para la ampliación de la vigencia del “CONTRATO”,  hasta el 28 de 
febrero de 2026, manteniéndose el precio y forma de pago originalmente pactados. 
 
Dicha petición fue aceptada por “EL PROVEEDOR”, mediante escrito de fecha 05 de noviembre de 
2025. Lo anterior, conforme lo previsto en el artículo 74, párrafo cuarto de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público (LAASSP) y 92, párrafo primero de su Reglamento.  
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D E C L A R A C I O N E S  
 

I. “EL INSTITUTO FONACOT” declara que: 
 
I.1 Es una “ENTIDAD” de la Administración Pública Federal, cuya existencia, competencia y 
atribuciones se señalan en la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los 
Trabajadores, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 24 de abril del 2006.  
 
I.2 Conforme a lo dispuesto por la escritura pública número 197,381 de fecha 22 de enero de 2024, 
otorgada ante la fe del Lic. Amando Mastachi Aguario, notario público número ciento veintiuno 
de la Ciudad de México, documento que quedó debidamente inscrito en el Registro Público de 
Organismos Descentralizados, bajo el folio 82-7-09022024-175038, el C. Fernando Zepeda 
Delgadillo, en su cargo de Director de Recursos Materiales y Servicios Generales, es el servidor 
público que cuenta con facultades legales para celebrar el presente Convenio modificatorio. 
 
I.3 Comparecen a la firma de este Convenio Modificatorio, los Administradores del “CONTRATO”, el 
C. David Alejandro Cárdenas León, en su carácter de Director de Recursos Humanos y el C. José 
Luis Cárdenas Álvarez, en su carácter de Director de Contabilidad. 
 
I.4 De acuerdo con el apartado VII, numeral 13 inciso b) de las Políticas, Bases y Lineamientos en 
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto FONACOT, suscribe el presente 
instrumento el C. Fernando Zepeda Delgadillo, Director de Recursos Materiales y Servicios 
Generales, facultado para actuar en calidad de área contratante. 

 
II. “EL PROVEEDOR” declara que: 
 
II.1 Bajo protesta de decir verdad, la personalidad y facultades con que se ostentó en el 
“CONTRATO”, no han sido modificadas, limitadas o revocadas, por lo que actúa en este acto a través 
de la C. Leslie Karina García Sánchez, en su carácter de Administradora Única. 
 
III. “LAS PARTES” declaran que: 
 
III.1 Es su voluntad celebrar el presente Convenio a efecto de modificar la cláusula SEXTA. del 
“CONTRATO”, con fundamento en lo establecido en el artículo 74, párrafo cuarto de la LAASSP. 
 
III.2 Se reconocen mutuamente la personalidad con la que comparecen a la formalización del 
presente Convenio Modificatorio, misma que está debidamente acreditada, sin que exista 
modificación, revocación o limitación alguna que manifestar. 
 



 
 

 

CONVENIO MODIFICATORIO NÚM. FNCOT/AD/020-1/2025 
AL CONTRATO FNCOT/AD/020/2025 

 

Página 3 de 4 

 

III.3 En este Convenio Modificatorio, no se realizan modificaciones que se refieran a precios, 
anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en general, cualquier cambio que implique otorgar 
condiciones más ventajosas o beneficios a “EL PROVEEDOR” comparadas con las establecidas 
originalmente. 
 
Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” celebran el presente Convenio Modificatorio de conformidad con 
las siguientes: 

C L Á U S U L A S 
 
PRIMERA. - “LAS PARTES” acuerdan modificar la cláusula SEXTA. del “CONTRATO”, a efecto de 
ampliar la vigencia, como se observa a continuación: 
 

Dice: 
 

SEXTA. VIGENCIA 
 
“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente contrato será del 25 de marzo al 31 de diciembre de 2025. 
 

 
Para quedar como sigue:  
 

SEXTA. VIGENCIA 
 
“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente contrato será del 25 de marzo de 2025 al 28 de febrero de 
2026. 

 
 
SEGUNDA. - “EL PROVEEDOR” se obliga a realizar el endoso modificatorio correspondiente a la póliza 
de fianza de garantía de cumplimiento, de conformidad con lo establecido en el último párrafo del 
artículo 91 del Reglamento de la LAASSP, misma que deberá entregar dentro de los 10 (diez) días 
naturales siguientes a la firma del presente instrumento jurídico. 
 
TERCERA. - “LAS PARTES” convienen expresamente que, salvo lo previsto en el presente Convenio, 
no se modifica, altera o nova en forma alguna lo estipulado en el “CONTRATO”, por lo que subsisten 
en sus alcances y efectos legales las declaraciones, cláusulas y anexos del que forman parte integral 
del mismo. 
 
CUARTA. - “LAS PARTES” manifiestan que, en la celebración del presente Convenio Modificatorio, no 
media error, dolo, lesión, violencia, mala fe, ni vicio alguno del consentimiento que pudiera 
invalidarlo o nulificarlo parcial o totalmente. 
 
Por lo expuesto, “LAS PARTES”, manifiestan estar conformes con las modificaciones pactadas, y 
enteradas de las consecuencias, valor y alcance legal de cada una de las estipulaciones que el 
presente instrumento jurídico contiene, lo ratifican y firman electrónicamente en las fechas 
especificadas. 
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POR:  

 “EL INSTITUTO FONACOT” 
 

 
NOMBRE 

 

 
CARGO  

 
R.F.C. 

FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO 

 
DIRECTOR DE RECURSOS 
MATERIALES Y SERVICIOS 

GENERALES 
 

ZEDF7412252J5 

 
DAVID ALEJANDRO CÁRDENAS 

LEÓN 

 
DIRECTOR DE RECURSOS 

HUMANOS 
 

 
CALD760912LP5 

 
JOSÉ LUIS CÁRDENAS ÁLVAREZ 

 
DIRECTOR DE CONTABILIDAD 

 

 
CAAL810417QT6 

 
 

POR:  
 “EL PROVEEDOR” 

 
 

NOMBRE 
 

 
R.F.C. 

 
CER-CONSULTORÍA Y RESPUESTA 

ESTRATÉGICA, S.A. DE C.V. 
 

 
 CRE110302L5A  

 
 
LA PRESENTE FOJA ES PARTE INTEGRAL DEL CONVENIO MODIFICATORIO FNCOT/AD/020-1/2025 DEL 
CONTRATO FNCOT/AD/020/2025 DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO INTEGRAL DE EMISIÓN, 
RECEPCIÓN Y ALMACENAMIENTO DE COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET 
(CFDI’s) Y REPOSITORIO DE CONSULTA Y REPORTES DE INFORMACIÓN DE INGRESOS Y DE 
NÓMINA PARA CONTABILIDAD ELECTRÓNICA MEDIANTE PORTAL DE DATOS, QUE CELEBRAN EN 
4 FOJAS ÚTILES, POR UNA PARTE “EL INSTITUTO FONACOT” y “EL PROVEEDOR”, CON FECHA 05 DE 
DICIEMBRE DE 2025. 
 



Ref. Conv.: 2025-A-A-NAC-A-C-14-P7R-00021772-0001

Contrato: FNCOT/AD/020/2025

Cadena original:

cf10d3eb4b80f1fdd74306ab6e6152f1822b19451b959eba448ba2d0b2beb22b

 

Firmante: FERNANDO ZEPEDA DELGADILLO Número de Serie: 1000000705259722

RFC: ZEDF7412252J5 Fecha de Firma: 04/12/2025 18:10

Certificado:

MIIGSzCCBDOgAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA3MDUyNTk3MjIwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGVMTUwMwYDVQQDDCxBQyBERUwgU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEuMCwGA1UECgwl

U0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxMjAwBgkqhkiG9w0BCQEWI3NlcnZpY2lvc2FsY29udHJpYnV5ZW50ZUBzYXQuZ29iLm14MSYw

JAYDVQQJDB1Bdi4gSGlkYWxnbyA3NywgQ29sLiBHdWVycmVybzEOMAwGA1UEEQwFMDYzMDAxCzAJBgNVBAYTAk1YMQ0wCwYDVQQIDARDRE1YMRMwEQYDVQQHDApDVUFVSFRFTU9DMRUwEwYDVQQtEwxTQVQ5NzA3

MDFOTjMxXDBaBgkqhkiG9w0BCQITTXJlc3BvbnNhYmxlOiBBRE1JTklTVFJBQ0lPTiBDRU5UUkFMIERFIFNFUlZJQ0lPUyBUUklCVVRBUklPUyBBTCBDT05UUklCVVlFTlRFMB4XDTI0MDIyMDE5NDExOFoXDTI4

MDIyMDE5NDE1OFowgdYxIzAhBgNVBAMTGkZFUk5BTkRPIFpFUEVEQSBERUxHQURJTExPMSMwIQYDVQQpExpGRVJOQU5ETyBaRVBFREEgREVMR0FESUxMTzEjMCEGA1UEChMaRkVSTkFORE8gWkVQRURBIERFTEdB

RElMTE8xCzAJBgNVBAYTAk1YMSMwIQYJKoZIhvcNAQkBFhRhYm9mZXI3NEBob3RtYWlsLmNvbTEWMBQGA1UELRMNWkVERjc0MTIyNTJKNTEbMBkGA1UEBRMSWkVERjc0MTIyNUhERlBMUjA3MIIBIjANBgkqhkiG

9w0BAQEFAAOCAQ8AMIIBCgKCAQEAx9RcrRK/IWF6ow1WWq1L4/Lzd+fDwNT1e9SZVIPuYKJRCYdN4hOuaZ3UEFPs+PtD1jyShNY/QcXs0Gm+sQaKPi0MM/HAZ0OJ/NhwFfP36q3bSLKwDF5EK22ZWjn9SzxX38ZM

H1kUE5t9KtUZ90AXpa+x5rDRPiuCNbYFxawKSX1761yTuuuD4aBDPvEyPaPX5DQ48YGFCHwzT3887DkjdkCg6Xze/TuU0UG1MtmLTOp2InwXTd3AW1U1jMPrybLSqbXSyFB1Vujpx6A4Dv6Viu5upFxhuIYqHRJb

4n7zoJDAEVH5gGJfxe0uH9/IxvRxGFtCxfpG9VLHgdilRrA0aQIDAQABo08wTTAMBgNVHRMBAf8EAjAAMAsGA1UdDwQEAwID2DARBglghkgBhvhCAQEEBAMCBaAwHQYDVR0lBBYwFAYIKwYBBQUHAwQGCCsGAQUF

BwMCMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4ICAQC856j0KjNXdxSIRKEnXE1iDMhRQ0Xw7O626oSpLIYqwZ8l8P0H1Vi26/vbR01UR0gE/JvTVc3hrwwcZAPr+F3Mu/DMEYacimybZ7IgAvSM+5taDpH1v3Ac+8XB71ZGQZnB

57RVkiHO8iHDSm6/o4Cv9z9YwaxtGSFlsa0DDSTdw3CpGFJYX/xeKi53gcHUC9xoxEEyykFFWbKkO9lRHnJpn3ky5A6pjmA0SZ2VeZRmtNKQkCfmhQSKWIzgJXH3eOvaTu2mm7L4MLnAVEf1Qaewy2SL5kT2Jayf

BdCe/D+OqCWnWdTFoZNYbEb4QQ9X/GIFgDqs2g1ZtM3kACNpOjgeHCwSXdc6kLu3LdKZ3tRk7nR2QR3XpaP92BBEEwQdjbZrfhg9tPMRaORJOYsf26zaejkA25nCKVDtYSE1tmio6YnWJG6ajcme69b3xwONgG0n

qm+0/n2D3j9aMyn8ZQPdDmTpO5mJOsjdSoJk6eFbn9eSC5A/CzxVc4m8A0k3QJ0Kicx7ZJdoHucl/qQcqBDIChv7DxJ6UOQy3XNJ/DlWeMzF5YRQsV51mFKzFwnndOtxs0bUzevIGQt9tUdYsmPFJKKjIhWPKQtQ

YaNP/iXuLCkjYlhVF9pYNDqArA0ezdvrHYRHTS99eyD6Xg65HAhyLD37CqrLX8auEuJUS3bVeA==

Firma:

NxwjPHzZEWomOR38NWRU0yWH/JgHUhLYHUYKbQeE3GMgUNZk3+oyqZ3ulrxtFJQ9l2v5p1/5fW0I89NjGtEjYa1Gfhxj0d7LUA9M/1qI2CLfU62xH5gPrvq+GgPp1FkDPOvCZqTQ7EQ4Zn10/x18SNZBJntWZ2ln

sNF9lorm0gQKyVqNKRCoDs38lj/2uAzcaH7ht63S+0F1wiKNozo9QSmwhw6FKuEFEhiBssM5O8b204JLplNWPPKgYI6ixQi45zYc/BrwoWbgR1exV4CFGRcOy5Q6Fd/VkyW7UZRJqUpoxCm+nNhxh5g6h0B6KWgk

M48otISXN5WjvG+ZsrdqSA==

 

Firmante: JOSE LUIS CARDENAS ALVAREZ Número de Serie: 1000000714824816

RFC: CAAL810417QT6 Fecha de Firma: 05/12/2025 10:24

Certificado:

MIIGTzCCBDegAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA3MTQ4MjQ4MTYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGVMTUwMwYDVQQDDCxBQyBERUwgU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEuMCwGA1UECgwl

U0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxMjAwBgkqhkiG9w0BCQEWI3NlcnZpY2lvc2FsY29udHJpYnV5ZW50ZUBzYXQuZ29iLm14MSYw

JAYDVQQJDB1Bdi4gSGlkYWxnbyA3NywgQ29sLiBHdWVycmVybzEOMAwGA1UEEQwFMDYzMDAxCzAJBgNVBAYTAk1YMQ0wCwYDVQQIDARDRE1YMRMwEQYDVQQHDApDVUFVSFRFTU9DMRUwEwYDVQQtEwxTQVQ5NzA3

MDFOTjMxXDBaBgkqhkiG9w0BCQITTXJlc3BvbnNhYmxlOiBBRE1JTklTVFJBQ0lPTiBDRU5UUkFMIERFIFNFUlZJQ0lPUyBUUklCVVRBUklPUyBBTCBDT05UUklCVVlFTlRFMB4XDTI1MDQxMTE0NDYwMVoXDTI5

MDQxMTE0NDY0MVowgdoxIzAhBgNVBAMTGkpPU0UgTFVJUyBDQVJERU5BUyBBTFZBUkVaMSMwIQYDVQQpExpKT1NFIExVSVMgQ0FSREVOQVMgQUxWQVJFWjEjMCEGA1UEChMaSk9TRSBMVUlTIENBUkRFTkFTIEFM

VkFSRVoxCzAJBgNVBAYTAk1YMScwJQYJKoZIhvcNAQkBFhhqbGNhcmRlbmFzMTk4MUBnbWFpbC5jb20xFjAUBgNVBC0TDUNBQUw4MTA0MTdRVDYxGzAZBgNVBAUTEkNBQUw4MTA0MTdIREZSTFMwOTCCASIwDQYJ

KoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAJ3V8vI9cA/6t59QGZFR4TWm2DxmlI8ruzWCjdU0gQvBMz+7J5y6dmmDheSNtDK18/ohyVPqZ6sfWf0mPvXvxT3bbx49xNJRlKKb1FPQLonbSZzHuUJKN/07DsbQZ8eI

G0HF8li07I7GcDvQuV0dJmAQ50JWIXt4BxOynopCUICnrcX3J58ROtr56bRlJSuoz29XRT645SK3aJM2WdEGnFKht2A9nR287Nnm8bVi4sauZX6f1lUo+yM7dyYPwvu+8HGvsfyDiDTcAmFf85BT+9unCbdEgIr1

Q2YTfy+ed5+NN4E9oVZwDQ4mI4xH0r2BrPVxSFE54qpaWgJQeMZZCz8CAwEAAaNPME0wDAYDVR0TAQH/BAIwADALBgNVHQ8EBAMCA9gwEQYJYIZIAYb4QgEBBAQDAgWgMB0GA1UdJQQWMBQGCCsGAQUFBwMEBggr

BgEFBQcDAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEAnVvA9S9biJf5NYiPqmf5vHhJSbZVPgzUK9r0qPjEwzndHy9kTImX3nxP6EA6X6fKSCe7NeUKIpejnhqhG/gsJVhVYHbAQDcW52JShoGdawRN5icp9e+QwOF0eP8b

qOyTcboW2DbbnTPH3gy29yg6BEFPmTiDX6sp6Mv6MCYVUq8gOd1Y03/5Vlt+RY30w4WG2cyL8KqkoxkH7vhbwKXZuJNt+k2wFu7ChWMArBLRt/xZ1XNHT7lWV1I0xJ7V1sC5OmIp9ARa5C7sgkOX79xu0c6V5ixE

RtFwdTKvvdPNUcjKAyPjDZG1lCEnt1CeJYFHesQCGZ5KHitPMEcUnoq1lia/cZc9UAfLvHBlxlKSjlnBGKA/CroiilRCPLAZH4VyEU4jBV4vaSBks8+HslZ9LInFMXdUulcTt2LX1MzauyIZBpfL+/FovM4psu+0

ogWPXTSSpg7K04f7ZUrpSRSU9ZliBZ9wTGtK6qTNhbGYNrqwy7jDCLashgrsuHV3KvOHw7xHFcNp2u+J9IhnA9ZhPG3BZhGVfpCv5/JG79fmVjXa6mNHWRNuQe2kpYDWW85+9zPt7iSYBwwOW8s1tEffCElDZX+j

AURTXWLmwd9JlxQpbTz3fn3PkIr5s2SmjpdvjLD2h0zvaWWLOuIrM5BRJbvjsABBiCJl+Cet7sE6WZU=

Firma:

e3PNbRpC3eIziqDQ0pGsQvMIiPJpF2XDzNZIMFqr3qUYhrg7slUbuTbdDoD7KEd+5AXpgroRYy9rgB61Bfnud7aGQ31ueFB7acH0Z6oHxa2QbIjiYrXUC27vOosXTY8TArIzoycFMQiFWQAfiJaWKbRB5pL0Iz0d

+qdYW5ykd9VCZma599H7UEwR7XH6S/TYc2bl1LPdBlC4d/vk+zIfB0efNwGo2K0hLEC+2SA+c9+BMwBG++rj877+2yr/IjSB4YOqTPTrLnsiR5vToKomswt4aIANIsYKOt0ZxxHLh2v3cxUmOFfHIhN0KhjF2HRQ

PZMcPRhIKKKpUC46w+1A9w==

 

Firmante: DAVID ALEJANDRO CARDENAS LEON Número de Serie: 1000000706696811

RFC: CALD760912LP5 Fecha de Firma: 05/12/2025 11:18

Certificado:

MIIGUzCCBDugAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA3MDY2OTY4MTEwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGVMTUwMwYDVQQDDCxBQyBERUwgU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEuMCwGA1UECgwl

U0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxMjAwBgkqhkiG9w0BCQEWI3NlcnZpY2lvc2FsY29udHJpYnV5ZW50ZUBzYXQuZ29iLm14MSYw

JAYDVQQJDB1Bdi4gSGlkYWxnbyA3NywgQ29sLiBHdWVycmVybzEOMAwGA1UEEQwFMDYzMDAxCzAJBgNVBAYTAk1YMQ0wCwYDVQQIDARDRE1YMRMwEQYDVQQHDApDVUFVSFRFTU9DMRUwEwYDVQQtEwxTQVQ5NzA3

MDFOTjMxXDBaBgkqhkiG9w0BCQITTXJlc3BvbnNhYmxlOiBBRE1JTklTVFJBQ0lPTiBDRU5UUkFMIERFIFNFUlZJQ0lPUyBUUklCVVRBUklPUyBBTCBDT05UUklCVVlFTlRFMB4XDTI0MDQyMzAyMjgyMloXDTI4

MDQyMzAyMjkwMlowgd4xJjAkBgNVBAMTHURBVklEIEFMRUpBTkRSTyBDQVJERU5BUyBMRU9OMSYwJAYDVQQpEx1EQVZJRCBBTEVKQU5EUk8gQ0FSREVOQVMgTEVPTjEmMCQGA1UEChMdREFWSUQgQUxFSkFORFJP

IENBUkRFTkFTIExFT04xCzAJBgNVBAYTAk1YMSIwIAYJKoZIhvcNAQkBFhNkYWNsXzc2QGhvcm1haWwuY29tMRYwFAYDVQQtEw1DQUxENzYwOTEyTFA1MRswGQYDVQQFExJDQUxENzYwOTEySERGUk5WMDUwggEi

MA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQCVN7+j+iXYVBXygtcVNv/espDW73sOQGdJV32q0USr8fR/9dqW+j1PrpliP/7GfBO3TcH98HroclSsVZhIX2ws7ty7RfkGpTalrN7GB5/Fdo1+0kRPA1PkixxQ

UpXirABdGcpI0Q1o/Xbq1lkCTY67LRQrhmO2CvSH/qjTzHU4kuHxhP6ymmoLlPoQUKo06hfuVPc6WfN2sWbNnr5C3hcPIu5a+lYvuA4fqo/wGq7m74ImOSOMwA0VAYeuz/uuQhqf5GYk/WgYAitvcDeZC3tHh5oE

TYwta5ncnayFN9TOJPSz8EN4mzh0FQ8JonqmReRcetafL89bxCABArhPqBqFAgMBAAGjTzBNMAwGA1UdEwEB/wQCMAAwCwYDVR0PBAQDAgPYMBEGCWCGSAGG+EIBAQQEAwIFoDAdBgNVHSUEFjAUBggrBgEFBQcD

BAYIKwYBBQUHAwIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAACe8U6DrKAHY++grN6P79SwJ0n6Za1dYwHZa7FHb3MtESLIOmVdAiL1TrjkS6nQEabq/kZFhqwx5mxbDqP4v+9wZA0SOGAYAwc37SIt1JFN1AWpvDtZ34Vw

m4reSDm84cVrO7z4E544t018pizECNriJOavcLGPmTCMKkjBSwxaXncOQ5/dRnTmSSkeFBFPMrJSkGxbyBXkTb6WoeM50Dvb3RTdJLaNwEnmEXUcwSPJvm8iBRe0y9eS5SqDhTwUk8EaCN5Nz6dtkkZg3jIEPhF5

b1Fc9W5newzAhlKwAbWnByCojZxk9A7WTHKF22ml6ScUE76fR96x0VYmU3/2ZvOWlpZd/2hbjDcWcI9bUmOHNHpp+lP4shI1cK66rlAEez8jhhwxW7aHh1M4UAlM7yjZL5TObKXljgjFTWoqSSLNEv0icdDyznmE

uuyWcMCH0V/vMgU/Q00qoS1SPyxIripFvxHFn4ysIGImaHw3+z1mPWK0e+9HHwY3tHY63J1JTywcT53qU1ahzfOn0v88J8CuQDZ3tsAaTd2HBd9F5q1pfwo26xT0vIeJwGeIKgDRgXvjmC+URoMMs1dqZlaqHk+c

F1dBR/rGNtKgNURpp7tMDxZhRj6sYbx9KRe/w0VV+4sND0BZwECkDfh2Zwc1/8SO5V5YJWb0f0gj1BdDVKiY

Firma:



Ref. Conv.: 2025-A-A-NAC-A-C-14-P7R-00021772-0001

Contrato: FNCOT/AD/020/2025

eSRhaUMi0P3HQx2QXRIsmEzB6Lnmud4sxtfmhCKnzPhXfZYuOSKVTf2+1hJ6ped7CXGTsB6YQ3UikLDgoKk82I+AODh4LOIzGea4An55E6mi+4I7viNCJHnZi+lMCkErmqhAyoIiPiYW36AOmnYMoFOkGXIxJe7X

3sDg41UOwlL3XwOgVvAROzZy5oFHjXUi0v+LEM/D8PXJEfxuOHIOFlYXbGEXenSYO63Qkifr5jjv6yhVhdBQhN14qdOKFqFCQcxM+VmQJ2GrZbkNVVsk/lHHMwWu5+CWFp040AjfF5dsKFqUOBP3/w1gM0RzzUN/

wwTWicKEMvxT6hk7AsW8XA==

 

Firmante: CER-CONSULTORIA Y RESPUESTA ESTRATEGICA SA DE CV Número de Serie: 1000000703528001

RFC: CRE110302L5A Fecha de Firma: 05/12/2025 11:35

Certificado:

MIIGpTCCBI2gAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA3MDM1MjgwMDEwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGVMTUwMwYDVQQDDCxBQyBERUwgU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEuMCwGA1UECgwl

U0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RSQUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxMjAwBgkqhkiG9w0BCQEWI3NlcnZpY2lvc2FsY29udHJpYnV5ZW50ZUBzYXQuZ29iLm14MSYw

JAYDVQQJDB1Bdi4gSGlkYWxnbyA3NywgQ29sLiBHdWVycmVybzEOMAwGA1UEEQwFMDYzMDAxCzAJBgNVBAYTAk1YMQ0wCwYDVQQIDARDRE1YMRMwEQYDVQQHDApDVUFVSFRFTU9DMRUwEwYDVQQtEwxTQVQ5NzA3

MDFOTjMxXDBaBgkqhkiG9w0BCQITTXJlc3BvbnNhYmxlOiBBRE1JTklTVFJBQ0lPTiBDRU5UUkFMIERFIFNFUlZJQ0lPUyBUUklCVVRBUklPUyBBTCBDT05UUklCVVlFTlRFMB4XDTIzMTExNzE2MTEzMFoXDTI3

MTExNzE2MTIxMFowggEvMTkwNwYDVQQDEzBDRVItQ09OU1VMVE9SSUEgWSBSRVNQVUVTVEEgRVNUUkFURUdJQ0EgU0EgREUgQ1YxOTA3BgNVBCkTMENFUi1DT05TVUxUT1JJQSBZIFJFU1BVRVNUQSBFU1RSQVRF

R0lDQSBTQSBERSBDVjE5MDcGA1UEChMwQ0VSLUNPTlNVTFRPUklBIFkgUkVTUFVFU1RBIEVTVFJBVEVHSUNBIFNBIERFIENWMQswCQYDVQQGEwJNWDEoMCYGCSqGSIb3DQEJARYZSk9SR0UuUFVHSUJFVEBDRVJU

SUZBQy5NWDElMCMGA1UELRMcQ1JFMTEwMzAyTDVBIC8gUFVCSjYzMTAyNjJKNDEeMBwGA1UEBRMVIC8gUFVCSjYzMTAyNkhORUdCUjA2MIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOCAQ8AMIIBCgKCAQEAkZohDtU/Xv93

u+i0VAxeiyDUDzdiOkGd7pYAUhcqaYNAsB7E6wbiRI6229QwEPTzAYHfU+gitLhn7c6q14UHefxWBoy4GuOp2JNmAIyL1+71/FWWwbJq/e+rJgY0PQWTVPTOaD9mZJJCrTJ+MFbWBVgJ5sxlf7KODTFfoUtdng7S

DnG5qY/qgHaglf+VKRIYHjTA2OWKsImDFUFWF9YNnUK+S0FUZi76J+i4r2EdQZMlJewlXB3KFsLTvYis/bQ+8MlcqfVTPXa8b1ta0AvUZy0hu6h4tR9zJ4+483py4plf6YOQywmfgjtFVbiTAAWGT8HehOWasOiC

mLi+nQZNdwIDAQABo08wTTAMBgNVHRMBAf8EAjAAMAsGA1UdDwQEAwID2DARBglghkgBhvhCAQEEBAMCBaAwHQYDVR0lBBYwFAYIKwYBBQUHAwQGCCsGAQUFBwMCMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4ICAQAU7K8fTBmR

I6UeR+R+QEC8ETOa3kQBEDgsaigQSrI0T7NfCEUKNMqBQe1YSTFfB6kZTVjXkhJwJjwe8cHM/0MFrFel43FX8NWK+XOfO/Ow9RjAZp6iIy06UQkepDZWX6B2a+y8Y0vAS+PXPPm3gU4L/3zCjMHdgpAmRUFWCnlj

TXPpkkQlTkCvsh/xDbe7z9kxwIGlsiuOXPUCmumk/55kCKL8FFn3WEHkhbP8yr0Rkmb1nfpw8BN/AeAb7DZ1s7Ldldwl89L+kpdxBcfi0jl0S99T2zEplffj5BRnyl2FineeLnS5WaAK6eodtKRsfAU/wppjxcyU

7+uIOfYabarz7q72OAvVZzHC1L8OcdgsXtUMf2crustMwC9OGXX02Z9aSokL1pA6Ukx1mRVnhd7cHBoqdudEFX9sUzr4uqc+IZWdTci5TX2XM1t82krwBZLwseD0iepYGoN055+m1uka1SaDUuWS1yUV6QOH3NpL

AEV0JlXQ8Vn9H37s7a4ow2RDtDEgkJIhJb7e5gQKh7MF3chJrmvoy9sKF8nYMWUI+igOP6v96NjrvV1RPijj5lQxyKfmmHx7GQ5Mmz+mUfLXtyeNim8DKqao8DCBeqGpEiZytl6Ug9NGWXR6nZ+fVzGT4H54AtXG

+XIeEOERu2SKSfvQL7tPOOXW2oUOzpUmdw==

Firma:

VVkQ9wvNt2YRfY0LoeVP7icvcxrih4HI0D7Q1+cC1TeS9xJmNMrEQJipNuxVwKGr8ikTRJOPJ4lVNcoQrqfMY4LVFbyrXr/1dXRbAaCNqvoviBgGScxoD8NkF8Ht2GbiZW7u2dRrW2dc5SGOIGEfMU+P9sBdZeqS

1Ta0SG/M4IsacwgTmgzIRp3SYjdcpc9TB3/IEuRQXRBQHQw9jTPq+kFaUu2fovIpBKtvZwI2MK/NmnJ0d3e4sMx3RNXFAA9RWpwlKeivo3PxU9Ae7uEer1cAK03CK/Nkc8UWtioxINhYqMyTKrBFV5lIylOMzVfh

zu/fKX/vZ4wjlR81n/oNIQ==

 


