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  Jun-17 Jun-18 Variación 

Inflación Anualizada (%) 3.18 1.12 -2.06 

Inflación Subyacente (%) 2.98 1.75 -1.23 

CETES a 28 días (%) 6.82 7.64 0.82 

TIIE a 28 días (%) 7.21 7.93 0.72 

TIIE a 91 días (%) 7.31 8.02 0.71 

Tipo de Cambio (pesos) 17.90 19.86 1.96 

Producto Interno Bruto (Precios constantes), (Anual)  

(1er. Trimestre) (Base 2013) 
3.00 2.33 -0.67 
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Crédito en Efectivo Crédito Nómina efe
Préstamo de 

Nómina de Volada

Anticipo de 

Nómina
Crédito de Nómina

Crédito Nómina 

Banamex
Creditón Nómina

Mi Préstamo en 

Línea

Crédito Nómina 

24x7

Características

Tipo de Crédito Simple 

Monto

Hasta 3 meses del sueldo 

mensual con el 20% de 

descuento sobre su 

sueldo bruto 

Plazo (meses) 6 - 30 12 - 48 12 - 60 12 - 60 6 - 60 36 - 60 18 - 60 36 6 - 60

Medio de Disposición Depósito en Cuenta

Tasa de Interés Anual Promedio 23.4% 28.0% 27.7% 34.0% 37.5% 43.0% 43.8% 49.0% 44.9%

Tasa de Interés Moratoria

Mensual Promedio
4.8%

Conforme al 

acuerdo de la 

empresa afil iada

NA 6.6% 5.0% 2.8%
Acorde plazo y 

monto

Acorde plazo y 

monto

Acorde plazo y 

monto

CAT Promedio 25.1% 31.9% 32.0% 39.8% 48.6% 53.1% 59.1% 64.8% 67.2%

Forma de Pago Descuentos vía nómina

Efectivo, cheque, 

cuenta y 

transferencia 

Cuenta y 

transferencia

Efectivo, cheque y 

cuenta

Efectivo, cheque, 

cuenta y 

transferencia

Efectivo, cheque, 

cuenta y 

transferencia 

Efectivo y cuenta

Cajero, ventanilla, 

bnaca en línea y por 

la aplicación móvil

Efectivo, cheque, 

cuenta y 

transferencia 

Seguro del Crédito
Vida, Desempleo e 

Incapacidad
Vida Vida y Desempleo

Vida e invalidez 

total y 

permanente 

Vida, Desempleo e 

Incapacidad
Vida y Desempleo

Vida y 

Desempleo 
Vida NA

Comisiones 

Apertura 2.0% $0 $0 $0 NA $0 $0 $185 $0

Disposición de Efectivo NA NA NA NA NA $50* NA NA 2.3%

Pago tardío (+ IVA) / Cobranza NA NA $100 $250 5%
Acorde plazo y 

monto
$0

$300 por cada 

evento
$100

Prepagos NA $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

Requisitos 

Antigüedad mínima en el trabajo 

(meses)
12 12 1 12 3 3 3 12 3

Ingresos Mínimos $2,686.14 /1 $3,000 $3,000 $3,500 $2,000 $3,000 $2,000 $5,000 $3,000

Aval NA

Garantías Prendarias NA

Buró de Crédito SI

NA

NA

SI

Simple

No Disponible

Depósito en Cuenta
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Crédito en Efectivo 

Características

Tipo de Crédito Simple 

Monto (mi les  de pesos) 

Hasta 3 meses del sueldo 

mensual con el 20% de 

descuento sobre su sueldo bruto 

30.0% 30.00% 30.0% Hasta  el  30.0%
Depende del  

Ingreso

Depende del  

Ingreso
30.0% 30.0% Máximo 30.0%

Plazo (meses) 6 - 30 12 -60 6 - 36 12 -60 12 -48 6 - 36 12 a  24 3 - 24 12 -36 6 - 24

Medio de Dispos ición Depós i to en Cuenta
Depos i to en 

Cuenta  

Depos i to en 

Cuenta  

Depos i to en 

Cuenta  

Depos i to en 

Cuenta

Efectivo, Cheque  

Depos i to 

Depos i to en 

Cuenta

Depos i to en 

Cuenta  

Depos i to en 

Cuenta  
Cheque 

Tasa  de Interés  Anual  

Promedio 
23.4% 28.3% 32.0% 43.0% 45.0% 45.0% 60.8% 41.9% 70.0% 76.0%

Tasa de Interés Moratoria

Mensual  Promedio
4.8% ND 5.3% 4.3% Variable ND 3.0%

Acorde plazo y 

manto

Acorde plazo y 

monto
20.0%

CAT Promedio 25.1% 32.8% 40.5% 57.5% 60.7% 68.8% 80.9% 104.6% 119.3% 124.0%

Forma de Pago Descuentos  vía  nómina
Efectivo, cheque o 

Internet

Cuenta, efectivo, 

cheque o Internet

Ventani l la  o cargo 

a  cuenta

Cuenta, efectivo, 

cheque o Internet

Sucursa l , 

Domici l iación o 

Transferencia  

Ventani l la  de 

tienda

Efectivo, cheque  o 

transferencia  

electrónica

Efectivo

Bancos , cheque 

domici l iación o 

transferencia

Seguro del  Crédito Vida, Desempleo e Incapacidad
Vida y Desempleo 

gratis  
Vida  gratis  

Vida  y Desempleo 

gratis  
Vida  

2.8% sobre el  

monto del  

préstamo

NA NA
Vida y Desempleo 

opcional  
NA

Comisiones 

Apertura 2.0% 0.0% 0.0% 2.0% 0.0% 2.9% 0.0% 0.0% 0.0% 13.0%

Dispos ición de Efectivo (+ 

IVA)
NA 0.0% 0.0% 0.0% 1.8% 2.5% 0.0% 0.0% 7.0% 0.0%

Pago tardío (+ IVA) NA $300.00 $300.00 ND $200.00 $150.00 $0.00 ND 4.6% $0.00

Prepagos NA 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ND 0.0% 13.0%

Requisitos 

Antigüedad en el  trabajo 12 NA 12 3 2 12 NA Opcional No disponible No disponible

Ingresos  Mínimos $2,686.14 /1 $10,000 $5,000 $3,000 $7,500 $15,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000

Aval NA NA

Garantías  Prendarias NA NA NA

Buró de Crédito SI

NA Sí

Sí

Personal

Simple 

NA Sí
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A Junio 2017

NORESTE 1,538 1,773 1,376 128.9 15,527.0

NORTE 1,813 2,037 1,614 126.2 16,266.7

OCCIDENTE 1,158 1,285 1,058 121.4 14,353.7

SURESTE 843 840 736 114.2 15,706.5

CENTRO 715 782 688 113.7 14,954.2

METROPOLITANA* 1,361 1,481 1,360 108.9 18,618.9

Total 7,427 8,199 6,832 120.0 15,997.0
* Incluye préstamos al personal registrados en GRP-SAP (45.4 mdp en 2017 y 46.3 mdp en 2018). 

Ticket 

Promedio

Región

2018

Enero - Junio

Monto            

Colocado mdp

Monto   

Colocado  

mdp

Meta de 

Colocación 

mdp

% de 

Cumplimiento 

sobre la Meta

66.6% 62.0%

33.4% 38.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

1 2

Hombres Mujeres

2012 2018
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a) Viajemos Todos por México 

b)  Crédito Mujer FONACOT 
 

c) Crédito a Damnificados 

82.7%

7.1%

5.6% 4.6%

Crédito en Efectivo*

Viajemos Todos por
México

Crédito Mujer FONACOT

Crédito a Damnificados
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d) Crezcamos Juntos Afíliate (RIF) 

e) Programa Piloto de Activación de Centros de Trabajo del Apartado A 

f) Plan Piloto de Crédito para Trabajadores Eventuales 
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Ene Feb Mar Abr May Jun

2017 107,610 147,013 131,130 107,500 112,249 134,263

2018 167,173 159,164 160,593 162,445 163,615 159,827

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

mailto:lada800@fonacot.gob.mx
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN

2017, Ventanilla Crédito Seguro 85,223 103,345 127,392 104,430 101,675 120,898

2018, Ventanilla Crédito Seguro y Pre-

afiliados
97,826 100,062 111,030 111,081 104,361 109,341

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN TOTALES

2017, Ventanilla Crédito Seguro 85,223 103,345 127,392 104,430 101,675 120,898 642,963

2018, Ventanilla Crédito Seguro y Pre-

afiliados
97,826 100,062 111,030 111,081 104,361 109,341 633,701

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

Ene Feb Mar Abr May Jun

2017 12,795 11,961 14,145 12,652 14,099 15,200

2018 15,137 15,442 16,717 16,376 15,510 16,561
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6,000
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No.

1

CONSEJO NACIONAL DE PROTECCIÓN 

CIVIL Y ENTREGA DE PREMIO NACIONAL 

DE PROTECCIÓN CIVIL 2016

10 de enero
Secretaría de 

Gobernación 

Quinto Evento Conmemorativo de la 

Celebración del Centenario de la 

CONCANACO SERVYTUR

16 de febrero
CONCANACO 

SERVYTUR

2 EXPO MUEBLERA 2017 18 al 21 enero 

Impusadora de 

Exposiciones S.A. de 

C.V.

Consejo Directivo Concamin 22 de febrero CONCAMIN

3 VIAJEMOS TODOS POR MÉXICO 10 de febrero 
Secretaria de Turismo 

de Sinaloa
Feria Nacional Nayarit 2018 28 febrero al 25 marzo

GOBIERNO DEL ESTADO 

DE TEPIC

4

XXXIV  ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA 

DEL CONSEJO COORDINADOR 

EMPRESARIAL Y 40 ANIVERSARIO DEL 

CCE

16 de febrero 
Consejo Coordinador 

Empresarial
Asamblea Anual Ordinaria 20 de marzo

CONSEJO 

COORDINADOR 

EMPRESARIAL

5 FERIA NACIONAL TEPIC
16 de marzo al 2 de 

Abril

Gobierno del Estado de 

Nayarit

Congreso Internacional de Recursos 

Humanos
16 al 19 de abril

PROMOCIÓN 

EMPRESARIAL

6 TIANGUIS TURISTICO 2017 27 al 30 de marzo Secretaria de Turismo Tianguis Turístico 2018 15 al 18 de abril
SECRETARIA DE 

TURISMO

7 SEMINARIO PORQUÉ MÉXICO SÍ 26 y 27 de abril COMPITE
Consejo Plenario CONCANACO 

SERVYTUR
18 y 19 de abril

CONCANACO 

SERVYTUR

8
SEMINARIO DE PRESIDENTES Y 

DIRECTORES DE COPARMEX
26 al  28 de abril COPARMEX

4to. Encuentro Mujeres de éxito 

COPARMEX
26 de abril COPARMEX

9 FERIA TABASCO 2017 27 de abril al 7 de mayo Secretaria de Turismo 
Conmemorando el día del trabajo con 

la CROC
1 de mayo

PROMOCIÓN 

EMPRESARIAL

10
CONMEMORANDO EL DÍA DE TRABAJO 

CON LA FAMILIA CROC
1 de mayo CROC Juntas Nacionales COPARMEX 16 y 17 de mayo COPARMEX

11
11VO. CONGRESO INTERNACIONAL DE 

RECURSOS  HUMANOS
11 y 12 de mayo Promoción Empresarial Consejo CONCANACO SERVYTUR 22 y 23 de mayo

CONCANACO 

SERVYTUR

12
PLATAFORMA GLOBAL PARA LA 

RREDUCCIÓN DE DESASTRES 2017 
22 al 26 mayo SEGOB/ Protección Civil

Feria Estatal de Seguridad Social "Para 

tu Salud, para tu familia, para tu 

retiro"

18 de mayo STPS

13
FORO EMPRESARIAL ANTICORRUPCIÓN 

COPARMEX
24 al 26 mayo COPARMEX Feria de las Afores, CONSAR 7 y 8 de junio CONSAR

14
REUNIONES ORDINARIAS CONCANACO 

SERVYTUR
20 y 21 de junio 

CONCANACO 

SERVYTUR

Convención Nacional  de 

Delegaciones, Sectores y Ramas 

CANACINTRA

13 y 14 de junio CANACINTRA

15 JUNTAS NACIONALES COPARMEX 21al 23 de junio COPARMEX
Encuentro 2018, Asistentes Ejecutivas 

de Alta Dirección  CCE
16 de junio CCE

16 FERIA DE LAS AFORES CONSAR 2017 28 de junio al 2 de julio CONSAR

2017 2018
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 (acción 5.1.3, de la 
estrategia 5.1 del objetivo 5 del PTr2018) 
 
 
 

18.3%

4.6%

7.4%69.6%

Impresos Radio Televisión Internet
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Entidad Federativa JUNIO.17 JUNIO.18 Sector del Centro de Trabajo JUNIO.17 JUNIO.18

CIUDAD DE MEXICO 31,491 33,924 COMERCIO 82,079 85,916

JALISCO 22,748 23,881 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS 53,051 57,146

NUEVO LEON 14,959 15,885 CONSTRUCCIÓN 21,496 22,803

SINALOA 14,535 15,843 TRANSPORTES 11,065 11,667

ESTADO DE MEXICO 14,057 14,979 PREPARACIÓN DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 10,417 11,064

VERACRUZ 12,867 13,503 INDUSTRIA MANUFACTURERA 7,546 8,201

BAJA CALIFORNIA 10,731 11,723 AGRICULTURA, GANADERÍA Y PESCA 7,185 7,480

CHIHUAHUA 10,051 10,429 INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIÓN 6,807 7,421

COAHUILA DE ZARAGOZA 9,207 9,993 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO TEMPORAL 6,297 6,539

SONORA 9,019 9,505 SERVICIOS EDUCATIVOS 6,270 6,505

PUEBLA 8,958 9,502 FABRICACIÓN DE ALIMENTOS 4,625 4,979

GUANAJUATO 8,584 9,225 COMERCIO EN TIENDAS DE AUTOSERVICIO 4,045 4,549

MICHOACAN DE OCAMPO 8,024 8,243 SERVICIOS DE SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL 4,438 4,444

YUCATAN 7,433 7,633 SERVICIOS FINANCIEROS 4,207 4,373

TAMAULIPAS 6,747 6,956 SIN RUBRO 2,874 3,534

SAN LUIS POTOSI 5,005 5,369 SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO 2,915 3,050

HIDALGO 4,560 4,813 INDUSTRIA QUÍMICA 2,011 2,294

QUERETARO 4,252 4,706 INDUSTRIA TEXTIL 1,954 2,111

QUINTANA ROO 4,400 4,692 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1,789 1,789

ZACATECAS 3,945 4,005 COMUNICACIONES 1,667 1,727

CHIAPAS 3,826 3,992 INDUSTRIA EXTRACTIVA 840 903

MORELOS 3,620 3,796 ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL 349 349

BAJA CALIFORNIA SUR 3,237 3,465 ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL CENTRALIZADA 103 149

OAXACA 3,213 3,319 ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL DESCENTRALIZADA 59 59

TABASCO 2,824 3,011 ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL 52 52

AGUASCALIENTES 2,518 2,681 TOTAL 244,141 259,104

GUERRERO 2,511 2,665

NAYARIT 2,530 2,661

CAMPECHE 2,491 2,630

DURANGO 2,317 2,452

COLIMA 2,100 2,180

TLAXCALA 1,381 1,443

TOTAL 244,141 259,104
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Fuente: Subdirección General de Finanzas. Datos proporcionados por el Sistema CREDERE. 
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80.03%

19.97%

Transferencia Electrónica Ventanilla Bancaria
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Créditos 

Asegurados 

Créditos 

Reclamados 
%

Importe 

Reclamado  

por Pérdida 

de Empleo

Importe 

Pagado por 

Pérdida de 

Empleo

%
Importe 

Primas 

Reclamo       

vs Primas 

4,882,741 766.078 16% 2,545.77 2,293.20 90% 798.2 318.90%

Análisis de Reclamaciones del Seguro de Crédito por Pérdida de Empleo
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ene feb mar abr may jun

No Pag 2017 104.4 107.5 103.9 113.7 115.2 116.4

No Pag 2018 160.5 172.0 183.6 205.8 192.9 199.2
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ene feb mar abr may jun

Pag. No Aplic. 2017 21.4 19.3 19.2 12.6 5.3 4.2

Pag. No Aplic. 2018 13.4 9.7 15.9 22.0 10.0 2.7

21.4

19.3 19.2

12.6

5.3
4.2
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22.0

10.0
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Mes Créditos
Importe 

Emitido

Total 

pagado
%

ene-18 57,068 35.8$          20.5$           57.3%

feb-18 31,913 23.8$          8.7$             36.7%

mar-18 57,623 43.7$          5.8$             13.2%

abr-18 16,753 10.5$          2.8$             26.8%

may-18 13,635 9.0$            3.2$             35.6%

jun-18 29,435 20.5$          2.8$             13.5%

Total 206,427 143.4$        43.9$           31%

420,558

206,427
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$ %

Caja, Bancos y Otras Disponibilidades 84,845.0                       40,806.1                       44,038.9              107.9%

Inversiones en Valores 1,799,445.2                   112,806.3                      1,686,638.9          1495.2%

Caja e Inversiones 1,884,290.2                   153,612.4                      1,730,677.8          1126.7%

Deudores por Reporto 3,326,757.6                   1,699,999.9                   1,626,757.7          95.7%

Deudores por Reporto 3,326,757.6                   1,699,999.9                   1,626,757.7          95.7%

Con fines de cobertura 157,047.9                      144,769.5                      12,278.4              8.5%

Derivados 157,047.9                      144,769.5                      12,278.4              8.5%

Cartera Vigente 18,251,656.9                 16,898,583.1                 1,353,073.8          8.0%

Cartera Vencida 1,098,192.6                   1,033,568.9                   64,623.7              6.3%

Cartera Total 19,349,849.5                 17,932,152.0                 1,417,697.5          7.9%

Estimación Para Castigo de Créditos (1,851,741.5)                  (1,571,059.9)                  (280,681.6)            17.9%

Cartera Neta 17,498,108.0                 16,361,092.1                 1,137,015.9          6.9%

Otras Cuentas por Cobrar 956,277.1                      718,499.1                      237,778.0             33.1%

Préstamos al Personal 142,195.8                      144,658.0                      (2,462.2)                (1.7%)

Otros Activos 1,098,472.9                   863,157.1                      235,315.8             27.3%

Propiedad, Mobiliario y Equipo, Neto 211,187.1                      201,647.5                      9,539.6                4.7%

Muebles e Inmuebles Adjudicados 223.1                            223.1                            -                      0.0%

Cargos Diferidos 191,940.1                      85,531.4                       106,408.7             124.4%

Activos Fijos y Diferidos 403,350.3                      287,402.0                      115,948.3             40.3%

TOTAL DE ACTIVOS 24,368,026.9                 19,510,033.0                 4,857,993.9          24.9%

Financiamientos Bancarios y Bursátiles 10,631,835.4                 7,416,684.0                   3,215,151.4          43.4%

Otras Cuentas por Pagar 1,970,556.1                   1,931,342.1                   39,214.0              2.0%

Pasivos del Plan (Pasivo Laboral) 27,058.8                       20,182.9                       6,875.9                34.1%

Créditos Diferidos 271,329.2                      212,649.2                      58,680.0              27.6%

TOTAL DE PASIVOS 12,900,779.5                 9,580,858.2                   3,319,921.3          34.7%

Patrimonio Contribuido 8,690,332.5                   7,002,663.9                   1,687,668.6          24.1%

Resultado en Valuación de Inst. Financieros 157,047.9                      144,769.5                      12,278.4              8.5%

Resultado de Ejercicios Anteriores 2,008,579.6                   1,956,420.7                   52,158.9              2.7%

Resultado del Ejercicio en Curso 611,287.4                      825,320.7                      (214,033.3)            (25.9%)

TOTAL DE PATRIMONIO CONTABLE 11,467,247.4                 9,929,174.8                   1,538,072.6          15.5%

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 24,368,026.9                 19,510,033.0                 4,857,993.9          24.9%

Fuente: Subdirección General de Finanzas

INSTITUTO FONACOT

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2018 Y 2017

(Milles de pesos)

CONCEPTO JUNIO 2018 JUNIO 2017
Variaciones
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$ % $ % $ %

Intereses de Operación 2,508,394.1    83.5% 2,269,801.2    84.5% 238,592.9        10.5%

Por Créditos al Consumo 2,508,394.1    83.5% 2,269,801.2    84.5% 238,592.9        10.5%

Otros Ingresos de Operación 494,173.1      16.5% 417,682.4       15.5% 76,490.7         18.3%

Comisiones por Apertura y Distribuidores 97,559.2        3.2% 121,272.7       4.5% (23,713.5)        (19.6%)

Recuperaciones 153,262.0      5.1% 22,004.4        0.8% 131,257.6        596.5%

Beneficios y Prod. Diversos 243,351.9      8.1% 274,405.3       10.2% (31,053.4)        (11.3%)

Total de Ingresos de Operación 3,002,567.2    100.0% 2,687,483.6    100.0% 315,083.6        11.7%

Costo por Intermediación Financiera 349,657.3      11.6% 205,018.4       7.6% 144,638.9        70.5%

Intereses y Comisiones por Intermediación Financiera 349,657.3      11.6% 205,018.4       7.6% 144,638.9        70.5%

Resultado después de intermediación 2,652,909.9    88.4% 2,482,465.2    92.4% 170,444.7        6.9%

Gastos de operación 2,196,087.8    73.1% 1,724,095.4    64.2% 471,992.4        27.4%

Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal 453,293.7      15.1% 411,820.9       15.3% 41,472.8         10.1%

Otros gastos de Administración 934,907.2      31.1% 885,150.9       32.9% 49,756.3         5.6%

Estimación Preventiva para Riesgos Crediticios 807,886.9      26.9% 427,123.6       15.9% 380,763.3        89.1%

Resultado de Operación 456,822.1      15.2% 758,369.8       28.2% (301,547.7)       (39.8%)

Ingresos Financieros 154,465.3      5.1% 66,950.9        2.5% 87,514.4         130.7%

Sobre Inversiones en Valores y operaciones de reporto 154,465.3      5.1% 66,950.9        2.5% 87,514.4         130.7%

Resultado Neto 611,287.4      20.4% 825,320.7       30.7% (214,033.3)       (25.9%)

Fuente: Subdirección General de Finanzas

INSTITUTO FONACOT

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2018 Y 2017
(Miles de pesos)

CONCEPTO
JUNIO 2018 JUNIO 2017 Variaciones
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(1) Ingreso Operación / Cartera Total 27.7% 27.6% 27.6% 27.6% 27.6% 27.6% 27.6% 27.6% 27.7% 27.7% 27.6% 27.6% 27.5% 27.6% -0.08% -0.16% 22.0% 20.0%

(2) Eficiencia Operativa 1.95 x 1.95 x 1.92 x 1.90 x 1.94 x 1.80 x 1.81 x 1.88 x 1.89 x 1.86 x 1.83 x 1.85 x 1.82 x 1.87 x -0.03 x -0.13 x 1.50 x 1.00 x

(3) Flujo de Recup / Cartera Total Admin 112.4% 112.7% 112.7% 113.0% 113.1% 112.9% 112.5% 112.4% 112.4% 112.0% 111.7% 111.7% 112.0% 112.4% 0.38% -0.41% 95.0% 90.0%

(4) Margen Financiero / Flujo de Recuperación 22.1% 22.1% 21.9% 21.8% 21.7% 21.8% 21.8% 21.9% 21.8% 21.9% 21.8% 21.6% 21.3% 21.8% -0.27% -0.78% 20.0% 17.5%

(5) Margen Financiero Ajust / Flujo de Recuperación 11.4% 11.4% 11.1% 10.9% 10.7% 10.6% 10.6% 16.8% 16.8% 16.5% 16.2% 15.5% 14.8% 13.5% -0.68% 3.46% 11.0% 10.0%

(6)  Eficiencia Operativa Flujo 7.94 x 7.95 x 7.85 x 7.80 x 7.95 x 7.35 x 7.39 x 7.63 x 7.70 x 7.53 x 7.40 x 7.50 x 7.42 x 7.62 x -0.08 x -0.52 x 5.00 x 4.50 x

(7)  Ingreso C.O. / Flujo de Recuperación 6.2% 6.2% 6.3% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.3% 6.5% 6.8% 6.7% 6.5% 6.4% -0.16% 0.34% 5.0% 4.0%

(8) ROE 16.6% 16.6% 16.0% 15.3% 15.6% 16.6% 16.9% 17.2% 17.5% 17.0% 16.5% 15.6% 13.4% 16.2% -2.13% -3.11% 15.0% 12.5%

(9) ROA 7.5% 7.5% 7.3% 7.1% 7.3% 7.9% 8.1% 8.3% 8.5% 8.3% 8.0% 7.5% 6.5% 7.7% -1.05% -1.00% 6.5% 5.5%

(10) IMOR 5.8% 5.7% 5.6% 5.5% 5.8% 6.0% 5.9% 5.7% 5.6% 5.5% 5.5% 5.6% 5.7% 5.7% 0.03% -0.09% 6.5% 7.0%

(11)  IMORA 15.4% 15.3% 15.0% 14.9% 14.9% 15.0% 15.1% 15.0% 14.9% 14.9% 14.8% 15.3% 15.9% 15.1% 0.62% 0.56% 16.5% 17.5%

(12) ICOR 1.5 x 1.5 x 1.6 x 1.6 x 1.5 x 1.5 x 1.5 x 1.6 x 1.6 x 1.7 x 1.7 x 1.7 x 1.7 x 1.6 x 0.00 x 0.2 x 1.3 x 1.0 x

(13) IPAT 37.3% 39.1% 39.0% 39.0% 39.0% 39.3% 40.3% 41.0% 41.7% 41.6% 42.1% 42.7% 40.4% 27.0% 20.0%

Indicador abr-18jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17

Límite 

Alerta 

Amarilla

Límite 

Alerta 

Roja

Promedio 

Últimos 12 m

Variación 

1 mes

Variación 

12 meses
may-18 jun-18nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18

(8) ROE
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ART. 1 DE LA
LAASSP

LICITACIÓN
PÚBLICA

INVITACIÓN
A CUANDO

MENOS TRES
PERSONAS

ADJUDICACI
ÓN DIRECTA
ART. 42 DE

LAASSP

ADJUDICACI
ÓN DIRECTA

ART. 41
FRACCIONES

I Y III DE
LAASSP

ADJUDICACI
ÓN DIRECTA

ART. 41
FRACCIONES
VII Y XX DE

LAASSP

TOTAL

2017  CONTRATOS 6 9 5 90 66 3 179

2018  CONTRATOS 6 10 4 139 93 3 255
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PROCEDIMIENTO 2017   2018   

   CONTRATOS MONTO  CONTRATOS MONTO 

ART. 1 DE LA LAASSP 6 44 6 57.1 

LICITACIÓN PÚBLICA 9 63.5 10 682.7 

INVITACIÓN A CUANDO 
MENOS TRES PERSONAS 5 10.8 4 8.4 

ADJUDICACIÓN DIRECTA ART. 
42 DE LAASSP 90 25.6 139 40.2 

ADJUDICACIÓN DIRECTA ART. 
41 FRACCIONES I Y III DE 
LAASSP 66 278.9 93 557.5 

ADJUDICACIÓN DIRECTA ART. 
41 FRACCIONES VII Y XX DE 
LAASSP 3 74.5 3 58.5 

TOTAL 179 497.3 255 1404.4 
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Total No Conformidades Total Observaciones Total de Hallazgos
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2018 vs  2017
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Monto recuperado

Pago a despachos

$3,435,342
$2,819,746

$37,144,599

$1,891,087
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2018

2017
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may
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ago
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oct

nov

dic

Promedio 
enero - junio 
2018: 1.37%

Promedio 
enero - junio 
2017: 1.34%
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𝑽𝒂𝑹𝒄 = 𝑷𝑬 + 𝑷𝑵𝑬

ene

feb

mar

abr

may

jun

jul

ago

sep

oct

nov

dic

Promedio 
enero - junio 
2018: 0.06%

Promedio
enero - junio 
2017: 0.07%
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ene

feb

mar

abr

may

jun

jul

ago

sep

oct
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dic

Promedio enero -
junio 2018: 2.5%

Promedio enero 
- junio 2017: 

2.9%
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𝐶𝐶𝐿 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐿𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐴𝑙𝑡𝑎 𝐶𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑

𝑆𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 30 𝑑í𝑎𝑠

𝑆𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 30 𝑑í𝑎𝑠 = 𝑆𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 − 𝐸𝑛𝑡𝑟𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜

P&L_10(%) VaR Liquidez
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Casa = 70%

Celular = 85%

Por lo menos uno = 99.5%

RFC en CREDERE 90%

Código Postal en CREDERE 98%

Consultas exitosas a 

PROCESAR
98.50%

Tiempo fuera acumulado 

PROCESAR
2 horas

Máximo tiempo fuera 

PROCESAR en un evento
1.5 horas

Validación y conciliación de 

cédulas
0 (se debe hacer siempre)      

Cobranza Apartado A

Cobranza Apartado B

Reinstalaciones
% de bajas consultadas en 

PROCESAR
95%

Consulta buró de 

crédito

% de Centros de Trabajo 

afiliados consultados en buró 

de crédito

60%

Mantenimiento de 

Estatus

Comportamiento de Centros 

de Trabajo con estatus de 

Activo

1.0% de CT Activos con 

0% de cobranza

0 casos

1 o más casos

0 casos

1 o más casos

Créditos a trabajadores con 

60 a 64 años a un plazo 

mayor de 12 meses

Créditos a trabajadores con 

65 o más años a un plazo 

mayor de 6 meses

Autorización de 

crédito

Originación de 

Crédito  

Afiliación de 

Trabajadores

Captura en CREDERE

Consulta PROCESAR

Cobro mediante 

cédulas a Centros de 

Trabajo
10% de incidencias

Cobranza

Campo de teléfono correcto

Proceso
Punto crítico de 

control
Indicador Nivel de Tolerancia

2018

Afiliación de Centros 

de Trabajo
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Casos %
Importe 

 en MDP
Casos %

Importe 

 en MDP
Casos %

Importe 

 en 
Casos %

Importe 

 en 
Casos %

Importe 

 en 
Casos %

Importe 

 en 

CT's con UN atraso 

en pago y estatus = 

1 Activo

60 casos

CT's con DOS 

atrasos 

consecutivos y 

estatus = 1 Activo

15 casos

CT's con TRES 

atrasos 

consecutivos y 

estatus = 1 Activo

5 casos

CT's con CUATRO 

atrasos 

consecutivos y 

estatus = 1 Activo

5 casos

CT's con UNO o más 

atrasos 

consecutivos y 

estatus <> 1 Activo

450 casos

Transición 

promedio a la 

baja

Porcentaje de 

transición a un 

estadio menor

Máximo 5%

2018

Abril Mayo

Cobranza

Proceso
Punto crítico 

de control
Indicador

Nivel de 

Tolerancia

Atraso 

consecutivo

JunioEnero Febrero Marzo
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Proceso Indicador  Niveles de Tolerancia  

30-ene-18 28-feb-18 27-m ar-18 28-abr-18 30-m ay-18 28-jun-18
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4.3.1 Procurar el 

equilibrio entre los 

factores de la 

producción para 

preservar la paz laboral

4.3.2 Promover el 

trabajo digno o decente

4.3.3 Promover el 

incremento de la 

productividad con 

beneficios compartidos, 

la empleabilidad y la 

capacitación en el 

trabajo

4.3.4 Perfeccionar los 

sistemas y 

procedimientos de 

protección de los 

derechos del trabajador

1. Impulsar el empleo de 

calidad e intermediar en 

el mercado laboral para 

favorecer la 

empleabilidad, la 

protección social y la 

ocupación productiva

2. Democratizar la 

productividad laboral, la 

capacitación y el 

adiestramiento de los 

trabajadores

3. Salvaguardar los 

derechos de los 

trabajadores y personas 

en situación de 

vulnerabilidad y vigilar 

el cumplimiento de la 

normatividad laboral

4. Conservar la paz 

laboral, así como 

fortalecer la 

conciliación, procuración 

e impartición de justicia 

laboral

Estrategias del PND 

responsabilidad de 

la STPS 4.3.2 y 4.3.3

Estrategia del PND 

responsabilidad de 

la STPS  4.3.3

Estrategias del PND 

responsabilidad de la 

STPS  4.3.2 y 4.3.4

Estrategia del PND 

responsabilidad de

la STPS  4.3.1

Estrategias del PND 

corresponsabilidad de 

la STPS 2.2.4, 2.4.1 Y 

5.4.2

Estrategia del PND 

corresponsabilidad de 

la STPS 2.2.2 Y 2.2.4 

Estrategias del PND 

corresponsabilidad de 

la STPS  1.5.4, 2.2.4 Y 

2.3.2

Acción 3.6.1               

Financiar Créditos 

accesibles para 

adquisición de bienes y 

servicios de consumo 

duradero, durante el 

ciclo de vida productiva 

del trabajador.

Acción 3.6.2      

Intensificar la afiliación 

de los patrones al 

INFONACOT, para 

acercar este servicio a 

todos los trabajadores 

del país.

Acción 3.6.3             

Eficientar y mejorar la 

infraestructura 

tecnológica instalada, 

para agilizar trámites y 

servicios de los usuarios 

del INFONACOT.

Acción 3.6.4            

Optimizar la utilización 

de los recursos del 

INFONACOT, a través de 

fuentes de 

financiamiento en el 

mercado de valores.

1. Incrementar la 

colocación de créditos 

accesibles y sostenibles 

a trabajadores 

formales

2. Integrar a la cadena 

de valor a cámaras 

empresariales, 

sindicatos y entidades 

gubernamentales para 

intensificar la afiliación 

de centros de trabajo, 

con el fin de contribuir 

al cumplimiento de la 

normatividad laboral

3. Mejorar la eficiencia 

operacional

4. Fortalecer 

financieramente al 

Instituto a través de la 

óptima utilización de 

los recursos

5. Mejorar el servicio a 

los trabajadores 

formales del país

ALINEACIÓN A LAS METAS NACIONALES

Estrategia 3.6 del Programa Sectorial de la STPS

Proteger el salario y la capacidad adquisitiva de los trabajadores y sus familias, y contribuir a mejorar la economía familiar y, dentro 

de ésta, en las siguientes acciones:

Acciones para Contribuir al Logro del Objetivo 3 Salvaguardar el Derecho de los Trabajadores

Objetivos Sectoriales de la STPS

Estrategias del Objetivo de la Meta Nacional:

Objetivo de la Meta Nacional

4.3 Promover el empleo de calidad

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

META IV. México Próspero

Objetivos Institucionales del INFONACOT
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10 Centros de trabajo que pueden tener acceso al crédito FONACOT. 
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No. Región Dirección Oficina Reubicación
Cambio de 

Imagen
Estatus

1 Metro Portales Portales X 08-jul-18

2 Metro Vallejo Ecatepec X Pendiente

3 Noreste Tampico Reynosa X En licitación

4 Noreste San Luis Potosí San Luis Potosí X 15-jul-18

5 Noreste Saltillo Saltillo X En Proceso

6 Norte Chihuahua Cd. Juárez X Por licitar

7 Norte Chihuahua Chihuahua X Por licitar

8 Norte Tijuana* Tijuana X Pendiente

9 Occidente Morelia Uruapan X Pendiente

10 Occidente Guadalajara Manzanillo X En licitación

11 Occidente Guadalajara GDL/Federalismo X Por licitar

12 Occidente Guadalajara GDL/Abastos X En ejecución

13 Sureste Veracruz Veracruz X 08-jul-18

* Fue reubicada en 2015. Se requiere una nueva remodelación dada la nueva estructura de personal.
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5, 4

6, 3

5, 7

7, 6

6, 5

9, 3

4, 4

6, 3

6, 4
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ENE FEB MAR ABR MAY OCT NOV DIC PERIODO ANUAL PERIODO ANUAL

ENE FEB MAR ABR MAY OCT NOV DIC

Programado X X

Reprogramado

Real X X X

Programado X X

Reprogramado

Real X X

Programado X

Coordinación de 

Archivo
Reprogrmado

Real

Programado X X X X X X X X X

Reprogramado X X X

Real

Programado X X X X X X X X X X X

Reprogramado X X X X X X X X X

Real X X X X

Programado X X X X X X X X X

Reprogrmado X X X X X X

Real

Programado X X X X X X X X X X X X

Reprogramado EN COORD. AGN

Real EN PROCESO 65%

Programado X

Reprogramado X X X X X

Real

Programado X

Reprogramado

Real

1

DICTAMINACIÓN FINAL CADIDO

FINALIZADO

FINALIZADO
Catálogo

REVISIÓN DE OBSERVACIONES AGN Fichas Técnicas

Identificación de expedientes para baja 

documental ante el AGN anteriores a 2004 a 

nivel nacional 

FINALIZADO

Pruebas para la implementación de archivo 

electrónico y sistema automatizado de Gestión 

con acompañamiento de AGN.

6
Convenio de 

Colaboración

7
Identificación y depuración de archivo 

Institucional Oficinas Centrales
Traslado

No. ACTIVIDAD UNIDAD ESTADÍSTICA

CALENDARIZACION CUMPLIMIENTO  % AVANCE
COMENTARIOS AL 

CUMPLIMIENTOAGO SEPJUN JUL

4 Implementación de Inventarios Documentos

PENDIENTEActualización de Guía Simple de Archivo Mesa de Trabajo9

5

2

TICS/ AGN/COORDINACIÓN DE 

ARCHIVO

8

3

Implementación de Archivo de Concentración 

Centralizado
N/A

En Coordinación con AGN./ 65% 

AVANCE

EN PROCESO DE 

IMPLEMENTACIÓN/ 

CAPACITACIÓN AGN

EN PROCESO, SUJETO 

APROBACIÓN DE CONSEJO

Donación de documentación de comprobación 

administrativa inmediata CONALITEG
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Sector 
 

Nombre Dependencia Cargo Consejero 

 Lic. Roberto Rafael Campa Cifrián 

Licenciatura en Derecho por la Universidad Anáhuac y 

Licenciatura en Economía por el Instituto Tecnológico 

Autónomo de México (ITAM). 

Secretaría del 

Trabajo y   

Secretario 
Propietario y 

Presidente  

 
Lic. Fernando Alfredo Maldonado Hernández 

Licenciatura en Derecho por la Universidad Anáhuac. 

Previsión Social Subsecretario de 

Empleo y 

Productividad Laboral 

Presidente 

Suplente 

 Dr. José Antonio González Anaya 

Ingeniería Mecánica y Licenciatura en Economía por el 

Instituto Tecnológico de Massachusetts, Maestría y Doctorado 

en Economía por la Universidad de Harvard. 

SHCP Secretario Propietario 

Sector  

Gobierno
Mtro. Mario Govea Soria  

Licenciatura en Economía por el Instituto Tecnológico 

Autónomo de México (ITAM), Maestría en Negocios 

Internacionales por la Universidad de Bristol en Reino Unido. 

SHCP  

Titular de la Unidad 

de Banca de 
Desarrollo 

Suplente  

 Dr. Ildefonso Guajardo Villarreal   

Licenciatura en Economía por la Universidad Autónoma de 

Nuevo León, Maestría en Economía por la Universidad Estatal 

de Arizona y Estudios Doctorales en Finanzas Públicas y 

Economía por la Universidad de Pensilvania. 

SE  Secretario  Propietario  

 Ing. Octavio Rangel Frausto 

Ingeniería en Sistemas Computacionales, Diplomados en 

Finanzas por el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores 
de Monterrey (ITESM) y en Alta Dirección por el IPADE.  

SE  Oficial Mayor  Suplente 

 Lic. Baltazar Manuel Hinojosa Ochoa 

Licenciatura Economía por la Universidad de Monterrey. 
SAGARPA  Secretario  Propietario  

 Lic. Carlos Gerardo López Cervantes 

Licenciatura en Administración del Instituto Universitario del 

Estado de México, Maestría en Administración Pública en el 

Instituto Nacional de Administración Pública (INAP). 

SAGARPA 

Director General de 

Administración y 

Desarrollo de 

Recursos Humanos 

Suplente  

 
Sector Nombre Dependencia Cargo Consejero 

Secretaría 

de la  
Función 

Pública  

Dr. Carlos Alberto Muñoz Ángeles  

Licenciatura en Derecho por la Universidad Intercontinental, 

Maestría en Derecho con Mención Honorífica por la 

Universidad Nacional Autónoma de México, Doctorado en 

Derecho y Especialista en Derecho Administrativo por la 

Universidad de Salamanca, España. 

SFP  
Comisario Público 

Propietario 
Propietario  

Lic. Alejandro Víctor Jesús Díaz de León Carrasco  

Abogado por la Escuela Libre de Derecho; Criminólogo por la 
PGJDF, Maestro en Derecho Internacional por la American 

University de Washington, DC., en proceso de graduarse en 

la Maestría de Derecho Constitucional por la Universidad de 

Castilla La Mancha, España.  

SFP  
Comisario Público 

Suplente  
Suplente 

Lic. Fernando Rivas Aguilar   

Licenciatura en Derecho por la UNAM.  
CT  

Vicepresidente de la 

Comisión de Empleo y 

Fomento 

Propietario 

C. Rosa Isela Olivar Campos.  CT  

Vicepresidente de la 

Comisión de Acción, 

Cultura y Recreación  

Suplente  

Lic. Juan Moisés Calleja Castañón 
Licenciatura en Derecho por la UNAM.  

CTM  Asesor Jurídico   Propietario 

https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_An%C3%A1huac_M%C3%A9xico_Campus_Norte
http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Aut%C3%B3noma_de_Nuevo_Le%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Aut%C3%B3noma_de_Nuevo_Le%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Pensilvania
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Sector 

Laboral 

C. Luis Elías Meza 

Secretario General del Sindicato Nacional de Trabajadores de 
Autotransporte y Conexos “Fernando Amilpa”. 

CTM  

Secretario General del 

Sindicato Nacional de 

Trabajadores de 
Autotransporte y 

Conexos “Fernando Amilpa”   

Suplente  

Ing. Felipe Peredo Ávalos  

Ingeniería Técnica Industrial y Mecánica Automotriz, 

Diplomados en Seguridad Social, Desarrollo de Vivienda 

Popular y Crecimiento Poblacional. 

CROM  

Secretario de Trabajo 

y Conflictos de la 

Federación de 

Agrupaciones Obreras 

y Campesinas CROM 

del Estado de Jalisco 

Propietario 

Lic. Ascención Martínez Chaparro  

Licenciatura en Derecho. 
CROM  Asesor Jurídico   Suplente  

Lic. Javier Freyre Rubio  

Licenciatura en Ciencias Políticas y Administración Pública 

por la UNAM, Maestría en Administración Pública UNAM.  

CROC   Oficial Mayor  Propietario 

C. Laura Hernández Ledezma.  CROC  

Secretaria de 

Desarrollo, de 

Educación y de Empleo 

Suplente  
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Sector Nombre Dependencia Cargo Consejero 

 Lic. César Maillard Canudas 

Licenciatura en Derecho por la Universidad 
Iberoamericana, Ciudad de México, 

Especializado en Derecho Laboral en la 

Universidad Holly Names College ELS, Berkeley, 

California, y en Total Quality Management en la 

Tokio University (Kenshu Center). 

CONCAMÍN  

Vicepresidente de las 

Comisiones de Trabajo y 

Previsión Social y de 

Seguridad Social 

Propietario  

 Mtro. Carlos Bernardo Noriega Arias  

Ingeniería Industrial por la Universidad Anáhuac, 

Maestría en Administración de Empresas y 

Especialización en Finanzas por el Instituto 

Tecnológico Autónomo de México (ITAM). 

CONCAMÍN 
Presidente de la Comisión 

de Educación 
Suplente  

 Ing. Gerardo Valdivia Urrea 

Ingeniería Industrial y de Sistemas por el 

Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 

de Monterrey (ITESM); certificados y 

diplomados en Administración, Estrategia, 

Competencias Gerenciales y Dirección 
Empresarial. 

CONCANACO  

Vicepresidente Regional 

Zona Noroeste 

CONCANACO-SERVYTUR  

Propietario 

 Lic. Jorge Cervantes Arenas 
Licenciatura en Derecho por la Universidad 

Autónoma de Baja California Norte. 

CONCANACO Secretario General  Suplente  

Sector 

Empresarial  

Lic. Luis Miguel Pando Leyva 

Licenciatura en Administración de Empresas 
Turísticas, Universidad Anáhuac, y Licenciatura 

en Economía por la Escuela Nacional de Estudios 

Superiores de la UNAM. 

CCE 
Director General  

 
Propietario  

 Lic. Juan Pablo Castañón Castañón 

Licenciatura en Actuaría por la Universidad 

Anáhuac, Maestría en Administración de 

Empresas por el ITAM. 

CCE Presidente Suplente  

 Lic. María Rebeca Félix Ruiz  

Licenciatura en Derecho por la Universidad 

Autónoma de Baja California, Maestría en Derecho 

Corporativo e Internacional con Mención 

Honorífica por la Cetys Universidad de Mexicali, B.C. 

COPARMEX  Presidente Propietario  

 Lic. Gustavo A. de Hoyos Walther  

Licenciatura en Derecho por la Universidad 

Autónoma de Baja California Norte, Licenciatura 

en Administración de Empresas, Especialidad y 

Maestría en Derecho Corporativo e Internacional 

por parte del Cetys-Universidad campus Mexicali.  

COPARMEX  Presidente    Suplente  

Secretaría y 

Prosecretaría 
V a c a n t e   

Secretario del Consejo 

Directivo  
 

 

Mtra. Claudia Flores Jacobo  

Licenciatura en Contaduría Pública por el 

Instituto Tecnológico Autónomo de México 

(ITAM), Maestría Internacional en Banca y Mercados 

Financieros por la Universidad de Cantabria y la 
Universidad Anáhuac. (Doble titulación). 

Instituto FONACOT  

Subdirectora General de 

Contraloría, Planeación y 

Evaluación y Prosecretaria 

del Consejo Directivo 
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Nombre 
Organización Cargo dentro de la Organización Cargo dentro del 

Comité 

Dra. Laura Vargas Gahbler 
PEMEX - PMI Subdirectora de Administración 

de Riesgos 

Presidente  

Lic. Javier Freyre Rubio CROC  Oficial Mayor  Vocal  

Lic. César Martínez Baranda  Instituto FONACOT  Director General  Vocal  

Lic. Luis Miguel Pando Leyva CCE Director General  Vocal  

Act. Jessica Marmolejo Hernández 
Instituto FONACOT  Subdirectora General de 

Administración de Riesgos.  

Vocal  

Act. Bárbara Alba Giottonini 
Instituto FONACOT  Directora de Supervisión de 

Riesgo Discrecional 

Secretario  

 

Nombre Organización Cargo dentro de la Organización Cargo dentro del CACV

C.P.C. Raúl Robles Segura Profesionista independiente Presidente

Ing. Gerardo Valdivia Urrea
(CONCANACO-SERVYTUR 

MÉXICO)

Vicepresidente Regional Zona Noroeste de la Confederación de 

Cámaras Nacionales de Comercio y Servicios Turísticos 
Vocal

Lic. Juan Moisés Calleja Castañón CTM Asesor Jurídico Vocal

Lic. Héctor Oswaldo Muñoz Oscos STPS
Coordinador General del Servicio Nacional del Empleo de la 

Subsecretaría de Empleo y Productividad Laboral
Vocal

Lic. Diego Antonio Ochoa Máynez Instituto FONACOT Director General Adjunto de Crédito y Finanzas Vocal

L.C. Esteban Jesús Vargas Rubín Instituto FONACOT Director de Auditoría Interna Secretario
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Nombre Organización 
Cargo dentro de la 

Organización 
Cargo dentro del 

Comité 

Lic. Francisco Gerardo Lara Téllez COPARMEX  
Director General de Recursos 
Humanos de FEMSA México 

Presidente  

Lic. Alfredo Concha Maldonado 
 

STPS  
Director General de Recursos 
Humanos 

Vocal  

Lic. Alfonso Isaac Gamboa Lozano 
 

SHCP 
Jefe de la Unidad Política y 
Control Presupuestario  

Vocal 

Ing. Marco Antonio Flores García SHCP 
Director General Adjunto Técnico 
de Presupuesto 

Vocal 

Ing. César Antonio Osuna Gómez 
 

SFP 
Titular de la Unidad de Política de 
Recursos Humanos  

Vocal 

Lic. Rodrigo Baños Zavala SFP 
Director General de Organización 
y Remuneraciones de la APF 

Vocal 

Lic. Francisco Javier Villafuerte Haro 
Instituto FONACOT  Subdirector General de 

Administración 
Vocal  

C. P. Leopoldo Rubio Instituto FONACOT  
Director de Desarrollo de Factor 
Humano.   

Secretario  

Lic. César Martínez Baranda  Instituto FONACOT  Director General  Invitado Especial  

 


