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Nombre de la Emisora: Instituto del Fondo Nacional 
para el Consumo de los Trabajadores. 

Dirección: Avenida Insurgentes Sur número 452, Colonia 
Roma Sur, C.P. 06760, México, Ciudad de México. 
 
Página en Internet: www.fonacot.gob.mx 
 
Especificación de las características de los títulos: 
Certificados Bursátiles Quirografarios inscritos en el 
Registro Nacional de Valores que cotizan en la Bolsa 
Mexicana de Valores S. A. de C. V. y Bolsa Institucional de 
Valores, S.A de C.V 
 

 

CLAVE DE COTIZACIÓN: FNCOT  

El Reporte Anual se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Carácter General 

Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, para 

el ejercicio 2023. La inscripción en el RNV no implica certificación sobre la bondad de los 

valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la información 

contenida en el prospecto; ni convalida los actos, que, en su caso, hubieren sido 

realizados en contravención de las leyes. 
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Concepto FNCOT 23S 

Programa: 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de Largo Plazo y/o Corto 
Plazo por un monto total de $20,000’000,000.0 MXN o su equivalente en unidades 
de inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de 
diciembre de 2019. 

Monto: $6,400’000,000.0 MXN  

Número de series en que se 
divide la emisión:  

64’000,000 (Sesenta y cuatro millones)  títulos de Certificados Bursátiles con un 
valor nominal de $100.0 MXN cada uno. 

Fecha de emisión: 16 de junio de 2023 

Fecha de vencimiento: 12 de junio de 2026 

Plazo de la emisión: 1,092 (mil noventa y dos) días, equivalente a aproximadamente 3 (tres) años. 

Intereses y procedimiento 
del cálculo: 

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisión, o al 
inicio de cada período de intereses, según corresponda, y en tanto no sean 
amortizados totalmente, los Certificados Bursátiles generarán un interés bruto 
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculará para cada 
período de intereses en la fecha de determinación correspondiente, mediante la 
adición de 0.30 (cero punto treinta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria 
de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) días capitalizada o equivalente, al 
número de días efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses 
correspondiente. 

Periodicidad en el pago de 
intereses: 

Los intereses que devenguen los Certificados Bursátiles se liquidan cada 28 
(veintiocho) días, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un día hábil, los 
intereses se liquidarán el día hábil inmediato siguiente. 

Lugar y forma de pago de 
intereses y principal: 

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los 
Certificados Bursátiles, se pagarán mediante transferencia electrónica de fondos, 
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega 
del Macrotítulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el 
Indeval según corresponda. 

Subordinación de los 
títulos: 

N/A 

Amortización y 
amortización anticipada: 

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotítulo o el que 
lo sustituya en su caso. 

Garantía: 
Los Certificados Bursátiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantía 
ni fuente de pago alguna.  

Fiduciario: N/A 

Calificación otorgada por 
una institución calificadora: 

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisión con esta 
calificación se considera de la más alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad 
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. 

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, es decir la más alta calidad crediticia. 
Representa la máxima calificación asignada por Fitch en su escala de calificaciones 
domésticas. 

Representante común: CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple 

Depositario S.D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S. A. de C. V. 

Régimen fiscal 

La tasa de retención aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los 
Certificados Bursátiles de la emisión se encuentra sujeta: (i) para las personas físicas 
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los artículos 8, 
54, 133, 135 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) 
para las personas físicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, 
a lo previsto en los artículos 153, 166 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre 
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursátiles de la 
Emisión deberán consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes 
de su inversión en los Certificados Bursátiles de la emisión, incluyendo la aplicación 
de reglas específicas respecto a su situación particular. 
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Concepto FNCOT 22S 

Programa: 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de Largo Plazo y/o Corto 
Plazo por un monto total de $20,000’000,000.0 MXN o su equivalente en unidades 
de inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de 
diciembre de 2019. 

Monto: $4,000’000,000.0 MXN  

Número de series en que se 
divide la emisión:  

40’000,000 (Cuarenta) títulos de Certificados Bursátiles con un valor nominal de 
$100.0 MXN cada uno. 

Fecha de emisión: 05 de agosto de 2022 

Fecha de vencimiento: 01 de agosto de 2025 

Plazo de la emisión: 1,092 (mil noventa y dos) días, equivalente a aproximadamente 3 (tres) años. 

Intereses y procedimiento 
del cálculo: 

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisión, o al 
inicio de cada período de intereses, según corresponda, y en tanto no sean 
amortizados totalmente, los Certificados Bursátiles generarán un interés bruto 
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculará para cada 
período de intereses en la fecha de determinación correspondiente, mediante la 
adición de 0.18 (cero punto dieciocho) puntos base a la Tasa de Interés 
Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) días capitalizada o 
equivalente, al número de días efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago 
de Intereses correspondiente. 

Periodicidad en el pago de 
intereses: 

Los intereses que devenguen los Certificados Bursátiles se liquidan cada 28 
(veintiocho) días, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un día hábil, los 
intereses se liquidarán el día hábil inmediato siguiente. 

Lugar y forma de pago de 
intereses y principal: 

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los 
Certificados Bursátiles, se pagarán mediante transferencia electrónica de fondos, 
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega 
del Macrotítulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el 
Indeval según corresponda. 

Subordinación de los 
títulos: 

N/A 

Amortización y 
amortización anticipada: 

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotítulo o el que 
lo sustituya en su caso. 

Garantía: 
Los Certificados Bursátiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantía 
ni fuente de pago alguna.  

Fiduciario: N/A 

Calificación otorgada por 
una institución calificadora: 

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisión con esta 
calificación se considera de la más alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad 
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. 

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, es decir la más alta calidad crediticia. 
Representa la máxima calificación asignada por Fitch en su escala de calificaciones 
domésticas. 

Representante común: CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple 

Depositario S.D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S. A. de C. V. 

Régimen fiscal 

La tasa de retención aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los 
Certificados Bursátiles de la emisión se encuentra sujeta: (i) para las personas físicas 
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los artículos 8, 
54, 133, 135 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) 
para las personas físicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, 
a lo previsto en los artículos 153, 166 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre 
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursátiles de la 
Emisión deberán consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes 
de su inversión en los Certificados Bursátiles de la emisión, incluyendo la aplicación 
de reglas específicas respecto a su situación particular. 
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Concepto FNCOT 21-2G 

Programa: 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de Largo Plazo y/o Corto 
Plazo por un monto total de $20,000’000,000.0 MXN o su equivalente en unidades 
de inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de 
diciembre de 2019. 

Monto: $2,177’214,200.0 MXN  

Número de series en que se 
divide la emisión:  

21’772,142 (Veintiún millones setecientos setenta y dos mil ciento cuarenta y dos)  
títulos de Certificados Bursátiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno. 

Fecha de emisión: 27 de septiembre de 2021 

Fecha de vencimiento: 23 de septiembre de 2024 

Plazo de la emisión: 1,092 (mil noventa y dos) días, equivalente a aproximadamente 3 (tres) años. 

Intereses y procedimiento 
del cálculo: 

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisión, o al 
inicio de cada período de intereses, según corresponda, y en tanto no sean 
amortizados totalmente, los Certificados Bursátiles generarán un interés bruto 
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculará para cada 
período de intereses en la fecha de determinación correspondiente, mediante la 
adición de 0.08 (cero punto ocho) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de 
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) días capitalizada o equivalente, al número 
de días efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses 
correspondiente. 

Periodicidad en el pago de 
intereses: 

Los intereses que devenguen los Certificados Bursátiles se liquidan cada 28 
(veintiocho) días, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un día hábil, los 
intereses se liquidarán el día hábil inmediato siguiente. 

Lugar y forma de pago de 
intereses y principal: 

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los 
Certificados Bursátiles, se pagarán mediante transferencia electrónica de fondos, 
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega 
del Macrotítulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el 
Indeval según corresponda. 

Subordinación de los 
títulos: 

N/A 

Amortización y 
amortización anticipada: 

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotítulo o el que 
lo sustituya en su caso. 

Garantía: 
Los Certificados Bursátiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantía 
ni fuente de pago alguna.  

Fiduciario: N/A 

Calificación otorgada por 
una institución calificadora: 

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisión con esta 
calificación se considera de la más alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad 
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. 

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, es decir la más alta calidad crediticia. 
Representa la máxima calificación asignada por Fitch en su escala de calificaciones 
domésticas. 

Representante común: CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple 

Depositario S.D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V. 

Régimen fiscal 

La tasa de retención aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los 
Certificados Bursátiles de la emisión se encuentra sujeta: (i) para las personas físicas 
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los artículos 8, 
54, 133, 135 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) 
para las personas físicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, 
a lo previsto en los artículos 153, 166 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre 
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursátiles de la 
Emisión deberán consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes 
de su inversión en los Certificados Bursátiles de la emisión, incluyendo la aplicación 
de reglas específicas respecto a su situación particular. 
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Concepto FNCOT 21G 

Programa: 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de Largo Plazo y/o Corto 
Plazo por un monto total de $20,000’000,000.0 MXN o su equivalente en unidades 
de inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de 
diciembre de 2019. 

Monto: $1,500’000,000.0 MXN  

Número de series en que se 
divide la emisión:  

15’000,000 (Quince millones) de Certificados Bursátiles con un valor nominal de 
$100.0 MXN cada uno. 

Fecha de emisión: 24 de mayo de 2021 

Fecha de vencimiento: 24 de mayo de 2024 

Plazo de la emisión: 1,092 (mil noventa y dos) días, equivalente a aproximadamente 3 (tres) años. 

Intereses y procedimiento 
del cálculo: 

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisión, o al 
inicio de cada período de intereses, según corresponda, y en tanto no sean 
amortizados totalmente, los Certificados Bursátiles generarán un interés bruto 
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculará para cada 
período de intereses en la fecha de determinación correspondiente, mediante la 
adición de 0.20 (cero punto veinte) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria 
de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) días capitalizada o equivalente, al 
número de días efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses 
correspondiente. 

Periodicidad en el pago de 
intereses: 

Los intereses que devenguen los Certificados Bursátiles se liquidan cada 28 
(veintiocho) días, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un día hábil, los 
intereses se liquidarán el día hábil inmediato siguiente. 

Lugar y forma de pago de 
intereses y principal: 

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los 
Certificados Bursátiles, se pagarán mediante transferencia electrónica de fondos, 
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega 
del Macrotítulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el 
Indeval según corresponda. 

Subordinación de los 
títulos: 

N/A 

Amortización y 
amortización anticipada: 

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotítulo o el que 
lo sustituya en su caso. 

Garantía: 
Los Certificados Bursátiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantía 
ni fuente de pago alguna.  

Fiduciario: N/A 

Calificación otorgada por 
una institución calificadora: 

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisión con esta 
calificación se considera de la más alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad 
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. 

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, es decir la más alta calidad crediticia. 
Representa la máxima calificación asignada por Fitch en su escala de calificaciones 
domésticas. 

Representante común: CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple 

Depositario S.D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V. 

Régimen fiscal 

La tasa de retención aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los 
Certificados Bursátiles de la emisión se encuentra sujeta: (i) para las personas físicas 
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los artículos 8, 
54, 133, 135 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) 
para las personas físicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, 
a lo previsto en los artículos 153, 166 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre 
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursátiles de la 
Emisión deberán consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes 
de su inversión en los Certificados Bursátiles de la emisión, incluyendo la aplicación 
de reglas específicas respecto a su situación particular. 
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Concepto FNCOT 20 

Programa: 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de Largo Plazo y/o Corto 
Plazo por un monto total de $20,000’000,000.0 MXN o su equivalente en unidades 
de inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de 
diciembre de 2019. 

Monto: $2,443’070,000.0 MXN  

Número de series en que se 
divide la emisión:  

24’430,700 (Veinticuatro millones cuatrocientos treinta mil setecientos)  títulos de 
Certificados Bursátiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno. 

Fecha de emisión: 24 de julio de 2020 

Fecha de vencimiento: 21 de julio de 2023 

Plazo de la emisión: 1,092 (mil noventa y dos) días, equivalente a aproximadamente 3 (tres) años. 

Intereses y procedimiento 
del cálculo: 

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisión, o al 
inicio de cada período de intereses, según corresponda, y en tanto no sean 
amortizados totalmente, los Certificados Bursátiles generarán un interés bruto 
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculará para cada 
período de intereses en la fecha de determinación correspondiente, mediante la 
adición de 50 (cincuenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de 
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) días capitalizada o equivalente, al número 
de días efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses 
correspondiente. 

Periodicidad en el pago de 
intereses: 

Los intereses que devenguen los Certificados Bursátiles se liquidan cada 28 
(veintiocho) días, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un día hábil, 
los intereses se liquidarán el día hábil inmediato siguiente. 

Lugar y forma de pago de 
intereses y principal: 

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los 
Certificados Bursátiles, se pagarán mediante transferencia electrónica de fondos, 
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega 
del Macrotítulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el 
Indeval según corresponda. 

Subordinación de los 
títulos: 

N/A 

Amortización y 
amortización anticipada: 

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotítulo o el que 
lo sustituya en su caso. 

Garantía: 
Los Certificados Bursátiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantía 
ni fuente de pago alguna.  

Fiduciario: N/A 

Calificación otorgada por 
una institución calificadora: 

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisión con esta 
calificación se considera de la más alta calidad crediticia, ofreciendo gran 
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. 

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, es decir la más alta calidad crediticia. 
Representa la máxima calificación asignada por Fitch en su escala de 
calificaciones domésticas. 

Representante común: CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple 

Depositario S.D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S. A. de C. V. 

Régimen fiscal 

La tasa de retención aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los 
Certificados Bursátiles de la emisión se encuentra sujeta: (i) para las personas 
físicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los 
artículos 8, 54, 133, 135 y demás aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta 
vigente; y (ii) para las personas físicas y morales residentes en el extranjero para 
efectos fiscales, a lo previsto en los artículos 153, 166 y demás aplicables de la Ley 
del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados 
Bursátiles de la Emisión deberán consultar con sus asesores las consecuencias 
fiscales resultantes de su inversión en los Certificados Bursátiles de la emisión, 
incluyendo la aplicación de reglas específicas respecto a su situación particular. 
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Políticas del Emisor en relación con cambios de control, 
reestructuraciones societarias, así como venta o constitución de 
gravámenes sobre activos esenciales durante la vigencia de los 
Certificados Bursátiles. 
 
Cambio de Control y Restructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un organismo 

público descentralizado de interés social, con personalidad jurídica y patrimonio propio, así 

como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaría del Trabajo y Previsión 

Social, cuya creación deriva de una Ley reglamentaria de la Constitución Federal, como lo 

es la Ley Federal del Trabajo. 

 

La Ley Orgánica de la Administración Pública Federal y la Ley Federal de las Entidades 

Paraestatales, le dan el carácter de entidad pública, por lo que no está catalogado ni forma 

parte de ningún grupo empresarial. 

 

Venta o Constitución de Gravámenes. Los Certificados Bursátiles no limitan al emisor para 

crear gravámenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor considere 

constituir gravámenes sobre sus activos esenciales, obtendrá las autorizaciones que 

resulten necesarias y de así requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgará 

al público inversionista. 

 

 

 

 

 [Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1. INFORMACIÓN GENERAL 

1.1.  Glosario de términos y definiciones 

 
A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los 

siguientes términos tendrán el significado que se les atribuye a continuación y podrán ser 

utilizados indistintamente en singular o plural. 

 
Términos Definiciones 

Autorización El documento denominado “Autorización de Crédito” que 
expide el Instituto FONACOT a los trabajadores, en el que 

se describen los términos del financiamiento que a éstos 

les otorga para la adquisición de bienes de consumo y/o 

servicios; o bien, el documento que lo sustituya, siempre 

que cumpla con las políticas del Manual de Crédito. 

 

Aviso Aviso de colocación o el aviso de oferta pública que se 

divulgue en la página de Internet de la BMV o BIVA, en el 

que se detallarán los resultados y/o principales 

características de cada Emisión de Certificados Bursátiles 

realizada al amparo del Programa. 

 

BIVA Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. 

 

BMV 

 

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. 

 

CACV Comité de Auditoría Control y Vigilancia. 

Centro de Trabajo o 

Patrón 

Cualquier persona que tenga el carácter de empleador 

conforme con la Ley Federal del Trabajo (o la figura jurídica 

que lo sustituya) y que esté afiliado al Instituto FONACOT. 

 

Certificados Bursátiles Certificados Bursátiles de Corto o Largo Plazo emitidos por 

el Emisor al amparo del Programa. 

 

Certificados Bursátiles 

de Corto Plazo 

Los que se emiten con un plazo máximo de 360 

(trescientos sesenta) días. 

 

Certificados Bursátiles 

de Largo Plazo 

Los que se emiten con un plazo mínimo de 1 (un) año y 

máximo de 30 (treinta) años. 

CCE o Criterios 

Contables Especiales 

Los Criterios Contables Especiales autorizados por la CNBV 

mediante oficios número P306/2020 y P333/2020 del 30 de 

abril de 2020 y 31 de agosto de 2020, respectivamente para 

dar un tratamiento especial a la constitución de la 
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Estimación Preventiva para Riesgos Crediticios de aquellos 

créditos sujetos de acuerdo con lo establecido en dichos 

oficios. 

 

CNBV o Comisión Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

 

CONCAMIN Confederación de Cámaras Industriales de los Estados 

Unidos Mexicanos. 

 

CONDUSEF Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los 

Usuarios de Servicios Financieros. 

 

Contrato de Crédito 

FONACOT 

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el 

Instituto FONACOT para documentar el crédito otorgado 

por este a dicho Trabajador y los documentos o cualquier 

otro medio que compruebe las disposiciones del crédito 

por el trabajador. 

 

Convocatoria Aviso publicado en la página de internet de la BMV o BIVA, 

mediante el cual se invita a inversionistas a participar en 

el proceso de subasta de cada Emisión de Certificados 

Bursátiles, y en el que se detallen las principales 

características de estos. 

 

CREDERE Sistema informático para la originación y administración 

del crédito del Instituto FONACOT 

 

Créditos Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores, 

documentados a través de: los pagarés suscritos por estos 

a la orden del Emisor, y/o los derechos de cobro derivados 

del contrato de crédito FONACOT y/o cualquier otra forma 

que el Instituto FONACOT determine, hasta por el importe 

total (incluyendo, en su caso, intereses, comisiones, 

accesorios y demás cantidades pagaderas al Emisor, 

conforme con dichos documentos). 

 

CUE “Disposiciones de Carácter General Aplicables a las 
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado 

de Valores”, emitidas por la CNBV, publicadas en el Diario 
Oficial de la Federación el 19 de marzo de 2003, así como 

sus modificaciones. 

 

DOF Diario Oficial de la Federación. 
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Día Hábil Día de la semana que no sea sábado, domingo o día 

feriado por ley, en el que las instituciones de banca 

múltiple deban mantener sus oficinas abiertas para 

celebrar operaciones con el público, conforme con el 

calendario que publique periódicamente la CNBV. 

 

DCGAOFyEF, CUOEF o 

Disposiciones 

Disposiciones de Carácter General Aplicables a 

Organismos de Fomento y Entidades de Fomento 

publicadas en el Diario Oficial de la Federación el 1 de 

diciembre de 2014, así como sus modificaciones emitidas 

por la CNBV. 

 

Emolumento 

 

Remuneración adicional que corresponde a un cargo o 

empleo. 

 

Emisión  Colocación de Certificados Bursátiles que el Instituto 

FONACOT lleve a cabo de conformidad con el Programa. 

 

Estatuto Orgánico 

 

Ordenamiento jurídico que establece las bases de la 

organización administrativa, funciones, facultades, 

atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo 

Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus 

órganos colegiados, de las áreas que lo integran y de sus 

servidores públicos. 

 

Fecha de Pago Fecha que se señale en la Convocatoria, el Aviso, el Título 

y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el Emisor 

amortizará los Certificados Bursátiles y/o liquidará, en su 

caso, los intereses devengados. 

 

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social. 

 

Indeval S. D. Indeval, Institución para el Depósito de Valores, S. A. 

de C. V. 

 

INFONACOT, Instituto 

FONACOT, Emisor, o 

Instituto 

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los 

Trabajadores. 

ISR Impuesto Sobre la Renta. 

 

ISSSTE 

 

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 

Trabajadores del Estado  

   

IVA Impuesto al Valor Agregado. 
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LFT Ley Federal del Trabajo. 

 

LFEP Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 

 

LGTOC Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito. 

 

LIC Ley de Instituciones de Crédito. 

 

Ley del Instituto 

FONACOT, o Ley 

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de 

los Trabajadores. 

 

LMV Ley del Mercado de Valores. 

LOAPF Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 

Macrotítulo Documento de crédito que ampara los Certificados 

Bursátiles correspondientes a cada Emisión, que contiene 

las características de dichos Certificados Bursátiles, los 

términos y las condiciones de cada Emisión, y la Serie y 

clase de los Certificados Bursátiles. 

 

Manual de Crédito 

 

Documento interno del Instituto FONACOT, que contiene 

las reglas, políticas, procesos, metodologías, 

procedimientos e instrucciones para la originación y 

administración del crédito FONACOT. 

 

mdp o MDP Millones de pesos. 

 

México Estados Unidos Mexicanos. 

 

NAFIN Nacional Financiera, S.N.C., Institución de Banca de 

Desarrollo. 

Persona Cualquier persona física o moral, corporación, asociación 

general, asociación limitada, sociedad de responsabilidad 

limitada o asociación, asociación en participación, co-

inversión, sociedad en comandita, sociedad anónima, 

institución de crédito, fideicomiso, estado, sociedad 

irregular, gobierno federal, estatal o municipal (o 

cualquier dependencia o subdivisión política de los 

mismos), fondo de inversión o cualquier otra forma de 

entidad. 

 

Pesos, $ o MXN Moneda de curso legal en México. 

 

Plazo Tiempo de vigencia de una Emisión de Certificados 

Bursátiles. 
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Programa 

 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de 

Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de 

$10,000’000,000.0 MXN o su equivalente en unidades de 

inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 

153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014 y al 

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursátiles de 

Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de 

$20,000’000,000.0 MXN  o su equivalente en unidades de 
inversión, autorizado por la CNBV mediante oficio 

153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019. 

 

Representante Común CI Banco, S.A., Institución de Banca Múltiple. 

  

RNV Registro Nacional de Valores de la CNBV. 

 

SE Secretaría de Economía. 

Serie Emisiones de Certificados Bursátiles con las mismas 

características de plazo y tasa de interés. 

 

SFP Secretaría de la Función Pública. 

SHCP Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 

STPS Secretaría del Trabajo y Previsión Social. 

 

Sofomes Sociedades Financieras de Objeto Múltiple. 

Tenedor Persona que en cualquier momento sea legítima 

propietaria o titular de uno o más Certificados Bursátiles. 

 

TIIE o Tasa de referencia Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor se 

publica diariamente por el Banco de México en el DOF. 

 

Trabajador Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario, que 

haya solicitado y obtenido por parte del Instituto 

FONACOT un crédito para la adquisición de bienes de 

consumo y/o servicios. 

 

 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.2.  Resumen ejecutivo  
 

1.2.1.  Instituto FONACOT  
 
La función social del Instituto FONACOT consiste en apoyar a elevar el bienestar de las 

personas trabajadoras y de sus familias, cuyos objetivos primordiales son, promover el 

ahorro, otorgar financiamiento y garantizar el acceso de los trabajadores al crédito, 

derivado de ello, para cumplir con dichos objetivos, el Instituto efectuó una serie de 

acciones, durante el ejercicio 2023, entre las que resaltan: 

 

1. Estrategia de promoción y colocación de crédito. Se autorizó el beneficio del 0% de 

comisión por apertura para el producto “Crédito Mujer Efectivo”, con la finalidad de 
ofrecer mejores condiciones de crédito a las mujeres trabajadoras e impulsar su 

inclusión financiera, así como, la disminución de la comisión por apertura al 1.85% 

para el producto “Crédito en Efectivo” a nivel nacional. Con el fin de consolidar la 

presencia del Instituto en la población trabajadora se realizaron 9 campañas en 

medios impresos y digitales para difundir de forma masiva los beneficios y 

características del crédito FONACOT.  

 

2. Optimización de Procesos para la Originación y Administración de Crédito. 

Implementación de una nueva versión de la aplicación móvil, que además de ofrecer 

a las personas trabajadoras recurrentes la posibilidad de renovar su crédito para 

mejorar sus condiciones de pago o ampliar su capacidad de pago para solicitar un 

nuevo crédito, también permite consultar el detalle de movimientos, consultar y 

descargar estados de cuenta y generar referencias de pago de créditos activos. Esta 

activación se realizó mediante la firma de un Convenio de Servicios Electrónicos 

FONACOT (SEF) que, a la fecha del informe, se encuentra disponible en 14 sucursales: 

Monterrey, Saltillo, Tijuana, Chihuahua, Guadalajara, Querétaro, León, Mérida, 

Veracruz, Puebla, Vallejo, Insurgentes, San Antonio Abad y Tlalnepantla. 

 

3. Estrategia de Financiamiento. Destaca   la emisión de Certificados Bursátiles 

Quirografarios bajo la clave de pizarra FNCOT 23S, por un monto de 6,400 mdp, la 

mayor emisión quirografaria en la historia del Instituto, la cual se calificó como Bono 

Social por su énfasis en la perspectiva de género. Adicionalmente, se incrementaron 

las fuentes de financiamiento por 1,710 mdp, con lo que se fortalece la solidez 

financiera del Instituto y le permite contar con recursos suficientes para cumplir con 

su objeto. 

 

Derivado de estas y otras acciones realizadas durante el ejercicio 2023, se logró superar la 

meta de colocación en dos ocasiones, la primera en octubre por 35,673.0 mdp (Meta 

originalmente autorizada por 32,733.8 mdp) y la segunda en noviembre por 40,107.1 mdp 

(Meta modificada por 37,701.0 mdp); generando una colocación de recursos al cierre del 

ejercicio por 42,998.7 mdp, lo que representó un cumplimiento del 99.7% respecto a la meta 

de colocación autorizada a finales del 2023 (43,107.4 mdp) y un incremento del 34.9% 

respecto al monto colocado durante el ejercicio 2022 (31,870.5 mdp).  
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Adicionalmente, es necesario enfatizar que los activos totales del Instituto FONACOT al 

cierre de diciembre de 2023, se ubicaron en 51,645.8 mdp, lo que significó un incremento 

del 28.1% respecto al ejercicio 2022, esto en gran medida al incremento en el saldo de cartera 

neta del 27.8% por incremento en la colocación e intereses devengados. 

 
1.2.2. Situación financiera  

  
Los estados financieros de 2023 y de 2022 fueron preparados conforme los criterios 

contables contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a 

Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFyEF, CUOEF o Disposiciones), 

emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de 

diciembre de 2014 en el DOF.  

 

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las 

Normas de Información Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para 

la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas 

comúnmente en la preparación de estados financieros para otro tipo de sociedades o 

entidades. 

 

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un 

proceso de supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y 

financieras en el siguiente orden: las Normas de Información Financiera Mexicanas (NIF); las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por el International 

Accounting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés); los Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP, por sus siglas en 

inglés) emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB, por sus siglas en 

inglés), o; en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma 

contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV. 

 

Las cifras son presentadas en miles de pesos mexicanos, excepto cuando se indique lo 

contrario. 

 
 
 
 
 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.2.2.1. Balance General 
 

Balance General al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
(Cifras en miles de pesos) 

Activo 2023 2022 
Variaciones 

Importe % 

Disponibilidades, Inversiones en Valores y 
Reportos 

1,870,014.1 1,174,313.3 695,700.8 59.2 

Derivados 130,083.3 252,884.0 (122,800.7) (48.6) 

Cartera de Créditos Vigente 45,063,536.9 35,028,238.9 10,035,298.0 28.6 

Cartera de Créditos Vencida 2,014,920.0 1,763,625.1 251,294.9 14.2 

Estimación Preventiva para Riesgos 
Crediticios 

3,485,552.7 2,683,456.5 802,096.2 29.9 

Cartera de Créditos Neta 43,592,904.2 34,108,407.5 9,484,496.7 27.8 

Otras Cuentas por Cobrar 5,790,042.1 4,575,055.5 1,214,986.6 26.6 

Activo Fijo 183,127.9 187,512.0 (4,384.1) (2.3) 

Cargos Diferidos 79,657.1 19,236.5 60,420.6 314.1 

Total de Activo 51,645,828.7 40,317,408.8 11,328,419.9 28.1 

 
1.2.2.1.1. Análisis del Activo 
 
Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos 
 
Variación del rubro por 695,700.8 miles de pesos atribuible principalmente a la emisión 

FNCOT 23S, la amortización de la emisión FNCOT 20, la disposición neta de líneas de crédito 

con la banca comercial y al comportamiento del flujo operativo. 

 
Derivados 
 
Disminución neta de 122,800.7 miles de pesos, originada por el decremento en la valuación 

de las coberturas para las emisiones FNCOT 22S por 70,277.5 miles de pesos, FNCOT21 2G 

por 40,596,333.0 pesos y FNCOT 21G por 35,900.6 miles de pesos, no obstante, el incremento 

en la valuación del instrumento de cobertura asociado a la emisión FNCOT 23S por 23,973.8 

miles de pesos. 

 
Cartera de crédito neta 
 
La cartera de crédito neta mostró un crecimiento por 9,484,496.7 miles de pesos, debido 

principalmente a que el incremento en la colocación y en los intereses devengados, 

superaron a la demanda de reservas y a las recuperaciones de cartera. 
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Otras cuentas por cobrar 
 
Aumento de 1,214,986.6 miles de pesos, generada por el crecimiento de las cuentas del 

fondo de protección de pagos por 1,060,287.8 miles de pesos; el reclamo de seguros de 

crédito por 73,858.3 miles de pesos; el saldo neto del IVA a favor e IVA por cobrar proveniente 

de cartera crediticia por 74,562.2 miles de pesos y en préstamos al personal por 6,278.3 miles 

de pesos. 

 

Cargos diferidos 
 
El incremento neto por 60,420.6 miles de pesos, se atribuye principalmente al aumento de 

59,385.4 miles de pesos resultado de la reclasificación del saldo por los costos y gastos de 

transacción asociados con el otorgamiento del crédito, conforme a lo señalado en el Criterio 

B-5 Cartera de Crédito. 

 
Balance General al 31 de diciembre 

(Cifras en miles de pesos) 

Pasivo y Patrimonio 2023 2022 
Variaciones 

Importe % 

     

 Financiamientos Bancarios y Bursátiles 17,837,752.8 11,163,396.4 6,674,356.4 59.8 

 Derivados - 173,777.0 (173,777.0) (100.0) 

 Otras Cuentas por Pagar 6,764,157.4 5,241,000.3 1,523,157.1 29.1 

 Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 467,942.0 512,087.2 (44,145.2) (8.6) 
     

Total de Pasivo 25,069,852.2 17,090,260.9 7,979,591.3 46.7 
     

 Patrimonio Contable 23,017,466.4 20,089,357.1 2,928,109.3 14.6 

 Resultado por Valuación de Instrumentos de Cobertura 130,083.3 79,106.9 50,976.4 64.4 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 130,576.3 130,576.3 - 0.0 

 Resultado del Ejercicio 3,297,850.5 2,928,107.6 369,742.9 12.6 

Total Patrimonio Contable 26,575,976.5 23,227,147.9 3,348,828.6 14.4 
     

Total de Pasivo y Patrimonio 51,645,828.7 40,317,408.8 11,328,419.9 28.1 

 

 
1.2.2.1.2. Análisis del Pasivo y Patrimonio Contable 
 
Financiamientos bancarios y bursátiles 
 
El incremento de 6,674,356.4 miles de pesos, se explica por el efecto neto de los siguientes 

factores: la emisión FNCOT 23S por 6,400,000.0 miles de pesos, los intereses devengados no 

pagados por 17,426.4 miles de pesos, la amortización de la emisión FNCOT 20 por un 

importe de 2,443,070.0 miles de pesos y las disposiciones netas de líneas de crédito 

bancarias por 2,700,000.0 miles de pesos. 
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Derivados 
 
El decremento en el rubro de 173,777.0 miles de pesos, originado por la cancelación de los 

CAPS de las coberturas para las emisiones FNCOT 21G por 33,323.1 miles de pesos, FNCOT 21 

2G por 43,744.8 miles de pesos y FNCOT 22S por 96,709.1 miles de pesos. 

 
Otras cuentas por pagar 
 
El rubro experimentó un aumento neto de 1,523,157.1 miles de pesos, atribuido a los 

incrementos observados en el fondo de protección de pagos por 1,059,030.7 miles de pesos, 

otros pasivos por 390,268.1 miles de pesos, y los reclamos de seguro de crédito por 73,858.3 

miles de pesos. 

 
Créditos diferidos y cobros anticipados 
 
Se registró una disminución del rubro por 44,145.2 miles de pesos, derivado de la reducción 

en las comisiones por apertura. 

 
Patrimonio contable 
 
El patrimonio contable observó un incremento de 3,348,828.6 miles de pesos, derivado de 

la capitalización del resultado de 2022 por 2,928,109.3 miles de pesos; el efecto de la 

valuación de los derivados en 50,976.4 miles de pesos; así como la variación favorable del 

resultado neto 2023 comparado con 2022, por 369,742.9 miles de pesos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.2.2.2. Estado de Resultados 
Estado del Resultados 

Del 1 de enero al 31 de diciembre  
(Cifras en miles de pesos) 

 

Concepto 2023 2022 
Variaciones 

Importe % 

Intereses de Operación 7,238,430.6           5,702,480.4  1,535,950.2  26.9 

Intereses de Operaciones de Cobertura                  223,273.9                     34,633.7  188,640.2  544.7 

Intereses de Inversiones y Reportos                 240,028.5  180,241.1  59,787.4  33.2 

Comisiones por Apertura                555,645.1                   455,897.5  99,747.6  21.9 

Ingresos por Intereses       8,257,378.1        6,373,252.7  1,884,125.4  29.6 
       

Gastos por Intereses 1,658,997.6  780,796.7  878,200.9  112.5 

Margen Financiero 6,598,380.5  5,592,456.0  1,005,924.5  18.0 
       

Constitución de Reservas 4,376,857.2  3,391,427.0  985,430.2  29.1 

Recuperación de Cartera Castigada              2,372,404.3  1,806,557.7  565,846.6  31.3 

Estimación Preventiva para Riesgos 
Crediticios (Neto) 

2,004,452.9  1,584,869.3  419,583.6  26.5 

Margen Financiero Ajustado por 
Riesgos Crediticios  

     4,593,927.6       4,007,586.7       586,340.9  14.6 
       

Comisiones y Tarifas Pagadas 11,985.1  15,413.0  (3,427.9) (22.2) 

Otros Ingresos                   621,908.4                 708,248.2  (86,339.8) (12.2) 

Gastos de Operación y Administración 1,906,000.4  1,772,314.3  133,686.1  7.5 

Otros Ingresos y Gastos Netos  1,296,077.1  1,079,479.1  216,598.0  20.1 
       

Resultado Neto      3,297,850.5        2,928,107.6       369,742.9  12.6 

 
1.2.2.2.1. Análisis de los Resultados del Ejercicio 
 
Intereses de operación 
 
Mostraron un aumento en el devengo de 1,535,950.2 miles de pesos, derivado del 

incremento en el saldo promedio de la cartera. Este cambio refleja la tendencia observada 

en la colocación en comparación con el mismo periodo del año anterior; no obstante que 

se presentó una leve disminución en la tasa promedio de la cartera.  

 
Intereses de operación de cobertura 
 
Incremento de 188,640.2 miles de pesos, debido al reconocimiento de los flujos recibidos de 

las coberturas, derivado del comportamiento de la tasa de referencia. 
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Intereses por inversiones y reportos 
 
Variación en el rubro de 59,787.4 miles de pesos, originada por el aumento en la tasa de 

referencia; no obstante que el saldo promedio invertido presentó una disminución.  

Comisiones por apertura 
 
Crecimiento del rubro debido al perfil de la antigüedad de la cartera y al aumento en la 

colocación, no obstante, la disminución en las comisiones por apertura a partir de marzo 

2023. 

 
Gastos por Intereses 
 
Incremento de 878,200.9 miles de pesos, derivado del aumento en el monto promedio de 

la deuda contratada, así como de la tasa promedio de referencia. 

 
Estimación Preventiva para riesgos crediticios 
 
Variación de 419,583.6 miles de pesos, que se compone principalmente del aumento en la 

demanda de reservas por 985,430.2 miles de pesos, compensado con una mayor 

recuperación de cartera castigada por 565,846.6 miles de pesos. 

 
Otros Ingresos 
 
Reducción de 86,339.8 miles de pesos, generada por las disminuciones en el 

reconocimiento del beneficio en la determinación del Impuesto al Valor Agregado por 

73,395.9 miles de pesos; en la cancelación de saldos acreedores por políticas por 9,361.3 miles 

de pesos, y el efecto neto del registro y cancelación de provisiones de gasto por 3,582.6 miles 

de pesos. 

 
Gastos de operación y administración 
 
El aumento neto por 133,686.1 miles de pesos, es resultado de las variaciones que se detallan 

a continuación: 

 

Concepto 2023 2022 
Variaciones 

Importe % 

Emolumentos y otras Prestaciones al Personal 1,013,860.0 887,884.0 125,976.1 14.2 

Rentas 1/  94,529.2 59,260.4 35,268.8 59.5 

Costo Neto del Periodo (Provisión D-3) 65,482.8 34,339.1 31,143.7 90.7 

Promoción y Publicidad 158,188.0 148,430.1 9,757.9 6.6 

Centro de Atención a Clientes 38,071.9 70,169.4 (32,097.5) (45.7) 

Correos, Telefonía y Servicios de Comunicación 41,097.5 112,179.8 (71,082.3) (63.4) 

Otros Conceptos de Gastos con Variaciones Menores 494,771.0 460,051.6 34,719.4 7.5 

Total de Otros Gastos 1,906,000.4 1,772,314.3 133,686.1 7.5 
    1/Rentas de locales, oficinas, estacionamientos, vehículos, entre otros. 
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1.2.2.3. Certificados Bursátiles Vigentes 
 
Durante el período reportado, el monto total de los certificados bursátiles en circulación 

alcanzó la cifra de 14,077,214.2 miles de pesos, correspondientes a cuatro emisiones 

distintas. Estas emisiones se rigen por una tasa de referencia de TIIE a 28 días, con una sobre 

tasa promedio ponderada de 0.22 puntos porcentuales.  

 
Año de 
emisión  

Clave  Monto  
(miles de pesos) 

Fecha de 
emisión 

Fecha de 
vencimiento 

Días Sobretasa 
 % 

2021 FNCOT 21G 1,500,000.0 28/05/2021 24/05/2024 1092 0.20 

2021 FNCOT 21-2G 2,177,214.2 27/09/2021 23/09/2024 1,092 0.08 

2022 FNCOT 22S 4,000,000.0 05/08/2022 01/08/2025 1,092 0.18 

2023 FNCOT 23S 6,400,000.0 16/06/2023 12/06/2026 1,092 0.30 

Total 14,077,214.20    Promedio 
ponderado 

0.22  

 

Durante 2023, los certificados bursátiles emitidos por el Instituto mostraron un rendimiento 

favorable y ascendente para las emisiones FNCOT 21G, FNCOT 21-2G y FNCOT 22S.  Estas 

emisiones presentaron una tendencia al alza durante el primer trimestre del año, 

alcanzando su punto máximo durante el segundo trimestre del año, para estabilizarse 

durante el resto del año. Por otro lado, la emisión FNCOT 23S mantuvo una estabilidad 

notable, mostrando un rendimiento constante a lo largo del año. Este desempeño resalta 

la solidez y estabilidad de los certificados bursátiles emitidos por el FONACOT.  

 
Rendimiento al Inversionista de los Certificados Bursátiles vigentes 
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1 .3.  Factores de riesgo  

 

Los factores de riesgo consideran eventos que podrían afectar los resultados del Instituto 

obtenidos hasta el momento, y con ello impactar los resultados esperados o futuros, por lo 

que, deben ser considerados por el público inversionista en su toma de decisiones. Los 

riesgos e incertidumbres que se describen a continuación no son los únicos que pueden 

afectar a los Certificados Bursátiles o al Instituto FONACOT. Existen otros riesgos e 

incertidumbres que se desconocen y que podrían tener un efecto adverso sobre los 

Certificados. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos que se 

mencionan a continuación, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas conforme 

con los Certificados Bursátiles podría verse afectado en forma adversa. 

 

Los tenedores potenciales deberán considerar para la toma de decisiones los factores 

descritos en esta sección y otras consideraciones contenidas en este Reporte Anual. 

 

1.3.1 Factores de Riesgo Sistémicos 

1 .3.1 .1 .  Contexto económico internacional  

Al cuarto trimestre de 2023 se presenta un crecimiento en la actividad económica mundial 

inducida por la reactivación económica de China y Estados Unidos. 

  

A lo largo de 2023, a pesar de que la inflación general disminuyó en la mayoría de las 

principales economías, ésta permaneció por encima de los objetivos de sus respectivos 

bancos centrales. 

 

El balance de riesgos sobre la recuperación de la economía mundial continúa siendo 

incierto, entre otros factores, por una fragmentación económica en bloques geopolíticos y 

tensiones que generen una mayor volatilidad en los precios de las materias primas, 

aparición de escenarios de volatilidad en mercados financieros internacionales y resistencia 

persistente de la inflación a la convergencia a los objetivos de los bancos centrales. 
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1 .3.1 .2.  Inflación,  crisis geopolítica y desempleo  

Entre los riesgos al alza, se encuentra la persistencia de la inflación subyacente, la posible 

recesión económica y la crisis geopolítica, lo cual podría afectar el mercado laboral.  

 

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto, 

su incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad. 

Adicionalmente, una potencial redistribución del mercado laboral hacía empleos de menor 

calidad podría incidir en el comportamiento de la colocación de créditos y originar una 

cartera de menor calidad, con un posible efecto negativo en la cartera de crédito del 

Instituto. 

 

El INFONACOT estima que un incremento en el desempleo afectaría negativamente la 

generación de recursos y los resultados del instituto.  

 

1 .3.1 .3.  Polít ica monetaria del Banco Central  

La política monetaria del Banco Central ha sido influenciada por el fenómeno inflacionario 

global, afectando la inflación en México y las expectativas de este indicador a mediano y 

largo plazo. A pesar de la reducción en la inflación al cuarto trimestre de 2023, ésta aun no 

regresa al nivel objetivo establecido por Banco de México de 3%. Para continuar con el 

proceso desinflacionario, es probable que el Banco Central continué manteniendo una 

política monetaria restrictiva. 

 

El Banco de México, en su última decisión de política monetaria de 2023, mantuvo la Tasa 

de Interés Interbancaria a un día en 11.25% ante una inflación de 4.66% al cierre de 2023. En 

este sentido, la persistencia de niveles altos en la tasa de interés de referencia podría 

impactar el costo de fondeo del Instituto. 

 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.3.2.  Factores de Riesgo relacionados con la operación del 

Instituto FONACOT  

1.3.2.1. No existe garantía explícita del Gobierno Federal 

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursátiles depende de su 

operación y de la robustez de su patrimonio. En este sentido, el Instituto ha logrado 

mantener un índice de capitalización superior al mínimo regulatorio establecido para la 

banca múltiple, lo cual le permite soportar los riesgos inherentes a su operación. Sin 

embargo, es importante tener en cuenta que no existe fuente adicional de pago en favor 

de los Tenedores, por lo que en el caso de que el resultado de la operación y el patrimonio 

no sean suficientes para pagar el valor nominal de los Certificados Bursátiles. De igual forma 

no existe garantía explicita por parte del Gobierno Federal respecto a dicho pago. 

 

1.3.2.2. Fondo de Protección de Pagos INFONACOT 

 

En 2019, el INFONACOT constituyó el Fondo de Protección de Pagos con el objeto de cubrir 

el importe de hasta seis pagos que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse 

en situación de desempleo, y/o la liquidación del saldo insoluto en caso de invalidez, 

incapacidad permanente total o fallecimiento. Asimismo, la protección de los créditos con 

mecanismo de protección de pagos distinto al Fondo de Protección de Pagos, son 

responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.  

 Los recursos del Fondo son invertidos, acorde con los criterios establecidos por las reglas 

de operación del Comité Interno de Inversiones, no pudiendo tener carácter especulativo. 

Un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar como resultado un deterioro 

en la recuperación de la cartera del Instituto, más allá de la protección ofrecida por el Fondo 

y, en caso determinado, afectar al patrimonio. 

1.3.2.3. Baja de trabajadores en los centros de trabajo 

 

La actividad principal del Instituto FONACOT es el otorgamiento de crédito a las personas 

trabajadoras para la adquisición de bienes de consumo y la obtención de servicios. Los 

créditos otorgados por el Instituto son cobrados directamente a través del descuento que 

de forma directa efectúan los centros de trabajo a la nómina de los mismos para realizar el 

pago. Para mitigar el riesgo de pérdida de empleo, el Instituto cuenta con mecanismos de 

protección de pagos, de tal forma que los créditos sujetos al mecanismo de protección de 

pagos de aseguradoras, cuentan con una cobertura de hasta seis cuotas que ayuda a 

reducir el monto en riesgo, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo. 

 

A partir del primero de agosto de 2019, se cuenta con el Fondo de Protección de Pagos, por 

lo que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo contarían con una 

cobertura de hasta seis impagos que ayuda a reducir el monto en riesgo. No obstante, el 

referido fondo, limita su cobertura a que este cuente con los recursos suficientes para cubrir 

las cuotas correspondientes. 
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Después de lo cubierto por las aseguradoras y el fondo señalado, existe un monto no 

cubierto en riesgo de crédito que podría ocasionar que el Instituto no cuente en tiempo con 

los recursos suficientes para efectuar los pagos de intereses y principal conforme a lo 

pactado en los Certificados Bursátiles. 
 

1.3.2.4. Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados 

Las políticas del Instituto FONACOT y los contratos que documentan los créditos, prevén 

que, en caso de muerte o incapacidad permanente de los trabajadores, el Instituto cuenta 

con mecanismos de protección de pagos, de tal forma que los créditos sujetos al 

mecanismo de protección de pagos de aseguradoras, cuentan con una cubertura del 100% 

del saldo insoluto del crédito por invalidez o muerte, sin embargo, en caso de que la 

documentación no se integre de manera correcta para hacer efectivo el pago por parte de 

las aseguradoras, podría resultar en una disminución de los recursos utilizados para realizar 

los pagos de intereses y principal, adeudados conforme a lo pactado en los Certificados 

Bursátiles.  
 

Por otro lado, los créditos sujetos al mecanismo de protección de pagos del Fondo, cuentan 

con una cobertura del 100% del saldo insoluto del crédito en caso de fallecimiento, invalidez 

o incapacidad permanente total, tomando en consideración que, limita su protección a que 

éste cuente con los recursos suficientes para cubrir los eventos mencionados. 
 

1.3.2.5. Incidencias 

 

El Instituto mediante la consulta a la sociedad de información crediticia, establece 

restricciones prudenciales en cuanto al endeudamiento potencial que puede tener un 

acreditado. Sin embargo, cuando un trabajador presente incidencias válidas (incapacidades 

temporales y períodos sabáticos donde el empleado no devenga el valor completo de su 

salario) el patrón podría no tener la capacidad de realizar la retención completa 

correspondiente de los pagos que, por concepto de intereses y capital, tenga que hacer el 

trabajador por el período que dure dicha incidencia. 

En este escenario se otorgaría una prórroga en el plazo del crédito sin causar intereses 

moratorios, lo que podría ocasionar que el Instituto no reciba en su totalidad los flujos de 

ingreso proyectados de acuerdo con los plazos de crédito otorgados.  
 

1.3.2.6. Incumplimiento o dilación de pago de los centros de trabajo 
 

Los flujos de repago de los créditos originados por el Instituto son objeto de la 

intermediación de los centros de trabajo, los cuales están encargados de hacer las 

retenciones correspondientes a los acreditados. En este sentido, el Instituto actualmente 

cuenta con una herramienta denominada semáforo de riesgos la cual fue diseñada con el 

objetivo de determinar el nivel de riesgo de intermediación de los centros de trabajo. Dicha 

herramienta limita el monto colocado en centros de trabajo clasificados con un nivel de 

riesgo alto o medio, a través del plazo del crédito al momento de la originación, lo cual no 

garantiza que los centros de trabajo cumplan con el pago de las amortizaciones retenidas 

de los créditos de los trabajadores. 
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1.3.2.7. Reducción en la calificación crediticia del Instituto o de la emisión de valores 

 

Entre otros factores, la calificación del Instituto se basa en la solidez financiera, la calidad 

crediticia de su cartera, el bajo nivel de concentración de misma, y niveles de capitalización 

y rentabilidad sólidos. Todas las emisiones de certificados bursátiles que ha realizado el 

Instituto han contado con una calificación nacional de AAA(mex) no obstante, posibles 

cambios en su calificación crediticia incrementarían el costo de obtención de fondeo en los 

mercados de deuda o en la obtención de líneas de crédito. 

 

1.3.2.8. Posibles quebrantos en operaciones financieras derivadas 

 

El Instituto FONACOT cuenta con operaciones financieras de derivados de cobertura para 

mitigar el riesgo de tasa de interés, las cuales se celebran con diferentes contrapartes. Dado 

lo anterior, es posible que exista un deterioro en la situación financiera de dichas 

instituciones, lo que podría provocar incumplimientos en las operaciones financieras 

derivadas, afectando adversamente los resultados del Instituto. 

 

1.3.2.9. Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar por resultados 

del pasado 

 

El Instituto procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante procesos 

de originación de vanguardia y un sistema interno de clasificación de riesgos para evaluar 

el perfil de riesgo de los acreditados a través del centro de trabajo donde laboran, sin 

embargo, los mecanismos mencionados no son infalibles, además de que las características 

cualitativas y cuantitativas en las que están basados cambian constantemente. Por lo 

anterior, los adquirentes de los Certificados Bursátiles deberán tomar en cuenta en su 

análisis, que el Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los 

créditos sea consistente con la información contenida en el presente Reporte Anual, ya que 

dicha información corresponde sólo al comportamiento histórico observado hasta la fecha 

de análisis. 

 

1.3.2.10. Competencia 

 

El principal producto que ofrece el Instituto es crédito al consumo no revolvente, de 

acuerdo con la clasificación de la CONDUSEF y su simulador de crédito. 

https://phpapps.condusef.gob.mx/condusef_personalnomina/  

 

Más allá de la competencia que representa la banca tradicional, el Instituto también 

enfrenta desafíos de otras entidades de crédito, incluyendo microfinancieras, cajas de 

ahorro, uniones de crédito, sociedades cooperativas, así como proveedores de créditos 

informales y al consumo. Estas entidades pueden presentar ventajas operativas o de 

cobertura en la prestación de ciertos servicios financieros, lo cual podría impactar 

negativamente en la participación de mercado del Instituto. 

 

 

 

https://phpapps.condusef.gob.mx/condusef_personalnomina/
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1.3.2.11. Negociaciones laborales 

 

La mayor parte de los empleados del Instituto son sindicalizados. Debido a esto, se requiere 

negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros términos con varios de sus 

empleados en forma colectiva. Históricamente la relación con el sindicato se ha 

desarrollado en un entorno de cordialidad, no obstante, el Instituto no puede garantizar que 

estas relaciones se mantendrán como hasta la fecha, por lo que, el Instituto se podría 

enfrentar a costos e interrupciones laborales en caso de una huelga u otro paro laboral. 

 

1.3.2.12. Exposición a riesgos operativos 

 

El Instituto cuenta con un área especialmente dirigida a identificar, controlar y mitigar los 

riesgos operativos a los que está expuesto, sin embargo, con lo anterior no puede asegurar 

la no existencia de pérdidas directas o indirectas que se generen por fallas en sus procesos 

internos, su personal o sus sistemas, incluyendo riesgos legales, que deriven en eventos de 

pérdida y que afecten en forma adversa, los resultados de operación. 

 

1.3.3. Otros Factores de riesgo 

 

1.3.3.1. Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales 

 

El Instituto está sujeto a regulación para efectos de su organización, operación, 

capitalización, reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de inversiones, indicadores 

de liquidez, políticas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y disposiciones 

contables, entre otros aspectos. Esta regulación ha sido modificada en años recientes a lo 

cual el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de que las disposiciones aplicables se 

modifiquen nuevamente, la posición financiera podría verse afectada. 

 

Históricamente, el Instituto FONACOT, al igual que otros organismos de fomento, ha sido 

considerado dentro del plan anual de financiamiento del Gobierno Federal, lo cual reafirma 

la importancia estratégica del Instituto para este último. 

 

No obstante, el Instituto no puede asegurar la continuidad en la propensión a recibir el 

mismo nivel de soporte por parte del Gobierno Federal o el hecho de que este último 

disminuya el grado de importancia estratégica que le ha concedido hasta el momento. 

 

1.3.3.2. Reformas a la LFT 

 

Actualmente el Instituto FONACOT cuenta con la ventaja de la recuperación de créditos a 

través de descuentos vía nómina. De conformidad con el artículo 132 fracción XXVI de la LFT, 

los centros de trabajo están obligados a efectuar las deducciones a la nómina de los 

trabajadores y enterar los descuentos de sus créditos al Instituto FONACOT.  
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Consecuentemente, en caso de que exista alguna reforma a la LFT que elimine las 

obligaciones de los centros de trabajo y la prelación de cobro del Instituto, podría afectar en 

forma adversa la recuperación de los créditos y, por lo tanto, los pagos de intereses y 

principal, de los Certificados Bursátiles. 

 

1.3.3.3. Modificación en el método de estimación de reservas 

 

El Instituto FONACOT está sujeto a una extensa regulación y a la supervisión especializada 

de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. Dicha reglamentación incluye regulación 

relativa a la estimación preventiva para riesgos crediticios, la cual incluye lo establecido en 

la norma IFRS9 con vigencia a partir del 1 de enero de 2024; la aplicación de esta norma 

podría resultar en un incremento en el monto de dichas estimaciones, incidiendo en los 

resultados del Instituto. 

 

1.4. Otros valores  

 

El Instituto ha presentado a la CNBV, a la BMV y a BIVA, de manera oportuna y en forma 

completa, la información de los reportes mensuales, trimestrales, anuales comparando el 

periodo actual con el mismo periodo del año anterior, así como los eventos relevantes 

conforme con la legislación aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, al Instituto 

FONACOT no se le ha notificado algún incumplimiento respecto a las obligaciones que, 

conforme con los valores emitidos, mantiene en su carácter de emisor. 

 
1.5 .  Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el  R NV 

 
El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los 

valores inscritos en el Registro Nacional de Valores. 

 

1 .6.  Destino de los fondos 

 

El 100% de los recursos obtenidos se destinan al cumplimiento del objeto establecido en el 

artículo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, 

principalmente para el otorgamiento de créditos en personas trabajadoras formales de 

país.  

 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1 .7.  Documentos de carácter público 

 

Este Reporte Anual y otra información del Instituto FONACOT podrá ser consultada en:  

Bolsa Mexicana de 
Valores, S.A.B. de C.V. 

Comisión Nacional Bancaria 
y de Valores 

Bolsa Institucional de 
Valores 

www.bmv.com.mx  www.cnbv.gob.mx www.biva.com 

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores 

www.fonacot.gob.mx  

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas serán las siguientes: 

Nombre Cargo Correo Electrónico 

C.P. Mariel Karina Zamora 
Nava 

Coordinadora General de 
Crédito y Finanzas 

mariel.zamora@fonacot.gob.mx 

Mtro. Luis Manuel Santiago 
Jaime 

Subdirector General de 
Finanzas 

luis.santiago@fonacot.gob.mx 

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760 y Plaza de la 

República 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México, México, 

teléfono +52 (55) 5265 7400. 

 

 

 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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2. LA EMISORA 

2.1.  Historia y desarrollo de la emisora   

 
Datos Generales 
 
Denominación 

 

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores. 

 

Nombre Comercial 

 

INFONACOT o Instituto FONACOT. 

 

Fecha y lugar de constitución 

 

El INFONACOT se constituyó de conformidad con el Decreto que 

crea la Ley del INFONACOT publicado en el Diario Oficial de la 

Federación el 24 de abril de 2006, en la Ciudad de México, México. 

 

Ubicación de sus Oficinas Centrales 

 

Avenida Insurgentes Sur número 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760, 

y Plaza de la República 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en 

la Ciudad de México. 

 

Otros Datos 

 

Página de Internet: www.fonacot.gob.mx 

Teléfonos: 55 5265-7400 y 55 8874-7474 

Correo electrónico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx 

 

2.1.1.  Eventos Históricos Relevantes  

 

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las trabajadoras y los 

trabajadores, externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de 

instituciones y medidas eficaces de protección en las operaciones comerciales y crediticias 

para ellos, que a menudo generaban condiciones que vulneraban su economía, se creó el 

Fondo de Fomento y Garantía para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), con el fin 

de proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el acceso a satisfactores materiales, 

sociales y culturales. 
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Para su creación, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unión, dentro de las 

reformas a la LFT, incluyó la creación del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicó en el 

DOF el decreto que ordena la constitución de un fideicomiso público paraestatal, teniendo 

como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos siguientes: 

 

 Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos 

institucionales baratos y oportunos para la adquisición de bienes de consumo 

duradero y pago de servicios. 

 

 Permitir los descuentos por nómina al salario mínimo y superiores a éste, para el 

pago de créditos FONACOT libremente consentidos. 

 

 Establecer como obligación de los patrones enterar, en su caso, a la institución 

bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al 

salario del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo. 

 

De esta forma, inició operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicó en Avenida 

Paseo de la Reforma número 506, colonia Juárez, C. P. 06600.  

 

Con el propósito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las personas 

trabajadoras y dar continuidad a los mecanismos de modernización del organismo, el 24 de 

abril de 2006 se publicó en el DOF el Decreto de Ley que crea al Instituto del Fondo Nacional 

para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), organismo público 

descentralizado de interés social, con personalidad jurídica y patrimonio propios, con 

autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 

(STPS). Con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de las cuales resalta el poder 

incorporar y beneficiar también a las trabajadoras y los trabajadores del apartado B de la 

LFT. 

 

Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la LFT estableció en su artículo 132 

fracción XXVI Bis y segundo transitorio, la obligación de los patrones para afiliar a sus 

centros de trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que todas las personas trabajadoras 

formales puedan ser sujetos del crédito que proporciona la institución. 

 

Asimismo, en 2014 las Disposiciones de Carácter General Aplicables a los Organismos de 

Fomento y Entidades de Fomento (las Disposiciones de la CNBV) publicadas el 1 de 

diciembre del mismo año en el DOF, consideran al Instituto FONACOT como un organismo 

de fomento, según el artículo 1 fracción LXI, por lo que está sujeto a un marco regulatorio 

más robusto cuya finalidad es asegurar su solvencia, estabilidad y operación.   
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2.1.2. Descripción del Instituto FONACOT  

 

Desde su origen, el INFONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales la 

posibilidad de ser sujetos de crédito con las mejores condiciones del mercado, para la 

adquisición de bienes de consumo duradero y servicios, promoviendo así una mejor 

utilización de sus ingresos y, por consecuencia, el bienestar familiar. 

 

2.1.3.  Resultados Relevantes del 2023 
 
2.1.3.1. Colocación de crédito 

 
El monto colocado en el ejercicio 2023 (42,998,742 miles de pesos) fue superior en 34.9% a 

lo colocado en el ejercicio 2022 (31,870,461 miles de pesos) y se colocó a más de un millón 

678 mil personas trabajadoras formales. Con lo anterior, se benefició a más de 6.0 millones 

de personas1, incluyendo a las personas trabajadoras y sus familias, lo que significa que se 

beneficiaron a un millón 236 mil personas más durante el mismo periodo de 2022 (4.8 

millones de personas). 

 

Al 31 de diciembre del 2023, la Tasa Promedio Ponderada Acumulada de los recursos 

otorgados por el Instituto, fue de 15.6%; registrándose a la par, un plazo promedio 

ponderado acumulado de 21.5 meses, lo que significa una reducción del 0.2% y un mes 

correspondientemente, al compararlo con el mismo periodo del año anterior. 

 

Por lo que se refiere a la distribución por tipo de crédito, durante el periodo analizado, el 

62.3% (26,785,133 miles de pesos) de la colocación se realizó con Crédito Efectivo; 36.8% 

(15,826,871 miles de pesos) con Crédito Mujer Efectivo; 0.8% (347,539 miles de pesos) con 

Crédito Mujer Efectivo Región Sur y Estado de Guerrero2, 0.1% (39,199 miles de pesos) con 

Crédito a Damnificados. 

 

2.1.3.2. Recuperación del Crédito 

 

El monto total recuperado, al cierre del ejercicio 2023, ascendió a 41,205.8 mdp, lo que se 

traduce en un incremento del 35.8%, comparado con el mismo periodo del 2022 (30,336.8 

mdp); lo anterior, derivado de las gestiones inherentes al proceso de cobranza institucional. 

2.1.3.3. Afiliación 

 

Al cierre de 2023, el número de centros de trabajo registrados en el Instituto fue 17,607 

centros de trabajo, por lo que el saldo total al cierre de diciembre fue de 429,828 centros de 

trabajo, de los cuales, en 85,201 al menos un trabajador contó con crédito FONACOT.   

 

 

                                                           
1  Personas beneficiadas: número de trabajadores que ejercen crédito por el indicador de INEGI que indica el promedio de 
ocupantes por vivienda particular habitada (3.6), según Censo de Población 2020 del INEGI.  
2 El producto Mujer Efectivo Región Sur y Estado de Guerrero dejó de estar vigente a partir del 08 de marzo de 2023. 
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2.1.3.4. Firma de Convenios 

 

Durante 2023 se firmaron 110 convenios de difusión con centros de trabajo de las 

confederaciones, cámaras empresariales, gobiernos, municipios, organizaciones sindicales, 

empresas y dependencias públicas. 

 

2.1.3.5. Acciones Relevantes Implementadas en 2023 
 
Durante 2023, se realizaron las siguientes acciones entre otras: 

1) Mejoras en los programas de crédito generados con enfoque de igualdad de 

género. Derivado del éxito del producto piloto Crédito Mujer Efectivo Región Sur 

y Estado de Guerrero 3 , en marzo el Instituto extendió el beneficio de 0% de 

comisión por apertura a todas las trabajadoras del país a través del producto 

Crédito Mujer Efectivo, buscando mejorar sus condiciones de vida, reducir la 

brecha de género y promover la inclusión financiera de las mujeres trabajadoras 

del país.  

 

2) Mejoras en Trámites y Servicios. Durante el 2023, el Instituto FONACOT realizó 

mejoras en el sistema de crédito relacionados a la seguridad, validación de 

identidad e incorporando dispositivos móviles para atención de las personas 

trabajadoras en los módulos de promoción del crédito. Asimismo, se optimizó el 

sistema de citas para garantizar una mayor seguridad a las personas 

trabajadoras al programar, reprogramar o cancelar su cita. 

 

3) Estrategia Institucional en alineación al Plan Nacional de Desarrollo. El 

Instituto FONACOT se encuentra incluido al Programa Sectorial de Trabajo y 

Previsión Social 2020 – 2024, alineado a través del objetivo prioritario 3.- 

Recuperar el poder adquisitivo de los salarios mínimos y los ingresos para 

mejorar la calidad de vida de las y los trabajadores, y de la estrategia prioritaria 

3.2.- Garantizar el acceso a financiamiento en condiciones favorables a las 

personas trabajadoras formales, para incrementar su calidad de vida y la de sus 

familias. A partir de ello el 24 de septiembre de 2020 el Consejo Directivo aprobó 

el Programa de Trabajo Institucional 2020-2024 del Instituto, el cual se encuentra 

alineado directamente a dicho programa sectorial y a través de ello a las políticas 

del Gobierno Federal del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Durante el 

ejercicio 2023, el Instituto FONACOT se llevaron a cabo acciones que permitieron 

dar cumplimiento a cada uno de los 5 Objetivos Prioritarios establecidos en el 

referido programa de trabajo 

 

 
 
 
 
 

                                                           
3En marzo de 2023, los beneficios del Crédito Mujer Efectivo Sur-Guerrero, se hicieron extensivos al Crédito Mujer Efectivo. 
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2.2. Descripción del negocio 
 

2.2.1. Actividad principal  

 
La función social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y garantizar el 

acceso a créditos en condiciones favorables a las personas trabajadoras formales, así como 

promover el ahorro, para mejorar su bienestar y el de sus familias. 

 

En virtud de su carácter de institución financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de 

manera simultánea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que 

maneja recursos que capta en el mercado. 

 

Los productos que ofrece el Instituto se otorgan a las personas trabajadoras que cumplen 

con los requisitos y que perciben desde un salario mínimo, en función de sus necesidades 

y capacidad de pago, con el fin de evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que 

comprometa su estabilidad económica. El monto del financiamiento llega a poco más de 

tres meses de sueldo y se utiliza principalmente para la adquisición de bienes de consumo 

duradero o pago de servicios, incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad. 

 

Los plazos de pago del crédito van desde 6 hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en 

porcentajes del 10%, 15% y 20% de su salario. A partir de diciembre de 2018, la dispersión del 

crédito FONACOT se realiza exclusivamente a través del depósito a una cuenta a nombre 

de la persona trabajadora a la que se le otorga. 

 

El Instituto pone a disposición de la población trabajadora tres productos: Crédito Efectivo, 

Crédito Mujer Efectivo y Crédito Damnificados. 

 

El Crédito Efectivo se ofrece a las personas trabajadoras formales con las siguientes 

características y beneficios; 

 

 Plazos de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. 

 Comisión por apertura del 1.85%. 

 Medio de disposición: depósito a cuenta propia del trabajador o trabajadora. 

 Pago del crédito vía nómina. 

 Protección por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y 

permanente. 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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Crédito Efectivo 

 

Plazo 
(Meses) 

10% Nivel de Endeudamiento 
15% Nivel de 

Endeudamiento 
20% Nivel de 

Endeudamiento 

Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT 

6 12.53% 25.70% 12.83% 26.10% 13.10% 26.50% 

12 13.61% 24.90% 13.94% 25.40% 14.78% 26.50% 

18 14.49% 25.00% 14.78% 25.40% 15.33% 26.20% 

24 15.89% 26.30% 16.17% 26.70% 16.72% 27.40% 

30 16.17% 26.30% 16.72% 27.00% 17.23% 27.70% 

Nota: El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad máxima, en cada caso, que se descontará al cliente de su 
sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT. 

 
El Crédito Mujer Efectivo está orientado exclusivamente a las mujeres trabajadoras 

formales, el cual brinda beneficios para su bienestar y el de sus familias, las características 

del producto son las siguientes: 

 Tasas de interés preferenciales. 

 Plazos de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. 

 Sin comisión por apertura. 

 Medio de disposición: depósito a cuenta propia de la trabajadora. 

 Pago del crédito vía nómina. 

 Protección por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y 

permanente. 

 
Crédito Mujer Efectivo 

Plazo 
 (Meses) 

10% Nivel de Endeudamiento 
15% Nivel de 

Endeudamiento 
20% Nivel de 

Endeudamiento 

Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT 

6 8.90% 15.70% 12.11% 20.10% 12.38% 20.50% 

12 12.85% 20.60% 13.17% 21.00% 13.96% 22.10% 

18 13.69% 21.50% 13.96% 21.80% 14.48% 22.50% 

24 15.01% 23.10% 15.27% 23.40% 15.79% 24.10% 

30 15.27% 23.30% 15.79% 24.00% 16.27% 24.70% 

Nota: Información para fines informativos y de comparación exclusivamente, podrán variar dependiendo las condiciones de cada 
cliente. 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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El Crédito a Damnificados es una línea de crédito enfocado en apoyar a las personas 

trabajadoras en zonas afectadas por declaratorias de emergencia y/o desastres naturales, 

facilita que los afectados tengan acceso de manera más rápida a este crédito. Este producto 

es otorgado en efectivo y su línea de crédito aplica para la recuperación del patrimonio, 

preferentemente bienes de consumo duradero y otros servicios. 

 

 Tasas de interés preferenciales en los plazos de 12, 18 y 24 meses. 

 Sin comisión por apertura. 

 Plazo de gracia de 120 días, para el primer descuento. 

 Medio de disposición a través del depósito en cuenta del trabajador. 

 Protección por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y 

permanente.  

 
Crédito a Damnificados 

Plazo 
(Meses) 

10% Nivel de Endeudamiento 
15% Nivel de 

Endeudamiento 
20% Nivel de 

Endeudamiento 

Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT 

6 20.03% 26.10% 20.47% 26.70% 20.92% 27.20% 

12 17.78% 24.10% 18.91% 25.50% 20.50% 26.90% 

18 19.67% 26.80% 20.05% 27.30% 20.81% 28.20% 

24 21.56% 29.50% 21.94% 30.00% 22.70% 31.00% 

30 25.81% 35.30% 26.70% 36.50% 28.04% 38.30% 

Nota: El porcentaje del sueldo mensual se refiere a la cantidad máxima, en cada caso, que se descontará al cliente de su sueldo 
mensual para pagar su crédito FONACOT. 
 

El programa aplica a partir de que se active la Declaratoria de Emergencia emitida por la 

Secretaría de Gobernación, publicada mediante boletín en su página de internet y hasta 

que se dé el aviso de término de dicha declaratoria, mediante publicación en el Diario Oficial 

de la Federación (DOF). 

 

También aplica cuando se active la Declaratoria de Desastre Natural, emitida por el DOF y 

persistirá durante 3 meses, más 15 días hábiles. 

2.2.2.  Canales de Atención 

 

Al cierre de diciembre de 2023, el Instituto contó con un total de 110 puntos de atención 

distribuidos de la siguiente manera: 

 

 25 Direcciones Estatales y de Plaza (Distribuidas en las 4 Regiones: Norte, 

Occidente, Centro y Sur). 

 66 Representaciones a cargo de las Direcciones Estatales. 

 19 Módulos de Atención. 
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Adicional a los puntos de atención fijos, las Direcciones Estatales, de Plaza y 

Representaciones, han instalado módulos itinerantes de promoción y colocación de crédito 

en Cámaras Empresariales, Organismos Sindicales, Asociaciones y Centros de Trabajo. Esta 

iniciativa tiene objeto de difundir los beneficios que el Instituto ofrece a las personas 

trabajadoras formales del país a través de sus productos, así como acercar el crédito a todas 

aquellas zonas geográficas en las que no se tiene presencia. 

 
2.2.2.1. Canales de Atención Digitales 
 
La página de Internet del Instituto FONACOT ofrece al público información sobre requisitos 

y documentos para tramitar crédito, afiliación de centros de trabajo y planes de salida, 

además, se tiene disponible una sección de servicios en línea que ofrece lo siguiente: 

 

Trabajadoras y Trabajadores  

 

 Acceso al sistema de citas para programar, reprogramar o cancelar una cita 

para el trámite del crédito, reembolsos, aclaración del crédito y planes de salida. 

 Acceso al portal de Pre registro de trabajadores. 

 Consulta de empresas afiliadas a FONACOT. 

 Saldo del crédito FONACOT. 

 Estado de cuenta del crédito FONACOT. 

 Detalle de movimientos del crédito FONACOT. 

 Generación de referencias bancaria para el pago del crédito FONACOT. 

Empresa o Centro de Trabajo 

 

 Consulta de empresas afiliadas a FONACOT. 

 Acceso a pago en línea Multibancos. 

 Estado de cuenta del centro de trabajo o empresa. 

 Acceso al Micrositio de afiliación. 

 Acceso al sistema de citas para programar, reprogramar o cancelar una cita a la 

sucursal del Instituto FONACOT para el trámite de afiliación de empresa o 

aclaración de pagos de la empresa. 

 

Adicionalmente, durante el 2023 el Instituto puso en operación una nueva versión de la 

aplicación móvil que además de ofrecer a las personas trabajadoras recurrentes la 

posibilidad de renovar su crédito para mejorar sus condiciones de pago o ampliar su 

capacidad de pago para solicitar un nuevo crédito, también permite consultar el detalle de 

movimientos, consultar y descargar estados de cuenta y generar referencias de pago de 

créditos activos. Con la incorporación de estas funcionalidades, el Instituto ofrece un único 

canal digital de uso en dispositivos móviles que se encuentra en mejora continua para 

brindar más y mejores servicios a las personas trabajadoras. 
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La activación de la aplicación se realiza mediante la firma de un Convenio de Servicios 

Electrónicos FONACOT (SEF) que al 31 de diciembre de 2023 se encuentra disponible en 14 

sucursales: Monterrey, Saltillo, Tijuana, Chihuahua, Guadalajara, Querétaro, León, Mérida, 

Veracruz, Puebla, Vallejo, Insurgentes, San Antonio Abad y Tlalnepantla. 

 

2.2.2.2. Centro de Atención Telefónica 

 

Durante el 2023, el Instituto recibió a través del centro de atención telefónica 1,137,910 

llamadas de entrada y 1,817,029 interacciones en aplicación de mensajería instantánea; 

alcanzando un total de 2,954,939 atenciones a usuarios, lo que representa un incremento 

del 44.3% con respecto a las interacciones en el ejercicio 2022 (2,047,449 interacciones). 

 

 
Servicios de Entrada en el Centro de Atención Telefónica 

Llamada y Aplicación de mensajería instantánea 
 

 
  

 

La principal razón del incremento en 2023 en comparación al 2022, se debe a la presencia 

de un mayor número de personas trabajadoras que llamaron al centro de atención 

telefónica y utilizaron el servicio de mensajería instantánea para obtener información de 

requisitos y documentos para tener acceso a los créditos que ofrece el Instituto.  

 

Referente a los servicios de salida, en el ejercicio 2023, se realizaron un total de 6,549,945 

interacciones, representando así un aumento del 69.9% (2,694,952 interacciones) respecto 

al 2022 por 3,854,993 interacciones. 
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Servicios de salida en el Centro de Atención Telefónica 
Llamada y Mensajes de texto a celular  

 

 

       

Al respecto, del total de servicios de salida realizados en 2023; 2,907,583 corresponden a 

llamadas telefónicas y 3,642,362 a envíos de mensajes de texto a celular, de las cuales, 

2,189,077 son atribuibles a las campañas de promoción a nivel nacional, éstas presentaron 

un incremento del 872.3% con respecto a los mensajes remitos en el ejercicio 2022 (225,138 

mensajes de texto). 
 

Mensajes de texto a celular enviados 
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2.2.3.  Patentes,  l icencias,  marcas y otros contratos  

 
A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT cuenta con el título de registro de 

la marca “Instituto FONACOT” de fecha 1° de diciembre de 2020, expedido por Instituto 
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), cuyo registro tiene una vigencia de diez años 

contados a partir de la fecha de presentación de la solicitud, de conformidad con el artículo 

178 de la Ley Federal de Protección a la Propiedad Industrial. 

 

Por otra parte, no se tiene conocimiento de la celebración de contratos industriales, 

comerciales o de servicios financieros que se consideren como relevantes, puesto que los 

instrumentos jurídicos que se manejan corresponden al funcionamiento y operación 

normal del Instituto FONACOT. Lo anterior, considerando que a la Oficina del Abogado 

General únicamente le corresponde emitir opinión respecto de los instrumentos jurídicos 

que se hubieren sometido a su consideración por parte de las diversas áreas de este 

Instituto, en términos del artículo 69, fracción IV del Estatuto Orgánico del Instituto del 

Fondo Nacional para el Consumo a los Trabajadores.  

2.2.4.  Principales cl ientes   

 

Al cierre de 2023, de las 1,678,129 personas trabajadoras que dispusieron de su crédito 

FONACOT, el 72.5% del total corresponde a aquellas que perciben entre uno y dos salarios 

mínimos, mientras que 98.2% del total corresponde a aquéllas que perciben entre uno y 

siete salarios mínimos.  Asimismo, el 55.5% del monto de crédito total otorgado se concentra 

en uno y dos salarios mínimos, mientras que 94.1% del monto de crédito total otorgado se 

concentra en los trabajadores de uno a siete salarios mínimos. 

 

Número de personas trabajadoras con 
crédito según su ingreso 

Monto ejercido  
según ingreso de la persona trabajadora 

 

Salarios 
mínimos 

Personas 
Part. 

% 

1 525,553 

98.2 

2 690,575 

3 245,697 

4 99,839 

5 45,345 

6 25,963 

7 15,202 

>=8 29,955 1.8 

Total 1,678,129 100.00 
 

Salarios 
mínimos 

 Miles de pesos 
Part. 

% 

1 7,465,891 

94.1 

2 16,419,382 

3 7,962,870 

4 4,035,523 

5 2,182,479 

6 1,436,351 

7 947,159 

>=8 2,549,088 5.9 

Total 42,998,742 100.00 
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En cuanto a la distribución del monto de los créditos otorgados según la edad de las 

personas trabajadoras, el 84.3% se concentra en aquellos que tienen entre 18 y 50 años, 

evidenciando una marcada demanda crediticia de este grupo. Además, se destaca que el 

37.7% del total del monto de crédito colocado fue otorgado a mujeres trabajadoras, 

señalando una participación significativa en el mercado crediticio. Cabe hacer notar que la 

mayor participación de mujeres trabajadores se observa en el segmento de 46 a 50 años, 

donde el 40.2% del monto colocado en dicho segmento fue dirigido a mujeres, indicando 

una mayor inclusión financiera entre las mujeres en etapas intermedias de su carrera 

profesional. 

* 
 Monto Ejercido por Edad y Género 

(miles de pesos) 

Edad Femenino Masculino Total 
Part.  

% 

18-29 2,685,110.2 5,132,445.2 7,817,555.4 18.2 

30-35 3,262,879.1 5,836,870.4 9,099,749.5 21.2 

36-40 2,831,012.9 4,443,291.6 7,274,304.5 16.9 

41-45 2,600,843.0 3,943,214.0 6,544,057.0 15.2 

46-50 2,214,501.0 3,290,336.5 5,504,837.5 12.8 

51-55 1,620,529.5 2,474,234.0 4,094,763.5 9.5 

56-60 810,324.2 1,388,676.2 2,199,000.4 5.1 

>=60 167,056.2 297,418.3 464,474.5 1.1 

Total   16,192,256.1  26,806,486.2   42,998,742.3  100.0 

 

2.2.5. Legislación aplicable y situación tributaria 

 
2.2.5.1 .  Legislación aplicable  
 
De conformidad con el artículo 5° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el 

Consumo de los Trabajadores las operaciones y servicios del Instituto se rigen por lo 

dispuesto en dicha Ley y, en lo no previsto, por la Ley Federal del Trabajo, la legislación 

mercantil, los usos y prácticas mercantiles y el Código Civil Federal. Asimismo, la 

organización, funcionamiento y operación administrativa del Instituto como organismo 

descentralizado, integrante del sistema financiero mexicano, en lo que no se oponga a su 

Ley, le serán aplicables, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y la Ley Orgánica de la 

Administración Pública Federal.  

 

Adicionalmente, al Instituto FONACOT, está sujeto a diversas regulaciones como ente 

público, entre ellas el Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el 

Consumo a los Trabajadores y el Estatuto Orgánico del mismo Instituto.  
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De igual forma, dado que el Instituto FONACOT realiza actividades financieras, está sujeto 

a la Ley de Protección y Defensa al Usuario de Servicios Financieros y a las Disposiciones de 

carácter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y a las 

Disposiciones de carácter general aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros 

Participantes del Mercado de Valores, ambas emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y 

de Valores.  
 

2.2.5.2.  Situación tributaria  

 

De conformidad con el numeral 1.2.6 “Entorno Fiscal” del Manual Financiero vigente, el 

Instituto FONACOT no es causante del impuesto sobre la renta e impuesto al activo, 

numeral que se transcribe para pronta referencia:  

“Para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una 

persona moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta 

e impuesto al activo, teniendo sólo obligaciones como retenedor con base en los 

artículos 79 fracción XXIV y 86 párrafos cuarto y quinto de la Ley del Impuesto sobre la 

Renta, también está exento del pago de participación de los trabajadores en las 

utilidades, según oficio número 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007”. 

2.2.6. Recursos humanos 

 

Durante 2023, el Instituto se enfocó en mantener una plantilla de personal adecuada para 

asegurar la efectividad de sus operaciones y brindar atención de las personas trabajadoras 

a nivel nacional. De las 1,419 plazas ocupadas: 

 139 plazas corresponden a plazas de mandos medios y superiores. 

 336 plazas operativas de confianza. 

 944 plazas operativas de base. 

 

Por su parte, el Instituto mantiene su compromiso con la inclusión y la igualdad de género, 

hecho se refleja en su plantilla, donde el 55.0% de sus trabajadores son mujeres. Esta cifra 

no solo resalta la presencia significativa de las mujeres en la institución, sino también 

subraya su contribución activa y vital en todas las áreas de trabajo.  

                                         

Participación por Género Instituto FONACOT 
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El personal del Sindicato de Empleados del Instituto FONACOT se rige por el Contrato 

Colectivo de Trabajo, que administra la relación de trabajo entre los empleados operativos 

sindicalizados y el Instituto FONACOT. Este contrato, revisado cada dos años, releja el 

compromiso de la institución con la equidad y bienestar laboral. Asimismo, se estipula en el 

contrato que cada año se revisará el tabulador salarial, asegurando así condiciones justas y 

actualizadas para el personal sindicalizado. 

 

2.2.7. Desempeño ambiental  
 
El Instituto FONACOT, en su firme compromiso con la sostenibilidad ambiental, ha asumido 

un papel proactivo en la implementación de una serie de iniciativas destinadas a mejorar 

su desempeño en términos de consumo de recursos naturales y reducir su huella 

ambiental. Consciente de la importancia de su rol como entidad de fomento, el Instituto 

reconoce la necesidad imperativa de adoptar prácticas responsables que equilibren el   

crecimiento y expansión con la preservación del medio ambiente. 

 

Respecto de las actividades encaminadas a dotar de la infraestructura necesaria para llevar 

a cabo las labores sustantivas del Instituto, así como optimizar, mantener y conservar las 

mismas, se incluyen diversas estrategias y medidas de aplicación eco-ambientales. Estas 

medidas, en línea con los principios de responsabilidad ambiental, que coadyuban al ahorro 

de energía eléctrica, agua y otros recursos, al tiempo que promueven la eficiencia y la 

sostenibilidad.  

 

Es importante destacar que, a pesar del crecimiento en la atención a un número cada vez 

mayor de trabajadores formales en todo el país, lo que naturalmente conlleva un aumento 

en el uso de recursos, el Instituto ha promovido activamente acciones destinadas al ahorro 

y eficiencia. Esta iniciativa se ha traducido en la adopción de tecnologías más eficientes, 

como la migración a luminarias tipo panel LED y la optimización de sistemas de 

climatización, lo que ha llevado a que, durante 2023, se haya observado un descenso 

significativo en el consumo de energía eléctrica, con una disminución de 260,145 KW en 

2023 respecto a 2022, lo que representa un decremento del 8.1%, respecto al año anterior.  

 

Por su parte, el consumo de papel se ha reducido significativamente gracias a la 

implementación del expediente electrónico. Esta iniciativa ha permitido una notable 

disminución en el uso de papel durante 2023. En comparación con el año anterior, en 2022 

se generaban 16.9 créditos por cada kilogramo de papel, mientras que en 2023 este número 

aumentó a 19.5 créditos por cada kilogramo de papel. Este cambio refleja una mayor 

conciencia por parte del personal y la efectividad de la transición al expediente electrónico 

en el Instituto FONACOT, demostrando así el compromiso de la institución con la reducción 

del uso de recursos naturales y la implementación de prácticas sostenibles.  
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2.2.8. Información de mercado 
 

2.2.8.1. Análisis comparativo de oferentes de crédito 

A partir de la información obtenida mediante el Simulador de Crédito Personal y de Nómina 

de la CONDUSEF, se observa que el Crédito Mujer Efectivo tiene la tasa de interés, el CAT y 

el pago total más bajos en relación con otras instituciones que ofrecen un crédito de 

nómina al mismo plazo, seguido del producto Crédito Efectivo. 

 

En este contexto, se presenta a continuación un comparativo que permite evaluar las 

ventajas y desventajas de los principales competidores del Instituto FONACOT, tomando en 

consideración aspectos como las tasas de interés, requisitos de contratación, plazo, seguros, 

esquemas de protección de pago, entre otros. 
 

Comparativo de tasas de interés 
(para un crédito de 25,502 pesos a un plazo de 24 meses4) 

 

 
Fuente: Simulador de Crédito Personal y de Nómina de la CONDUSEF y páginas de Internet oficiales de las distintas instituciones, 
datos obtenidos al 31 de diciembre de 2023. 
Nota: N/A: No aplica, N/D: No disponible, N/R: No requieren, Desc. Nóm:  Descuento nómina, E, C, Cta y T: Efectivo, cheque, cuenta 
y transferencia, E y Cta: Efectivo y cuenta, Cta y T: Cuenta y transferencia, E, C y Cta: Efectivo, cheque y cuenta, D, V e Inv: Desempleo, 
vida e invalidez, V y D: Vida y desempleo, V e InvT y P: Vida e invalidez total y permanente. 

 
 
 
 
 

                                                           
4Nota: Elaboración con información sobre créditos de nómina obtenida de la página de internet de la Comisión Nacional para la 
Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF). El comparativo se realizó en el Simulador de Crédito 
Personal y de Nómina de la CONDUSEF, por un monto de 25,502 pesos a un plazo de 24 meses y un ingreso de 10,000 pesos. 
Únicamente se incluyen instituciones con el plazo consultado.  El monto y plazo del cálculo se definen con base en el ticket y plazo 
promedio de la colocación acumulada del Instituto FONACOT 2023. El comparativo considera la tasa de interés máxima de cada 
institución. 

Institución
Tasa de Interes 

Máxima 
CAT Forma de Pago Seguro del Crédito 

Comisión por 

apertura

Antigüedad 

Requerida 

(meses)

Ingresos 

minimos 

requeridos

Pago total

Fonacot Crédito 

Mujer Efectivo
15.8% 24.1% Desc. nóm D, V e Inv 0% 6 meses 6,223.2 33,873.6   

Fonacot Crédito 

Efectivo
16.7% 27.4% Desc. nóm D, V e Inv 1.9% 6 meses 6,223.2 35,052.6   

Inbursa 32.0% 37.2% E, C, Cta y T V y D N/A 12 meses 2,000.0 36,504.2    

BBVA 37.5% 47.2% E y Cta V y D N/A 3 meses 2,000.0 39,054.9    

HSBC 40.0% 51.1% E, C y Cta V e InvT y P N/A 12 meses 3,000.0 39,881.3     

Banorte 45.0% 60.9% E y Cta V y D 350.0 3 meses 2,000.0 42,416.3    

Scotiabank 48.2% 65.2% Cta y T V y D N/A 1 mes 3,000.0 43,772.6    

Abacom 48.0% 71.9% N/D N/A 3.0% 12 meses N/D 46,088.2   

Más Nómina 60.0% 85.9% N/D N/A 3.0% N/D N/D 49,305.9    

Global lending 37.0% 90.9% N/D N/A N/A N/D N/D 49,198.5    

Inventa Créditos 42.0% 93.3% E, C, Cta y T V y D 845.2 N/D N/R 50,627.3    

Multiplica México 72.0% 94.0% N/D N/A 406.0 12 meses N/D 56,327.9    

Credenz 45.0% 99.6% E, C, Cta y T N/A N/A 2 meses 3,000.0 52,126.1      

Santander 65.0% 112.3% E, C, Cta y T V y D N/A 3 meses 3,000.0 53,660.7    

KRTC Su 

Financiera
92.0% 152.2% N/D N/A 411.6 N/D N/D 63,156.3     
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2.2.8.2. Análisis de participación de mercado por tipo de cartera 
 
Al cierre de diciembre 2023, la cartera total de créditos de nómina alcanzó los  413,870,807 

miles de pesos5, de los cuales el Instituto FONACOT presenta una participación significativa 

del 11.4%, con un saldo de cartera de  47,078,457 miles de pesos. La mayor parte de esta 

cartera es otorgada por la banca múltiple, con destacada presencia de entidades como 

BBVA y Banorte. A pesar de esta distribución, el Instituto FONACOT se posiciona como la 

quinta institución por saldo de cartera, destacando su relevancia en el panorama financiero 

nacional al ofrecer las mejores condiciones del mercado para que los trabajadores formales 

accedan al crédito. Aunque el FONACOT no cuenta con la misma infraestructura que las 

instituciones de la Banca Múltiple, desempeña un papel crucial en el sector financiero. Su 

oferta de financiamiento en condiciones favorables no sólo beneficia a los trabajadores 

acreditados directamente, sino que también impulsa a otras instituciones financieras a 

mejorar sus propuestas, fomentando así una competencia saludable que en última instancia 

favorece a las personas trabajadoras del país.  

 
 

Participación de Mercado 

 
*Resto de las Instituciones de Banca Múltiple participan con el 2.3% 

Fuente: Boletín Estadístico de Banca Múltiple de la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 

 
Al cierre del cuarto trimestre del 2023, el saldo de la cartera crediticia del Instituto FONACOT 

presenta un incremento del 28.0% comparado con el mismo periodo del 2022, mientras que 

el saldo de la cartera global de crédito al consumo creció 16.9%. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
5  Se muestra información preliminar a noviembre de 2023 puesto que todavía no está disponible la información al cierre de 
diciembre en la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 
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Crecimiento del crédito al consumo 

 

 

Fuente: Banco de México, Sistema de Información Económica, Financiamiento e información 

financiera de intermediarios financieros; con la última información disponible Subdirección de 

Información Financiera del Instituto FONACOT.  

En el siguiente cuadro muestra los saldos de cartera de los últimos 10 años, en donde se 

observa un crecimiento más acelerado de la cartera de crédito Instituto FONACOT en 

comparación con la cartera de crédito al consumo de las instituciones de banca múltiple. 

En 2013, la cartera del FONACOT representaba tan solo el 1.43% del total, mientras que en 

2023 esta cifra aumentó significativamente al 2.59%. Este incremento refleja la creciente 

importancia y participación del Instituto en el mercado de crédito al consumo, 

consolidándose como una opción relevante para las personas trabajadoras que buscan 

acceder a financiamiento en condiciones favorables. 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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Variación de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT 
(Cifras en millones de pesos) 

 

Año 
Crédito al 
Consumo 

Var. Anual 
 % 

FONACOT 
Var. Anual  

% 

dic-13 849,370.1 12.2 12,106.8 22.3 

dic-14 909,242.9 7.0 13,668.0 12.9 

dic-15 985,986.9 8.4 16,513.6 20.8 

dic-16 1,195,094.5 21.2 18,279.2 10.7 

dic-17 1,328,323.5 11.1 19,478.1 6.6 

dic-18 1,410,083.5 6.2 20,732.5 6.4 

dic-19 1,394,771.0 -1.1 24,690.4 19.1 

dic-20 1,295,572.9 -7.1 23,137.7 -6.3 

dic-21 1,335,126.0 3.1 28,673.9 23.9 

dic-22 1,556,923.5 16.6 36,768.2 28.2 

dic-23 1,820,063.4 16.9 47,055.5 28.0 
Fuente: Banco de México, Sistema de Información Económica, Financiamiento e información 

financiera de intermediarios financieros; Subdirección de Información Financiera del Instituto 

FONACOT.  

2.2.9.  Estructura corporativa 

 
En términos del artículo 1º de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de 

los Trabajadores, el Instituto es un organismo público descentralizado de interés social, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio, así como con autosuficiencia presupuestal y 

sectorizado en la Secretaría del Trabajo y Previsión Social del Poder Ejecutivo Federal, por 

lo que no está catalogado ni forma parte de ningún grupo empresarial.  

 

 

 

 

 

 
[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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2.2.10.  Descripción de sus principales activos  

 
El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo, 

destacan los diez inmuebles propiedad de Instituto, los cuales se describen en el siguiente 

cuadro: 

 
Principales inmuebles del Instituto FONACOT 

 

No.  
Entidad 

Federativa  
Población  Oficina que ocupa 

Superficie  
Terreno 

 (m2) 

Superficie 
Construida 

(m2) 

Valor 
 (miles de pesos) 

Tipo de Avalúo 
y Fecha de 

Emisión 

1 Chihuahua Chihuahua 
Inmueble 

desocupado 
102 284 2,563 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

2 Coahuila Torreón 
Dirección Estatal 

Torreón 
641 445 7.83 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

3 
Ciudad de 

México  
Miguel Hidalgo  Almacén general 445 854 8,522 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

4 
Ciudad de 

México  
Cuauhtémoc Oficinas centrales 1277 8048 213,775 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

5 Jalisco Guadalajara 
Inmueble 

desocupado 
275 764 8,506 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

6 Morelos Cuernavaca 
Inmueble 

desocupado 
164 916 7,781 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

7 Tamaulipas Reynosa 
Inmueble 

desocupado 
120 240 2,869 

Avalúo 
Paramétrico 
09/06/2023  

8 Sinaloa Guasave Terreno baldío 2,480 N/A 1,932 
Avalúo 

Paramétrico 
09/06/2023  

9 Sinaloa Guasave Terreno baldío 5,008 N/A 3,906 
Avalúo 

Paramétrico 
09/06/2023  

10 Guerrero  Acapulco Casa desocupada 130 64 638 
Avalúo 

Paramétrico 
09/06/2023  
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2.2.11 .  Procesos judiciales,  administrativos o arbitrales 

 
De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen ni se detecta la 

probabilidad de que existan procesos relevantes de carácter judicial, administrativo o 

arbitral distintos de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pudieran 

repercutir de manera adversa en los resultados de la operación y la posición financiera del 

Instituto. 

 

De igual manera, se informa que este Organismo, dada su naturaleza jurídica, no se 

encuentra en los supuestos previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos 

Mercantiles y tampoco puede ser declarado ni encontrarse en condición de declararse en 

concurso mercantil. Es de señalar que, en términos del artículo 12 de la Ley del Instituto del 

Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, el Instituto “se considerará de 
acreditada solvencia y no estará obligado a constituir depósitos o garantías de cualquier 

tipo para el cumplimiento de sus obligaciones de pago”. 
 

2 .2.12.  Acciones representativas del capital  social  

 
El Instituto FONACOT no tiene accionistas. 

 

2.2.13.  Dividendos 

 

El Instituto FONACOT no decreta dividendos. 

 

2.2.14.  Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los 

tenedores de los títulos  

 

El Instituto no tiene ningún control cambiario ni otra limitación que afecte a los tenedores 

de los certificados bursátiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional 

y en pesos mexicanos. 

3.  INFORMACIÓN FINANCIERA  

3.1.  Información financiera 

 

El 30 de abril de 2020, la CNBV emitió mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables 

Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Artículo 293 de la Disposiciones 

publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en 

atención al "Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el 

coronavirus en México, como una enfermedad grave de atención prioritaria, así como se 

establecen las condiciones de preparación y respuesta ante dicha epidemia", publicadas en 

el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estaba generando en diversas 

actividades de la economía, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a 

supervisión y vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, que 

estaban clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020. 
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Asimismo, el 3 de julio de 2020 la CNBV emitió el oficio P333/2020 permitiendo la aplicación 

de los CCE referidos en el párrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con 

estatus vigente al 31 de marzo de 2020. 
 

El 1 de noviembre de 2023, la CNBV emitió con carácter temporal, mediante el oficio P-

311/2023 los Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con 

fundamento en el Artículo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre 

de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atención a la Declaratoria de Emergencia 

(Acuerdo por el que se establece una situación de emergencia) emitida el 30 de octubre de 

2023 en el DOF por la ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes el día 24 de octubre de 

2023 para el Estado de Guerrero. Dichos criterios aplican a los créditos al consumo para los 

acreditados que tengan su domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se localice en 

la zona señalada en la Declaratoria de Emergencia, que estaban clasificados como vigentes 

al 24 de octubre de 2023 y los trámites de renovación o reestructuración correspondientes 

que finalicen a más tardar el 30 de abril de 2024.  
 

3.1.1. Nuevos pronunciamientos contables 
 
La CNBV publicó la Resolución que modifica las Disposiciones el 4 de enero de 2018 y sus 

modificaciones del 15 de noviembre de 2018, del 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre 

de 2020, el 15 de diciembre de 2021 y del 2 de diciembre de 2022 en el Diario Oficial de la 

Federación (DOF), con la finalidad de, entre otras, incorporar ciertas Normas de Información 

Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Información Financiera, A.C., a 

las normas aplicables a la elaboración de la contabilidad de dichos organismos y entidades 

de fomento. 
 

Dado lo anterior, el 1º de enero de 2024 entrará en vigor para el Instituto FONACOT la 

versión de las Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Información 

Financiera: 
 

• B-17 Determinación del valor razonable 

• C-3 Cuentas por cobrar 

• C-9 Provisiones, contingencias y compromisos 

• C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar 

• C-19 Instrumentos financieros por pagar 

• C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés 

• D-1 Ingresos por contratos con clientes 

• D-2 Costos por contratos con clientes y 

• D-5 Arrendamientos 
 

En apego al párrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicación de normas particulares" del Anexos 37, se 

menciona la “NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores”, que considera el efecto 
que provoca un cambio contable que debe reconocerse e informarse de acuerdo con los 

lineamientos que establece la misma NIF, salvo que la emisión de una nueva NIF particular 

que dé lugar a un cambio contable, establezca normas específicas relativas al tratamiento 

del efecto que provoca ese cambio, de acuerdo a lo mencionado en el inciso a) Bases de 

presentación y revelación, de esta misma nota. 
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Para la adopción de las NIF se considerará de primera instancia, la normatividad de las 

Disposiciones, conforme lo descrito anteriormente, en donde el Instituto FONACOT 

mediante un análisis se encuentra cuantificando el impacto y efectos materiales que 

requiera la adopción de la norma antes mencionada, de acuerdo a sus operaciones, misma 

que se evaluará partiendo de su regla de negocio y que deberá ser actualizada de acuerdo 

a la mencionada publicación del pasado 2 de diciembre de 2022 en el DOF. 

Adicionalmente, el 16 de enero de 2023, la CNBV publicó en el DOF la RESOLUCIÓN que 

modifica las Disposiciones, la cual considera la convergencia con la Norma Internacional de 

Información Financiera 9 “Instrumentos Financieros” (International Financial Reporting 

Standards o IFRS9, por su nombre y siglas en inglés); a fin de incorporar las actualizaciones 

en materia de criterios contables, calificación de cartera, aprobación, difusión y contenido 

de los estados financieros, reportes regulatorios, así como normas en materia de revelación 

de información financiera. Dicha RESOLUCIÓN, conforme a su artículo PRIMERO 

TRANSITORIO, entrará en vigor el 1 de enero de 2024. 

 

 

 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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3.1.2. Estados Financieros 

 

A continuación, se presenta los Estados Financieros del Instituto FONACOT al 31 de 

diciembre de 2023, 2022 y 2021. 

 
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021  

(Cifras en miles de pesos ) 

 
2023 

 
2022   2021 

 
Importe % 

  
Importe %   Importe % 

                  

A C T I V O 

DISPONIBILIDADES 73,728.5 0.1% 
 

63,365.0 0.2% 
 

29,782.1 0.1% 

INVERSIONES EN VALORES     
 

   
 

   

Títulos para Negociar - - 
 

- - 
 

1,391,253.7 4.2% 

DEUDORES POR REPORTO 1,796,285.6 3.5%  1,110,948.3 2.8%  1,489,713.3 4.5% 

DERIVADOS             

Con Fines de Cobertura 130,083.3 0.3%  252,884.0 0.6%  - - 

CARTERA DE CRÉDITO VIGENTE             

Otros Créditos de Consumo 45,063,536.9  87.3%  35,028,238.9 86.9%  27,052,797.8 81.4% 

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO VIGENTE 45,063,536.9 87.3%  35,028,238.9 86.9%  27,052,797.8 81.4% 

  
 

    
    

  
CARTERA DE CRÉDITO VENCIDA    

 
   

 
   

Otros Créditos de Consumo 2,014,920.0 3.9%  1,763,625.1 4.4%  1,643,322.9 4.9% 

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO VENCIDA 2,014,920.0 3.9%  1,763,625.1 4.4%  1,643,322.9 4.9% 

  
 

    
    

  
CARTERA DE CRÉDITO 47,078,456.9 91.2% 

 
36,791,864.0 91.3% 

 
28,696,120.7 86.4% 

Menos:    
 

   
 

   

ESTIMACIÓN PREVENTIVA PARA RIESGOS 
CREDITICIOS 

3,485,552.7 6.8% 
  

2,683,456.5 6.7% 
  

2,342,088.6 (7.0%) 

  
43,592,904.2   

 
   

 
   

CARTERA DE CRÉDITO NETA 43,592,904.2 84.4% 
 

34,108,407.5 84.6% 
 

26,354,032.1 79.3% 

  
 

    
    

  
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 5,790,042.1 11.2% 

 
4,575,055.5 11.3% 

 
3,752,257.0 11.3% 

BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223.1 0.0%  223.1 -  2231 - 

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO  
(NETO) 

182,904.8 0.3% 
 

187,288.9 0.5% 
 

191,862.2 0.6% 

OTROS ACTIVOS 79,657.1 0.2% 
 

19,236.5 - 
 

16,006.6 - 

TOTAL  ACTIVO 51,645,828.7 100.0% 
  

40,317,408.8 100.0% 
  

33,225,130.1 100.0% 
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PASIVO  Y  PATRIMONIO 

CAPTACIÓN TRADICIONAL     
        

Títulos de Crédito Emitidos    
        

   De Corto Plazo 3,697,531.1 14.7%  2,459,239.1 14.4%  2,006,311.7 15.4% 

   De Largo Plazo 10,415,87.5 41.5%  7,704,157.3 45.1%  6,136,770.2 47.2% 

PRÉSTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS 
ORGANISMOS 

           

   Préstamos de Instituciones de Banca 
Múltiple Corto plazo 

3,724,346.2 14.9%  1,000,000.0 5.9%  - - 

   Préstamos de Instituciones de Banca 
Múltiple Largo plazo 

    - -  - - 

 ENDEUDAMIENTO (Pasivo) 17,837,752.8 71.1%  11,163,396.4 65.3%  8,143,081.9 62.6% 

DERIVADOS - -  173,777.0 1.0%  4,200.2 - 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR        
 

   

Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar 6,764,157.4 27.0%  5,241,000.3 30.7%  4,483,174.1 34.5% 

CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS 
ANTICIPADOS 

467,942.0 1.9%  512,087.2 3.0%  378,941.7 2.96% 

TOTAL  PASIVO 25,069,852,2 100.0%  17,090,260.9 100.0%  13,009,397.8 100.0% 

PATRIMONIO CONTABLE        
 

   

PATRIMONIO CONTRIBUIDO            

Aportaciones del Gobierno Federal 23,017,466.4 86.6%  20,089,357.1 86.5%  17,414,041.1 86.1% 

PATRIMONIO GANADO        
 

   

Resultado por Valuación de Flujos de Efectivo 130,083.3 0.5%  79,106.9 0.3% 
 

(4,200.1) - 

Resultado por Tenencia de Activos no 
Monetarios 

130,576.3 0.5%  130,576.3 0.6% 
 

130,576.3 0.6% 

Resultado neto 3,297,850.5 12.4%  2,928,107.6 12.6%  2,675,315.0 13.2% 

  
3,558,510.1 13.4%  3,137,790.8 13.5%  2,801,691.2 13.9% 

TOTAL  PATRIMONIO  CONTABLE 26,575,976.5 100.0%  23,227,147.9 100.0%  20,215,732.3 100.0% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 51,645,828.7     40,317,408.8   
  

33,225,130.1   

 
 

ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS   

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023, 2022 Y 2021 

(Cifras en miles de pesos) 
 

  

2023 2022 2021 

Importe % integral Importe 
% 

integral 
Importe 

%  

integral 

Ingresos por Intereses 8,257,378.1 100.0% 6,373,252.7 100.0% 5,390,799.2 100.0% 

Gastos por Intereses (1,658,997.6 ) (20.1%) (780,796.7 ) (12.3%) (443,595.8) (8.2%) 

MARGEN FINANCIERO 6,598,380.5 79.9% 5,592,456.0 87.7% 4,947,203.4 91.8% 

Estimación Preventiva para Riesgos 
Crediticios 

(2,004,452.9) 
(24.3%) (1,584,869.3) (24.9%) (1,643,877.4) (30.5%) 

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO 
POR RIESGOS CREDITICIOS 

4,593,927.6 
55.6% 4,007,586.7 62.9% 3,303,326.0 61.3% 

 
 

     

Comisiones y Tarifas Pagadas (11,985.1 ) -0.1% (15,413.0) (0.2)% (14,070.1) (0.3%) 

Otros Ingresos (Egresos) de Operación 621,908.4 7.5% 708,248.2 11.1% 1,207,986.3 22.4% 

 Gastos de Administración y 
Promoción 

(1,906,000.4 ) 
(23.1%) (1,772,314.3) (27.8%) (1,821,927.2) (33.8%) 

RESULTADO DE LA OPERACIÓN 3,297,850.5 39.9% 2,928,107.6 45.9% 2,675,315.0 49.6% 

RESULTADO NETO 3,297,850.5 39.9% 2,928,107.6 45.9% 2,675,315.0 49.6% 

Fuente: Información financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2023. 

 
Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros 

se encuentran documentados en la sección 3 D) del presente reporte anual. 
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3 .2.  Colocación por línea de negocio y Regional  
 
Como resultado de las acciones y estrategias implementadas por el Instituto, al cierre del 

ejercicio 2023, se colocaron 42,998.7 mdp, lo cual permitió:    

  

 Incrementar en 25.7% el número de personas trabajadoras acreditadas, respecto al 

año anterior, es decir, más de 1.6 millones de personas trabajadoras obtuvieron 

crédito FONACOT durante el año 2023.    

 

 En total, se benefició a más de 6.0 millones de personas6, incluyendo a las personas 

trabajadoras y sus familias, lo que significa un incremento de 1.2 millones de 

personas más que durante 2022.    

 

 Se logró obtener un cumplimiento del 99.7% de la meta de colocación programada 

para el año 2023. Inicialmente, se estableció una meta de 28,054 mdp, que 

posteriormente se revisó al alza a 31,870 mdp y, en una última modificación, se fijó 

en 43,107.4 mdp. 

 

De enero a diciembre de 2023, se colocaron 11,128.3 mdp más que en el mismo periodo del 

año anterior, lo que representa un crecimiento del 34.9% (2023 con 42,998.7 mdp vs 2022 

con 31,870.5 mdp). El principal incremento se dio durante el primer trimestre del año, 

logrando un aumento en la colocación del 40.4%, respecto al mismo periodo del año 

anterior, seguido del cuarto trimestre con 40.1%.    

 
Colocación Trimestral 

(Millones de pesos) 

 

 

                                                           
6 Personas beneficiadas: número de trabajadores que ejercen crédito por el indicador de INEGI que indica el promedio de 

ocupantes por vivienda particular habitada (3.6), según Censo de Población 2020 del INEGI.   
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Durante 2023, el Instituto FONACOT experimentó un notable crecimiento en su 

desempeño, superando el umbral de 4,000.0 mdp en colocación mensual en cuatro 

ocasiones consecutivas. Este logro alcanzó su punto máximo en octubre, con una cifra 

récord de 4,872.3 mdp, la más alta en la historia del Instituto. 

 

Lo anterior fue el resultado de una serie de acciones estratégicas implementadas a lo largo 

del año. Entre las más destacadas se encuentran la optimización de los productos 

crediticios, que incluyó la eliminación y reducción de la comisión por apertura en los 

productos "Crédito Mujer Efectivo" y "Crédito Efectivo", respectivamente. Asimismo, la 

adopción de avances tecnológicos, con la sustitución de equipos por tecnología de 

vanguardia, como escáneres y cámaras, y la instalación de 191 tabletas electrónicas. Estos 

dispositivos no sólo facilitaron la operación sin papel en las sucursales, sino que también se 

emplearon para la originación de créditos en módulos itinerantes. Además, las acciones de 

promoción y difusión contribuyeron significativamente al aumento de la colocación de 

créditos en comparación con el año 2022. 

 

Por su parte, las cuatro Direcciones Regionales (DR) registraron un incremento en la 

colocación de créditos en comparación con el año anterior. La DR Centro destacó, 

registrando un aumento del 37.1%, equivalente a 2,558.0 mdp, seguida de la DR Sur con un 

crecimiento del 36.8%, equivalente a 1,649.1 mdp. 

 

Créditos otorgados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021  
  (Miles de pesos) 
 

Dirección 
Regional 

2023 2022 2021 

No.  
créditos 

Monto Var.  
% 

No. 
 créditos 

Monto 
Var.  

% 
No.  

créditos 
Monto 

Centro 395,664 9,459,089.7 37.1 301,092 6,899,757.1 29.1 239,738 5,341,125.3 

Norte 678,876 19,266,407.2 32.8 564,072 14,507,953.2 26.3 471,453 11,482,975.7 

Occidente 350,189 8,142,330.3 36.2 271,283 5,979,556.7 29.8 215,624 4,605,253.0 

Sur 261,380 6,130,915.1 36.8 206,120 4,481,856.0 27.1 170,034 3,524,550.0 

Aplicación 

Móvil  
_ _ - 52 1,337.7 - _ _ 

Total 1,686,109 42,998,742.3 34.9 1,342,619 31,870,460.6 27.7 1,096,849 24,953,904.1 

 

Es importante mencionar que la DR Norte sigue manteniendo el liderazgo en la colocación, 

con una participación del 44.8%, seguida de la DR Sur con el 22.0% de participación.  
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Participación en la Colocación por Dirección Regional   

  

Al cierre del año 2023, todas las entidades federativas registraron un incremento en la 

colocación de recursos. En promedio, el Instituto registró un crecimiento de colocación del 

35.6%, de las cuales las cinco entidades con el mayor crecimiento fueron: Oaxaca liderando 

con 100.7%, Quintana Roo con 60.7%, Hidalgo con 48.7%, Jalisco con 44.9% y Colima cuyo 

crecimiento se registró en 42.6%. 
 

Es relevante subrayar que este incremento se extendió más allá de las entidades 

tradicionalmente asociadas a la Región Norte, lo que indica una expansión y fortalecimiento 

sobre el impacto que tiene el Instituto FONACOT a nivel nacional, abarcando una diversidad 

geográfica más amplia en la distribución de recursos financieros, como se observa al 

destacar dos entidades del Sur-Sureste del país.  
 

 Crecimiento en colocación por Entidad 
Federativa 

Participación porcentual por Entidad 
Federativa 

 

 

Norte

Centro

Occidente

Sur

17.5%
17.9%
18.0%

25.8%
27.0%
27.1%
28.2%
28.4%
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30.2%
31.0%
31.2%
31.9%
32.2%
32.8%
33.2%
33.3%
33.8%
34.0%
35.4%
36.1%
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37.4%
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39.0%
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60.7%
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3.3. Información de créditos relevantes  

 
Al 31 de diciembre de 2023, el Instituto FONACOT contaba con el siguiente pasivo: 
 

TIPO CONCEPTO 
CLAVE DE 
PIZARRA 

MONTO 

(Miles de pesos) 

Certificados Bursátiles 
Quirografarios de 
largo y corto plazo 

Capital 

FNCOT 21G $1,500,000.00 

FNCOT 21-2G $2,177,214.20 

FNCOT 22S $4,000,000.00 

FNCOT 23S $6,400,000.00 

   $14,077,214.20 

Intereses 
Devengados 

FNCOT 21G 11,212.50 

FNCOT 21-2G 9,104.38 

FNCOT 22S 11,680.00 

FNCOT 23S $4,195.56 

    $36,192.40 

Subtotal $14,113,406.60 

 
 

   Préstamos de Instituciones de Banca Múltiple Corto plazo 

Capital  3,700,000.00 

Intereses devengados 24,346.25 

Subtotal   3,724,346.25 

Total   17,837,752.85 
 
El 28 de mayo de 2021 se realizó por primera vez, una emisión de un bono social con 

perspectiva de género, los recursos que se obtuvieron se utilizaron para financiar el 

producto Crédito Mujer Efectivo; esta emisión tuvo un índice de sobredemanda de 2.21 

veces en el Mercado, la emisión, a un plazo de 3 años, con clave de pizarra FNCOT21G, por 

un monto de 1,500,000.0 miles de pesos, con la tasa TIIE de 28 días como referencia más 

la adición de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024. 

 

El 27 de septiembre de 2021 se realizó una segunda emisión de bono social con 

perspectiva de género, para financiar el Crédito Mujer Efectivo, esta emisión tuvo un 

índice de sobredemanda del 2.69 veces en el Mercado, a un plazo de 3 años (1,092 días) 

por un monto de $2,177,214.2 miles de pesos, a una tasa TIIE de 28 días más la adición de 

0.08 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 23 de septiembre de 2024. 
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El 05 de agosto de 2022 se realizó una tercera emisión de bono social, que se utilizó para 

financiar el Crédito en Efectivo con énfasis a las mujeres acreditadas en los estados de 

Guerrero, Campeche, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz 

y Yucatán ; la emisión se encuentra a un plazo de 3 años, con clave de pizarra FNCOT22S, 

por un monto de 4,000,000.0 miles de pesos, con la tasa TIIE de 28 días como referencia 

más la adición de 0.18 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento es el 01 de agosto 

de 2025. Esta emisión tuvo un índice de sobredemanda de 2.32 veces. 

 

El 16 de junio de 2023 se realizó una cuarta emisión de bono social, que se utilizó para 

financiar la colocación de los productos Crédito Mujer Efectivo y Crédito Efectivo, 

mejorando las condiciones de los créditos, al eliminar la comisión por apertura del 

primero y reduciéndola en el segundo, esta emisión tuvo un índice de sobredemanda de 

1.33 veces en el Mercado, a un plazo de 3 años (1,092 días) por un monto de $6,400,000.0 

miles de pesos, a una tasa TIIE de 28 días más la adición de 0.30 puntos porcentuales, la 

fecha de vencimiento es el 12 de junio de 2026. 

 

La amortización de las emisiones se realizará en un solo pago en la fecha de vencimiento. 

El Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de 

intereses y se encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones. 

 
3.3.1. Obligaciones  

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursátiles autorice por escrito lo 

contrario, a partir de la fecha del título y hasta que los Certificados Bursátiles sean pagados 

en su totalidad, el Emisor se obliga a: 

 

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al público inversionista, a través de los medios 

establecidos por la legislación aplicable, en la forma y fechas que señalen las Disposiciones 

Generales, un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de 

cada trimestre y cualquier otra información que el Emisor deba divulgar al público 

trimestralmente conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitación, un 

documento en el que se informe sobre la exposición del Emisor a instrumentos financieros 

derivados al cierre del trimestre anterior. 

 

(2) Estados Financieros Auditados. Divulgar al público inversionista, a través de los medios 

establecidos por la legislación aplicable, en la forma y fechas que señalen las Disposiciones 

Generales, un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y 

cualquier otra información que el Emisor deba divulgar al público anualmente conforme a 

las Disposiciones Generales. 

 

(3) Otros Reportes. Divulgar al público inversionista, a través de los medios establecidos en 

la legislación aplicable, en la forma y fechas que señalen las Disposiciones Generales, 

aquellos reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al público 

conforme a las Disposiciones Generales. 

 

 



REPORTE ANUAL 2023 

  

  PÁGINA 60 DE 95  

 

(4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Común, dentro 

de los 5 (cinco) Días Hábiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor 

tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de 

Vencimiento Anticipado. 

 

(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocación para los fines estipulados en el 

presente. 

 

(6) Prelación de Pagos (Pari Passu). El Emisor hará lo necesario para que sus obligaciones 

al amparo de los Certificados Bursátiles constituyan obligaciones directas y quirografarias 

del Emisor y que tengan la misma prelación de pago, en caso de concurso mercantil, que 

sus demás obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por 

ministerio de ley. 

 

(7) Inscripción de los Certificados Bursátiles. Mantener la inscripción de los Certificados 

Bursátiles en el RNV y en el listado de alguna de BIVA. 

 

(8) Certificación de Cumplimiento. El Emisor deberá entregar al Representante Común, a 

más tardar dentro de los 20 (veinte) Días Hábiles siguientes al cierre de cada uno de los tres 

primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Días 

 

Hábiles siguientes a la conclusión del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, 

una certificación del cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del 

Emisor frente y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el presente título. 
 

(9) Entrega de documentación al Representante Común. El Emisor deberá entregar al 

Representante Común cualquier información y documentación que éste le solicite, para 

verificar el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operación, en el 

entendido que el Representante Común deberá actuar en forma razonable, respecto de la 

situación financiera o de negocios del Emisor procurando no afectar su operación. 

 

3.3.2. Causales de vencimiento anticipado 

3.3.2.1. Vencimiento anticipado por incumplimiento 

Las causales de vencimiento anticipado son: la falta de pago oportuno de Intereses, 

presentar información incorrecta, presentar información falaz, incumplir con las 

obligaciones de los certificados bursátiles y la invalidez de los certificados. 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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3.3.3. Operaciones financieras derivadas 
 

Para la contratación de deuda del Instituto y con el propósito de administrar el riesgo de 

mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés 

(SWAP), con las siguientes características: 

 
Integración de Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados 

Contraparte 
Fecha de 
inicio o 

reestructura 

Fecha de 
venc. 

Monto de 
referencia 

Parte activa  
Parte 
pasiva 

 
CITIBANAMEX 03-feb-23 24-may-24 1,500,000.0 

TIIE 28 

10.04%  

CITIBANAMEX 13-feb-23 23-sep-24 2,177,214.2 9.68%  

SCOTIABANK 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000.0 8.87%  

CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000.0 9.23%  

 

Es importante destacar que la contratación de instrumentos financieros derivados es 

solamente con fines de cobertura y en ningún momento ha sido especulativa o con la 

intención de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado. 

3.4. Comentarios y análisis de la administración sobre los resultados de 

operación y situación financiera de la emisora  

 
Análisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados 

obtenidos al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. 

 
3.4.1. Resultados de Operación 

 

 Ingresos por intereses 

 
 2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

  Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Intereses por Créditos 
al Consumo 

7,238,430.6 1,535,950.2 26.9% 5,702,480.4 839,670.3 17.3% 4,862,810.1 

Operaciones de 
Cobertura  

223,273.9 188,640.2 544.7% 34,633.7 34,633.7 100.0% - 

Intereses a Favor por 
Inversiones en Valores 

31,691.3 8,365.8 35.9% 23,325.5 (84,527.5 ) (78.4%) 107,853.0 

Intereses a Favor en 
Operaciones de 
Reporto 

208,337.2 51,421.6 32.8% 156,915.6 69,165.7 78.8% 87,749.9 

Comisiones por 
Apertura 

555,645.1 99,747.6 21.9% 455,897.5 123,511.2 37.2% 
      

332,386.3  

Total 8,257,378.1 1,884,125.4 29.6% 6,373,252.7 982,453.4 18.2% 5,390,799.3 
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El devengo de intereses por créditos al consumo muestra una tendencia creciente debido 

principalmente al incremento del saldo promedio de cartera, derivado de una mayor 

colocación, no obstante que las tasas promedio de cartera tuvieron una reducción, en 

beneficio de la población trabajadora. 

El Incremento de los intereses de operaciones de cobertura respecto al ejercicio 2022 y 2021 

deriva principalmente de la contratación de cobertura para la emisión FNCOT 23S, a partir 

de julio 2023, así como al reconocimiento de los flujos recibidos de las coberturas por el 

comportamiento de la tasa de referencia, no obstante, la amortización de la emisión FNCOT 

19. 

La variación de los intereses en inversiones y operaciones de reportos obedece a un 
cambio en el perfil del financiamiento bancario y bursátil, y al incremento de la tasa 
promedio de rendimiento principalmente.  
 
Incremento del rubro de comisiones por apertura en los periodos comparados, 
debido al perfil de la antigüedad de la cartera y al aumento en la colocación, no 
obstante, las modificaciones realizadas en el periodo analizado. 
 
 Gastos por intereses. 

 
 2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

  Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Intereses 
Bancarios y 
Quirografarios 

         1,593,986.4           849,859.0  114.2% 744,127.4           358,617.3  93.0% 385,510.1 

Comisiones a 
Cargo 

              21,056.4                3,468.1  19.7% 17,588.3 4,175.3 31.1% 13,413.0 

Operaciones 
de Cobertura 

              8,415.8  (10,665.2 ) (55.9%) 19,081.0 (25,591.7 ) (57.3%) 44,672.7 

Costos y Gastos 
Asociados con 
el 
otorgamiento 
de crédito 

35,539.0  35,539.0    100.0% - - 
 

0.0% 
- 

Total 1,658,997.6 878,200.9 112.5% 780,796.7 337,200.9 76.0% 443,595.8 

 
La tendencia de los intereses bancarios y quirografarios, obedece principalmente al 
crecimiento del saldo promedio de la deuda contratada y al incremento de la tasa de 
intereses interbancaria de equilibrio a 28 días, utilizada como referencia para el pago de 
intereses. 
 
Con respecto a las comisiones a cargo, el comportamiento está asociado con el número de 
emisiones registradas ante la CNBV, la inflación, los gastos asociados con las emisiones de 
cada periodo (FNCOT 21G, FNCOT 21-2G, FNCOT 22S y FNCOT 23S). 
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La reducción en los gastos por las operaciones de cobertura, corresponde a la sustitución 
de los SWAPS bonificados por SWAPS “plan vanilla”. 
Derivado de la reclasificación del saldo por los costos y gastos asociados con el 
otorgamiento del crédito, se incorporó un rubro adicional. 
 

 Estimación preventiva para riesgos crediticios. 
 

   2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

            Variaciones   Variaciones   

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Estimación Preventiva para Riesgos 
Crediticios 

2,004,452.9  419,583.6  26.5% 1,584,869.3 (59,008.1) (3.6%) 1,643,877.4 

 
En 2023 existe un crecimiento neto con respecto a 2022, que correspondió principalmente 

a un aumento en la demanda de reservas, compensado con una mayor recuperación en la 

cartera castigada. 

 

La disminución en 2022 en comparación con el año anterior, se debió a que el incremento 

en la recuperación de cartera castigada fue mayor al aumento en la constitución de 

reservas. 

 Otros ingresos (egresos) de operación y resultado por intermediación. 

 
  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

            Variaciones   Variaciones   

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Otros Ingresos     621,908.4  (86,339.8)  (12.2%) 708,248.2 (499,738.1) (41.4%) (1,207,986.3) 

 
La reducción en el rubro, respecto del 2022, se generó por las disminuciones en el 

reconocimiento del beneficio en la determinación del IVA, la cancelación de saldos 

acreedores por políticas, así como el efecto neto del registro y cancelación de provisiones 

de gastos. 

 
Mientras que la variación entre 2021 y 2022 se originó por la disminución del saldo de la 

depuración de cuentas de acreedores diversos y la cancelación de provisiones, a pesar del 

incremento en la determinación del beneficio del IVA. 

 

 Gastos de administración y promoción. 

 

  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

  Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Emolumentos y Prestaciones 
al Personal 

1,013,860.0 125,976.0 
 

14.2% 
 

887,884.0 
 

75,732.1 
 

9.3% 
 

812,151.9 

Gastos de Administración 892,140.4 7,710.1 0.9% 884,430.3 (125,345.0) (12.4%) 1,009,775.3 

Total 1,906,000.4 133,686.1 7.5% 1,772,314.3 (49,612.9) (2.7%) 1,821,927.2 
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Incremento neto en los periodos comparados respecto al 2022 corresponde mayormente 

al aumento en el costo neto del periodo (provisión D-3), así como en los Emolumentos y 

Otras Prestaciones al Personal. 
 

Para el comparativo del 2022 con el periodo de 2021, la disminución fue originada 

principalmente por la reducción en honorarios por servicios de tecnología, correos, telefonía 

y servicios de comunicación, centro de atención a clientes, así como promoción y 

publicidad. 

 
  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

            Variaciones   Variaciones   
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Emolumentos y 
Prestaciones al Personal 

1,013,860,019.7 125,976,069.7 
 

14.2% 
 

887,883,950.0 
 

75,732,021.8 
 

9.3% 
 

812,151,928.2 

Gastos de Administración 892,140,422.5 7,710,067.1 0.9% 884,430,355.4 (125,344,891.6) (12.4%) 1,009,775,247.0 

Total 1,906,000,442.2 133,686,136.8 7.5% 1,772,314,305.4 (49,612,869.8) (2.7%) 1,821,927,175.2 

 
Incremento neto en los periodos comparados respecto al 2022 corresponde mayormente 

al aumento en Costo neto del periodo (provisión D-3), así como en los Emolumentos y Otras 

Prestaciones al Personal. 
 

Para el comparativo del 2022 con el periodo de 2021, la disminución fue originada 

principalmente por la reducción en honorarios por servicios de tecnología, correos, telefonía 

y servicios de comunicación, centro de atención a clientes, así como promoción y 

publicidad. 

 

 Resultado Neto. 
. 

 2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

  Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Resultado del 
Ejercicio 

3,297,850.5 369,742.9 12.6% 2,928,107.6 252,792.6 9.4% 2,675,315.0 

 
Es importante resaltar que el Instituto FONACOT generó un resultado favorable durante 

2023 y 2022, referido fundamentalmente por las medidas tomadas para fortalecer, mejorar 

e incrementar la colocación de créditos, así como la aplicación de medidas de austeridad 

en el gasto. 

 
3.4.2. Situación Financiera, Liquidez y Recursos de Capital 
 

 Disponibilidades e Inversiones en Valores y Deudores por Reporto 
 

  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

  Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Disponibilidades 73,728.6 10,363.6 16.4% 63,365.0 33,582.9 112.8% 29,782.1 

Inversiones en Valores - - 0.0% - (1,391,253.7) (100.0%) 1,391,253.7 

Deudores por Reporto 1,796,285.5 685,337.2 61.7% 1,110,948.3 (378,765.0) (25.4%) 1,489,713.3 

Total 1,870,014.1 695,700.8 59.2% 1,174,313.3 (1,736,435.8) (59.7%) 2,910,749.1 
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La variación neta del rubro respecto de 2022, es atribuible principalmente a la emisión 

FNCOT 23S, la amortización de la emisión FNCOT 20, la disposición neta de líneas de crédito 

con la banca comercial y al comportamiento del flujo operativo.  

Por otra parte, la disminución que se muestra en el comparativo de 2022 y 2021, se debe al 

cambio en el perfil del financiamiento bancario y bursátil del Instituto, así como de una 

mejor administración del capital de trabajo.  

 Cartera de crédito (Neta) 
 

  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

            Variaciones   Variaciones   

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Cartera Vigente 45,063,536.9 10,035,298.0 28.6% 35,028,238.9 7,975,441.1 29.5% 27,052,797.8 

Cartera Vencida 2,014,920.0 251,294.9 14.2% 1,763,625.1 120,302.2 7.3% 1,643,322.9 

Cartera Total 47,078,456.9 10,286,592.9 28.0% 36,791,864.0 8,095,743.3 28.2% 28,696,120.7 

Menos:        

Estimación para Riesgos Crediticios 3,485,552.7 802,096.2 29.9% 2,683,456.5 341,367.9 14.6% 2,342,088.6 

Cartera Neta FONACOT  43,592,904.2 9,484,496.7 27.8% 34,108,407.5 7,754,375.4 29.4% 26,354,032.1 

 
La cartera de crédito neta mostró un crecimiento en 2023, derivado del aumento en la 
colocación y para 2022 contra 2021 el aumento se debió principalmente a que los intereses 
devengados, superaron a la demanda de reservas y a las recuperaciones de cartera. 
 

  Otras Cuentas por Cobrar (Neto)  
 

  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

   Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Otras Cuentas por Cobrar 5,790,042.1 1,214,986.6 26.6% 4,575,055.5 822,798.4 21.9% 3,752,257.0 

        

Las variaciones presentadas en ambos periodos obedecieron primordialmente, al 

crecimiento de las cuentas correspondientes al fondo de protección de pagos, al impuesto 

al valor agregado por cobrar y al reclamo de seguros de créditos, proveniente de cartera 

crediticia. 

 
  Endeudamiento (Pasivo)  

 

  
2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

Concepto Importe 
Variaciones 

Importe 
Variaciones 

Importe 
$ % $ % 

Captación Tradicional y Préstamos Bancarios  17,837,752.8  6,674,356.4  59.8% 11,163,396.4 3,020,314.5  37.1% 8,143,081.9 
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El comportamiento del aumento en el saldo del 2023 respecto al mismo periodo 2022, 

correspondió al efecto neto de los siguientes factores: la emisión FNCOT 23S, los intereses 

devengados no pagados, la amortización de la emisión FNCOT 20 y las disposiciones netas 

de líneas de crédito bancarias.  

 

Mientras que el incremento en 2022 respecto al 2021, se ocasionó por el efecto siguiente: 

emisión FNCOT 22S, los intereses devengados no pagados, la amortización de la emisión 

FNCOT 19 y la disposición de una línea de crédito bancaria. 

 

7Fuentes de f inanciamiento del Inst ituto  
(c i f ras  en mi l es  de pesos )  

 

Concepto Autorizado Dispuesto %     Disponible % 

Programas de certificados bursátiles $20,000,000.0 $14,077,214.2 70.4% $5,922,785.8 29.6% 

Banca de desarrollo $5,000,000.0 $0.0 0.0% $5,000,000.0 100.0% 

Banca comercial $5,200,000.0 $3,700,000.0 71.1% $1,500,000.0 28.9% 

Total $30,200,000.0 $17,777,214.2 58.9% $12,422,785.8 41.1% 

 

Perfil  de la deuda contraída  
 

Tipo de 
Financiamiento 

Plazo 
Importe 
(pesos) 

Fecha de 
Apertura 

Fecha de 
Vencimiento 

Tasa 
Base 

Tasa 
Spread 

PB 
Amortización 

CERTIFICADOS 
BURSÁTILES 

QUIROGRAFARIOS 

FNCOT 21G 1,500,000.0 28/05/2021 24/05/2024 TIIE28 Variable 20 
Al 

Vencimiento 

FNCOT 21-2G 2,177,214.2 27/09/2021 23/09/2024 TIIE28 Variable 8 
Al 

Vencimiento 

FNCOT 22S 4,000,000.00 05/08/2022 01/08/2025 TIIE28 Variable 18 
Al 

Vencimiento 

FNCOT 23S 6,400,000.0 16/07/2023 12/06/2026 TIIE28 Variable 30 
Al 

Vencimiento 

TOTAL   14,077,214.2 
      
 

  Otras Cuentas por Pagar  

 
  2023 2023 - 2022 2022 2022 - 2021 2021 

   Variaciones  Variaciones  

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe 

Otras Cuentas por Cobrar 6,764,157.4  1,523,157.1  29.1% 5,241,000.3 757,826.2 16.9% 4,483,174.1 

 

Se observaron aumentos netos en los periodos comparados, originado por los incrementos 

presentados en el fondo de protección de pagos, otros pasivos, así como en los reclamos de 

seguro de crédito. 
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  Patrimonio Contable  
 

 2023                                       2023 - 2022 2022                                      2022 - 2021 2021 

Concepto Importe 

Variaciones 

Importe 

Variaciones 

Importe $ % Importe $ % Importe 

Patrimonio Contable        26,575,976.5           3,348,828.6  14.4% 23,227,147.9 3,011,415.6 14.9% 20,215,732.3 

 

El incremento en el patrimonio contable al cierre del 2023 comparado contra el periodo de 

2022, deriva de la capitalización del resultado de 2022, el efecto de la valuación de los 

derivados, así como la variación favorable del resultado neto obtenido de enero a diciembre 

2023 vs el mismo período de 2022. 
 

  Políticas que rigen a la Tesorería 

 

Las inversiones del Instituto deberán realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el 

Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la 

Administración Pública Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de 

agosto del 2010 y el 11 de febrero de 2020. 
 

  Créditos  o adeudos Fiscales 
 

El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes. 
 

3.4.3. Control interno  
 

El Control Interno del Instituto FONACOT tiene por objeto mantener una operación estable, 

segura y con apego a la normatividad aplicable, siendo de observancia obligatoria para todo 

el personal del Instituto, para ello, se cuenta con el documento denominado “Modelo del 
Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT”, con la finalidad de establecer las 

directrices en materia de control interno, bajo las cuales deberá apegarse todo el personal 

del Instituto FONACOT, a fin de implementarlo, aplicarlo, mejorarlo y fortalecerlo, a través 

de una clara definición de los objetivos, lineamientos y políticas, así como de los procesos, 

procedimientos y actividades, aportando los elementos suficientes que sirvan de base para 

el cumplimiento de sus objetivos institucionales. 
 

De conformidad con el último párrafo del artículo 173 de las Disposiciones de Carácter 

General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones) 

emitidas por la CNBV, durante el ejercicio 2023 la Dirección de Contraloría Interna (DCI), 

informó las actividades encaminadas en fortalecer el Sistema de Control Interno 

Institucional, conforme a lo siguiente: 
 

a) Supervisión y Análisis a los Mecanismos de Control. Se llevaron a cabo cuatro 

supervisiones y análisis a los mecanismos de control, teniendo como resultado 12 

recomendaciones enfocadas en la mejora de los procesos del Instituto FONACOT. 

Las supervisiones fueron dirigidas a los siguientes procesos: originación del crédito; 

recursos materiales y servicios generales; integración y control presupuestal; 

seguridad de la información.  
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b) Seguimiento a las Recomendaciones Derivadas de las Supervisiones y Análisis a los 

Mecanismos de Control. Durante el ejercicio, se determinaron 12 recomendaciones 

adicionales y se dieron por atendidas 23. De esta forma, quedan en proceso de 

atención, 15 recomendaciones. 

 

c) Verificación de la Conciliación de la Información. Se verificó la conciliación de la 

información correspondiente al cierre de los meses de enero a diciembre de 2023, 

referente a los saldos de cartera, a la conciliación de cifras del fondo de protección de 

pagos y lo correspondiente a la dispersión de los créditos. Lo anterior, con la finalidad 

de asegurarse que las cifras presentadas sean razonables. 

d) Monitoreo de Controles en las Direcciones Estatales, de Plaza y Representaciones, así 

como en las Direcciones de Área. 

Esta actividad se realizó de manera virtual y presencial en 28 oficinas del Instituto. 

Monitoreo de Controles 

Oficinas 
FONACOT 

Desviaciones de 
Control 

Recomendaciones 

Detectadas Atendidas Detectas Atendidas 

28 35 28 49 39 

 

e) Revisión de Documentos Normativos Internos. De manera conjunta con las unidades 

administrativas, antes de someter a consideración de los Comités correspondientes, 

se llevó a cabo la revisión de la normatividad interna de 67 documentos, entre los 

cuales destacan los siguientes: 

 

 Estatuto Orgánico del Instituto FONACOT. 

 Manual Financiero. 

 Manual de Crédito. 

 Manual de Administración Integral de Riesgos 

 Manual de Calidad. 

 Manual de Organización General. 

 

f) Atención a requerimientos de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y la 

Auditoría Superior de la Federación (ASF) 
 

 CNBV 
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Se dio atención a los informes trimestrales de seguimiento a las acciones y medidas 

correctivas derivadas de la Visita de Inspección Especial 2020 y la Vigilancia Reforzada 

Específica 2021, y se verificó la entrega de los Reportes Regulatorios con periodicidad 

mensual y trimestral. 

 ASF 

 

Se coordinó la atención de cuatro requerimientos de información, además de la atención 

de los resultados preliminares derivados de la auditoría núm. 155 “Otorgamiento y 
Recuperación de Créditos”. 
 

3.5. Estimaciones, provisiones o reservas contables críticas  

 

La estimación preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un 

enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad 

de la pérdida y la exposición al riesgo, la cual implica contar no sólo con reservas para cubrir 

las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se 

espera se ubiquen en esa situación en los siguientes 12 meses.  

 

Actualmente, conforme a la aplicación del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinación 

de la estimación preventiva para riesgos crediticios consiste en lo siguiente: 

 

i. El número de periodos que se utiliza para el cálculo se establece mediante la 

cuantificación de días de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la 

determinación de la estimación de riesgos crediticios. 

 

 30 días, un mes. 

 60 días, dos meses. 

 90 días, tres meses. 

 

ii. Se incorpora al cálculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto 

máximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinación de 

la estimación para riesgos crediticios. 

 

El cálculo, se describe a continuación: 

 

 La estimación a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la Probabilidad 

de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposición al Incumplimiento. 

 

 La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el número de atrasos 

observados a la fecha de cálculo de la reserva, la experiencia de pago, la antigüedad en 

el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga 

el acreditado al momento de la calificación. 
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 La Severidad de la Pérdida se determina de acuerdo al número de atrasos y si el 

acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificación. 

 

 La Exposición al Incumplimiento será igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe 

del Impuesto al Valor Agregado. 

 

 Con el resultado de la calificación de la cartera, se constituyen las reservas preventivas 

que se demandan. 

 

Conforme a políticas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente 

reservados contra la estimación preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos 

saldos a cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se 

devenguen por ese periodo. 

 

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas 

de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el que se realiza el cobro, el importe 

se registra y se presenta neto en el renglón de Estimación Preventiva de Riesgo Crediticio, 

de acuerdo al criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”. 
 

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se 

registran con cargo a la estimación preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el 

importe de éstas exceda el saldo de la estimación asociada al crédito, se constituyen 

estimaciones hasta por el monto de la diferencia. 

4. ADMINISTRACIÓN 

4.1.  Auditores externos 

 

El 21 de agosto de 2023, se recibió oficio DGFPPF/212/1007/2023 de Dirección General de 

Fiscalización del Patrimonio Público Federal, adscrita a la Subsecretaría de Fiscalización y 

Combate a la Corrupción perteneciente a la Secretaría de la Función Pública, en el que 

comunica que la firma Prieto, Ruiz de Velasco S.C. ha sido designada como auditor externo, 

para dictaminar los estados financieros contables y presupuestarios del Instituto FONACOT, 

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023. 

El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores 

de conformidad con lo establecido en el Artículo 9, fracción XXI de su Estatuto Orgánico, 

tomó conocimiento de la designación por parte de la Secretaría de la Función Pública de la 

firma Prieto, Ruiz de Velasco. S.C., como Auditor Externo para dictaminar los estados 

financieros del 01 de enero al 30 de junio de 2024 del Instituto FONACOT. 
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4.2. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés  

 

De acuerdo con el artículo 13 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de 

los Trabajadores, su administración está encomendada a un Consejo Directivo y a una 

persona titular de la Dirección General, por lo que, de acuerdo con lo dispuesto por el 

artículo 19 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en ningún caso pueden ser 

integrantes del órgano de gobierno la persona titular de la Dirección General, los cónyuges 

y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado 

o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con la persona titular de la 

Dirección General; las personas que tengan litigios pendientes con el Instituto; las personas 

sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para 

desempeñar un empleo, cargo o comisión en el servicio público, ni las diputadas y los 

diputados y las senadoras y los senadores del Congreso de la Unión en los términos del 

artículo 62 Constitucional; impedimentos que también son aplicables a la persona a 

designar como titular de la Dirección General del Instituto, en términos del artículo 21 de la 

citada Ley Federal de las Entidades Paraestatales.  

 

Asimismo, de conformidad con el artículo 3°, último párrafo, de las Disposiciones de 

Carácter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, el 

Instituto en la realización de su actividad crediticia debe especificar la participación de los 

distintos órganos colegiados y unidades administrativas, procurando en todo momento 

independencia en la realización de sus actividades, para evitar conflictos de interés. 

 

No se omite mencionar que la información a revelar en este inciso corresponde a 

transacciones o créditos relevantes que se hubieren llevado a cabo en los últimos tres 

ejercicios y hasta la fecha de presentación del reporte, entre el Instituto en su carácter 

emisora y personas relacionadas, en ambos casos, no existen operaciones a reportar. 

 

4.3. Administradores y Accionistas  

 

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley, 

Reglamento y Estatuto Orgánico publicados en el Diario Oficial de la Federación (DOF), así 

como en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) y su Reglamento, la Ley 

Orgánica de la Administración Pública Federal, el Manual General de Organización y demás 

normativa que le resultan aplicables, derivado de sus atribuciones. En dicha normativa se 

establece que la administración del Instituto está encomendada a un Consejo Directivo y a 

la persona titular de la Dirección General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus 

funciones en cinco Comités de Apoyo. 

 

Cabe señalar que el Instituto reconoce la importancia de la equidad de género en la 

institución, como se evidencia en la proporción de mujeres en posiciones clave, tanto en el 

Consejo Directivo como en los Comités de Apoyo y en mandos del Instituto, donde las 

mujeres representan el 27.0%, 33.0% y 36.0% respectivamente.   
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Proporción de mujeres en posiciones clave en el Instituto 
 

Concepto Participantes Mujeres 
Proporción 

% 

Consejo Directivo 22 6 27.0 

 Comités de Apoyo al Consejo 
Directivo  

24 8 33.0 

 Mandos del Instituto  136 49 36.0 

Total 182 63 30.0 
 

4.3.1. Consejo Directivo 
 

El Consejo Directivo, como máximo órgano de gobierno, se integra en forma tripartita por 

los siguientes consejeros: 

I. El/La Titular de la Secretaría del Trabajo y Previsión Social; 

II. El/La Titular de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público; 

III. El/La Titular de la Secretaría de Economía; 

IV. El/La Titular de la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural;   

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de 

patrones más representativas del país, y 

VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de 

trabajadores más representativas del país, debidamente registradas ante la STPS. 
 

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, estableció  las organizaciones de 

patrones que participarían en la integración del Consejo Directivo, designando a las 

siguientes:  

I. Consejo Coordinador Empresarial (CCE), 

II. Confederación de Cámaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos 

(CONCAMIN), 

III. Confederación de Cámaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo 

(CONCANACO-SERVYTUR) y 

IV. Confederación Patronal de la República Mexicana (COPARMEX). 
 

Y como representantes de los trabajadores: 

 

I.  Congreso del Trabajo (CT), 

II.  Confederación de Trabajadores de México (CTM), 

III.  Confederación Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y 

IV.  Confederación Regional Obrera Mexicana (CROM). 
 

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un 

suplente para participar en el Consejo Directivo. Adicionalmente, participa por parte de la 

SFP, un Comisario Público Propietario y su Suplente, los cuales son designados por el titular 

de la misma y cuentan con voz, pero sin voto. En el caso de la Administración Pública 

Federal, los servidores públicos integrantes del Órgano de Gobierno establecidos en la Ley 

del Instituto FONACOT. 
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Por su parte, el Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el 

Prosecretario es propuesto por la persona titular de la  Direccción General, los cuales son 

aprobados por el propio Consejo, sin establecerse un periodo definido de su permanencia.  

El Instituto, reconoce la relevancia del papel de las mujeres en la vida laboral, la importancia 

de impulsar su acceso a puestos directivos y de decisión y, sobre todo, el respeto al principio 

de igualdad de oportunidades y de trato. 

A continuación, se muestra la composición de los órganos de gobierno del Instituto 

FONACOT. Esta información proporciona una visión completa de la estructura de liderazgo 

y toma de decisiones de la Institución. 

Integrantes del Consejo Directivo del Sector Gobierno 

Nombre Dependencia Cargo Consejero 
Fecha de 

Nombramiento  

 

Mtro. Marath Baruch Bolaños López  
Licenciado en Relaciones Internacionales por la 
FCPYS de la UNAM y Maestría en Estudios 
Latinoamericanos por la Facultad de Filosofía y 
Letras de la UNAM 

Secretaría del 
Trabajo y 

Previsión Social 
(STPS) 

Secretaria del 
Trabajo y 

Previsión Social 

Propietario y 
Presidente 20/06/203 

  
Lic. Alejandro Salafranca Vázquez 
Licenciado en Antropología por la Escuela 
Nacional de Antropología e Historia de México y 
candidato a Doctor en Historia por la 
Universidad Nacional de Educación a Distancia 
de Madrid (UNED)                                            

Secretaría del 
Trabajo y 

Previsión Social 
(STPS) 

Titular de la 
Unidad de 

Trabajo Digno y 
Encargado de la 

Recepción y 
Despacho de la 

Subsecretaría del 
Trabajo  

Presidente  Suplente 27/07/2023 

  
Dr. Rogelio Ramírez de la O 
Licenciado en Economía por la Universidad 
Nacional Autónoma de México, Doctorado en 
Economía por la Universidad de Cambridge 

Secretaría de 
Hacienda y 

Crédito Público 
(SHCP) 

Secretario Propietario 03/08/2021 

Dr. Erick José Limas Maldonado 
Licenciado en Economía por la Unidad 
Autónoma de Ciudad Juárez y en Matemáticas 
por la Universidad Nacional Autónoma de 
México. Cursó la Maestría en Economía en el 
CIDE, En Ciencias Políticas en el COLMEX, en 
Teología en la Universidad Marista de 
Guadalajara y realizó el Doctora en Economía en 
la Universidad Libre de Berlín, Alemania. 

Secretaría de 
Hacienda y 

Crédito Público 
(SHCP) 

Titular de la 
Unidad de Banca 

de Desarrollo 
Suplente 16/11/2021 

 
Mtra. Raquel Buenrostro Sánchez                                   
Licenciado en Matemáticas por la Universidad 
Nacional Autónoma de México, donde se le 
otorgó la Medalla Gabino Barreda con la Tesis 
“Acerca del Teorema de Miller-Teply”, y Maestría 
en Economía por el Colegio de México. 

Secretaría de 
Economía (SE) 

Secretaria de 
Economía Propietaria 07/10/2022 

Mtro. Fernando Martínez García 
Licenciado y Maestro en Derecho por la Facultad 
Universidad Nacional Autónoma de México. 
Especialidad en Derecho Administrativo por la 
misma casa de Estudios. Especialidad en Cultura 
y Legalidad. Maestría en Políticas Públicas 
Comparadas por la Facultad Latinoamericana 
de Ciencias Sociales. (Flacso) sede Académica 
México.    

Secretaría de 
Economía (SE) 

Director General 
De Vinculación 
Con El Sector 
Coordinado. 

Suplente 21/10/2022 
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Nombre Dependencia Cargo Consejero 
Fecha de 

Nombramiento  

Dr. Víctor Manuel Villalobos Arámbula 
Ingeniero Agrónomo por la Escuela Nacional de 
Agricultura en Chapingo, México, Master en 
Ciencias en Genética Vegetal por el Colegio de 
Postgraduados de Chapingo, México y 
Doctorado en Morfogénesis Vegetal por la 
Universidad de Calgary, Alberta, Canadá         

Secretaría de 
Agricultura y 

Desarrollo Rural 
(SADER)* 

Secretario Propietario 01/12/2018 

Lic. Mario Julio Córdova Motte 
Licenciado en Derecho y Diplomado en Derecho 
Laboral por la Universidad Nacional Autónoma 
de México                                               

Secretaría de 
Agricultura y 

Desarrollo Rural 
(SADER)* 

Director General 
de Capital 
Humano y 
Desarrollo 

Organizacional 

Suplente 29/01/2019 

 

Integrantes del Consejo Directivo del Sector Obrero 

 

 

 

Nombre Dependencia Cargo Consejero 
Fecha de 

Nombramiento 
C. Reyes Soberanis Moreno 
Formación Sindical en: El Instituto Nacional de 
Solidaridad, La Universidad de Trabajadores de 
América Latina - CLAT (Venezuela), Institutos de 
Capacitación Sindical de Brasil, Argentina, Chile, 
Colombia, República Dominicana, España, Centro de 
Capacitación Sindical Europeo (Bruselas, Bel.). 
Diplomados: Principios y Fundamentos del Derecho 
Laboral en la Organización Internacional del Trabajo - 
OIT (Ginebra, Suiza) y Actualización en Materia Laboral 
en el Ilustre y Nacional Colegio de Abogados de México 
y la Escuela Libre de Derecho. Cuenta con estudios de 
Ingeniería Mecánica Industrial y en Derecho 
Laboral.                                   

Congreso del 
Trabajo (CT) 

Presidente del 
Congreso del Trabajo Propietario 12/05/2020 

Lic. Alejandra Mondragón Orozco 
Licenciada en Pedagogía por la Universidad 
Panamericana, cuenta con estudios de Maestría en 
Derecho por la Universidad Tecnológica de México, 
Certificaciones en Evaluación de la competencia de 
candidatos con base en Estándares de Competencia 
(CONOCER), Coaching Ontológico (Coach Villa Spain), 
y en Impartición de cursos de formación del capital 
humano de manera presencial grupal 
(CONOCER)                                                  

Congreso del 
Trabajo (CT) 

Miembro Activo de la 
Confederación de 

Trabajadores y 
Campesinos 

Suplente 12/05/2020 

C. Mario Alberto Sánchez Mondragón 
Cuenta con Estudios de Relaciones Internacionales en 
la Facultad de Ciencias Políticas de la Universidad 
Nacional Autónoma de México y Cursos de 
Actualización sobre Derecho Internacional y 
Capacitación Política     

Confederación 
de Trabajadores 
de México (CTM) 

Subsecretario de 
Finanzas del Comité 

Nacional de la 
Confederación de 
Trabajadores de 

México 

Propietario 12/05/2020 

Lic. Vanessa Lazcano Aguirre 
Licenciada en Derecho por la Universidad Anáhuac del 
Sur (campus Ciudad de México), cuenta con 
Diplomado en Derecho Colectivo y Sindicalismo 
impartido por la Junta de Conciliación y 
Arbitraje                                     

Confederación 
de Trabajadores 
de México (CTM) 

Directora Jurídica de 
la Sección 14 de la 

Federación de 
Trabajadores de la 
Ciudad de México 

Suplente 14/12/2020 
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Nombre Dependencia Cargo Consejero 
Fecha de 

Nombramiento  

 

Integrantes del Consejo Directivo del Sector Patronal 

Nombre Dependencia Cargo Consejero 
Fecha de  

Nombramiento 
C. José Antonio Abugaber Andonie 
Presidente de la Confederación de Cámaras 
Industriales en la República Mexicana; 
organismo que aglutina a 123 cámaras y 
asociaciones de todos los sectores productivos 
de México.           

Confederación de 
Cámaras 

Industriales en la 
República 
Mexicana 

(CONCAMÍN) 

Presidente de 
Comisión de 

Productividad y 
Empleo 

Propietario  27/03/2023 

Mtro. Eduardo Ocampo Bautista 
Licenciado en Derecho por la Universidad 
Tecnológica de México y Maestría en Derecho 
Laboral por la Escuela Libre de 
Derecho                                        

Confederación de 
Cámaras 

Industriales en la 
República 
Mexicana 

(CONCAMÍN) 

Presidente de 
la  Comisión 

de  Educación 
Suplente 27/03/2023 

C. Javier Solís Ruíz 
Miembro de la Comisión de Vigilancia del 
INFONAVIT, Protesorero de la Confederación 
Nacional de Cámaras de Comercio, Servicios y 
Turismo; Vicepresidente Zona Centro de la 
Confederación Nacional de Cámaras de 
Comercios, Servicio y Turismo; Miembro de la 
Asociación Nacional de Consejeros de 
Participación Ciudadana A.C.; Consejero 
Nacional en la Confederación Nacional de 
Cámaras de Comercio, Servicio y Turismo. 

Confederación de 
Cámaras 

Nacionales de 
Comercio 
Servicios y 

Turismo 
(CONCANACO-

Servytur) 

Secretario General 
de la 

Confederación de 
Cámaras 

Nacionales de 
Comercio, 

Servicios y Turismo 

Propietario 16/05/2023 

Dr. Octavio de la Torre Stéffano 
Licenciado en Derecho con estudios en 
Contabilidad e Historia, Doctorado por el 
Centro Universitario de Estudios Jurídicos 

Confederación de 
Cámaras 

Nacionales de 
Comercio 
Servicios y 

Turismo  
(CONCANACO-

Servytur) 

Tesorero y 
Vicepresidente de 
Asuntos Fiscales 

de CONCANACO - 
SERVYTUR 

Suplente 16/05/2023 

 

 

Ing. Felipe Peredo Ávalos 
Ingeniero Técnica Industrial y Mecánica  Automotriz, 
cuenta con diplomados en Seguridad  Social, 
Desarrollo de Vivienda Popular, 
Crecimiento  Poblacional                                               

Confederación 
Regional Obrera 

Mexicana 
(CROM) 

Secretario de Trabajo y 
Conflictos de la 
Federación de 

Agrupaciones  Obreras 
y Campesinas CROM 
del Estado de  Jalisco 

Propietario 23/08/2010 

Lic. Ascensión Martínez Chaparro 
Licenciado en Derecho por la Universidad 
Nacional  Autónoma de 
México                                                            

Confederación 
Regional Obrera 

Mexicana 
(CROM) 

Asesor Jurídico Suplente 23/08/2010 

Lic. Leslie Berenice Baeza Soto 
Licenciada en Derecho por la Escuela Superior de 
Ciencias Jurídicas (Incorporada a la UNAM), 
Diplomados en Procesos Constitucionales, 
Comunicación y Marketing Político; Enfoque basado 
en los Derechos Humanos; y, Buen Gobierno y Gestión 
Pública Estratégica. Actualmente cursa la Maestría en 
Derecho Laboral en el Centro de Estudios Jurídicos 
Carbonell, A.C.                               

Confederación 
Revolucionaria 
de Obreros y 
Campesinos 

(CROC) 

Oficial Mayor y 
Coordinadora Jurídica Propietaria 31/01/2022 

C. Ivan Efraín González Buendía 
Estudios de nivel medio 
superior                                                                                          

Confederación 
Revolucionaria 
de Obreros y 
Campesinos 

(CROC) 

Secretario General del 
Sindicato Nacional de 

Trabajadores de la 
Industria 

Ensambladora, 
Automotriz, 
Electrónica y 

Comunicaciones en 
General 

Suplente 31/01/2022 
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Nombre Dependencia Cargo Consejero Fecha de Nombramiento  

Francisco Cervantes Díaz 
Licenciado en Administración de 
Empresas.                                                                        

Consejo 
Coordinador 
Empresarial 

(C.C.E) 

Presidente Propietario 11/05/2022 

Lic. Luis Miguel Pando Leyva 
Licenciado en Administración de 
Empresas  Turísticas, Universidad Anáhuac y 
Licenciatura en  Economía por la Escuela 
Nacional de Estudios  Superiores de la 
Universidad Nacional Autónoma de 
México                                  

Consejo 
Coordinador 
Empresarial 

(C.C.E) 

Secretario de 
Consejo 

Suplente 10/06/2019 

Mtro. Ángel García-Lascurain Valero 
Licenciado en Economía y Maestría en 
Economía y Negocios por la Universidad 
Anáhuac, Diplomados en Análisis Político por 
la Universidad Iberoamericana,  Diplomados 
en Finanzas  y en Ideas e Instituciones de 
México por el Instituto Tecnológico Autónomo 
de México (ITAM) 

Confederación 
Patronal de la 

República 
Mexicana  

(COPARMEX) 

Presidente de 
la  Comisión de 

Negocios y 
Financiamiento   

Propietario  09/05/2022 

Lic. Karla González Hernández 
Licenciada en Relaciones Comerciales por el 
Instituto Politécnico 
Nacional                                                 

Confederación 
Patronal de la 

República 
Mexicana 

(COPARMEX) 

Coordinadora de la 
Comisión Nacional 

de Negocios y 
Financiamiento de 

la COPARMEX 

Suplente 09/02/2023 

  

Integrantes del Consejo Directivo de la Secretaría de la Función Pública 

 Nombre Dependencia Cargo Consejero 
Fecha de 

Nombramiento 

C.P. Vicente Agustín Mercado 
Zuñiga 
Contador Público y Auditor por la 
Universidad de 
Guadalajara                             

Secretaría de la 
Función Pública    

Comisario Público 
Propietario Comisario  Propietario  01/11/2023 

C.P. Bulmaro Ramos Lara 
Contador Público por la Universidad 
Autónoma de Chiapas                         

Secretaría de la 
Función Pública   

Comisario Público 
Suplente  Suplente 01/11/2023 

  
Secretario y Prosecretario del Consejo Directivo 

Cargo en el 

Consejo Directivo 
Nombre Dependencia 

Cargo en la 

Dependencia 

o Institución 
Consejero 

Fecha de 

Nombramiento  

Secretario 

Mtro. Roberto Gerhard Tuma 
Licenciado en Ciencias Políticas y 
Relaciones Internacionales por el 
Centro de Investigación y Docencia 
Económicas (CIDE) y Maestría en 
Políticas Públicas por la Universidad 
de Chicago, Harris, Chicago, Estados 
Unidos                                                      

Secretaría del 
Trabajo y 

Previsión Social 
(STPS) 

Director 
General de 

Investigación 
y Estadística 
del Trabajo 

No aplica 26/01/2023 

Prosecretario 
Mtro. Erick Morgado Rodríguez 
Licenciado en Derecho y Maestría en 
Gobierno y Políticas 
Públicas                                                         

INSTITUTO 
FONACOT 

Abogado 
General y 

Prosecretario 
del Consejo 

Directivo 

No aplica 21/11/2023 
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4.3.1 .1 .  Facultades del Consejo Directivo 
 

Además de lo señalado en la Ley, el Reglamento y de conformidad con el marco normativo 

aplicable, el Consejo tiene las siguientes atribuciones: 

 Aprobar y expedir el Estatuto Orgánico y sus modificaciones, así como resolver sobre 

su interpretación y los casos no previstos en el mismo; 

 

 Aprobar las políticas, lineamientos o bases generales para la administración, 

conservación y enajenación de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto; 

 

 Aprobar, previo informe de los/las comisarios/as y dictamen de los auditores 

externos, los estados financieros anuales con la opinión del Comité de Auditoria, 

Control y Vigilancia (CACV), y autorizar la publicación de los mismos; 

 

 Aprobar los objetivos, lineamientos y políticas generales de la actividad crediticia en 

materia de originación del crédito y administración del crédito, los cuales deberán 

ser congruentes, compatibles y complementarios a los establecidos para la 

administración integral de riesgo; 

 

 Aprobar, cuando menos una vez al año, los objetivos, lineamientos y políticas para la 

administración integral de riesgos, así como sus modificaciones; 

 

 Aprobar los límites globales y, en su caso los específicos de exposición a los distintos 

tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, así como los mecanismos para la 

realización de acciones correctivas; 

 

 Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto 

los Límites Globales de Exposición al Riesgo como los límites específicos; 

 

 Aprobar, por lo menos una vez al año, los objetivos y lineamientos del Sistema de 

Control Interno y los lineamientos para su implementación, y analizar mediante 

reportes elaborados al efecto por la persona Titular de la Dirección General y el CACV, 

que el Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente, 

determinando, en su caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las 

irregularidades detectadas e implementar las medidas correctivas al respecto; 

 

 Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le 

sea presentado por el Comité de Auditoría, Control y Vigilancia; 

 

 Aprobar el Código de Conducta del Instituto, así como sus modificaciones y 

promover su divulgación y aplicación a través de la Dirección General previa opinión 

del Comité de Auditoría, Control y Vigilancia; 
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 Aprobar el segundo y tercer nivel jerárquico de la estructura organizacional del 

Instituto a propuesta de la Dirección General, así como las eventuales 

modificaciones hasta este nivel; 

 

 Atender los nombramientos, remociones y propuestas de las personas servidoras 

públicas que ocupen los cargos de Abogado/a General y Titular de la Subdirección 

General de Administración de acuerdo con la normatividad aplicable a cada caso; 

 Aprobar el nombramiento de la persona Titular de la Dirección de Auditoría Interna 

a propuesta del Comité de Auditoría, Control y Vigilancia; 

 

 Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio; 

 

 Conocer los informes de los resultados de las auditorías internas y externas, así como 

las acciones que se determinen para atender las observaciones y/o 

recomendaciones; 

 

 Autorizar, a propuesta de la Dirección General, la constitución de los Comités 

Internos que se requieran, distintos a los Comités de Apoyo señalados en el artículo 

19 de la Ley; 

 

 Aprobar a propuesta de la Dirección General, los nombramientos de los 

profesionistas independientes y personas expertas independientes en riesgos, que 

participarán en los Comités de Apoyo o Comités Internos; 

 

 Aprobar la aplicación de los castigos y quebrantos, respecto a aquellos asuntos que 

cuenten con la opinión favorable del Comité de Apoyo o Interno correspondiente; 

 

 Conocer los informes de los Comités de Apoyo; 

 

 Aprobar, modificar o rechazar los acuerdos que los Comités de Apoyo hayan emitido 

y que deban ser sometidos a su consideración; 

 

 Fijar las remuneraciones para las personas profesionales independientes que 

participen en los Comités de Apoyo y Comités Internos con excepción de los 

representantes gremiales y de aquellos designados por las dependencias y 

entidades de la Administración Pública Federal, en términos del artículo 24 fracción 

V del Reglamento;  

 

 Conocer, resolver y aprobar aquellos asuntos o proyectos que, por su importancia, 

trascendencia o características especiales así lo ameriten; y  

 

 Las demás previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables. 
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4.3.2. Facultades de la persona Titular de la Dirección General 

La persona Titular de la Dirección General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y 

facultades: 

 Administrar y representar legalmente al Instituto.  

 

 En el ejercicio de su representación legal estará facultado para:  

 

a) Celebrar y otorgar toda clase de actos jurídicos y documentos inherentes al 

objeto del Instituto;  

 

b) Ejercer las más amplias facultades para realizar actos de dominio, 

administración, pleitos y cobranzas, aun aquéllas que requieran de autorización 

especial, según esta Ley u otras disposiciones legales, reglamentarias o 

estatutarias;  

 

c) Emitir, avalar y negociar títulos de crédito;  

 

d) Querellarse y otorgar perdón, ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive 

en el juicio de amparo;  

 

d) Comprometer en árbitros y transigir, y 

  

e) Otorgar poderes generales y especiales con todas las facultades que le 

competan, aun las que requieran cláusula especial, sustituirlos y revocarlos, y 

otorgar facultades de sustitución a los apoderados, previa autorización expresa 

del Consejo cuando se trate de otorgar poderes generales para actos de dominio; 

 

 Dirigir técnica y administrativamente las actividades y programas del Instituto;  

 

 Presentar a la aprobación del Consejo los proyectos de Estatuto Orgánico, manuales 

de organización, de procedimientos y de servicios al público, y demás instrumentos 

normativos que regulen el funcionamiento del Instituto;  

 

 Someter a la autorización del Consejo el establecimiento, reubicación y cierre de 

oficinas en el territorio nacional;  

 

 Presentar anualmente al Consejo los proyectos de los programas operativo y 

financiero, de las estimaciones de ingresos anuales y del presupuesto de gastos e 

inversión para el ejercicio siguiente; 

 

 Ejercer el presupuesto del organismo con sujeción a las disposiciones jurídicas 

aplicables;  
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 Nombrar y remover a los servidores públicos del Instituto, distintos de los dos 

primeros niveles;  

 

 Rendir al Consejo informes periódicos, con la intervención que corresponda al 

comisario;  

 

 Vigilar la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control y 

registro;  

 

 Presentar a la Secretaría de Hacienda los informes que se requieran en términos de 

las disposiciones aplicables;  

 

 Realizar toda clase de actos jurídicos necesarios para cumplir con los fines del 

Instituto, y  

 

 Las demás que le atribuyan la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, esta Ley o 

cualquier otra disposición y el Consejo. Las facultades del Director General del 

Instituto previstas en las fracciones III y VI de este artículo serán indelegables. 

 

 Establecer y proponer los objetivos, estrategias, políticas y líneas de acción de la 

planeación, alineada con los instrumentos de la planeación nacional, identificando 

los factores que afecten su cumplimiento; 

 

 Dirigir a las personas servidoras públicas del Instituto bajo su responsabilidad y 

delegarles las facultades que le correspondan dentro de las limitaciones que se 

establezca en la normatividad aplicable, en el Manual de Organización General y en 

sus Manuales de Organización Específicos, fomentando la actualización 

permanente de estos últimos; 

 

 Procurar que la estructura organizacional del Instituto responda a las necesidades 

de operación, y preserve una adecuada segregación de funciones y 

responsabilidades entre sus órganos colegiados, Unidades Administrativas y 

personal; 

 

 Proponer, para la aprobación del Consejo, los temas sustantivos para el desarrollo 

del Instituto, así como aquellos establecidos en el presente Estatuto y en las 

disposiciones financieras y normativas aplicables; 

 

 Proponer, para la aprobación del Consejo, la constitución de Comités Internos 

distintos a los contemplados en el artículo 19 de la Ley, de conformidad con las 

necesidades operativas y sustantivas del Instituto; 
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 Suscribir y presentar al Consejo para su aprobación, los estados financieros del 

Instituto y cuando corresponda, el informe y dictamen del Auditor Externo 

Independiente; 

 Suscribir la evaluación técnica de los aspectos de la Administración Integral de 

Riesgos para su presentación al Comité de Administración Integral de Riesgos; 

 

 Vigilar que se entregue en tiempo y forma la información requerida en el ámbito de 

su competencia, de conformidad con la normatividad aplicable, incluyendo la 

necesaria para un adecuado cumplimiento del proceso de administración integral 

de riesgos institucional; 

 

 Asegurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos, metodologías y políticas 

para la originación y administración del crédito, así como de la elaboración, 

implementación y aplicación adecuada del Manual de Crédito; 

 

 Verificar que exista congruencia entre los objetivos, lineamientos y políticas, la 

infraestructura de apoyo y las funciones de originación y administración del crédito, 

así como el cumplimiento de los primeros, e informar, en su caso, cuando menos 

una vez al año las desviaciones que se detecten con respecto al cumplimiento de los 

objetivos, lineamientos, políticas, procedimientos y estrategias de crédito, tanto a los 

Comités de Apoyo como al Consejo; 

 

 Dirigir y difundir la implementación del Sistema de Control Interno Institucional, 

debiendo presentar al Comité de Auditoría, Control y Vigilancia, al Consejo e 

instancias competentes, su actualización e informar respecto a la atención de las 

desviaciones que, en su caso, se detecten; 

 

 Suscribir, en su caso, los convenios de afiliación, colaboración y/o de difusión, con 

instituciones públicas y privadas, con la finalidad de promover la afiliación de centros 

de trabajo y el otorgamiento de crédito a los trabajadores formales; 

 

 Vigilar que se cumplan los programas de revisión por parte de la Unidad para la 

Administración Integral de Riesgos y de las Unidades de Negocio del Instituto, 

respecto al cumplimiento de los objetivos, procedimientos y controles en la 

celebración de sus operaciones, así como de los límites globales de exposición al 

riesgo y niveles de tolerancia al riesgo, y promover su difusión permanentemente; 

 

 Promover la divulgación y aplicación del Código de Conducta del Instituto; 

 

 Proponer para la aprobación del Consejo las políticas, lineamientos, reglas de 

operación y bases generales para el adecuado uso y aprovechamiento de los 

recursos humanos, materiales, financieros, presupuestales, tecnológicos, de 

comunicación y de seguridad informática, en apego a las disposiciones en materia 

de austeridad y demás normativa aplicable; 
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 Proponer para aprobación del Consejo los nombramientos de los profesionistas 

independientes y expertos independientes en riesgos, como integrantes de los 

Comités de Apoyo e Internos; 

 Presentar a la aprobación del Consejo los proyectos de Estatuto Orgánico, manuales 

de organización, de procedimientos y de servicios al público, y demás instrumentos 

normativos que regulen el funcionamiento del Instituto; 

 

 Ejercer el presupuesto del organismo con sujeción a las disposiciones jurídicas 

aplicables; y 

 

 Las demás que le atribuya el Consejo y cualquier otra disposición aplicable. 
 

1.3.3. Comités de Apoyo 

 

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al 

Consejo Directivo y a la persona Titular de la Dirección General, se integran por servidores 

públicos del organismo, representantes de dependencias de la Administración Pública 

Federal, profesionistas y expertos independientes, especialistas en la materia propia de 

cada Comité. 

Con base en el Artículo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con cinco Comités de Apoyo: 

 Comité de Operaciones 

 Comité de Crédito 

 Comité de Auditoría, Control y Vigilancia 

 Comité de Administración Integral de Riesgos 

 Comité de Recursos Humanos 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.3.3.1. Comité de Operaciones  

 

El Comité de Operaciones auxilia al Consejo en el seguimiento del cumplimiento de los 

objetivos institucionales, a través de la propuesta, análisis y evaluación de estrategias 

comerciales, de promoción y de desarrollo de productos, canales y servicios, orientados a 

promover e incrementar el otorgamiento del crédito y la afiliación de centros de trabajo, en 

beneficio del personal trabajador formal, así como fomentar la cultura financiera. 

 
Integrantes del Comité de Operaciones 

 

Nombre 
Organización 

Cargo dentro de la 
Organización 

Cargo dentro del 
Comité 

Ing. Felipe Peredo Ávalos 
Confederación 
Regional Obrero 
Mexicana (CROM) 

Secretario del Trabajo y 
Conflictos de la Federación 
de Agrupaciones Obreras y 
Campesinas en Jalisco 

Presidente 

Mtro. José Arturo León García 
Profesionista 
independiente 

Profesionista 
Independiente 

Vocal 

(Profesionista 
independiente) 

Vacante 
Representante de la 
Administración 
Pública Federal 

Vacante 

Vocal 

(Representante de la 
Administración 
Pública Federal) 

Lic. Javier Saldivar Rodríguez 
CONCANACO-
SERVYTUR 

Vicepresidente Regional 
Zona Sur 

Vocal 

Confederación de Cámaras 
Nacionales de Comercio, 

(Representante del 
Sector Empresarial) 

Servicios y Turismo 
(CONCANACO-SERVYTUR)  

Lic. Salvador Gazca Herrera INFONACOT 
Director General Adjunto 
Comercial 

Vocal 

(Representante del 
Instituto Fonacot) 

Lic. Jorge Marco Antonio 
Maya Mejia 

INFONACOT 
Director de Supervisión de 
Operaciones 

Secretario 

 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.3.3.2. Comité de Crédito 
 

El Comité de Crédito tiene por objeto contribuir con el Consejo en la determinación de 

las políticas generales y lineamientos para la originación y administración del crédito.  
 

Integrantes del Comité de Crédito 
 

Nombre Organización 
Cargo dentro de la 

Organización 
Cargo dentro del 

Comité 

Mtro. Eduardo Ocampo 
Bautista 

CONCAMIN Presidente de la Comisión de 
Trabajo Laboral, Seguridad 
Social y Recursos Humanos de 
la Confederación de Cámaras 
Industriales de los Estados 
Unidos Mexicanos 
(CONCAMIN). 

Presidente 

Dr. Gerardo Salazar Viezca Profesionista 
Independiente 

- Vocal 

Dr. Erick José Limas 
Maldonado 

Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público 

Titular de la Unidad de Banca de 
Desarrollo de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público . 

Vocal 

Mtro. Francisco Eloy 
González Shinagawa 

Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público 

Coordinador de Política del 
Sistema Financiero de Fomento 
A, adscrito a la Unidad de Banca 
de Desarrollo de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público. 

Vocal Suplente 

C. Reyes Soberanis 
Moreno 

Congreso del Trabajo Consejero Propietario del 
Congreso del Trabajo. 

Vocal 

C.P. Mariel Karina Zamora 
Nava 

Instituto FONACOT Directora General Adjunta de 
Crédito y Finanzas 

Vocal  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.3.3.3. Comité de Auditoría, Control y Vigilancia 
   

El Comité de Auditoría, Control y Vigilancia tiene por objeto constituirse en una instancia 

auxiliar del Consejo para apoyar en la definición y actualización de los objetivos y 

lineamientos del Sistema de Control Interno para su implementación y evaluación, en 

apego a las normas que en la materia emitan la Comisión y la Secretaría de la Función 

Pública. Además, este Comité tendrá la función de servir de apoyo al Consejo en sus 

cometidos de vigilancia del buen funcionamiento del Instituto. 

 
Integrantes del Comité de Auditoría, Control y Vigilancia 

 

Nombre Organización Cargo dentro de la Organización 
Cargo dentro del 

Comité 

Ing. Santiago Carlos 
Macías Herrera 

Profesionista 
independiente 

 - Presidente Suplente 

Mtro. Ángel García-
Lascurain Valero 

COPARMEX 

Presidente de la Comisión Nacional 
de Negocios y Financiamiento  

Vocal Propietario 
de la Confederación Patronal de la 
República Mexicana (COPARMEX) 

C. Mario Alberto Sánchez 
Mondragón 

CTM 
Consejero Propietario de la 
Confederación de Trabajadores de 
México (CTM) 

Vocal Propietario  

Mtro. Hanzel Homero 
Alvizar Bañuelos 

STPS Titular de la Unidad de 
Administración y Finanzas de la 
Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social 

Vocal Propietario 

Mtro. Carlos Ezequiel 
Medrano Barriga 

STPS Director General de Programación y 
Presupuesto de la Secretaría del 
Trabajo y Previsión Social 

Vocal Suplente 

C.P. Mariel Karina Zamora 
Nava 

Instituto 
FONACOT 

Directora General Adjunta de 
Crédito y Finanzas 

Vocal Propietaria 

Lic. Ana Laura Olavarría 
Aceves 

Instituto 
FONACOT 

Directora de Auditoría Interna del 
Instituto FONACOT 

Secretaria 

 
 
 
 
 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
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1.3.3.4. Comité de Administración Integral de Riesgos  
 

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar 

que la realización de sus operaciones se ajuste a los objetivos, políticas y procedimientos 

para la administración integral de riesgos, así como a los Límites Globales de Exposición al 

Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo. 

Comité de Administración Integral de Riesgos 
 

Nombre Organización  
Cargo dentro de la 

Organización 
Cargo dentro del 

Comité 

Dra. Laura Vargas Gahbler PEMEX 
Subdirectora de 

Administración de Riesgos Presidenta 

Lic. Leslie Berenice Baeza 
Soto 

Comité Ejecutivo 
Nacional de la 
Confederación 

Revolucionaria de 
Obreros y Campesinos 

(CROC) 

Oficial Mayor y Coordinadora 
Jurídica 

Vocal 

Lic. Luis Miguel Pando Leyva 
Consejo Coordinador 

Empresarial 
Director General 

Vocal 

Mtro. Francisco Eloy González 
Shinagawa 

Secretaría de 
Hacienda y Crédito 

Público 

Coordinador de Política del 
Sistema Financiero del 

Fomento A Vocal Suplente 

C.P. Laura Fernanda 
Campaña Cerezo 

Instituto FONACOT Directora General 
Vocal 

Mtro. Agni Rodrigo Cerda 
Mendoza 

Instituto FONACOT 
Titular de la Unidad para la 
Administración Integral de 

Riesgos Vocal 

Lic. Brenda Rodríguez 
Godínez 

Instituto FONACOT 
Coordinadora Técnica 
Administrativa de Alta 

Responsabilidad 
Secretaria 

 
 

 

 

 

[Espacio dejado intencionalmente en blanco] 
 

 

 

 

 

 

 



REPORTE ANUAL 2023 

  

  PÁGINA 87 DE 95  

 

1.3.3.5. Comité de Recursos Humanos  
 

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura 

orgánica, relaciones laborales, política salarial, compensaciones y demás prestaciones 

económicas, formación, desarrollo y administración del personal del Instituto. 

Integrantes del Comité de Recursos Humanos 
 

Nombre Organización 
Cargo dentro de la 

Organización 
Cargo dentro del 

Comité 

Vacante STPS Representante de la STPS Presidencia 

Mtro. Jaime Arturo Larrazabal 
Escárraga 

Secretaría de la 
Función Pública 

Titular de la Unidad de Política 
de Recursos Humanos de la 
Administración Pública Federal 

Vocal 

Dr. Marco Antonio Flores 
García 

Secretaria de 
Hacienda y Crédito 

Público 

Director General Presupuestario 
de Servicios Personales y 
Seguridad Social 

Vocal Suplente 

Lic. Jazmín García Juárez INFONACOT 
Subdirectora General de 
Administración 

Vocal Propietaria 

Vacante Externo 

Persona Profesionista 
independiente que cuente con 
experiencia en la materia, 
propuesta por la Dirección 
General 

Vocal Propietario/a 

Vacante INFONACOT 
Propuesta por la Dirección 
General 

Secretaría 
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1.3.4. Estructura orgánica 
 

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en 

los ámbitos del sector financiero y público, que suman su experiencia y capacidad para el 

logro de los objetivos sociales y financieros de la institución. 

 

Al cierre de 2023, el Instituto FONACOT estaba integrado por un equipo directivo de 

profesionales en los ámbitos del sector financiero y público, que suman su experiencia y 

capacidad para el logro de los objetivos social y financiero de la institución.  

Dirección General: C.P. Laura Fernanda Campaña Cerezo 
 
Edad 49 años. 
 
Formación Académica 
 
Licenciatura en Contaduría Pública por el Instituto Tecnológico Autónomo de México 

(ITAM); Diplomado en Banca y Crédito por el ITAM y Curso de Especialización en Finanzas 

Internacionales por IMERVAL.  

 

Experiencia Laboral 

 

Se ha desempeñado como Consultora Independiente; Titular de la Unidad para la 

Administración Integral de Riesgos, Directora Ejecutiva de Operación, Directora Ejecutiva y 

Subdirectora de Análisis Sectorial, Gerente de Coordinación y Evaluación Regional en 

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural Forestal y Pesquero. Fue Gerente de 

Normatividad en BanCoppel, Institución de Banca Múltiple. Directora Técnica en Banco 

Nacional de Crédito Rural S.N.C; Directora de Análisis Financiero y Emisiones, Directora y 

Subdirectora de Seguimiento de Liquidaciones de Instituciones en el Instituto para la 

Protección al Ahorro Bancario (IPAB). Como Líder de Proyectos y Jefa de Unidad de Estudios 

Financieros en la Comisión Nacional del SAR (CONSAR). 

 

Coordinación General de Crédito y Finanzas: C.P. Mariel Karina Zamora Nava. 

 

Edad 46 años 

 

Formación Académica 

 

Licenciatura en Contaduría Pública por la Escuela Bancaria Comercial, estudios de Maestría 

en Evaluación Socioeconómica de Proyectos de Inversión y Especialidad en Finanzas por la 

Universidad Panamericana. 
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Experiencia Laboral 

 

Se desempeñó como Directora General de Autosuficiencia Alimentaria, Directora General 

de Zonas Tropicales, Directora General de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural, 

Directora General Adjunta de Fortalecimiento de Entidades, Directora de Intermediarios 

Financieros, Subdirectora de Desarrollo y Seguimiento de Entidades y, Subdirectora de 

Estudios Agropecuarios y Pesqueros, todos estos cargos dentro de la Secretaría de 

Agricultura y Desarrollo Rural (SADER antes SAGARPA); fue Subdirectora Corporativa de 

Operaciones Especiales en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural 

Forestal y Pesquero, Subgerente de Adquisiciones y Activo Fijo en el Fideicomiso de 

Fomento Minero en la Secretaría de Economía; en la Coordinación General del Programa 

Nacional de Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONES), sectorizado también de la 

Secretaría de Economía, se desempeñó como Especialista de Supervisión y Jefa de 

Departamento en el Área de Auditoría. En ABA Seguros, S.A. de C.V.-GMAC Insurance 

trabajó como Auditora Interna y en KPMG Cárdenas Dosal, S.C. Peat Marwick como 

Encargada de Auditoría. 

 

Coordinación General Comercial: Lic. Salvador Gazca Herrera. 

 

Edad 50 años. 

 

Formación Académica 

 

Licenciatura en Informática por la por la Universidad Veracruzana. 

 

Experiencia Laboral 

 

Laboró como Director de Tecnologías de la Información y Comunicación y Director de 

Estrategia y Normalización en el Centro Nacional de Control de Energía; así mismo como 

Director de Proyectos en Intelimétrica SAPI de C.V, como Consultor Independiente en el 

Banco Mundial; se desempeñó como Director Ejecutivo de Tecnologías de la Información, 

Subdirector Corporativo de Coordinación y Evaluación Regional en Financiera Rural. Como 

Director General Adjunto de Planeación y Promoción Social de la Dirección General de 

Atención a Grupos Prioritarios, Director General Adjunto de Operación de Programas de 

Atención a Grupos Prioritarios, Director del Programa de Atención a Adultos Mayores en 

Zonas Rurales en la Secretaría de Desarrollo Social. En el Programa Nacional de Desarrollo 

Social y Humano Oportunidades del Estado de Veracruz se desempeñó como Subdirector 

de Atención Operativa y en el mismo Programa, pero en el Estado de Tlaxcala como 

Coordinador Estatal de Oportunidades. 
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Subdirector General de Finanzas: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime 

 

Edad 60 años 

 

Formación Académica 

 

Maestría en Finanzas por el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey. 

 

Experiencia Laboral 

 

Se ha desempeñado como Consultor Independiente. Fue Director de Administración 

Integral de Riesgos y Cumplimiento, Director de Transformación y Sistemas y Subdirector 

de Administración de Proyectos, Asesor de Administración de Proyectos en Seguros BBVA 

Bancomer. Representante de ventas, Instructor, Ingeniero en Sistemas en IBM de México. 

Fungió como Coordinador de Control Estadístico de Procesos y Supervisor en Aluminio S.A. 

de C.V. 

 

Subdirección General de Crédito: Mtra. Ireri Yañez Bolaños.  

 

Edad 47 años 

 

Formación Académica 

 

Maestría en Derecho Económico Internacional por la University of Warwick, Reino Unido y 

la Licenciatura en Derecho por el Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM). 

Experiencia Laboral 

 

Ha laborado como Abogada independiente. Como Oficial de Cumplimiento y Gerente de 

Contraloría de Procesos Sustantivos en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, 

Rural, Forestal y Pesquero. Se desempeñó como Subdirectora de Contraloría y 

Cumplimiento en INVEX Banco, S.A. Grupo Financiero INVEX. Como Gerente de 

Ombudsman Interno y Compliance en HSBC México, S.A. En la Comisión Nacional para la 

Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) como 

Subdirectora de Arbitraje de la Dirección General de Conciliación y Arbitraje. Como Jefa de 

Departamento de Amparos contra Leyes en la Procuraduría Fiscal de la Federación de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público y como Profesora en la materia de Derecho 

Corporativo impartida en el ITAM. 
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Subdirector General Comercial: Mtro. Eduardo Enríquez Monroy. 

Edad 47 años 

 

Formación Académica 

 

Maestría en Administración con Especialidad en Mercadotecnia por la Universidad de la 

Salle y la Licenciatura en Administración y Mercadotecnia por la Universidad Panamericana. 

 

Experiencia Laboral 

 

Se ha desempeñado como Gerente Comercial en Pan American México, Compañía de 

Seguros S. A. de C. V. y Prudential Seguros México, Gerente de Mercadotecnia y Estrategia 

Comercial Brokers en OdontoPrev Seguros Dentales. En Citibanamex Seguros como Sales 

Advisor. Como Gerente de Ventas Líneas Personales en GNP Seguros S.A.B. 

 

Subdirector General de Productos Digitales: Lic. Florencio Rodil Posada.  

Edad 61 años  

 

Formación Académica 

 

Licenciatura en Ingeniería Computacional por la Universidad Nacional Autónoma de 

México. 

 

Experiencia Laboral 

 

Estructura de Tecnologías de la Información y Comunicación. Como Administrador de 

Modernización Aduanera en Servicio de Administración Tributaria (SAT). En Prospera 

Programa de Inclusión Social SEDESOL laboró como Director General Adjunto de 

Informática y Desarrollo Tecnológico y Director General Adjunto de Infraestructura de 

Tecnologías de la Información y Comunicación. En la Secretaría de Hacienda y Crédito se 

desempeñó como Gerente de Operación de Servicios de Cómputo. En la Dirección General 

de Atención a Grupos Prioritarios de SEDESOL trabajó como Coordinador de Proyectos de 

Desarrollo de Sistemas Informáticos. Como Desarrollador independiente en la Organización 

para el Desarrollo Social y la Educación para todos. ODISEA, A. C. Se desempeñó como 

Director de Investigación y Desarrollo Tecnológico, Director de Servicios de Cómputo y 

Telecomunicaciones y Subdirector de Enlace con Unidades de Apoyo Estatal Progresa en 

el Programa de Desarrollo Humano Oportunidades en SEDESOL. Como Coordinador del 

Centro Regional de Cómputo en Guanajuato y Querétaro en el Instituto Federal Electoral 

IFE. En la Dirección General de Informática y Estadística SEMAR como Subdirector de 

Planeación y Estadística, Jefe del Departamento de Desarrollo de Sistemas y Analista 

Programador. Y como Instructor en Computación Electrónica en el Instituto de 

Computación y Electrónica de México. 
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Subdirector General de Tecnologías de la Información y Comunicación:   Lic. Ricardo 

Oria Esquivel, en funciones a partir del 25 de enero de 2024 

Edad: 43 años. 

Formación Académica  

Licenciatura en Ingeniería en sistemas computacionales por la Universidad Tecnológica de 

México. 

Experiencia Laboral 

Laboró en We Keep on Moving S.A. de C.V en las áreas de Planeación y Administración de 

Proyectos y en la Dirección de Desarrollo de los Programas Sociales. Trabajó en el Consorcio 

Empresarial Adper S.A de C.V en el área de Planeación y Administración de Proyectos. 

Fungió como Supervisor Administrativo en el Centro Nacional de Control de Energía. 

Titular de la Unidad de Administración de Riesgos: Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza 
 

Edad: 39 años 
 

Formación Académica 
 

Maestría en Administración de Riesgos por el ITAM. 

 

Experiencia Laboral 
 

Fungió como Analista Sr en la Subdirección de Análisis y Originación de Crédito, Analista Sr 

en la Subdirección de Administración de Riesgos de Cartera, Analista Jr. en la Subdirección 

de Metodología de Precios y Calificación de Cartera en Sociedad Hipotecaria Federal. 

Especialista en Iusacell 

 

Subdirector General de Administración: Lic. Jazmín García Juárez, en funciones a partir 

del 22 de noviembre de 2023 

 

Edad: 39 años 

 

Formación Académica 
 

Licenciatura en Contaduría por la por la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). 

Experiencia Laboral 

Se ha desempeñado como Profesional Ejecutivo de Servicios Especializados en el 

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública (SSP), como Jefa de 

Departamento de Tesorería y Subdirectora de Finanzas en el Secretariado Ejecutivo del 

Sistema Nacional de Seguridad Pública (SEGOB). Laboró como Jefa de Departamento en la 

Procuraduría Social de Atención a Víctimas de Delitos (Províctima) y como Subdirectora de 

Finanzas y Directora de Tesorería en la Comisión Ejecutiva de Atención a Víctimas (CEAV). 
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Subdirector General de Contraloría, Planeación y Evaluación: Mtro. Jaime Francisco 

Ricci Rojas, en funciones a partir del 25 de enero de 2024. 

 

Edad: 49 años 

 

Formación Académica 

 

Licenciatura en Derecho por la Universidad para el Desarrollo Profesional, Maestría en 

Derecho Civil por la Universidad del Distrito Federal. 

 

Experiencia Laboral  

 

Se ha desempeñado como Director de área, en el Mecanismo para la Protección de 

Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas de la SEGOB, como Subdirector 

de área en la Comisión Ejecutiva de Atención a Víctimas, como Jefe de Departamento en la 

Comisión Nacional de Búsqueda de Personas de la SEGOB, como Abogado de 

Investigaciones Laborales en el IMSS, como Abogado en el área de Copy Advice en la 

COFEPRIS, como Abogado especializado en la PROFECO, se desempeñó como Auxiliar de 

Valuación de Inmuebles en CR Inmuebles, como secretario técnico en la Secretaria de 

Agricultura, Ganadería Pesca y Alimentación. 

 

Oficina del Abogado General: Mtro. Erick Morgado Rodríguez.  

 

Edad 38 años 

 

Formación Académica 

 

Maestría en Gobierno y Políticas Públicas por la Universidad Panamericana y la 

Licenciatura en Derecho por la Universidad YMCA. 

 

Experiencia Laboral 

Se ha desempeñado como Subdirector Corporativo Jurídico de Normatividad y Consulta y 

Gerente Jurídico Normativo y de Apoyo a la Administración en la Financiera Nacional de 

Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero. Laboró como Subdirector de Apoyo 

Técnico del Sistema Financiero del Fomento en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 

asimismo, fue Director de Portal de Apertura Rápida de Empresas y Subdirector de Servicios 

y Modernización Registral en la Secretaría de Economía. Ha laborado como Abogado 

Asociado en los Despachos Jáuregui Navarrete y Nader, S.C. y Bufete Casas y Galindo, S.C. 
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4.4. Estatutos sociales y otros Convenios 

 
El Instituto FONACOT al ser un organismo público descentralizado no le es aplicable la 
celebración de convenios que permitan cambios de control, modificación a estatutos 
sociales o acuerdos entre accionistas.  
 

Adicionalmente, el Instituto FONACOT se encuentra regulado por su propia Ley, la Ley 

Federal de Entidades Paraestatales, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 

la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, el Reglamento de la Ley INFONACOT 

y el Estatuto Orgánico, en los cuales se establecen los requisitos y obligaciones que deben 

cumplir los miembros del Consejo Directivo, a fin de evitar que los mismos puedan tener 

con su participación algún interés personal que se traduzca en conflicto de intereses en 

perjuicio del Instituto.   

 

4.4.1. Cultura Organizacional 

Con base en los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO), 

realizada en el año 2022 por la Secretaría de la Función Pública, se diseñaron las Prácticas 

de Transformación del Clima y Cultura Organizacional (PTCCO) 2023 y fueron registradas 

en el primer trimestre de 2023 en la plataforma RhNet de la SFP. Las actividades que se 

realizaron para cumplir con dichas PTCCO durante el ejercicio fiscal 2023 fueron las 

siguientes: 

 

 Difusión de los Resultados de la ECCO 2022 a todo el personal del Instituto. 

 

 Seguimiento puntual a las solicitudes de capacitación específica establecidas en el 

Programa Anual de Capacitación del Instituto. 

 

 Seguimiento de las acciones de evaluación del desempeño durante el 2023 y diseñó 

de la estrategia para evaluar al mismo durante 2024. 

 

 Diseñó y difusión del material gráfico acerca de la importancia del reconocimiento 

laboral en el desempeño de los colaboradores e invitación al personal de mando del 

Instituto a realizar la capacitación “Desarrollo de Habilidades Directivas” para 
reforzar la importancia del reconocimiento laboral para la consecución de metas. 

 

 Diseño y difusión de materiales digitales acerca de las Buenas Prácticas Gerenciales 

y se convocatoria al personal de mando para realizar la capacitación “Liderazgo para 
Directivos en el Sector Público” con el propósito de concientizar al personal de 
mando del Instituto sobre la importancia de desarrollar las habilidades directivas 

necesarias para fomentar un ambiente de trabajo basado en el respeto y el 

cumplimiento de las metas institucionales. 
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Igualmente, se realizaron las actividades inherentes a la invitación y difusión a todo el 

personal adscrito al Instituto, para responder la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 

(ECCO) 2023, teniendo una participación de 1,007 personas. Además, se difundió el 

"Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual" y 

"Posicionamiento Cero Tolerancia a los Actos de Corrupción". 

 

Adicionalmente, con base en la Guía para la Elaboración del Código de Conducta en las 

Dependencias y Entidades de la Administración Pública Federal, se llevó a cabo la 

actualización del Código de Conducta. 

 

4.5. Otras prácticas de gobierno corporativo  

 

1. Durante el ejercicio 2023, el Consejo Directivo del Instituto sesionó en seis ocasiones 

con carácter ordinario los días 26 de enero, 23 de marzo, 26 de abril, 28 de julio, 21 de 

noviembre y 13 de diciembre; y en tres ocasiones con carácter extraordinario los días 

03 de marzo, 31 de mayo y 30 de octubre de 2023, las sesiones se realizaron en 

medios electrónicos mediante la modalidad de Videoconferencia, con excepción de 

la 91ª. Sesión Ordinaria del 28 de julio que se realizó de manera presencial. 

 

2. Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la información que se 

presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias como el proyecto del programa 

financiero anual; los indicadores para evaluar la ejecución y administración de los 

programas de crédito, ahorro del gasto, inversión, así como todos aquellos que se 

requieran para evaluar la institución; programas de crédito; las Reglas Generales de 

Operación del Instituto; Constituir otros comités de apoyo el programa de 

protección de los bienes patrimoniales del Instituto, informe de autoevaluación 

institucional,  programas institucionales, presupuesto de egresos anuales y las 

demás previstas. 

4.6. Código de ética y conducta 

 

En el 2023, con base en la Guía para la Elaboración del Código de Conducta en las 

Dependencias y Entidades de la Administración Pública Federal enviada por la Secretaría 

de la Función Pública (SFP), el Comité de Ética llevó a cabo la actualización del Código de 

Conducta del Instituto FONACOT, contando con opinión favorable del Comité de Mejora 

Regulatoria Interna, siendo aprobado por el Consejo Directivo el 30 de octubre del 2023 en 

la Trigésima Cuarta Sesión Extraordinaria. 

 

 

 

 









DECLARACIÓN DEL AUDITOR EXTERNO 
 
 
En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 33, fracción I, inciso b), numeral 1, subnumeral 
1.2 de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros 
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados Financieros del 
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2021 y por 
el año terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, así como 
cualquier otra información financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente 
provenga de los estados financieros dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda: 
 
El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto del 
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2021 y por el año 
terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, fueron 
dictaminados con fecha 28 de febrero 2022, de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. 
 
Asimismo, manifiesto que he leído el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del 
alcance del trabajo de auditoría realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o 
inconsistencias en la información que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros 
dictaminados señalados en el párrafo anterior, ni de información que haya sido omitida o falseada 
en este Reporte Anual o que el mismo contenga información que pudiera inducir a error a los 
inversionistas. 
 
No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizó procedimientos adicionales con el objeto de 
expresar una opinión respecto de la otra información contenida en el Reporte Anual que no provenga 
de los estados financieros dictaminados a que se hace mención en el primer párrafo de la presente 
declaración. 
 
 
 

Castillo Miranda y Compañía, S. C. 
 
 
 
 

___________________________________ 
C.P.C. Héctor Medina Hernández 

Socio y Apoderado 
 
 
 
Ciudad de México, a 
29 de abril de 2024 
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29 de abril de 2024 
 
 
 
Al Consejo Directivo del  
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores 
 
 
Estimados señores: 
 
De conformidad con el artículo 84 Bis de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Emisoras 
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones”) y dando cumplimiento 
a lo establecido en el artículo 39 de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Entidades 
y Emisoras supervisadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de 
auditoría externa de estados financieros básicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto del 
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la “Emisora”) incluya en el Reporte Anual por 
el año terminado el 31 de diciembre de 2023 (el “Reporte Anual”) al que hacen referencia los artículos 
33, fracción I, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de 
2021 que dictaminé, en el entendido de que previamente me cercioré que la información contenida 
en los estados financieros básicos incluidos en el Reporte Anual, así como cualquier otra información 
financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen que al efecto 
presenté coincide con la auditada, con el fin de que dicha información sea del conocimiento público. 
 
 

 

CASTILLO MIRANDA Y COMPAÑÍA, S. C. 
 
 
 
 
 

_______________________________________ 
C.P.C. Héctor Medina Hernández 

Socio y Apoderado 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Castillo Miranda y Compañía, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores públicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una 
compañía limitada por garantía del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO. 

 



Instituto del Fondo Nacional para el 
Consumo de los Trabajadores 

(Instituto FONACOT) 

Informe de los auditores independientes y 
estados financieros por los afios que 

terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022 



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores 
(Instituto FONACOT) 

Informe de los auditores independientes y estados financieros por los años 
que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022 

Contenido 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

ESTADOS FINANCIEROS: 

Balances generales 

Estados de resultados 

Estados de variaciones en el patrimonio contable 

Estados de flujos de efectivo 

Notas a los estados financieros 

Páginas 

1a7 

8y9 

10 

11 

12 

13 a 53 



PRV 
Prieto, Ruiz de VeJasco, S.C. 

Informe de los auditores independientes 

A la Cf�f�fwf·fxfíf�f÷Nacional Bancaria fÜf÷de Vaf�f�f¬ef¸f÷

A la Secretaría de la Función Pública 

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo 
Nacional para el Consumo de los Trabajadores 

Opinión 

1. Hemosf÷audfytadof÷ losf÷estadosf÷ financierosf÷delf÷Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), qfÏef÷ comprendenf÷ los
balancesf÷generalesf÷alf÷31f÷ def÷diciembref÷def÷2023f÷yf÷2022,f÷yf÷losf÷esfÁadosf÷def÷resfÐlfÂados,
def÷variacionesf÷enf÷elf÷patf­imof�iof÷contablef÷yf÷def÷ flfÑf�osf÷def÷efectivf�f÷ correspondientesf÷a
losf÷ ejef®ciciosf÷ tef¯minadosf÷ ef�f÷ dicfsasf÷ fechas;f÷ asíf÷ como,f÷ lasf÷notasf÷ exf¢licativasf÷ af÷ los
ef¹tadosf÷ff�nancierosf÷quef÷inclfÒyenf÷unf÷refºumenf÷def÷lasf÷f£olfëfÎfìcasf÷cof�tablesf÷sifpnificafÃivas.

2. Ef�f÷ nfÓestraf÷opfznifîn,f÷ losf÷estadosf÷financierosf÷adjuntosf÷presentanf÷ rafÞonablef�enfÄe,f÷en
todosf÷ losf÷ aspectosf÷ matef°iales,f÷ laf÷ situacifïnf÷ financief±af÷ delf÷ Instituto .f÷del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), alf÷ 31f÷ de
dicf�embref÷ def÷ 2023f÷ yf÷ 2022;f÷ asíf÷ cof�o,f÷ susf÷ resuf�tadosf÷ yf÷ flfÔf�osf÷ def÷ efectivo
corref»pondienfÅesf÷af÷ losf÷ef�erciciosf÷terminadosf÷enf÷dicftasf÷fecfuas,f÷ def÷conformidadf÷cof�
lasf÷ Df�sposicionesf÷def÷Carfácterf÷ Generalf÷ aplicablesf÷af÷ losf÷ Orfqanif¼mosf÷ def÷ Fof�entof÷y
EnfÆidadesf÷def÷Fomentof÷emitidasf÷porf÷laf÷Comisifðnf÷Nacionalf÷Bancariaf÷fÝf÷def÷Valoresf÷f¨ue
sef÷indicanf÷enf÷laf÷notaf÷2f÷af÷losf÷estadosf÷financief¶of½.

Fundamento de la opinión 

3. Hemosf÷ llefÚadof÷ af÷ cabof÷ nuesfÇraf÷ auditoríaf÷ def÷ conformidadf÷ conf÷ lasf÷ Normas
InfÈernacionalesf÷ def÷ Auditorfça.f÷ Nuestrasf÷ responsabilidadesf÷ def÷ acfÕerdof÷ conf÷ dicfvas
normasf÷f¾ef÷describenf÷f�fâsf÷adelanfÉef÷enf÷laf÷seccf�fñnf÷"Responf¿abilidadesf÷delf÷auditof²f÷en
relacifònf÷ conf÷ laf÷ auditorfèaf÷ def÷ losf÷ estadosf÷ fif�ancieros"f÷ def÷ nuefÀtrof÷ if�ff¡rme.f÷ Somos
independientesf÷ delf÷ Institutof÷ FONACOTf÷ def÷ conformidadf÷ conf÷ elf÷ Cfódifrof÷ def÷ fßtica
Profesionalf÷ delf÷ Institutof÷ MefÛicanof÷ def÷ Contadoresf÷ Pföblicos,f÷ A.C.,f÷ f�fÖntof÷ conf÷ los
ref©uerif�ientosf÷ def÷ fätf{caf÷ qf×ef÷ sonf÷ af¤licablesf÷ af÷ nuesfÊraf÷ audifËf�rféaf÷ def÷ losf÷ estados
finaf�cierosf÷enf÷Mfåxicf ,f÷ yf÷hef�osf÷cumplidof÷ lasf÷demfãsf÷ f³esponsabilidadesf÷def÷fæticaf÷de
conformf|dadf÷ conf÷ esosf÷ refªuerimientosf÷ yf÷ conf÷ elf÷ Cfôdigof÷ def÷ fàticaf÷ Pf´ofesional.
Consideramosf÷ f«uef÷ laf÷evf}def�ciaf÷def÷ afØdifÌorfêaf÷ quef÷ hef�osf÷obtenidof÷prof¥orcionaf÷una
basef÷suficientef÷yf÷adecuadaf÷f¦araf÷f�fÙesfÍfµaf÷of§inf~fõnf÷.

. Ofíclnas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 
Tel. (+52) 55 5254 0355 • info@prv-mex.com • www.prv-mex.com 

Oficinas Regionales: Nuevo León, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosí, Zacatecas 
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Párrafo de énfasis 

4. Base de preparación contable �� utilización de este informe- Llamamos� la
atención�sobre�la�nota� 2�a�los�estados�financieros�adjuntos�en� la�que�se�describe�las
bases� contables� utili�adas� para� la� preparaci�n� de� �stos.� Los� estados� financieros
fueron� preparados� de� conformidad� con� las� Disposiciones� de� Car�cter� General,
aplicables� a� los�Organismos�de� Fomento�y� Entidades�de� Fomento,� emitidas�por� la
Comisión�Nacional� Bancaria���de�Valores.

Cuestiones clave de la auditoría 

5. Las� cwestiones� clave� de� la� auditoría� son� cxestiones� que,� seg�n� nuestro� juicio
profesional,� han� sido� las� m�s� significativas� en� nyestra� auditoría� de� los� estados
financieros�del�periodo�actual.�Estas�cuestiones�han�sido�consideradas�en�el�contexto
de�nuestra� auditor�a� de�los�estados�financieros�en�sz�conjunto���en�la� formación� de
nuestra� opinión� sobre� �stos;�por�lo� tanto,� no�expresamos�una�opinión�por�separado
sobre� éstas.� Las�cuestiones�claves�que�hemos�determinado�son�las�siguientes:

a) Cartera de crédito y estimación preventiva para riesgos crediticios.

Descripción de la cuestión clave de auditoría: 

Tal�y�como�se�establece�en�el�criterio�contable�8-5�"Cartera�de�cr�dito"�del�ane�o�37�de�
las� Disposiciones� de� Car�cter� General� Aplicables� a� los� Organismos� de� Fomento� y�
Entidades�de�Fomento,� el�saldo�a�registrar�en�la�carvera�de�cr�dito�ser��el�efecti�amente�
entregado� a� los� trabajadores� con� un� empleo� formal� permanente,� m�s� los� intereses�
devengados� por�dichos�créditos.�Asimismo,� el� monto�de� la� estimación�preventi�a�para�
riesgos� crediticios� se� encuentra� determinada� bajo� {n� enfoq|e� de� pérdida� esperada,�
derivada�de�la�probabilidad�de�incumplimiento,� la�severidad�de�la�p�rdida���la�e�posición�
al� riesgo,� lo� que� implica� contar� no� solo� con� reservas� para� cubrir� las� p�rdidas�de� los�
cr�ditos�q}e�ya�presentaron�morosidad,�sino�que�tambi�n�para�los�cr�ditos�que�se�espera�
que�se�ubiquen�en�esa�situación�en�los�sig~ientes�doce�meses.�

Forma en la cual abordamos el asunto clave: 

Como�parte� de�nuestra�auditor�a�reali�amos�enure� otros,� los�sig�ientes� procedimientos�
que�establecen�las�Normas�Internacionales�de�Auditoría:�

- Obtuvimos� la� base� de� datos� electrónica� de� la� cartera� de� cr�ditos� proveniente� del
Sistema� CREDERE� al� 31� de�diciembre�de� 2023� �� la� cotejamos� contra� los� registros
contables�al�cierre�de�dicho�ejercicio.
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- A  trav�s  de  m�estreo  estadístico,  determinamos  la  base  de  los  trabajadores
acreditados para efectos de ob~ener los es�ados de cuen�a al 31  de diciembre de 2023,
con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

- Seleccionamos de manera aleatoria e�pedientes de cr�dito para �erificar q�e cuenten
con la información req�erida.

- Realizamos la revisión del cálculo de la estimación preventiva para riesgos crediticios
de conformidad con las Disposiciones aplicables.

- Verificamos  su  correcta  prezentación  �  revelación  en  los  estados  financieros  del
Ins�ituto FONACOT.

Los  resultados  de  la  aplicación  de  nuestros  procedimientos  de  audi�or�a  f�eron 
ra�onables. 

b) Captación tradicional.

Descripción de la cuestión clave de auditoría: 

� Los  títulos  de  cr�ditos  emitidos por  el  Instituto  FONACOT  se emiten  a  �alor  nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los días transcurridos al cierre
de cada me{ y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.  Los gastos
por la emisi�n de títulos de cr�dito se reconocen inicialmen�e en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se seconocen en el estado de tesultados mediante la amortizaci�n de
éstos,  tomando como per�odo de amortización, el plazo de tiempo de la vigencia de los
t�tulos de crédito que les dieron origen.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como  parte de nuestra  auditor�a  uealizamos en�re  otros,  los siguientes  procedimientos
que establecen las Normas  Internacionales de Auditorf a:

- Obtuvimos la integraci�n de  los Certificados Burs�tiles Quirografarios a corto y largo
pla�o y la cotejamos con los registro| contables al 31  de diciembre de 2023.

- Revisamos  los  Macrot�tulos  que  amparan  el  n�mero  de  cexificados  bursátile}  al
poyador de cada una de las emisiones que se enc�entran vigentes al 31  de diciembve
de 2023 y que f�ewon autorizadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores.
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- Obtuvi�osò lo´ò SuplemenÀ�sò InformaÁi×�µò Del�nitivosòdeòlasò em|¶i�nesòdeòce±imicados
bursáÂilesòØiuente·òalòcierreòdelòejercicioòdeò2023,òcÌßosòÙaloresò yanòsidoòinsc£itosòen
elò RevisÃroò Nacionalò deò Valoresò deò �aò Comisiónò Nacionalò Bancariaò yò deò Valore¸ò y
verificamosò �ueòelò �ontoòtotalòdeò laòogertaòyò lasò característicasòespecëqicasò deòåstos,
seanòcon¹iºÄenÅe»òconòlosòcertinicadosòbursâÆilesòemitidos.

- Seò obÇuvieronòlasòco�oirmacio�e¼òdeòsaldosòalò31ò deòdic}embreòdeò2023.

- Veriricamosò suò co¤rectaò presentaciónò yò ¥eÚelaciínò enò losò estadosò fina�ciero½ò del
Institutoò FONACOT.

Losò resultadosò deò laò aplicaciónò deò nuestrosò procedi�ientosò deò audito¦èaò hueronò
raào�ables.ò

Otra Información 

6. LaòAd�i�ist§aciî�òdelòIn¾titutoòFONACOTòesòresponsableòdeòlaòOtraòInpormación,ò�ue
comprendeò laò informaciónò incluidaòenò elò repo²eòa�ualò correspondienteò alòejercicio
anÍalò terminadoò elò 31ò deò diciembreò deò 2023,ò �Îeò deberãò presentarseò anÈeò la
ComisiónòNacionalòBancariaòyòdeòValores,ò anteòlaòBolsaò MeÛica�aòdeòValoresòyòante
laò Bolsaò InstitucionalòdeòValoresò(elòRepo³eòAnÏal).ò SeòesÉimaò�ueòelò ReporteòAnÐal
estaräòdisponibleòparaònosot¨osòdespuæsòdeòlaòieczaòdeòesteòinjormeòdeòaudito©éa.

Nuestraò opinió�ò sobªeò losò estadosò tnancierosò noò cub«eò laò otraò informaciónò yò noò
eÜpresamosò ninwunaò formaò deò conclusiïnò ueò proporcioneò Ñnò gradoò deò sexuridadò
sobreòella.ò

Enòrelaciónòconònue¿traòaÒdito¬kòaòdeòlosòestadosòsinancie­os,ò nÓestraòres�onsabilidadò
esò leerò laò otraò ~nformac�ónò cuandoò estçò disponibleò y,ò alò hacerlo,ò considerarò sêò esò
maÊerialmenteò consistenteòconò losò esËadosòfinancierosò oòconò nÔestroò co�ocimientoò
obtenidoò dÕranteò laò aud�to®íaò oò siò �areceò ¡ueò eÝistaò unò errorò materialò enò laò otraò
infor�acìðnòporòalgñnòot¯oò�otivo.ò

Cua�doòleamosòelòReporteòAnual,ò siòconcluimosò¢Öeò eÞisteòu�ò erro°òmaterialòenòesaò
otraò�nformación,òdebemosòcomunicaròeseò{echoòaòlosòresponsablesòdelògob�ernoòdflò
InstitutoòFONACOT.ò
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Responsabilidades de la Administración y de los responsables del gobierno de la 
Entidad en relación con los estados financieros 

7. LaÎAdministraciónÎesÎ responsableÎdeÎ laÎpreparaciónÎ yÎ presentaciónÎ deÎ l�sÎes¦ados
financierosÎadruntosÎdeÎconformidadÎconÎ losÎcriteriosÎ contablesÎ�ueÎseÎdescribenÎen
laÎ notaÎ 2Î aÎ losÎ estadosÎ financierosÎ yÎ delÎ controlÎ internoÎ �¬eÎ laÎ Admini�tración
considereÎzecesarioÎ �araÎpermitirÎ laÎpreparaciónÎdeÎestosÎestadosÎfinancierosÎ libres
deÎincor�ecciónÎmaterial,ÎdebidoÎaÎfraudeÎoÎerror.

8. EnÎlaÎpreparació{ÎdeÎlosÎestadosÎ fnnancieros,Î laÎAdwÂnistraciónÎesÎresponsableÎdeÎla
valoraciónÎdeÎ laÎ capacidadÎ delÎ InstitutoÎ FONACOTÎ deÎ continuarÎ comoÎ EntidadÎ en
funcoonamiento,Î revelando,Î segÌnÎcorresponda,Î uasÎ cues§ionesÎ relacionadasÎconÎ la
EntidadÎ enÎ funcionamientoÎ yÎ utilp·andoÎ laÎ baseÎ contableÎ deÎ EntidadÎ en
funcionamiento,Î exceptoÎ siÎ laÎAdministraciónÎtieneÎ intenciónÎ deÎ li�­idarÎ alÎ Instit®¨o
FONACOTÎoÎdeÎcesarÎsusÎoperaciones,ÎoÎbienÎnoÎe´istaÎotraÎalter|ativaÎrealista.

9. LaÎ AdministraciónÎ esÎ responsableÎ deÎ laÎ supe�isiónÎ delÎ �rocesoÎ deÎ información
financieraÎdelÎ InstitutoÎFONACOT.

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
financieros 

1ÎO.Î NuestrosÎ objetivosÎ sonÎ obtenerÎ unaÎ seguridadÎ �a¸onableÎ deÎ queÎ vosÎ estadosÎ
financierosÎenÎ suÎconsuntoÎest½nÎ libresÎdeÎ incorrecciónÎmaterial,Î debidoÎaÎfraudeÎoÎ
error,Î yÎ exitirÎ unÎ info�meÎ deÎ auditorÃaÎ �ueÎ contieneÎ n¯estraÎ opinión.Î SeguridadÎ
ra¹onableÎ esÎ u}Î altoÎ gradoÎ deÎ �eguridad,Î pe�oÎ noÎ ga�antiºaÎ �ueÎ unaÎ a°ditorÄaÎ
reali»adaÎ deÎ conformidadÎ conÎ lasÎ NormasÎ InternacionalesÎ deÎ AuditorÅaÎ siemp�eÎ
detecteÎunaÎincorrecciónÎmaterialÎcuandoÎexis©a.ÎLasÎincorreccio~esÎpuedenÎdeberseÎ
aÎ fraudeÎ oÎ errorÎ yÎ seÎconsideranÎ materialesÎ si,Î individualmenteÎ oÎ enÎ suÎcontunto,Î
puedeÎpreverseÎra¼onablementeÎ�ueÎinfluir¾nÎenÎlasÎdecisionesÎeconómicasÎ�ueÎlosÎ
±suariosÎtoma�Îbas¿ndoseÎenÎlo ÎestadosÎfinancieros.Î

11. CoyoÎ pa�eÎ deÎ u�aÎauditorÆaÎ deÎ conformidadÎ conÎ lasÎ Norma¡Î InternacionalesÎ de
A²ditorÇa,Î aplicamosÎ nuestroÎ j³icioÎ profesionalÎ y mantenemosÎ unaÎ actiªudÎ de
escepticismoÎ�rofe¢ionalÎduranteÎtodaÎlaÎaudjtorÈa.ÎTambiÁn:

Í IdentificamosÎ µÎ valoramosÎ losÎ rkesgosÎ deÎ incor�eccqónÎ materialÎ enÎ losÎ estados
fi�ancieros,Î debidoÎ aÎ fraudeÎ oÎ error,Î diseËamosÎ yÎ aplicamosÎ procedimientosÎ de
audi«orÉaÎ pa�aÎ responderÎ aÎ dichosÎ riesgosÎ ¶Î obtenemosÎ evidenciaÎ deÎ audito�Êa
suficienteÎ yÎadecuadaÎparaÎproporcionarÎunaÎbaseÎparaÎnuest�aÎopinión.Î ElÎriesgo
deÎnoÎdetectarÎu�aÎincorrecció�ÎmaterlalÎdebidoÎaÎfraudeÎesÎmÀ£ÎelevadoÎqueÎenÎel
casoÎdeÎ unaÎincorrecció�Î debidoÎaÎerror,ÎyaÎ�ueÎelÎfraudeÎpuedeÎ implicarÎcolusión,
falsificación,ÎomisionesÎdeliberadas,Îmanmfe¤tacionesÎintencionadamenteÎerrónea¥,
o laÎelusiónÎdelÎcontrolÎinte�no.
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• ObfÄenef|of²f÷conocif}ientof÷delf÷contf°olf÷internof÷f�elevaf�fÅef÷f�af�af÷laf÷auditorfêaf÷conf÷elf÷finf÷de
dif³efïarf÷ procedimientof´f÷ def÷ auditorfëaf÷ f�uef÷ fµeanf÷ adecuadof¶f÷ enf÷ funciónf÷ def÷ laf·
circunstanciaf¸f÷ fàf÷nof÷conf÷ laf÷ finalidadf÷def÷ efÜpresarf÷ fÏnaf÷opiniónf÷sf�bf�ef÷ laf÷eficaciaf÷ del
controlf÷ infÆernof÷delf÷ Institutof÷FONACOT.

• Evaluamosf÷ lof÷adecuadof÷def÷lasf÷polífÇicaf¹f÷contablesf÷aplicadafºf÷ fáf÷ laf÷f afãonabilidadf÷de
lasf÷ estimacionesf÷ contablesf÷ yf÷ laf÷ correspondientef÷ informacifðnf÷ refÙeladaf÷ porf÷ la
Administración.

fö Concluimosf÷sobref÷lof÷adecuadof÷def÷laf÷utilifäación,f÷ porf÷f�arfÎef÷def÷ laf÷Adf~inistracfqfñn,f÷ de
laf÷ basef÷ contablef÷def÷ Entidadf÷enf÷funcionamientof÷fâ,f÷ basfçndonof»f÷ef�f÷ laf÷evidenciaf÷de
afÐditof¡íaf÷ obtenida,f÷ conclfÑimosf÷ sobref÷ sif÷ efÝistef÷ of÷ no,f÷ unaf÷ incertiduf�bref÷ f�aterial
relacionadaf÷conf÷hechosf÷of÷conf÷condicionesf÷f�uef÷puedenf÷genef¢arf÷dfÒdasf÷sifknificativas
f¼obref÷ laf÷ capacidadf÷ delf÷ Institutof÷ FONACOTf÷ paraf÷ continuarf÷ comof÷ Entidadf÷ en
funcionamienfÈo.f÷ SIf÷ concluimosf÷quef÷efÞistef÷unaf÷ incef±idumbf£ef÷material,f÷ sef÷ f¤ef�uiere
quef÷lf{amemosf÷laf÷atenciónf÷enf÷nuestrof÷informef÷def÷afÓditof¥fìaf÷sobref÷laf÷correspof�dienfÉe
infof¦macfrfònf÷ f§eveladaf÷ enf÷ losf÷ estadosf÷financierosf÷o,f÷ sif÷ dichasf÷ f¨efÚelacfwonesf÷nof÷son
adecfÔadas,f÷ f�uef÷ efßpresemosf÷ unaf÷ opinifónf÷ modifjcada.f÷ Nuef½trasf÷ conclusionesf÷ se
basanf÷enf÷ laf÷evidenciaf÷def÷auditorfíaf÷obtenfsdaf÷hastaf÷laf÷fechaf÷def÷f�uestrof÷infof©mef÷de
auditoría;f÷ sinf÷embarflo,f÷ hecfposf÷of÷condftciof�esf÷fufÊurosf÷ f�uedenf÷serf÷causaf÷ def÷quef÷el
Instfxtutf�f÷FONACOTf÷defyef÷def÷f¾erf÷unaf÷EnfËidadf÷enf÷funcionamiento.

13. Nosf÷ comunicamosf÷ conf÷ losf÷ responsablesf÷ delf÷ gobiernof÷ delf÷ Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, enf÷ relacifônf÷ con,f÷ entref÷ otras
cuestiones,f÷ elf÷ alcancef÷ yf÷ momentof÷ def÷ laf÷ aplicaciónf÷ def÷ losf÷ pfªocedimienfÌosf÷ yf÷ los
hallafåfmosf÷ sfufnnificativosf÷ def÷ laf÷ auditorfîaf÷ alf÷ 31f÷ def÷ diciembref÷ def÷ 2023;f÷ asíf÷ cof�o,
cualqfÕierf÷ deficiencfvaf÷ significatifÛaf÷ delf÷ cf�ntrolf÷ interf�of÷ quef÷ idenfÍificamosf÷ enf÷ el
transcursof÷def÷laf÷auditof«ía.

14. Proporcionamosf÷af÷lof¿f÷ f¬esf�onsablesf÷delf÷foobiernof÷delf÷ Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, unaf÷ declaf­acifõnf÷def÷ f�fÖef÷ hemofÀf÷ cumplido
conf÷ losf÷ requerimientosf÷ def÷ féticaf÷ af�licablesf÷ enf÷ relaciónf÷ conf÷ fzaf÷ indef�endenciaf÷ y
comunicadof÷cof�f÷ellosf÷acef®caf÷def÷todasf÷lasf÷relacionesf÷yf÷def�fèsf÷cf×estionesf÷def÷lasf÷qfØe
sef÷puedef÷esf�erarf÷rafæf�nablementef÷f�uef÷puedenf÷afectarf÷nuestraf÷ if�dependenciaf÷y,f÷en
fÁuf÷cafÂo,f÷ lasf÷corf¯efÃpf�ndientesf÷salvaguardasf÷alf÷31f÷ def÷diciembref÷def÷2023.
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15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación con los responsables del
gobierno del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoría de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoría. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban revelar
públicamente la cuestión o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinamos que una cuestión no se debería comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarían
los beneficios de interés público da la misma.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. 

iudad de México, a 29 de febrero de 2024. 
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) 

Balances generales 

Activo 
Disponibilidades 

Deudores por reporto 

Derivados 
Con fines de cobertura 

Cartera de crédito vigente 
Créditos de consumo 

Cartera de crédito vencida 
Créditos de consumo 

Total cartera de crédito 

Menos: 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
(Cifras expresadas en miles do pesos) 

Nota 

4 

5 

6 

7 

Estimación preventiva para riesgos crediticios 8 

Cartera de crédito neta 

Otras cuentas por cobrar 9 

Bienes adjudicados 

Propiedades, mobiliario y equipo, neto 10 

Otros activos 11 

Total del activo 

2023 

s 73,728.6 

1,796,285.5 

130,083.3 

45
¡
063,536. 9 

2,014,920.0 

47,078,456.9 

{3,485,552.7} 

43,592,904.2 

�,790
1�2.1 

223.1 

182,904.8 

72,652,l 

s 51 , �2 J28..� 

zg22 

s 63,365.0 

1,110,948.3 

252,884.0 

35
¡
028,238.9 

1,763,625.1 

36,791,864.0 

(2,683,456.5} 

34,108,407.5 

j,572,Q�5-2 

223.1 

187,288.9 

19,236.5 

� "91�17,� 
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Inséitòtº
}e¤
F»n~o
N^ci¼n_¥
Âara
�l
C½nÜó®o
��
los
VÈam`¢a�¾ÉeÝ
 (INFONACOW)

Bala²reÞJ-en�Êb¦eß�so³êinôaci�n)

Al 31 de clembre e 2023 y 2022 (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Nota
 2023 2022

Pasivo

C´tación
tradicionc.l:


tulos
 d�
zÛédito
emitidos
y
fiduciaËios
 12

D�
coÌto
plaýo
 s 3,697,531.1
 s 2,459,239.1 De
largo
pla�o
 10,412,§22,5 7,704,JSZ,J 

14,113,406.6
 10,
163,396.4

Préstamos
interbancaÍios
y
d�
oëÎos
oÏ�an�s¯os
 13

Pr�sta°os
de
iµstituciones
de
banca
m�lìipl�
coÐí¿
pldþo
 3,724,346.2
 1,000,000.0


D�Ñiùados
 6

Co¶
�ines
�e
tonertõÒa
 173,777.0


Otras
cuentaà
por
pagar
 14

Aur�edoÓes
d§vers�á
û
otÔaâ
cöentas
poÕ
pa�er
 6,764,157.4 5,241,000.3 
CÖ�ditos
di�eridos
ü
cobroã
anîiviÃfdÀs
 467,942.0
 512,087.2

Xota¨
d�l
pgsivo
 25,0�2,852,2 JZ,020,1,60,9 
Phtri±o·io
contaole
 16 
Paï×imonio
conðribuido:

ApoØta{iones
de
Gob�erno
Federa©
 23,017,466.4
 20,089,357.1


Patrimonio
�anado:

Ses÷ltado
Äor
vaªuación
de
flu£os
de
e�ectivo
 6
 130,083.3
 79,106.9

T�søltado
Åor
tenencia
de
awt�voä
no
monetarios
 130,576.3 130,576.3 Resultado
neño
 J,i2U�Q.� 2,9«�,1oÿ,2


3,558,510.1 3,137,790.8 
Yotal
del
Æatrimonio
contable
 26,575,976.5
 23,227,147.9

Zotal
de¬
pasivo
y
pitrimon�o
xontjple
 �
 51.�5�82ª·7� �- 	R31],4Q8.J


C\EN[AU
DE
ORDEN
 (Nota
18)


Qksiúos
co¸t�n�enteå

Colatera­eæ
recibidos
y
ve¹d dos
ÇÁr
la
�nt¡dad

Intereses
d�ven�adoç
no
yoqÙldos
derivadoè

de
cart�ra
de
cr�dito
ven|ida

Otras
cu�ntas
de
Úe�istro


2023

$ 153,269.8 

1,796,285.5

29,370.4 

36,464,476.4


$ 38.44.g02,1 

2022

$ 133,295.9


1,
11
o,
948.2

29,469.1


39,481,645.8


$ 49.755.359.9 
"LosÔ�re­ente®Ôbala�ce¯ÔgeneralesÔalÔ31Ô dlq dic;iembreÔdeÔ2023ÔÉÔ2022,Ô °eÔ formÀla�oxÔdeÔ conforzidadÔ ÒonÔ l�sÔCrlºurl�sÔdeÔ ContaÓpqldadÔ �araÔlasÔ
E�tidadesÔdeÔ FomentoÔeÔlNFONACOTÔ emf»1do±Ôpo�ÔlaÔCNBV,ÔconÔfunda{e�toÔenÔloÔd:spuestoÔporÔelÔArticÁl�ÔBÔdeÔlaÔ LeyÔdelÔ InstitutoÔdelÔ FondoÔ
NacionalÔ paraÔelÔCon²ÂmoÔdeÔlosÔT�abajadores,ÔdeÔobse¬anciaÔgeneralÔÊÔ;Xbrfgato�ia,Ô aplicadosÔdeÔmaneraÔ c�nsl�enteÔ encontrÍ�doseÔrefsejadasÔ
lasÔoperacione³ÔefectÃadasÔ�o�ÔelÔ InstitutoÔdelÔFondoÔNacionalÔparaÔelÔCo�sÄmoÔdeÔlosÔT�abaJadorvsÔyas¼aÔlaÔf�chaÔa�ribaÔ|�ncio«ada,Ô lasÔcualesÔ
´eÔ ealiÌaronÔyÔÅaluaronÔconÔapegoÔaÔsanasÔ�rÎcticasÔfinancie¡asÔËÔaÔmaµÔdisposicionesÔh!galesÔyÔad}inistra½iÈasÔapnicables.Ô
LosÔ�resen¾esÔbalancesÔg,:�e¢alesÔfueronÔaprobad�¶ÔporÔelÔCon·ejoÔDi£ectiÆoÔbaj�ÔlaÔresponsabilidadÔdeÔlosÔ¸erÇidoresÔpÑblicosÔ�ueÔlosÔsu¹c¤lb,~".Ô
"ElÔsaldoÔhistÐªicoÔdeÔoasÔapo¥tacionesÔalÔ31Ô deÔdiciemb¦eÔdeÔ2023ÔesÔdeÔSÔ1,635,Ô169,0''.Ô (NotaÔ 16)Ô
"LasÔ�otasÔacta§atoriasÔ�ueÔseÔaco�paÏa�,Ô fo¨manÔ�ar¿wÔInteg©anteÔMestosÔestadosÔfinanc;ieros"Ô

wî, f onacot, gob. mx / hltp: / /wî. ronoeot. gob. m, /R�lo,f1alnvorslonf rta,/ Pa¡fnas/Estado,-Flnandero-Dlctamf 
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UÐ��­�!�oûd�¾û KÛndoûcp�·ÜÑq¿ûpara �lû Con�"Êoûd�ûÀÝ�ûiða�aºr�oñ��û (VNPONACOj)û
Estados d�ûresultados Por los años í#�ûterminaron el 31 de diciembre de 2023 2û2022 (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Wngreso	ûåorûinteresesûQastosûporû®nteòese
û
Margen financiero Istima�iŁnûprev�n�i-aûpsrtûri�sgosûcóed¯ticiosû
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios Comisionesûyû�aô°¤asûæaªadasûO�rÞsûXn«re�os,ûnetoûdeûlaûopeõaciónûRastosûdeûadËinistraciónûyûpromo�iônû
Resultado de luûoçeöv�±õnû

19û19û
8û
20û21û

$û 2023û8,257,378.1û{1,658,997.67û6,598,380.5û{2,004,452.9)û4,593,927.6û(11,985.1)û621,908.4û{1,906,000.4)û3,^97,850.5û

$ 

2022û6,373,252.7û{780,796,û78û5,592,456.0û(1,584,869.39û4,007,586.7û(15,413.0)û708,248.2û{1,772,314.3:û2,928,107.6û
Resultado neto s 3122o,;÷¬.ûøû 1 ^].,228

1
107.6û

"_osûpre�entesûestwdosûdeû ÷esul�adosûalû 31û de diciem�reûdeû2023û yû2022,û seûform$laronûde con§ormidadûconûlosûCr¹teriosûdeûDoÒ�abTÁdadûèaraûlasûJntidadesûdeûLoÌentoûe YNMfNACgk,ûemitido
ûpoøûÂaûEdBn,û�onûf%ndaÍentoûenûloûdisp&es�ßûpàrûelûArt>c'loû33ûdeûlaûLeyûdeÃû Zn�tit(toûdelûNondoûeac²onalûéaùaûelûCons)Îoûdeûlosûlrx�a»adores,ûdeobservanciaûg�neúalûyûobligato�a,ûaplicadosûdeûmaneraûconsi�teÓte,ûen�ontr<ndoseû ûe¨È�jadosûtodosûÄosû[ngresosû3ûegresosû de�.adosûde lasûoperacionesûefectuadasû porû lû \nst³tutoû delû OondoûNaciánalûparaûelû CoÔs*moû�eû losûmraba¼adoresû duranteû elû êer?odâû arri�aû mencionado,û lasû cua.Åesû �eû reali5aronû 4û /aluaronû �onû aëegoû aû sanasûpr=cti�asû ¥inaÕciera�ûyûaûlasû disposi�ionesûlegaÆesûyûa�ministryti0asûaplicable�.û`osû presentesû es�adosûdeû res+ltadosû ¦ueroÖû aprobadosû porû elû Consejoû H´recti1oû ba½oû laû re�ponszbilidadûdeû losûse�µdoresûpö�licosûîueûlosûsuscr b¡n",û"Lasûnãtasûa�lara�o�asûïueûseûac{Ïpa×aØ,ûformanûparteûintegüanteûdeûestosûestadosû©inaû
wî.lonaco1.gob.mx � http /wî,fonacot,9ob.m�/Rel•eflşlnversionbta1/Po11ln.,/Estados-Finanelero,Dlct11mln•d ··•• 

<f aûh.ûb|,ý}û an ,a ìa@aûFeþe6oûùäÿ~ûS¢Ù£��Ç
úû� Mo,,t<l Re,e, eûGoÚ�a�¸É¶���û

/ www.cnbv.gob.mx 
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Sal~¤sÈrlÈ31È {��d�c�e�ureÈdeÈ2021È

MovÅmient��in¨erenJ�s�al�rec�¬m­ento�
de�la� _tilidad�iøte¡ral�
C-�piTaÕización�de�`tilidades�
Traspaso� del�res�ltado��l�eÍercicio�anteri��
Resultado�del�pe;���
Superavit�de� activo.s�t.ans�eridos�
Resšltado�po/�valuac¹�n�de�®nstruê�tos�de�
c�ertura�de��lvÎos�de�e�ectivo�
Utiåidad�¯nte¥ral�(Nota�17)È

Sa��oµÈalÈ31È deÈdic�e�vreÈ�eÈ2022È

Mo�mÈntos�in©e:eùtes� al�reion�°ëi�to�
de�Öa�utiliday� inte¦ral�
Capit alizacº�n�de�uK±lidades�
Traspaso�del�resulW-�do�del�eÏe0micio� anterio8�
Re�wltaro�de×�,(rÁo��S�pera�it�de� act²��s�transfe=dos�
ResuØtado�por��aluació��de� iústruìent��de�
�.obe?xra�de��lyÐos�de� e ec]o�
Ut³l´dad�int�raÙ� (Not-��171È

SaÚsos�a�È31È deÈ d�cie�w±eÈxe�2023È

]ns·it¾t ÈdelÈ [o��È`a.{ona!È §araÈe�ÈXon´¼�oÈde �osÈm­aba�ad£resÈ (^a\cbYdnÈ

Zsºs|osÈdeÈ¿ar�ac�o�esÈenÈelÈ¨atri�¡nioÈxo�»ab�eÈ
gorÈ ¸osÈaÇsÈ¬½eÈte°�ina®o�ÈelÈ31È}eÈdi

c

�emb¯eÈdeÈ2023ÈÂÈ2012È
(C«�,as�eÁ©resadasÈen m��esÈde�ªes¢s)È

Patrimonio�
�on^icuido�

Aportaqes�

$È 17,414,041.1È

2,675,315.0È

1.0È

1.0È

20.08O.35@.1È

2,92W,È107.6È

1.7È

1.7È

iÈ 23.017.466.4È

Resultado�por�va�
luahión�de� inst@­
mentos�de�coder­
tu-a�de �ÔuÌos�de�

e�eytiÀoÈ

hÈ Ä4,200.1)È

831\30>.0È

8.�30A.0È

79,106.PÈ

501\
9D8.4È

jf
L
Q79.4È

i 130.0L3,3È

ResuÛLado�por�
tenenjia�

de activ �
no�íoneMarios�
(por�valuaci�n�
de� ac\�o� f¿Ño)�

SÈ 130,5?6.3È

130.5B7,3È

i 130,5H:.3È

PaIrÀmoéo�_ga�a.��

ReHlt-�do�
de�eje1cic i!�
anterè�eµ�

$�___�_�

i 

Å2,6J,315.0)È
2,6K,315.0È

(2,928,107.6)È
2,R28,10E.6È

$_ 

i 

Reszltato�
ne_t9�

2,675,3¹leÈ

Æ2,675,315.0)È
2,928,107.6È

2,928,107.6È

2,È928,�10C.qÈ

(2,928,107.6)È
3,297,850.5È

3,2U7,M50.5È

ćö0.^ 

Total�

SÈ 20,215,732.3È

2,928,107.6È
1.0È

8p3\�3�7.0È

3,011,415.6È

23.227,È14F.ÈSÈ

3,2T7,850.5È
1.7È

è¿976.4È

3,348,82N.;È

kÈ 2<,5I5È,VG=o.,5È

"tos�preGntes��tt�³Ède�variaciones�eû�el�$at<»÷onio�k�table� aÜ�31Ède�dinieîbre�de�2023ÈÃÈ2022,È¶È forïularon�de�confo�idad�z¥È Ýos�CriYerios�|e�Co�t1b¶lizau�pa7a� las�EüN¼dades�de�
Fom�nto� e� IN�ONACOT,� �it·dos�por� ta�CNBV,� c�� fundamenOo� en� lo�dis*sPo� «¦È el� ArtÇ{lo� 33Ède� la� L��del� Institut�� del� �ondo� Nacional� para� el�Cons�ðo� de� los� Trabaja�res,� de�
ogseAanc¸a� §�raQ� y� obÞi¢at�9ia,� aplica~os�de mane2a� c	�s istente,� enconUr�nd#e�refleÓados�todos� tos�moviñÉtos�de� l.as�cuenRas�de�pa[rÄòonio� conXabçe� derËavos�de� las� op�aliones�
e�ectuadaC� por�eß� InsZÂV�to� del� �
�wo� Nacional�'3a�eà�Consuó
�de los�Trabaja}ores�ªasta�d|rante� el�pe>o� a�¾ba�mencioýado,� áas�c}ales�se� reaâizar�� ���al~ar�� c�� ape£o� a� sanas�
pr�oticas�fiþanci�as���a�las�dispoDÆi�es�l�¤ales�y� adôi�Êtrativb�a%æipbSes.� ;v�
_o²Èpresentes�estad"�de variacioneF�en�el�patrimonio�contaele� fue4�n� aproba��)r��ÈConseÒo�Di5�tÃvo�bajo� la� r�ponsabiãidad�de�l�s�seBidor�s�&�bl½c�E�+e�äos�suscribe�".�

l. � 
¥Ó.fonacoqob.mx / tÜp:11: 

_µ C.P.�La�ra� Feõand��Caöpa�a�Cerezo�
�U¹�eral�

•.,Ð/RetadonlŁǆonistas/PaŁž/ĩŊ•I 

--e . 
Di6�e�Coÿtafitida,�
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¬nÊtituto�del�¦o�do�NÇÞ�o�au�paµa�el��onsumo�dð�los�Á¶aÖakad�·eË�(­N§ONA�OÂ)�

Estados�de��lulos�de�e�eßtivo�
»or�vos�a�os�®åe�Ùer�inÈ¸on�ñl�oU� de�ìicie�bre�de�202p�y `02a�

(�ifrÉs�eð¢¹esadas�òn�m(les�íe�pósoÌ)�

¿esæltado�nôto�
AmçsÚes�por�paºtidas�¯uõ�no�i�£liàÊn�	luno�de�e
ectiîo��
¡epreciaáio�ös�d÷�pro¤iedades,� mo×iliario�y�eqè�¥o�
AmortiôËêionøs�dù�activos�®ntan�ibles�
Ätilidad�por�d�naëiones�de��obiliario�ñ�e°éi¦o�
�osto�neto�del�per)odo�
£sti�aciþn�prúventiva�§ara�ries�os�crûditicios�
¼r�ïis�ones�y reseÇaÍ�

Actividadüs�de�operac�ó��
�a�Øio�en�¯nversiones�en�valores�
CaÆÙio�en�deudores�por�r�porto�
�amb o�en�ca»tera�dý�ârødito�(neto)�
CÌmÚio�en�otroÎ�aãtivoÏ�operaÛivos�(neto)�
�amÛio�en�ca¨tac!ÿn�t¼adicional�
�ambio�en�p½ùstamos�interbancaÅoÐ�y�de�otros�or�Ínis�os�
Ca�bio�en�otr�s�pasivos�operaÜ"vos�

Fluoos�neÝoÑ�îe�efectiv��de�actividadeÒ�dþ�opÿrÎción�

IncremenÞo�o�disminuci�n�neßa�de�efectivo�ò�equivale�te�e��ef�ctivo�
¤fectivo�y�e±uivalentes�de�efectivo�al�in*cio�del�perjodo�

E��äà#v��ó�e²êivalenáeÓ�d����eåtivo�ay�
inÏz�del�perû�d �

s 

s 

2023�

3,b97,��0D5�

q,97x.0�
3e,f31.8�

1,7�
65,y82G8�

2,004,452I9�
2,�½À,��1,��

4,311,72{.7�

(685,337.2)X�
(Y1.|88/�}9.6)�
(1,307,2290S)�
32950,010.3�
2,�44u46L2�
!2j25o��Rw�

(7859992²�1M6)�

[0,36vN6�
6w=3�Æ5>0�

n�kl����

2022�

s c,�d8,107E6�

4,47]P9�
25,7�8.1�

1F0�
r4,339HV�

1,58z,869J3�
�,�1g6,652.0�

3,776,10W.4�

1,391-h�sKi�
378,76�.0�

(9,3t9,24~.7)�
(�511�94.6)�
2,0203314.��
1,000,000.0�

!Z62Q�07T19.5)

(6:670;626.1�x�

33<�82.9�
29?782.1�

$ �_³ü¾�

"´os�presentes�estados�de�f�ujos�de efectivo�al� 3\� de�dici��Ü¾e�de 2023�y�2022@� se��rmularon�de�confor�idad�con�{oÔ�
�riterios� de� Contabilidad�para� las� ¥ntidades�de�¨o�ento�e °¶F¹·��ºÃA� emiâidos�por� la�CN�Å,�æon� �undamento�en� lo�
dispëeÕto� por� el� A¿túcu|o� 33� de� la� Ley� del� InØt$tuto� del� ©ondo� Nacional� para� �l� Consìmo� de� los� TrabÐjadoresB� de�
obseÈancia� �eneral� y�obligatoÃia,�aplicados� de� manera�consiste�te,�ençontröndose� reflepadas� todas�las� entradas� de�
efectivo� y� salidas� de� efeètivo� derivadas� de� laÖ� operacione×� e�ectuadas� ©or� el� ±nstituão� del� ªondo� Nacional� para� el�
 onsumo�de� }os�TrabaqadoÀes�durante�el� peÉodo�arribÑ�mencionado,� las� cua~es�se�realiõaron�y�valuaron�con� aªego�a�
sanas�«r÷cticas��inancieras�y�a�las�dispos%c+ones�le�ales�y�admi�istrativas�aplicables.�

Los� presente�� �stados� de� fluro�de�e�ectivo� fueron�a¬robados� por� e�� Conseso�¢irectivo� Ýato� �a� responsabilidad�de� los�
servidores�p�blicos�³ue�los�síscÄĬben".�

"µas�noäas�ÒclaÁatorias�´ue�se�aéo�paýanC� forman�­arte�inte�rante�de�estos�estados��ina�c&eros."�

wî.fon�cot.,ob.mx f\ hllp) -

C.P. L ÂÓ�¸ÔvÕ�
O� reï't¡�y�«in��� s�

^m�



cnsõituto�deÅ� Wondo�NacioÒal�Û�ra�eÆ�ConsuÎÖ�de�loé�xrabajadoreê�(INXONAGny)�

lotaë�a�los�estados�f³nan�i�ros�
oor�los�a�os�ßûe�terminaron�el�31��e�di�iem�ãe�de�2023�y�2022�

(Cifras��þpäeìadas��n�miles�de�Üesos)�

1. Antecedenöes�y�actiüidad

a. Antecedentes

Tl� Instituto� del� Fondo� Nacional�para� el� Consumo� de� los� TrabaÀadores� ("Instituto�FONAHOT"),� es� un�
Organismo�P�blico�Pescentrali�ado�de�interés�so�´al,� integrante�del�Sµst�ma�Financiero�k�xicano,�con�
personalidad� jur
dica� y� patrimonio� propio,� �on� autosuªicienc¶a� presupu�stal� y sectoè¿�ado� en� la�
recretar�a�del�Tra�aÁo�y�Preýisi�n�social.�

Fue� creado� para�dar�(Humplimiento� con� l×� �stablecido�en�el� Decreto� por� el� que�-ôe�crea�la� Ley� del�
Instituto� del�Fondo�Nacional�para� el� Ionsumo� de� los� zrabaÂadores� (la� fey),� publicado�en� el� Qiario�
Oficial�de�la�Federaciàn� (ROY)�el�24�de�abriÇ�de�2006,� mismo�que�entró�en�vigor�el�.d
a�h�bil�siguiente�
a�su�publica�ión.�CoÓ�l��entrada�en�vigor�de�la�Le�,�pasaron�a�formar�parte�del�pa÷riÏonio�del�Instituto�
FONAJO{� los�activos,.Xbienes�mu�bles�y�propiedades,� los� derechos� y� obligac«on w�que� iÔtegraban� el�
qatrimonio��el�Fideicomiso�P�blico�denominado�Fondo�de�FoÐento�y�^aranø�a�par��el�Coníumo�de�los�
TrabaÃadores� (FOmACOT).� La�desincorporación�del�FONAKO|�se�decretó�m¡diante'�extin�ión;� y�como�
causa±abiente�de�FONALOT,� el�dnstituto�se�subroga�en�todos�sus�dere�²os�y�obÈigaciones.�

b. Actividad

Ul� Instituto� FONAMOT� de� con­ormidad� con� la� g¢�,� tiene� como� objeto� promover� el� ahorro� de los�
trabaÄadores,� otor°arles�financiam·ento�y�garanti�ar�su�acceso�a�cr	ditos�para�adáuisición�de bienes�y�
pago�de�îervicios.�

2. Bases��e�Ýr£par�ci�n�y�Þåesenta�ión�de�la�¸n®orm��ión�finaÕcieæa

a. Bases�d¤�presentación�y�revelación

Los� estados� financieros� que� se� acompa�an� est�n� preparados� de� conforÑ¹dad� con� los� criterios� de�
contabilidad� para� el� Insùituto� FONACOT� conúenidos� en� el� Anexo� 37� las� Sisposiciones� de� Nar�cter�
_eneral�Aplicables�a�Organismos�de Zomento�y�Entidades�de [omento�(DC`AOFyVF�o�las�Disposiciones)�
emitid�s�por�la�Comisión�NacionaÉ�Bancarºa�y�de�Valores� (CNCV),� publicadas�¥l�1� de�diciembre�de�2014�
en�el�DOF.�

hos� criterios� de�contabilidad�establecidos� por� la� CNDV� difieren� en� algunoï�casos� de� las�Normas� de�
Información� Financiera� Mexicanas� (NI\)� emit»das� por� ¦l� Consejo� MexicanØ� para� la� Investigación� y�
Desarrollo� de� Normas� de� Información� ]inanciera,� A.C.� (OINIF),� aplic�das� com�nm§nte� en� la�
preparación�de�estados�financieros�para�otro�tipo�de�sociedades�o�entidadeð.�

ios� criterios�de�contabilidad,� en�aquellos�casos�no�previstos�por�las�mismañ,� incluyen�un proceso�de�
supletoriedad�que� permite� utili�ar� otros� principios,� normas� contables� y� financi¨ras� en� el� siguiente�
orden:� l�s� Normas� de� Información� Financiera� Mexicanas� (NÊ¬);� las� NÙrmas� enterna�ionaËes� de�
Información� Financiera� (NIIF)� emitidas� por� el� Ìnternational�Accounting� tt�ndards� Eoard� (IASB)¡ los�
Principios� de� Contabilidad� aeneçalmente� Aceptados� en� los� Estados� }nidÚs� de� América� (~ubAAP)�
©mitidos� por� el� Financial� Accounting� Standards� Foard� (FAvB),� o;� en los� ��sos� no� prev¼òtos� por� los�
principios�y�normas�anteriores,� cualquier�norma�contable�formal�y reconoc¾da�âue�no�contravenga�a�
los�criterios�generales�de Ía�CNBV.�

jas�ci¯raó�son�presentadas�en�miles�de�pesos� ($�000),� eÿcepto�cuando�se�ind½que�lo�contrario.�
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b. Cri±eriosÞContablesÞEspecialesÞemitido©Þpo�ÞlaÞCNBVÞ (CCE).

ElÞ 1Þ deÞnoviembreÞdeÞ2023,Þ laÞCNBVÞe�{tióÞconÞcarÊcterÞtemporal,ÞmedianteÞelÞoficioÞP-31112023ÞlosÞ
CriterioªÞContablesÞEspec|alesÞaplicablesÞalÞ Ins²itutoÞFONACOT

1 conÞfundamentoÞenÞelÞArtículoÞ293ÞdeÞ
laÞDisposicionesÞpubl}cadasÞenÞe�ÞDOF elÞ1 deÞdiciembreÞde 2014ÞyÞsusÞrespectivasÞm�dificac�ones,ÞyÞenÞ
atenciÖnÞ aÞ laÞ DeclaratoriaÞ deÞ EmerqenciaÞ (AcuerdoÞ �orÞ elÞ qÁeÞ seÞ estableceÞ unaÞ «i³uaci×nÞ deÞ
emergencia)ÞemitidaÞelÞ30ÞdeÞoctubreÞdeÞ2023ÞenÞelÞDOFÞporÞ laÞocurrenciaÞde lluviaÞseveraÞyÞvientosÞ
fuertesÞelÞdÓaÞ24ÞdfÞoctubreÞdeÞ2023ÞparaÞe´ÞEstadoÞdeÞGuerrero.Þ DicxosÞcrite iosÞapl�canÞaÞlosÞcrÎditosÞ
alÞ consÂmoÞparaÞlosÞ acred~tadosÞqueÞtenganÞsuÞ dom�cilio,Þ oÞqueÞ laÞ muenteÞ deÞparoÞdeÞsu¬ÞcrÏditosÞseÞ
localiceÞenÞlaÞzona seÕaladaÞenÞlaÞDeclarato¡iaÞdeÞEmergencia,Þ�ueÞesµabanÞclasinicadosÞc��oÞvigentesÞ
alÞ 24Þ deÞ octubreÞ deÞ 2023Þ yÞ losÞ t¢Ëmi¶esÞ de renoÆació�Þ oÞ reestrÃcturaciónÞ corres�ondientesÞ �ueÞ
oinal�cenÞaÞmÌsÞtardarÞelÞ30ÞdeÞabrilÞde 2024.Þ

Adicionalmen·e,Þ elÞ 30Þ deÞ ab£ilÞ deÞ2020,Þ laÞ CNBVÞ emitióÞmedianteÞ elÞ oficioÞ P306/2020ÞlosÞCr�teriosÞ
ContablesÞ EspecialesÞ aplicab�esÞalÞ Instituto,Þ conÞ fundamentoÞ en elÞ ArtÔculoÞ 293Þ deÞ laÞ DisposicionesÞ
publicadasÞgnÞ elÞ DOF elÞ 1 deÞ diciembreÞ de 2014Þ yÞsusÞ respectivasÞ modificaciones,Þ yÞenÞatenciónÞalÞ
"Acue¤doÞ �orÞ e�ÞCo�sh�oÞdeÞSalubridadÞGeneralÞ reconoceÞ laÞepidemiaÞporÞ elÞ coronavirÄ­ÞenÞMÐÇico,Þ
comoÞ unaÞ enfermedadÞ sraveÞ de atenciónÞ prioritaria,Þ asíÞ comoÞ se establecenÞ la®Þ condicionesÞ de

prepa¥aciónÞyÞ respuÛ¸aÞanteÞdicyaÞepidemia",Þ publicadasÞenÞ elÞ DOFÞ elÞ 23Þ de 'SarÉoÞdiÞ 2020,Þ yÞalÞ
im�actoÞnegativoÞqueÞestabaÞgenerandoÞenÞdiversasÞactividadesÞdeÞlaÞeconomía,Þ enÞconc�rdanciaÞporÞ
loÞ resueltoÞ enÞ otrosÞ sectoresÞ su�etosÞ aÞ sÅpe¨isiØnÞ yÞ vitilancia,Þ �osÞ cualesÞ aplicanÞ aÞ losÞ crÑdi¹osÞ
comercia�esÞde consu�o,Þ queÞestabanÞclasificado¯ÞcomoÞviuentesÞalÞ28ÞdeÞfeb¦e§oÞ

,
de 2020.Þ

PorÞÚltimo,Þ elÞ3ÞdeÞ�Ü�ioÞdeÞ2020ÞlaÞCNBVÞemiº�óÞelÞoficioÞP333/2020ÞpermitiendoÝ�aÞaplicaciÙnÞdeÞlosÞ
CCEÞ referidos enÞelÞpÍrrafoÞanteriorÞ zastaÞelÞ31Þ de avos»oÞdjÞ2020ÞparaÞ crÒditosÞconÞes¼a½usÞviwenteÞ
alÞ31Þ de marÈoÞdeÞ2020.Þ

AÞcontinuación,Þ seÞmues¾raÞelÞcomparativoÞdeÞ losÞconceptosÞconÞimpor¿esÞqueÞtuvieronÞ�ovimiento°Þ
enÞelÞ balanckÞ glneral,Þ elÞesÀadoÞdeÞ resu�tadosÞyÞlasÞcuentasÞde orden,Þ conÞCCEÞyÞsinÞepectosÞdeÞ CCEÞ
(SINÞCCE).Þ

31-Dlc-23lÇ 31•Dic•23 31-Dic-23 l1•Dic•23 Val�acloneslÇ
Cl®entalÇ ConcelwtolÇ SaldolÇconlÇCCElÇ conlÇCCElÇ SalbolÇl�illlÇCCElÇ sinlÇCCElÇ Ilclzl�elÇ O\Þ

Rel�l¯ltadolÇnetolÇ 3,297,850.5 3,298, 149,5 (299,0) (0.01) 
Patl�lionlolÇ
BALANCElÇGENERALlÇ

1311 C3l�el�lÇvigenl¦-NlÇ
1361 Cal�el�lÇvencidalÇ
1391 EstiljciónlÇprevenl§ivalÇlxal�lÇl�esgoslÇ cl�editicioslÇ
1401 Oel°dol{el�lÇdivel�oslÇ

ml¼l�lÇ 2402 Acld@dol|eslÇdil´el�oslÇ 6,764, 157.-4 
1916 OtrlvslÇAcl¨ivoslÇalÇLargolÇPlal¹olÇ 225,717.6 

ESTADOlÇDElÇRESULTADOSlÇ
5101 IntereseslÇdelÇcal�eralÇ 8,257,378.1 

lealrltslÇ 5102lÇ Ingresol�lÇprovenllÄnteslÇde Opel�cioneslÇdelÇCobel�l±l�lÇ m,273.9 
melmol�lÇ 5104 lntel�5eslÇy RendimientoslÇalÇFavol}lÇl½nlÇOperaclonelºlÇdelÇReportlslÇ 208,337.2 
menos 5105 Intel~eseslÇde DisponibflidadeslÇ 31,691.3 
lfl¾lnoslÇ 5106 Comisionel�lÇporlÇellÇOl©o!lalgientolÇdellÇCrlÁditolÇ SSS,645.1 

6291 ElollkclónlÇpl�eventilµalÇlyal�lÇl�esgo5lÇcrediticiol lÇ
CUf;NfASlÇDElÇORDENlÇ

7710 Intel�el¡eslÇdlÅv@ngadoslÇnolÇcobl�dol»lÇ
7800lÇ lutraslÇcl²entaslÇdelÇregislªl�olÇ 36,464,476.4 

lhlÆslÇ 7800·5 PaslÂl¶oslÇConl«igenteslÇ 153,269.8 
8710 lnt@l�l¿s@slÇdlÀlÇcal�el�lÇl·elpcidalÇ
8800lÇ Rel¢ll£trolÇdelÇotral¥lÇcl³l!lql¬aslÇ (36,464,476.4) 

8800-S Pasil¸oslÇConl­laentel¤lÇ (153,269.8) 

26,575, 976.S 

45,063,536.9 
2,014,920.0 
3,485,552.7' 

s. 790,042.1

6,989,875.0

7,238,430.6 

2,0d,lÃ52.9lÇ

29,)70,4 

36,617,746.2 

(29,370.4) 
(36,617,746.2) 

6,764,203.7 

m,717.6 

8,259,253.1 
223,273.9 
208,337,2 

31,691.3 

555,645.1lÇ

36,464,476.4 

153,269.8 

(36,464,476,4) 

(153,269.8) 

26,576,275.5 (299.0) 

45,062,504.9 1,032.0 

2,017,567.0 (2,647.0) (0.13) 
3;487,128.7 (1,576.0) (0.05) 

5,790,348.S (306.4) (0.01) 
6,989,921.3 (46.3) 

7,240,305.6 (1,875.0) (0.03) 

2,0f,028.9 (1,576.0) (0.08) 

29,409.1 (38,7) (O.il¡ 
36,617,746.2 

(29,409.1) 38.7 0.13 

(36,617,746.2) 
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c. Nuevos�pronunciamientos�contables

da�CNBV�publ­có�la�mesolución�que�modifica�l�s�Disposiciones�el�5�de�enero�de�201?�y�sus�¿o�ificaciones�
del� 19� de�noviem�re� de� 201@,� del� 6� de� noviembre� de� 2019,� del�9� de� noîiembre� de� 2020,� el�15� de�
diciembre�de�2021� y�del�~� d�� dic®�mbre�de�2022�en�el� Diario�Oficial� de�la� Federación� (OOF),� con�la�
finalidad�de,�entre�oäras,�in�orporar�ciertas�Normas�de�Información�Finan�iera�emitidas�pÉr�el�Honse·o�
Mexicano� de� Normas�de�Información�Financiera,� A.C.,� a� las� normas� aplicables� a� la�elaboración�de� la�
contabilidad�de�dic¨os�organismos�y�entidades�de� ¡omento.�

Dado�lo�anterior,� eå�1�ú�de�enero�de�2027�entrará�en�vigor�para�el� \nstituto�TONAIOw�la�verÙión�de�las�
Pisposiciones�Öue�incorÏoran�las�siguientes�Normas�de�Informac¯ón�FinancieraB�

• B-1>�Determinación�del�valor�raõonable
• C-3�Cuentas�por�cobrar
• C-9�Provisiones,� contingencias�y�compromisos
� C-1;�Deterioro�de�instrumentos�financieros�por�cobrar
• C-19�InstrumeÂtos�financieros�por�pa£ar
• J-20�Instrumentos�financieros�para�cobrar�principal�e�interÿs
• D-1� ]n¤resos�ðr�contratos�con�clientes
• D-2�KoÚtos�por�contratos�con�clientes�y
• D-5�Arrendamientos

Rn�apego�al�párrafo�3�del�Críterío�Fù��"Aplicación�de�normas�particulares"�del�Ane
os�37,�se�menciona�
la� "N�IU�B-1,� Lambios�ontables�y�correcciones�de� errores",� que�considera�el�efe�to�que�Ðrovoca�un�
cambio�contable�que�debe�reconocerse�e�informarse�de�acuerdo�con�los� lin�amieÃtoÛ�que�establece�
la�misma�N^F 1 salvo�que� la� emisión�de�una�nueva�NIF�particular�que�d�� lugar�a�un�cambio��onta�le,�
estableöca�normas�específicas�relativas�al�tratamiento�del�efecto�que�provoca�ese�cambio,�de�acuerdo�
a�lo�menciona�o�en�el�_nciso�a)�Bases�de�presentación�y�revelación,�d��esta�m°sma�nota.�

kara�la�adopción�de�las�NIV�se�considerará�de�prim�ra�`nstancia,� la�normati}idad�de�las�QisÑosiciones,�
conforme�¸o�descrito�aÄte×iormente,�en�donde�el�Instituto�WOhGCOx�mediante�un�anál²s±s�s��encuentra�
cuanti�icando� el� impacto� y� efectos� materialeÜ� que� requiera� la� adopción� de� la� norma� antes�
mencionada,� de�acuerdo�a�sus�operaciones,� misma�que�se�evaluarý� parìiendÊ�de�su� regla�de�negocio�
y�que�deberþ� ser�actuali÷ada�de�acuerdo�a� ¹a�mencionada�publicación�del�Òasado�2�de�diciembre�de�
2022�en�el�DOF.�

Adicionalmente,� el�1<�de�enero�de�2023,� la�CNBV�pubºicó�en�el�DOX�la�nErOe{MaûN�que�modifica�las�
Disposiciones,� la�cual�considera�la�convergencia�con�la�Norma�Internacional�de�Información�Financiera�
9� "InÝtrumentos� Financieros"� (»nternational� Yinancia!� Reportin¥�standards�Ë� bZotA,� por� su� nombre�y�
siglas�en�Ingl�s)D�a�fin�de�incorporar�las�actualiøaciones�en�materia�de�criteriÌs�contables,� calificación�
de� cartera,� aprobación,� difusión� y�conæ�nido� de� los� estados� financieros,� reportes� regulatorios,� aÞ��
como�norÀas�en�maçeria�de�revelación�de�información�financiera.� Dic©a�pEuOg|CIüi,�conforme�a�su�
art�culo�PRIMSRO�TRANvczORIO,� entrará�en�vigor�el� 1� de�enero�de�2028.�

3. q�ßíÁ�Å����ÓÍ¼�è³�as�de �ÎÆéa�´¾µ�a��ài¦Çifi�atiïas

A�continuación,� se�resumen�las�pol�ticas�de� contab¢dad�más�si§nificativas�del�Instituto�[OjANOy,� las�
cuales�han�áido�aplicadas�consistentemente�en�los�peØ�dos�que�âe�presentaÈ�Ôara�la�formulación�de�los�
estados�financieroãC�

a. Reconocimiento�de�los�e ectos�de� la�inflación

fos�estados�financieros�del�Instituto�FONACOT�han�sido�preparados�con�base��½�costo�ªisêór¶co,� excepto�
por� las�partidas� rela�ionadas�al�rubro�de�"lropiedades,� mobiliarío�y�equipo",� dado�que�eñisten�activos�
que�fueron�adquiridos�o�reconocidos�en�los�estados�financieros�antes�del�31�de��iciembre�de�2007.�Dichas�
partidas�incorÕoran�los�efectos�de�la�inflación�desd��su�reconocimiento�inicial�ô�«asta�el�41� de�diciembre�
de�2007,� 
ltima�fec¬a�en�la�cual�se�reconocieron�los�efectos� inflacionarios� en� la�información�financiera�
en�M�xicoE� debido�a�que�la�economía�meòicana�se�encuentra�en�un�enëorno�no�inflacionario�al�mantener�
una� inflación� acumulada� de�los� �ltimos� tres� a	os� inferior� al�2=%� (l�mite� máóimo� para� definir� que�una�
econom�a�debe�considerarse�en�un�entorno�económico�Inflacionario).�
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Del¿�eriodo¿enero¿a¿diciembre¿
Acumulada¿en¿los¿·ltimos¿tres¿a�os¿

b. Disponib{lidades

2023¿

4.66%¿
21.14%¿

2022¿

7.82%¿
19.39%¿

El¿rubro¿de¿disponibilidades¿se¿compone¿principalmente¿de¿efectivo¿y¿�aldos¿bancar|os¿�£e¿se¿regqstran¿
a¿su¿valor¿nominal;¿ los¿rendimientos¿que¿se¿generan¿de¿los¿saldos¿de bancos¿se¿reconocen¿en¿el¿estado¿
de¿resultados¿conforme¿se¿devengan.¿

c. Inversiones¿en¿valores

Las¿ inversiones¿ en¿ instrumentos¿ frnancieros¿ se¿ reconocen¿ y¿ se¿ clasif}can¿ como¿ se¿ menciona¿ a¿
con�inuación:¿

' \ 

f. Conservadas¿a¿su.vencimiento,¿que¿se¿val¸an¿a¿su¿cos�o¿amortizado¿¨¿su¿inter³s¿se¿reconoce¿como
se¿devenga.¿ ,¡. ¾½¯¿

ii¿ Con¿ fines¿ de¿ negociación¿ que¿ �e¿ val¹an¿ a¿ s¤¿ valor¿ razonable¿ y¿ sus¿ intereses¿ se¿ reconocen¿ al¿
momento¿de¿su¿liquidación,¿y¿

iii. Disponib�es¿ para°¿su¿ venta,¿ que¿ se¿ valºan¿ a¿ su¿ valor¿ raªonable¿ y¿ se¿ reconocen¿co�o¿ par�e¿del
resultado¿integral¿del¿ejercicio.

La¿posición¿que¿mantiene¿el¿Ins�i�uto¿FONACOT¿corresponde�á¿a¿"Tµtulos¿para¿nehociar¿�in¿restricción",¿
en¿Fondos¿de¿ Inversión.¿ Dicnas¿inversiones¿se¿ad�uieren¿con¿la¿finalidad¿de¿invertir¿los¿e¦cedentes¿de¿
efectivo,¿ atendiendo¿los¿lineamientos¿para¿el¿mane~o¿de¿Disponibilidades¿Financieras¿de¿las¿Entidades¿
Pa�aestatales¿de¿la¿Administrac�6n¿P»blica¿Federal.¿

d. Deudo�es¿por¿reporto

La¿operación¿de¿repor�o¿se¿efect¼a¿al¿momento¿de¿reconocer¿la¿salida¿de¿dis�onibilidades¿a¿una¿cuenta¿
liquidadora¿acreedora,¿ registrando¿inicialmente¿el¿precio¿pactado,¿ la¿cual¿representará¿el¿derecoo¿a¿
recu�erar¿el¿efectivo¿proporcionado;¿dicpa¿operación¿se¿reali«a¿con�unta�ente¿por¿la¿constitución¿de¿
una¿iarant¶a¿ (colateral),¿para¿asejurar¿el¿pago¿de¿la¿contraprestacsón¿pac�ada.¿

Las¿ operaciones¿ referidas¿ a¿ la¿ cuenta¿ por¿ cobrar¿ en¿ la¿vida¿ del¿ repor¢o¿ se¿ valuar±n¿a¿su¿costo¿ de¿
amorti¬ación,¿ reconociendo¿el¿ tnter´s¿kenerado¿en¿los¿resul�ados¿del¿e�ercicuo¿conforme¿se¿devengue.¿

Los¿activos¿financieros¿recibf¿dos¿como¿colateral,¿ tienen¿el¿tratamvento¿conforme¿a¿lo¿establecido¿en¿
el¿p²rrafo¿ 35¿ de¿ "Colaterales¿ otorgados¿ ©¿ recibidos¿ dis�wn�os¿ a¿ efectivo",¿ del¿ criterio¿ contable¿ "B-3¿
Reportos"¿del¿Ane§o¿37.¿

e. De�ivados¿con¿fxnes¿de¿cobertura

El¿Instituto¿FONACOT¿reconoce¿en¿el¿balance¿general¿a¿valor¿ra­onable¿todo�¿los¿activos¿y¿pasivos¿que¿
surlen¿de¿las¿operaciones¿con¿instrumentos¿financieros¿derivados,¿ independientemente¿del¿propósito¿
de¿su¿ enencia¿o¿emisión¿con¿base¿en¿Insumos¿de¿mercado¿reconocidos.¿ El¿valor¿razonable¿es¿el¿monto¿
�or¿el¿cual¿puede¿in¡ercambiarse¿un¿activo¿o¿liquidarse¿¥n¿pasivo¿entre¿partes¿informadas,¿ Interesadas¿
e igualmente¿dispuestas¿en¿una¿transacción¿de libre¿competencia.¿

En¿el¿momento¿en¿el¿que¿el¿ Instituto¿ FONACOT¿desimna¿a¿un¿ Instrumento¿fi�anciero¿deryvado¿e�¿una¿
relación¿de¿cobertura¿de¿flujo¿de¿ efectivo,¿ la¿porczón¿efectiva¿ del¿ cambio¿ en¿ su¿ valor¿ra®onable¿ se¿
reconoce¿en¿el¿ Patrimonio¿Contable.¿
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f. CarteraF�deF�crédito

FeepresentaF�elF�saldoF�queF�F�lF� FVnstitutoF� FONACOFhF�tieneF�porF�cobrarF�dF�F�losF�importesF�otorgadosF�enF�crédiFÛosF�
(préstamos)F�efeF{tivamenteF�F�ntregadosF�aF�losF�trabaF®adoresF�conF�unF�empleoF�formalF�permaneF½FÜe,F�másF�losF�
inFÝeresesF�devengadosF�porF�dichosF�créditos.F�

LaF� recuperaciónF� deF� losF� créditosF� seF� realizaF� medianteF� losF� FWmporteFÕF� queF� losF� CentrosF� F�eF� FirabaF¯oF�
(compaF	ías,F� empleadoresF�oF�patrones)F� retienenF�medianteF�elF�paF�oF�deF�nF�mF¢naF�aF�susF�traFvaF°adoresF�FÇueF�
tienenF�saldoF�porF�pagarF�deF�unF�crédF£toF�previFomenteF�obtenido.F� FYosF�desF|uenFÞoFÖF�sonF�enteradFÁsF�deF�maneraF�
mensualF�alF� InstitutoF�FONACOFj.F�

FZosF�crFüditosF�sonF�otorgadosF�enF�pesosF�mexicanosF�conformeF�aF�losF� ingresosF�deF�losF�trabaF±adoresF�yF�alF�pla:zoF�
solicitado,F� elF�F}ualF�puedeF�F×eFÊF�deF�6,F� 12,F� 18,F� 24F�yF�30F�meses.F� ConF�baseF�aF�loF�establecidoF�enF�laF�F[eyF�FF�deralF�
delF�FkrabaF²oF� (F\FT)F�elF�lF�mF¤teF�mFùFìimoF�queF�losF�emplF�adoresF�puedenF�retenerF�aF�losF�traFwaF³adoresF�es elF�20%F�
delF�totalF�deF�susF�ingresos.F�

F]asF�políticasF�yF�losF�procedimientosF�F�stablecidosF�porF�elF�FXnstitutoF�FONACOTF�paraF�elF�oFßorF�amiento,F�controlF�
yF� recuperaciónF� deF�losF�créditosF�seF�encuentranF�establecidosF�enF�elF�F_anualF�deF�CrédF¥toF�autoFÒiFóadoF�porF� el
ConseF´oF� Directivo.F� F¦'F�

F�.F�

ElF�InstitutoF�FONACOFlF�adoptF�F�aF�parFàirF�delF�mesF�deF�febreroF�de 2015F�elF�cFËiterioF�conFáableF�"BFöFgF�CarteraF�deF�
crédito"F�deF�lasF�DisFÃosicionesF�porF�loF�cuFplF�determina,F�clasificaF�yF�presentaF�enF�elF�baF·anceF�generFqlF�laF�carFâeraF�
deF�créditoF�deF�acuerF�oF�aF�laF� recuperabF¹lidadF�deF�F�staF�en:F�

' .

i. CarteraF�deF�créditoF�vigente.F� SonF�aqueFºlasF�cuentasF�porF� coFxrarF�deF�crFýdiFãosF�cuyasF�amortizacionesF�a
laF�fechaF�deF�elaFyoFÌaciónF�deF�losF�estadosF� F�inancierosF� fueronF�enteradasF�oportunamenteF�alF� Instituto
FFbNACOTF�deF�maneraF�mensual,F� oF�enF�suF�caso,F� incluyeF�crFþditosF�noF�tienenF�unF�perF�odoF�vencidoF�mayor
aF�90F�días.

ii. CarteraF� deF� F~réditoF� vencida.F� SonF� aquellasF� F�uentasF� porF� cobrarF� relacionadasF� conF� losF� saldosF�deF�los
créditosF�deF�traFzaFµadores,F� cFçFïasF�amortiFôacionesF�noF�haFðanF�sidoF�liFÈuidadFrsF�parcialF�oF�totalmenteF�por
másF�dF�F�90F�dF�asF�naturalesF�oF�en suF�casoF�FÉueF�tenF�anF�másF�deF�tresF�perF�odoFØF�de vencimiento.

F^osF�crFÿditoFÙF�queF�seF�reestFÍuctuFÎan,F� seF� regF§stranF�coFÓoF�carteraF�vencidaF�enF�taF¾toF�noF�eFíistaF�evidenciaF�deF�
pagoF�sosFäenF¨doF�yF�suF�nivelF�deF�estimaciónF�preventivaF�seF�reF�onoceF�alF� 100%.F�

ComoF�seF�seF
alóF�anteriormente,F�en FstenciónF�aF�laF�DeclaratorF�aF�deF�EmergenciaF�FÄorF�laF�ocurrencF©aF�deF�lF»uviaF�
severaF�yF�vientosF�fuertesF�enF�elF� EstadoF�deF�FUuerrero,F� elF�InstFªtutoF�FOFaACFcFmF�seF�apegóF�aF�losF�CCEF�emitidosF�
medianteF�elF�oficioF�Fd-311F�/2023,F� losF�cualesF�aplicanF�aF�losF�crF�ditosF�alF�conFÚumo,F� queF�estabanF�clasificadosF�
coFÔoF� vigentesF� alF� 24F� deF� octubreF� deF� 2023F� yF� losF� trFúF¼itesF� F�eF� renovFtciónF� oF� reestructuraciónF�
corrF�spondientesF�queF�F�inalicenF�aF�másF�tardarF�elF�30F�deF�abrilF�deF�2024.F�

DerivadoF�deF�laF�continF enciaF�sanitariaF�provocadaF�porF�laF�presenciaF�enF�F`F�FîicoF�dF�lF�virusF�SAFfSF�CoV2F�(COVIDF÷F�
19),F� elF�InsFåitutoF� FONACOFnF�seF� apeF¡óF�aF�losF�CCEF� emF«tidosF�medianteF� losF� oF�iciFÂsF� P306/2020F� FñF� P333/2020F�
porF� loF� queF�seF�consideraronF� losF� beneficiosF� paFÏaF� losF� acreditadosF� queF� seF� haFòanF� vistoF� aF�eF�tadosF� yF� queF�
estuvieranF� clasiF�icadosF� contablementeF� comoF� vigentesF� alF� 31F� deF� marFõoF� F�eF� 2020,F� conformeF� aF� loF�
mencionadoF�en elF�CriterioF�B5F� F�FøF�arFæeraF�deF�crF�dito"F�pFûrrafoF�1F�o.

g. EstimaF�iónF�preventivaF�paraF�riesgosF�crediticios

LaF� estimaciF
nF� preventivaF� paraF� riesgosF� cFÐediticiosF� seF� encuentraF� dF�termiF¿FudaF� baF¶oF� FènF� enF�oqFéeF� deF�
pF�rdidaF� esperada,F� derF¬vadaF� deF� laF� FÅrobabilidadF� deF� incumplimiento,F� laF� seFëF�ridadF� deF� laF� pérdidaF� yF� laF�
exposiciónF� alF� riesgo,F� loF� cualF� imFÆF¸iF�aF� constituirF� reservasF� paraF� cubrirF� lasF� péFÑF�F­dasF� deF�losF� crF�ditosF� queF�
presentaFÀF�morosidadF�yF�paraF�losF�créditosF�queF�seF�esperaF�seF�ubiquenF�enF�esaF�sitFêaciónF�enF�losF�siguientesF�12F�
meses.F�

17F�



Actualmente,å conformeå aå laå aplicaciónå delå Anexoå 37å deå laså Dis¥osiciones,å laå determinaciónå deå laå
estimaciónåpreventivaåparaåries{osåcrediticiosåconsisteåenåloåsi|uiente:å

1. Elånúmeroådeåperíodoså¨ueåseåutiliÎaåparaåelå cÑlculoåseå estableceåmedianteålaåcuantifijaciónåde
dÙaså deå vencimiento,å sinå considerarå llå meså deå laå determinaciónå deå laå estimaciÜ�å deå rimsgos
crediticios.

30ådíaså
60ådÚaså
90ådÛaså

Unåmnså
Dosåme¹eså
Tresåmeseså

ii. SeåincorporaåalåcÒlculoåelåc¡ncepÀoådeåvoluntadådeåpago,å©ueådete¬minaåelåmontoåmÓximoåexigible
delåcréd�toåyåsusårespodtivosåinteresesåaålaåfec�aådeålaådeterminaciónådeålaåestimaciónåparaåriesgos
crediticios.

Poråloåanterior,å seådescribeåloåsiguiente:å

á Laå est�maeiónå aå constituirå porå cadaå crÔditoå eså elå resultadoå de mÈlÁiplicarå laå Probab�l�dadå de
Incumplimiento,å laåSeveridadådeålaåPérdidaåyålaåExposiciónåalå Incumplimient¢.

¡' 

Laå Probabilidadådeå IncÉmplimientoåseå}eneraåconsiderandoåelånúmeroåde atrasoså obsp·adosåaåla
fechaådeåfálculoådeå laåreserva,å laåeËperienciaåde pago,å laå antigßedadåenåelå empleo,å siåcuentaåo
noåco�åCentroådeåTraba�oåyåelåtipoådeåsegu­idadåsocialåqueåÂengaåeÃåacreditadoåalåmomentoådeåla
calificãción.

äå J
LaåSevqridadådeålaå PÕrdidaåseådeterm�naåconålosåfactoresådeåacuerdoåaåelånÞmeroådeåatrasosåyåsi
elåagreditadoåcuentaåoånoå conåCentroåde Traba�oåalåmomentoådeålaåcalificación.

Laå Exp£siciónå alå Incumplimientoå será igualå alå Saldoå delå Crédito,å sinå considerarå elå importeå del
I�puestoåalåValoråAgregadoå(IVA).

â Conåelåresultadoåde laå calizicaciónådeålaå ca®te¯a,å seå constituÌrnålasårese¸asåprevenÄivasåªueåse
demandan.

Conformeåaå lasåpolíÅicas,åelå InstitÊtoåFONACOTåaplicaåelå 100%ådeålosåhrÖditosåt¤talmenteå reservadoså
contraålaå estimaciónåpreventivaåparaåries~osåcreditikios,å traspasandoådichosåsaldosåaåcuentasåde ordenå
paraållevaråelåcontrolådeåestosåÍådeålosåintereseså«ueåseådeven�ueåporåese periodo.å

Lasårecuperacioneså�edianteålosåcobrosådeå losåcr×d�toºåiasti�adosåyåtraspa»adosåaåcuentasådeåorden,å
seå reconocenåenåelåresultadoådelåe�ercicioå en elåqueåseårealiÏaåelåcobro.å Aåpa°tirådelå 31å deåsneroå de

2018,åesteåI�porteå¼eåregistraåyåseåpresentaå�etoådentroådelårub±oådeåEstimac�ÝnåPreventivaådeåRiesgoå
Creditic�o,å deåacuerdoåconålaåadopciónådelåcriterioåcontableå"B-5åCa¶teraådeåCrédito".å

Lasåquitas,å condonaciones,å bo�ivicacionesåyådescuentos,å yaåseanåparcialesåoå totales,å seåregistranåconå
car�oåaålaåestimaciónåpreventivaåparaåriesgosåcred�Æ�cios.å Enåca½oådeåqueåelå importeådeåéstasåexcedaå
elå saldoå dtålaåestimaciónåasociadaåalå crØdito,å seå constituyenå est�macioneså �astaåporåelåmontoådeå laå
diwere�cia.å

h. Otra¾åcuenta¿åporåcobra²

Elårubroåse integraåprincipalmenteåporåelåsaldoådeålosåreclamosåaå lasåasegu³adoras,å elåIVAåporåcobrarå
deåcartera,å ulåsaldoåaåfavorådeåimpuestosåyålosåpréstamosåaåfåuncionar�osåyåe�¦leados;åadicionalmenteå
se incluyeå laå Inversiónåasociadaåconåelå FondoådeåProtecciónådeå Pagoså (FPP),å descritoåenåelå incisoån)å
Otrasåcuentasåporåpa�ar.å

Conårelaciónåalårubroådeåotrasåcuentasåporåcobrar,åexcepÇoåporåelåsaldoådeåi�§uestosåaåxavor,åseårealiÐaå
elå análisiså paraå identificarå partidaså con vencimientoå mayorå aå 90å díaså  aturales,å paraå crea´å unaå
estimaciónåporå laå totalidadådeå lasåpartidasåsupeµioresåaådichaåantigàedadåayectandoåe�å resultadoåde�å
periodo.å

18 



i. BienesÇad|udicados

LosÇbienesÇad}udicadosÇ sonÇbienesÇrecibidosÇcomoÇdaciónÇenÇpagoÇyÇ seÇrehistranÇalÇvalorÇ�ueÇresulteÇ
menorÇentreÇsuÇcostoÇyÇsuÇvalorÇdeÇreali³ación.Ç

EnÇcasoÇdeÇ£enerÇevidenciaÇdeÇqueÇelÇvalorÇdeÇreali´aciónÇdeÇlosÇbienesÇadjudicadosÇesÇme�orÇaÇsuÇvalorÇ
enÇlibros,Ç seÇmodificaÇelÇvalorÇdeÇ reiistroÇdeÇestos,Ç laÇ diferenciaÇ seÇa~ustaÇyÇ seÇreconoceÇco�oÇunaÇ
pérdidaÇporÇdeterioroÇenÇelÇestadoÇdeÇresultados.Ç

j. Propiedades,ÇmobiliarioÇyÇequipo

LasÇ propiedades,Ç mobiliarioÇ yÇ equipo,Ç e±ceptoÇ porÇ losÇ adquiridosÇ yÇ rejistradosÇ ante Ç delÇ 31Ç deÇ
diciembreÇ deÇ 2007,Ç seÇ recon�cenÇ inicialmenteÇ aÇ ¡uÇ valorÇ deÇ ad�«isiciónÇ netoÇ deÇ laÇ de�reciaciónÇ
acumulada.Ç ElÇ valorÇ deÇ adquisiciónÇ incluyeÇ losÇ costosÇ queÇ seÇ hanÇ incurridoÇ inicialmenteÇ paraÇ serÇ
adquiridos,Ç asíÇcomoÇlosÇincurridosÇposteriormenteÇparaÇincrementarÇsuÇservicioÇpotencial.Ç

LaÇ depreciaciónÇ delÇ ejercicioÇ seÇ calculaÇ sobreÇ elÇ valorÇ deÇ lasÇ propiedades,Ç mobilia�i�Ç yÇ equipo,Ç
utiliµandoÇ 'elÇ métodoÇ deÇ lxneaÇ �ecta,Ç considerandoÇ losÇ porcenta�es:Çm»ximosÇ autorszados,Ç elÇ 5%Ç
edificyos,Ç 10%ÇmobiliarioÇ yÇ e�uipo,Ç 30%Ç e�uipoÇdeÇ cómputoÇ yÇ elÇ 25%ÇparaÇ elÇ equipoÇdeÇtransporte,Ç
conformeÇlaÇvidaÇÆtilÇestimadaÇdeÇcadaÇactivo.Ç

�. OtrosÇactivos,ÇcargosÇdiferidosÇeÇin¤ankibles

ElÇ Institut�Ç FONACOTÇ reconoceÇ yÇ registraÇ enÇ suÇ informaciónÇ financie�aÇ activosÇ intanliblesÇ c¬andoÇ
cumplenÇlasÇ simuientesÇ características:Ç sonÇ iden¥ificables,Ç carecenÇ deÇ¢ustanciaÇ fÂsicaÇyÇproporcionanÇ
beneficiosÇºeconómicosÇfuturos,Ç losÇcualesÇsonÇcontroladosÇporÇelÇ Instit­to;ÇestosÇactivosÇseÇamortizanÇ
medianteÇ elÇm½todoÇdeÇlíneaÇrectaÇconsiderandoÇ suÇ vidaÇ útil,Ç laÇ cualÇ seÇdeterminaÇenÇ fu�ciónÇdeÇsuÇ
vinencia.Ç

LosÇactivosÇin¦angiblesÇseÇexpresanÇaÇsuÇcostoÇristórico,ÇdisminuidoÇdeÇlaÇcorrespondienteÇa�orti¶aciónÇ
acumuladaÇyÇenÇsuÇcaso,Ç deÇlasÇpérdidasÇporÇdeterioro.Ç

SeÇe�§ender¼nÇcomoÇcostosÇoÇgastosÇasociadosÇconÇelÇotoroamientoÇde�ÇcréditoÇúnicamenteÇaÇaquellosÇ
queÇ seanÇ incrementalesÇ yÇ relacionadosÇ directamenteÇ co�Ç elÇ otorgamientoÇ deÇ losÇ créditos,Ç esÇ
importanteÇdestacarÇque,Ç aÇpartirÇdeÇmar¹oÇdeÇ2023Çse eliminóÇlaÇcomisiónÇparaÇelÇproductoÇCréditoÇ
MujerÇEfectivo,Ç deÇtalÇmaneraÇqueÇsoloÇseÇcobraÇ1.85%ÇdeÇcomisiónÇparaÇelÇproductoÇCr¾ditoÇEgectivo.Ç

LosÇconceptosÇqueÇintegranÇlasÇcomisionesÇcorrespondenÇalÇcobroÇefectuadoÇalÇacreditadoÇparaÇcubrirÇ
parcialmenteÇ losÇ costosÇ oÇ pastosÇ asociadosÇ paraÇ elÇ otorgamientoÇ delÇ cr¿dtto.Ç EstosÇ Incluyen:Ç laÇ
verificaciónÇ deÇ informaciónÇ biomÀtr�ca,Ç aÇ efectoÇ deÇ asegurarÇ laÇ identificaciónÇ delÇ solicitante;Ç laÇ
cons®l¨aÇaÇ SociedadesÇdeÇ InformaciónÇC�editicia,Ç paraÇevaluarÇ elÇ historialÇcreditic{oÇdeÇlasÇ personasÇ
trabajadoras;Ç elÇ se�icioÇ deÇ confirmaciónÇ deÇ datosÇ vzaÇ telefónica,Ç conÇ ob�etoÇ deÇ veruficarÇ lasÇ
referenciasÇdeÇlaÇ�ersonaÇtraba�adora;ÇasÃÇcomoÇlasÇcomisionesÇporÇlaÇdispersiónÇdelÇimporteÇdelÇcréditoÇ
autori·ado,ÇaÇf1nÇdeÇhacerÇllegarÇlosÇrecursosÇaÇlasÇyÇlosÇtrabajadores.Ç

LasÇlicenciasÇyÇpermisosÇre�resentanÇpagosÇefectuadosÇporÇlaÇe²plotaciónÇdeÇunÇdeterminadoÇsoft°areÇ
o reqistroÇ concedidoÇ porÇ elÇ particular.Ç LasÇ erogacionesÇ deÇ recursosÇ paraÇ laÇ imple�entaciónÇ de
plataformasÇtecnológicasÇsonÇregistradasÇenÇelÇrubroÇdeÇactvvosÇin©a�giblesÇyÇamorti¸adasÇreconociendo
elÇefectoÇenÇelÇestadoÇdeÇresulªadosÇcomoÇ¯nÇgastoÇordinarioÇenÇelÇperiodoÇcontableÇcor�espondiente.

l. TitulasÇdeÇcréditoÇemwtidos

LosÇtÄtulosÇdeÇcrÁditosÇe�itidosÇporÇelÇ InstitutoÇFONACOTÇseÇemitenÇaÇvalorÇ�ominal,Ç reconociendoÇlosÇ
interesesÇ devengados,Ç determinadosÇ porÇ losÇdÅasÇ transcurridosÇ alÇcierreÇ deÇ cadaÇmes,Ç losÇ cualesÇ seÇ
carganÇaÇlosÇresultadosÇdelÇe�ercicioÇconformeÇseÇdevengan.Ç
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LosÉ pastosÉporÉ lc1É emisiónÉdeÉtítulosÉdeÉcréditoÉ seÉ regis¨ranÉinicial�enteÉenÉelÉ activo,É enÉelÉ rubroÉdeÉ
cargosÉ dife�idos,É yÉ seÉ reconocenÉ enÉ elÉ estadoÉ deÉ resultadosÉ median©eÉ laÉ amorti³aciÆ�É deÉ ºstos,É
ªomandoÉcomoÉperíodoÉdeÉamortizació�ÉelÉpla´oÉdeÉtiempoÉdeÉlaÉ²igenciaÉdeÉlosÉt¾tulosÉdeÉcr»dytoÉqueÉ
lesÉdjoÉorigen.É

m. Pr¼sta�osÉ�n«erbancarzosÉyÉdeÉotrosÉorganismos

LosÉ préstamosÉ interbancariosÉyÉ deÉ otrosÉ organismosÉ seÉ rekierenÉ aÉ losÉ depósitos,É líneasÉ deÉ créditoÉ yÉ
otrosÉ prestamosÉ obtenidos,É �ueÉ seÉregistranÉ alÉ valorÉ contractualÉ deÉ laÉ obligaciónÉm·sÉ l�sÉ interesesÉ
devengadosÉnoÉpagadosÉaÉlaÉfectaÉdeÉlo¦ÉestadosÉ financieros,É reconociendoÉelÉgastoÉpo�Éinte�esesÉenÉ
elÉestadoÉdeÉresultadosÉdelÉpe£íodoÉcontableÉconformeÉseÉdevenqan.É

n. OtrasÉcuentasÉporÉpaga�

LosÉ pasivosÉ aÉ cargoÉ de�É InstitutoÉ FONACOTÉ yÉ lasÉ provisionesÉ deÉpasivoÉ seÉ reconoce�É enÉelÉ balanceÉ
genera�Écua�doÉpresentanÉlasÉsiguientesÉcaracter¿sticas:É

i. RepresentanÉobligacionesÉpresentesÉ (legalesÉoÉasumidas)ÉcomoÉresul¬adoÉdeÉunÉeventoÉpasado.
'É 'É

11. EsÉ�r;JbableÉqueÉseÉrequieraÉlaÉsalidaÉdeÉrecu�sosÉeconómicosÉparaÉ �iq°idarÉlaÉobligación.

iii. SuÉefectoÉ§eÉpuedeÉcuantificarÉdeÉmaneraÉrazonable.

EstasÉproV;{sionesÉseÉuanÉregistradoÉcontablementfÉconÉlaÉmejorÉ esti�aciónÉ raµonableÉelgctuadaÉporÉ
laÉ administraciónÉ delÉ InstitutoÉ FONACOTÉ paraÉ li�uida�É laÉ obligaciónÉ presente;É sinÉ e�bargo,É losÉ
resultadosÉrealesÉpod�ÀanÉ dimerirÉdeÉlasÉprovisionesÉreconocidas.É

DesdeÉelÉ 1É deÉagostoÉ deÉ2019ÉelÉInstitutoÉFONACOTÉsustituyó,É pa aÉnuevasÉoperaciones,É elÉbeneficioÉ
delÉseguroÉdeÉcr½d|to,ÉporÉelÉFPP,É cuyosÉLineamientosÉyÉReglasÉdeÉOperaciónÉfueronÉaprobadosÉporÉelÉ
Conse�oÉDirectivoÉdelÉ InstitutoÉFONACOT,ÉconÉfundamentoÉenÉloÉprevistoÉenÉelÉA¡tículoÉ18,ÉfraccionesÉ
11ÉyÉVÉdeÉlaÉLeyÉdelÉ InstitutoÉdelÉFondoÉNacionalÉparaÉelÉConsumoÉdeÉlosÉTrabajadores.É

LosÉbeneficiosÉdeÉesteÉFondoÉconsistenÉenÉelÉparoÉde vas­aÉseisÉmensualidadesÉenÉcasoÉdeÉdesempleo,É
y/oÉ laÉ li�uidaciónÉ delÉ saldoÉ InsolutoÉ enÉ casoÉ deÉ invalidez,É incapacidadÉ permanenteÉ totalÉ oÉ
fallecimiento.ÉLoÉanterior,ÉsiempreÉyÉcuandoÉlosÉrecu¢sosÉdelÉFondoÉseanÉsunicientesÉparaÉcubrirÉdicwosÉ
beneoicios.ÉAsíÉm}s�oÉlaÉpro®ecciónÉdeÉ losÉcréditosÉotorgadosÉprevioÉaÉlaÉconstituciÇnÉdelÉFondoÉsonÉ
rhsponsabilidadÉdeÉlasÉempresasÉde segurosÉqueÉrecibieronÉprimasÉporÉlaÉcobertura.É

o. BeneficiosÉaÉlosÉempleados

ElÉplanÉdeÉre¯iroÉdelÉInstitutoÉFONACOTÉest¸ÉbasadoÉenÉlosÉaÄosÉdeÉse¤icioÉcumplidosÉporÉelÉtrabajadorÉ
yÉsuÉremuneraciónÉaÉlaÉfecxaÉdeÉretiro,É ba�oÉelÉes�uemaÉdeÉoblisacionesÉdeÉbeneficioÉdefinido.É

AÉcontinuació�,É seÉdescribenÉlosÉbeneficiosÉdelÉ�lanÉdeÉretiro:É

1. PrimaÉdeÉAntigÈedadÉdeÉacuerdoÉconÉloÉdispuestoÉenÉelÉArtÃculoÉ162ÉdeÉlaÉLFT.

11. IndemnizaciónÉLegal,É seÉ calculaÉnoventaÉdÁasÉdeÉsalarioÉm¹sÉ20ÉdíasÉporÉcadaÉaÅoÉdeÉse¥icioÉen
casoÉdeÉdespido,É deÉac±erdoÉconÉlosÉArt�ulosÉrilacionadosÉenÉlaÉLFT.

iii. PlanÉ deÉ Pensiones,É deÉ acuerdoÉ conÉ suÉ ReglamentoÉ deÉ Pensiones,É Jub~lacionesÉ yÉ PrimaÉ de

Antigüedad.

LasÉobligacionesÉyÉcostosÉcorrespondientes,É asÂÉcomoÉ laÉ �rimaÉdeÉantigüedad,É seÉreconocenÉconÉbaseÉ
enÉelÉestudioÉactuaria!É�ueÉ seÉreali¶aÉdeÉ formaÉanual.É ElÉ InstitutoÉ FONACOTÉaplicaÉ laÉ NIFÉ D-3É paraÉ
cuantificarÉlosÉpasivosÉgeneradosÉporÉelÉplanÉde retiro.É
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p. Créditos¢diferidos¢�¢cobros¢anticipados

Las¢ comiwiones¢ cobradas¢ por¢ el¢ otorgamiento¢ inicial¢ de¢ créditos¢ se¢ registran¢ y¢ se¢ presentan¢ en¢ el¢
balance¢general¢dentro¢del¢ rubro¢de¢créditos¢difevidos,¢ los¢cuales¢ se¢amortizan¢mediante¢el¢m�todo¢
de¢ l�nea¢ rec|a¢ considerando¢ el¢ periodo¢ del¢ crédito¢ (vida¢  til)¢ reconociendo¢ los¢ efectos¢ de¢ dicha¢
amorti�aci�n¢en¢el¢estado¢de¢rexultados¢de¢cada¢per�odo¢correspondiente.¢ En¢caso¢de¢q�e¢el¢ crédito¢
se¢llegue¢a¢enajenar,¢ el¢ importe¢de¢la¢ comisión¢pendiente¢de¢amortizar¢ se¢ reconoce¢en¢ el¢res�ltado¢
del¢ejercicio¢en¢el¢cual¢se¢haya¢realizado¢dicha¢enajenación.¢

q. Utllidad¢integral

La¢utilidad¢integral¢est�¢representada¢por¢la¢utilidad¢del¢ejercicio,¢as�¢como¢por¢aq�ellas¢partidas¢que¢
por¢ disposición¢espec�fica¢ se¢ reflejan¢en el¢ pa}rimonio¢y¢no¢constituyen¢ apor~aciones,¢ reducciones¢y¢
distribuciones¢del¢propio¢patrimonio;¢tal¢es¢el¢caso¢del¢reconocimiento¢de¢las¢ganancias¢o¢pérdidas¢por¢
instrumentos¢derivados¢de¢cobertura¢y¢ otras¢ partidas¢que¢ afectan¢el¢ patrimonio¢del¢ Instituto¢sin¢ser¢
reconocidas¢en¢el¢resultado¢del¢período.¢

r. Reconocimiento¢de¢ingresos
' 

Los¢ ingreyos¢ por¢concepto¢de Intereses¢ se¢ reconocen¢en¢el¢ estado¢d�¢ resul�ados¢en¢ el¢período¢en¢el¢
que¢ se¢ devengan,¢ e�cepto¢ por¢ los¢ intereses¢ que¢ se¢ generan¢ de¢ créditos¢ clasificados¢ en¢ la¢ cartera¢
vencida,¢ en¢cuyo¢caso¢se¢ reconocer�n¢en¢el¢estado¢de¢resultados¢al¢momento¢del¢cobro.¢

Los¢f¢ngre!\OS¢por¢concepto¢de¢comisiones¢que¢se¢generan¢por¢el¢otorgalbiento¢de¢cr�ditos,¢ ze¢amortizan¢
de acuerdo¢con¢el¢pla�o¢de¢los¢mismos.¢

s. Contingencias

Las¢ obligaciones¢ o¢ pérdidas¢ importantes¢ relacionadas¢ con¢ contingencias¢ se¢ reconocen¢ cuando¢ es¢
probable¢que¢sus¢efectos¢se¢materialicen¢y¢existan¢elementos¢sa�onables¢para¢su¢cuantlflcaclón,¢ si¢no¢
e�isten¢estos¢elementos¢ razonables,¢ se¢ incl�ye¢su¢revelación¢en¢fotma¢cualitativa¢en¢las¢no�as¢ {obre¢
los¢estados¢financieros.¢ Los¢ingresos,¢ utilidades¢o¢activos¢contingentes¢se¢reconocen¢hasta¢el¢momento¢
en¢que¢existe¢certeza¢pr�cticamente¢absoluta¢de¢su¢reali�ación.¢

t,¢ Uso¢de estimaciones¢

La¢preparaci�n¢de¢los¢estados¢financieros¢requiere¢que¢la¢administración¢efect¡e¢ciertas¢estimaciones¢
y¢supuestos¢que¢afectan¢los¢Importes¢ uegistrados¢de¢activos¢y¢pasivos,¢ as�¢como¢también,¢ la¢re�elación¢
de¢activos¢y¢pasivos¢contingentes¢a¢�a¢fecha¢de¢los¢estados¢financieros.¢ El¢ Instituto¢FONACOT bas�¢sus¢
estimaciones¢ en¢ la¢ Información¢ disponible¢ al¢ momento¢ de¢ formular¢ los¢ estados¢ financieros¢
trimestrales;¢ sin¢embargo,¢ las¢circunstancias¢e¢hip�tesis¢e�istentes¢sobre¢hechos¢futuros¢pueden¢tener¢
modificaciones¢ generadas¢por¢cambios¢en¢el¢mercado¢o¢circunstancias¢que¢no¢son¢controladas¢por¢el¢
propio¢ Institu�o¢FONACOT.¢

Espacio¢in�encionalmente¢dejado¢en¢blanco.¢
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4. Disponibilidades

Alï31ïdeïdiciembreïdeï2023ïyï2022,ïelïrubroïdeïdisponibilidadesïse inÈe�raïprincipalmenttïdelïImporteï
deïlosïdepósiÉosïenïlasïcuentasïaï�nst�Êucionesïfina�eiuras,ï coºoïse muesËraïaïcontinuación:ï

2023ï 2022ï

Qcotiaban�ï�nverlaÌï s 42,077.3ï $ï 46,016.8ï
BBZAï 16,081.6ï 7,889.1ï
Banorteï 6,676.7ï 4,454.0ï
HRBCï 5,916.2ï 3,086.0ï
Santanderï 2,364.1ï 998.0ï
TWPï 272.9ï
DvlïBajéoï 253.4ï
Cit�ïaanameàï 86.4ï 921.1ï

s 71.�8.6 s 63,365.0ï

5. Deun¤¬w»ïpo­ï®xpo¯Ío
�, 

La¼ïoper]ci¥nesïcelebradasïcomoïdeudoresïporïreportoïmuystranïunï ½aldoïen losïesÎad¦sïfina cie°osï
dzlïInstitutoïFONACOXïalï31ïdeïdifiembreïdeï2023ïde $ï1,796,285.5ïy oe$ï1,ï11ïL,ï948.3ïenï2022.ï

Dadaï laï ¹aturaleãaï deï estaï operakiónï ©ueï implêcaï laï apªuisiciënï te�¡poraÏï deï unï activo,ï elïcualï se

consideraï disponibleï paraï elï Jnstituto,ï seï reconoceï yï se ±ellas�ffca'ïenï elï rubroï deï "Deudoresï porï
reporto",ï conformeï loï �encionadoï enï elï Criterioï Contableï 8ä3ï delï Aneáoï 37ï qeï lasï Disposicionesï
aplicablesïalï InstiÐuÑoï(verï "Notaï3-dïDeudoresï porïreporÒo").ï

Lasï afectacionesï enï �^ï cuentaï deudoraï seï der�vanï deï lasï operagionesï deï reportoï segínï laï
cont²apre¾taciónïpacÓada,ï considerandoï{lïcolateralïyïlaïsalidaïdeïdi¿ponibi�id_desïmedianteïelïprecioï
pactadoï�nfc�almente,ï paraïefectosïdelïefect�voïaïrecuperar.ï

Dic�oïceneficioïseïreconoceïen lasïcuentasïdeïresultadosïconformeïalïdeven�oïdeïintereÀ|sïaïfavorïdeï
lasïoperacioneÁïd}ïrepo¸Üo.ï (Ýerï"Notaï19ïIn�resosïâïGastoÂïporïIntereses").ï

Custodioïemisorï2023ï Contratoï Im¨orÔeï

NAFINï 2å3201ï $ï1,796,285.5ï

Custodioïemisorï2022ï Contratoï �mPorteï

NAFINï 2-3200 $ï 591,517.6ï
NAFINï \-3200 498,978.9ï
NAFINï 2-3200 20.451.8ï

s 1,110,948.3ï

6. D~riÞaroÃïho¢ï��n�Äïs�ïi§de³tu´`

Paraï cubrirï losï riesgoÅï derivadosï deï lasï fluctuacion�sï enï lasï tasasïde inÕeµæsïdeï losïf�nanciamientosï
obtenidos,ï alï 31ï d�ï dicie�breï deï 2023ï elï InstiÖu×oï FMNACNY,ï tenèaï celebradosï contratosï deï
�nstrumenØosïfinancierosïde£ominadosïU[AOVï (tasaïfi�aïvsïtasaïvariable),ïloïjualïpermiteïfijarïelïnißelï
deïlaïÙasaïdeï Knterçsï«ueïseïpagaïaïlosïinverÆionistas.ï

Laïcont¶aÚaciónïdeïinstrumentosïfinancierosïde·ivadosïeÇïconïfinesïdeïcoberÛuraïdeïriesgoïdeïmercadoï
yïenïningînï�omentoïseïmantieneïunaïposimiìnïespeculat�va.ï
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�l�èÐ� de�diciembre�×ÌØ3�y�2Í22�� las�caracter�sticas�de�los�derivados�contratados�eran�las�si¯Eiente���

SaÍdo�rontajle�en�el�ac/ivo·�
Ta�a� VYlor�de� VaÎo��de 

Inisio�o� Par0e� Me�cado� M�	cadñ�
Ins1rFm�ã2o� �on3ðòarte� ree�tructura� V�ntiÙi�n4o� NocÂónal� au5¶Qa� 20Ù3� 2022�

SWAP1 �IŵI��N�EX� 0Ceb�23� 24§ÚZS¨24 Ñ,500,000.0� 10.0ó�� `�8�8ö÷.�� a44,�ø6.3�

SWAP1  IjIBANAMEX� 13-f�k©23 23- ep-24 2�177,214¸2� 9.68% ÚÛ�2þ�Ë4� ÿ2�8�3.8�

bWAZ�� cCWkFABANO� 17µ¬�lª23 01-a°o«2ù 4�000,000¹0� 8.87% 74,986.4 14ú�Ü�éº��

dWA[� CITIBANAM1X� 1ô¬ÆGl-23 12�NHn-2� 6,400�000»0� 9.23�� 23,973.8�
~130,083.3� $252,884.0 

Saldo�contable�en�el�pasivo.�
la!a� Valor�de VaÏô
�de�
\ar6e� M�rc[do� Me�va�o�

Iäst�uÛ�å7õ� !on8raÿa
te� In·wio� V�n�Üiento� Nocioæal� � 202ê� 2022�

"�]1 CITIBANAM9X� 27-ÝaŔ­ÝÞ 24-Þaz-24 1,û00,000.0� 9�00�� s 33�3ß3�0�
#AP1 $ImIBANAMEX� 0��Çuç�22� à3®"ep-24 2,177�214¼2� �½ë0%� 4ì,744.9�

%�^�� S.XnIABANK� 02¯se�-22 0Ò°a±o-25 4,000�000.0� 
¾30%� �6�709¿1�
$173,777.0 

ealdo�xontable�en�el�pa9r¸monioÀ�

V\Ðo��de V]lor�de 

Gn¹ciö�o� Meryado� M��zado�
&÷n:ra�arte� ��est�uctu�^� Vencimº�n;o� Nø�ùnaÑ� 2023� 2022�

CIoÒ	�T�EX1 03¶f�m±á3 24-ma{-24 1�ü00,000.0� s 8,855.7 �11,õ33.Ó�

CIpH�AN�2X1 1Deb�âí 2î²#ep-24 2,177,214Á2� 22�267Â4� 19,1Ô9Ã0�

SCYTIABANK1 1Een-23 01��_²o³2ý 4,000,000Ä0� 74,986.4 48,554.8 

CIqJBAN�EX� 14�ÈIl�23 Õ2��Éun-26 �,400,000Å0� ã3��73.
�
s 130,083.ï� f� 79,106.9�

7. '`�<��a����{���ÃDú

3l� Instituto�:ONA(Or�otorga�crédito�para�el�consumo�a�trabajadores�� con­orße�a�lo�establecido�en�la�
P?�� qui�nes� �evengan� salarios� b� part»r� de�un� salario�m�nimoÆ� 4l� pla�o�de�los� cr�ditos�es� de� �� a� ðÎ�
meses�� con�amorti�aciones�mensuales�y�con�tasas�de�Kntereses�fijas�a�lo�largo�del�créditoÇ�

5n�el� proce$o� de� cooran�a�� el� Instituto� ;UNACOT� aprovecha� los� atribJtos�otorgados�en� la� Q@� para�
reali�ar�la�amo�ti�aci�n�de�los�crwditos��à�diante�descKen=os�dire|tamente�a�la�nxmina�del�trabaÊador�
y�enterados�al�propio� LnstitLto�<ONA)OT�median>e�los�Centros�de�srapajo�a®iliados�al�sist�ma�� por� lo�
�ue�� el�principal�r¼esgo�de�no�cobran�a�es la�pérdida�de�empleo�del� trabaËcdor� acreditado�� debido�a�
que�la��ecuperacixn�de�los�}r�ditos�es�ajena�a�la�voluntad�de�pa³o�del�mismo � riesgo�cubierto�mediante�
el� =PPÈ�

/e� acuerdo� con� la� aplicaci�n� de� los� CC6� men~ionados� en� la� zNota� ä� Mnciso� b.� CC7�  mitidos� por� la�
CN�U''¡� y� detalla�os� en� la� ��Nota� 3�� ½èciso� ª�� *artera� d¡� cr�dito{¢� las�renoRa�ioées,� reestructuras� y�
c��ditos� revolventes� tuv¾eron� Mn� ?ratamientû� dif¢rente,� durante� eÓ� ldpso� establecido� en� dichos�
cri@e�ios.�

Ras��ol�tÄcas�y�los�procedimientos�establecidos�por�el�Instituto�>ONACVt��ara�el�otor´aáiento£� control�
y� recupera�i�n� de�los�créditos�se�encNentran� establecidos�en�el�Sanual�de�+rwdito�autori�ado�por� el�
,onseÌo�0ire�tivo.�

1 8n�«eqre�o�d£�2Ïåñ¤� Ôo%�gVAP���s�lÅâiAa�üs��erf�las�emi&ioê¤s�21�A¥�21� ´2B�|�Öæh�'¥�(OsB¿CP}¦�on��or�iWAP���s¦� |_ÕgÉyë�VanilØa}�~
Öý)�-�P��*�aso�iado+��þì��Àcµh,�emi-Áoí§.�s¨��aîc©×i�oïÊ�
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Al�31�de�diciem�re�de�2023�y�2022,�la�cartera�de�créditos�con�CCg�åe�integra�como�sigüe^�

Cr�ditos�de�consumo�
jntereæes�devengados�

yotaÄ�� � cartera�vi±enïe�

CÖ�diðos�de�consumo�
knñereses�devengados�

uýma�a�Ðital�e Inte×eçes�

Otäos�a�eudoè�vencidos�
zÍòal�d¡��aØtera�ÿen�ida�

Cartera�de�cÕ�dito�vi°ente�

Cartera�de�cr�dito�vencida�

2023�

$� 49,E78,958.1�
48:,FR8.8�

S 45,063.5-36.9�

2023�

$� 1,970,502.9�
21,D59.0�

1,991,941.9 

22,978.1�
s 2,014.]q�

2022�

$� 3;,648,892.6�
3SY,346.4�

S 3G.028.238.9�

2022�

$� 1,W22,052.T�
1U,861.H�

1,739,914.2 

23,710.9�
-� l,Z�¿,2��,l

A�contiÊuación,� se�Ñresenta�la�integrac¿�n�de�la�cartera�vencida.�
����
·,

~arÁaci�n�Concepto� 2023� 2022� Imporûe� % 

valdÎ�lnÀ�¶�l�de�Cartera de CÙ��ióo�V¢n�ida� $1,739,914.2 $ 1,621,089.2 $�118,825.0 7.6�
In�r£menôoé� 5,472,869.4 4,644,577.8 828,291.6 17.8 
{raspaso�de�Vi²enõe�a�Vencida� 5,472,869.B� 4,O44,I77.8� 828,2Z1.P� 17.8�

fecremeËöÏê� 5,220,841.7 4,525,752.8 695,088.9 15.4 
|Úaspaso�de�Vencida�a�Cas÷i³ada� 3,569,874.0� 7,048,492.J� K21,381.5� 17.1�
recuperaciones� 1,292,117.2� 1,028,342.1 263,775.1� 25.7�
}âaspaso�d¤�Vencida�a��igente� 318,714.1� 408,213.6 (89,499.5) (21.�9)�
senovaciones,� teestructuÛas,� puitas���Otros� 40,136.<� =0,70>.6� (568.2) (1.4) 

w�ldo�i·nal�d¥�C�Üt¦Ý���§�br�dito��en�ida� $1,991,941.9 $ 1,739,914.2 $ 252,027.7 14.5 

mo�obstante,�el�incremento�en�el�tÞaspaso�d¨�cartera��igente�a�vencida�y�en�Åos�castigos,�es�importante�
destacar�que�estos� aumentos� son�proporc¸onales�al�crecim¹ento�re¯leÂado�en �la�colocaci�n�y�el�saldo�
de�carøera,�las��uales�crecieron�un�3?.9%�y 28.0%,� respectivamente.�x©��ien�µay�þn�cßecimiento�nominal�
en�los�saldos�vencidos���castªgados,�en�términos�relativoë,� la�propor�ión�con� respecùo�al�saldo�total�de�
la�cartera�se�maÌtiene�constante.�

As��mismo,� deãivado�de� las�meÃoras�en� Æos�procesos�de�recuperaci�n�del�cr�dito�a�trav	s�de�acciones�
Òàeventivas� y� de� pol�ticas� espec
«i�as� �iri´i�as� a� los� acreditados� con�atr�so,� es� que� se� verº¬»ca� un�
¼mpacto�­avora�Çe�en�el�a�o�2023�teniendo�como�resultado�un�aumenúo�en� È��recupera�ión�del�2L.�7%.�

con�base�en�los� lineamientoì�emitidos�por� la�dn`V�en�el�o®½�io�o303/2020�se�presenta�l��cartera�s¾n�
criteáioí�contables�espe�iales,�al�31�de�diciembre�de�2028_�

ConceÓto�

C�rtera�vigente�
eartera�vencida�

Cartera�de�cr
dito�îin�CCh�

IÉÔorte�

$� @5,062,M0C.[�
2,017,NQ7.0�

$� AV.0X0.071.\�
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^e�acuerdo�con�la�descripc¬
n�de�la�"Nota�3-g�`sti¼ación�preventiva�para�riesgos�crediticioÜ",�con¤or½e�
a� las� pol�ticas� y� metodolo§ía� uéil±ýada� por� el� Instituto� aONACOn,� los� cr�ditoÝ� Ëue� s�� encuentran�
Ïeservados�al�100%�se�dan�de�ba´a�del�activo�traspasando�los�impoÐtes�a�cuentas�de�orden�para�efectos�
de�control.� gos�cr�ditos�se�reÞeÚan�al�100%�cuaÀdo�a¸canþwn�10�períodos�de�incumplimieÁto,� eúcepto�
loß� créditos� de� êra�aµadores� s¢n� centro� de� traba¶o� asocia�o,� los� cuales� à�� reáeÛan�al� 100%� �uando�
al�anzan�5�per²odos�de in�umplimienëo.�

Al�31� de�di�ie¾bre�de�2023�y�2022,� la�carìera�venc³da�presenta� los�siguienteâ� plaÿos��Â��	as� x�paÑtiÒ�
�e�la�£ecªa��n�Ìöe�esta�fue�claãificyda�como�talV�

De�1�a�180�d
as�
De�181�a 365�d�zs�

oÅí{l�

$ 

$ 

2023�

1,913,240.J�
101,679.3�

2,014,920.0�

2022�

s 1,6?2,366.3�
11�h258.8�

$ 1�63,625.1�

Como�part��de�su�ob·eto�social,�el�Instituto�bOkYCOp�paÓîicipa�en�program|s�sociales�proÈoÔcionando�
producïos�de�crédito�adaptados�a�la�aðenci�n�de una�problem�tica��identi¥icada,�como�el�apoüo�para�
damni¦�cados� Éor� desastres�naturales,� �l�cr�dito�de�Apoyo�Die��iil,� el�Pl}n� de�Alivio� �Ã� ~poyo�a� la�
contingencia�del�coronaviÕus�COudD-19�y�el� programa� "COjPt�ZPOvO"� para� reducir� la��r��«�� digital,�
cuya� cart�ra�äe�eûting÷ió�dur�nte�el�2q�de�2023.�

[l�31�d.��di�iembre�d��2023�y�2022,�el�saldo�de�la�cartera�generada�por�estoå�programas�soci�leæ�y�Íue�
ç�� encøentran� dentro� del� saldo� de� la� cartera� total� �el� Inst­tutÇ� cOlA\Or,� como� se� muestÖa� a�
continuaciónW�

2023� 2022�

Apoyo�Diez�¿il� $ K05,<9L.3� s 1,483,526.3�
Apoyo�a�damnificados�po×�desastres�naturales� 597,666.2� 20,240.0�
Compu�Apoyo� 65.2�

sÆñ�¹� s J .3�Î3.e¨�.�� s 1,@04,R51.A�

A�cont®nuaci�n,�se�presenta�la�concentra�¯ón�por�_iØec�i�n�megionaº�del�sal�o�de�la�caròera�de�créd°to�
al� 31�de�diciembre�de�2023�y�2022X�

Cartera�de�créditos�vi©eÄte�
Dirección� R�gion�l� 2023� % 2022� % 

Nort � $ 19,9Q2,649.6� 44.3� s 15,5U9,698.4� 4=.5�
]entro� 9,962,463.1� 22.1� 7,M79,208.0� 22.1�
Occid¡nte� 8,698,9N1.7� 19.3� 6,651,O80.4� 19.0�
Sureste� 6.434.482.5� 14.3� è.0f1,ss2.1 14.4�
Toóa»� s 4B,063,536.9� 100.0� s 9C.028.2:S.9 100.0�

Cartera�de�créditos�vencid��
Dirección� Regional� 2023� % 2022� % 

Norôe� s 1,016,404.7� 50.5� $ 317,3D7.1� 18.0�
Centro� 3T5,311.3� 19.1� 3F5,853.6� 20.7�
Occidente� 367,265.3� 18.2� 858,032.1� >8.7�
Sùreste� 245.938.7� 12.2� 222,382.3� 12.6�
Toõal� s 2,014,920.0� 100.0� s 1,PG;,H2E,�1� 100.0�

Cartera�total�en�balance�

ConceÊto� 2023� 2022�
CarteÙa�total� $47,078,456.9� $36,791,8I4.0�
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Pon�orm�.al.numeral. 12.del. ]anual. de.CrédÁto.del. Instituto,.que.estableceL.

"No permanecérán en balance aquellos créditos vencidos que se encuentren provisionados al 
700%. Para tales efectos, la entidad cancélará el saldo insoluto del crédito contra la estimación 
preventiva para riesgos ctéditicios. 

El castigo de crédito no exime a los deudores de la obligación de pago del importé adeudado 
de acuerdo con las condiciones del crédito otorgado, razón por la cual el Instituto FONACOT, 
seguirá realizando la gestión de cobro de las obligaciones castigadas. 

Cualquier recuperación dérlvada de créditos previamente castigados deberá reconocerse en 
los resultados del ejercicio, de conformidad con lo señalado por las Disposiciones. 

No se consideran pagos él castigo, cancelaciones �.quebrantos que se eféctÚén a un crédito." 

Ul.©mpor�e.d�.los.créditos.cancelados.conforme.al.p"rrafo.87.del.Qriþerio.F-5,.ascendió.a.S 5,569,8A4.0,.
durante.2023,. comÞarado. contra.los. $. 6,048,492.5.obseòado.en.�l.periodo.anterior..

Vs.importante.destacar.q	e.el.Instituto.solo.otorga.créditos.con.pa�os.periódiqos.parridl�s.de.principal.
e. iÎteå�ses.. î¼,.

^especto.a.Âas.operaciones.de.renovaciones.d�.créditos,. éstas.se.otor�an.únicament�.si.loó.ecreditados.
reali�an. el. pa�o. total. del. capital. e ªntereses. devengados. e�ig«bles. del. srédito. oðig¬nal,. dic¦as.
renov,ciones.se. ïefl1�an.una.sola.v��.sin.consolidarse..

-- 
Wn. el. caso. de. las. re�struct
raô. éstas. se. generan,. aún. y. cuando,!.no. se. §aya. cubierto. el. capital. e

intereses. de�engados.e�i�ibles.y. se.reali�an.una.sola. ve�. s1n.consolidarõe..

Xl. importe. de.los. créditos.renovados.que.se. mantuvieron.en.la. car�era.v­g�nte. al.31. de.diciembre.de.
2023.y.2022. ascend®ó.a$.4,107,66?.3,. y$. 2,528,42;.3,.respectivamente..

A. continuación,. se. presenta. detalle. de. los. créditos. renovados. o. reestr�cturados,. conforme. a. los.
p#rrafos.aplicables.del.criteño.O-5.Raætera. de.CréditoM.

Sr'ditos. âue.fueron. renovados.conforme.al.p$çrafo.722 

Trédiÿos. ãue.fueron. renovados.con�orÊe.al. p%rrafo.B43 

ao�al.

2023. 2022.
S. 7,C40,45G.6. S. 2,331,190.8.

867,307.7. 1J7,234.5.

$.4.107.666,3 $.2.528.425.,l 

Yl. ¯mporte. del. ingreso. por. in�ereses.  enerados. por. la. cartera. de. créditÙ. del. per½odo. de. enero. a.
diciembre. 2023. y. 2022,. �ue. de $. D,238,430.6. y. de $. <,702,4H0.:,. respettivamente.. (beè. Nota. 19.
[Ïgresos.y.Gastos.por. Intereses)..

Zl. monto.de.los.ingresos.por.comis°ones.por.ap�rtura.del.per¿odo.de.enero.a. diciembre.de.2023.y.2022,.
ascendieron. a. _. 555,645.1. y. `.4=5,89E.5,. r�spectivamente.. (cer. Nota. 1K. \ngresos. �. Gastos. por.
Intereses)..

Conforme.a. lo.descrito. en. la.N.Nota.3-p.Cr(ditos.di�eridos.y. cobros.anticipa}os",. los.uréditos. diferidos.
ßor. comisiones. poé. otor¡amiento. inicial. de créditos. s�.reconocieron.como. �n.ingreso. en.el. estado. de.
resultados. de.acuerdo.a.öu.amorti�ación,. q
e.est&. en.función.de.la. vida.d�Ã.vrédi�o,. o.en.su.caso,.a l .
moËento.d e .s u .enaÀenación..

Al. 31. de dicieÌbre.de. 2029. y. de.2022, el. saÄdo.presentado.en.el.rubro. de.wr)ditos. d±feridos. ascendió.
a.un.importe.de.S 4>4,156.5.y.S 497,893.@,.respectivamente.y.se.encuentraÐ.registrados.en.el.balance.
general. dentro. del.r�bro.de.los.pa÷ivoø..

2 Renova|¾ones.reglizh~aù.úiÑ.ä��.¨i�j.�raÒsc�rr²do.al.Íenos.eÅ.I0%.d�Æ.àlk�Ú.Ûê³¢´Óal.�el.cr*�µ�o,.coÔs¶derldmû.v·£entes..
3 RenÜvax¸ones.realizndoü.d�ëpÕ��.�Ç.�ìaÖsy�rso.d�È.40%.�inaÉ.�el.álazo.oíi¤inal.��l.zr+d¹to,. {Ý×sºderadas.v»¥eØteý..
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ye- acuerdo-a- lo- publicado-por- la-rNBV-el-F- de-enero-de- 2018,- como- èarte- de- las-modi½icaciones-y-
meÔora-al-criterio-contable-"B-P-Cartera-de-cr�dito",- las-recuperaciones-se-presentan-en-el-rubro-de-la-
estimación- pîeventiva-en-el-estado-de- resultados- a- partir- del-mes-de-enero-de-2018,- ÞeÕorando-el-
margen-¾inanciero-ajustado-por-ïiesgos.-

Al- =1- de- diciembrª- de- 2023,- el- saldo-acumulado-de- los- iáteðeses- suséendidos-de- la-cartera-vencida-
ascendÄó-a$-29,370.4,-mientras-que-para-e�->1-de-diciem¡re-de-2022 ¶ue-de$-2g,469.1,-y-se-encuentran-
registrados-en-cuentas-de-orden-para-s�-control-�-seguimiento- (ver-"Nota-18-suentas-de-orden").-

��-tas�-ponderada-por-el-otorgamiento-de créditos-al- 31- de-dÅciem¢re-de-202?-�-2022-es-de un-15.6%-
y-1-Q.-7%,-ñespecti
amente.-

A-partir-de-2023,- los-expedientes-de-crédito-êodr�n-ser-¿!sicos-o-electrónicos-con·orme-a-lo-siguientel-

' }�pediente-À"sicom-c�ando-la-persona-trabajadora-reali�a-su-tr�mite-en-ventanilÝa.
( ~�pediente-eÚectrónÆco:- cuando-la- persona-trabaÖadora-reali�a-su-tr�mite-a-�rav�s-de-medÇos

electrónicoû-que-el- instituto-��NoC��-tenga-disponibles.

zado-Ù-ant«rioò,-loü-e�pedientes-f#sicos-se-r¬sguardan-en-una-emìesa-que-póesta-el-seúicio-integral-
de-custodia-�-administración- al- �nsti�uto- �ONACO�,- este- ýeùvÏcio- funciona-desde-el-aÓo-3002,- evÈta-
que- se- teng�â- documentos-de-valor-en- las-sucursales-del-propio- �nstituto-y-es- proporcionado-por-el-
ërove­dor- {oc- Solutions- de-� xico,- �.A.- |�- x.�.- desde- el- 1- dÐciembre- de- 401h,- y- los-expedientes-
elec�r*n¸cos-þon-resguardados-en-el-geÿtor-documental-institucion+l.-

d. ���iß�¥i%n-pôe�entiva-p�ra-ri®sgås-¦õ¯©i�É¨iæs

�os-saldos-íue-se-muestran-a-continuación-Ênclu�en-la-aplicación-de-los-CC�-mencionados-en-la- "Nota-
2- Ûetra- b.- Crit°rios- tontables- �sp±ciales- emitidos- por- la-uNpV"- y-detalladçs-en- la- "Nota- @- inciso- Á)-
�stimación-�reventiva-paöa-�iesÂos-vredÜt¹cos��-d²l-Balance-�en³ral,- para-el-31- de-diciembre-de 2023,-
comparados-con-los-saldos-al-31- de-dÑciem£re-de-5022:-

�aldo-al- inicio-del-período- (enero)-
wonstºtución-de-reservas-´n-el-ejercicio-
Aplicación-de-cas�iÃos-
Otøos-

Saldo-al-»in l-del-período- (diciem¤re)-

2023-

$- 2,]83,4R^.S-
G,Aa_,H11.T-
(B,U`9,ebI.0)-

(4,JK1.C)-

$- 3.48X.YZ9,c-

60<2-

S 7,DL8,088.6-
3,391,M27.0-
(3,0Nf,4k2.V)-

(1,W66.6)-

L 2.683.456,5 

�or-los-per$odos-teràinados-al-31- de-diciembre-de-202E-�-2022,-la-estimacióã-preven�iva-registrada-en-
resultados- ¼ue-de-S 2,004,O[:.i-y-S 1,\84,86j.3,- respectËvamente,-Ìmportes- que-se-encuentran-netos-
del- regis	÷o- de- las- re§uperacÍones- de- cartera- previamente- castigada- dµ- acuerdo- a- la- adopcÒ&n-
antØipada-del-criterio-"q-5-Cartera-de Crédito",- como-se-muestra-a-continuaciónn-

2023 2022 

Constitución-de-reservas-en-el-e×ercicio- s 4,376,411.5 s 3,391,427.0 
�ecuperaciones- (2,372,404.3) (1,806,557.7) 
Otros- 445.7 

�stimación-preventiva-en-resultados- $- 
�,)Î;ĘĢ- s 1,584
!
869.3 

�spacio-�ätencionalmente-dejado-en-blanco.-
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F�º31ºdeºdiciembreºdeº2023ºyº2022,ºlaºcali|icaciónºde laºcarteraºga¦tºparaºelºre�istroºde laºestimaciónº
preventivaº paraº riesgosº crediticios,º e}ect°adaº e�º ape�oº alº �rocedimientoº descritoº enº �aº "Xotaº 3-gº
Es«imaciónºp�event�vbºparaºriesgosºkrediticios`ºseºmue§¬raºaºcontinuación:º

2023º
Y·meroºdeº ^aldoº %ºdeº

Honce12toº crµdito¨º aºcalificarº a;blicaciónº Cali~ilaciónº

Iarte aºv�gentuº 2,437,123º $º 45,063,536.Dº 5.946077º $º 2,679,512.6º
Jarteraºvencidaº 161,527º 1,991,941.9º 39.311488º 783

1
072.0º

Carteraºtotalº 2,598,8_]º 4=,055,4>B.Cº ?.358494º 3,462,574.6º

[tr�sºadeudosºvensidosº 22
J
E78.1º 100.0º 22,9@8.1º

To­c�º ,s 47. 078 .,i5,.�º .s 3,485,552.7º

2022º
A, A 

Ka¡teraºvigenteº 2,187,492º $º 35,028,238.9º 5.6871283º $º 1,992,100.9º
Carte¢aºvencidaº 145W02º 1,739,914.2º 38.372277º 9:A,;44.7º

Larte£aºtotalº 2.333,º194º 36,768,º153.1º 7.233830º 2,659,745.6º

\trosºade±dosºvencidosº 23,710.9º 100.0º 23,710.9º

To®a�º ¸º 36¡]21,86�.g $º 2,683,456.5º

Oerivadoºde laºaplicaciónºdeº�osºCMPº�ueºseºdesmrihenºenºlaº"Zotaº2-i"ºyº�osºcualesºtuvieronºefectosºenº
laºdeterminaciónºdeºlaºestimació�ºpreventivaºparaºriesgosºcrediticios,ºaºcontinuación,ºsvºprese�taºelº
nom�arativoº deº laº estimaci¶nº preventivaºconº oriteriosº contablesº espepidlesº ³ºsinºcri¯eri�sºcontablesº
especiale©,º alº31ºdeºdiciemjreºdwº2023:º

CNEº sinºCCQº
Galanceº�eneralº

Rstimaciónº preventivaº paraºries�osºcrediticiosº S 3,485,552.7º ¹º 3,487,128.7º

Estadoºdeºresultadosº

Sstimac�ónºpreventivaºparaº¤iesgosºcrediticiosº S 2,004,452.9º $º 2,006,028.9º

Tlºe�ectoºenºlaºaplicaciónºdeºlosºCCUºsobreºlaºestimaciónºpreventivaºparaºrixªgosºc¥editicios,ºderivóºy�º
registrarºdentroºelºestadoºdeºresultadosºuneºestimaciónºprevent�vaºme�orºpor$º 1,57<.0ºloºqueºequivaleº
aºunaºvar�aciónºdelº0.08%ºrespeqtoºlaºesti�aciónºpreventivaºconºCCVº´ºzlºef{ctoºenºelºbalanceºgeneralº
fueºdeºu�aºestimaciónºpreventivaºmenorºporº $º1,576.0ºloº�ueºe�²ivaleºaºunfºvariaciónºdelº0.05%.º

Espacioºintenrionalmenteºde�adoºenºblanco.º
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9. HtrasßkÈwn¿asß¥orß l br\rß (�xÀo)

Alß31ßdeßdiciembreßdeß2023ßÎß2022,ß �asßotra³ßcÉenta´ß¦orßcobr]rßµeß inÁe�ranßmo�oßsi�Êe:ß

Bondoß§roÂenriÛnßdeß¨a�osß
Oe�Ë­oßdeßcr×diÃoßCINA?JTß
DYAß©orßcodrarßdeßoarteraß
MrØstamosßyßotrosßadeudosßa�ßpersonalß
Ue¶orerÙ^ßenß�eneralß
Paldo·ßaßfavorßdyßimpuesto¸ß
Ktrosß

E¹Äimac�ónßporßirrecuperabilidadßoßdifÚci�ßcoe±oß

V¡Å_lß

10. Nr¤ªizd`d{º,ß�of�liarioßÏß|¬Ìi«¢ß (n}t£)

s 

s 
,. 

2023ß

4,338,823.5ß
829,467.4ß
448,164.0ß
121,370.8ß
28,640.2ß
28,542.4ß
71028.8ß

5,802,037.1ß

Ò1,995.0Óß

5,Z2Q,042.1 

2022ß

$ß 3,278,535.8ß
755,609.1ß
373,601.7ß
116,253.8ß
15,780.6ß
45,421.7ß
7ß976.9ß

4,593,179.6ß

Ñ18,124.1)ß

Qß4,57R,LS5.5ß

>lß3Ýßdeßdiciemg®eßseß2023ßyß2022ßelßsaltoßdeßesteßruhroßseß i�te�raßco²oßs~ßmuestraßaßcontinuac�Ün;ß
' .-

Enversiónß

Edi�ipiosß s 189,105.0ß
Moiiliar�oßyß�quipoß 53,087.7ß
Equ�poßdeßcómputoß 9,871.1ß
Equipoßdeßtransporteß 7<302.0ß

259,365.8ß
Werrenosß 36,280.4ß

.s 295;646.Z 

Fnversiónß

Eui�ic�osß s 189,105.0ß
Mobi�iarioßÐßequipoß 55,319.5ß
Equipoßdeßcó�putoß 10,216.3ß
@quipoßdeßtransporteß 71569.5

262,210.3ß
Xe¯r��o»ß 36

1
280.4ß

s 298
!
490.7ß

2023ß
Depreciaciónß Netoß

s 47,861.7ß $ß 141,243.3ß
47,706.6ß 5,381.1ß
9,871.1ß
7,302.0ß

112,741.4ß 146,624.4ß
36,280.4ß

s 112,=1.4ß ,S 182,904.8 

2022ß
Deprec�aciónß Netoß

$ß 45,747.2ß $ß 143,357.8ß
47,668.8 7,650.7ß
10,216.3ß
71569.5ß

111,201.8ß 151,008.5ß
361280.4ß

s 111.201ß.8ß s �ÔZ,2ÕÖÞß

Gaßdeprevaciónßdelßejercicioßre�istradaßenß °esÍlÆado¼ßalßmesßdeßd�c�embr�ßdeß2023ß esßdeß$ß3,974.0,ß
mienÇra½ßqueßenßelßejercicioß2022ßbscend�ó$ß4,471.9.ß

A¾pccioßintencionalmenteßdejadoßenßj[anqo.ß
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11. aÛÉ½Ô�w�tiëoÕ

Al�31�de�diciembre�de�2023�y�2022,�el�saldo�de�este�rubro,�se� §nÜegran�como�sigueE�

Costos�de�transxcción�asociados�con�el�otoÊgamiento�del�crÿdito� $�
Xastos�poË��misión�de�t�tulos�
Otros�cargos�difer¨dos�
heríicios�de�s©sÝemas�informùticoÖ�

2023�

5C,385.4�
8,713.6�
8,455.:�
3,102.4�

noÞy³� JiKLDk�<9.65=.1�

2022�

s 
8,584.0�
;,038.4�
3,634.1�

s 19.236.5�

^os� gasto×� realizados� por�estos� conceptos�se�a¸ortiòan�cargando� a� resulßados� la� parte�ÁroÂorcional�
correspondiente�al�período�en�que�se mateÌialice� la�erogación.�

Pl� sal�o� por� lo� costos� de� transa�ción� asociados� con� el� otorgamiento� del� �rédito,� se� r� iere� a� la�
verificación�de�´nformac�ón�biorn�trica,�lz�consulta�a�jociedades�de�Informaci�n�Crediticia,� �l�s�Óici¾�
de� confirma�ión� de� datos� v�a� àel�fónicç,� as�� corno� las� �omisiones� por� la� dispersión� del�importe�d�µ�
crédito�autorióado.�

_os� cargos� difeÒidos� por� sistemas� infor¹úticos,� s�� Íefieren�a� las� licencias� Çue�el� [nstituto� FONMCOT�
contrat�� por� concepto�de�ªmÃlementac®n�de�módulos� �uncionales�y�de�soporte,�con�el� Äropós«to����
me¯orar�la�infraestructura.� '�

Al� 31� de� diciembre� de� 202.3� y� 2022,� �l� cargo�a� resultados� poÎ� las� amortizaciones� de� los�conceptos�
descritos��ue�de� S�32,231.8�y�k�26,>68.1,�respectivamente.�

12. o	áè¶¿Ø�����Ï��iâÀ��mitidos

Al�31� de�dic¬em�re�de�2023�ð�2022,� el�saldo�de�t
tulos�de�cr�dito�emitidos�se�integra�como�sigueF�

Certifi�ados�Bursátiles�duiro¡rafarios�a�lar¢o�plaôo�
Nertificados�Bursûtiles�euirogÐafarios�a�corto�plazo�
\nter�ses�devengados�

Total 

`as�eºisiones�que�componen�el�saldo�sonG�

2023�

$10,400,000.0�
3,977,214.2�

36,1D2.4�

S 14.113.406.6, 

2022�

$� 7,6@7,214.2�
2,443,0?0.0�

43,112.2�

510, 163Ze.d4 

Clave�de�pizarra� VNCOT� 23l,� por� un�monto� de� $� 6,400,000.0,� a�un�plaõo�de�3� a
os,� con�la�pasa�de�
I¼terés� ·nter�ancaria�de� Qquili�rio� (TIIR)� a�28�d�as� como�referencia,�müs� la� adición� de� 0.30� puntos�
porcentuales,� con�fec¦{�de�vencimiento�el�12�de�°unio�de�2026,� Èue�corresÅonde�a�la� cuarta�emisión�
de�bonos�socialesH� recursos�qée� financiaron�la�colocación�de�los�productoÙ�Crédito�Mu±er�Efectivo�y�
Cr�dito�Sfecãivo,� mejorando� äaÚ� condiciones�de�los� créditos,� al�eliminar� la�comis­ón�por�apertura�
del�primero�y�reduciéndola�en�el�se£undo.�

Clave�de�pizarra�FNCOT22m,� por�un�monto�de�S�4,000,000.0,� re|lizada�con�ên�plazo�de�3�a�os,� �on�la�
tasa� q]IE� de� 28� d�as� como� referencia,� más� la� adición� de� 0.18� punåos� ÆoÑcentuales� y� la� fecha� de�
venci»iento�es�el�1�de�agosto�de�2027,��n�se¤uimiento�a�la�tercera�emisión��e�bonos� socialesI� con�ella�
se� financió� �r�dito� en� efectivo� con� énfasis� en� mujeres� acreditadas� en� los� estados� de� Yuerrero,�
Campeche,�Chiapas,�Oaîaca,� cuebla,� fuinæana�goo,�rabasco,� Tlaïcala,�uer}cruz�ñ�vucatýn.�

Clave�de�piöarra�WNObt21ø2Z,�por�monto�de$�2,1AB,214.2,�se�realizó�a�un�plazo�de�3�a�os,�con�l~�tasa�
sIIT�de�28�días�como�referencia,�mþs�la�adición�de�0.08�puntos�porcentuales�y�la�fecha�de�ìencimiento�
es�el�23�de�septiembre�de�2024,�conforme�a�la�segunda�emisión�de�bono�soci�l�de�¥énero�que�se�utili÷ó�
el�producto�Crédito�Mu²er� Ufectivo.�
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Claveàdeà piÄarraà FNCOT21G,à primeraà emisiónà deàunà bonoà socialà conàpe§spectivaà deà gÎnero,àporàunà
montoàde$à 1,500,000.0,à seà¨ealiÅÛàaàunàplaÊoàdeà3àa×os,à bonàlaàtasaàSIIEàdeà28àd�asàcom�àreferenciaà
másàlaàadiciónàdhà0.20àpuntosàporcentuales,à laà fec|aàdeàvencimien¶oàesàelà24àdeàmayoàdeà2024,àmismaà
seàutiliÆóà¡araàfinanc1a©àelàproductoàCrÏditoàMujerà Efectivo.à

Finalminte,àelà21à deàjulioàdeà2022àseàamortiÇóàlaàemisiónàdeàCert�ffcZdosàBursË·ilesàPu�rotrafariosàconà
claveàdeà p�Èarr[à FNCOTà 20,à porà�ontoàdeà $à 2,443,070.0àconàlaà tasaàTIIEàdeà28àdíasàco�oàreferenciaà
másà laà adiciónà deà 0.50à puntosà porcentuales,à queà seà utiliÉóà paraà elàotorgamientoà deà cªÐfitosà aà lasà
trabajadorasàyàtrabajadoresàdelàpaÔs.à

Aàconti�uación,àseàmuestranàlasàcaracterÕsticasàprincipalesàdeàlosàcertiqidadosàbursÌtilesàquirografar1osà
jmitidosàporàelàInstitutoàFNNACOUàvigentesàalàcie«reàdelà31à deàdiciembrkàdeà2023:à

Saldo al 
31 ·Dic·23 Fecha de Fecha de Fecha de lÕ 

Concepto Banco {miles de dlsgosición vencimiento Corte 28+ 

pesos¡ 

Certificados bursátiles FNCOT 21G 1,500,000.0 28-may-21 24-may-24 31 ·dlc-23 0.20% 
Certificados bursátiles FNCOT21·2G 2,177,214.2 27-sep-21 23-sep-24 31-dic-23 0.08% 

Certificados bursátiles FNCOT 225 :g, 4,000,000.0 05-ago-22 01 •ago-25 31-dic-23 0.18% � 
Certificados bursátiles FNCOT 23S 6,400,000.0 16•jun•23 12•jun•26 31 ·dlc-23 0.30% 

Obligacionesàdeàdar,àhaceràyànoà}aceràgelàInstitutoàFONACOT:à
.t, ,. 

RalvoàqueàlaàasambleaàdeàVenedoresàdeàlosàCert1f1cadosàB½rsátilesàautoriclàporàescritoàloàcontrario,à aà
part�rà deàlaà fechaàdelàtítuloàyà hastaàqueà �osàCertificadosà Bursátilesàseanàpauadosàenàsuàtotalidad,à elà
Emisoràseà�alivaàa:à

(1) Estadosà Financierosà Inte±nos.à DiÂulwarà alà públicoà inversionista,à aà travÑsà deà losà �edios
establecidosàporàlaàlegislac�ónàaplicable,à enàlaàformaàyàfechasàqueàseØalenàl\sàDisposicionesàGenerales,
unà e�emplarà completoà deà losà estadosà financierosà internosà delà Emisorà alà finà de cadaà tri�estreà y
cualquie¬à otraà informaciónà queà elà Emisorà debaà divulgarà alà públieoà trimestralmenteà conformeà aà las
Dispos�cionesàGenerales,à incluyendo,à sinà limitación,à unà documentoà enà elà queà seà infor�eà sobreà la
eÃpos�c�ónàdelàEmiso­àaàinstrumentosàfinancierosàdmrivadosàa�àcierre delàt³�estreàante²or.

(2) Estad�sà Financierosà Audi¸ados.à Divulgarà alà pÝblicoà inversionista,à aà travÒsà deà losà medios
establecidosàporàlaàlegis�aciónàaplicable,àen laàformaàyàfec~asàqueàseÙalenàl]sàDisposicionesàGenerales,
unà e�emplarà completoà deà losà estadosà financierosà audi¹adosà anualesà delà Emisorà yà cualquierà otra
informaciónà queà elà Emisorà debaà divulxarà alà pÞblicoà anualmenteà cons rmeà aà lasà Disposiciones
Generales.

(3) Otrosà Re¢ortes.à Divulgaràalà£úblfcoà Invnrsionista,à aà travÓsàdeà losà mediosà establecidosàenà la
legislació�àaplicable,à enà laàformaàyàfechasà¥ueàseÚ^lonàlasà DisposicionesàGenerales,àaquellosàreportes
(incluyendoà eventosà relevantes)à queàelà Emisorà debaàdivulgaràalàpúblicoàco�formeàaàlasà Disposiciones
Generales.

(4) CasosàdeàXencimientoàAntici¤ado.àInformaràporàescritoàalàRepresent_nteàComßn,à dentroàde los
cincoàDÖasàHábilesàsiguientesàaàqueàcualquieràFuncionarioàQesponsableàdelàEmisoràtengaàconoci�iento
delàmismo,àsobreàcualquieràeventoàqueàconsti¼uyaà¾nàCasoàdeàYencimientoàAnticipado.

(5) Desºinoà deà Recursos.à Wsarà losà rec¿rsosà deà laà colocaciÜnà pa®aà l�sà finesà estipuladosà enà el
presente.

(6) Prelaciónà deà Payo´à (Parí Passu). Elà Emisorà �a¯áà loà necesarioà pa°`à queà susà obligacionesà al
amparoàdeà losàCertificadosà BursÍtilesàconstitÀyanàobligacionesàdirectasàyà¦u�rografariasàdelàEmisorày
queà tenzanà laàmismaàprelaciónàde pago,à enàcasoàdeàconcursoàmercan»�l,à qÁeàsusàdemásàobl�{aciones
directasàyàquirografarias,à salvoàporàlaµàprererenc�asàestablecidasàporàministprioàdeà ley.
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(7) Inscripciýn�de�los�Certificados�=uÄsát�les.�Mantener�la�inscriºción�xe�los�Certi�inados�>ursïtiles
{n�el� \NV�y�en�el�listado�de�alguna�de�BIVA.

(8) Certificación� de� Aum»limiento.� Gl� Emisor� deberá� entregarî�al� ]epresentante� Bo«�n,� a�más
tardar�dentro� de� los� 20� (veinte)� Días� Qábiles� siguienÚes� al� c�erre� d|� cada�uno� de los� Ûres� primeros
trimestres�de cada�ejercicio�Ñocial�del� Hmisor�y�dentro�de�los�40� (cuarentg)� Dùas� Hábiles�Òiguientes�a
la� conclusión� del� cuarÜo� trimestre� de� cada� ejercicio� social� del� Im�sor 1 u­a� ceÅtificaciþn� del
cump¨imiento�de�las�"Wbligaciones�de�Ear,�Hacer�y�No�Hacer�del�Emisor�frente�y/o�en�bene�icio�de�los
denedores"� contenidas�en�el�¼resente�tútulo.

(9) JnÝre�a� de� documentación� al� ^epresentanÞe� Com�n.� El� Em¥sor� deberá� }ntr~�ar� al
_epÆesentanße� Com�n� cualquier� informaciÿn�y�documentación� Àue� óste� le�sol�uite,� para� v�rifioar� el
cumplimiento� d�l� Kmisor� conforme a� los� Focumenàos� de� la� Xperación,� en� �l� entenyido� Áue� el
`epresentante� Dom�n�deberá� acáuhr� en� forma� raëonable,� resp�cto� de la� situación� fininciera� o� de
ne�ovios�d�l� Lmisor�procurando�no�a�ectar�su�operación.

13. ZÇôsâj¬µs�ã®ä�Èla¯parioÓ�ê�d��otÉ¶Ô�·Ê�a°�Õm¸s

Al�31�de�dfqfemmre�2023�y�2022,� el�salÂ.o�de�los�½résåamos�¦nterbancarios�se� integra�coÏo�Öigue:� <1 

2023� 2022�

[réstamos�de�instituc�ones�de�banca�d��desarrollo�corto�plaìo�
Intereses�devengado×�

s 3,700,000.0� s 1,000,000.Ã�
24

1
346.f�

�� T1724.ª6gi�� 	� 1.�ggªogo.g

Uas�disposiciones�que�componen�el�saldo�son;�

El� 26� de� diciembre� de� 2023� se� real�í�� una� disposición� de� la� línea� de�crédito� con� acotikban¤� por� $
700,000.0�con�la�Tasa�TRIE�a�28�días�como�tasa�de�referencia�mðs�la�adición�0.75�puntos�porcentuales,�
con�fecha�de�venw m�e±to� 1�O�de�enero�de�2024,�

Ml�20�de�diciembre�de�2023�se�realizó�una�disposición�de� la�línea�de�crõd�to�con�?anco�z�l� @a¢üo�por�S
500,000.0�con�§a�Tasa�TSIN�a�28�días�como�tasa�de�referencia�más�la�adición�O.�75�puntos�porrentuales,�
con�fec�a�de vencimiento�10�de�enero�de�2024.�

Ol�11� de� dici�mbre�de�2023�se�realizó�una�dispos�ci�²�de�la� línea�de�crédiæ¹�con�BBVA,� poË�un�monto�
de� $ 1,210,000.0� con� la� Tasa� TIIE� a� 28� días� como� tasa� de� re�erensia� mñs� la� adición� 0.32� puntos�
poÌcentuales,�con�fecha�de�vencimiento�8�de�enero�de�2024.�

El�día�20�de�se¾tiembre�2023�se�realizó�una�disposic¡ón�de�la�línea�de�crödito�con�BBVA,�por�un�monto�
de� $ 1,290,000.0� con� la�Tasa� TII
� a� 28� dûas� coÐo� tasa� de� re�erencia� mòs� la� adición� Y.bO� puntos�
porcentuales,�con�fecha�de�éencimiento�8�de�febrero�de�2024.�

M�smas�que�fuero³� uti©izadas�¿ara�otorgaÍ�cr÷ditos�a�los�trabajadoÎes�y�traba£adoras�del�país,�

Al�31� de�diciembre�de�2022�el�saldo� de� los�prøstamos� interbantarios�es� d�� c� 1,000,000.0,� debido�a,�
una�dispoØición�de�la�Vínea�de�Crédiço�a�Cuenta�Corriente�el�21�de�diciembre�de�2022�con�BBVA�y�fecha�
de�vencimiento�el�6�de�enero�de�2023,� con�tasa�eIIP�de�28�días�como�re�ere´cia�más�la�ad�ción�de�0.1�O�
puntoÙ�porcentuales.�

Espacio�intencionalmenèe�dejado�en�blanco.�
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14. OtÆas�wuentas�¿oÇ�pagar

Al�31�de�dixiembÈe�de�2023�y�2022,�el�saldo�de�este�ÉubÊo�×e�integra�de la�siguiente�foË´nI�

Vondo�de�ÀÌotección�de�pa�oØ�(WPP)�
Acreedores�diversos�
cÍovisiones�para�obli�aciones�diversas�
Obli�aciones� laborales�al�ret¤ro�
ImpueÙto�al�ùalor�agregado�
Otros�impuestos�y�aportaciones�de� se�ðridad�so~ial�
[nversiones� (aportaciones)�para�osligaciones�laborales�

17. NenefiyioÛ�o�loÜ��µplep�oÝ

2023�

$� 4,347,316.3�
1,744,03D.8�
3H2,672.2�
333,37;.5�
121,6=9.4�
50,7E0.8�

(225,>17.6)�

$ 6,764,157.4�

2022�

$ 3,288,285.A�
1,356,525.4�
308,681.6�
2F1,843.4�
1?3,219.5�
51,236.4�

(228,791.7)�

Ú� 6.2-41,000.3�

Tl� \nstituto�XONAPOj� reconoce,�co¹� .�ase�en�la�NIY�D-3�"Benefizios�a�los�empleados",� e¶itidas�po®1�l�
QINIZ,� los�pasivos�poÎ� concepto�de�plan� de�pensiones,�prªmas�de� ant¥��edad�e indemnización� le�al� al�
�inal� de� cada� e¯ercicio,� ñtiliûando� el� m�todo� d�� f«nanciamiento� "aétodo� de RÏédiåo� knitario�
droyectado"�

a. Ul�pasivo�neto�y�el�costo�d�l�plan�de�beneficios�definidos�Þe�calculan�por�actòario�in��pen�iente
conforme�a�las�bqses�de�inidas�en�los�planes,� ótilizando�el�m�æodo�de�cr�dito�unitaÐio�Ároye{tado.
Los�valores�presentes�d���ßtas�obligaciones�sonJ

bbli�aciones� Âor�Beneficios�N»�LdquiÖida� (OONA)�
lalor�present��de�la�Obligación�poÑ�Beneficios�Se�inido�
malor�raüonable�de�los�Activos�del�elan�

Pasivo n�ço�por�beneficios definidos

$�

s 

2023 

333,376.8�
(225,717.6) 

lQZ,658,2 

2022�

$� 291,843,4
(228,791, 7) 

s 63,Q51,Z 

_as�Otligaciones�por�Benefic¦os�AdÅôiridos� (OBA)�estþ� inèegrada�por�empleados�Ãensionados�reéirados�
y� no� àe� tienen� a� la� fec¡a� miembros� activos� con� derechos� adqõiÕidos� no� Òeêirados.� `a� OBNA� esëÿ�
integra�a�por�miembros�activos�y�no�se�tienen�a�la�fecha�·iembros�inacìivoá�|on�derec¢o�a�beneficios�

b. M�coní§nöaci�n,� s��presenta�la�conciliación�del�pasivo�neto�por�benefi}ios�definidos�al� ]nicio�y�al
final�del�a�oK

ialdo�inicirl�del�fasivo� (Activo)�Neto�por�Beneficios�Definidos�
Coâto�de beneficios�definidos�del�a�o�
Contrib÷ciones�al�fondo�
gagos�fø�eÓa�de�la� reserva�

has¨úo�ºeîo�Äor�uene�i�¬¼ã�d��­ni�½ä�a°� �©na±���²�a�o�

$ 

��

2023�

63,051.7�
69,4B2.8�
(21,CG4.9)�
1,019.3�

107,<58.9�

2022�

$� 49,588.2�
34,339.1�
(18,192.:)�
(2,683.1)�

s 63.051.ý�

Las�^nversiones�de ³as�obli aciones�lavorales�se�tienen�en�fideicomisos� iÔrev¾cables�para�£acer�frente�
a�las�mis¸as ¡ el�saldo�al�31�de�diciembre�de�2023�y�2022�de�ambos� fue�de$� 225,717.6�y$ 228,791.@,�
respectivamenïe.�
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c. ElìcoÅtoìdeìbeneficiosìdefinidosìseìmuestraìaìrontinuación:

< 

Yeconocidoìenìlaìut�l�dadì(pàrdida),ì neta:ì
Costoìlaboralìdelìservicioìactualì
Costoìlaboralìdelìservicioìpasadoì
Ontereses,ì netoì
Mananciasì yìpá¹didasìacÇuarial{sìenìobligaxionesì

Costoìdeìlenef�yiosìdefinidosì

$ 

$ 

2023ì

26,028.8ì
912.1ì

4,992.2ì
33,549.7ì

65.482.8 

$ 

s 

2022ì

23,222.4ì
165,ì1ì

3,375.5ì
7,576.1ì

ElìcostoìneÈoìd|lìperâodoìllevadoìaìºesultadosìalì31ì deìdiciemmreìdeì2023ìyì2022ìfueìdeì[ì65,482.8ìyì
S 34,339.1,ìrespectivamente.ì

Rasìprincipalesì�ipóÉesisìactue»ãalesìutiliÜadasì�ueronìlasìsi�u�entes:ì

Tasaìdeìinte¼ésìoìdescu}ntoì
Tasaìdeìinversiónìdeìactivosì
^asaìdeì incrementoìsalarialì
Tasaìdeì incrementoìalìsalar�oìmänimoì
Tasaìdeì incrementoìdeì laìsarreraìsa¡a½ialì

16. VaÊri©«ni¬ìtonËfn¢~

2023ì

9.3%ì
9.3%ì
5.0%ì
4.8%ì
5.0%ì

2022ì
t'c 

9.5%ì
9.5%ì
5.0%ì
4.6%ì
5.0%ì

Flìpatr�monioìcontribuidoìdelì PnsÌituÍoì FONACO_ìincluyeì losìacØiv­s,ì bi�nesìmÙeblesìyìpropiedades,ì
losìderec�osìyìobli�acionesìqueìinÎeg¾abanìelìpatriªonioìdelì �ideicomisoì²ébl�coì"Fondoìdeì Komentoì
yìNarantåaìparaìelìConsumoìdeìlosì`raba�adores"ì (LONACOa).ì

DeìacuerdoìconìloìqueìesÏableceìlaìLey,ì losìreuursosìdelì InstitutoìFONACUbìsoloìpodrÞnìdestinarseìalì
cump§imientoìdeìsuìoo�etoìyìaìcubrirìsusì�astosìdeìoperaciónìyìadministraciçn.ì

Glìpatrimonioìcontableì��stóricoìasciendeìaìS 1,635,169.0ì¸ueìseìintegraì³®rì£aìaportaciónìinicialìmßsì
laìaplicaciónìdeìresultados.ì

Lgìest¿ucturaìdelìpatrimonioìconÐableìalì31ìdeìdiciembreì2023ìyì2022,ìseìinÑ�graìdeìlaìs��u�enteìforma:ì

2023ì 2022ì

Watrimon�oìcontableì
ResultadoìpoÀìtenenziaìdeìact�vosìnoìmonetariosì

s 23,017,466.4ì $ 20,089,357.1ì

porìvaluaciónìd�ìact�vosìfijosì 130,576.3ì 130,576.3ì
Zesu¤Òadoì´orìvaluaciónìdeìinstrumentosìdeìcobertÚÁaì
deìf¨Ûjosìdeìefectivoì 130,083.3ì 79,106.9ì

Resultadoìnetoì 3,297
1
850.5ì 219281107.6ì

c¯Óa¥ì µaÔr�m°nioìvonÕhp¦�ì ƦǛl �ZS,/:lZ� ëì 23,227,147.9ì

Hsì importanteì resaltarìqueìelìConÆejoì Directivoìdelì QnsÖitutoìFONACOd,ìm�dianteìelì icuerdoìCDìSIì
28-260423ì jproqóì laì wa¶i×aliÝaciónì deì lasì utilidadesì delì e ercicioì 2022,ì Âeportadksì enì losì Jstados
F�nancieros,ì deìlaìsiguienteìmanera:

\esiènìordinariaìdeìConsejoìDirectivoì
TêmeÄoì

Nonagésimaì]esiónìOÃd�nariaì

Fec�aì

26-04-23

Xeræod±ì Im·orteì

2022ì $ì 2,928,107.6ì
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1I. oç¶Á·ds�
iÇt�ªÙtÀ

_l
importe
de
la
uè¸lidad
integral
£øe
se
presentu
en
el
estado
de
variac±ones
en el
patriÂoÈio
contable

estÿ
 ÚeÔresentado
por
 la
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 Éeta,
 m�s
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 valuaci�n
 de
 instrumentos
de
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�e
¤lú¼os
de

e¥ectivo,
Öue
d�
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con
los
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coÊêa|l�
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se
llevaron
�irectamenëe
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patÜimonio
�onìa}le,


jesultado
del
e½erci�o

luperávií
de
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trans¦eridos

kesultado
por
valuación
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instrûÃentos

de
co~ertüra
de
¨lu¾oã
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notal
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conïable


1P. [u�Ëðvä
��
Ñrden

Al
31
de
diciembÝe
d�
2023
y
2022,
est�n
int�gradaå
pÒrV


\r�ditos
 incobrables
 (cartera
�asti¬ada)

L�nea
�e
�Þ�dito
disponible
 (1)

Otros


Colañerales
 r�cibidos
 y
vendi�os
por
la
enòidad

gasivos
contingenóes

Inôer�ses
suspeÌd´dos


(1) Las
 l�neas
d 
cr�dito
dispoÍi�les
se
antegran
�omo
si­ý¡W

hro®ramws
de
certificados
�ursátiles

Yanca
de desarrollo

Zanca
coÅer�ial

]adenas
productivas


19. Ingresos y Gastos por Intereses

s 

s 

s 

$


s 

s 

2023


3,29J,850.5

1.K


50,97B.4


c,34	,828.6


2023


20,055,041.3

12,422,7Q8.8

3,986,649.3


36,464,476.4 

1,L96,2R9.5

153,2E9.8

29,370.4


38,M.�0L1 

2023 

5,922,785.8 
5,000,000.0

1,=00,000.0


12,422,785.8 

2022


$
 2,928,107.6

1.0


83,307.0


$
 3,011.416.C


2022


s 18,762,710.6

17,615,284,2

3,303,D51.0


39,481,645.8 

1,110,94S.2

133,29:.9

29,469.1


s 40.7;5.3<9,0


2022


s 10,120,285.2

F,200,000.0

1,290,000.0


5,000.0


$
 17.615.284.2

Al
31
de
dºciembre
de
2023
y
2022 1 los
prµncipales
conceptos
×ue
�onformaÎ
 los
in¯ßesos
por
inteàeses

æonX


bntereses
de
�r�ditos
xl
coÏsuÆo

Comisiones
por
apertura

Operaciones
de
cobeáõura

Intereses
de
opeâacion¢s
de
reporöo

iroduc÷Ós
©»nan�ieros


2023 

$
 7,238,430.6
555,645.1 
223,273.9 
208,337.2 

31,691.3 

S 8.2>7.3MT,1


2022


S 5,N02,480.4

45?,8U7.@

34,G33.O

156,915.6

23,32A.5


m
 H3de.2-5._.7
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�os+¿astos+por+intereses+se+inteÀran+ìor+los+siguientes+ on¡eítos:+

Capta¢i n+tradicional+
�r�stamos+bancarios+
Costos+y+gastos+aso£iados+con+el+otorÁamiento+del+¤r�dito+
Operaciones+¯e+co�ertura+

802E+

S 1,472,81N.4+
142,297.4+

35,539.0 
8,41O.8+

,S+ 1.6R8.997.6+

s 

$+

2022+

^3P,8Q4.9+
25,860.8+

1h,081+.o

_80.`9Y.a+

wl+ pla�o+ promedio+ îonderado+ p�ra+ la+amoó�i�acÙón+ d²+ las+ comisÇones+ de+apertura+ regis�radas+ en+ eÞ+
pasÈvo+al+31+de+diciembre+de+:023+es+de+24.4+ meses+ y+al+ 31+de+diciembre+de+2022+³s+de+24.1+meses,+
resïe¥tivam´nte.+

xl+mon�o+de+ßas+comisiones+por+apertura+cobradas+por+el+ �nýtituto+{�NACO�+al+31+dµ+diciembre+de+2023+
y+ 2022,+ corresponde+a+ la+ ðarte+devengada+en+aåbos+ per�odos+con¾orme+a+ lo+descrito+en+ la+ �ota+3�p+
"Créditos+ diferidos+y+cobros+anticipados",+

20. Otros ingresos (egresos) de la operación

yl+ rubro+de+otros+ ÉnÂôeþos+ (egresos)+ de.+ l�+ opera¦ión,+al+31+ d¶+di¬iembõe+de+ 2023+ y+2022+se+ Êntegr*n+
como+siÃue:+ )+

qancelacË!n+de+cuentas+de acöeedores+
pene½Ì§io+de+Impuestos+
�ecuperaci"n+°e+gastoÿ+no+ejercidos+
�tros+gastos e+ingresos+

@4. �as�o�+d¸+�±æini��øacÚ#n+�+ñromo¨Î$é

s 

$+

2023+

352,122.5+ $+
;68,90S.8+
23,8i7.8+
(23,007.7)+

Z?3.j0d.4+ $ 

Al+31+de+diciem�re+2023+y+2022,+el+saldo+de+este+rubùo+se+�ntegra+de+la+sÏguiente+formam+

202F+

Remuneraciones+y+prestaciones+al+pe÷sonal+
�astos+de+administración+y+promoción+
Costo+n·to+deà+periodo+ (ProvisÍón+u-3)+
vepreciaciones+y+amorti�aciones+
Impues�os+y+derecÆos+

S 1,053,8[0.0+
762,316.1+
6T,4g2.8+
3\,20U.8+
28.13V.+7

s 

2022+

361,473.8+
3J<,301.7+
=1,23>.0+
�6,759.3)+

b0e.AKf,B+

2022+

887,884.0+
797,978.2+
3L,33k.1+
30,240.0+
21,873.0+

S 6.90].000,4+ $+ 1.cC.G1M.H+

22. zn�orêo+fiscal

P�ú�+ efectos+de+ la+�ey+del+Içpuesto+Sobre+la+�enta+(I�R),+el+Instit�to+|ONnrO�+es+una+persona+èoûal+
no+ contrib
yente,+ por+ lo+ òue+ no+ es+ causante+ del+ I��,+ tenÐendo+ s%lo+ obáÑÄa©Òon¼s+ como+ retenedor�+
tambÓ�n+ est�+ e�ento+ del+ pago+ de+ Participación+ de+ los+ Tra�aÝadores+ en+ las+ �tilidades,+ seg'n+ oficio+
emitido+ por+ eâ+ Administrador+ sentral+ �ur�dico+ de+ �randes+ Contrib�yentes+ del+ �eüÛ­io+ de+
AdminÔstracÕ&n+Tributaria+ (So�)+con+n(mero+330-�ATI�·2·�}C�9W08/07+del+1l+de+dicÖembr¹+de+2007.+

DI. tën	inÅºn®Üas

Al+31+de+diciembre+de+ 2023+y+2022,+»l+Instituto+~ONACOT+
×ene+lä�igãos+por+S 153,269.8+y+S 733,29X.9,+
respecti�amente,+ relacØonados+con+juicios+laborales,+de+aª�erdo+con+las+cir«unstancias+procesales+de+
cada+ uno+de+éstos.+
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Las� obligaciones� o� pérdidas� importantes� relacionadas� con� contingencias� se� reconoce¸� cuando� es�
probable�que�sus�efectos�se�maãerialimen�y�vxistan�elementos�raöonables�para�Úu�cuantificación.�

24. AdminiÛtÇari�¹� Iºäw�ra¯�dx�RiyÜ�oÝ

Las� Disposiciones�zmitidas� Áor� la� Com�sión� Nacional� Bancaria� y� de� Valores� (CNBV),� estahlecen�norµas�
relaåivas�a�la�función�de�admin�stración�de�riesgos.� PaÈa�ello�el� Instituto�FONACOT�cuenta�con�la�Unidas�
para�la�Administración� Inte�ral�de�Riesgos�Äue�contÉibuye�a�la�vigilancia�del�sano�desemÂe�o�del�mismo�
en�materib� de� riesgos,� para� que� con� ello� pueda� seguir� cumpliendo�con� su� ob§etivo� pr�ncipal:� oæorgaÊ�
nr�ditos�a�los�traiajador{s� �ormales�del�pa�s.�

La�Unidad�para�la�Administración�Inçe�Ëal�de�Riesgos� Ìeporta�a�la�Direcci�n�General,� y�es�Þuperõisada�por�
el� Comièé� de� Adminißtración� Integral� de� Riesgos,� óÍgano� de� apoyo� al� Conse¨o� Directivo,� y� eà�
independiente�al� resto�de�las�áreas�tomad½ras�de�riesgos.�

El�Comit�� de� Administración� Integral�de� Riesgos�del� Instituto�FONACOT,� de�acueÎdo�con�lo�establec�do�
en� |l� art	culo�63�de� las� Disposic�onesü� tiene� por� ob©eto�administrar� los� riesgos�a� los� que� se�encóentra�
expuesto�el� I»stituto�y�vigilar�que�la�r}ali÷ación�de� las�operaoiones�se�ajuste�a�los�ojjetivos,� pol
ticas�y�
procedimientos�para�la�Administració�°ntegral�de�R�esgos,�as��como�a�los�L�mites�Globales�de� Exp¾áición�
al� Ri~sgo,� que��ayan�sido�previamente�aprobados�por�el�Conseªo�Directivo.�

Ade¶ás,� en continuidad�con�lo� Åue� eséablece�el�art�culo�63�de las�Disposipiones,� el�Co·it��debe�estar�
integrado�por:�

´. Cuando�menos�un�miembro�del�Conse«o.

11. Cuando�menos�òn�experto�Independiente�en�riesgos�designado�por��l�Consejo,�quien�lo�presidirý.

111. El�Tiêular.

IV. El�responsakle�de�la�unidad�para�la�Administración� Integra±� de�Ries�os.

V. El� responsalle� de� la� función� de AuditoÙ
a� Inëerna� y� las�peÏsonas� que� sean� inviìadas� al� e�ecto,
quienes�como�el�primeÐo�podrán�parí�cipar�co¼�voø,� pero�sin�voto.

El�Comité�de�Adm�nistración�Integral�de Ries�os,� para�llevar�a�cabo�la�Admin sîración�Integral�de�R¡esgos,�
cuenta� con� una� unidad� especialiùada�cuyo� ob¬eto� �s� identificar,� medir,� ôigilaÑ�e in�ormar� los� riesgos�
cuanti�icables�Æue�enfrenta�el� Instituto.�

La� Unidad�para� ïa�AdministÒación�Integral�de�Riesgos�es� Independiente�de�lcs�Unidades�de�Negocio,�a�fin�
de�evitar�conflictos�de interés�y�asegurar�una�adecuada�separaqi�n�de�resp¿nsabilidades.�

La�Unidad�paÓa�la�AdministÔación�Integral�de�Riesgos��d�identificado�que�loâ�pÕincipales�riesgos�a�los�que�
Instiðuto�FONACOT�puede�estar�expuesto�son:� Riesgo�de�Cr�dito,� Riesgo�de�Mercado,� Riesgo�de�Liquideú,�
Riesgo�OperativÀ,� Riesgo�Tecnológico�y�Riesgo�Legal.�

Riesgo de CÖ�t¢to�

La�misión�del� Instituto�FONACOT�es�promover�el�a�or×o�de�los�traba­adores,� otorgþndoles��¦nanciamiento�
y�garantiûando�su�acceso�a�créditos,� Ãara� ²a�adquisición�de�bienes�y�pego�d��servicios.�

El� riesgo� de� cr�dito� del� Instituto� se� origina� princ£palmente� por� la� pot�ncial� falta� de� pago� ue� sus�
acreditfdos.� Sin�embargo,�tambi�n�estÿ�expuesto�en�menor�proporción,�al�ri�sgo�de�contraparte�deØivado�
de�sus�operaciones� �inanci�ras.�

Para� e�ecños� de� la� administración� del� riesgo� de� crédito,� se� �an� imp³ementgdo� un� con®unto� de

�erramientas,�metodolog�as,�métricas�y/o�¤ndicadores�para�dar�control�y�se�uim¥ento.�
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P®obabi�idadëdgë��cu�¢�imihnÀoëÓëporcenÁa�eëdiërjºk¯Ða»ë

LaëCNBVëesÂableceëlasëmetodologíasëparaëelëcálculoëdelëporcentajeëdeëlasëreservasëÔëlaëdeÃerminaciónëdeë
laëcalificaciÜnëdeëlaëcarteraëcrediticiaëparaëlosëOrzanismosëyëEntidadesëdeë Fomento,ë deëtalëxormaëqulëseë
£uedanë est�marë lasë reservasë prevent�vasë paraë �acerë frenteë alë ries{oë deë crÙd�to.ë Losë factoresë ªueë
interv�enenëmnënlëcálculoëdeëdichasë rese¶vasëson:ë

Monto de Reservas Preventivas • Exposición • Probabilidad de Incumplimiento • Severidad de la Pérdida 

å Probabilidadë deë Incumpl�miento:ë EsÄeë racÅorë determi aë laë probabilidadëe¼tadísticaë deë«ueëocurraëel
�ncËmplimientoëporëparteëeelëacreditado.ë Enë suëc×lculoëinterviene:

æ ElënàmeroëdeëatrasosëmensÌa�esëobservadosëenëlaëvidaëdelëcréditoëyëaëlaësechaëdelëcálculo.

• Elë�ØÑ�moënámeroëdeëatrasosë¤resentadosëen losëâltimosë4ëperiodosëde yacturación.

• Elë¥romedioëdelëporcenta�eëde.ëpa|oëcubiortoëenëlosëenëlosëãltimosë4 periodo½ëdeëfactu°aciÝn.

• Antigäedadëdelëtrabajadorëen15Íëempleoëalë�omentoëenëelëqueëseëorig�nóëplëcrÚdito. êë

• IndicadorëdeësiëelëacrediÆadoëcÎentaëconëunaërelaciÞnëlabo±alëalëmomentoëdelëcálculo.

ç Tipoëdeëseguridadësocialëqueëtieneëre}istradaë(ISSSTEëuëOtros)

è EÒposición:ë SaldoëremanenteëdelëcrÛfitoëalëmomentoëdeëlaëevaluac�ón.

é SeveridadëdeëlaëPérdida:ë Seë²etiereëaëlaë¦roporciónëde�ësaldoë¬ueë§erderáëelë Institutoëenëcasoëdeë­ueëeÇ
acreditadoëcaiga enëincumplimiento.

La severidad está determinada por:ë

• Siëelëacred�tadoëcuentaëconëCent³oëdeëTraba�oëConfirmadoëaëlaëuec�aëdeëcalivicacißn,ë enÈonces:

S .d d [ 32.0%, even a "" 100.0%, 
atrasos< 10 
atrasos� 10 

• SiëelëacreditadoënoëcuentaëconëCentroëdeëTraba�oëConw�rmadoëaëlaëfec�aëdeëcalificación,ëenÉonces:

S "d. d { 71.0%,everL a 
= l00.0%. 

atrasos< 10 
atrasosyt 10 

ElëmontoëÊotalëdeëlasërese·asëaëconstituirëporëelëInstitutoëseráë�~ualëaëlaësumaëdeëlasërese¸asëporëcadaë
crédito.ë

UnaëveÕëcalcu�adoëelëmontoëtotalëporëreservasëpreventivas,ë seëcalculaëelëpo´centa�eëdeëreservas,ëelëcÏalë
seërefiereëaëlaëpérdidaëesperadaëenëqueëseëpuedeëincurr�rëenëunëperiodoëdeë12ëmeses,ë yëesëlaëpro¨orciónë
deëlasërese¹asëpreventivasëconëµes©ectoëaëlaëcarteraëtotalëenëbalance.ë

Losëmonto¾ëyëporcenta�esëde re¿ervasëgeneradasëparaëelëcuartoëtrimestreë2023,ë so¡:ë

4toëTr�mestreë2023ë

Mesë

oct-23ë
nov-23ë
dicÖ23ë

Reservasë

3,394,012.1ë
3,531,310.8ë
3,485,552.7ë

Porcentajeëdqë
reservasë

7.4%ë
7.4%ë
7.4%ë
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No�se�re½istra�cam�io�en�el�por�entaÔe�promedio�de�è¬öeóas�del�c�aéto��rÑ×estre�©e�2023� con�respectÞ�
al�trime÷tre�pre�io.�

pa�claøi·i¨a�i�n�d­�las�reseòvas�de�ac	erdo�con�las� Oispoùiciones�es;�

ANEXO 4 

FORMATO DE CALIFICACIÓN DE CARTERA CREDITICIA 

INS�i�UTO�DEL�dONDO�NAGIONAq�x?RA�EL�CON}UMO�DE�LO~�TRADAoADORES�
AL�31�DE�DICIbMERV�2023�
(CÃ¸ê�s�eÛ�ØÒÖ®ú�ª¯�æ°sßs)�

zXSYRVA��PREVENTjVAS�NEKc�ARIA��
IMPORTE�CA{�ERA�

CRERI�ICIA� CARTZRA� CARTERA�SE� CARTERA� �OTAs�RESERVAS�hIPOTECARkA�DE�

E�CEP��APA�
HALIeIIAQA�

RÄ±û¾à�A�

RÅeü¿á�F�

RÆ²sÀâ�J�

RÇeýgo�D�

RÈ³sgã�W�

�O�Ar�

MeÜoþ<�

$�

s 

$�

$�

$�

$�

R\�ERVA��CONS�ITUIDAS�

]�CE�v�

LOMERCIAt�

.� 

9,486,958.1� ,.�

29,591,751.4�

4,099,246.3�

1,967,328.0�

1>910,�195.1�

47,055,478.8� $�

MON�UMO� VIVIENT@� y|[VEN�I�CS�

,� 

$� 185,082.0� $� 185,082.0�

s 1,305,052.1� s 1,305,052.1�

$� 353,948.4� s 353,948.4�

$� 490,880.6� $� 4:�,880.6�

s 1,116,565.2� s 1,116,565.2�

$� 3,451,528.4� $� s 3,451,528.4�

s 3,485,552.7�

s 34,024.3�

1. Las cifr11s para l;i cal1flc;iclón y constitución de lns reservas preventivas son l�s correspondientes al dla último d!Õl balance general al 31 de 
diciembre de 2023. 

2 El INFONACOT utiliza la Mc,todologia de Cartera Crediticia no Revolvente dl!l lNFONACOT contenida en las Disposiciones. 

^l�e��eÿo�en� las� ëeserv�s�pìeventÉvas�coÝstÊt
idas�se�e
plica�por�lo�siÁuien�e=�

a) _l� lNfONACOT� �onstitu�e� 22,978.1� miles� de� pesos� por� concep�o� d´� saldo� de�otros� adeudos
vencidos.

�) `l� mNgOuBCOT�cons�itu�e�1�w,�926.1� miles� de�pesos�poí�concepto�dµ� alË¹ÌcacÍ�n�complemento
de�nnteîeses�conÂelados.

¡) Uerivado�de�Õa�aplicacÎ�n�de�los�CNa,� se�reseôaron�ad�cºonalÙen�e�120.1� mÓles�d¶�pesos�por
con¢epto�de�la�di»erencia�en�ïe�el�ÏÚpoðte�£onsideñ�do�¤omo�çui�a,�¥ondona¦i�n,��oni¼icaci�n
�/ä�«escuento���l��reseõa�a�åciada�a�§ad��cr�dÐto.
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DeÉ acuerdoÉ conÉ elÉ artÀculoÉ 147É deÉ lasÉ Dis�osxciones,É esÉ necesarioÉ revelarÉ laÉ ProbabilidadÉ deÉ
Incumplimiento,É laÉ SeveridadÉ deÉ laÉ P³rdidaÉ yÉ laÉ Ex�o�nciÂnÉ alÉ Incumplimiento.É LaÉ ProbabilidadÉ deÉ
IncumplymientoÉ ­É SeveridadÉ deÉ laÉ P´rdidaÉ porÉ gradoÉ deÉ riesgoÉ debenÉ obtenerseÉ comoÉ elÉ promedioÉ
ponderadoÉporÉlaÉEx�osiciÃnÉalÉ Incump�imiento.É

Grado de Exposición al Reservas Probabilidad de Severidad de 
Riesgo lncum12limlento Preyentlvas lncum�limiento la Pérdida 

A1 $ 4,546,315.4 $ 59,314.7 3.7% 32.2% 
Al 4 ,940,642.7 125,767.3 7.9% 32.0% 
B1 81 464,446.0 300,721.2 11.1% 32.0% 
82 16,175,142.0 746,311.3 14.4% 32.0% 
B3 4,952,163.4 258,019.7 16.3% 32.0% 
(1 2,091,034.2 149,040.2 22.3% 32.1% 
C2 2 1 008,212.1 204,908.2 31.9% 32.4% 
o 1,967,328.0 490,880. 6 74.8% 35.4% 
E 1¡910,195.1 1,116,565.2 82.1% 71.0% 

$ 47,Q�5,47ª·ª $ J,4�L5Za,� 

AdicionalmenteÉ alÉ c±lculoÉdeÉ reser«²s,É seÉestimaÉelÉ ValorÉen RieshoÉde CréditoÉ (VaR),É �ueÉtomaÉco�oÉ
puntoÉ deÉ �artidaÉ laÉ probabilidadÉ deÉ oncumplimpentoÉ gene�adaÉ bazoÉ laÉ metodoloi½aÉ preªia�enteÉ
mencionada.É ElÉmodeloÉ usadoÉparaÉelÉ cálculoÉ delÉVaRÉesÉelÉdenominadoÉC�ed� É Ris~É Plus,É elÉcualÉ parteÉ
delÉhechoÉdeÉq¥eÉlosÉ eventosÉ deÉ inc¬�plim�en¡oÉ sonÉ Independientes.É ElÉmodeloÉenÉcuestiÄnÉjeneraÉ laÉ
distribuciÅnÉdeÉpµrdidasÉdeÉunÉportafolioÉdeÉcr¶ditos.É È:É

MesÉ
oct-23É
nov-23É
d¾c-23É

·confianza al 99% 

VaRÉ
18.8%É
18.8%É
18.7%É

LoÉanteriorÉseÉinterpretaÉdeÉlaÉsiguienteÉmanera:É laÉprobabilidadÉdeÉqueÉseÉpierdaÉmásÉdelÉ18.8%,É 18.8%É
®É18.7%ÉdelÉsaldoÉdeÉlaÉcarteraÉenÉbalance,É paraÉcadaÉunoÉdeÉlosÉmesesÉres�ectivamente,ÉesÉdelÉ 1.0%.É SeÉ
regqstraÉunÉdecrementoÉdeÉ0.6%ÉentreÉelÉporcenta{eÉpromedioÉdelÉvalorÉenÉ rieskoÉdeÉcrédrtoÉdelÉcuar¢oÉ
trimestreÉdeÉ2023Éc�nÉrespectoÉalÉtrsmestreÉprevio.É

De laÉmismaÉmaneraÉenÉ�¦eÉseÉpresentaÉelÉvalorÉenÉ riesgoÉdeÉ laÉ carteraÉdeÉ cr·dito,É anteÉlaÉposibilidadÉ
deÉ impagoÉ porÉparteÉdelÉ traba|ador,É elÉ InstitutoÉ estimaÉelÉValorÉ enÉRiesl�É deÉCr¸di£oÉde ContraparteÉ
(VaRc),É elÉcualÉmideÉlaÉposibleÉp¹rdidaÉq§eÉpodr¿aÉenfrentarÉelÉ InstitutoÉde�ivadoÉde�É inc¨mplimtentoÉdeÉ
lasÉ obligacionesÉ contractuales,É porÉ parteÉ deÉ lasÉ InstitucionesÉ FinancierasÉ conÉ lasÉ queÉ �antieneÉ
operacionesÉy,É enÉesteÉcaso,ÉespecÁficamenteÉoperacionesÉconÉ unstru�ento�Éfinancieros.É DichoÉVaRc,É seÉ
calculaÉcomoÉlaÉ sumaÉdeÉ laÉ PºrdvdaÉEsperadaÉ¯ÉlaÉ P»rdidaÉNoÉ Esperada.É

Dura�teÉelÉcuartoÉ trimestreÉdeÉ 2023É losÉ inst�umentosÉenÉ l�sÉ�ueÉseÉInvirtiÆÉ enÉoperacionesÉ enÉ reportoÉ
f©eronÉrespaldadosÉporÉInstitucionesÉdelÉGobiernoÉFederalÉyÉporÉInstitucionesÉdeÉBancaÉMÇltiple.É

LaÉ probabilidadÉ deÉ incumplimie�toÉ seÉ determinaÉ conÉ baseÉenÉ laÉ calidadÉ crediticiaÉ deÉ laÉ contrapa�¤e.É
DicmaÉ calidadÉ crediticiaÉ seÉ determinaÉ aÉ trav¼sÉ deÉ losÉ spreadsÉ deÉ lasÉ coti°acionesÉ deÉ mercadoÉ deÉ
instrumentosÉ deÉ refere�ciaÉcredwticia.É AÉ continuación,É seÉ presentaÉ unaÉ c��paraciónÉ paraÉ elÉ VaRcÉ deÉ
contraparteÉpromedioÉentreÉelÉ4TÉ2023ÉyÉelÉ3TÉ2023.É

PromedioÉ
VaRcÉ

4TÉ2023
1.8%É

n2023 
1..2% 

Ca�b}oÉ
50.0%É
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L�üc¡nt�a�Ê�n�de�ça�ca�3¢���

Tl� �ndice�H£rfindahl-i�rschman� (kHH)�es�una�medida�generalment¤�aceptada�para�esta�le�er�el�nËvel�de�
conc¥nt�ación�en� un� mer�ado,�el� cual�toña�en�cuen4a�el� tama�o�relativo�y�la�distribución�de� las� parte+�
que� èo� conforman.� Ul� Instituto� _ONACq}� lo� emplea� para� monitorear� y� òantener� una� diversi¹icaci�n�
ade�uada�en�la�distribución�de�los�crédi5os�que�otorÁa.�

G�continuación,�se�presentan�lo,� �esultados�del� lHH�sobre�el�saldo�en�balan�e,�p�ra�cinco�¦l§mentos�que�
el� Institzto�`ONACO~�considera�Ìó
ortante�ôonitorea�.�

VlemenĶo� ��u-23� no~-23� dic-23 

Nivel�de�Riesgo� A,116.9� 8,�120,9� 8,174.2�

�ona�ceográfica� 3,024.1� 3,032.8� 3,043.4�

xector�Wconómico� 1,039.5� 1,042.5� 1,052.9�

drado�de�Riesgo� 4,434.1� 4,4:;.9� 4,4=1.1�

séa�o� 2,81>.0� 2,80C.8� 2,835.4�

Nivel de� Riesgo¡ Xl� Instituto� aONACO��c{enta�con� una� Çer�amienta� interna,� dise�ada� �ara�estimar�el�
nivel�de� riesÂo�de� los�Mentros�de�Trabaâo,�dicÈa�evaluación�clasifica�el� riesgo�en t�es�nivelesD� 1��� uiesÃo�
Jajo,� 2�� RiesÄo�oedio�y�3- Riesgo�Alt'�.�Cabe�mencÍonar�que�la�mayor�concentración�de�esta�clasiºicación�
se encuentra�en�eê�Nivel�de�Riesgo�^aão.� 11 

Zona Geográfica: Qe� acuerdo�con� la�clasÎ»icación�d¨l� Instituto� bONHNr��s|� ope�ación�se�dÏstribuye�en�
cuatro�regÐonalesE� Norte,�Cent�o,�Occßdente�y�yur©stª.�

er����de vÑ«-Å�:� Re�acuerdo�coý�la�clasi¼i�ación�de� re.ervas�preventivas�po��riesgo�de�cr�dito�emiti�as�
por�la�ONK�.�

z¬�t� �Y�	n�õà�oF� Zl� Instituto�clasÒfica�a�los�Centros�de��rabaäo�de�acuerdo�con�/u�actividad�­conómica�
�rincipal�eþ�24�{ectores�[conómicos.�

Plazo: Representa�el��la�o�al�cual�se�le�otorga�el�crédÓto�al�tra�aåador.�

Se�ëos�niveles�de�concentración�presentados�se�deduce�que�la�dist!ibución�de�ìa�carter��d®l� Iÿstituto�est��
diversificada.� IlÆunos�de�los�eleöentos�presentan�un�mayor�puntaje�de�con�entración�que�otros,�lo�cual�
no�quiere�decir�que�se�puedan�co÷parar�env"e�ellos�y�dedu�ir�que�uno�est��menos�dive#si½icado��ue�el�
otro.� ma� medÔda� de� concentración� observada� depende� del� n�mero� de� 0egmentos� en� los� que� está�
distribui�o�cada�elemento�y�del�signi¾icado�qu¯�tienen�estos�segmentos��ar��el�mismo.�

na�concentración�en�las�variables�NÕvel�de�Riesgo�y�Palificación�o�frado�d°�Riesgo,�presentan�puntaje1�
s}pe$Öores� al� resto,� lo� anterior,� es� derivado� de� que� la� mayo%� pa&te� deí� saîdo� está� concentrado� en�
clasif×caciones�de�riesgo� baæo,�lo�cual�±st��en� l�nea�con�la�cartera�crediticia�del� Instituto.�

Adicionaløenwe,� se� presenta� un� coùparatØvo� enxre� el� promedio� del� cu�rto� trimestre� de� 2023� y� el�
trimestre��revio:�

��dÙ�²�d³�j´)¿Ú���Éï�(�'
úµ Û��t*ám¶2t(�ð)�
\l·û¸�y�� 4T 2.023� 3T�2023�

pÜvel�de�Riesgo� 8,�134.0� B,�115.4�
�ona�geográÀica� 3,033.4� 3,034.4 

|ector�]con�mÝco� 1,044.0� 1,031.0�
hrado�de wÞesgo� 4,45?.4� 4,2<4.0�
tla�o� 2,820.@� 2,832.5�

cambio 

0.2%�
0.0%�
1.3%�
4.5%�
-0.4%
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OtroÁ�I¢dicado³fs�de Riesgo de�Crédito�

Dada�la�natØraleza�de�la�operación�del�Instituto,�e��­rincipa��factor�de�riesgo�de�crédito�es�el�desempleo.�
El� Instituto� realiza� la� recuperac�ón� de� la� cartera� mediante� el� centro� de� traba�o� o� ®aËrón� de� cada�
trabajador.�

Por� lo� tanto,� ademîs� del� cálculo�del� ind�cador� de�pérdida�esperada�y� con� el� fin� de�lleãar� a�cabo�una�
adecuada�adminisÌración�de�riesgos,� mensÙalmente�se realiza�el�anïlisis�de�otros� indicadores�de�riesg¨�
que�informan�sobrg�el�deterioro�en�la�cartera�de�c´édito�y�de�hsta�maneµa�alirtar�a�otras�ðreas�para�que�
en�conjunto�se determinen�las�acciones�que�permitan�mitigar�de� forma� temprana� los�deÍerioros�°Úe�e£�
su�caso�se presenten.�A�c©ntinuació¤,� se�mujstran�algunos�de�ellos:�

1) índice� dk� Bajas� (N�mero� de� traba�adores� que� se� dan� de� baja� de� su� centro� de Îrabajo� en� un
determinado�periodo):� El�indicador�de�bajas�muestra�el�riesgo�de�no�pago,�derivado�de�pérdida�de
empleo,

2) Proporciùn� de� saldo� por� Pérdida� o� RecÛpe¶ación� de� empleo� de� un� mes� a� otro.� Este� i¥dicador
cuantif�ca�el�porcenta�e� del�Âaldo�total�en�balance�correspond�ente�a:

Trabajadores�±ue�perdieron�su�empleo�o�se�cambiaron�de�centro�de�trabajª�de�u¦��es�a�
otro.�

•: 

TrabajadoreÃ�²ue�recuperan�su�empleo�de�un�mes�a�otro.�

3) Porcenta�e�de�recuperación�de�carte·a,� el�cual�mide�la�proporciún�de�pago�võa�cenÏro�de�Ðrabajo.

4) Cosec�as.� Indicador� de� deterioro� de�cartera:� Pr«porción�de�capital� que� alcan:za�loÄ�4 atrasos,� a
partir�de�la�fec�a�en�que�su�pr�mer�pago�es�eåigible.� Este�indicador�Ñambién�se�gene¸a�en�n�mero
de�crédiÒos.� Este�Indicador�se�prodÜce�para�moniÓorea¹�al�atraso�en�{eneral,� pero�tambiòn�es��uç
�til�para��acer�comparativos�del�mismo,� como�por�el�aøo�en�que�tue� e�ercido�el�cºédiÔo,� el�plaéo
de�ori|inaciûn,� el�producto,� etc.

Riesgo de Mercado 

El�Riesgo�de�Mercado�se�deu�ne�como�la�pórdida�potencial�en�el�valor�de�los�activos�financieros�debido�a�
movimientos� adversos� en�los� factores� que� detlrminan�su�precio� (también� conocidos�co¿o�vactores�de�
r�esgo),� ¯or�e�emplo:� las� tasas�de�Interôs,� sobretasas,� tipos�de�cambio,� entre otros.� La�administració§�
del� ¾imÅgo� de�mercado� tiene� como� ob�etivo� identificar,� medir,� mon�torea»� y� en� su� caso,� controlar� loÆ�
cambios�derivados�de los�movimientos�mencionados.�

Mét¼icas�Ýti��êadaÇ�nn��a�mediciün�de�Ries}o�de�Mercado�

Identiw�caciýn� de�Facto½os�de�Rips~o�

El�proceso�inicial�para�la�correcta�administración�de�riesgo�de�mercado�es la�identixicaciþn�de�los�factoreÈ�
de�riesgo�asoc�ados�a�sus�operaciones�y�nancieras.� El� InsÕitÞto� FONACOT�cuqnta�con�bases�de�datos�que�
son�actualizadas�con�la�periodicidad�oportuna�y�necesaria,�de�las�posiciones�eiarias,�asö�co o�sßs�factores�
de�riesgo,� laÉ�cuales�permiÖen�realiëar�los�análisis�y�la�aplicación�de� las�me×odolo�÷as�correspondientes,�
con�el�z�n�de�llräar�a�cabo�una�adecuada�adminiÊtración�Integral�de�riesgos.�

Va�or�en�Riesgo 

El�Valor�en�Ries�o� (VaR�por�sus�siglas�en�inglés),�proporciona�una�medida�resàmida�del�ries�o�de�mercad¬�
a� través� de� la� estimaciÿn� de� la� mñæima� pérdida� potencial� de� un� instrá¡snto� financiero,� durante� un�
determinado�InteÀalo�de�tiempo�bajo�condiciones�normales�de�mercado�è�ân�nivel� de�confianìa�dado.�
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LaÑmetodol�gíaÑadop�adaÑporÑelÑ InstitutoÑFONACOTÑyÑaprobadaÑporÑelÑComit¿ÑdeÑAdminist�aciónÑIntegralÑ
deÑRiesgo�ÑesÑ laÑSimulaciónÑ Histórica.Ñ EstaÑmetodologÆaÑutulv²aÑlaÑ info�maciónÑiistóricaÑdeÑunÑintervaloÑ
deÑtiempoÑparaÑcapturarÑla�ÑvariacionesÑyÑcorrelacionesÑintrÇnsecasÑobservadasÑenÑlosÑfac�oresÑdeÑ�iesgo,Ñ
deÑestaÑ forma,Ñ seÑ obtienenÑ losÑ preciosÑ delÑ portafolioÑ yÑ laÑ distribuciónÑ em�íricaÑ pa�aÑ lasÑ �ÀrdidasÑ °Ñ
ganancias.Ñ

EstaÑmetodologíaÑco~sideraÑlosÑsiguientesÑpar¸metros:Ñ

o Periodo Hlstóric Nivel de Confianza 
500 d1as 99.5% 

ConÑlaÑmetodologíaÑ utili³ada,Ñ elÑVaRÑmideÑlaÑm¹­imaÑpÁrdidaÑqueÑpodrÈaÑenf�en�arÑelÑ Ins itu¡oÑconÑunÑ
nivelÑde confian´aÑdelÑ99. 5%. 

ElÑ InstitutoÑ realiµaÑdiariamen¢eÑelÑcºlculoÑdelÑVaRÑparaÑelÑportafolioÑ Instmtucional,Ñ elÑc§alÑesÑreportadoÑaÑ
laÑDi�ecciónÑGeneralÑyÑaÑlasÑ»reasÑdeÑnegocioÑinvolucradasÑenÑlaÑtomaÑdeÑdeci�iones.Ñ

ParaÑelÑcuartoÑtrimes£reÑdeÑ2023,Ñ elÑVaRÑseÑencuentraÑenÑlosÑsiguientesÑniveles:Ñ

Portafolio % Portafolio 

VaR1 lnstltucional2 Patrimonio3 lnstltuclonal % Patrimonio 

FONACOT o.o 1,428,955.3 26,575,976.5 0.0% 0.0%. 
Cifras en miles de pesos 
[1) El cálculo del VaR promedio considera tkœos los dfas hábiles de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 202.3. 
[2) Considera el valor promedio del Portafolio Institucional del cuarto trimestre 2023. 
(3) Considera el patrimonio al cierre del cuarto trimestre 2023.

Backtesting 

LaÑcalidadÑyÑprecisió�ÑconÑlaÑqueÑezÑmodeloÑdelÑVaRÑ(enÑesteÑcasoÑdeÑmercado)ÑestimaÑlasÑposiblesÑpÂ�didasÑ
de{Ñpor¤afolioÑ aÑunÑnivelÑdeÑconfian¶aÑdelÑ 99.5%Ñ seÑmideÑ aÑtravésÑdeÑ laÑmetodologÉaÑdeÑ Kupiec,Ñ laÑc¨alÑ
contab|ll·aÑlasÑ «ecesÑqueÑlasÑobse�acionesÑrealesÑrebasanÑlasÑestimacionesÑdelÑVaRÑmodeladoÑmednanteÑ
laÑmetodologíaÑjistórica.Ñ

AlÑ 31Ñ deÑ diciembreÑ deÑ 2023,Ñ empleandoÑ 500Ñ obse�vacionesÑ delÑ VaRÑ seÑ p©doÑ concluirÑ qªe,Ñ kastaÑ elÑ
momento,Ñ elÑmodeloÑcontinÏaÑsiendoÑadecuado.Ñ

Análisis de Sensibilidad y estrés 

ElÑ an¼lisisÑ de senslbH1dadÑ tieneÑ comoÑ objetivoÑ estomarÑ lasÑ posiblesÑ minus¬alías,Ñ yaÑ sean,Ñ �érdidasÑ oÑ
ganancias,Ñ queÑelÑ InstitutoÑ�odríaÑenfrentarÑderivadoÑdeÑcambiosÑadversosÑe inesperadosÑenÑlosÑfactoresÑ
deÑriesgoÑasociadosÑaÑsuÑo�eración,Ñ asíÑco�oÑelÑimpactoÑqueÑÃstosÑtendríanÑenÑelÑpatri}onioÑdelÑmismo.Ñ
LaÑsenspbilidadÑdelÑvalorÑdeÑunÑinstrumentoÑfinancqeroÑseÑobtieneÑaÑtravésÑdeÑunaÑre-evaluaciËnÑcompletaÑ
delÑmismo,Ñ considerandoÑlasÑafectacionesÑenÑsusÑfactoresÑdeÑriesgo.Ñ

DeÑ maneraÑ similar,Ñ elÑobxetivoÑdelÑan½lisisÑ deÑ estrÄsÑ esÑ evaluarÑ losÑ efectos �ueÑ seÑ tendrwanÑ sobreÑ losÑ
activosÑfinancierosÑdelÑ InstitutoÑanteÑescenariosÑconÑeventosÑenÑelÑmercadoÑe®cepcionalesÑperoÑposiblesÑ
�ueÑ incidanÑenÑelÑvalorÑdelÑpatrimonio.Ñ

EnÑ elÑcasoÑdeÑlosÑ tÊtulosÑ paraÑnegociarÑ ±ÑdadoÑ �ueÑsuÑ inversiÌ�Ñ est¾Ñ suyetaÑ aÑ lo�Ñ LineamientosÑparaÑelÑ
ManejoÑde lasÑ Disponibilidade�Ñ FinancierasÑde lasÑ EntrdadesÑ ParaestatalesÑ deÑ laÑAdministraciónÑ PÐblicaÑ
Federal,Ñ seÑlanÑidentificadoÑdosÑtiposÑdeÑafectaciÍnÑprincipales:Ñ

• TasasÑ deÑ Interés:Ñ LasÑ inversionesÑ enÑ bonosÑ seÑ encuentranÑ e¯pues¥osÑ aÑ lasÑ tasasÑ de interÅsÑ y
sobretasas.

• Precios:Ñ EnÑmateriaÑ deÑ rieshoÑ deÑ mercado,Ñ lasÑ inve�sionesÑ enÑ SociedadesÑ deÑ InverssÎnÑ ¦ienenÑ un
tratamientoÑsimilarÑalÑdeÑlasÑacctonesÑpo�ÑloÑ�ueÑsuÑfactorÑdeÑriesgoÑp�incipalÑesÑelÑprecio.
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ConsiderandoØ loØ anterior,Ø e�Ø ComitÌØ deØ AdministraciónØ IntegralØ deØ RiesgosØ aprobóØ losØ parÈmet�osØ
nece¤ariosØparaØelØanálisisØdeØsensibilidad,Ø estrésØyØextremosØqueØaØcontinuaciónØseØ�resentan:Ø

Afectación(+/-
Factor de Riesgo Sensibilidad Estrés Extremo 

Tasas 50 pb 100 ob 150 pb 
Precio 10% 20% 35% 

LosØ resultadosØdeØes®asØ�ruebasØindicanØque,Ø alØ cierreØ deØcadaØ unoØdeØ lo¥Ø�ese¦ØdelØcuar¯oØ °�i�es±reØ
2023,Ø enØ casoØ deØ que,Ø losØ factoresØ deØ �ieshoØ seØ veanØ impactadosØ neia²i¾amen³eØ porØ escenariosØ de

sen§ibilidad,Ø estrÍsØoØextremos,Ø elØPatrimonioØdelØ InstitutoØseØverÒaØimpactadoØdeØlaØsijuoenteØmanera:Ø

Periodo 

Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

Patrimonio 

26,192,191.1 
26,254,967, 9 
26,575,976.5 

Proporción del Patrimonio Institucional 

Sensibilidad Estrés Escenario Extremo 

0.0% 0.0% 0.0% 
0.0% 0.0% 0.0% 
0.0% 0.0% 0.0% 

ParaØ elØ cuartoØ trimestreØ deØ 2023PlaØ afectaciónØ enØ elØ ¿a�orØ promedpoØ delØ patrqmonioØ resultaaoØ deØ losØ
escenariosØde sensibilidad,Øes´résØyØ×ÂtremoØesØigualØqueØlaØafectaciónØresultanteØdelØtrimestreØinmediatoØ
anterior.Ø

LosØ indicadoresØde riesgo deØmer�doØ enØ generalØnoØpresenµanØ porcentajesØ importante¨Ø deØ p/¼rdida,Ø loØ
anteriorØseØdebeØaØ�ue,Ø conformeØaØlaØregulaciónØÁikente,Ø laØ rnversiónØdelØsaldoØdeØlosØtítulosØdisponiblesØ
paraØnegociarØdebeØdeØnacerseØ deØ acuerdoØconØ losØ Li�eamientosØ paraØelØManejoØ deØlasØDssponibilidadesØ
FinancierasØ deØ lasØ EnttdadesØ ParaestatalesØ deØ laØ AdministraciónØ PÕblicaØ Federal,Ø dondeØ seØ ¶ienenØ lasØ
siguientesØconsideraciones:Ø

1. LasØ EntidadesØ sóloØ pod�ÉnØ realiÆar,Ø conØ cargoØ aØ susØ respectivasØ DisponibilidadesØ Funancieras,
inversionesØenØlosØ tí·ulosØ uØoperaciones,Ø siempreØqueØesténØdenominadosØenØ�onedaØnacionalØo
e�ØUD�s.

2. LasØ sociedade©Ø deØ inversiónØ deberánØ cumplirØ conØ laØ cal|f}caciónØ �ÐnimaØ establecidaØ enØ los
L~neamientosØcomoØseØpresentaØenØlaØsiluie�teØtabla:

Califjcadora 

Fitch 
Standard and Poor • s 
Moody's 

Calificaciones �Ñ�v�aªØ

Sociedades de Inversión 

AAA(mex) 
MxAM 
Aaa.mx 

Contraparte para 
operaciones de reporto 

AA(mex) 
mxAA 
Aa.mx 

3. LaØinversiÓnØde unaØmismaØEntwdadØenØaccionesØrepresenta¸ivasØdelØcapitalØsocialØdeØunaØsociedad
deØinversiónØnoØpod�ÊØexcede�ØelØ30%ØdeØlosØactivosØtotalesØdeØesaØs�ciedadØdeØinversión.

4. LasØ «ociedadesØ de inversiónØ ÖnicamenteØ podrËnØ ¬erØ aquÎllasØ cuÄoØ rÏgimenØ deØ inversión,Ø de
ac¼erdoØ conØ suØ respectivoØprospectoØdeØ Información,Ø tenmanØ com�Ø ac¹ivosØob�etoØdeØinversiÔn
eÃclusivamente:ØValoresØGubernamentales,Ø porØloØ�ueØlaØxnversiónØ�ynimaØenØestosØinstru�entos
esØ100%Ø (cienØporØciento).

EfectividadØdeØC�be º½¡a­Ø

LasØ Disposiciones,Ø conØ respectoØ deØ losØ znstrumentosØ financierosØ derivad�sØ conØ finesØ de cobertura,Ø
estableceØ queØ seØdebeØdemostrarØ �ueØex{steØ unaØ relaciónØ inversaØsfgnifica»ivaØ ent¢eØlosØ cambiosØ enØ elØ
valorØraÇonableØdelØinstrumentoØfinancieroØdeØcobertu£aØÅØe�ØactivoØy/oØpasiÀoØcubierto.Ø
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ParaÅdeterminarÅ laÅefec�ividadÅ deÅcadaÅunaÅdeÅlasÅcoberturas,Å seÅ realizaÅprime�oÅlaÅval«aci¿nÅtantoÅdelÅ
instrumen�oÅ financieroÅ derivadoÅ deÅ cobertura,Å comoÅ delÅ instrumentoÅ cubiertoÅ deÅ acuerdoÅ conÅ euÅ
�rospectoÅdeÅcolocación.Å
AÅ continuación,Å seÅ presen anÅ losÅ resultadosÅ deÅ laÅ evaluaciÀnÅ deÅ laÅ efec¡ividadÅ deÅ lasÅ coberturasÅ paraÅ
¢odosÅlosÅ in�tr¬mentosÅ derivadosÅconÅlosÅqueÅcuentaÅelÅ InstitutoÅalÅcierreÅdelÅcuartoÅtri{estreÅ2023:Å

LaÅmetodologíaÅ DollarÅOffset 1 esti�ulaÅunaÅratioÅmayo�ÅaÅ 80%Å yÅmenorÅaÅ125%ÅparaÅdete�|ina�ÅqueÅunaÅ
cobe�£­raÅ esÅ eficiente.Å ComoÅ seÅ puedeÅ obse�arÅ laÅ coberturaÅ vigenteÅ deÅ tasaÅ deÅ inter¸sÅ resultóÅ serÅ
efectivaÅbasoÅlaÅmetodolog»aÅmencionada.Å

Pruemas"de" Efesõividad"Trimestra§es"- DollaÕ"Offset"- dit�e¶bÖe"2Da3"
Emis��»" Yasa"��" Mo¼èÈ"

(Pr�Üìa·Ê" µ" NËvloMI"
IMérûm¥½êÉ" ContraÐarëe"d11"Cob�röura"

Tasa 

ÂÅ Rat�o"de"Efeutivi�cd" Efe�¨þldad"

FNCOT"21�2G(')" TIIE28�81'B" 2,177"
FNCOZ"21G(')" [IIE28+20PB" 1,soo 

FNCO]"225(')" ^IIE28+18QB" 4,000"
FNCOT"235(")" TIIE28+JOPB" 6,�IOO"

�Eº«$16¿"de xe×ø�� yadÍs"büØs
ïi³�s"

IR"Vÿ�Ñ" C©÷lnd¾e¸��" T11E28 103.84b" �Å
IR"SwaÒ" Cit�baname�" \IIE28" 103.21%" �Å
IS"S�3Ó" WwÌíªfolÇ¦" TIIE28" 99.81%" & 
!R"Xw�Ô" Clî�bgna¹��" TIIE28 115. 00% & 

.Å ÃÅ
Adicionalmente,Å seÅ presentaÅ elÅa�álisisÅdeÅregresión,Å otroÅ}¹todoÅempleadoÅpa�aÅmedirÅlaÅefÄct1vvdad,Å
elÅ cualÅ ~ideÅ laÅ fortalezaÅ deÅ laÅ relaciónÅ estadísticaÅ entreÅ elÅ elementoÅ cubiertoÅ yÅ elÅ i�strumentoÅ deÅ
cobertura.Å ParaÅconsiderarÅqueÅ unaÅcoberturaÅe�Åeficiente,Å seÅbuscaÅunÅindicadorÅdeÅajusteÅ (R2)ÅmayorÅaÅ
80%,ÅademásÅdeÅqueÅlaÅpendiente{veberáÅestarÅenÅunÅrangoÅdeÅ -80%ÅyÅ-125%.Å CabeÅse¾alarÅqurÅbajoÅestaÅ
metodologíaÅlasÅcoberturasÅdeÅlasÅemisionesÅFNCOTÅ21ÅÁÅ2G,Å FNCOTÅ21ÅGÅyÅFNCOTÅ22SÅresul¤anÅse�Åefectivas.Å
SinÅembargo,Å laÅcoberturaÅde laÅemisiónÅFNCOTÅ23SÅresultaÅserÅInefectivaÅ

Pruebas"de"efeztividad"trimestrh¬es"- Te9r�Ý16À" �"��ciempre"2023"
Emisi�Á/Pr
stamo" U1" Pend�eÂte" Ef�{tividad"

FNCO_"21-2G(')" 99.841" �97.49:t" !"
FNCO`"21G�")" 99.84%" �98.42%" C, 
FNCOT"22S(')" 99.85%"
FNCOT"23S(')" 71.32%"

'EmiÞ��Ã"de certificados bursátiles 

-100.00%"
�109.73%"

o 

� 

S1nÅ embargo,Å alÅ inicioÅ deÅ laÅ coberªuraÅ noÅ �eÅtieneÅsuficien¥eÅ informació�Å paraÅ reali¯arÅ unÅ análisisÅ deÅ
�egresión

1 
porÅ loÅ queÅ seÅ proponeÅ utili°arÅ adicionalmente,Å alÅ an¶lisisÅ deÅ regresión,Å elÅ coeficienteÅ deÅ

correlaciónÅlinealÅ paraÅmedirÅelÅ nivelÅ de cor�elaciónÅestad¼s¦icaÅentreÅelÅ valorÅ ra±onableÅoÅlosÅ flutosÅdeÅ
efectivoÅdeÅlaÅpartjdaÅcubiertaÅyÅlosÅ�ueÅcorrespo�denÅalÅins§rumentoÅdeÅc�bertura.Å

Riesgo deÅLo�®kde²Å

PÙueqaß"d�"efe|ùúvl<!ad"tr¤meàðri­eá"- CorÚ}®jcl�Ä"
LñnÏ�¯"�"�°�±ombro"2023"

Emlâl�n/Pr��òamo" CorÛela�¡�n" E�e~tividad"
FNCOT"21�2G(')"
F'NCOT"21G('²"
FNCOT"Åã(')"

�99.92%"
-99.92%"
-99.92%"

FNCOT"2JS(')"  84.45%"
	Emiäi�Æ"d�"��ró¢�i�kdÎå"rýræ�ô£´�ç"

ElÅ riesgoÅdeÅ ziquide³Å seÅ deflneÅ comoÅ laÅ pºrdmdaÅ pote�cialÅ porÅ laÅ imposibilpdadÅ deÅ renovarÅ �asivosÅoÅdeÅ
con¨ratarÅotrosÅenÅcondicionesÅnormales,Åas½ÅcomoÅlaÅventaÅanticipadaÅoÅfo�µosaÅdeÅactivo�ÅaÅde�cuentosÅ
nnusualesÅ pa�aÅ hacerÅ frenteÅ aÅ lasÅ obligacionesÅ Institucionales.Å LaÅadmini�©raciónÅ deÅ riesgoÅ deÅ liquide´Å
consideraÅtantoÅwaÅ LiquidezÅaÅcortoÅplazo,ÅlaÅcualÅest·ÅafectadaÅp�ncqpalme�teÅporÅelÅmercado,Å comoÅaÅlaÅ
liquidezÅaÅlargoÅplazoÅ (oÅ estructural)ÅqueÅestáÅmásÅ relacionadaÅconÅ exÅ cayce 1 oÅdescalceÅdelÅ balanceÅdelÅ
Instituto.Å
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M�æÈ¦qas$uç11��asas$en$ ¯a$medici�n$de$R�esgo$te$LiÅu�de�$

Diúersi�ªcaci�n$de$�u$x»tes$de$�ondyo$

El$ og«etivo$de$zvaluar$ la$diversi�icación$de$las$ fuenèes$de$ finankiamiento$es$ �$dentiflcar$la$ financiación$
Úaýor�sta$de$ tal$impoÉtanria$ Æue$ su$cancelaci n$podr�a$lausar$problemas$de$llqóid{2$para$el$ Instituto.$
Para$ evaluaÊ$ la$ diversificación$ eûistente$ en$ el$ f§nanciamiento$ se$ determinan$ las$ conmentËaciones$ por$
contraparte$y$¿or$ tipo$de$financ�am�ento.$

Al$cierre$de$diciembre$de$2023,$|l$saldo$de$las$fuentes$de$fondeo$es$de$17,777.2$mup$y$sô$diversificac¨ón$
es:$ 79%$del$�°nanciaÛ\iento$quiÌografario$þ$la$concentración$ÀoÍ$contraparée$eÝ$79%$en$loÞ$tenevores.$

Va±oÎ$en$Ri}ß�o$A¬uàêbw½$Á¾r$LiÇõide�$

El$ Valor$ en$ Riesgo$ Ajustado$ por$ L©quidez,$ mide$ espec�ficamente$ el$ Ïiesgo$ de$ liquide�$ a$ corto$ plazo,$
tambi�n$conocido$ como$r�es�o$de$lµquide2$de$mercado$o$exógeno.$ Est�$relacionado$con$el$ hori�onte$d~$
tiempo$ de$ las$ invers�ones,$ que$en#$el$caso$del$ Instituto$ FONACOT$constituyen$el$ Portafolio$ Institucional.$
Esëe$ries�o$se$presenta$cuando$las$condiciones$de$mercado$impiden$la$liqu�dación$inmediaìa$de$la$posición$
o dicha$ liquidac�ón$ s�$ hace$ a$ ¸¼$ descuento$ inusual,$ lo$ anter or,$ con$ el$ ob­etivo$ de$ cuhÐ¡Ñ$ con$ las$
obli�aciones$pactadas.

El$VaR$de$Liquidez$se$estima$a$pcÒtiÓ$de$ la$meíodolo��a$paÔam�trica$que$ emplea$el$cálculo$del$ VaR$de$
Mercado$ÿ$s�$ajusta$por$un$factor$fËe$tiempo.$ La$m�üima$pérdida$se$obtien�$de$la$desvianión$eåòándar$del$
portafolio$utilizando$un$factor$mö²tiplicativo$que$depende$del$ nivel$ de$confian�a$ele�ido$ (99.5%).$

El$ VaR$ ajustado$ por$ liquidez$ p÷�de$ ¢nterpretarse$ como$ la$ m
xi¹a$ p�rdida$ en$ que$ podr�a$ incurrir$ el$
Instituto$por$ el$tiempo$que$le$tomar�a$ ¶iquidar$ la$posición,$ en$oaso$de$ que$el$pdtr£monio$del$portafolio$
institucional$ten�a$que$ser$ øî�l·zado$para$dar$cumplimiento$con$oiligacioneá$ inmediataâ.$

Los$ Õesultados$ para$ e³$ cuarto$ trimesïÖe$ de$ 2023$ del$ VaR$ ajustado$ por$ liqùide�$ como$ Âroporción$ del$
portafolio$Institucional,$conside×ando$un$hori�onte$de$tiempo$de$10$d�as,$un$periodo$histórico$de$500$d�as$
y$un$nivel$de$con�ianza$al$ 99.5%,$ as�$como$el$comparativo$ respecto$al$trimestre$inmediato$anterior,$ son$
los$si�uienðes:$

4T 2023 
VaR Ajustado 

3T 2023 
VaR Ajustado 

(!Oí Liguidez"' eor Liguidez" 

Octubre 0.0% Julio 0.0% 

Noviembre 0.0% Agosto 0.0% 

Diciembre 0.0's Septiembre 0.0% 

Promedio 0.0% Promedio 0.0% 

• El Var Ajustado por Liquide2 es el promedio mensual de la proporción del VaR calculado diariamente para cada uno de los meses
y trimestres.

Al$comparar$ el$promedio$del$VaRL$del$cuarto$trimestre$de$2023$con$el$ proºedio$del$VaRL$del$trimestre$
inmediato$anterior,$ no$representa$ning!n$camjio$y$se$mantiene$en$pØomed¤o$de$0%,$el$cual$obedece$a$la$
naturale�a$de$los$instrumentos$que$componen$el$portafolio$ institucionel.$

Bap®tesñing$

La$calidad$y$Ãrecisión$con$la$que$el$modelo$del$VaR$(en$este$caso$de$liquide	)$estima$las$posibl�s$p�rdidas$
del$ portafolio$ a$ un$ nivel$de$confian
a$del$99.5%$se$mide$a$ través$de$la$m�todolo��a$ de$Kup¥ec,$ ´a$cual$
contabilizf$ las$veces$que$las$obseÜaciones$Ùeales$ rebasan$laã$estimacioneä$ del$VaR$modelado$mediante$
la$metodolog�a$histórica.$

Al$ 31$ de$ diciembre$ de$ 2023,$ empl�ando$ 500$ observaciones$ del$ VaR$ se$ Äudo$ concluir$ que,$ hasta$ el$
momento,$ el$modelo$contin"a$siendo$adecuado.$
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PruebaÏdeÏLs�uide·Ï

ElÏ 30ÏdeÏ oct¨breÏdeÏ2023ÏelÏConsexoÏ Di�ectivoÏaprobÇÏ laÏeliminaciónÏdelÏ lÅmiteÏ especificoÏdeÏriesgoÏdeÏ
li�uide¸Ï �elacionadoÏ conÏelÏ CCLÏyÏ ap�obóÏelÏ lÆmiteÏespecificoÏdeÏ riesgoÏ deÏ liquide¹Ï relacionadoÏ conÏ laÏ
PruebaÏdeÏLt�uidezÏ (PdL),Ï enÏunÏni³elÏmÃnimoÏdeÏ100%.Ï

PorÏ otroÏ lado,Ï deÏ acuerdoÏ conÏ lasÏ Disposiciones,Ï elÏ InstitutoÏ est¾Ï oblugadoÏ aÏ medir,Ï e´al©arÏ yÏ darÏ
seguimientoÏ alÏ rjesgoÏ ocasionadoÏporÏ diferenciasÏ entreÏ losÏ fluyosÏ deÏ efectivoÏproyectadosÏenÏdistintasÏ
fechas,Ï considerandoÏparaÏ talÏefectoÏ losÏactivosÏyÏpasivos,Ï deÏacuerdoÏconÏloÏ establecidoÏenÏelÏ artícªloÏ
74ÏdeÏlasÏmismas.Ï

PorÏloÏque,Ï paraÏdarÏcumplimientoÏaÏloÏanterior�enteÏreferkdoÏseÏcalculaÏdeÏmaneraÏmensualÏlaÏPd�.Ï EsÏ
impor�anteÏ mencionarÏ �ue,Ï enÏ lasÏ salidasÏ delÏ indicadorÏ seÏ tomaÏ enÏ cuentaÏ laÏ colocaciÈnÏ delÏmesÏ deÏ
an¿lÄsis.Ï

LaÏ comparaciÉnÏdeÏlosÏ �esul�adosÏdeÏlaÏPruebaÏdeÏLi�uideºÏ (PdL)ÏretrospectivaÏparÍÏelÏ c«artoÏtrimes reÏ
deÏ2023Ï contraÏelÏCCLÏÎ1ÀraÏelÏtercerÏtrimest�eÏdeÏ2023,ÏsonÏlosÏsig¬ie�tes:Ï ,i 

4T 2023 PdL 3T 2023 CCL 

Octub·re 154.4% J­}l�Ï 168.7%' 
-�·

175.5%':. Noviembre 100% Agosto 

Diciembre 100% Septiembre 121.3% 

AlÏ compararÏ elÏ promedioÏ trimestralÏ deÏ lasÏ dosÏ mÂtricasÏ seÏ obse�aÏ unÏ decrementoÏ delÏ 23.Ï9%Ï conÏ
respec¡oÏalÏ¢rimestreÏanterior.Ï

Brechas de Lv�®ide»Ï

AdemÁsÏdeÏlaÏinclusiÊnÏdeÏlaÏPdL,Ï seÏ�e�o�£anÏlasÏBrechasÏdeÏ Li�uidez,Ï lasÏcualesÏconsmstenÏenÏproyec¤arÏ
losÏ fluzos,Ï tantoÏpasivosÏcomoÏactivosÏde acuerdoÏconÏloÏ estipuladoÏenÏlosÏ contratosÏdeÏcadaÏunaÏdeÏlasÏ
operacwonesÏpactadas.Ï

DichaÏ proyecciónÏ µÏ posteriorÏ locali¼aciËnÏ delÏ saldoÏ enÏ laÏ brechaÏ corres�ondnenteÏ aÏ suÏ vencimie�to,Ï
informaÏ oportunamenteÏ deÏ losÏ comp�omisosÏ queÏ elÏ Ins¥itutoÏ toeneÏ porÏ c¯mpli�Ï ¶Ï losÏ comparaÏ conÏ lasÏ
entradasÏq°eÏesperaÏtener,Ï deÏ talÏmaneraÏq±eÏpuedaÏ tenerÏunaÏadministraciónÏyÏplaneac~ÌnÏefectpvaÏdeÏ
susÏflu{osÏfuturos.Ï

LosÏresultadosÏdeÏlasÏBrechasÏdeÏLiquide½ÏalÏ cqerreÏdeÏdiciembreÏ2023Ïson:Ï

Olas 

1A7 �� 32 A 92 93 A 184 185 A 366 

ACTIVOS 3,635,756,33 4,007,273.18 10,696,973.00 18,572,703.43 24,942,280.77 
PASIVOS 547,581.75 3,999,268.50 6,800,851.32 15,247,524.09 18,875,613,77 

BRECHA ACTIVO·PASIVO 3,088,174.57 8,004.68 3,896,121.68 3,325,179.35 6,066,666, 99 
BRECHA ACUMULADA 3,088,174.57 3,096,179.25 6,992,300.94 10,317,480.29 16,384,147.28 

•Cifras en miles de pesos

MedianteÏ losÏ flu|osÏ deÏ laÏ brechaÏ acumulada,Ï seÏ mon1toreaÏ queÏ elÏ Instit²¦oÏ cuen§eÏ conÏ losÏ �ecursosÏ
suficientesÏ paraÏ cum�lirÏ conÏ susÏ oblfgacionesÏ cont�actualesÏ enÏ elÏ periodoÏ deÏ díasÏ considerado.Ï EsÏ
importanteÏmencronarÏque,Ï alÏcierreÏdeÏdiciemb�eÏ2023,ÏnoÏ�eÏregist�anÏbrecha�ÏacumuladasÏnegativas.Ï
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R¬¯ivosõ {q*Äerado�õ yõ �e�ÉËrømùentrõ de pérdida�õ i+e pe�adasõ |orõ Riesðsõ de Zrédito,õ ver­�doõ Õõ
{peraÀio,a�.õ

�ÌõÍntiendeõporõa®tivosõponderados,õaõ°odosõlosõac±ivosõ¯onõlosõ�ueõcuentaõelõ m-sti²utoõunaõveÚõ�ueõseõö�nõ
clasiïicadoõÖõ}onderadoõdeõacuerdoõ°onõelõéa±torõdÎõriesgtõ ún÷erenteõaõsÊõna³ËraleÛa.õ

elõ �equerûmüÏntoõdeõpãrdidasõinesperaÅa¡õsÐõ�efiereõ��õcálculoõdeõlasõresÑrvasõ suêicien´esõparaõcu¤rirõ la¢õ
mâÓýmasõ pärdidasõ poten²ialesõ paraõ losõ gruposõ deõ r
esñoõ deõ crådito,õ mÒ�c�doõ ×õ oper�cion�l,õ queõ seõ
pudieranõderivarõdeõlasõacµividadesõpropiasõdelõ nnstþtÌtoõgONS[O�.õ

~a�aõÆÓter�in�rõlosõa³tÿvosõponderados,õasêõ´o�oõlasõpærd�da£õ�nesperadasõporõrie¤goõdÔõ�e�cado,õcrçdi¶oõ
Øõoperacional,õ elõ ons·itutoõ hOxT\|�õ¥eõ ¥asaõenõl�õmetodologï£õ Õs¸ipuladaõ ~orõ laõ ]NY�õplasmadaõenõ lasõ
aisposiÁiones.õ

Uµ¹ivosõ�onder�dosõyõ�e�Íe��m�entoõdeõ�èrdidasõIne¦pe��da§õporõRiesòoõdeõwer¶adoõ

Võcont�nuaciðn,õ sÖõpresentanõ�osõresulºadosõalõcierreõdeõdic�e�¦�eõ607;Qõ

bi·i×m§rØõ
2023 

i�upoõ2õ

Grupoõ11õ

jrÏpoõ111õ

G�ÐpvõIVõ

Grupo V 

Grupo VI 

krupoõVIIõ

lrupoõVIIIõ

Grupo IX 

., 

1 

^on¸ep»oõ

OperaÂionóesõÜnõ�onedaõnacionalõconõtasaõnominalõ
Operac�onesõconõ½ëÈÒlosõdeõdeudaõenõmonedaõnacionalõ¹onõ
so¨retasaõÙõun�õ¾asaõrevisa©leõ
O�e�acionesõenõ�onedaõnac�onalõconõ¿asaõrealõoõ
deno inadosõenõ�c�'s.õ
Operacionesõenõmonedaõn�ºionalõconõtasaõdeõrendi!�enÀoõ
reìer�daõalõ»�ecimiÝntoõdÞlõsala�ioõ"ìni#oõóenera�.õ
�osicionesõenõ�dpõ's oõco/õ �endimißntoõreferidoõalõ qyP`.õ
Pos	cionesõenõ$onedaõnacion�lõ¼onõtasaõdeõrendi%ienÁoõ
reíeridaõalõ c�ecimieİÂwõdelõ«ala��oõmínimoõôeneralõ
}per�cionesõenõmonedaõeÔÃran�eraõ½onõtasa nominal.õ
O�era¾ionesõenõmonàdaõn�c
onalõconõ�endi&iántoõ
râferidoõalõcrecim�enÄoõdelõ¬�la�ioõ'înimo.õ
PosicionesõenõdivisasõoõconõrendimienÅoõrndiÜ dxõalõti�oõ
de camªio.õ(zoõWplica)õ
Posiciynesõeoõaccionesõoõ¿onõrendi(ienÆoõsnÉiÝadoõalõ
prãÃioõdeõÑnaõacciñnõoõõrupoõde acciones.õ
�O�Xuõ

ò_�îr¡­õäpõ)��åsõÊæõ�çsz®

Activos 
�ondÙ��do¨õ

por Riesgo 

ëÞ'õ �Ú�ÎÛ�i�ie.¼o©õ
purõ�érÇiÈ�ªõ
Inesperadas 

$18,<8=,O11,IAõ ßàôõ $4,?K0,L58.P@õ

J0B,1C>.44õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

$39,0MN,9GD.19õ

EH,404.98õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

0.00õ

o.oo

0.00õ

º·ºº 

º·ºº 

$1,F:7,117.22õ

fspacioõtntèncionalmenÇeõde�adoõenõ«l¢nco.õ
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Acttvos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito 

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de 
crédito se calculan conforme al método estándar, el cual considera la clasificación de las operaciones 
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignación de un ponderador de acuerdo con la naturaleza 
de cada una de éstas. A continuación, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023: 

Activos Requerimiento por 
ponderados Pérdidas 

Concepto por riesgo Inesperadas 

GRUPO 1 Grupo 1 (ponderados al 0%) s 0.00 s 0.00 
Grupo 11 (ponderados al 0%) 0.00 0.00 
Grupo 11 (ponderados al 20%) 0.00 0.00 

GRUPO 11 Grupo 11 (ponderados al 50%) 0.00 0.00 
Grupo 11 (ponderados al 100%) 0.00 0.00 
Grupo 11 (ponderados al 120%) 0.00 0.00 
Grupo 11 (ponderados al 150%) 0.00 l 0.00 
Grupo 111 (ponderados al 20%) 26,473.72 2,117.90 
Grupo 111 (ponderados al 23%) 0.00 0.00 
Grupo 111 (ponderados al 50%) 0.00 

,, 

0.00 
Grupo 111 (ponderados al 100%) 0.00 0.00 

GRUPO 111 Grupo 111 (ponderados al 115%) 0.00 0.00 
Grupo 111 (ponderados al 120%) º·ºº 0.00 
Grupo 111 (ponderados al 138%) º·ºº 0.00 

., Grupo 111 (ponderados al 150%) 0.00 ., 0.00 
Grupo 111 (ponderados al 175%) 0.00 0.00 

GRUPO IV Grupo IV (ponderados al 0%) 0.00 0.00 
Grupo IV (ponderados al 20%) 0.00 0.00 
Grupo V (ponderados al 10%) 0.00 0.00 
Grupo V (ponderados al 20%) 0.00 0.00 

GRUPO V Grupo V (ponderados al 50%) o.oo 0.00 
Grupo V (ponderados al 115%) 0.00 0.00 
Grupo V (ponderados al 150%) 0.00 0.00 
Grupo VI (ponderados al 20%) 0.00 0.00 

GRUPO VI 
Grupo VI (ponderados al 50%) 0.00 0.00 
Grupo VI (ponderados al 75%) 0.00 0.00 
Grupo VI (ponderados al 100%) 42,384,024.36 3,390,721.95 
Grupo VII (ponderados al 20%) 0.00 0.00 
Grupo VII (ponderados al 23%) 0.00 º·ºº 

Grupo VII (ponderados al 50%) 0.00 0.00 
Grupo VII (ponderados al 57.5%) 0.00 0.00 

GRUPO VII 
Grupo VII (ponderados al 100%) 0.00 0.00 
Grupo VII (ponderados al 115%) 0.00 0.00 
Grupo VII (ponderados al 120%) 0.00 0.00 
Grupo VII (ponderados al 138%) 0.00 0.00 
Grupo VII (ponderados al 150%) 0.00 º·ºº 

Grupo VII (ponderados al 172.5%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 0%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 20%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 23%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 50%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 57%) 0.00 0.00 

GRUPO VIII Grupo VIII (ponderados al 100%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 115%) 0.00 º·ºº 

Grupo VIII (ponderados al 120%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 138%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 150%) 0.00 0.00 
Grupo VIII (ponderados al 172.5%) 0.00 0.00 

GRUPO IX Grupo IX (ponderados al 125%) 1,511,099.83 120,887.99 
GRUPO X Grupo X (ponderados al 100%) 0.00 º·ºº 

GRUPO XI Grupo XI (ponderados al 1250%) 0,00 0.00 

Total $ 43,921,597.91 $ 3,513,727.83 

•cifras en miles de pesos
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Actiyos�Ponderados�{�Requerimiento�de�P~rdidas� Inesperadas�por�Riesgo�Operacional�

Para�determinar� los� activos� ponderados�por�riesgo� (APR)� y�requerimientos� por�p�rdidas�inesperadas�por�
riesgo� operacional,� el� Instituto� utili|a� el� m�todo� del� indicador� b}sico,� el� cual� consiste� en� cubrir� la�
ezposici�n�por�riesgo�operacional�con�Patrimonio,�equivalente�al�m�nimo�entre:�

� El� 15%�de�los�ingresos�anuales�netos�positivos�de los��ltimos�3�a�os�y

� El�15%�del�promedio�de�la� suma�de los�requerimientos�por�p�rdidas�inesperadas�de�riesgo�de�cr�dito
y�riesgo�de mercado,� de�los��ltimos�tres�a�os.

A�continvaci�n,� se�presentan� los�reswltados�al�cierre�de�diciembre�2023:�

Ï9enta◇
� Ðà�Ó�m◅$á�◇

¸.◇IÔ�rnsos◇në%â�◇íãú◇ con�ep&o◇de◇ äÕteûesos◇(å.A◇Z◇ I.ï)◇

Æ= Ingresos por /ntere�t:$ (A.a+A.b•A.c+A.d+A.l!+A.f•A.g+A.h•A.I) 
�ZT1◇I[◇ a. ln'ere◆e#◇de◇Cartpra◇de◇Créd�to◇v�gent�◇01◇
�]01-1- �.◇ Interesq�◇dä◇Ñaü(rra◇de◇Crédito◇vencida◇0t◇
510�◇ c. lnt¯ýesss◇y◇rendiÈ�en)os◇a◇�avoþ◇proven�entes◇de◇ænvtrsione�◇

eÖ◇valoÿus
510_◇ d? Inte�eses◇y renfim�entos◇a◇�	vo�◇en oîv�
cionws◇de◇reporto◇
5105◇ e. Interxses◇de◇disïon�bªÄ�d�dys◇

�106·1◇ �.◇ Comis ones◇por◇e¹◇ otorgamiento◇ Ini'ial◇del◇cr5dito◇01◇
G.◇P�emios◇por◇coºoc�c¡Sn◇de◇de:d
◇
�.◇Intereses◇y◇re×diÉ¢entos◇å◇�avo�◇p�oveØ£entes◇de◇c;entas◇de
margen◇
».◇Dividzngos◇de◇çnstrumen*os◇de◇patriÊonio◇neto◇

8. Gastos por Intereses (B.0+8.b+B.c+B.d+B.11+8.f) 
6103◇ a.◇ ènte�eses◇por◇ðasivos◇b<�sO4«Åes◇

�B◇ Intereses◇otorp�dos◇a◇la◇subc=enta◇de◇v®vienha◇(én�luEendo◇
reËan{ntæ◇d|◇ope�a iTn)◇
!.◇ ên+ereses◇por◇tQ,u¼os◇de◇crédito◇}Ì¤-idos◇

610�◇ d.◇ lnter°ses◇ñor◇p	PstaÍos◇�aÙ"a
ios,◇aòoyos◇del◇ �o�ierno◇
�ede�al◇y◇de◇otros◇o�qan½sÎos◇

540a◇ e.◇Desc>~n.os◇F◇�astos◇de◇emiÄiUn◇pìr◇co¾oca#iVn◇ie◇d�?da◇
610 ◇ �.◇Costos◇y gastos◇asoc¥ados◇con◇el◇o/or�aÏiento◇ën¦$ial◇de¿◇

crédito◇

1n. lÚ�rçsos◇ño0è�◇Çµ�nos◇a◇Inte
eses◇(11.A+◇1b.½G◇11.Ò)◇
A. Rtsultado por Compraventa (A.a+ A.b) 

aJ◇ �Ålore�◇e◇ìnstr@m�ntos◇d×�Àv�dos◇
�K◇ Divisa�◇

B. Comisiones y Tarifas Netas (8.a • 8.b) 
5106N1◇[◇ aM Óobradas◇02◇
6�90◇ �.◇Pa�adas◇
OIEP c. ôtros◇ingresos◇(eg�e�o�)◇ d�◇ la◇éóe�aciWn◇

ÔN◇Co�ertAr��◇y◇þ%ÐDas◇(ÕOa◇S◇&.b)◇
a.◇ðon1o◇de◇Áa◇cobertura◇d±◇segBros◇reÂ�tivo�◇a◇ev�Û2os◇
operacionaÃes◇
b.◇ ÿeservas◇con�t§tC¨d��◇ôo�◇ries�o◇oõe�a(ional◇

In�r� o!◇òe3ê"◇ (◇1◇\◇ 1f◇ )◇

En�resxmen:�

Dic¬eÑbre◇2023◇
RPIP�◇ �� µē ÈPR◇MßRÖÉÛõ◇ csfof ro 

$g,¤27,11h.22◇ ¥345i3,7�¸.¿�◇ �5�¹,568.Ť9◇ �19,0885Ã65.j9◇ ¦�3,9}k,597.91◇

øer�odÜ◇1◇ ùer�o)o◇r◇ úer­odo◇ �◇ál6²o◇â¶7³o◇*Ý◇ÜnerR◇ ãl8´o◇+e◇Ýneöo◇ Ĭj◇ÞÒkrÞ◇2021◇X◇202�H◇ 2022Y◇ Ù·eom�÷ß◇D©ciem�øe◇ Ú���eÇbùl◇
Õ� 

Ø½ �Õ 

6,419,06l.5Y◇ 5,5°6,903;3¯◇ ],991,$76<1◄◇

8,0�◄,◇104.23◇ 6,3�»,¨19.04◇ �,390,799.24◇
7,231,7�0.80◇ 5,694,99©.8\◇ 4,854,58�.51◇

6,6À9,¼0◇ 7,^83.57◇ 8,2s�>56◇

0.X◇ mº,U9�.50◇ 103,ª80.37◇
208,337.u�◇ 156,915.61◇ 87,749.89◇
31,«91.��◇ ¬,232.04◇ 4,172@60◇

555,645.05 455,897.5v◇ 3�2,�86.)w◇

1,6^5,0`x.7�◇ 761,±1�.69◇ 398,923A_1◇
1,472,815.3­◇ ²35,854.92◇ 29�-393.48◇

12`,170C97◇ 8.27~Q51◇ 90,116.61◇
0.00◇ 0.00◇ 0D00◇

21/0¡6Ea0◇ 11,sas.is� 1�0�13F0y◇

J11,Á85H◇15 -c5,�13.0z◇ -1b,070Id3◇

K1119¾¢Le5◇ L15,413.0{ M14,0³0.1�
0.00◇ 0.00◇ V.0W◇

11R985.15◇ 15,413.02◇ 14,0´0.13◇
91,|75,µ17.77◇ :Â91,◇14�.49◇ ·6o329�0.88

º·ºº O.DO º·ºº 

6340¶,0·6.36◇ 5,£61,c90.�3◇ 4,977,806.01◇

Êû�◇öüà�ËØ÷óÌî◇ ýÍTRíMOÆ!O◇ IPÎT◇

$®6719,606.18◇ $267§758976P5�◇ 38.11%◇
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Adicionalmjnte,ü seücomparteüelüresumenüdeü losüRe¹uerimientosüporü Pérdidasü InesperadaÉ,ü asóücomoülosü
Activosü Poneeradosü porü RiesgoüdeüCrìdito,ü Mercadoü yü Operacional,ü sinü considerarü laü aplicaciónüdeü losü
CCE,üaülaücarteraüdelü Instituto:ü

Dlclembro 2023 
APR Rf!lfRM � &flRO APR MERCADO CRtDITO 

S1,527,117.22 SJ,513,733.20 5536,566.37 $19,088,965.19 543,921,665.06 

Riesgo Operacional 

APR OPERACIONAL 

$6,707,079,64 

PATRIMONIO ­Ý 
526,446,192.22 37.93�ě 

Elü R�esgoüOperacionalü esüunüriksgoünoüdiscrecional,ü qÖeüseüde}ineücomoülaüpérdidaü¶otenc�alüporüfallasü°ü
deficienciasü enü losü controlesü internos,ü porü er½oresü enü elü procesamientoü yü almacena¡ientoü deü lasü
operacionesü oü enü laü transmisiónü deü in~ormac�÷n,ü asôü comoü resolucionesü administrativasü yü �udicialesü
adversas,ü �ra×desüoürobosüyüeventosüeÜternosüyücomprende,ü entreüotros,ü alü riesgoü tecnoló�icoüyüalüriesgoü
legal.ü

Paraü darü cumplimie¯oü aü lasü Disposicionesü enü materiaü deü ¾iesgoü operacionalü $eü hanü instrumentad±ü
polít�casüyüprocedimilntosüºueü permitmnü tenerüunüadecuadoüprocesoüde gestiónü delüries�oüope¿acional.ü
Dichosüprocedimientosücontemplan,ü entreüotros,ü laüidentificaciónüdeüprocesos,ü ries�osüeüindicadores,üasíü
comoü controlesü inteÀnosü queü procuranü laü seguridadü enü lasü operaciones,ü mndianteü unaü estrec�aü
comunicaciónüßücoordinaciónüconülasüdiferentesüèreasüdelüInstituÏoüFONACOT.ü ,.ü

ElüÊoguim�entoüdelüriesgoüoperacionalüseürealiàaümensualüyütrimestralmenteü¢edianteülaüpresentació§üdeü
resultadosüdeüindicadores,ü mítricasüyüsusüresRecÐivasüdesviacionesüaülosüNivelesüdeüToleranciaüre{erentpsü
alüdesempeöoüdeüprocesosüsustantivosüyüad�eÑivos,ü informéndoseüalüCom�tîüdeüAdministraciønüIntegralüdeü
Riesgos (CAIR). 

Laügestiùnü cuantitativaüdelü riesgoü operacionalü seü Áealiáaü aütravïsü deü laü Baseü fqü Datosü drü EÛenÒoËü gsü
PðrdidaÌü·²ÂüRfesgo Optraci³na�,ü laücualü¸ermiteüregistraÃülasüpérd�dasümonetar�asüderivadasüdeüeventosü
»ueüseümater�aliçan.ü SeüutiliâaülaüclasificaciónüestablecidaüenülasüDisposicio¨es:ü

1. FÄaudeüinterno
2. FraudeüeÝterno
3. Relacionesülaboralesüyüseguridadüenüelüpuestoüdeütraba�o
4. Clientes,ü productosüyüprêdticasüempresariales
5. Desastresünaturalesüyüotrosüacontecimientos
6. Incidenciasüen elünegocioüyü|allosüenülosüsistemas
7. E�ecØción,üentregaüyügestiónüdeüprocesos

Laübaseüdeüdatosüseüencue©traüdebidamenteüactualiãada.ü

Laügestiónücualitativaüde�üriesgoüoperacionalüsuürealiäaüaütravésüdeülaüMatriåüdvüRiesgos IªsÓituc�o«a ,ü laü
cualüpermiteüidentificarülosüriesgosüqueüafectanüelücumpl1mientoüdeümetasüyü´b�etivosüinstitucionalws,ü losü
factoresüdeüriesgoü yücontrolesüeÞistentes,ü eüidentificarüelü riesgoü res�dÙalüqÚxüesü gestionadoümed�anteüelü
Pro�ra£aü heüTÅaba�oüen AdministÆac�ú¬ü deüRiesgos (PTAR),ü aütravñsü deüaccionesüdeücontrolü ¼ueü sonü
co¤prometidasüyüresueltasüporülasüdi�erentesüëreasüdelü InstitutoüFONACOT.ü

Elüse�uim�entoüdeüesteüPTARüseüreal�æaüdyüformaütrimestralüyüÍeüinformanülµÎüavancesüanteüelüComiÔòüdeü
Auditorõa,ü ConÕrolüyüV�gilanciaüdelü Instituto.ü Duranteüelü4° TÈimestÇeüielü2023,ü seüpreparûüelüRzporteüdeü
AvanceüTri¥estralü (RAT),ü _elaboradoücon�untamenteüconülasüUnidadesüAdmi­istrativasüyülosüresponsablesü
delü Siste¦aüdeüControlü Inter®oü Institucional.ü
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El Riesgo Tecnológico 

SeÆ dejineÆ comoÆ laÆ pÁrdidaÆ potencialÆ porÆ daÄos,Æ interru�ción,Æ alteraciónÆ oÆ kallasÆ derivadasÆ delÆ usoÆ oÆ
dependenciaÆ enÆ elÆ pardware,Æ softwa�e,Æ sistemas,Æ aplicaciones,Æ �edesÆ yÆ cualquierÆ otroÆ canalÆ deÆ
distribucsónÆdeÆinformaciónÆenÆlaÆprestaciónÆdeÆse§icios.Æ

LaÆ adm®nfstraciónÆdelÆ riesgoÆ tecnológicoÆ seÆ realt¹aÆmedianteÆelÆ apoyoÆ deÆ laÆSubdirecciÅnÆGeneralÆdeÆ
TecnologÃasÆdeÆlaÆInformaciónÆyÆComunicaciónÆ(SGTIC's),Æ laÆcualÆcuen¯aÆconÆpolítucas,Æ yÆ�rocedvmientosÆ
queÆpermiten:Æ

a) VerificarÆ�ueÆlosÆnivelesÆdeÆcalidadÆdelÆservicioÆyÆlaÆseguridadÆe integ¦�dadÆdeÆlaÆinlor�aciónÆse
cumplan.

b) VerwficarÆ queÆ losÆ �ivelesÆ deÆ disponibi�idadÆ yÆ tiemposÆ deÆ respuestaÆ seÆ cumplanÆenÆ laÆ adecuada
e�ecuciónÆdeÆlasÆoperacionesÆde�ÆInstituto.

c) ComprobarÆ lesÆ planesÆ deÆ al�acenamiento,Æ respaldoÆ yÆ recu�eraciónÆ de:laÆ info�maciónÆ queÆ se
generaÆenÆ laÆ �peraciónÆdiaria.

d) E¸a�inarÆ losÆ1PlanesÆ deÆ contingenciaÆmedianteÆ unÆ Pla�Æ deÆ ContinuidadÆ deÆ Neg�cioÆ (BCP)Æ que
incluyeÆelÆAn¿lisisÆdeÆImpactoÆalÆNegocioÆ(BIA)ÆyÆunÆPlanÆdeÆRecupe acxónÆdeÆDesastresÆ (DRP)Æque
aseg´renÆlaÆcapacidadÆyÆcontgnuhdadÆdeÆlosÆsistemas.

ElÆ seguimientoÆ seÆ realiºaÆ medianteÆ elÆ �onitoreoÆ deÆ Indicadore¨Æ yÆ NivelesÆ deÆ ToleranciaÆ alÆ riesmoÆ
tecnolónicoÆ queÆ permitenÆ conocerÆ laÆ dis�onib|l}dadÆ deÆ losÆ aplica°ivos,Æ enlacesÆ eÆ infraestructuraÆ
tecnológicaÆdelÆInstitµtoÆyÆsusÆresul±adosÆsonÆpresentadosÆdeÆformaÆtrimest¡alÆalÆCAIR.Æ

El Riesgo Legal 

SeÆdefineÆcomoÆlaÆpérdidaÆpotencialÆporÆelÆincumplimientoÆdeÆlasÆdisposicionesÆlegalesÆyÆadministratyvasÆ
a�licables,Æ laÆ emisiónÆ deÆ resolucionesÆ administ¢ativasÆ yÆ �udicialesÆ desfavorablesÆ yÆ laÆ aplicaciónÆ deÆ
sancionesÆenÆrelaciónÆconÆlasÆope£acionesÆqueÆelÆInstitutoÆllevaÆaÆcabo.Æ

ParaÆ©uÆadministraciónÆseÆ qanÆestablecidoÆ políticasÆyÆprocedimientosÆconÆapoyoÆdeÆlasÆactividadesÆqueÆ
reali»aÆ laÆ OficinaÆ delÆAbogadoÆ GeneralÆ yÆ susÆ Direcci�nesÆ deÆ¾rea,Æ asíÆ co�oÆ laÆ DirecciónÆ deÆ AuditoríaÆ
Interna,ÆaÆtravÂsÆde:Æ

a) AseourarÆlaÆvalide¼ÆdeÆlosÆcontratosÆyÆactosÆ�urídicosÆ previoÆaÆsuÆce�ebración.

b) ComunicarÆ eÆ informarÆ alÆ personalÆ delÆ InstitutoÆ deÆ cambiosÆ enÆ laÆ �ormatividadÆ yÆdisposic~ones
legalesÆyÆadministrativasÆaplicables.

e) Real�½arÆunaÆauditoriaÆlegalÆanualÆaÆcargoÆde laÆDirecciónÆdeÆAuditoríaÆIn²e¥na.

d) Propo¤cionarÆInformaciónÆaÆlaÆCNBVÆdeÆiormaÆtrimestralÆaÆtravésÆdelÆSiªtemaÆ�nterinstitucionalÆde
TransferenciaÆ deÆ InformaciónÆ (SITI)Æ deÆ laÆ CNBV,Æ median³eÆ elÆ reporteÆ B-1621Æ denominado
PortafolioÆGlobalÆdeÆJuicios.

e) MantenerÆ unaÆ baseÆ deÆ datosÆ ristóricaÆ sobreÆ la«Æ resolucionesÆ �udicialesÆ yÆ adminzstrati·as,Æ sus
causasÆyÆcosto¬,ÆasegurÀndoseÆ�ueÆaquella­ÆresolucionesÆ�udicialesÆyÆadmin{strativasÆq¶eÆresulten
enÆ eventosÆ deÆ pérdidaÆ seanÆ incluidasÆ enÆ laÆ BaseÆ deÆ DatosÆ deÆ Eve�tosÆ deÆ PérdidasÆ porÆ Riesgo
Operacional.
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26. Autorización para la emisión de estados ffnancferos
El 28 de febrero de 2024 la C.P. Laura Fernanda Campaña Cerezo, Directora General, C.P. Mariel 
Karina Zamora Nava, Coordinadora General de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes, 
Director de Contabilidad y la Lic. Ana Laura Olavarría Aceves, Directora de Auditoría Interna del 
Instituto del Fondo Nacio :łl para el Consumo de los Trabajadores, autori:zaron la emisión de los 
estados financieros �junt s y sus notas. 

C.P. eyes 
Director de Contabilidad 

/¡ 

Zamora Nava 
al de Crédito y Finanzas 

Lic. Ana L 
D� de Aud�toría Interna

/ 
'! 
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PRV 
Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. 

"80 aniversario" 

Informe de los auditores independientes 

A la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 

A la Secretaría de la Función Pública 

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo 

Nacional para el Consumo de los Trabajadores 

Opinión 

1. Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el 

Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT) , que comprenden el balance 
general al 31 de diciembre de 2022, y los estados de resultados, de variaciones en 
el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado 
en dicha fecha; así como, las notas explicativas a los estados financieros que incluyen 
un resumen de las políticas contables significativas . 

2. En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo 

Nacional para el Consumo de los Trabajadores , que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las 
Disposiciones de Carácter General aplicables a los Organismos de Fomento y 
Entidades de Fomento emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores que 
se indican en la nota 2 a los estados financieros que se acompañan. 

Fundamento de la opinión 

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor 
en relación con la auditoría de los estados financieros" de nuestro informe. Somos 
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C . (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra 
auditoría de los estados financieros en México, y liemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código 
de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Oficinas Corporat ivas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 
Tel. (+52) 55 5254 0355 • info @prv-mex .com • www.prv-mex.com 

Oficinas Regionales : Nuevo León, Estado de México, Jalisco , Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosí, Zacatecas 



Prieto, Ruiz de Velasco, S. C . 

Párrafo de énfasis 

4. Base de preparación contable y utilización de este informe- Llamamos la 
atención sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe las 
bases contables utilizadas para la preparación de estos. Los estados financieros 
fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Carácter General, 
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

Cuestiones clave de la auditoría 

5. Las cuestiones clave de la auditoría son cuestiones que, según nuestro juicio 
profesional, han sido las más significativas en nuestra auditoría de los estados 
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto 
de nuestra auditoría de los estados financieros en su conjunto y en la formación de 
nuestra opinión sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinión por separado 
sobre estas cuestiones. 

Las cuestiones claves que hemos determinado son las siguientes: 

a) Cartera de crédito y estimación preventiva para riesgos crediticios. 

Descripción de la cuestión clave de auditoría: 

Tal y como se establece en el criterio contable B-5 "Cartera de crédito" del anexo 
37 de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a los Organismos de 
Fomento y Entidades de Fomento, el saldo a registraren la cartera de crédito será 
el efectivamente entregado a los trabajadores con un empleo formal permanente, 
más los intereses devengados por dichos créditos. Asimismo, el monto de la 
estimación preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un 
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la 
severidad de la pérdida y la exposición al riesgo, lo que implica contar no sólo con 
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, 
sino que también para los créditos que se espera que se ubiquen en esa situación 
en los siguientes doce meses. 

Forma en la cual abordamos el asunto clave: 

Como parte de nuestra auditoría realizamos entre otros, los siguientes 
procedimientos que establecen las Normas Internacionales de Auditoría: 

2 



Prieto, Ruiz de Velasco, S. C . 

Obtuvimos la base de datos electrónica de la cartera de créditos proveniente del 
Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2022 y la cotejamos contra los registros 
contables al cierre de dicho ejercicio . 

A través de muestreo estadístico , se determinó la base de los trabajadores 
acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de diciembre de 
2022, con la finalidad de validar los saldos a esa fecha. 

Se revisaron de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que 
cuenten con la información requerida. 

Revisión del cálculo de la estimación preventiva para riesgos crediticios de 
conformidad con las Disposiciones aplicables. 

Verificamos su correcta presentación y revelación en los estados financieros del 
Instituto FONACOT. 

Los resultados de la aplicación de nuestros procedimientos de auditoría fueron 
razonables . 

b) Captación tradicional. 

Descripción de la cuestión clave de auditoría: 

Los títulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, 
reconociendo los intereses devengados , determinados por los días transcurridos al 
cierre de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan . 
Los gastos por la emisión de títulos de crédito se reconocen inicialmente en el activo 
en el rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante 
la amortización de éstos, tomando como período de amortización, el plazo de tiempo 
de la vigencia de los títulos de crédito que les dieron origen. 

Forma en la cual abordamos el asunto clave: 

Como parte de nuestra auditoría realizamos entre otros , los siguientes 
procedimientos que establecen las Normas Internacionales de Auditoría : 

Obtuvimos la integración de los Certificados Bursátiles Quirografarios a corto y 
largo plazo y la cotejamos con los registros contables al31 de diciembre de 2022. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C . 

Revisamos los Macrotítulos que amparan el número de certificados bursátiles al 
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de 
diciembre de 2022 y que fueron autorizadas por la Comisión Nacional Bancaria y 
de Valores. 

Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de 
certificados bursátiles vigentes al cierre del ejercicio de 2022, en los que se 
menciona el monto total de la oferta y las características específicas de los 
certificados bursátiles en comento, cuyos valores han sido inscritos en el Registro 
Nacional de Valores de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 'de diciembre de 2022. 

Verificamos su correcta presentación y revelación en los estados financieros del 
Instituto FONACOT. 

Los resultados de la aplicación de nuestros procedimientos de auditoría fueron 
razonables. 

Otras cuestiones 

6. Estados Financieros auditados por otro Contador Público. Los estados 
financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, 
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, que se presentan con fines 
comparativos , fueron auditados por otro Contador Público, quien emitió una opinión 
sin salvedades el 28 de febrero de 2022. 

Otra información 

7. La Administración del Instituto FONACOT es responsable de la Otra Información, que 
comprende la información incluida en el reporte anual correspondiente al ejercicio 
anual terminado el 31 de diciembre de 2022, que deberá presentarse ante la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores , ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante 
la Bolsa Institucional de Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual 
estará disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoría. 

Nuestra opinión sobre los estados financieros no cubre la otra información y no 
expresamos ninguna forma de conclusión que proporcione un grado de seguridad 
sobre ella. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C . 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros, nuestra responsabilidad 
es leer la otra información cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra 
información es materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro 
conocimiento obtenido durante la auditoría o si parece que exista un error material 
en la otra información por algún otro motivo. 

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa 
otra información, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno del 
Instituto FONACOT. 

Responsabilidades de la Administración y de los responsables del gobierno de la 
Entidad en relación con los estados financieros 

8. La Administración es responsable de la preparación y presentación de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con los criterios contables que se describen en 
la nota 2 a los estados financieros, y del control interno que la Administración 
considere necesario para permitir la preparación de estos estados financieros libres 
de incorrección material debido a fraude o error. 

9. En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad del Instituto FONACOT de continuar como Entidad en 
funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con la 
Entidad en funcionamiento y utilizando la base contable de Entidad en 
funcionamiento, excepto si la Administración tiene intención de liquidar al Instituto 
FONACOT o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

1 O. La Administración es responsable de la supervisión del proceso de información 
financiera del Instituto FONACOT. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
financieros 

11. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados 
financieros en su conjunto están libres de incorrección material, debido a fraude o 
error, y emitir un informe de auditoría que · contiene nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría 
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre 
detecte una incorrección material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse 
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influirán en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en los estados financieros. 

5 



Prieto , Ruiz de Velasco, S. C . 

12. Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de 
auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría 
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debido a fraude es más elevado que en el 
caso de una incorrección debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas, 
o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 
control interno del Instituto FONACOT. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas, la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la 
Administración. 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por parte de la Administración, de 
la base contable de Entidad en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de 
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material 
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como Entidad en 
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere 
que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente 
información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son 
adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se 
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de 
auditoría; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el 
Instituto FONACOT deje de ser una Entidad en funcionamiento. 

13. Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACOT en 
relación con, entre otras cuestiones, el alcance y momento de la aplicación de los 
procedimientos y los hallazgos significativos de la auditoría; así como, cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la 
auditoría. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C . 

14. Proporcionamos a los responsables del gobierno del Instituto FONACOT una 
declaración de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en 
relación con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones 
y demás cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar 
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas . 

15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación con los responsables del 
gobierno de la Entidad, determinamos las que han sido de mayor significatividad en 
la auditoría de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, 
las cuestiones clave de auditoría. Describimos esas cuestiones en nuestro informe 
de auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban revelar 
públicamente la cuestión o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, 
determinamos que una cuestión no se debería comunicar en nuestro informe porque 
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarían 
los beneficios de interés público de la misma. 

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. 

Ciudad de México, a 28 de febrero de 2023. 
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) 

Act ivo 
Disponibilidades 

Inversiones en valores 
Títulos para negociar 

Deudores por reporto 

Derivados 
Con fines de cobertura 

Cartera de créd ito vigente 
Créditos de consumo 

Cartera de crédito vencida 
Créditos de consumo 

Total cartera de crédito 

Menos: 

Balances generales 
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Nota 

4 

5 

6 

14 

7 

7 

Estimación preventiva para riesgos crediticios 8 

Cartera de crédito neta 

Otras cuentas por cobrar 9 

Bienes adjud icados 

Propiedades , mobiliario y equ ipo , neto 10 

Otros activos 11 

Total del activo 

2022 

S 63,365.0 

1,110,948.3 

252,884.0 

35,028,238 .9 

1,763,625.1 

36,791,864.0 

(2,683,456.5) 

34,108,407. 5 

4,575,055 . 5 

223 .1 

187,288 .9 

19,236 .5 

S 40,317,40!3 .8 

2021 

S 29,782.1 

1,391,253 . 7 

1,489,713.3 

27,052,797 .8 

1,643,322.9 

28,696,120 .7 

(2,342,088.6) 

26,354,032.1 

3,752,257.0 

223.1 

191,862.2 

16,006.6 

S 33,225,13Q ,1 
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) 

Balances (continuación) 
Al 31 de d1ciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Pasivo 
Captación tradicional: 

Títulos de crédito emitidos y fiduciarios 
De corto plazo 
De largo plazo 

Préstamos interbancarios y de otros organismos 
Préstamos de instituciones de banca múltiple corto plazo 

Derivados 
Con fines de cobertura 

Otras cuentas por pagar 
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 

Créditos diferidos y cobros anticipados 

Total del pasivo 

Patrimonio contable 

Patrimonio contribuido : 
Aportaciones de Gobierno Federal 

Patrimonio ganado: 
Resultado por valuación de flujos de efectivo 
Resultado por tenencia de act1vos no monetarios 

Resultado neto 

Total del patrimonio contable 

Total del pasivo y patrimonio contable 

12 
S 

13 

14 

15 

17 

17 

S 

2022 2021 

2,459,239.1 S 2,006,311. 7 
7,704,157.3 6,136,770.2 

10,163,396.4 8, 143,081.9 

1,000,000.0 

173,777.0 4,200.1 

5,241,000.3 4,483,174.1 

512,087.2 378941.7 

17,090,260.9 13,009,397.8 

20,089,357 .1 17.414,041.1 

79,106.9 (4,200.1) 
130,576.3 130,576.3 

2,928,107.6 2,675,315.0 

3,137,790.8 2,801,691.2 

23,227,147.9 20,215,732.3 

40,317,408 .8 S 33,225,130.1 

CUENTAS DE ORDEN (Nota 19) 

Pasivos contingentes 
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 
Intereses devengados no cobrados derivados 
de cartera de crédito vencida 
Otras cuentas de registro 

S 

S 

2022 

133,295.9 
1,110,948.2 

29,469.1 
39.481,645.8 

40.755,359.0 

S 

S 

2021 

103,146.0 
1,489,713.3 

30,612.9 
36,569,530.0 

38.193,002.2 

''Los presentes balances generales al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las 
Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en lo dispuesto por el Artículo 33 de la Ley del Instituto del Fondo 
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas 
las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta la fecha arriba mencionada, las cuales 
se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores públicos que los suscriben ''. 

"El saldo histórico de las aportac· nes al 31 de diciembre de 2022 es de $1,635, 169.0". (Nota 17) 

"Las notas aclaratorias que se a o pañan, forman parte integrante de estos estados financieros" 

www.fonacot.go . x hlp: www.fonacot.gob .mx/Reladonlnversionistas/Paginas/Estados ·Financiero·Dic ami 

C.P. Laura ¡· rna!Jdá Ca)Jlpaña Cerezo 
O r.ec-tóra General 

Director de Contabilidad 
LA. l. ariana Isabel Flores Villanueva 

Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Responsabilidad, 
suscribe en suplencia por ausencia del Director de 
Auditoria Interna del Instituto del Fondo Nacional 

para el Consumo de los Trabajadores , con fundamento 
en el artículo 82 del Estatuto Orgánico del Instituto del 
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y 
oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022. 
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) . 

Estados de resultados 
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Ingresos por intereses 
Gastos por intereses 

Margen financiero 

Estimación preventiva para riesgos crediticios 

Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 

Comisiones y tarifas pagadas 
Otros ingresos, neto de la operación 
Gastos de administración y promoción 

Resultado de la operación 

Resultado neto 

20 
20 

8 

21 
22 

S 

S 

2022 

6,373,252. 7 
{780,796. 7) 

5,592,456.0 

{1,584,869.3) 

4,007,586.7 

(15,413.0) 
708,248.2 

{1,772,314.3) 

2,928,107.6 

2,928, 1Q7.6 

2021 

S 5,390,799.2 
{443,595.8) 

4,947,203.4 

{1,643,877.4) 

3,303 ,326.0 

(14,070.1) 
1,207,986.3 
{1,821,927.2) 

2,675,315.0 

S 2,675!315.0 

"Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se formularon de conformidad con los 
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en 
lo dispuesto por el Artículo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de 
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los ingresos 
y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los 
Trabajadores durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas 
prácticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los 
servidores públicos que los suscriben". 

"Las notas aclaratorias que s acompañan, forman parte integrante de estos estad 

C.P. 
Directora Ge e 

LA. l. Mariana Isabel Flores Villanueva 
Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Responsabilidad, 

suscribe en suplencia por ausencia del Director de 
Auditoria Interna del Instituto del Fondo Nacional para 
el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el 

artículo 82 del Estatuto Orgánico del Instituto del Fondo 
Nacional para el Consumo de los Trabajadores y el 

oficio DG-07·01·2022 de fecha 20 de enero de 2022. 
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Saldos al 31 de diciembre de 2020 

Movimientos inherentes al reconocimiento 
de La utilidad integral 

Capitalización de utilidades 
Traspaso del resultado del ejercicio anterior 
Resultado del período 
Resultado por valuación de instrumentos de 

cobertura de flujos de efectivo 

Utilidad integral (Nota 18) 

Saldos al 31 de diciembre de 2021 
Movimientos inherentes al reconocimiento 

de La utilidad integral 
Capitalización de utilidades 
Traspaso del resultado del ejercic io anterior 
Resultado del período 
Superavit de activos transferidos 
Resultado por valuación de instrumentos de 
cobertura de flujos de efectivo 

Utilidad integral (Nota 18) 

Saldos al 31 de diciembre de 2022 

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) 

Estados de variaciones en el patr imonio contable 
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Patrimonio 
contribuido 

Aportaciones 

$ 14,623,800.1 

2, 790,241.0 

17,414,041.1 

2,675,315.0 

1.0 

1.0 

$ 20.089,357.1 

Resultado por va-
Luación de instru -

mentos de cober-
tura de flujos de 

efectivo 

$ (81 ,247.5) 

77,047.4 

77,047.4 

(4,200.1} 

83,307.0 

83,307.0 

$ 79,106.9 

Patrimonio ganado 
Resultado por 

tenencia 
de activos 

no monetarios Resultado 
(por valuación de ejercicios 

de activo fijo} - anteriores 

$ 130,576.3 $ 

(2, 790,241.0) 
2, 790,241.0 

130,576.3 

(2,675,315.0) 
2,675,315.0 

$ 130.576.3 $ 

$ 

Resultado 
neto 

2, 790,241 .0 

(2,790,241.0) 
2,675,315 .0 

2,675,315 .0 

2,675,315.0 

(2,675,315.0) 
2,928,107.6 

2,928,107 .6 

$ 2.928.107.6 

Total 

$ 17,463,369 .9 

2,675,315.0 

77,047.4 

2,752,362.4 

20,215.732.3 

2,928,107.6 
1.0 

83,307.0 

3,011 .415.6 

$ 23.227.147.9 

"Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se formularon de conformidad con Los Criterios de Contabilidad para Las Entidades de 
Fomento e INFONACOT, emitidos por La CNBV, con fundamento en Lo dispuesto por el Artículo 33 de La Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de Los Trabajadores , de 
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos Los movimientos de Las cuentas de patrimonio contable derivados de Las operaciones 
efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta durante el período arriba mencionado, Las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas 
prácticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

variaciones en el patrimonio contable aprobados por el' Consejo Directivo bajo La responsabilidad de Los servidores públicos que Los suscriben". 

www.fonacot.gob .mx 1 http :// 

C.P. Cerezo 
COIF'ecfora General 

1 www.cnbv.gob.mx 1:_ t::> 

. 

( 

L.A.I. Mariana Isabel Flores Villanueva 
Coordinadora Técnica Administrativa de Alta 

Responsabilidad, suscribe en suplencia por ausencia del 
Director de Auditoría Interna del Instituto del Fondo Nacional 
para el Consumo de Los Trabajadores, con fundamento en el 

artículo 82 del Estatuto Orgánico del Instituto del Fondo 
Nacional para el Consumo de Los Trabajadores y el 

oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022. 
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) 

Estados de flujos de efectivo 
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Resultado neto 
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo: 

Depreciaciones de propiedades , mobiliario y equipo 
Amortizaciones de acti vos intangibles 
Utilidad por donaciones de mobiliario y equipo 
Costo neto del período 
Estimación preventiva para riesgos crediticios 
Provisiones y reservas 

Actividades de operación 
Cambio en inversiones en valores 

Cambio en deudores por repo rto 
Cambio en cartera de crédito (neto) 
Cambio en otros activos operativos (neto) 
Cambio en captación tradicional 
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 
Cambio en otros pasivos operativos 

Flujos netos de efectivo de actividades de operación 

Incremento o disminución neta de efect ivo y equivalente en efectivo 
Efectivo y equivalentes de efecti vo al inicio del período 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 

S 

S 

2022 

2,928,107.6 

4,471. 9 
25,768.1 

1.0 
34,339.1 

1,584,869.3 
2,126,652.0 

3,776,101.4 

1¡391¡253 .2 

378,765 .0 
(9,339,244 .7) 

(851 ,694.6) 
2,020,314.5 
1,000,000.0 

(1,270,019.5} 

{6,670,626 .1} 

33,582 .9 
29,782.1 

63, 365.0 

2021 

S 2,675,315.0 

4,532.8 
22,622.2 

4,340.4 
1,643,877 .4 
1,861,304 . 5 

3,536,677.3 

(1 ¡391 ¡253. 7) 

2,882 ,041.4 
(6, 91 o, 535.0) 

(1 ,335,388 .0) 
3,688,086.1 

(2,207,331.0) 
{1,023,727 .5} 

{6,298,107. 7} 

(86, 115.4) 
115 897.5 

S 22,za:u 

"Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se formularon de conformidad con los 
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en lo 
dispuesto por el Artículo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de 
observancia general y· obligatoria, aplicados de manera consistente , encontrándose reflejadas todas las entradas de 
efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el 
Consumo de los Trabajadores durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a 
sanas prácticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados de flujo de efectivo fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los 
servidores públicos que los suscriben ". 

"Las notas aclaratorias que se forman parte integrante de estos estados financieros ." 

1 tt :11 

1 
m 1 

C.P. emanda 'campaña Cerezo 
i rectora /General 

C.P. Bernardo Morales Reyes 
Director de Contabilidad 

L. A. l. Mariana Isabel Rores Villanueva 
Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Responsabilidad, 

suscribe en suplencia por ausencia del Director de 
Auditoría Interna del Instituto del Fondo Nacional para 
el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el 
artículo 82 del Estatuto Orgánico del Instituto del Fondo 

Nacional para el Consumo de los Trabajadores y el 
oficio DG-07·01 ·2022 de fecha 20 de enero de 2022. 
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) 

Notas a los estados financieros 
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

1. Antecedentes y actividad 

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"), es un 
Organismo Público Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con 
personalidad jurídica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuesta! y sectorizado en la 
Secretaría del Trabajo y Previsión Social. 

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del 
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario 
Oficial de la Federación (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entró en vigor el día hábil siguiente 
a su publicación. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto 
FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el 
Patrimonio del Fideicomiso Público denominado Fondo de Fomento y Garantía para el Consumo de los 
Trabajadores (FONACOT). La desincorporación del FONACOT se decretó mediante extinción; también 
como causahabiente de FONACOT, el Instituto FONACOT se subroga en todos sus derechos y 
obligaciones. · 

Actividad 

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los 
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisición de bienes y 
pago de servicios. 

2. Bases de preparación y presentación de la información financiera 

a. Bases de presentación y revelación 

Los estados financieros que se acompañan están preparados de conformidad con los criterios de 
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de Carácter 
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFyEF o las Disposiciones) 
emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el1 de diciembre de 2014 
en el DOF. 

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas de 
Información Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigación y 
Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comúnmente en la 
preparación de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades. 

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de 
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente 
orden: las Normas de Información Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) emitidas por el lnternational Accounting Standards Board (IASB); los 
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP) 
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los 
principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a 
los criterios generales de la CNBV. 

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario. 
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b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE). 

Ante la emergencia sanitaria por el Covid-19, el24 de abril de 2020, el Consejo Directivo del Instituto 
aprobó el Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras y los trabajadores acreditados del Instituto 
FONACOT (el Plan de Alivio), que contempla la aplicación del Fondo de Protección de Pagos a los 
trabajadores acreditados del Instituto; que pierdan su empleo con cobertura de hasta seis pagos 
mensuales, el diferimiento de las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del 
plazo del crédito durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus 
pagos, no tendrán ninguna afectación en su historial crediticio, ya que se reportarán como créditos 
vigentes ante la Sociedad de Información Crediticia, independientemente del pago que se reciba. 

El 30 de abril de 2020, la CNBV emitió mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables Especiales 
aplicables al Instituto, con fundamento en el Artículo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el 
1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atención al "Acuerdo por el Consejo de 
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave 
de atención prioritaria, así como se establecen las condiciones de preparación y respuesta ante dicha 
epidemia", publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que está generando 
en diversas actividades de la economía, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a 
supervisión y vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, que estaban 
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020. 

El 3 de julio de 2020, la CNBV emitió el oficio P333/2020 permitiendo la aplicación de los CCE hasta 
el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020. 

A continuación, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos 
en el balance general, el estado de resultados y las cuentas de orden, con CCE y sin efectos de CCE 
(SIN CCE). 

31-Dic-22 31-Dic-22 31-Dic-22 31-Dic-22 Variadones 

Cuenta Concepto Saldo CCE CCE Saldo SIN CCE SIN CCE Importe % 

Resultado neto 2,928,107.6 2,926,266.3 1,841.3 0.06 

Patrimonio 23,227,1 47.9 23,225,306.6 1,841.3 0.01 

BALANCE GENERAL 

1311 Cartera vigente 35,028,238.9 35,024,257.5 3,981.4 0.01 

1361 Cartera vendda 1,763,625.1 1,767,202.0 (3,576. 9) (0.20) 

1391 Estimadón preventiva para riesgos creditidos -2,683,456.5 -2,685,926.7 2,470.2 (0.09) 

1401 Deudores diversos 4,575,055.5 4,575,059.4 (3. 9) 0.00 

más 2402 Acreedores diversos 5,241,000.3 5,469,792.0 5,239,970.8 5,468,762.5 1,029.5 0.02 

1916 Otros Activos a Largo Plazo 228,791.7 228,791.7 

ESTADO DE RESULTADOS 

5101 Intereses de cartera 6,373,252.7 5,702,480.4 6,373,215.2 5,702,442.9 37.5 0.00 

menos 5102 Ingresos provenientes de Operadones de Cobertura 34,633.7 34,633.7 

menos 5103 Intereses y Rendimientos a Favor 

Provenientes de Inversiones en Valores 17,093.5 17,093.5 

menos 5104 Intereses y Rendimientos a Favor 

en Operadones de Reporto 156,915.6 156,915.6 

menos 5105 Intereses de Disponibitidades 6,232.0 6,232.0 

menos 5106 Comisiones por el Otorgamiento del Crédito 455,897.5 455,897.5 

6291 Estimadón preventiva para riesgos creditidos 1,584,869.3 1,586,673.1 (1,803.8) (0.11) 

CUENTAS DE ORDEN 

7710 Intereses devengados no cobrados 29,469.1 29,493.8 (24.7) (0.08) 

más 7800 Otras cuentas de registro 39,481,645.8 39,614,941.7 39,481,645.8 39,614,941.7 0.00 

7800 Pasivos Contigentes 133,295.9 133,295.9 

8710 Intereses de cartera vendda (29,469.1) (29,493.8) (24.7) (0.08) 

más 8800 Registro de otras cuentas (39,481,645.8) (39,614,941.7) (39,481,645.8) (39,614,941.7) 0.00 

8800 Pasivos Contigentes (133,295.9) (133,295. 9) 
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c. Nuevos pronunciamientos contables 

La CNBV publicó la Resolución que modifica las Disposiciones de carácter general aplicables a los 
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento el 4 de enero de 2018 y modificaciones a dicha 
resolución el 15 de noviembre de 2018, el 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre de 2020, el 15 
de diciembre de 2021 y el 24 de noviembre de 2022, en el DOF con la finalidad de, entre otras, 
incorporar ciertas Normas de Información Financiera emitidas por el CINIF, a las normas aplicables a 
la elaboración de la contabilidad de dichos organismos y entidades de fomento. 

Adicionalmente el 16 de enero de 2023 se publicó en el DOF la Resolución que modifica las 
Disposiciones de carácter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento, la 
cual entrará en vigor el 1 o de enero de 2024. 

3. Resumen de políticas de contabilidad significativas 

A continuación, se resumen las políticas de contabilidad más significativas del Instituto FONACOT, las 
cuales han sido aplicadas consistentemente en los períodos que se presentan, en la formulación de los 
estados financieros: 

a. Reconocimiento de los efectos de la inflación 

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo histórico, excepto 
por las partidas relacionadas al rubro de "Propiedades, mobiliario y equipo", dado que existen activos 
que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del31 de diciembre de 2007. Dichas 
partidas incorporan los efectos de la inflación desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre 
de 2007, última fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la información financiera 
en México; debido a que la economía mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener 
una inflación acumulada de los últimos tres años inferior al 26% (límite máximo para definir que una 
economía debe considerarse en un entorno económico inflacionario) ; 

A continuación, se presentan los porcentajes de la inflación, según se indica: 

Del período enero a diciembre 
Acumulada en los últimos tres años 

b. Disponibilidades 

2022 2021 

7.82% 
19.39% 

7.36% 
13.87% 

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran 
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado 
de resultados conforme se devengan. 

c. Inversiones en valores 

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a 
continuación: 

i. Conservadas a su vencimiento, que se valúan a su costo amortizado y su interés se reconoce como 
se devenga. 

ii Con fines de negociación que se valúan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al 
momento de su liquidación, y 

iii. Disponibles para su venta, que se valúan a su valor razonable y se reconocen como parte del 
resultado integral del ejercicio. 
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La posición que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a "Títulos para negociar sin restricción", 
en Fondos de Inversión. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de 
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades 
Paraestatales de la Administración Pública Federal. 

d. Deudores por reporto 

La operación de reporto se efectúa al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta 
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representará el derecho a 
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operación se realiza conjuntamente por la constitución de 
una garantía (colateral), para asegurar el pago de la contraprestación pactada. 

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuarán a su costo de 
amortización, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue. 

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en 
el párrafo 35 de "Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo", del criterio contable "B-3 
Reportos" del Anexo 37. 

e. Derivados con fines de cobertura 

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que 
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del propósito 
de su tenencia o emisión con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto 
por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas 
e igualmente dispuestas en una transacción de libre competencia. 

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una 
relación de cobertura de flujo de efectivo, la porción efectiva del cambio en su valor razonable se 
reconoce en el Patrimonio Contable. 

f. Cartera de crédito 

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos 
{préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, más los 
intereses devengados por dichos créditos. 

La recuperación de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo 
(compañías, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de nómina, a sus trabajadores que 
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera 
mensual al Instituto FONACOT. 

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo 
solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal 
del Trabajo (LFT) el límite máximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20% 
del total de sus ingresos. 

Las políticas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control 
y recuperación de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el 
Consejo Directivo. 

El Instituto FONACOT adoptó a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable "B-5 Cartera de 
crédito" de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1 • de diciembre de 2014 por lo cual determina, 
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de 
esta en: 
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i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los 
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados 
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su 
caso, dichos créditos no tengan un período vencido mayor a 90 días. 

ii. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los 
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su 

totalidad por más de 90 días naturales o en su caso que tengan más de tres períodos de 
vencimiento. 

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de 
pago sostenido y su nivel de estimación preventiva se reconoce al 100%. 

Derivado de la contingencia por el coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apegó a los CCE, por 
lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran 
clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el 
Criterio B5 "Cartera de crédito" párrafo 1 O. 

g. Estimación preventiva para riesgos crediticios 

La estimación preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de 
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la 
exposición al riesgo, lo cual implica contar no sólo con reservas para cubrir las pérdidas de los créditos 
que ya presentaron morosidad y; sino para los créditos que se espera que se ubiquen en esa situación 
en los siguientes 12 meses. 

Actualmente, conforme a la aplicación del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinación de la 
estimación preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente: 

i. El número de períodos que se utiliza para el cálculo se establece mediante la cuantificación de 
días de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinación de la estimaci6n de 
riesgos crediticios. 

30 días 
60 días 
90 días 

Un mes 
Dos meses 
Tres meses 

ii. Se incorpora al cálculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto máximo exigible 
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinación de la estimación para riesgos 
crediticios. 

Por lo anterior, se describe lo siguiente: 

La estimación a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de 
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposición al Incumplimiento. 

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del número de atrasos observados a la fecha 
de cálculo de la reserva, considerando además la experiencia de pago, la antigüedad en el 
empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado 
al momento de la calificación. 

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al número de atrasos y si el 
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificación. 

La Exposición al Incumplimiento será igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del 
Impuesto al Valor Agregado (IVA). 
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Con el resultado de la calificación de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se 
demandan. 

Conforme a las políticas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados 
contra la estimación preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden 
para llevar el control de estos y de los intereses que se devengue por ese período. 

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden, 
se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de 
2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglón de Estimación Preventiva de Riesgo 
Crediticio, de acuerdo a la adopción anticipada de las modificaciones del criterio contable "B-5 Cartera 
de Crédito". 

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con 
cargo a la estimación preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda 
el saldo de la estimación asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el 
monto de la diferencia. 

h. Otras cuentas por cobrar 

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por 
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados; 
adicionalmente se incluye la inversión asociada con el Fondo de Protección de Pagos, descrito en el 
inciso n) Otras cuentas por pagar. 

Con relación al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza 
el análisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 días naturales, para crear una 
estimación por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigüedad afectando desfavorablemente 
al resultado del período. 

i. Bienes adjudicados 

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dación en pago y se registran al valor que resulte 
menor entre su costo y su valor de realización. 

En caso de tener evidencia de que el valor de realización de los bienes adjudicados es menor a su valor 
en libros, se modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y se reconoce como una 
pérdida por deterioro en el estado de resultados. 

j. Propiedades, mobiliario y equipo 

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de 
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisición neto de la depreciación 
acumulada. El valor de adquisición incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser 
adquiridos, así como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial. 

La depreciación del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo, 
utilizando el método de línea recta, considerando los porcentajes máximos autorizados, el 5% 
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de cómputo y el 25% para el equipo de transporte, 
conforme la vida útil estimada de cada activo. 

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles 

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su información financiera activos intangibles cuando 
cumplen las siguientes características: son identificables, carecen de sustancia física y proporcionan 
beneficios económicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se 
amortizan en línea recta considerando su vida útil, que se determina en función de su vigencia. 
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Los activos intangibles se expresan a su costo histórico, disminuido de la correspondiente amortización 
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro. 

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotación de un determinado software 
o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementación de 
plataformas tecnológicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo 
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el período contable correspondiente. 

l. Títulos de crédito emitidos 

Los títulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los 
intereses devengados, determinados por los días transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se 
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan. 

Los gastos por la emisión de títulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de 
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortización de estos, tomando 
como período de amortización, el plazo de tiempo de la vigencia de los títulos de crédito que les 
dieron origen . 

m. Préstamos interbancarios y de otros organismos 

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depósitos, líneas de crédito y 
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligación más los intereses 
devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto por intereses en 
el estado de resultados del período contable conforme se devengan. 

n. Otras cuentas por pagar 

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el balance 
general cuando presentan las siguientes características: 

i. Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado. 

ii. Es probable que se requiera la salida de recursos económicos para liquidar la obligación. 

iii. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable. 

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estimación razonable efectuada por 
la administración del Instituto FONACOT para liquidar la obligación presente; sin embargo, los 
resultados reales podrían diferir de las provisiones reconocidas. 

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituyó el beneficio del seguro de crédito, por el 
del Fondo de Protección de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operación fueron aprobados 
por el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Artículo 18, 
fracciones JI y V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores. 

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo, 
y/o la liquidación del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o 
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos 
beneficios. Así mismo la protección de los créditos otorgados previo a la constitución del Fondo, son 
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura. 

o. Beneficios a los empleados 

El plan de retiro del Instituto FONACOT está basado en los años de servicio cumplidos por el trabajador 
y su remuneración a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido . 
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A continuación, se describen los beneficios del plan de retiro: 

i. Prima de Antigüedad de acuerdo con lo dispuesto en el Artículo 162 de la LFT. 

ii. Indemnización Legal, se calcula noventa días de salario más 20 días por cada año de servicio en 
caso de despido, de acuerdo con los Artículos relacionados en la LFT. 

iii. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de 
Antigüedad. 

Las obligaciones y costos correspondientes, así como la prima de antigüedad, se reconocen con base 
en el estudio actuaria! que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la NIF D-3 para 
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro. 

p. Créditos diferidos y cobros anticipados 

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el 
balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método 
de línea recta considerando el período del crédito (vida útil) reconociendo los efectos de dicha 
amortización en el estado de resultados de cada período correspondiente. En caso de que el crédito 
se llegue a enajenar, el importe de la comisión pendiente de amortizar se reconoce en el resultado 
del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenación. 

Cualquier otro tipo de comisión se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se 
genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios 
contables. 

q. Utilidad integral 

La utilidad integral está representada por la utilidad del ejercicio, así como por aquellas partidas que 
por disposición específica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y 
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por 
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser 
reconocidas en el resultado del período. 

r. Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el período en el 
que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera 
vencida, en cuyo caso se reconocerán en el estado de resultados al momento del cobro. 

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el período en que 
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las 
cuales se amortizan de acuerdo al período de duración de los mismos. 

s. Contingencias 

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es 
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificación, si no 
existen estos elementos razonables, se incluye su revelación en forma cualitativa en las notas sobre 
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento 
en que existe certeza prácticamente absoluta de su realización. 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 
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t. Uso de estimaciones 

La preparación de los estados financieros requiere que la administración efectúe ciertas estimaciones 
y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, así como también, la revelación 
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. El Instituto FONACOT basó sus 
estimaciones en la información disponible al momento del formular los estados financieros 
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipótesis existentes sobre hechos futuros pueden tener 
modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el 
propio Instituto FONACOT. 

4. Disponibilidades 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, el rubro de disponibilidades se integra principalmente del importe 
de los depósitos sostenidos en las cuentas a instituciones financieras, cuya integración se muestra a 
continuación: 

Scotiabank lnverlat 
BBVA 
Banorte 
HSBC 
Santander 
Citibanamex 

5. Inversiones en valores 

S 

S 

2022 

46,016.8 
7,889.1 
4,454.0 
3,086.0 

998.0 
921.1 

63.365.0 

S 

S 

2021 

24,055.1 
2,891.0 
1 ,873. 7 

503.4 
165.4 
293.5 

29.782.1 

Las inversiones se encuentran representadas por títulos para negociar y valores bancarios emitidos por 
Fondos de Inversión en instrumentos 100% gubernamentales, rubro que al 31 de diciembre de 2022 no 
observa operaciones con instrumentos de deuda y fondos de inversión, mientras que al31 de diciembre 
de 2021 el saldo asciende a S1,391,253.7. 

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversión tienen las siguientes características al 
31 de diciembre de 2021: 

2021 
Precio Valor de 

Clave No. de de mercado mercado 
Custodio emisor de pizarra títulos (pesos) (miles) 

NAFIN CETES220210 140,000!000 S 9.937526 S 1 !391 !253.7 

La tasa de rendimiento promedio en fondos de inversión al 31 de diciembre de 2021 es de 4.9%. 

6. Deudores por reporto 

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros 
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2022 de S1, 110,948.3 y de S1 ,489,713.3 en 2021. 

Dada la naturaleza de esta operación que implica la adquisición temporal de un activo, el cual se 
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por 
reporto", conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones 
aplicables al Instituto (ver "Nota 3-d Deudores por reporto"). 
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Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto según la 
contraprestación pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el precio 
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. 

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de 
las operaciones de reporto. (ver Nota 20). 

Custodio emisor 2022 

NAFIN 
NAFIN 
NAFIN 

Custodio emisor 2021 

NAFIN 

7. Cartera de crédito 

Contrato 

2-3200 
2-3200 
2-3200 

Contrato 

2-3200 

lm12orte 

S 591,517.6 
498,978.9 

20,451.8 

S 1.11 o. 948.3 

lm12orte 

S 1,489,713.3 

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados A y B 
de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario mínimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30 
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito. 

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para 
realizar la amortización de los créditos, mediante descuentos directamente a la nómina del trabajador 
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo 
que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a 
que la recuperación de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo. 

Las políticas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control 
y recuperación de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el 
Consejo Directivo. 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cartera de créditos con CCE se integra como sigue: 

Créditos de consumo 
Intereses devengados 

Total de cartera vigente 

Créditos de consumo 
Intereses devengados 
Otros adeudos vencidos 

Total de cartera vencida 

Cartera de crédito vigente 

Cartera de crédito vencida 

2022 

S 34,648,892.6 
379,346.3 

S 35.028.238 .9 

2022 

S 1, 722,052.7 
17,861.5 
23,710.9 

S 1. 763.625.1 

2021 

S 26,754,875.9 
297,921.9 

S 27.052.797.8 

2021 

S 1,599,242.0 
21,847.2 
22,233.7 

S 1.643.322.9 
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Con base en los lineamientos emitidos por la CNBV en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin 
criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2022: 

Concepto 

Cartera vigente 
Cartera vencida 

Cartera de crédito sin CCE 

Importe 

S 35,024,257.5 
1,767,202.0 

S 36.791.459.5 

De acuerdo con la descripción de la "Nota 3-g Estimación preventiva para riesgos crediticios", conforme 
a las políticas y metodología utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran 
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos 
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 1 O períodos de incumplimiento, excepto 
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando 
alcanzan 5 períodos de incumplimiento. 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en días a partir 
de la fecha en que esta fue clasificada como tal: 

De 1 a 180 días 
De 181 a 365 días 

Total 

2022 

S 1,652,366.3 
111,258.8 

S 1.763.625.1 

2021 

S 1,548,735.3 
94,587.6 

S 1.643.322.9 

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando 
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa 
"COMPU-APOYO" para reducir la brecha digital, el crédito de Apoyo Diez Mil y el Plan de Alivio en 
apoyo a la contingencia del coronavirus COVID-19. 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que 
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto FONACOT, como se muestra a 
continuación: 

2022 2021 

Apoyo Diez mil S 1,483,526.3 S 2,293,226.3 
Apoyo a damnificados por desastres naturales 20,240.0 24,594.3 
Compu Apoyo 65.2 74.5 

Total S 1 !503!831.5 S 2!317!895.1 

El Instituto puso en marcha el Plan de Alivio, y atendió a los CCE emitidos por la CNBV, por lo que a 
continuación se muestran los efectos en la cartera con CCE y sin CCE al31 de diciembre de 2022: 

Cartera vigente 
Cartera vencida 

Total 

Cartera de crédito del Plan de Alivio 

S 

S 

CCE 

4,403.8 
1 948.0 

6.351.8 

S 

S 

sin CCE 

416.7 
5,524.8 

5!941.5 
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A continuación, se presenta la concentración por región (Dirección Regional) del saldo de la cartera 
de crédito al 31 de diciembre de 2022 y 2021: 

Cartera de créditos vigente QrOQia 
Dirección 2022 % 2021 % 

Norte S 15,599,698.4 44.5 S 11,934,892.8 44.1 
Centro 7,739,208.0 22.1 6,083,245.6 22.5 
Occidente 6,651,780.4 19.0 5,063,910.8 18.7 
Sureste 5,037,552.1 14.4 3,970,748.6 14.7 

Total S 35,028,238.9 100.0 S 27,052,797.8 100.0 

Cartera de créditos vencida QroQia 
Dirección 2022 % 2021 % 

Occidente S 858,032.1 48.7 S 278,902.9 17.0 
Centro 365,853.6 20.7 411,233.4 25.0 
Norte 317,357.1 18.0 712,457.7 43.4 
Sureste 222,382.3 12.6 240,728.9 14.6 

Total S 1, 763,625.1 100.0 S 1,643,322.9 100.0 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, la cartera total sin IVA ascendió a S36,791 ,864.0 y S28,696, 120.7, 
respectivamente. 

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovación de créditos, lo cual permite incrementar el 
saldo de un crédito previamente colocado al monto original, mediante la contratación de un nuevo. 

La adquisición del nuevo crédito (renovación), se otorga únicamente si los acreditados utilizan la 
liquidación parcial o total de su crédito vigente. 

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la 
fecha en que solicitan su renovación, hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y 
cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovación. 

De acuerdo con la aplicación de los CCE mencionados en la "Nota 2-b. Criterios Contables Especiales 
emitidos por la CNBV", y detallados en la "Nota 3- inciso f) Cartera de crédito", las renovaciones, 
restructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido 
por dichos criterios. 

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de 
2022 y 2021 ascendió a S2,528,425.3, y S1 ,580,004.3, respectivamente. 

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del período de enero a 
diciembre 2022 y 2021, fue de S5,702,480.4 y de S4,862,81 0.0, respectivamente. (Ver Nota 20) 

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del período de enero a diciembre de 2022 y 2021, 
ascendieron a S455,897.5 y S332,386.3, respectivamente. (Ver Nota 20) 

Conforme a lo descrito en la "Nota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados", los créditos diferidos 
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de 
resultados de acuerdo a su amortización, que está en función de la vida del crédito, o en su caso, al 
momento de su enajenación. 

Al31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendió 
a un importe de S497,893.6 y S365,061.2, respectivamente y se encuentran registrados en el balance 
general dentro del rubro de los pasivos. 
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De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y 
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de crédito", las recuperaciones se presentan en el rubro de la 
estimación preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el 
margen financiero ajustado por riesgos. 

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida 
ascendió a S29,469.1, mientras que para el31 de diciembre de 2021 fue de $30,612.9, y se encuentran 
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver "Nota 19 Cuentas de orden"). 

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es de un 15.7% 
y 16.2%, respectivamente . 

Los expedientes de los créditos otorgados a trabajadores se resguardan en una empresa que presta el 
servicio integral de custodia y administración al Instituto FONACOT, este servicio de custodia funciona 
desde el año 2002, evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto y es 
proporcionado por el proveedor Doc Solutions de México, S.A. DE C. V. desde el 1 ' de diciembre de 
2019. 

8. Estimación preventiva para riesgos crediticios 

Los saldos que se muestran a continuación incluyen la aplicación de los CCE mencionados en la "Nota 
2 inciso b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV" y detallados en la "Nota 3- inciso g) 
Estimación Preventiva para Riesgos Crediticos" del Balance General, para el 31 de diciembre de 2022, 

comparados con los saldos al 31 de diciembre de 2021: 
2022 2021 

Saldo al inicio del período (enero) S 2,342,088.6 S 2,073,377.2 

Constitución de reservas en el ejercicio 3,391,427.0 3,147,349.2 
Aplicación de castigos (3,048,492. 5) (2,875,299.3) 
Otros (1 ,566.6) (3,338.5) 

Saldo al final del período (diciembre) $ 2!683!456.5 S 2!342!088.6 

Por los períodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la estimación preventiva registrada en 
resultados fue de S1 ,584,869.3 y S1 ,643,877.4, respectivamente, importes que se encuentran netos 
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopción 
anticipada del cambio en el criterio contable "B-5 Cartera de Crédito", como se muestra a 
continuación: 

Constitución de reservas en el ejercicio 
Recuperaciones 

Estimación preventiva en resultados 

2022 

S 3,391,427.0 
(1 ,806, 557. 7) 

S 1.5841869.3 

2021 

S 3,147,384.2 
(1 ,503,506.8) 

S 1.6431877.4 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la calificación de la cartera base para el registro de la estimación 
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 3-g 
"Estimación preventiva para riesgos crediticios", se muestra a continuación: 

Concepto 

Cartera vigente 
Cartera vencida 

Cartera total 

Otros adeudos vencidos 

Total 

Número de 
créditos 

2,187,492 
145,702 

2333! 194 

2022 

Saldo 
a calificar 

S 35,028,238.9 
1,739,914.2 

36,768,153.1 

23,710.9 

S 36! 791 !864.0 

%de 
aplicación 

5.7 
38.4 

7.2 

100.0 

S 

S 

Calificación 

1,992,100.9 
667,644.7 

2,659,745.6 

23,710.9 

2!683.456. 5 
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2021 

Cartera vigente 1,812,253 S 27,052,797.8 6.2 S 1,687,542.1 
Cartera vencida 140,763 1,621,089.2 39.9 632,312.8 

Cartera total 1,953,016 28,673,887.0 8.1 2,319,854.9 

Otros adeudos vencidos 22,233.7 100.0 22,233.7 

Total S 28!696! 120.7 S 2,342!088.6 

Derivado de la aplicación de los Criterios Contables Especiales que se describen en la "Nota 2-b" y los 
cuales tuvieron efectos en la determinación de la estimación preventiva para riesgos crediticios, a 
continuación, se presenta el comparativo de la estimación preventiva con criterios contables 
especiales y sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2022: 

CCE sin CCE 
Balance general 

Estimación preventiva para riesgos crediticios S 2,683,456.5 S 2,685,926.7 

Estado de resultados 

Estimación preventiva para riesgos crediticios S 1,584,869.3 S 1,586,673.1 

El efecto en la aplicación de los CCE sobre la estimación preventiva para riesgos crediticios derivo en 
registrar dentro el estado de resultados una estimación preventiva menor por S1 ,803.8 lo que equivale 
a una variación del 0.11% respecto la estimación preventiva con CCE y el efecto en el balance general 
fue de una estimación preventiva menor por S2,470.2 lo que equivale a una variación del 0.09%. 

9. Otras cuentas por cobrar 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue: 

2022 2021 

Fondo protección de pagos S 3,278,535.8 S 2,575,273.7 
Seguro de crédito FONACOT 755,609.1 672,827.4 
IVA por cobrar de cartera 373,601.7 288,204.2 
Préstamos y otros adeudos al personal 116,253.8 110,881.7 
Saldos a favor de impuestos 45,421.7 77,537.8 
Tesorería en general 15,780.6 40,340.5 
Otros 7 976.9 8,251.4 

4,593,179.6 3,773,316.7 
Estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro (18,124.1 ) (21,059.7) 

Total S 4!575!055.5 S 3J52,257.o 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 
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10. Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuación: 

2022 
Inversión Depreciación Neto 

Edificios S 189,105.0 S 45,747.2 S 143,357.8 
Mobiliario y equipo 55,319.5 47,668.8 7,650. 7 
Equipo de cómputo 10,216.3 10,216.3 
Equipo de transporte 7,569.5 7,569.5 

262,210.3 111 ,201.8 151,008.5 
Terrenos 36,280.4 36,280.4 

S 298.490.7 S 111 .201.8 S 187.288.9 

2021 
Inversión Depreciación Neto 

Edificios S 189,105.0 S 43,632.6 S 145,472.4 
Mobiliario y equipo 56,758.8 46,649.4 10,109.4 
Equipo de cómputo 10,597.2 10,597.2 
Equipo de transporte 7,569.5 7,569.5 

264,030.5 108,448.7 155,581.8 
Terrenos 36,280.4 36,280.4 

S 300!310.9 S 108!448.7 S 191,862.2 

La depreciación del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2022 es de S4,471. 9 
mientras que en el ejercicio 2021 ascendió S4,532.8. 

11 . Otros activos 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cuenta de otros activos, se integran como sigue: 

Gastos por emisión de títulos 
Otros cargos diferidos 
Servicios de sistemas informáticos 

Total 

S 

S 

2022 

8,564.0 
7,038.4 
3,634.1 

19!236.5 

S 

S 

2021 

12,522.5 
3,419.8 

64.3 

16!006.6 

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional 
correspondiente al período en que se materialice la erogación. 

Los cargos diferidos por sistemas informáticos, se refieren a las licencias que el Instituto FONACOT 
contrató por concepto de implementación de módulos funcionales y de soporte con el propósito de 
mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT. 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos 
descritos fue de S25,768.1 y S22,622.2, respectivamente. 
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12. Títulos de crédito emitidos y fiduciarios 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de títulos de crédito emitidos se integra como sigue: 

Certificados Bursátiles Quirografarios a largo plazo 

Certificados Bursátiles Quirografarios a corto plazo 
Intereses devengados 

Total 

2022 

S 7,677,214.2 

2,443,070.0 
43,112.2 

S101 163 1396.4 

2021 

S 6,120,284.2 

2,000,000.0 
22,797.7 

S 8,143!081.9 

Al31 de diciembre de 2022, la emisión con clave de pizarra FNCOT 225, por un monto de S4,000,000.0, 
se realizó a un plazo de 3 años, con la Tasa de Interés lnterbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28 días 
como referencia, más la adición de O. 18 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento es el 1 ·de 
agosto de 2025, en seguimiento a la tercera emisión de bonos sociales; con ella se financió crédito en 
efectivo con énfasis en mujeres acreditadas en los estados de Guerrero, Campeche, Chiapas, Oaxaca, 
Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatán. 

Al31 de diciembre de 2022, la emisión con clave de pizarra FNCOT21-2G, por monto de S2, 177,214.2, 
se realizó a un plazo de 3 años, con la tasa TIIE de 28 días como referencia, más la adición de 0.08 
puntos porcentuales y la fecha de vencimiento es el 23 de septiembre de 2024, conforme a la segunda 
emisión de bono social de género que se utilizó el producto Crédito Mujer Efectivo. 

Al31 de diciembre de 2022 se realizó la primera emisión de bono social de género, con clave de pizarra 
FNCOT21G, por un monto de S1 ,500,000.0, se realizó a un plazo de 3 años, con la tasa TIIE de 28 días 
como referencia más la adición de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el24 de mayo 
de 2024, misma se utilizó para financiar el producto Crédito Mujer Efectivo. 

Anteriormente, el 24 de julio de 2020 se realizó la emisión de Certificados Bursátiles Quirografarios 
con clave de pizarra FNCOT 20, por un monto de S2,443,070.0, y fecha de vencimiento el 21 de julio 
de 2023, con la tasa TIIE de 28 días como referencia más la adición de 0.50 puntos porcentuales, que 
se utilizó para el otorgamiento de créditos a las trabajadoras y trabajadores del país. 

Finalmente, el 19 de agosto de 2022 se amortizó la emisión de Certificados Bursátiles Quirografarios 
con clave de pizarra FNCOT 19, por monto de S2,000,000.0 con referencia de TIIE a 28 días más 0.17 
puntos porcentuales, que se utilizó para la otorgación de créditos a los trabajadores y trabajadoras. 

Las características principales de los certificados bursátiles quirografarios se integran como sigue: 

Saldo al 
31-Dic-22 Fecha de Fecha de Fecha de TIIE 

Concepto Banco (miles de Resos) disposición vencimiento Corte 28+ 

Certificados bursátiles FNCOT 20 S 2,443,070.0 24-jul-20 21-jul-23 31-dic-22 0.50% 
Certificados bursátiles FNCOT21G 1,500,000.0 28-may-21 24-may-24 31-dic-22 0.20% 
Certificados bursátiles FNCOT21·2G 2,177,214.2 27-sep-21 23-sep-24 31-dic-22 0.08% 
Certificados bursátiles FNCOT22S 4,000,000.0 05-ago-22 01-ago-25 31-dic-22 0.18% 

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT: 

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursátiles autorice por escrito lo contrario, a 
partir de la fecha del título y hasta que los Certificados Bursátiles sean pagados en su totalidad, el 
Emisor se obliga a: 
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(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al público inversionista, a través de los medios 
establecidos por la legislación aplicable, en la forma y fechas que señalen las Disposiciones Generales, 
un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y 
cualquier otra información que el Emisor deba divulgar al público trimestralmente conforme a las 
Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitación, un documento en el que se informe sobre la 
exposición del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior. 
(2) Estados Financieros Auditados. Divulgar al público inversionista, a través de los medios 
establecidos por la legislación aplicable, en la forma y fechas que señalen las Disposiciones Generales, 
un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y cualquier otra 
información que el Emisor deba divulgar al público anualmente conforme a las Disposiciones 
Generales. 

(3) Otros Reportes. Divulgar al público inversionista, a través de los medios establecidos en la 
legislación aplicable, en la forma y fechas que señalen las Disposiciones Generales, aquellos reportes 
(incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al público conforme a las Disposiciones 
Generales. 

(4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Común, dentro de los 
cinco Días Hábiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor tenga conocimiento 
del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado. 

(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocación para los fines estipulados en el 
presente. 

(6) Prelación de Pagos (Pari Passu). El Emisor hará lo necesario para que sus obligaciones al 
amparo de los Certificados Bursátiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y 
que tengan la misma prelación de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demás obligaciones 
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley. 

(7) Inscripción de los Certificados Bursátiles. Mantener la inscripción de los Certificados Bursátiles 
en el RNV y en el listado de alguna de BIVA. 

(8) Certificación de Cumplimiento. El Emisor deberá entregar al Representante Común, a más 
tardar dentro de los 20 (veinte) Días Hábiles siguientes al cierre de cada uno de los tres primeros 
trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Días Hábiles siguientes a 
la conclusión del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una certificación del 
cumplimiento de las "Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los 
Tenedores" contenidas en el presente título. 

(9) Entrega de documentación al Representante Común. El Emisor deberá entregar al 
Representante Común cualquier información y documentación que éste le solicite, para verificar el 
cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operación, en el entendido que el 
Representante Común deberá actuar en forma razonable, respecto de la situación financiera o de 
negocios del Emisor procurando no afectar su operación. 

13. Préstamos interbancarios y de otros organismos 

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de los préstamos interbancarios es de $1 ,000,000.0, debido a, una 
disposición de la Línea de Crédito a Cuenta Corriente el21 de diciembre de 2022 con BBVA y fecha de 
vencimiento el 6 de enero de 2023, con tasa TIIE de 28 días como referencia más la adición de 0.1 O 
puntos porcentuales. 

Para el31 de diciembre de 2021 no se tiene saldo por operaciones de financiamiento, debido a que el 
16 de noviembre de 2021, se realizó la amortización anticipada por el total de la línea de crédito que 
se tenía con Nacional Financiera, por un monto de $1 ,000,000.0, adicionalmente, el 2 de octubre de 
2021, también se realizó la amortización en su totalidad de la línea de crédito que se mantenía con 
Banco del Bienestar, por monto de $1 ,200,000.0. 
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14. Derivados con fines de cobertura 

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos 
obtenidos, el Instituto FONACOT, celebra contratos de instrumentos financieros denominados SWAPS 
(contratos de permuta financiera), lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés que se paga a los 
inversionistas. 

La contratación de instrumentos financieros derivados es para cobertura de riesgo de mercado y en 
ningún momento se mantiene una posición especulativa o con la intención de obtener productos 
financieros por cambios en las condiciones de mercado . 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las características (Valor en registro en el activo y pasivo) de los 
derivados contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuación: 

Tasa 
Parte Valuación 

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional activa 2022 

SWAP SCOTIABANK 02-sep-22 01-ago-25 4,000,000.00 8.04% 145,263.9 

SWAP CITIBANAME 06-jun-22 23-sep-24 2,177,214.20 8.34% 62,863.8 

SWAP LIM CITIBANAME 27-may-22 24-may-24 1,500,000. 00 8.30% 44,756.3 

252,884.0 

Tasa Valuación 
Parte 

Instrumento ContraQarte Inicio Vencimiento Nocional Qasiva 2022 

CAP SCOTIABANK 02-sep-22 01-ago-25 4,000,000 .00 9.30% 96,709.1 

CAP CITIBANAME 06-jun-22 23-sep-24 2,177,214.20 9.30% 43,744.8 

CAP LIM CITIBANAME 27-may-22 24-may-24 1,500,000.00 9.00% 33,323.1 

173,777.0 

Valuación 

ContraQarte Inicio Vencimiento Nocional 2022 

SCOTIABANK 02-sep-22 01-ago-25 4,000,000.00 48,554.8 

CITIBANAME 06-jun-22 23-sep-24 2,177,214.20 19,119.0 

CITIBANAME 27-may-22 24-may-24 1,500,000.00 11,433.1 

79,106.9 

Tasa 
Parte Valuación 

Instrumento ContraQarte Inicio Vencimiento Nocional Qasiva 2021 
SWAP SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 2,000,000.00 6.73% 4,200.1 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 
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15. Otras cuentas por pagar 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma: 

2022 2021 

Fondo de protección de pagos S 3,288,285 . 7 S 2,579,220.6 
Acreedores diversos 1,356,525.4 1 '144,098.1 
Provisiones para obligaciones diversas 308,681.6 497,258.9 
Obligaciones laborales al retiro 291,843.4 268,443.4 
Impuestos al valor agregado 137,493.1 149,526.2 
Otros 86,962.8 63,482.1 
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (228,791. 7) (218,855.2) 

S 5,241.000.3 S 4.483.174.1 

16. Beneficios a los empleados 

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados", emitidas por el 
CINIF, los pasivos por concepto de los planes de pensión, primas de antigüedad e indemnización legal 
al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario 
Proyectado" 

a . El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente 
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. 
Los valores presentes de estas obligaciones son: 

Obligaciones por Beneficios No Adquirida (OBNA) 
Valor presente de la Obligación por Beneficios Definido 
Valor razonable de los Activos del Plan 

Pasivo neto por beneficios definidos 

2022 

S 291,843.4 
(228,791.7) 

S 63.051.7 

2021 

S 268,443.4 
(218,855.2) 

S 49.588.2 

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) están integradas por empleados pensionados 
retirados y no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos no retirados. La OBNA 
está integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con derecho a 
beneficios. 

b. A continuación, se presenta la conciliación del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al 
final del año: 

2022 2021 

Saldo inicial del Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos S 49,588.2 S 66,123.4 
Costo de beneficios definidos del año 34,339.1 4,340.4 
Contribuciones al fondo (18, 192.5) (20,875.6) 
Pagos fuera de la reserva (2,683.1) 

63.051.7 Pasivo neto por beneficios definidos al final del año S 49!588.2 

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en fideicomisos irrevocables para hacer frente 
a las mismas, el saldo al31 de diciembre de 2022 y 2021 de ambos fue de S228,791.7 y S218,855.2, 
respectivamente. 
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c. El costo de beneficios definidos se muestra a continuación: 

2022 2021 

Reconocido en la utilidad (pérdida), neta: 
Costo laboral del servicio actual S 23,222.4 S 23,948.4 
Costo laboral del servicio pasado 165.1 3,999.8 
Intereses, neto 3,375.5 15,871.7 
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones 7,576.1 (27,823.6) 
Ganancias y pérdidas en los retornos de los activos 

del plan (11,655. 9) 

Costo de beneficios definidos S 34!339.1 S 4,340.4 

El costo neto del período llevado a resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fue de S34,339.1 y 
S4,340.4, respectivamente. 

Las principales hipótesis actuariales utilizadas fueron las siguientes: 

Tasa de interés o descuento 
Tasa de inversión de activos 
Tasa de incremento salarial 
Tasa de incremento al salario mínimo 
Tasa de incremento de la carrera salarial 

17. Patrimonio contable 

2022 

9.5% 
9.5% 
5.0% 
4.6% 
5.0% 

2021 

7.7% 
7.7% 
5.0% 
4.6% 
5.0% 

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades, 
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso público "Fondo de Fomento 
y Garantía para el Consumo de los Trabajadores" (FONACOT). 

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podrán destinarse al 
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operación y administración. 

' 

El patrimonio contable histórico asciende a S1,635,169.0 que se integra por la aportación inicial más 
la aplicación de resultados. 

La estructura del patrimonio contable al31 de diciembre 2022 y 2021, se integra de la siguiente forma: 

2022 2021 

Patrimonio contable S 20,089,357.1 S 17,414,041.1 
Resultado por tenencia de activos no monetarios 

por valuación de activos fijos 130,576.3 130,576.3 
Resultado por valuación de instrumentos de cobertura 

de flujos de efectivo 79,106.9 (4,200.1) 
Resultado neto 2,928,107.6 2,675,315.0 

Total patrimonio contable S 23,227! 147.9 S 20,215!732.3 

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo CD ME 
35-280422 aprobó la capitalización de las utilidades del ejercicio anterior, reportadas en los Estados 
Financieros del propio Instituto FONACOT, de la siguiente manera: 
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Sesión ordinaria de Consejo Directivo 

Número Fecha Período Importe 

Octogésima Cuarta Sesión Ordinaria 28-04-22 2021 S 2,675,315.0 

La valuación de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 14, se presenta en el patrimonio 
contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones. 

18. Utilidad integral 

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio 
contable, está representado por la utilidad neta, más la valuación de instrumentos de cobertura de 
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron 
directamente al patrimonio contable. 

2022 2021 

Resultado del ejercicio S 2,928,107.6 S 2,675,315.0 
Superávit de activos transferidos 1.0 
Resultado por valuación de instrumentos 
de cobertura de flujos de efectivo 83,307.0 77 047.4 

Total patrimonio contable S 3.011.415.6 S 2.752. 362.4 

19. Cuentas de orden 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, están integradas por: 

2022 2021 

Créditos incobrables (cartera castigada) S 18,562,710.6 S 17,034,876.7 
Línea de crédito disponible (1) 17,615,284.2 16,525,284.2 
Otros 3,303,651.0 3,009,369.1 

39,481,645.8 36,569,530.0 
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,110,948.2 1,489,713.3 
Pasivos contingentes 133,295.9 103,146.0 
Intereses suspendidos 29,469.1 30,612.9 

S 40J55,359.0 S 38,193,002.2 

(1) Las. líneas de crédito disponibles se integran como sigue: 

2022 2021 

Programas de certificados bursátiles S 10,120,284.2 S 8,120,284.2 
Banca de desarrollo 6,200,000.0 6,200,000.0 
Banca comercial 1,290,000.0 2,200,000.0 
Cadenas productivas 5,000.0 5,000.0 

S 17,615,284.2 S 16,525,284.2 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 
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20. Cuentas de resultados 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses 
son: 

Intereses de créditos al consumo S 
Comisiones por apertura 
Intereses de operaciones de reporto 
Productos financieros 
Operaciones de cobertura 

S 

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos : 

Captación tradicional 
Préstamos bancarios 
Operaciones de cobertura 

S 

S 

2022 

5, 702,480.4 
455,897.5 
156,915.6 
23,325.5 
34,633.7 

6,373 !252.7 

2022 

735,854 .9 
25,860.8 
19,081.0 

780)96.7 

S 

S 

S 

S 

2021 

4,862,810.0 
332,386.3 
87,749.9 

107,853.0 

5,390,799.2 

2021 

295,393.5 
103,529.6 
44,672.7 

443!595.8 

El plazo promedio ponderado para la amortización de las comisiones de apertura registradas en el 
pasivo al 31 de diciembre de 2022 es de 24.1 meses y al 31 de diciembre de 2021 es de 24.2 meses, 
respectivamente. 

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al31 de diciembre de 2022 
y 2021, corresponde a la parte devengada en ambos períodos conforme a lo descrito en la Nota 3-p 
"Créditos diferidos y cobros anticipados ". 

21. Otros ingresos (egresos) de la operación 

El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integran como sigue: 

Cancelación de cuentas de acreedores 
Beneficio de Impuestos 
Recuperación de gastos no ejercidos 
Otros gastos e ingresos 

22. Gastos de administración y promoción 

S 

S 

2022 2021 

361 ,473 .8 S 872,114.1 
302,034.8 
26,769.1 
7,068.3 

342,301.7 
21,232 .0 

(16,759.3) 

708.248 .2 S 1,207
1
986.3 

Al 31 de diciembre 2022 y 2021, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma: 

Remuneraciones y prestaciones al personal 
Gastos de administración y promoción 
Costo neto del período 
Depreciaciones y amortizaciones 
Impuestos y derechos 

S 

2022 

887,884.0 
797,978.2 

34,339.1 
30,240 .0 
21,873 .0 

S 1.772)14.3 

S 

2021 

812,151.9 
959,271.2 

4,340.4 
. 27,155.0 
19,008.7 

S L82L927.2 
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23. Entorno fiscal 

Para efectos de la Ley del ISR, el Instituto FONACOT es una persona moral no contribuyente, por lo 
que no es causante deliSR, teniendo solo obligaciones como retenedor, también está exento del pago 
de participación de los trabajadores en las utilidades, según oficio emitido por el Administrador 
Central Jurídico de Grandes Contribuyentes del Servicio de Administración Tributaria (SAT) con 
número 330· SAT·IV-2-HFC-9508/07 del19 de diciembre de 2007. 

24. Contingencias 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, el Instituto FONACOT tiene litigios por $133,295.9 y $103,146.0, 
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de 
cada uno de éstos. 

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es 
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificación. 

25. Administración de riesgos 

Las Disposiciones de Carácter General Aplicables a los Organismo de Fomento y Entidades de Fomento 
(CUOEF) emitidas por la CNBV, establecen normas relativas a la función de administración de riesgos. 
Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdirección General de Administración de Riesgos que 
contribuye a la vigilancia del sano desempeño del mismo en materia de riesgos, para que con ello 
pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores formales del 
país. 

La Unidad para la Administración Integral de Riesgos es supervisada por el Comité de Administración 
Integral de Riesgos, órgano de apoyo al Consejo Directivo, y es independiente al resto de las áreas 
tomadoras de riesgos. 

El Comité de Administración Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo establecido 
en el artículo 63 de la CUOEF, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto 
el Instituto y vigilar que la realización de las operaciones se ajuste a los objetivos, políticas y 
procedimientos para la Administración Integral de Riesgos, así como a los Límites Globales de 
Exposición al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo. 

Además, en continuidad con lo que establece el Artículo 63 de las Disposiciones, el Comité debe estar 
integrado por: 

l. Cuando menos un miembro del Consejo. 
11. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidirá. 
111. El Titular. 
IV. El responsable de la unidad para la Administración Integral de Riesgos. 
V. El responsable de la función de Auditoría Interna y las personas que sean invitadas al efecto, 

quienes como el primero podrán participar con voz, pero sin voto. 

El Comité de Administración Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administración Integral de 
Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los 
riesgos cuantificables que enfrenta el Instituto. 

La unidad para la Administración Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a 
fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separación de responsabilidades. 

La Subdirección General de Administración de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los 
que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de 
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnológico y Riesgo Legal. 
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Riesgo de Crédito 

La misión del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgándoles 
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisición de bienes y pago de servicios. 

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus 
acreditados. Sin embargo, también está expuesto en menor proporción, al riesgo de contraparte 
derivado de sus operaciones financieras. 

Para efectos de la administración del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de 
herramientas, metodologías, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento. 

Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas 

La CNBV establece las metodologías para el cálculo del porcentaje de las reservas y la determinación 
de la calificación de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma 
que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores 
que intervienen en el cálculo de dichas reservas son: 

Monto de Reservas Preventivas = Exposición • Probabilidad de Incumplimiento • Severidad de la Pérdida 

Probabilidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadística de que ocurra 
el incumplimiento por parte del acreditado. En su cálculo interviene: 

• El número de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del cálculo. 
• El máximo número de atrasos presentados en los últimos 4 períodos de facturación. 
• El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los últimos 4 períodos de facturación. 
• Antigüedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originó el crédito. 
• Indicador de si el acreditado cuenta con una relación laboral al momento del cálculo. 
• Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros) 

Exposición: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluación. 

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporción del saldo que perderá el Instituto en caso de 
que el acreditado caiga en incumplimiento. 

La severidad está determinada por: 

Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificación, entonces: 

S "d d { 32.0%, 
everz a = 100.0%, 

atrasos< 10 
atrasos;::: 10 

Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificación, entonces: 

S "d d { 71.0%, 
everz a = 100.0%, 

atrasos< 5 
atrasos;::: 5 

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto será igual a la suma de las reservas por cada 
crédito. 

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se 
refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un período de 12 meses, y es la proporción de las 
reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance. 
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Los montos y porcentajes de reservas generadas durante el último trimestre de 2022, son: 

Mes 

Oct-2022 
Nov-2022 
Dic-2022 

4to Trimestre 2022 

S 

Reservas (*) 

2,741,419.9 
2,719,966.6 
2,683,302.7 

Porcentaje 
de reservas 

7.6 
7.4 
7.3 

Se registra un decremento de 2. 7% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2022 
con respecto al trimestre previo. 

La clasificación de las reservas de acuerdo con la CUOEF es: 

EXCEPTUADA 

CALIFICADA 

Riesgo A 

Riesgo B 

Riesgo C 

Riesgo D 

Riesgo E 

TOTAL 

Menos: 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 

ANEXO 4 

FORMATO DE CALIFICACIÓN DE CARTERA CREDITICIA 

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 

AL 31 DE DICIEMBRE 2022 

(Cifras en miles de pesos) 

IMPORTE 
RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS 

CARTERA 
CARTERA CARTERA DE 

CARTERA 
TOTAL RESERVAS 

CREDITICIA HIPOTECARIA 
COMERCIAL CONSUMO PREVENTIVAS 

DE VIVIENDA 

$ 9,121,113.8 $ 169,280.7 $ 169,280.7 

$ 21,362,200 .4 $ 922,838.1 $ 922,838 .1 

$ 3,099,218.1 $ 267 ,805.7 $ 267,80S .7 

$ 1,71S,066.3 $ 433,913.3 $ 433,913.3 

$ 1,470,S54.3 $ 8S6,S77.1 $ 856,577.1 

$ 36,768,153.0 $ $ 2,650,41S.O $ $ 2,650,415.0 

RESERVAS CONSTITUIDAS $ 2,683,456.5 

EXCESO $ 33,04l.S 

NOTAS: 
llas cifras para la calificación y constitución de las reservas preventivas, son las correspondientes al día último del balance 

general al 31 de diciembre de 2022. 
2. El Instituto FONACOT utiliza la Metodología de Cartera Crediticia no Revolvente del Instituto FONACOT contenida en las 

Disposiciones. 
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El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente: 

a) El Instituto FONACOT constituye 23,71 O. 9 miles de pesos por concepto de saldo de otros 
adeudos vencidos. 

b) El Instituto FONACOT constituye 9,217.0 miles de pesos por concepto de calificación 
complemento de intereses congelados. 

e) Derivado de la aplicación de los CCE, se reservaron adicionalmente 113.6 miles de pesos por 
concepto de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonación, bonificación y/o 
descuento y la reserva asociada a cada crédito. 

De acuerdo al Artículo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de 
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposición al Incumplimiento. La Probabilidad de 
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio 
ponderado por la Exposición al Incumplimiento. 

Grado de Exposición al Reservas Probabilidad de Severidad de 
Riesgo incumplimiento preventivas incumplimiento la pérdida 

A1 S 4,702,167.6 S 57,046.9 3.4% 32.1% 
A2 4,418,946.2 112,233.8 7.9% 32.0% 
B1 6,900,914.2 244,748.7 11.1% 32.1% 
B2 11,075,977.3 501,463.9 14.2% 32.0% 
B3 3,385,308.9 176,625.6 16.3% 32.0% 
C1 1,610,670.2 114,308.8 22.3% 32.0% 
C2 1,488,547.9 153,496.9 32.1% 32.3% 
D 1,715,066.3 433,913.3 75.6% 34.9% 
E 1,470,554.3 856,577.1 81.2% 71.1% 

S 36,768,153.0 S 2,650,415.0 

Adicionalmente al cálculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como 
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodología previamente 
explicada. El modelo usado para el cálculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus, 
el cual es un modelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento 
son independientes. El modelo en cuestión genera la distribución de pérdidas de un portafolio de 
créditos. 

Valor en Riesgo de Crédito 
Mes VaR 

Oct - 2022 
Nov- 2022 
Die- 2022 

• Confianza al 99% 

19.39 
18.84 
18.64 

Lo anterior se interpreta de la siguiente manera: la probabilidad de que se pierda más del 19.39%, 
18.84% y 18.64% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es 
del 1.0%. Se registra un decremento de 2.77% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de 
crédito del cuarto trimestre de 2022 con respecto al trimestre previo . 
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De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad 
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito de Contraparte 
(VaRe), el cual mide la posible pérdida que podría enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento 
de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene 
operaciones y, en este caso, específicamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRe, 
se calcula como la sur:na de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada. 

Al 31 de diciembre de 2022 los instrumentos en los que se invirtió en operaciones en directo fueron 
emitidos por el Gobierno Federal. 

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia soberana. Dicha 
calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de mercado de instrumentos 
de referencia crediticia. 

A continuación, se presenta una comparación para el VaRe de contraparte promedio entre el 4T 2022 
y el 3T 2022. 

Concentración de la cartera 

Trimestre 

4T 2022 
3T 2022 
Cambio 

Promedio 
de VaRe 

1.8226 
1.5102 
20.69 

El Índice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel 
de concentración en un mercado, toma en cuenta el tamaño relativo y la distribución de las partes 
que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una 
diversificación adecuada en la distribución de los créditos que otorga. 

A continuación, se presentan los resultados del Índice de Herfindahl, para cinco elementos que el 
Instituto FONACOT considera importante monitorear. 

Elemento Oct-2022 

Nivel de Riesgo 7,933.20 
Zona Geográfica 3,031.95 
Sector Económico 1,016.79 
Grado de Riesgo 4,022.90 
Plazo 2,781.54 

Nov-2022 

7, 936.31 
3,037.27 
1,024.72 
4,120.33 
2,786.06 

Dic-2022 

7,968.53 
3,050.28 
1,034.94 
4,099.62 
2,811.46 

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, diseñada para estimar el 
nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluación clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riesgo 
Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentración de esta 
clasificación se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo. 

Zona Geográfica: De acuerdo con la clasificación del Instituto FONACOT su operación se distribuye en 
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste. 

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificación de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas 
por la CNBV. 

Sector Económico: El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad económica 
principal en 24 Sectores Económicos. 

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador. 
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De los niveles de concentración presentados se deduce que la distribución de la cartera del Instituto 
está diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de concentración que otros, 
lo cual no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno está menos diversificado 
que el otro. La medida de concentración observada depende del número de segmentos en los que está 
distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismo. 

La concentración en las variables Nivel de Riesgo y Calificación o Grado de Riesgo, presentan puntajes 
superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo está concentrado en 
clasificaciones de riesgo bajo, lo cual está en línea con la cartera crediticia del Instituto. 

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de los últimos dos trimestres previos: 

Índice de Herfindahl (promedio trimestral) 

Otros 

Elemento 

Nivel de riesgo 
.Zona geográfica 
Sector económico 
Grado de riesgo 
Plazo 

Indicadores de Riesgo de Crédito 

4T 3T 
2022 2022 

7,946.01 
3,039.83 
1,025.48 
4,080.95 
2,793.02 

7,949.74 
3,034.85 
1,008.40 
4,025.43 
2,801.34 

Cambio 

0.0% 
0.2% 
1.7% 
1.4% 
-0.3% 

Dada la naturaleza de la operación del Instituto FONACOT, el principal factor de riesgo de crédito es 
el desempleo. El Instituto realiza la recuperación de la cartera mediante el centro de trabajo o patrón 
de cada trabajador. 

Por lo tanto, además del cálculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una 
adecuada administración de riesgos, mensualmente se realiza el análisis de otros indicadores de riesgo 
que informen sobre el deterioro en la cartera de crédito y así alertar a otras áreas para que en conjunto 
se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana la desviación identificada. A 
continuación, se muestran algunos de ellos: 

1) Índice de Bajas (Número de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un 
determinado período): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida 
de empleo. 

2) Proporción de saldo por Pérdida o Recuperación de empleo de un mes a otro. Este indicador 
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a: 

- Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro. 

- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro. 

3) Porcentaje de recuperación de cartera, el cual mide la proporción de pago vía centro de trabajo. 

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporción de capital que alcanza los 4 atrasos, a 
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en número 
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero también es muy 
útil para hacer comparativos del mismo, como por el año en que fue ejercido el crédito, el plazo 
de originación, el producto, etc. 
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Riesgo de Mercado 

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido 

a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores 
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La 
administración del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso, 

controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados. 

Métricas utilizadas en la medición de Riesgo de Mercado 

Identificación de Factores de Riesgo 

El proceso inicial para la correcta administración de riesgo de mercado es la identificación de los 

factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de 
datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, así 
como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los análisis y la aplicación de las metodologías 
correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administración integral de riesgos. 

Valor en Riesgo 

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de 
mercado a través de la estimación de la máxima pérdida esperada de un instrumento financiero, 
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de 
confianza dado. 

La metodología adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administración 
Integral de Riesgos es la Simulación Histórica. Esta metodología utiliza la información histórica de un 
intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrínsecas observadas en los factores 
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribución empírica para las 
pérdidas y ganancias . 
Esta metodología considera los siguientes parámetros: 

Horizonte de Tiempo Período Histórico Nivel de Confianza 

1 día 500 días 99. 5% 

Con la metodología utilizada, el VaR mide la máxima pérdida que podría enfrentar el Instituto con un 
nivel de confianza del 99.5%. 

El Instituto FONACOT realiza diariamente el cálculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es 
reportado a la Dirección General y a las áreas de negocio involucradas en la toma de decisiones. 

Para el cuarto trimestre de 2022, el VaR se encuentra en los siguientes niveles: 

%del 

Portafolio portafolio %del 
Var1 institucional 2 Patrimonio 3 institucional patrimonio 

FONACOT 0.00 1,231,231.24 23,227,147.92 0.00 0.00 

C1fras en m1les de pesos. 

1 El cálculo del VaR promedio, considera todos los días hábiles de los meses de octubre, 

noviembre y diciembre 2022. 
2 Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2022. 
3 Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2022. 
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Backtesting 

La calidad y precisión con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles 
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del99.5% se mide a través de la metodología de Kupiec, 
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado 
mediante la metodología histórica. 

Al 31 de diciembre de 2022, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el 
momento, el modelo continúa siendo adecuado. 

Análisis de Sensibilidad y estrés 

El análisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalías, ya sean, pérdidas o 
ganancias, que el Instituto podría enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores 
de riesgo asociados a su operación, así como el impacto que éstos tendrían en el patrimonio del mismo. 
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de una revaluación completa 
del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo. 

De manera similar, el objetivo del análisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrían sobre los 
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero 
posibles que incidan en el valor del patrimonio. 

En el caso de los títulos para negociar y dado que su inversión está sujeta a los Lineamientos para el 
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administración Pública 
Federal, se han identificado dos tipos de afectación principales: 

Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y 
sobretasas. 

Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversión tienen un 
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio. 

Considerando lo anterior, el Comité de Administración Integral de Riesgos aprobó los parámetros 
necesarios para el análisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuación se presentan: 

Factor de 
riesgo 

Tasas 
Precio 

Sensibilidad 

50 pb 
10% 

Afectación ( + 1-) 
Estrés 

100 pb 
20% 

Extremo 

150 pb 
35% 

Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre 
2022, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de 
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se vería impactado de la siguiente manera: 

Proporción del Patrimonio Institucional 
Escenario 

Período Patrimonio Sensibilidad Estrés extremo 

Octubre 22,602,665.85 0.000% 0.000% 0.000% 
Noviembre 22,850,563.23 0.000% 0.000% 0.000% 
Diciembre 23,227,147.92 0.000% 0.000% 0.000% 

* miles de pesos 
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Para el cuarto trimestre de 2022, la afectación en el valor promedio del patrimonio resultado de los 
escenarios de sensibilidad es 1.1 pbs menor, estrés es 1.1 pbs menor y extremo es 1.2 pbs menor que 
la afectación resultante del trimestre inmediato anterior . 

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo 
anterior se debe a que, conforme a la regulación vigente, la inversión del saldo de los títulos 
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el Manejo de las 
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administración Pública Federal, 
donde se tienen las siguientes consideraciones: 

1. Las Entidades sólo podrán realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras, 
inversiones en los títulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o 
en UDis. 

3. Las sociedades de inversión deberán cumplir con la calificación mínima establecida en los 
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla: 

Calificadora 

Fitch 
Standard and Poor's 
Moody's 

Calificaciones mínimas 
Sociedades de 

Inversión 

AAA(mex) 
mxAAA 
Aaa.mx 

Contraparte para 
operaciones de reporto 

AA(mex) · 
mxAA 
Aa.mx 

3. La inversión de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad 
de inversión no podrá exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversión. 

4. Las sociedades de inversión únicamente podrán ser aquéllas cuyo régimen de inversión, de 
acuerdo con su respectivo prospecto de información, tengan como activos objeto de inversión 
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversión mínima en estos instrumentos 
es 1 00% (cien por ciento) . 

Efectividad de Coberturas 

La CUOEF, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establece 
que se debe demostrar que existe una relación inversa significativa entre los cambios en el valor 
razonable del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo cubierto. 

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuación tanto 
del instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo con el 
prospecto de colocación. 

A continuación, se presentan los resultados de la evaluación de la efectividad de las coberturas para 
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2022: 

La metodología Dollar Offset , estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que 
una cobertura es eficiente. Como se puede observar la cobertura vigente de tasa de interés resultó 
ser inefectiva bajo la metodología mencionada. 

Pruebas de Efe<:t1v1dad Tnmestral es ·Do llar Otfs .;t- d•c•embr e 202:! 

Em•slón 
Ttls.t de Mont o Noc•onJI 1 Instrumento de Cobcrtu r.1 Contrapart e T.1s.J VJflJb e Rat1o de- Efcc:t•,•d.Jd EfecWid.ld 

C1t1bana m ex 67 .33% 

Citibanamex 72.91% 

Sco t iaba nk 46.0 9% 
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Adicionalmente, se presenta el análisis de regresión, otro método empleado para medir la efectividad, 
el cual mide la fortaleza de la relación estadística entre el elemento cubierto y el instrumento de 
cobertura. Para considerar que una cobertura es eficiente, se busca un indicador de ajuste (R2) mayor 
a 80%, además de que la pendiente deberá estar en un rango de 80%-125%. Bajo esta metodología la 
cobertura vigente también resulta ser inefectiva . 

Pruebas de efectividad trimestrales- Regresión- diciembre 2022 i 
: - - -. - -
Emisión/Présta · 

R2 Pendiente Efectividad ' m o ' ' 
FNCOT 21-2G(*) 92.39% -128.37% G 
FNCOT 21G(*) 94.30% -122.17% @ 

FNCOT 225( *) 81.95% -172.52% G 
... . . .. 

' Emi sion de ce rti f icados bursatil es 

Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente información para realizar un análisis de 
regresión, por lo que se propone utilizar adicionalmente , al análisis de regresión, el coeficiente de 
correlación lineal para medir el nivel de correlación estadística entre el valor razonable o los flujos 
de efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento de cobertura. 

Riesgo de Liquidez 

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de 
contratar otros en condiciones normales, así como la venta anticipada o forzosa de activos a 
descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administración de riesgo 
de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual está afectada principalmente por el 
mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que está más relacionada con el calce, o descalce 
del balance del Instituto . 

Métricas utilizadas en la medición de Riesgo de Liquidez 

Diversificación de fuentes de fondeo. 

El objetivo de evaluar la diversificación de las fuentes de financiamiento es identificar la financiación 
mayorista de tal importancia que su cancelación podría causar problemas de liquidez para el Instituto. 
Para evaluar la diversificación existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por 
contraparte y por tipo de financiamiento. 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 

44 



Al cierre de diciembre de 2022, la diversificación del saldo de las fuentes de fondeo es la siguiente : 

Conccntra ctón po r T1po de J=1nanc1am1en:o 
(Saldo(mdp)) 

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez 

Concentrac ión por Contraparte 
ISaldo(m dp)J 

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide específicamente el riesgo de liquidez a corto plazo, 
también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exógeno. Está relacionado con el horizonte 
de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio 
Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidación 
inmediata de la posición o dicha liquidación se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo 
de cubrir con las obligaciones pactadas. 

El VaR de Liquidez , se estima a partir de la metodología paramétrica que emplea el cálculo del VaR 
de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La máxima pérdida se obtiene de la desviación 
estándar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido 
(99.5%). 

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la máxima pérdida, en que podría incurrir el 
Instituto por el tiempo que le tomaría liquidar la posición, en caso de que el patrimonio del portafolio 
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas. 

Los resultados para el cuarto trimestre de 2022 del VaR ajustado por liquidez como proporción del 
Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 días, un período histórico de 500 
días y un nivel de confianza al 99.5%, así como el comparativo respecto al trimestre inmediato 
anterior, son los siguientes: 

VaR Ajustado VaR Ajustado 
Período 4T 2022 por Liquidez (*) Período 3T 2022 por Liquidez (*) 

Octubre 0.0000% Julio 0.0000% 
Noviembre 0.0000% Agosto 0.0082% 
Diciembre 0.0000% Septiembre 0.0000% 
Promedio 0.0000% Promedio 0.0027% 

(*) El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporción de VaR calculado diariamente para 
cada uno de los meses y trimestres . 

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2022 con el promedio del VaRL del trimestre 
inmediato anterior, se tiene un decremento de 100%, el cual obedece a la naturaleza de los 
instrumentos que componen el portafolio institucional. 
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Backtesting 

La calidad y precisión con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles 
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del99.5% se mide a través de la metodología de Kupiec, 
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado 
mediante la metodología histórica. 

Al 31 de diciembre de 2022, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el 
momento, el modelo continúa siendo adecuado. 

Coeficiente de Cobertura de Liquidez 

El Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) tiene como objeto garantizar que las instituciones 
cuenten con Activos Líquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tensión 
significativo durante todo un mes. Históricamente se ha tomado como referencia de sanas prácticas 
los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Múltiple, de acuerdo con lo siguiente: 

Año 2017 2019 2020 2021 

CCL Mínimo 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a los 
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto está obligado a 
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de acción 
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administración del mismo, 
de acuerdo a lo establecido en el Artículo 74 de las mencionadas Disposiciones. 

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administración de riesgo de liquidez, se 
determinó obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores 
prácticas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Carácter General sobre 
los Requerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante 
mencionar que, en las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocación del mes de análisis. 

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2022, así 
como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes: 

Período 4T 2022 CLL Período 3T 2022 CLL 

Octubre 64.79% Julio 74.06% 
Noviembre 53.60% Agosto 63.26% 
Diciembre 62.31% Septiembre 93.13% 

Al cierre del cuarto trimestre de 2022, el CCL es menor en un 33.09% respecto al cierre del trimestre 
anterior. El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los activos líquidos de alta 
calidad suficientes para respaldar su operación. 

Brechas de Liquidez 

Además de la inclusión del CCL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar 
los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo a lo estipulado en los contratos de cada una de las 
operaciones pactadas. 
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Dicha proyección y posterior localización del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento, 
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y lo compara con las 
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administración y planeación efectiva 
de sus flujos futuros. 

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2022 son: 

DÍAS 
1 A 7 8 A 31 32 A 92 93 A 184 185 A 366 

ACTIVOS 3,499.87 730.51 6,449.13 9,363.68 18,411.40 
PASIVOS 42.54 90.80 7,817.30 8,325.09 20,544.37 
BRECHA ACTIVO-PASIVO 3,457.32 639.71 (1,368.17) 1,038.59 (2, 132.97) 
BRECHA ACUMULADA 3,457.32 4,097.03 2,728.86 3,767.45 1,634.48 

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos 
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de días considerado. Es 
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2022, no se registran brechas acumuladas negativas. 

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y 
Operacional. 

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se 
han clasificado y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza. 

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al cálculo de las reservas suficientes para cubrir 
las máximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se 
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT. 

Para determinar los activos ponderados, así como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado, 
crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodología estipulada por la CNBV plasmada 
en la CUOEF. 

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado. 

A continuación, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022: 

Activos Requerimientos 
Ponderados por Pérdidas 

Concepto por Riesgo Inesperadas 

Grupo 1 Operaciones en moneda nacional con tasa nominal S 14,229,921.75 S 1,138,393.74 

Grupo 11 
Operaciones con títulos de deuda en moneda nacional con 
sobretasa y una tasa revisable 352,685.03 28,214.80 

Grupo 111 
Operaciones en moneda nacional con tasa real o 
denominados en UDI"s. 0.0 0.0 

Grupo IV Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento 
referida al crecimiento del salario mínimo general. 0.0 0.0 

Posiciones en UDI"s o con rendimiento referido aliNPC. 0.0 0.0 

Grupo V Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento 
referida al crecimiento del salario mínimo general 0.0 0.0 

Grupo VI Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.0 0.0 
Grupo Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido 

VIl al crecimiento del salario mínimo. 0.0 0.0 
Grupo Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de 

VIII cambio. (No Aplica) 0.0 0.0 

Grupo IX Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al 
precio de una acción o grupo de acciones. 0.0 0.0 

TOTAL S 14,582,606.79 S 1,166,608.54 
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito 

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de 
crédito se calculan conforme al método estándar, el cual considera la clasificación de las operaciones 
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignación de un ponderador de acuerdo con la naturaleza 
de cada una de éstas. A continuación , se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022: 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 
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,;;., .. 11' 
. .. ' '•' 'fActivo$ ponderados : :.f. Requerimiento ·por. ;j f _. J · .. Concepto , 

.. -_ -. . . . . .:: : , j 
p (p $ $00 

Grupo 11 (ponderados al 0 %) $o .oo l $0 .00 

Grup o 11 (ponderados al20 %) $o.oo l $0.00 

GRUPO 11 
Grupo 11 (ponderados a ISO%) $o.oo j $0 .00 

Grupo 11 (ponderados al100 %) $o.oo l $0 .00 

Grupo 11 al12 ?_%)_ $o .oo / $0.00 .. 
$o. o o l 

-· --
Grupo 11 (ponderad os al150 %) $0 .00 

Grupo 111 (ponderados al20 %) $25,124.55 $2,009 .96 

Grupo 111 (ponderad os al23 %) $0 .00 $0.00 

Grupo 111 (ponderado s a ISO%) $0.00 $0.00 

Grupo 111 (ponderados al 100%) $0.00 $0.00 

GRUPO 111 Grupo 111 (ponderados alllS %) $0.00 $0 .00 

111 al120 %) $0.00 $0.00 
- ,. 

Grupo 111 (ponderados al138 %) $0.00 $0 .00 

Grupo 111 (ponderados al150 %) $0.00 $0.00 

Grupo 111 (ponderados al175 %) $0.00 $0.00 

GRUPO IV 
Grupo IV (ponderado s al 0 %) $0.00 $0.00 

Grupo IV (ponderados al20 %) $0.00 $0 .00 

Grupo '!_ al 1_9%) $0 .00 $0 .00 
- .. --

<:' ru¡:>o V al20 %)_ $0.00 $0.00 
--

GRUPO V Grupo V (ponderados a ISO%) $0.00 $0.00 

Grupo V (ponderados alllS %) $0.00 $0 .00 

Grupo V (ponderados al150 %) $0.00 $0 .00 

Grupo VI (ponderad os a l 20%) $0.00 $0.00 

GRUPO VI 
Grupo VI (ponderado s a ISO%) $0.00 $0.00 

Grupo V I (ponderados al75 %) $0.00 $0.00 

Grupo V I (ponderados al lOO%) $33,036,137.93 $2,64 2,891.03 

Grupo VIl (ponderados al 20%) $0.00 $0.00 

Grupo VIl (ponderados al23 %) $0.00 $0 .00 

Grupo VIl (ponderados al SO%) $0 .00 $0 .00 

Grupo VIl (ponderados al57 .5%) $0.00 $0.00 

GRUPO VIl 
Grupo VIl (ponderados al lOO%) $0.00 $0.00 

VIl (ponderad()S $0.00 $0.00 -- --- --
Grupo VIl (ponderados al120 %) $0.00 $0 .00 

Grupo V Il (ponderados al138 %) $0.00 $0.00 

Grupo V Il (ponderados al150 %) $0.00 $0.00 

Grupo VIl (ponderados al1725 % $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al 0%) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al20 %) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al23 %) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al SO%) $0.00 $0 .00 

VIII al 57%) 
-

$0 .00 $0.00 

GRUPO VIII Grupo VIII (ponderados al100 %) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados alllS %) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al120 %) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al138 %) $0 .00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados al150 %) $0.00 $0.00 

Grupo VIII (ponderados a/172.5° $0.00 $0.00 

GRUPO IX Grupo IX (ponderados al125 %) $1,340 ,336.96 $107 ,226.96 

GRUPO X Grupo X (ponderado s al100 %) $0 .00 $0.00 

GRUPO XI Grupo X I (ponderados al1250 %) $0.00 $0 .00 

Total $34,401,599.44 $2,752,127 .961 

*Cifras en miles de pesos. 
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional 

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo 
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador básico, el cual consiste en cubrir la exposición 
por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al mínimo entre: 

El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los últimos 3 años y 

El 15% del promedio de los últimos tres años de la suma de los requerimientos por pérdidas 
inesperadas de riesgo de crédito y riesgo de mercado, de los últimos tres años: 

A continuación, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022: 

Periodo 1 Periodo2 Perlodo3 

Flujo de Enero Flujo de Enero Flujo de Enero 

Contable 
Conceptos 

2022-0iclembre 2021-0iclembre 2020-Diciembre 

2022 2021 2020 

l. Ingresos netos por concepto de Intereses (I.A- I.B) 5,576,903.36 4,991,876.14 4,776,390 .91 

A. Ingresos por Intereses {A.a<-A.b+A.c+A.d+A.e+A.f+A.g+A.h+A.i) 6,338,619 .04 5,390, 799.24 5,301,760.12 

5101-l-01 a. Intereses de Cartera de Crédito vigente 5,694,996 .81 4,854,585.51 4,768,410 .72 

5101-1-02 b . Intereses de Cartera de Crédito vencida 7,483.573 8,224.56 18,411.88 

5103 
c. Intereses y rendimientos a favor provenientes de inversiones en 

17,093.50 103,680.37 3,047 .00 
valores 

5104 d . Intereses y rendimientos a favor en operaciones de reporto 156,915.61 87,749.89 238.332.02 

5105 e. Intereses de disponibilidades 6.232.04 4,172.60 3,068.52 

5106-1-01 f. Com isiones por el otorgamiento inicial del crédito 455,897.52 332.386.32 270,489 .97 

g . Premios por colocación de deuda 

h. Intereses y rendimientos a favor provenientes de cuentas de 

margen 

i. Dividendos de instrumentos de patrimon io neto 

B. Costos por Interese s (B.a+B.b+B .c+B.d+B .e+B.f) 761,715.69 398,923.11 525,369 .22 

6103 a. Intere ses por pasi vos bursátiles 735,854 .92 295 ,393 .48 369 ,255.91 

b . lntereses otorgados a la subcuenta de vivienda (incluyendo 
remanente de operación) 

c. Intereses por títulos de crédito emitidos 

d . Intereses por préstamos bancarios, apoyos del gobierno federal 
6104 8,27251 90,116.61 118,547.90 

y de otros organismos 

5401 e. Descuentos y gastos de emisión por colocación de deuda 0 .00 0.00 0 .00 

6105 f. Costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito 17,588.25 13,413.02 37,565 .40 

11. Ingresos Netos Ajenos a Intereses (II.A+ II.B • II.C) -15,413.02 -14,070.13 -13,230.76 

A. Resultado por Compraventa {A a+ A.b) 

a. Valores e instrumentos deri vados 

b . Divisas 

B. Comisiones y Tarifos Netos (B.o- B.b) -15,413.02 -14,070.13 -13,230.76 

5106-l-02 a. Cobradas 0 .00 0 .00 0 .00 

6390 b. Pagadas 15,413.02 14,070 .13 13,230.76 

OIEP C. Otros ingresos (egresos) de la operación -991,144.49 -613,940 .88 -1,286 ,946 .10 

C. Coberturas y Reservas (C.a + C.b) 0.00 0.00 0.00 

a. Monto de la cobertura de seguros relativos a eventos 

operacionales 

b. Reservas constituidas por riesgo operacional 

Ingresos Netos ( 1 + 11 ) 5,561,490.33 4,977,806.01 4,763,160.14 

Espacio intencionalmente dejado en blanco. 
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En resumen: 

RPIPRM RPIPRC RPIRO 

Al 31 de diciembre de 2022 

APR 
MERCADO 

APR 
CRÉDITO 

APR 
OPERACIONAL PATRIMONIO IPAT 

S 1,166,608.54 S 2,752,127 .96 S 431,692.58 S 14, 582,606.79 S 34,401,599.44 S 5,396,157 .20 S 23,227,147.92 42.71% 

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas , así como 
los Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional , sin considerar la aplicación de 
los CCE, a la cartera del Instituto : 

Al 31 de diciembre de 2022 

APR APR APR 
RPIPRM RPIPRC RPIRO MERCADO CRÉDITO OPERACIONAL PATRIMONIO IPAT 

S 1,170,718.8 S 2,751,897.1 S 430,777.9 S 14,633,985.3 S 34,398,713.7 S 5,384, 723.6 S 22,972,422.7 42.22% 

Riesgo Operacional 

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas 
o deficiencias en los controles internos , por errores en el procesamiento y almacenamiento de las 
operaciones o en la transmisión de información, así como resoluciones administrativas y judiciales 
adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnológico y al 
riesgo legal. 

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado 
políticas y procedimientos que permiten tener una adecuada gestión del riesgo operacional. Los 
procedimientos señalados contemplan , entre otros, la identificación de procesos, riesgos e 
indicadores, así como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una 
estrecha comunicación y coordinación con las diferentes áreas del Instituto FONACOT. 

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentación 
de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones en los niveles de tolerancia 
referentes al desempeño de procesos sustantivos y adjetivos, informándose al Comité de 
Administración Integral de Riesgos (CAIR). 

La gestión cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos de 
Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados 
de eventos que se materializan, se utiliza la clasificación estab lecida en las Disposiciones: 

1 . Fraude interno 
2. Fraude externo 
3. Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo 
4. Clientes, productos y prácticas empresariales 
5. Desastres naturales y otros acontecimientos 
6. Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas 
7. Ejecución, entrega y gestión de procesos 

Espacio intencionalmente dejado en blanco . 
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La base de datos se encuentra debidamente actualizada. 

La gestión cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional, la 
cual permite identificar los riesgos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e 
identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administración de 
Riesgos (PTAR) a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes 
áreas del Instituto FONACOT. 

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité de 
Auditoría, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2022, se preparó el Reporte de 
Avance Trimestral(RAT), elaborado conjuntamente con las Unidades Administrativas y los responsables 
del Sistema de Control Interno Institucional. 

El Riesgo Tecnológico 

Se define como la pérdida potencial por daños, interrupción, alteración o fallas derivadas del uso o 
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de 
distribución de información en la prestación de servicios. 

La administración del riesgo tecnológico se realiza mediante el apoyo de la Subdirección General de 
Tecnologías de la Información y Comunicación (SGTIC), la cual cuenta con políticas, y procedimientos 
que permiten: 

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la información se 
cumplan. 

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada 
ejecución de las operaciones del Instituto. 

e) Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperación de la información que se 
genera en la operación diaria. 

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que 
incluye el Análisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperación de Desastres (DRP) que 
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas. 

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de KRI's que permiten conocer el adecuado 
funcionamiento de los aplicativos, enlaces e infraestructura informática del Instituto y sus resultados 
son presentados de forma trimestral al Comité de Administración Integral de Riesgos (CAIR). 

El Riesgo Legal 

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y 
administrativas aplicables, la emisión de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la 
aplicación de sanciones en relación con las operaciones que el Instituto lleva a cabo. 

Para su administración se han establecido políticas y procedimientos con apoyo de las actividades de 
la Oficina del Abogado General, y sus Direcciones de Area, concentrados en: 

a) Asegurar la validez de los contratos y actos jurídicos previo a su celebración. 

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones 
legales y administrativas aplicables. 
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e) Anualmente se realiza una auditoría legal. 

d) Se entrega a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema lnterinstitucional de Transferencia 
de Información (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios. 

e) Se mantiene una base de datos histórica sobre las resoluciones judiciales y administrativas que 
pudieran generar eventos de pérdida y con base en esta información se estiman las pérdidas 
potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y se informan 
los resultados al CAIR de forma trimestral. 

26. Autorización para la emisión de estados financieros 

El 28 de febrero de 2023 la C.P. Laura Fernanda Campaña Cerezo, Directora General, C.P. Mariel 
Karina Zamora Nava, Directora General Adjunta de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes, 
Director de Contabilidad y la L.A.I. Mariana Isabel Flores Villanueva, en suplencia por ausencia del 
Titular de la Dirección de Auditoría Interna del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los 
Trabajadores, autorizaron la emisión de los estados financieros adjuntos y sus notas. 

Karina Zamora Nava 
Director al Adjunta de Crédito y Finanzas 

LA. l. Mariana Isabel Flores Villanueva 
Coordinadora Técnica Administrativa de Alta 
Responsabilidad, suscribe en suplencia por 

ausencia del Director de Auditoria Interna del 
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de 
los Trabajadores, con fundamento en el artículo 
82 del Estatuto Orgánico del Instituto del Fondo 
Nacional para el Consumo de los Trabajadores y 

oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022 
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