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REPORTE ANUAL 2022

CONCEPTO FNCOT 22s

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $4,000'000,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

40'000,000 (Cuarenta) titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de

$100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

05 de agosto de 2022

Fecha de vencimiento:

01 de agosto de 2025

Plazo de la emision:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisidn, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generardn un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacion correspondiente, mediante la
adicion de 0.18 (cero punto dieciocho) puntos base a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o
equivalente, al niumero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago
de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA", el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S A. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 21-2G

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $2,177'214,200.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

21772142 (Veintidn millones setecientos setenta y dos mil ciento cuarenta y dos)
titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

27 de septiembre de 2021

Fecha de vencimiento:

23 de septiembre de 2024

Plazo de la emision:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emision, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generardn un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacion correspondiente, mediante la
adicion de 0.08 (cero punto ocho) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al niumero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA", el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, SAA. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacidon asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 21G

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $1,500'000,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

15'000,000 (Quince millones) de Certificados Bursatiles con un valor nominal de
$100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

24 de mayo de 2021

Fecha de vencimiento:

24 de mayo de 2024

Plazo de la emision:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emision, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generardn un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacion correspondiente, mediante la
adicion de 0.20 (cero punto veinte) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al
ndmero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA", el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, SAA. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 20

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversioén, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $2,443'070,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

24'430,700 (Veinticuatro millones cuatrocientos treinta mil setecientos) titulos de
Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

24 de julio de 2020

Fecha de vencimiento:

21 de julio de 2023

Plazo de la emision:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacidn correspondiente, mediante la
adicion de 50 (cincuenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA", el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S A. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacidon asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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REPORTE ANUAL 2022

CONCEPTO FNCOT 19

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $10,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/107245/2014 del 1 de
septiembre de 2014.
Monto: $2,000'000,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

20'000,000 titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 cada
uno.

Fecha de emision:

23 de Agosto de 2019

Fecha de vencimiento:

19 de agosto de 2022

Plazo de la emision:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacién correspondiente, mediante la
adicion de 17 (diecisiete) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nUmero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil,
los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinaciéon de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S.A. de C.V.. “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de
calificaciones domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 8, 54, 133, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles de la Emisidon deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién particular.
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Politicas del Emisor en relacion con cambios de control,
reestructuraciones societarias, asi como venta o constitucion de
gravamenes sobre activos esenciales durante la vigencia de los
Certificados Bursatiles.

Cambio de Control y Restructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un organismo
publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsidon
Social, cuya creacién deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucién Federal, como lo
es la Ley Federal del Trabajo.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, le dan el caracter de entidad publica, por lo que no esta catalogado ni forma
parte de ningdn grupo empresarial.

Venta o Constitucion de Gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al emisor para
crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor considere
constituir gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que
resulten necesarias y de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara
al publico inversionista.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1. INFORMACION GENERAL

A) Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion y podran ser

utilizados indistintamente en singular o plural.

“Autorizacion”

“Aviso”

“BMV"

“BIVA"

“CACV”

“Centro de Trabajo” o
“Patréon”

“Certificados Bursatiles”
“Certificados Bursatiles
de Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles
de Largo Plazo”

“CCE" o “Criterios
Contables Especiales”

El documento denominado “Autorizacion de Crédito”
gue expide el Instituto FONACOT a los trabajadores, en
el que se describen los términos del financiamiento que
a éstos les otorga para la adquisicion de bienes de
consumo Yy/o servicios; o bien, el documento que lo
sustituya, siempre que cumpla con las politicas del
Manual de Crédito.

Aviso de colocacién o el aviso de oferta publica que se
divulgue en la pagina de Internet de la BMV o BIVA, en
el que se detallardn los resultados y/o principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B.de C. V.

Bolsa Institucional de Valores, S.A de C.V.

Comité de Auditoria Control y Vigilancia.

Cualquier persona que tenga el caracter de empleador
conforme con la Ley Federal del Trabajo (o la figura
juridica que lo sustituya) y que esté afiliado al Instituto
FONACOT.

Certificados Bursatiles de Corto o Largo Plazo emitidos
por el Emisor al amparo del Programa.

Los que se emiten con un plazo maximo de 360
(trescientos sesenta) dias.

Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) anoy
maximo de 30 (treinta) anos.

Los Criterios Contables Especiales autorizados por la
CNBV mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020
del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto de 2020,
respectivamente para dar un tratamiento especial a la
constitucion de la Estimacién Preventiva para Riesgos
Crediticios de aquellos créditos sujetos de acuerdo con
lo establecido en dichos oficios.
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“CNBYV o Comision”

“CONCAMIN"

“CONDUSEF”

“Contrato de Crédito
FONACOT”

“Convocatoria”

“CREDERE”

“Créditos”

“CU E"

“DOF"

“Dia Habil”

“DCGAOFYEF", “CUOEF”
o “Disposiciones”

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Confederacién de Camaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos.

Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT para documentar el crédito
otorgado por este a dicho Trabajador y los documentos
o cualquier otro medio que compruebe las
disposiciones del crédito por el trabajador.

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV o
BIVA, mediante el cual se invita a inversionistas a
participar en el proceso de subasta de cada Emisidn de
Certificados Bursdtiles, y en el que se detallen las
principales caracteristicas de estos.

Sistemma  informatico para la originacién y
administraciéon del crédito del Instituto FONACOT

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: los pagarés suscritos por
estos a la orden del Emisor, y/o los derechos de cobro
derivados del contrato de crédito FONACOT y/o
cualquier otra forma que el Instituto FONACOT
determine, hasta por el importe total (incluyendo, en
SU caso, intereses, comisiones, accesorios y demas
cantidades pagaderas al Emisor, conforme con dichos
documentos).

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores”, emitidas por la CNBYV, publicadas
en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de
2003, asi como sus modificaciones.

Diario Oficial de la Federacion.

Dia de la semana que no sea sabado, domingo o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periddicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones
emitidas por la CNBV.
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“Emolumento”

“Emision”

“Estatuto Organico”

“Fecha de Pago”

“I MSS"
“Indeval”
“INFONACOT", “Instituto

FONACOT”, “Emisor”, o
“Instituto”

“ISR"

“ISSSTE"

“IVA"
“LFT”
“LFEP”
“LGToC”
“Lic”

“Ley del Instituto
FONACOT", “Ley”

“LMV"

“LOAPF”

Remuneracion adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacién de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el
Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacion administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus
6rganos colegiados, de las areas que lo integran y de
sus servidores publicos.

Fecha que se senale en la Convocatoria, el Aviso, el
Titulo y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el
Emisor amortizard los Certificados Bursatiles y/o
liguidara, en su caso, los intereses devengados.
Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S.
A.de C. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
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“Macrotitulo” Documento de crédito que ampara los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emisién, que
contiene las caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles, los términos y las condiciones de cada
Emision, y la Serie y clase de los Certificados Bursatiles.

“Manual de Crédito” Documento interno del Instituto FONACOT, que
contiene las reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacién y
administracion del crédito FONACOT.

“mdp o MDP” Millones de pesos

“México” Estados Unidos Mexicanos.

“NAFIN” Nacional Financiera, S. N. C,, Institucién de Banca de
Desarrollo.

“Persona” Cualquier persona fisica o moral, corporacion,

asociacion general, asociacion limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en
participacidn, co-inversion, sociedad en comandita,
sociedad andénima, institucion de crédito, fideicomiso,
estado, sociedad irregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivisidon
politica de los mismos), fondo de inversidon o cualquier
otra forma de entidad.

“Pesos” o “$"” o “MXN" Moneda de curso legal en México.

“Plazo” Tiempo de vigencia de una Emisién de Certificados
Bursatiles.

“Programa” Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles

de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$10,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades
de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014 y al
Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades
de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

“Representante Comun” Cl Banco, S.A,, Institucién de Banca Mdltiple.

“RNV”" Registro Nacional de Valores de la CNBV.

“SE" Secretaria de Economia.

“Serie” Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas

caracteristicas de plazo y tasa de interés.
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“SFP” Secretaria de la Funcién Publica.

“SHCP” Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“STPS” Secretaria del Trabajo y Previsidon Social.

“Sofomes” Sociedades Financieras de Objeto Multiple.

“Tenedor” Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados
Bursatiles.

“TIIE” o “Tasa de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor

referencia” se publica diariamente por el Banco de México en el
DOF.

“Trabajador” Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario,

gue haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisicion de bienes de
consumo y/o servicios.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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B) Resumen ejecutivo

i) Instituto FONACOT

El 24 de abril de 2006 se publicd en el Diario Oficial de la Federacidn el decreto con la Ley
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

El Instituto FONACOT actua bajo criterios que favorecen el desarrollo social y las
condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado su operacidn
a las mejores practicas del buen gobierno y se encuentra en una mejora continua,
quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios
Financieros.

El Instituto FONACQOT es reconocido por ley como un integrante del Sistema Financiero
Mexicano, cuyo objeto principal es promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
servicios.

A la entrada en vigor de dicha Ley, pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto los
recursos, activos, bienes muebles e inmuebles, derechos y obligaciones del patrimonio del
Fideicomiso FONACOT. Como causahabiente del Fideicomiso FONACOT, el Instituto se
subrogd en todas sus obligaciones y derechos. El Fideicomiso FONACOT se extinguio el 10
de octubre de 2007.

Con base en esta Ley, el Instituto FONACOT tiene las siguientes operaciones:

(i) Otorgar créditos a los trabajadores procurando las mejores condiciones del
mercado a que se refiere el articulo 103 Bis de la LFT;

(ii) Otorgar financiamiento a los trabajadores para la adquisicidon de bienes y pago
de servicios y garantizar dichas adquisiciones y pagos;

(iii) Contratar financiamientos conforme con lo previsto en la Ley del Instituto
FONACOT y en las disposiciones aplicables en la materia;

(iv) Gestionar ante otras instituciones la obtencién de condiciones adecuadas de
crédito, garantias y precios que les procuren un mayor poder adquisitivo a los
trabajadores;

(V) Realizar operaciones de descuento, ceder, negociar y afectar los derechos de

crédito a su favor y, en su caso, los titulos de crédito y documentos, respecto a
financiamientos otorgados, entre otros.

Los créditos otorgados a los trabajadores son cobrados de conformidad con el articulo 132
fraccion XXVI de la LFT en su Ultima reforma del 1 de mayo de 2019, mediante el cual, los
centros de trabajo estan obligados a efectuar las deducciones necesarias de la nédmina de
los trabajadores para realizar el pago en orden de prelacion primero al Instituto respecto a
los créditos otorgados o garantizados por este a dichos trabajadores, conforme a los
lineamientos establecidos en el Manual de Crédito, el Instituto FONACOT no realiza
gestiones de cobranza directa con los trabajadores, mientras éstos mantengan un empleo,
se instruye al centro de trabajo el monto a descontar de la ndmina del trabajador, lo cual ha
autorizado el trabajador en términos de los articulos 97 fraccion IV y 110 fraccion VIl de la
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LFT. El centro de trabajo esta obligado a entregar al Instituto las cantidades descontadas a
los trabajadores.

El Instituto realiza anualmente un programa operativo y financiero, las estimaciones de
ingresos y el presupuesto de gastos e inversiones; dicho presupuesto que debe ser
aprobado de forma general por la Camara de Diputados.

La administraciéon del Instituto FONACOT estd encomendada a un Consejo Directivoy a un
Director General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus funciones en los comités
previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya el Consejo Directivo, asi como
de los servidores publicos que prevea el Estatuto Organico.

El Consejo Directivo estd integrado por:

e El/LaTitular de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social;

e El/LaTitular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

e El/La Titular de la Secretaria de Economia;

e El/LaTitular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais y un representante de cada una de las cuatro
confederaciones de organizaciones de trabajadores mas representativas del pais,
debidamente registradas ante la STPS.

La persona que ocupa la Direccion General del Instituto es designada por el Presidente de
la Republica, a propuesta de la persona Titular de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
quien, entre otros requisitos, debe contar con una experiencia minima de cinco afios en
puestos de alto nivel decisorio en materia financiera dentro del sistema financiero
mexicano.

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hizo del conocimiento
del publico inversionista que la C.P. Laura Fernanda Campana Cerezo, tomo posesiéon como
nueva persona titular del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(INFONACOT), en atencidén a la designacidon realizada por el Presidente de la Republica,
Andrés Manuel Lépez Obrador, en la 28° sesidon extraordinaria del Consejo Directivo
celebrada el 10 de enero de 2022.

La C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo curso la licenciatura en el Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITAM), cuenta con un Diplomado en Banca de Crédito por la misma
casa de estudios, y un curso de Especializacion en Finanzas Internacionales por el IMERVAL.

Colabord en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
durante 10 anos, en los cuales se desempend en diversas areas tanto técnicas como
operativas, siendo su Ultimo cargo Titular de la Unidad para la Administracion Integral de
Riesgos. Previamente prestd sus servicios en Banco Nacional de Crédito Rural, en el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, y en la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro.
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ii) Situacién financiera
Estados Financieros a diciembre de 2022 y 2021

Los estados financieros de 2022 y de 2021 fueron preparados conforme los criterios
contables contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014 en el DOF.

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para
la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas
comunmente en la preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades o
entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un
proceso de supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y
financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacidn Financiera Mexicanas (NIF); las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en los Estados Unidos de América (USGAAP) emitidos por el Financial Accounting Standards
Board (FASB), 0; en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier
norma contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la
CNBV.

Las cifras son presentadas en pesos mexicanos, excepto cuando se indique lo contrario.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Variaciones

ACTIVO
TR

Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos 11743133 2,910,749 (1,736,435.8) -59.7
Derivados 252,884.0 - 252,884.0 100.0
Cartera de Créditos Vigente 35,028,238.9 27,052,797.8 7,975,441.1 295
Cartera de Créditos Vencida 1,763,625.1 1,643,322.9 120,302.2 73
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 2,683,456.5 2,342,088.6 341,367.9 14.6
Cartera de créditos Neta 34,108,407.5 26,354,032.1 7,754,375.4 29.4
Otras cuentas por cobrar 4,575,055.5 3,752,257.0 822,798.5 219
Activo Fijo 187,512.0 192,085.2 (4,573.2) 2.4
Cargos Diferidos 19,236.5 16,006.6 32299 20.2
Totalde Activo 40,317,408.8 33,225,130.1 7,092,278.7 213

*Cifras en miles pesos

Analisis del Activo
Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos

Disminucion neta del rubro por 1,736,435.8 miles de pesos, que se debid al cambio en el
perfil del financiamiento bancario y bursatil del Instituto y al comportamiento del flujo

operativo.
Concepto diciembre
2022

Flujos de entrada (Cobranza y recuperacion) 30,369,558.6
Flujos de salida (Colocacién y gastos financieros) 35,411198.5
Emisionesy Disposiciones 6,000,000.0
Amortizaciones 3,000,000.0
Saldo bancario 305,204.1
Disminucién del disponible (1,736,435.8)

Derivados.

Incremento de 252,884.0 miles de pesos, derivado de la valuacién de los SWAPS para la
cobertura de las emisiones FNCOT21 G por 44,756.3 miles de pesos, FNCOT212G por 62,863.8
miles de pesos y FNCOT 22S por 145,263.9 miles de pesos.

Cartera de crédito neta

La cartera de crédito neta mostrd un crecimiento por 7,754,375.4 miles de pesos, debido
principalmente a que, el incremento de la colocacién y de los intereses devengados,
respecto de diciembre 2021, fue superior a la recuperacién y a la demanda de reservas.
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Otras cuentas por cobrar.

Variacion de 822,798.5 miles de pesos, generada por el crecimiento de las cuentas del Fondo
de Proteccion de Pagos por 703,262.1 miles de pesos, reclamos de seguros de crédito
82,781.7 miles de pesos y el saldo del IVA a favor por cobrar proveniente de cartera crediticia
por 53,281.4 miles de pesos y la disminucién de otros conceptos que integran la cuenta por
16,526.7 miles de pesos.

Cargos diferidos

Variacion neta por 3,229.9 miles de pesos, derivado al aumento en el costo por emisién de
titulos, contrarrestado por un saldo menor de gastos por amortizar.

PASIVO Y PATRIMONIO diciembre 2022 diciembre 2021

Financiamientos Bancarios y Bursatiles 1M,163,396.4 8,143,0819 3,020,314.5 371
Derivados 173,777.0 4,200.1 169,576.9 4037.4
Otras cuentas por pagar 5,241,000.3 4,483174.1 757,826.2 16.9%
Créditos diferidos y cobros anticipados 512,087.2 378,941.7 133,145.5 35.1%
Total Pasivo 17,090,260.9 13,009,397.8 4,080,863.1 314
Patrimonio Contable 20,089,357.1 17,414,041 2,675,316.0 15.4
S:Sé‘;tssr‘t’u‘igr Valuacion de Instrumentos 79106.9 (4:2001) 83,307.0 (1983.4)
E\ej:étg?&sor tenencia de activos no 130,576.3 130,576.3 00 00
Resultado del ejercicio 2,928,107.6 2,675,315.0 252,792.6 9.4
Total Patrimonio Contable 23,227,147.9 20,215,732.3 3,011,415.6 14.9
Total de Pasivoy Patrimonio 40,317,408.8 33,225,130.1 7,092,278.7 21.3

Andlisis del Pasivo y Patrimonio Contable
Financiamientos bancarios y bursatiles.

Aumento del rubro por 3,020,314.5 miles de pesos, generado por la emision FNCOT 22 S por
importe de 4,000,000.0 miles de pesos y la disposicion neta de 1,000,000.0 miles de pesos
en linea de crédito, el devengo de intereses por 20,314.5 miles de pesos y por la amortizaciéon
de la emision FNCOT 19 por un importe de 2,000,000.0 miles de pesos.

Derivados.
En diciembre 2022 se presentd un incremento de 169,576.9 miles de pesos, originado por el

aumento en la valuacion de las coberturas, debido al comportamiento en la tasa de
referencia.
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Otras cuentas por pagar.

Aumento neto en el rubro de 757,826.2 miles de pesos, que se origind mayormente por el
crecimiento en el Fondo de Protecciéon de Pagos por 709,065.1 miles de pesos, los Reclamos
de seguro de crédito por 82,781.6 miles de pesos, no obstante que las Provisiones y otros
pasivos presentaron una disminucién por 34,020.5 miles de pesos.

Créditos diferidos y cobros anticipados.

Variacion de 133,145.5 miles de pesos, proveniente de las comisiones por apertura, derivado
de la colocacion.

Patrimonio contable.

El incremento al patrimonio contable en 3,011,415.6 miles de pesos, se obtiene por la
capitalizacion del resultado 2021 de 2,675,316.0 miles de pesos, aunado al efecto de la
valuacion de los derivados por 83,307.0 miles de pesos y a la variacidn favorable del
resultado obtenido a diciembre 2022, respecto del mismo periodo de 2021, por 252,792.6
miles de pesos.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en pesos)

Variaciones

Concepto diciembre 2022 diciembre 2021

Intereses de operacion 5,702,480.4 4,862,810.0 839,670.4

17.3
Intereses de operaciones de cobertura 34,633.7 - 34,633.7 100.0
Intereses de inversiones y reportos 180,241 195,602.9 (15,361.8) (7.9)
Comisiones por apertura 455,897.5 332,386.3 123,511.2 272
Ingresos por Intereses 6,373,252.7 5,390,799.2 982,453.5 18.2
Gastos por Intereses 780,796.7 443595.8 337,200.9 76.0
MARGEN FINANCIERO 5,592,456.0 4,947,203.4 645,252.6 13.0
Constitucion de reservas 3,391,427.0 3147,384.2 244,042.8 7.8
Recuperaciéon de cartera castigada 1,806,557.7 1,503,506.8 303,050.9 20.2
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS (NETO) 1,584,869.3 1,643,877.4 (59,008.1) (3.6)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS
CREDITICIOS 4,007,586.7 3,303,326.0 704,260.7 21.3
Comisiones y tarifas pagadas 15,413.0 14,070.1 1,3429 95
Otros ingresos 708,248.2 1,207,986.3 (499,738.1) (41.4)
Gastos de operacién y administracion 1,772,314.3 1,821,927.2 (49,612.9) (2.7)
OTROS INGRESOS Y GASTOS NETOS 1,079,479.1 628,011.0 451,468.1 71.9
Resultado Neto 2,928,107.6 2,675,315.0 252,792.6 9.4

PAGINA 20 DE 88



REPORTE ANUAL 2022

Andlisis de los Resultados del Ejercicio
Intereses de operacién

Aumento en el devengo por 839,670.4 miles de pesos, que obedecid al incremento en el
saldo promedio de cartera, derivado principalmente de una mayor colocacién del mes con
respecto a diciembre 2021, no obstante que la tasa promedio en la cartera tuvo una
reduccion del 2.37%.

Variaciones

Concepto diciembre 2021
Saldo promedio de cartera’ 32,243329.4 25,843983.2 6,399,346.2 248
Colocacién 2,477,429.8 2,049,990.2 427,439.6 20.9
Tasa promedio de cartera 19.29% 21.66% (2.37%) (10.9)

Intereses de operacion de cobertura

Incremento de 34,633.7 miles de pesos, debido al reconocimiento de los flujos recibidos de
las coberturas por el comportamiento de la tasa de referencia.

Intereses por inversiones y reportos

Disminucion de 15,361.8 miles de pesos, originado por la reduccion del saldo promedio
invertido, no obstante que la tasa de referencia presentd un incremento.

Variaciones

Concepto diciembre 2022 diciembre 2021
$
Saldo promedio invertido 2,398,221.3 4,379,819.5 (1,981,598.2) (45.2)
Tasa promedio 718% 4.21% 297% 70.55

Comisiones por apertura

Crecimiento del rubro debido al perfil de la antigUedad de la cartera y al aumento en la
colocacion.

Variaciones

Concepto diciembre 2022 diciembre 2021
$
Saldo por amortizar 2018 - 2216 -2,21.6 (100.0)
Saldo por amortizar 2019 3,636.8 58,283.6 -54,646.7 (93.8)
Saldo por amortizar 2020 50,313.7 125,794.9 -75,481.2 (60.0)
Saldo por amortizar 2021 212,606.5 146,096.3 66,510.3 455
Saldo por amortizar 2022 189,340.5 - 189,340.5 100.0
Total devengado de comisiones 455,897.5 332,386.3 123,511.2 37.2

' Importe determinado con la suma de los promedios mensuales de cartera (Contable) que conforman los
periodos de enero a diciembre de cada afo.
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Gastos por Intereses

Incremento de 337,200.9 miles de pesos, por los aumentos del monto promedio de la deuda
contratada y de la tasa promedio de referencia.

Concepto/Cifras en miles de pesos Incremento YD
porcentual
Promedlo ' Captacion tradicional y Préstamos 9.653.239.0 7 402.704.0 2250,535.0 20%
interbancarios
Costo de fondeo promedio anual 8.1% 4.88% 327% 67%
Gastos por intereses 780,796.7 443,595.8 337,200.9 76%

Estimacion Preventiva para riesgos crediticios

Disminucion neta del rubro por 59,008.1 miles de pesos, derivado de la variacién en la
recuperacion de cartera castigada por 303,050.9 miles pesos, a pesar del aumento en la
constitucion de reservas por 244,042.8 miles de pesos.

Otros Ingresos

Baja de 499,738.1 miles de pesos, generada por la disminucién del saldo de la depuraciéon
de cuentas de acreedores diversos en 510,640.3 miles de pesos y la cancelacion de
provisiones por 29,364.5 miles de pesos, no obstante, el incremento en la determinacién del

beneficio del impuesto al valor agregado por 40,266.9 miles de pesos.

Gastos de operacion y administracion

La disminucién neta por 49,612.9 miles de pesos, se explica por las variaciones en los gastos
asociados con los rubros que se muestran a continuacion:

Variaciones

Concepto diciembre 2022  diciembre 2021 $
Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal 887,884.0 812,519 75,7321 0.2%
Costo neto del periodo (provisién D-3) 34,339.1 4,340.4 29,9987 691.2%
Promocién y publicidad 148,430.0 165,990.9 (17,560.9) (10.6%)
Centro de atenciodn a clientes 70,169.3 91,321.1 (21,151.8) (23.2%)
Correos, telefonia y servicios de comunicacion 12,179.8 1477763 (35,596.5) (24.1%)
Honorarios por procesos y computo electrénico 281,286.5 381,903.1 (100,616.6) (26.3%)
Otros conceptos de gastos con variaciones menores 238,025.6 218,443.5 19,5821 9.0%
Total de Otros Gastos 1,772,314.3 1,821,927.2 (49,612.9) (2.7%)
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Los Certificados Bursatiles Quirografarios vigentes durante 2022 se componen de la
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C) Factores de riesgo

Los factores de riesgo consideran eventos que podrian afectar los resultados del Instituto
obtenidos hasta el momento, y con ello impactar los resultados esperados o futuros, por lo
que, deben ser considerados por el publico inversionista en su toma de decisiones. Los
riesgos e incertidumbres que se describen a continuacidn no son los Unicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles o al Instituto FONACOT. Existen otros riesgos e
incertidumbres que se desconocen y gque podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos que se
mencionan a continuacion, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas conforme
con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Los Tenedores potenciales deberan considerar para la toma de decisiones los factores
descritos en esta seccidn y otras consideraciones contenidas en este Reporte Anual.

i) Factores de Riesgo Sistémicos

e Contexto econdémico internacional

Al cuarto trimestre de 2022 se tiene una recuperacién econdémica mundial moderada,
inducida por la reactivacién econémica de China y Estados Unidos, y una disminucién de la
actividad comercial internacional debido a la creciente inflacion generalizada a nivel
mundial, un repunte de contagios de Covid-19 y conflictos sociopoliticos.

Segun reporte del Banco de México, “en el cuarto trimestre de 2022, la actividad econdmica
de Meéxico continud creciendo, aunque presentd una desaceleracion respecto del
desemperio observado en los primeros tres trimestres del ano. Esta desaceleracion fue
reflejo de cierta pérdida de dinamismo de las actividades secundarias y, en mayor medida,
de las terciarias. Ello en un contexto en el que persistio una elevada incertidumbre
respecto del entorno econdmico a nivel global’.

El balance de riesgos sobre la recuperacion de la economia mundial es incierto. Los
principales riesgos a los que se encuentra expuesta la economia mundial son: un potencial
repunte de contagios global de COVID-19, la aparicidn de escenario de volatilidad en los
mercados financieros internacionales, un persistente aumento en la inflaciéon, el
fortalecimiento del ddlar, asi como de tensiones sociales y geopoliticas.

e Inflacion, crisis geopolitica y Desempleo

Entre los riesgos al alza, se encuentra una potencial inflacidon sostenida, la posible recesiéon
econdmicay la crisis geopolitica, lo cual podria afectar el mercado laboral.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto,
su incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad.
Adicionalmente, una potencial redistribucién del mercado laboral hacia empleos de menor
calidad podria incidir en el comportamiento de la colocacién de créditos y originar una
cartera de menor calidad, con un posible efecto negativo en la cartera de crédito del
Instituto.

El INFONACOT estima que lo anteriormente descrito podria generar un incremento en el
desempleo, con la correspondiente afectacidn en la generacidén de recursos y en los
resultados del instituto.
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e Politica monetaria del Banco Central

El fendmeno inflacionario mundial ha contribuido a una elevada inflacion en México, asi
como en aumentos en las expectativas de este indicador a mediano y largo plazo. Esto
aunado a las afectaciones derivadas por las condiciones financieras globales, el incremento
de la incertidumbre sobre las expectativas inflacionarias de los agentes econédmicos y los
conflictos geopoliticos, ocasiond que, durante el ano 2022, el Banco Central mantuviera una
politica monetaria restrictiva como medida a la escalada inflacionaria nacional.

El Banco de México, en su Ultima decision de politica monetaria de 2022, aumento el
objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia en 75 puntos base, para ubicarla en
10%. La inflacion es de 7.82% al cierre de 2022. En este sentido, se podrian presentar diversos
tipos de ajustes en las curvas de tasas durante el aflo 2023, impactando el costo de fondeo
del Instituto.

ii) Factores de Riesgo relacionados con la operacion del Instituto
FONACOT

e No existe garantia explicita del Gobierno Federal

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende de su
operacién y de la robustez de su patrimonio. En este sentido, el Instituto ha logrado
mantener un indice de capitalizacién superior al minimo regulatorio establecido para la
banca multiple, lo cual le permite soportar los riesgos inherentes a su operaciéon. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que no existe fuente adicional de pago en favor
de los Tenedores, por lo que en el caso de que el resultado de la operacidn y el patrimonio
no sean suficientes para pagar el valor nominal de los Certificados Bursatiles. De igual forma
Nno existe garantia explicita por parte del Gobierno Federal respecto a dicho pago.

e Fondo de Proteccion de Pagos INFONACOT

En 2019 el INFONACOT constituyd el Fondo de Proteccidon de Pagos con el objeto de cubrir
el importe de hasta seis pagos que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse
en situacion de desempleo, y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez,
incapacidad permanente total o fallecimiento. Asimismo, la proteccién de los créditos
otorgados previo a la constituciéon del Fondo, son responsabilidad de las empresas de
seguros que recibieron primas por la cobertura.

Los recursos del Fondo son invertidos, acorde con los criterios establecidos por las reglas de
operaciéon del Comité Interno de Inversiones, no pudiendo tener caracter especulativo.

Un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar como resultado un deterioro
en la recuperacion de la cartera del Instituto, mas alla de la proteccién ofrecida por el Fondo
Y, en caso determinado, afectar al patrimonio del Instituto.

e Baja de Trabajadores en los Centros de Trabajo

La actividad principal del Instituto FONACOT es el otorgamiento de crédito a los
trabajadores para la adquisiciéon de bienes de consumo y la obtencién de servicios. Los
créditos otorgados a los trabajadores, son cobrados directamente por los centros de trabajo
a la ndmina de los acreditados para realizar el pago. Para mitigar el riesgo de pérdida de
empleo, el Instituto contd con un seguro para la cartera originada entre mayo de 2014 y julio
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de 2019, de tal forma que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo
cuentan con una cobertura de hasta 6 cuotas que ayuda a reducir el monto en riesgo.

A partir del primero de agosto de 2019, se cuenta con el Fondo de Protecciéon de Pagos, por
lo que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo contarian con una
cobertura de hasta 6 impagos que ayuda a reducir el monto en riesgo.

No obstante, el referido fondo, limita su cobertura a que este cuente con los recursos
suficientes para cubrir las cuotas correspondientes.

Después de lo cubierto por las aseguradoras y el fondo sefalado, existe un monto
remanente en riesgo de crédito que podria ocasionar que el Instituto no cuente en tiempo
con los recursos suficientes para efectuar los pagos de intereses y principal conforme a lo
pactado en los Certificados Bursatiles.

e Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados

Las politicas del Instituto FONACOT y los contratos que documentan los créditos,
actualmente prevén que, en caso de muerte o incapacidad permanente de los trabajadores,
el Instituto cuenta con un seguro ante este tipo de riesgo para los créditos originados desde
mayo de 2014 y hasta julio de 2019, el cual cubre el 100% del saldo insoluto del crédito por
invalidez o muerte, sin embargo, en caso de que la documentacién no se integre de manera
correcta para hacer efectivo el pago por parte de las aseguradoras, podria resultar en una
disminucién de los recursos utilizados para realizar los pagos de intereses y principal,
adeudados conforme con los Certificados Bursatiles.

Por otro lado, para los créditos originados a partir del 1 de agosto de 2019, el Instituto cuenta
con la cobertura del Fondo de Proteccidon de Pagos, el cual, cubre el 100% del saldo insoluto
del crédito en caso de fallecimiento, invalidez o incapacidad permanente total, tomando en
consideraciéon que, limita su proteccidn a que éste cuente con los recursos suficientes para
cubrir los eventos mencionados.

e Incidencias

El Instituto mediante la consulta a la sociedad de informacion crediticia, establece
restricciones prudenciales en cuanto al endeudamiento potencial que puede tener un
acreditado. Sin embargo, cuando un trabajador presente incidencias validas (incapacidades
temporales y periodos sabaticos donde el empleado no devenga el valor completo de su
salario) el patron podria no tener la capacidad de realizar la retencidn completa
correspondiente de los pagos que, por concepto de intereses y capital, tenga que hacer el
trabajador por el periodo que dure dicha incidencia.

En este escenario se otorgaria una prorroga en el plazo del crédito sin causar intereses
moratorios, lo que podria ocasionar que el Instituto no reciba en su totalidad los flujos de
ingreso proyectados de acuerdo a los plazos de crédito otorgados.

e Incumplimiento o dilacién de pago de los centros de trabajo

Los flujos de repago de los créditos originados por el Instituto son objeto de la
intermediacidn de los centros de trabajo, los cuales estdn encargados de hacer las
retenciones correspondientes a los acreditados. En este sentido, el Instituto actualmente
cuenta con una herramienta denominada semaforo de riesgos la cual fue diseflada con el
objetivo de determinar el nivel de riesgo de intermediacion de los centros de trabajo. Dicha
herramienta limita el monto colocado en centros de trabajo clasificados con un nivel de
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riesgo alto o medio, a través del plazo del crédito al momento de la originaciéon. Lo cual no
garantiza que no exista la posibilidad de que los centros de trabajo incumplan con el pago
de las amortizaciones retenidas de los créditos de los trabajadores.

e Reduccién en la calificacién crediticia del Instituto o de Ila
emision de valores

Entre otros factores, la calificacion del Instituto se basa en la solidez financiera, la calidad
crediticia de su cartera, el bajo nivel de concentracion de la misma, y niveles de
capitalizacion y rentabilidad sélidos. En los ultimos cinco anos, ha contado con una
calificacién nacional en sus certificados bursatiles de AAA(mex) por parte de dos agencias
calificadoras, no obstante, posibles cambios en su calificacién crediticia incrementarian el
costo de obtencién de fondeo en los mercados de deuda o de lineas de crédito.

e Posibles Quebrantos en Operaciones Financieras Derivadas

El Instituto FONACOT cuenta con operaciones financieras de derivados de cobertura para
mitigar el riesgo de tasa de interés. Dichas operaciones son celebradas con diferentes
contrapartes. Dado lo anterior, es posible que exista un deterioro en la situacidon financiera
de dichas instituciones, lo que podria provocar incumplimientos en las operaciones
financieras derivadas, lo cual, afectando adversamente los resultados del Instituto.

e Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar
por resultados del pasado

El Instituto procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante procesos
de originacién de vanguardia y un sistema interno de clasificaciéon de riesgos para evaluar
el perfil de riesgo de los acreditados a través del centro de trabajo donde laboran, sin
embargo, los mecanismos mencionados no son infalibles, ademas de que las caracteristicas
cualitativas y cuantitativas en las que estan basados cambian constantemente. Por lo
anterior, los adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan tomar en cuenta en su
analisis, que el Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los
créditos sea consistente con la informacidn contenida en el presente Reporte Anual, ya que
dicha informacidén corresponde sélo al comportamiento histérico observado hasta la fecha
de andlisis.

e Competencia

El principal producto que ofrece el Instituto es crédito al consumo no revolvente, de
acuerdo con la clasificacion de la CONDUSEF y su simulador de crédito.
https://phpapps.condusef.gob.mx/condusef_personalnomina/

Mas alla de la competencia ofrecida por la Banca, el Instituto enfrenta la competencia de
otras instituciones de crédito, particularmente, micro financieras, cajas de ahorro, uniones
de crédito, sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo, las
cuales podrian tener ventajas operativas o de cobertura en la prestacion de determinados
servicios financieros, pudiendo incidir de manera negativa en la participacién de mercado
del Instituto.
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e Negociaciones laborales

La mayoria de los empleados del Instituto son miembros del sindicato, lo que significa que
se requiere negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros términos con ellos de
manera colectiva. Aunque hasta ahora la relacién con el sindicato ha sido cordial, el Instituto
Nno puede garantizar que se mantendrd asi en el futuro, por lo que, el Instituto podria
enfrentar costos e interrupciones laborales en caso de una huelga u otro paro laboral.

Exposicion a riesgos operativos

El Instituto cuenta con un area especialmente dirigida a identificar, controlar y mitigar los
riesgos operativos a los que esta expuesto, sin embargo, con lo anterior no puede asegurar
la no existencia de pérdidas directas o indirectas que se generen por fallas en sus procesos
internos, su personal o sus sistemas, incluyendo riesgos legales, que deriven en eventos de
pérdida y que afecten en forma adversa, los resultados de operacion.

iii) Otros Factores de riesgo
e« Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales

El Instituto estda sujeto a regulacidn para efectos de su organizacidn, operacion,
capitalizacion, reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de inversiones, indicadores
de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y disposiciones
contables, entre otros aspectos. Esta regulacion ha sido modificada en anos recientes a lo
cual el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de que las disposiciones aplicables se
modifiguen nuevamente, la posiciéon financiera podria verse afectada.

Histéricamente, el Instituto FONACOT, al igual que otros organismos de fomento, ha sido
considerado dentro del plan anual de financiamiento del Gobierno Federal, lo cual reafirma
la importancia estratégica del Instituto para este ultimo.

No obstante, el Instituto no puede asegurar la continuidad en la propensién a recibir el
mismo nivel de soporte por parte del Gobierno Federal o el hecho de que este ultimo
disminuya el grado de importancia estratégica que le ha concedido hasta el momento.

e Reformas a la LFT

Actualmente el Instituto FONACOT cuenta con la ventaja de la recuperacion de créditos a
través de descuentos via ndmina. De conformidad con el articulo 132 fraccién XXVI de la LFT,
los centros de trabajo estdn obligados a efectuar las deducciones a la ndmina de los
trabajadores y enterar los descuentos de sus créditos al Instituto FONACOT.
Consecuentemente, en caso de que exista alguna reforma a la LFT que elimine las
obligaciones de los centros de trabajo y la prelacidon de cobro del Instituto, podria afectar en
forma adversa la recuperacién de los créditos y, por lo tanto, los pagos de intereses y
principal, de los Certificados Bursatiles.

e Modificaciéon en el método de estimacién de reservas
El Instituto FONACOT esta sujeto a una extensa regulacién y a la supervisidn especializada

de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dicha reglamentacion incluye regulacion
relativa a la estimacidn preventiva para riesgos crediticios.
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Eventualmente se podria actualizar la normatividad existente implicando un incremento
en el monto de dichas estimaciones, lo cual incidiria en los resultados del Instituto.

D) Otros valores

El Instituto ha presentado a la CNBV, a la BMV y a BIVA, de manera oportuna y en forma
completa, la informacién de los reportes mensuales, trimestrales, anuales comparando el
periodo actual con el mismo periodo del afo anterior, asi como los eventos relevantes
conforme con la legislacién aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, al Instituto
FONACOT no se le ha notificado algun incumplimiento respecto a las obligaciones que,
conforme con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el
RNV

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores.

F) Destino de los fondos

El100% de los recursos obtenidos se destinan al cumplimiento del objeto establecido en el
articulo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
principalmente para el otorgamiento de créditos en personas trabajadoras formales de
pais.

G) Documentos de cardcter publico

Este Reporte Anual y otra informacion del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Comision Nacional Bancaria Bolsa Institucional de

Valores, S.A.B. de C.V. y de Valores Valores

www.bmv.com.mx www.chbv.gob.mx www.biva.com

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas seran las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electrénico
C.P. Mariel Karina Zamora Directora General Adjunta mariel.zamora@fonacot.gob.mx
Nava de Créditoy Finanzas
Mtro. Luis Manuel Santiago Subdirector General de luis.santiago@fonacot.gob.mx
Jaime Finanzas

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760 y Plaza de la Republica
32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México, México, teléfono +52 (55) 5265 7400.
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2. LA EMISORA

A) Historia y desarrollo de la emisora

Datos Generales

Denominacion

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
Nombre Comercial

INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucion

El INFONACOT se constituyé de conformidad con el Decreto que
crea la Ley del INFONACOT publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de abril de 2006, en la Ciudad de México, México.
Ubicacion de sus Oficinas Centrales

Avenida Insurgentes Sur nimero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760,
y Plaza de la Republica 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en
la Ciudad de México.

Otros Datos

Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 55 5265-7400 y 55 8874-7474
Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx

Eventos Historicos Relevantes

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las trabajadoras y los
trabajadores, externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de
instituciones y medidas eficaces de proteccidn en las operaciones comerciales y crediticias
para ellos, que a menudo generaban condiciones que vulneraban su economia, se cred el
Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), con el fin
de proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el acceso a satisfactores materiales,
sociales y culturales.

Para su creacion, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Union, dentro de las
reformas a la LFT, incluyd la creacion del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicé en el
DOF el decreto que ordena la constitucién de un fideicomiso publico paraestatal, teniendo
como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos siguientes:
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e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicién de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por nédmina al salario minimo y superiores a éste, para el
pago de créditos FONACOT libremente consentidos.

e Establecer como obligacidn de los patrones enterar, en su caso, a la institucion
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al
salario del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

De esta forma, inicié operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicé en Avenida
Paseo de la Reforma ndmero 506, colonia Juarez, C. P. 06600.

Con el propdsito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las personas
trabajadorasy dar continuidad a los mecanismos de modernizacion del organismo, el 24 de
abril de 2006 se publicé en el DOF el Decreto de Ley que crea al Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), con ello, se le otorgaron nuevas
atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporary beneficiar también a las trabajadoras
y los trabajadores del apartado B de |la LFT.

Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la LFT establecié en su articulo 132
fraccion XXVI Bis y segundo transitorio, la obligacidon de los patrones para afiliar a sus
centros de trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que todas las personas trabajadoras
formales puedan ser sujetos del crédito que proporciona la institucion.

Asimismo, en 2014 las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV el 1 de diciembre del mismo ano
en el DOF, consideran al INFONACOT como un organismo de fomento, segun el articulo 1
fraccion LXI, por lo que estd sujeto a un marco regulatorio mas robusto cuya finalidad es
asegurar su solvencia, estabilidad y operacion.

e Descripcion del Instituto FONACOT

Desde su origen, el INFONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales la
posibilidad de ser sujetos de crédito con las mejores condiciones del mercado, para la
adquisicion de bienes de consumo duradero y servicios, promoviendo asi una mejor
utilizacién de sus ingresos y, por consecuencia, el bienestar familiar.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Resultados Relevantes del 2022
Colocacion de crédito

En el gjercicio 2022 se colocaron 31,870.461 miles de pesos entre mas de un millén 334 mil
personas trabajadoras formales. De esta manera, el Instituto rebasd la meta de colocacion
anual en 13.4%, dispersando 3,816,027 miles mas de los programados. Con lo anterior, se
beneficié a mas de 4.8 millones de personas?, incluyendo a las personas trabajadoras y sus
familias, beneficiando a 881,604 personas mas durante el mismo periodo de 2021.

Por lo que se refiere a la colocacion de crédito por Direcciéon Regional Comercial, durante
el periodo reportado, las cuatro Direcciones Regionales (DR) registraron un incremento
significativo respecto al mismo periodo del afo anterior, de las cuales destaca el
incremento registrado en la DR Occidente de 29.8%, equivalente a 1,374,304 miles de pesos,
seguida de la DR Centro con un 29.2%, equivalente a 1,558,632 miles de pesos. Cabe sefalar,
que la DR Norte continua siendo la direccién que mayor participacion tiene en la
colocaciéon de los recursos con un 45.5% del total a nivel nacional.

Monto Colocado por Direccién Regional 2022 vs 2021
(Miles de pesos)

A Diciembre 2021 ployy]

Monto Colocado Meta
(miles de pesos) (miles de pesos) % de
Cumplimiento

Regién

Enero - Diciembre

NORTE 1,482,976 14,507,953 12,962,547 m.s

CENTRO 5,341,125 6,899,757 5,956,313 15.8
OCCIDENTE 4,605,253 5,979,557 5,174,920 115.5
SURESTE 3,524,550 4,481,856 3,960,654 132
APP MOVIL* N/A 1,338 N/A N/A

Total 24,953,904 31,870,461 28,054,434 n3.6

*Créditos otorgados a través de la Aplicacién Mévil, el cual no cuenta con meta ni con porcentaje de cumplimientoy no esta
asignado a ninguna region.

Para el periodo senalado, el 589% de los recursos fueron otorgados a dos o mas anos,
registrandose con ello un plazo promedio ponderado de 22.1 meses, o que significa una
reduccion en el plazo de 0.3 meses respecto al mismo periodo del ano anterior.

Por lo que se refiere a la distribuciéon por tipo de crédito, durante el periodo analizado, el
63.4% (20,215,100 miles de pesos) de la colocacidn se realizé con Crédito Efectivo; 34.0%
(10,838,300 miles de pesos) con crédito Efectivo Mujer; 2.1% (669,000 miles de pesos) con el
nuevo producto lanzado en el mes de agosto, Crédito Mujer Efectivo Regidn Sur y Estado
de Guerreroy 0.5% (148,100 miles de pesos) con Crédito a Damnificados.

2 Personas beneficiadas: nimero de trabajadores que ejercen crédito por el indicador de INEGI que indica el promedio de
ocupantes por vivienda particular habitada (3.6), segun Censo de Poblacién 2020 del INEGI.
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Recuperacion del Crédito

Derivado de la gestién de diversas actividades del proceso de cobranza en el periodo de
enero a diciembre de 2022, el monto total recuperado ascendid a 30,336,800 miles de pesos,
representando un incremento del 22.7% comparado con el mismo periodo de 2021.

Afiliacion

Al cierre de 2022, el nUmero de centros de trabajo registrados en el Instituto fue de 17,071
por lo que el saldo total al cierre de diciembre fue de 412,221 centros de trabajo, de los cuales,
en 79,843 al menos un trabajador contd con crédito FONACOT.

Firma de Convenios

Durante 2022 se firmaron 98 convenios de difusién con centros de trabajo de las
confederaciones, camaras empresariales, gobiernos, municipios, organizaciones sindicales,
empresas y dependencias publicas.

Acciones Relevantes Implementadas en 2022

e Seactualizé el Estatuto Orgénico del Instituto FONACOT, el cual contempla adecuar
la estructura, facultades y atribuciones de las diferentes Unidades Administrativas
que lo integran, lo anterior, a fin de cumplir los objetivos y cubrir las necesidades
Institucionales.

e Se modificd el Manual de Crédito y su Procedimientos Espewdrcificos permitiendo
otorgar crédito a personas trabajadoras eventuales con antiguedad minima de 6
meses, y se redujo la antigledad requerida para centros de trabajo, de dos a un afio

e Se superd la meta de colocacion establecida para 2022 en 13.6%, pasando de
28,054,430 miles de pesos a 31,870,460 miles de pesos, regostando un crecimiento
de 27.7%, con respecto al ejercicio 2021, beneficiando 1,334,606 personas
trabajadoras formales.

e Al cierre de 2022 se tenian registrados 412,221 se afiliaron que representd un
incremento del 4.2% con respecto a 2021, y se instalaron 5,529 moédulos en Camaras
empresariales, Organismos sindicales, parques industriales y centros de trabajo.

e Se aprobd la entrada en vigor del producto Efectivo Mujer Regién Sur y Estado de
Guerrero, el cual, tiene como beneficio el 0% de comisidn por apertura para las
trabajadoras de los estados de la regidon sur-sureste del pais.

Estrategia Institucional en alineacion al Plan Nacional de Desarrollo

Con el fin de contribuir al cumplimiento de la politica publica laboral establecida por el
Gobierno Federal, en linea con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Instituto
FONACOT se ha integrado en el Programa Sectorial de Trabajo y Prevision Social, con el
propdsito de brindar financiamiento y facilitar el acceso a créditos para los trabajadores
formales del pais.
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B) Descripcion del negocio
i) Actividad principal

La funcidon social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y garantizar el
acceso a créditos en condiciones favorables a las personas trabajadoras formales, asi como
promover el ahorro, para mejorar su bienestar y el de sus familias.

En virtud de su caracter de instituciéon financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de
manera simultanea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que
maneja recursos que capta en el mercado.

El Crédito FONACOT se otorga a trabajadoras y trabajadores formales que perciben desde
un salario minimo, en funcidén de sus necesidades y capacidad de pago, con el fin de
evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que comprometa su estabilidad econdmica.

El monto del financiamiento a las personas llega a poco mas de tres meses de sueldo y se
utiliza principalmente para la adquisicion de bienes de consumo duradero o pago de
servicios, incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad. Los plazos de pago del
crédito van desde 6 hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en porcentajes del 10%, 15%
y 20% de su salario.

A partir de diciembre de 2018, la dispersion del crédito FONACOT se realiza exclusivamente
a través del depdsito a una cuenta a nombre de la persona trabajadora a la que se le otorga.

A continuacion, se indican las caracteristicas de los productos del Instituto:
Crédito Efectivo

e Tasas de interés preferenciales.

e Plazosde 6,12,18, 24y 30 meses.

e Comisidon por apertura del 2%.

e Medio de disposicion: depdsito a cuenta propia del trabajador o trabajadora.

e Pago del crédito via ndmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de
Plazo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento Comision por

UEELEE (Meses) = = = Apertura
asa asa asa
Anual ‘ el ‘ Anual Sl Anual Sl

1253% | 2590% | 1283% | 2640% | 1310% | 26.80%
12 1361% | 2500% | 1394% | 2550% | 1478% | 26.70%
LGl 18 14.49% | 2510% | 1478% | 2550% | 1533% | 2620% 2.00%
Efectivo
24 1589% | 2630% | 1617% | 2670% | 1672% | 27.40%
30 1617% | 2630% | 1672% | 27.00% | 17.23% | 27.70%

Nota: El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se descontara al cliente de su
sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT
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Actualmente, en adicidn al Crédito Efectivo, existen las siguientes formas de otorgamiento
del crédito con caracteristicas especiales:

Crédito Efectivo Mujer FONACOT

e Tasas de interés preferenciales.

e Plazos de 6,12,18, 24 y 30 meses.

e Comision por apertura del 2%.

e Medio de disposicidon: depdsito a cuenta propia de la trabajadora.

e Pago del crédito via ndmina.

e Proteccion de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de Comisié
Plazo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento omision
Producto por
e T T Apertura
asa CAT asa CAT
Anual Anual
8.90% 20.70% 12.11% 25.30% 12.38% 25.70%
12 12.85% 24.00% 13.17% 24.40% 13.96% 25.50%
18 13.69% 24.00% 13.96% 24.40% 14.48% 25.10% 2.00%
24 15.01% 25.10% 15.27% 25.50% 15.79% 26.20%
30 15.27% 25.00% 15.79% 25.70% 16.27% 26.40%
Nota: Informacién para fines informativos y de comparaciéon exclusivamente, podran variar dependiendo las condiciones de cada
cliente.

Crédito Mujer Efectivo Region Sury Estado de Guerrero

A partir de agosto de 2022, con la finalidad de seguir favoreciendo las condiciones de vida
de las trabajadorasy de contribuir a reducir la brecha de género, el Instituto FONACOT puso
a su disposicion el Crédito Mujer Efectivo Regidn Sur y Estado de Guerrero (Mujer Sur), con
el 0.0% de comisidn por apertura en los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de
Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento Comision
Plazo
Producto por

(Meses)
Tasa CAT Tasa CAT Tasa CAT Apertura
Anual Anual Anual

8.90% 15.60% 1211% 20.00% 12.38% 20.40%

Mujer Efectivo 12 12.85% 20.50% 13.17% 20.90% 13.96% 22.00%
Region Sury 18 1369% | 2140% | 1396% | 2170% | 14.48% | 2240% | 0.00%
estado de
Guerrero 24 15.01% 22.90% 15.27% 23.30% 15.79% 24.00%
30 15.27% 23.20% 15.79% 23.90% 16.27% 24.50%
Nota: Informacion para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las condiciones de cada
cliente.
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Apoyo a Damnificados.

Es una linea de crédito que aplica principalmente para la adquisicién de bienes que
contribuyan a recuperar su patrimonio, como linea blanca, electrodomésticos, material de
construccién y muebles.

e Tasas de interés preferenciales en los plazos de 12,18 y 24 meses.

e Sin comisién por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

e Medio de disposicidn a través del depdsito en cuenta del trabajador.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

Comision
por
Tasa Tasa Apertura

e ‘ Anual e Anual e

Plazo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento

(YEES)

10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de

Producto
Tasa
Anual

20.03% 26.00% 20.47% 26.60% 20.92% 27.10%
12 17.78% 24.00% 18.91% 25.30% 20.50% 27.30%
Damnificados 18 19.67% 26.70% 20.05% 27.20% 20.81% 28.10% 0.00%
24 21.56% 29.40% 21.94% 29.80% 22.70% 30.80%
30 25.81% 36.20% 26.70% 36.40% 28.04% 38.20%

Nota: El porcentaje del Sueldo Mensual se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se descontara al cliente de su sueldo
mensual para pagar su crédito FONACOT.

El programa aplica a partir de que se active la Declaratoria de Emergencia emitida por la
Secretaria de Gobernacion, publicada mediante boletin en su pagina de internet y hasta
gue se dé el aviso de término de dicha declaratoria, mediante publicacién en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF).

También aplica cuando se active la Declaratoria de Desastre Natural, emitida por el DOF y
persistird durante 3 meses, mas 15 dias habiles.

ii) Canales de distribucion

Al cierre de diciembre de 2022, el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores cuenta con 110 mdédulos distribuidos de la siguiente manera:

e 066 Representaciones a cargo de las Direcciones Estatales.

e 25 Direcciones Estatales y de Plaza distribuidas en Regiones: Norte, Occidente,
Centroy Sur.

e 19 Mddulos de Atencidn

La distribucion fue modificada derivado de la Regularizacion de la Estructura Organica del
Area Comercial, aprobada mediante el acuerdo CD ME 37-280422 dictado durante la 842
Sesién Ordinaria del Consejo Directivo del INFONACOT, realizada el 28 de abril del 2022.

Asimismo, a través del Centro de Atencién Telefénica se realiza la atencién a través de una
llamada, chat o correo electrénico, para que las personas trabajadoras y los centros de
trabajo, puedan realizar consultas para el otorgamiento de crédito, recuperacién del
crédito, afiliacién de centros de trabajo, aclaraciones, quejas, citas y/o informacion sobre
planes de salidas. La atencion se da los 365 dias del afio, de las 8:00 a las 22:00 horas. Durante
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el 2022, el Instituto recibid a través del centro de atencioén teleféonica 798,404 llamadas de
entrada, 138,080 chats, y 1,110,965 interacciones en aplicacion de mensajeria instantanea, lo
que representa un total de 2,047,449 atenciones a usuarios.

Por otra parte, la pagina de Internet ofrece al publico informacion sobre requisitos,
documentos para el crédito FONACOT, afiliacion de centros de trabajo y planes de salida.
Se mantiene también, el acceso a servicios en linea para el pre-registro de trabajadores,
generacién de estados de cuenta y referencias bancarias para el pago del crédito, consulta
de centros de trabajo afiliados, generaciéon de citas, afiliacion de centros de trabajo
(micrositio), acceso al portal multibancos y demas informacion institucional.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT cuenta con el titulo de registro de
la marca “Instituto FONACOT"” de fecha 1° de diciembre de 2020, expedido por Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), cuyo registro tiene una vigencia de diez afios
contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud, de conformidad con el articulo
178 de la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial.

Los instrumentos juridicos que maneja el Instituto FONACOT corresponden al
funcionamiento y operacién normal.

iv) Principales clientes

Al cierre de 2022, de las 1,334,606 trabajadoras y trabajadores que dispusieron de su crédito
FONACOT, el 97.4% del total corresponde a aquéllos que perciben entre unoy siete salarios
minimos.

Numero de Trabajadores con Crédito
por Ingreso de los Trabajadores

TOTAL

SALARIOS MINIMOS
Trabajadores Part. %

304,611
559,330
233,495
107,795 97.4
50,138
27,827
16,404
>=8 35,006 26
TOTAL 1,334,606 100.0

AV |N|W[N|=

N

Asimismo, el 92.2% del monto de crédito total otorgado se concentra en los trabajadores
con este mismo rango salarial.
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Créditos Ejercidos por Ingreso de los Trabajadores

SA'LARIOS TOTAL
MINIMOS (Mileg:(:tlgesos) FCILED
: 3,861,419.3
> 11,282,223.9
2 6,507,233.0
4 3,615,400.4 922
S 2,010,0183
6 1,279,113.5
7 844,136.8
>=8 2,470,915.2 7.8
TOTAL 31,870,461

100.0

Por lo que se refiere a la distribucién del monto de los créditos otorgados por edad de las
personas trabajadoras, el 84.9% se concentra en aquellos que tienen entre 18 y 50 anos.

Monto Ejercido por Edad y Género

MONTO EJERCIDO POR EDAD Y GENERO (Miles de pesos)

(miles de pesos)

TOTAL

FEMENINO MASCULINO TOTAL PART %
18-29 1931,682.7 3,874,954.3 5,806,637.0 182
30-35 2329,927.0 4,363,597.8 6,693,524.9 210
26-40 2,059,622.] 3,402,047.7 5461,669.8 17.1
41-45 1,889,388.9 3,025993.] 4,915,382.0 15.4
46-50 1599,375.6 2,569,152.6 4,68,528.] 13
51-55 1114,538.6 1,843,950.0 29584886 93
56-60 5502483 1,007,0619 1,557,310.2 4.9

>=61 103,045.0 205,875.0 308,920.0 10

1,577,828.1 20,292,632.4 31,870,460.6

Asimismo, el 63.6% del monto de crédito colocado, se otorgd a hombresy el 36.4% a mujeres.

v) Legislaciéon aplicable y situacion tributaria

Legislacion aplicable

De conformidad con el articulo 5° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores las operaciones y servicios del Instituto se rigen por lo
dispuesto en dicha Ley y, en lo no previsto, por la Ley Federal del Trabajo, la legislacion
mercantil, los usos y practicas mercantiles y el Cdédigo Civil Federal. Asimismo, la
organizacién, funcionamiento y operacién administrativa del Instituto como organismo
descentralizado, integrante del sistema financiero mexicano, en lo que no se oponga a su
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Ley, le seran aplicables, la Ley Federal de las Entidades Paraestatalesy la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

Adicionalmente, al Instituto FONACOT, esta sujeto a diversas regulaciones como ente
publico, entre ellas el Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo a los Trabajadores y el Estatuto Organico del mismo Instituto.

De igual forma, dado que el Instituto FONACOT realiza actividades financieras, esta sujeto
a la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros y a las Disposiciones de
caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y a las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, ambas emitidas por la Comisidn Nacional Bancariay
de Valores.

Situacién tributaria

El Instituto FONACOT es una persona moral no contribuyente, por lo que no es causante
del Impuesto Sobre la Renta, teniendo sélo obligaciones como retenedor; también estd
exento del pago de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades, segun oficio emitido
por el Administrador Central Juridico de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) con ndmero 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre
de 2007.

vi) Recursos humanos

Empleados del Instituto FONACOT
Personal

Tipo de Empleado Ocupado Porcentaje
Funcionarios 136 10.0
Personal Operativo Confianza 338 24.0
Personal Operativo Sindicalizado 918 66.0
Total 1,392 100.0

El personal del Sindicato de Empleados del Instituto FONACOT, se rige por el Contrato
Colectivo de Trabajo que administra la relacién de trabajo entre las y los empleados
operativos sindicalizados y el Instituto FONACOT.

El contrato ser revisa cada dos afos y en el mismo se estipula que cada afio se revisara el
tabulador.

vii) DesempeRro ambiental

En las actividades correspondientes a dotar de infraestructura necesaria para llevar a cabo
las labores sustantivas del Instituto, o bien, optimizar, mantener y conservar la misma, ya
existente, se incluyen diversas estrategias y medidas de aplicacién eco ambientales, que
coadyuvan al ahorro de energia eléctrica, ahorro de agua, entre otras, en congruencia con
una responsabilidad ambiental y social.
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Energia eléctrica

Durante el ano, a pesar de la incorporacién de la totalidad de la poblacién de trabajadores
del Instituto a sus lugares de trabajo, se generd un ahorro en el gasto de energia eléctrica
por un importe de 1,300.0 miles de pesos, pasando de 9,700.0 miles de pesos en 2021 a
8,400.0 miles de pesos en 2022. Derivado de las siguientes acciones:

e Durante 2022 se continud con la sustitucion de luminarias tipo paneles de LED para
las direcciones Regionales, Estatales, de Plaza y oficinas de Representacion,
considerando el volumen de esta ultima adquisicion de luminarias.

e Se limitd el uso de artefactos eléctricos y/o electrénicos como ventiladores
individuales, equipos de audio, hornos de microondas particulares, refrigeradores,
multifuncionales, etc.

e Se mantienen apagados los aires acondicionados cuando las condiciones
climatolégicas o las actividades propias de los inmuebles lo permitan y en horas
inhabiles.

Ahorro de agua potable

Se dio prioridad a la instalacion de llaves con dispositivos especiales de ahorro de agua en
muebles de bano que ayuden a racionar su uso, y en cada inmueble del Instituto se verifica
gue no existan fugas de agua, de asi ser necesario se da solucidén de forma inmediata.

Recoleccién de basura

Con la finalidad de disminuir el impacto ambiental previo al desalojo de la basura, se realiza
la separacion de desechos organicos como papel y cartén, se separan los desechos
inorganicos como el PET y otros tipos de plasticos.

Ahorro de papel

Se continda con las medidas de ahorro en el consumo de papel y articulos de escritorio al
racionar el suministro, buscando reducir el uso del papel para la impresidon y fotocopiado,
impulsando su reciclaje.

viii) Informacion de mercado

Andlisis comparativo de oferentes de crédito

Al cierre de diciembre 2022, con base en el Simulador de Crédito Personal y de Némina de
la CONDUSEF, se realizd un comparativo con otros oferentes de crédito, en el que se puede
observar que, el crédito FONACOT, tiene la tasa de interés mas baja en relacién con otras
instituciones que ofrecen un crédito de némina al mismo plazo. Este comparativo se realizd
con el monto promedio de crédito del mes de diciembre de FONACOT, y a un plazo de 24
meses, para tener las mismas condiciones de comparacién con las otras Instituciones como
se muestra a continuacion:
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Comparativo de condiciones, Crédito de Néomina de 23,378 a un plazo de 24 meses

LUEERIED Comision Antigiedad Ingresos
I, interés CAT Seguro del gue gr Pago
Institucién P Forma de Pago I por requerida minimos
maxima (%) crédito q Total
%) apertura (meses) requerido
0,
Fonacot
Crédito Descuento via Desempleo,
Mujer 15.8% 24.0 - vida e No Aplica 12 3,696.5 31,4922
Efectivo Sur invalidez
y Guerrero
Fonacot
Crédito Descuento via Desempleo,
. 15.8% 26.2 . vida e 2% 12 3,696.6 32,2228
Mujer némina . X
Efectivo invalidez
Fonacot Descuento via Desempleo,
Crédito 16.7% 27.4 . vida e 2% 12 3,696.6 32,643.8
Efectivo invalidez
Efectivo, cheque, vida
Inbursa 28.0% 319 cuentay y No Aplica 12 2,000.0 32,586.0
. desempleo
transferencia
BBVA 37.5% 472  EycC Viday No Aplica 3 20000 363536
desempleo
HSBC 40.0% 500 | R Vidae No Aplica 12 30000 37,0841
cuenta invalidez
Scotiabank 44.9% 508 [ Viday No Aplica 1 30000 394455
transferencia desempleo
Banorte 45.0% 611  Efectivoy cuenta Viday 350 3 20000 395104
desempleo
Abancom 48.0% 719 No disponible No Aplica 3.0% 12 No Aplica 42,900.2
Mas Némina 60.0% 85.9 No disponible No Aplica 3.0% . NO. No Aplica 45,895.4
disponible
Global 5 7 7 B 8 No 8
Leading 37.0% 90.9 No disponible No Aplica No Aplica disponible No Aplica 45,795.4
Efectivo, cheque, .
Inventa 42.0% 933  cuentay Viday 8452 _No NoAplica 47,0611
Créditos . desempleo disponible
transferencia
Efectivo, cheque,
Credenz 45.0% 99.6 cuentay No Aplica No Aplica 2 3,000.0 48,520.5
transferencia
mzz‘cpc!'ca 78.0% 1038 Nodisponible No Aplica 406.0 12 No Aplica  54910.8
Efectivo, cheque, Vida
Santander 65.0% n23 cuentay M No Aplica 3 3,000.0 49,9489
. desempleo
transferencia
KRTC Su 920% 1516  Nodisponible No Aplica 4.6 _No. NoAplica  58436.0
Financiera disponible

Fuente: Fonacot, a partir de las paginas de Internet de cada una de las instituciones presentadas. El comparativo se realizé en el
Simulador de Crédito Personal y de Némina de la CONDUSEF al 31 de diciembre de 2022, por un monto de 23,378 pesos a un
plazo de 24 meses y un ingreso de 10,000 pesos. Unicamente se incluyen instituciones con el plazo consultado.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Analisis de participacién de mercado por tipo de cartera

Cartera Total de Créditos de Nomina de la Banca

Al cierre de diciembre 2022, la cartera total de Créditos de Nédmina fue de 360,723,731.47 miles
de pesos. Con respecto a esta cifra, el Instituto Fonacot tiene una participacién del 10.2 por
ciento, mientras que BBVA y Banorte, los bancos con mayor participacion, tienen el 34.3 por
ciento y 18.9 por ciento, respectivamente.

Cartera y Créditos de Banca Mdltiple (Créditos de Némina sin Fonacot): 323,955,578.44 miles
de pesos.

Cartera y Créditos del Instituto: 36,768,153.03 miles de pesos.

Participacion de Mercado
(Saldo de cartera administrado al 31 de diciembre de 2022)

12.0% 10.2%
InFonacot

Santander

| HsBC
34.3% 18.9% \\

BBVA México e

\ 23%*

*Resto de las Instituciones de Banca Multiple participan con el 2.3%
Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Crédito al Consumo

Al cierre del tercer trimestre de 2022, el saldo de la cartera crediticia del Instituto FONACOT
se incrementd en 28.2% comparado con el mismo periodo del 2021, mientras que el saldo
de la cartera global de crédito al consumo crecid 13.3%.

35.0% -

30.0% -

25.0% -

20.0% -

15.0% -

10.0% -

5.0% -

0.0%

-5.0%

-10.0% -

28.2%

23.9%

16.4%

3.7%

Dic-2013 Dic-2014 Dic-2015 Dic-2016 Dic-2017 Dic-2018 Dic - 2021 Dic - 2022

=g Crédito al Consumo el FONACOT

Fuente: Banco de México, Sistema de Informaciéon Econdmica, Financiamiento e informacioén financiera de

intermediarios financieros
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Variacion de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT

Afo

Dic - 2013

Dic - 2014

Dic - 2015

Dic- 2016

Dic - 2017

Dic - 2018

Dic - 2019

Dic - 2020

Dic - 2021

Dic - 2022

Crédito al
Consumo

850,479,600

902,490,900

983,822,800

1,188,926,500
1,323,623,300
1,405,033,600
1,393,319,000
1,287,666,400
1,335,161,600

1,554,554,700

Var. Anual %

12.7%

6.1%

9.0%

20.8%

1n.3%

6.2%

-0.8%

-7.6%

3.7%

16.4%

FONACOT

12,106,800

13,668,000
16,513,600

18,279,200
19,478,100

20,732,500
24,690,400
23,137,700

28,673,900

36,768,150

Cifras en miles de pesos.
Fuente: Banco de México, Sistema de Informacion Econdmica, Financiamiento e informacién financiera de
intermediarios financieros; Subdireccion de Informacién Financiera del Instituto FONACOT.

ix) Estructura corporativa.

Var. Anual %

223

129

20.8

10.7

6.6

6.4

191

-6.3

239

282

En términos del articulo 1° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, el Instituto es un organismo publico descentralizado de interés social, con
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Poder Ejecutivo Federal, por
lo que no estd catalogado ni forma parte de ningdn grupo empresarial.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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x) Descripcion de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo,
destacan los 10 inmuebles propiedad de Instituto, los cuales se describen en el siguiente

cuadro:
Superficie . "
q . - Valor Tipo de Avalué y
Clasificacién No. Ent|da§:i Poblacién Ubicacién Oficina que _Construida (miles de Asegurado Fecha de
Federativa Ocupa S
(M?) pesos) emision
Av. Allende esquina Avaluoé
. P Stri
Inmueble - cpipiahua Chibuahua S9N 72 SN Colonia - Inmueble 22357 2,357 i arametrico
Propio Zona Centro, Desocupado
C.P.31000 04/05/2022
Avalué
Av. Morelos N°138 Direccién al
P t
Inlgr:geigle 2 Coahuila Torredn Poniente, Col. Estatal 424 7,685 Si arametrico
P Centro,C.P.27000 Torreén 04/05/2022
Avalué
. . Av. Mar Adriatico . P
P t
e 3 Cudde el A msmews s P
P 9 Col.Popotla,C.P.11400 04/05/2022
Av. Insurgentes Sur Avalus
. . - P Stri
'”g:;eiz'e 4 C'h‘jlgii‘ise Cuauhtémoc  N°452, Col. Roma Sur, G(;Ece'r”a?; 765588 209773 si arametrico
P C.P. 06760 04/05/2022
Av. Federalismo, Avalud
Inmueble esquina a Eulogio Inmueble Paramétrico
Propio 5 Jalisco Guadalajara Parra N°696, Col. Desocupado 73534 8,338 Si
P Artesanos Sector P 04/05/2022
Juarez, C.P.44200
Avalué
Av. Plan de L
'”';?;‘eiz'e 6 Morelos  Cuernavaca Ayala,N°1200,Col. Dg]s;ncuueﬂzo 73713 7747 Si Paramétrico
P Chapultepec,C.P.62451 P 04/05/2022
Av. Aldama N°1100-26, Avalud
Inmueble . Col. Centro, Centro Inmueble . Paramétrico
Propio 7 Tamaulipas Reynosa Comercial Rio Grande, Desocupado 240 2826 Si
C.P. 81001 04/05/2022
Avenida Barracuda Avaluo
P atri
Inmueble g g 0s Guasave SN (otes4,10,1,12y  Terreno N/A 1826 si arametrico
Propio 13) Fraccionamiento Baldio
las Glorias, C.P. 81001 04/05/2022
Avenida Barracuda Avaluo
Inmugble 9 Sinaloa Guasave S/N (Lotesl1, Marlwzana Terre[wo N/A 3,557 si Paramétrico
Propio 29) Fraccionamiento Baldio
las Glorias , C.P. 81001 04/05/2022
Andador Vicente Avalud
Inmue_ble 10 Guerrero Acapulco Sudrez Lote 23, ) Casa 64 602 si Paramétrico
Propio manzana 54, Colonia  desocupada
Las Cruces, C.P. 39791 04/05/2022

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen ni se detecta la
probabilidad de que existan procesos relevantes de caracter judicial, administrativo o
arbitral distintos de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pudieran
repercutir de manera adversa en los resultados de la operacidn y la posicién financiera del
Instituto.

De igual manera, se informa que este Organismo, dada su naturaleza juridica, no se
encuentra en los supuestos previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles y tampoco puede ser declarado ni encontrarse en condicion de declararse en
concurso mercantil. Es de sefnalar que, en términos del articulo 12 de la Ley del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, el Instituto “se considerara de
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acreditada solvencia y no estara obligado a constituir depdsitos o garantias de cualquier
tipo para el cumplimiento de sus obligaciones de pago”.

xii) Acciones representativas del capital social
El Instituto FONACOT no tiene accionistas.

xiii) Dividendos

El Instituto FONACOT no decreta dividendos.

xiv) Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los
tenedores de los titulos

El Instituto no tiene ningdn control cambiario ni otra limitacién que afecte a los tenedores
de los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional
Yy en pesos mexicanos.

INFORMACION FINANCIERA

A) Informacion financiera

El 1 de diciembre de 2014 la Comision publicé a través del Diario Oficial de la Federacion
(DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento (CUOEF), que representan un instrumento juridico que contiene las
disposiciones aplicables a los fideicomisos publicos que formen parte del Sistema Bancario
Mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado; y que
sistematiza la integracion y homologacién de la terminologia utilizada, a fin de brindar con
ello certeza juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos,
fondos e instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también
habra de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan
aplicables.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros al 31 de diciembre de
2022, 2021y 2020, estan preparados de conformidad con los criterios de contabilidad para
el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones establecidos por la
Comisién, que sefalan las reglas particulares de registro, valuacién, presentaciéon y
revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo con su actividad propia en un periodo
determinado.

Sin embargo, es importante comentar que, los estados financieros de junio, julio y agosto
de 2020 se prepararon tomando como base los Criterios Contables Especiales autorizados
por la CNBV mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31
de agosto de 2020, respectivamente; lo que permitié dar un tratamiento especial a la
constitucién de la Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios de aquellos créditos que
se encontraban vigentes al 31 de marzo de 2020, y que se apegaron al Plan de Alivio
promovido por el Instituto en apoyo a los trabajadores que se vieron afectados por la
emergencia sanitaria SARS-CoV-2.
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El Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado, tiene capacidad juridica para
suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante la creacidén de
fideicomisos irrevocables. Por lo que el Instituto realizd en el mes de abril de 2017 la
liquidacion del fideicomiso F/1632 (IFCOT CB-13) que se tenia y cred el Fideicomiso F/3220 el
12 de julio del mismo ano, con el objeto de obtener financiamiento mediante la emision de
deuda fiduciaria bursatil, en el cual, el propio Instituto actlua como Fiduciario de segundo
nivel, permitiéndole tener el beneficio sobre los remanentes de los activos del fideicomiso
mediante un vehiculo de bursatilizacién.

El 15 de octubre de 2020 se llevd a cabo la amortizacion del certificado bursatil Fiduciario
emitido el 12 de julio de 2017 con clave de pizarra IFCOTCB 17 teniendo como vehiculo de
bursatilizacion el Fideicomiso F/3220, de conformidad con la CLAUSULA VIl Seccién VI3 y
VIll.4 del contrato del fideicomiso. El Fideicomiso mencionado previamente, se extinguid
de manera convenida el 16 de diciembre de 2020.

Para efectos de consolidacién, el Instituto aplicd supletoriamente las NIF, debido a que no
existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en este
sentido, la NIF utilizada es “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su
parrafo 517 que establece lo siguiente: en los casos en que durante el periodo haya
cambiado la conformacién de la entidad econdmica o grupo que se consolida, ya sea
porque se adquirieron nuevas subsidiarias o se perdid el control sobre otras, este cambio
debe aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF “B-1 Cambios contables y correcciéon
de errores”.

En relaciéon con lo comentado anteriormente, también se aplicaron los Criterios de
contabilidad contenidos en las Disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccion lll),
referidos al C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 “Operaciones de
bursatilizacion” de la “Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos”.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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A continuacion, se presenta los Estados Financieros del Instituto FONACOT al 31 de

diciembre de 2022, 2021y 2020.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022, 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos )

e ——— f——

ACTIVO
DISPONIBILIDADES 63,365.0 0.2% 29,7821 0.1% 115,897.5 0.4%
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar - - 1391,253.7 42% - -
DEUDORES POR REPORTO 1110,948.3 2.8% 1,489,7133 4.5% 43717546  155%
DERIVADOS
Con fines de cobertura 252,884.0 0.6% - - - -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Otros créditos de consumo 35,028,238.9 86.9% 27,052,797.8 81.4% 22,086,373.2 78.2%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 35,028,238.9 86.9% 27,052,797.8 81.4% 22,086,373.2 78.2%
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Otros créditos de consumo 1,763,625.1 4.4% 1,643,322.9 4.9% 1,074,378.5 3.8%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1,763,625.1 4.4% 1,643,322.9 4.9% 1,074,378.5 3.8%
CARTERA DE CREDITO 36,791,864.0 91.3% 28,696,120.7 86.4% 23,160,751.7 82.1%
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (2,683,456.5) 6.7% (2,342,088.6) (7.0%) (2,073,377.2) (7.3%)
CARTERA DE CREDITO NETA 34,108,407.5 84.6% 26,354,032.1 79.3% 21,087,374.5 74.7%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 4,575,055.5 11.3% 3,752,257.0 11.3% 2,439,617.5 8.6%
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 2231 - 2231 - 2231 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 187,288.9 0.5% 191,862.2 0.6% 196,495.7 0.7%
OTROS ACTIVOS 19,236.5 - 16,006.6 - 15,779.8 0.1%
TOTAL ACTIVO 40,317,408.8 100.0% 33,225,130.1 100.0% 28,227,142.7 100.0%
PASIVO Y PATRIMONIO
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos
De corto plazo 2,459,239.1 14.4% 2,006,311.7 15.4% - -
De largo plazo 7,704,157.3 451% 6,136,770.2 472% 4,454,995.8 41.4%
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 1,000,000.0 5.9% - - 1,205,155.7 1.2%
Préstamos de instituciones de banca multiple largo plazo - - - - 1,002,175.3 9.3%
ENDEUDAMIENTO (pasivo) 1,163,396.4 65.3% 8,143,081.9 62.6% 6,662,326.8 61.9%
DERIVADOS 173,777.0 1.0% 4,200.1 - 81,247.56 0.8%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 5,241,000.3 30.7% 4,483,174 34.5% 3,527,166.3 32.8%
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 512,087.2 3.0% 3789417 2.9% 493,032.1 4.6%
TOTAL PASIVO 17,090,260.9 100.0% 13,009,397.8 100.0% 10,763,772.8 100.0%
PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal 20,089,357.1 86.5% 17,414,041.1 86.1% 14,623,800.1 83.7%
PATRIMONIO GANADO
Resultado por valuacion de flujos de efectivo 79,106.9 0.3% (4,200.1) - (81,247.5) (0.5%)
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 0.6% 130,576.3 0.6% 130,576.3 0.7%
Resultado neto 2,928,107.6 12.6% 2,675,315.0 13.2% 2,790,241.0 16.0%
3,137,790.8 13.5% 2,801,691.2 13.9% 2,839,569.8 16.3%
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 23,227,147.9 100.0% 20,215,732.3 100.0% 17,463,369.9 100.0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 40,317,408.8 33,225,130.1 28,227,142.7
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ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022, 2021 Y 2020
Cifras en miles de pesos)

Ingresos por intereses 6,373,252.7 100.0% 5,390,799.2 100.0% 5,346,178.7 100.0%
Gastos por intereses (780,796.7) (12.3)% (443,595.8) (82)% (545,757.1) (10.2%)
MARGEN FINANCIERO 5,592,456.0 87.7% 4,947,203.4 91.8% 4,800,421.6 89.8%
Estimacion preventiva para riesgos (1,584,859.3) (24.9)% (1,643,877.4) (30.5)% (710,003.8) (133)%
crediticios
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO
POR RIESGOS CREDITICIOS

CREDITICIOS 4,007,586.7 62.9% 3,303,326.0 61.3% 4,090,417.8 76.5%
Comisiones y tarifas pagadas (15,413.0) (0.2)% (14,070.1) (0.3)% (13,230.8) (0.2)%
Otros ingresos (egresos) de operacién 708,248.2 MN1% 1,207,986.3 22.4% 843,641.6 15.8%
Gastos de administracién y (1,772,314.3) (27.8)% (1,821,927.2) (33.8)% (2130,587.6) (39.9%)
promocion
RESULTADO DE LA OPERACION 2,928107.6 45.9% 2,675,315.0 49.6% 2,790,241.0 522%
RESULTADO NETO 2,928107.6 45.9% 2,675,315.0 49.6% 2,790,241.0 52.2%

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros
se encuentran documentados en la seccién 3 D) del presente reporte anual.

B) Informacion financiera por linea de negocio y zona geogrdfica.

Créditos otorgados por zona al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
(Miles de pesos)

Region

Centro 301,092 6,899,757.1 239,738 19.3% 257321

Norte 564,072 14,507,953 26.3% 471,453 1,482,975.7 57.6% 406,485 7,286,971.6
Occidente 271,283 5,979,556.7 29.8% 215,624 4,605,253.0 36.3% 210,520 3,377,901.6
Sur 206,120 4,481,856.0 272% 170,034 3,524,550.0 34.4% 167,469 2,622,494.6

Aplicacién
Movil
Plataforma

Diez Mil - - - - 19Mm 19,110.0

Total 1,342,619 ‘ 31,870,461.6 ‘ 27.7% | 1,096,849 24,953,904.0 40.32%

29.2% 53411253 4,477,050.9

52 1,337.7 _ _ — — - -

1,043,706 17,783,528.7

En la informacidon presentada se puede observar que en 2021 la colocacidn del Instituto
crecié 40.3% con respecto al 2020. Lo anterior, debido a la reactivacion de las operaciones y
a la recuperacién de la colocacién posterior a la emergencia sanitaria.

En 2022, la colocacién del Instituto presentd un crecimiento del 27.7% respecto al 2021. Lo
anterior, derivado de la estabilizacién de las actividades laborales en el pais, modificaciones
en el Manual de Crédito, maximizacién de la capacidad instalada del Instituto, el
lanzamiento del Producto Crédito Mujer Efectivo Sur y Estado de Guerrero, asi como
acciones de difusién y promocion.

Durante el 2022 se desarrollaron campafnas de promocidén a través de los diferentes medios
de comunicaciéon con los que cuenta el Instituto: impresos y digitales, asi como en
colaboracion con otras instituciones. De estas campanas destacan:
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» Difusiéon Permanente

Afiliacion a Centros de Trabajo, Producto Crédito En Efectivo, Producto Crédito Mujer
Efectivo, Anti-coyotaje, Campafa preventiva Crédito de Apoyo a Damnificados,
Programacién de citas, Cambio de NUumero FONACOT.

> Cuesta de enero con baja de CAT

Dada la reduccién en diciembre de 2021 del 33.2% del factor de prima en el Fondo de
Proteccidn de Pagosy con ello la disminuciéon del 9.8% del Costo Anual Total (CAT) promedio
en los créditos de nédmina, se hizo difusién a la campafa Cuesta de enero con baja de CAT,
con el objetivo de dar a conocer a las personas trabajadoras que los créditos de ndmina
Fonacot son los mas baratos del mercado, siendo un soporte econdmico importante para
ellos y sus familias. Se dio continuidad a esta estrategia de difusién respecto al crédito de
ndémina Mmas barato durante el primer semestre de 2022.

> Mujer, Fonacot te apoya

En el marco del Dia Internacional de la Mujer y en alineacion con el mensaje de la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social, se realizd difusion a la campafa Mujer, Fonacot te apoya, con
el objetivo de impulsar el Crédito Mujer Efectivo; en donde se comunicé a las mujeres
trabajadoras que pueden utilizar este crédito en lo que ellas necesiten, reforzando que
Fonacot impulsa su bienestar econémico.

» Con Fonacot, disfruta México

Con la finalidad de aumentar el alcance de difusidon para los créditos de nédmina Fonacot, y
en colaboracion con la Secretaria de Turismo, se lanzé la campafa para invitar a las personas
trabajadoras a solicitar un crédito y con ello pudieran visitar algdn destino turistico nacional
en la temporada vacacional (semana santa).

> Aniversario Fonacot

En aras de conmemorar el Aniversario del Instituto Fonacot que fue celebrado el 2 de mayo,
se llevd a cabo una campana en medios digitales, dirigida al publico en general; en ella se
realizé promocién de los Créditos Fonacot, se brindd informaciéon de Afiliacién y Cobranza,
y se ofrecieron talleres en linea y presenciales.

Se llevaron a cabo 4 trasmisiones en vivo, via Facebook del Instituto Fonacot y de la
Secretaria de Trabajo y Previsidn Social, en las cuales Directoras de diferentes estados del
pais, explicaron temas de Crédito, Afiliacion y Pagos de enteros, con un alcance total de
51,860 personas.

> Usos del crédito Graduacion

Con el objetivo de dar a conocer a las personas trabajadoras diferentes usos que
pueden darle a su Crédito Fonacot, se aprovechod la temporada de graduacion
escolar, para difundir esta campana.
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> Usos del crédito septiembre

Se llevd a cabo esta campana dando ejemplos de los distintos usos que las personas
trabajadoras pudieran darle a su crédito, con motivo del dia de descanso (puente) por la
celebracion de la independencia de México.

> Fonacot tu crédito de nédmina mas barato

Con el objetivo de continuar comunicando que Fonacot tiene los mejores beneficios, se
lanzé en octubre en medios masivos la campana: Fonacot, tu crédito de ndmina mas barato,
versién el crédito con mas beneficios. Se contd con anuncios en TV abierta y de paga, radio,
prensa, revistas, medios exteriores fijos y maéviles, asi como medios digitales.

> Campafa Nuevos Beneficios

Dados los cambios en el Manual de Crédito del Instituto en donde se beneficia a un mayor
ndmero de personas trabajadoras al flexibilizar los requisitos para obtener un crédito, tales
como la disminucién de antigUedad en su trabajo a seis meses y el otorgamiento de
crédito a personas trabajadoras eventuales, se desarrollé la campana Nuevos Beneficios
en medios impresos y digitales.

> Mujer Efectivo Region Sur y estado de Guerrero

Con la finalidad de seguir favoreciendo las condiciones de vida de las trabajadoras y de
contribuir a reducir la brecha de género, el Instituto FONACOT puso a su disposiciéon el
Crédito Mujer Efectivo Region Sury estado de Guerrero, con el 0% de comisiéon por apertura.
Esta campana se difundié en medios impresos y digitales en Campeche, Chiapas, Guerrero,
Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

> Campafa Buen Fin 2022

Como cada ano, el Instituto Fonacot llevd a cabo la estrategia para brindar beneficios a las
personas trabajadoras en la temporada del Buen Fin, el cual fue del 18 al 21 de noviembre
2022.

Se ampliaron los horarios en las sucursales a nivel nacional del 7 al 11 de noviembre y del 14
al 18 de noviembre de 8 am a 7 pm,; el sdbado 12 de noviembre las sucursales de Fonacot
brindaron servicio de 8 am a 4 pm, permitiendo a las personas trabajadoras tramitar su
crédito con anticipacién al inicio de las ofertas.

> Campaina FONACOT hace realidad tus suefhos

Como parte de las estrategias de promocién para el mes de diciembre, se lanzd la campafia
FONACOT hace realidad tus suenos, dando énfasis en ser el crédito de nédmina mas barato
invitdndolos a solicitar su crédito para estas fechas.

> Crédito de Apoyo a Damnificados

Dada las Declaratorias de Emergencia que se activaron en Chiapas, Veracruz, Michoacan,
Baja California, Colima y Mexicali, se realizd difusién de materiales impresos y digitales al
Crédito de Apoyo a Damnificados, asi como en los boletines de prensa locales.
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Campanas dirigidas a Centros de Trabajo
> Afiliacion

Con el objetivo de que los beneficios que ofrecen los Créditos Fonacot lleguen a un mayor
numero de personas trabajadoras e incrementar la colocacion, se dio continuidad a la
difusion de la campana Afiliacion de Centros de Trabajo, con materiales electrénicos e
impresos, dirigidos a dos publicos:

- Personas trabajadoras: Para que inviten a sus Centros de Trabajo a que realicen la
Afiliacion a Fonacot con el objetivo de que puedan solicitar y disfrutar del crédito mas
barato del mercado.

- Centros de Trabajo: Invitandolos a afiliarse para que el personal de su empresa pueda
tramitar su Crédito Fonacot, recordandoles que es un tramite gratuito y una obligacion
de ley.
> Campafa Sustitucion patronal

Se realizé una importante campana de difusién con el objetivo de que los Centros de

Trabajo que realizaron sustitucion patronal ante el IMSS, se acerquen a Fonacot para recibir

orientacién personalizada y actualizar sus datos.

C) Informacion de créditos relevantes.

Al 31 de diciembre de 2022, el Instituto FONACOT contaba con el siguiente pasivo:

TIPO CONCEPTO CLAVE DE PIZARRA MONTO

: ) ) (Miles de pesos)
FNCOT 20 2,443,070.0
Capital FNCOT 21G 1,500,000.0
FNCOT 21-2G 21772142
Certificados Bursatiles FNCOT 225 4,000, 000.0
Quirografarios de largo 10,120,284.2
y corto plazo FNCOT 20 16,169.1
Intereses Devengados FNCOT 216 93,6525
9 FNCOT 21-2G 7,584.0
FNCOT 22S 9,706.6
43,112.2
Total 10,163,396.4

El24 de julio de 2020, el Instituto FONACOT realizd una emisiéon de Certificados Bursatiles
Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 20 por un monto de 2'443,070.0
miles de pesos con vencimiento el 21 de julio de 2023, que paga intereses cada veintiocho
dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.50% (cero punto cincuenta puntos
porcentuales).

El 28 de mayo de 2021 se realizd por primera vez, una emision de un bono social con
perspectiva de género, los recursos que se obtuvieron se utilizaron para financiar el
producto Crédito Mujer Efectivo; esta emision tuvo un indice de sobredemanda del 2.21%
en el Mercado, la emisién, a un plazo de 3 anos, con clave de pizarra FNCOT21G, por un
monto de 1,500,000.0 miles de pesos, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la
adicion de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024.
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El 27 de septiembre de 2021 se realizd una segunda emision de bono social con
perspectiva de género, para financiar el Crédito Mujer Efectivo, esta emisidon tuvo un
Indice de sobredemanda del 2.69% en el Mercado, a un plazo de 3 afios (1,092 dias) por
un monto de 2,177,214.2 miles de pesos, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.08
puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 23 de septiembre de 2024.

El O5 de agosto de 2022 se realizé una tercera emisién de bono social, que se utilizd para
financiar el Crédito en Efectivo con énfasis a las mujeres acreditadas en los estados de
Guerrero, Campeche, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz
y Yucatan ; la emisidon se encuentra a un plazo de 3 anos, con clave de pizarra FNCOT22S,
por un monto de 4,000,000.0 miles de pesos, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia
mas la adicién de 0.18 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento es el 01 de agosto
de 2025.

La amortizacion de las emisiones se realizara en un solo pago en la fecha de vencimiento.
El Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de
intereses y se encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Obligaciones
Las obligaciones de estas emisiones son:

e Mantener la inscripcidon de los Certificados Bursatiles de la Emisidon en el RNV y el
listado para cotizacidn en la BMV y BIVA;

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley aplicable;

e Entregar al Representante Comun, en las fechas que sefiale la Ley aplicable,
cualquier informacioén que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de la
Ley aplicable;

e Entregar al Representante Comun cualquier informacién que este le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacién financiera o de negocios del
Instituto, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto
FONACOT,

e Utilizar los recursos derivados de la Emision para los fines que se estipulan en el
Macrotitulo; y

e Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de
conformidad a la normatividad establecida por la CNBV.
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Causales de vencimiento anticipado.
Vencimiento anticipado por incumplimiento.

Las causales de vencimiento anticipado son: la falta de pago oportuno de Intereses,
presentar informacion incorrecta, presentar informacién falaz, incumplir con las
obligaciones de los certificados bursatiles y la invalidez de los certificados.

Para la contratacion de deuda del Instituto y con el propdsito de administrar el riesgo de
mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

Integraciéon de Operaciones con Instrumentos Financieros Vigentes

Fecha de Parte Activa Parte Pasiva
Contraparte Inici
[IE 0 Tasa Variable Tasa Fija Tasa Techo
CITIBANAMEX  27-may-22  24-may-24 1,500,000.0 TIE28 8.30% 9.00%
CITIBANAMEX 06-jun-22 23-sep-24 21772142 TIE28 8.34% 9.30%
SCOTIABANK 02-sep-22 Ol-ago-25 4,000,000.0 TIHE28 8.04% 9.30%

Es importante destacar que la contratacion de instrumentos financieros derivados es
solamente con fines de cobertura y en ningdn momento ha sido especulativa o con la
intencidn de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

D) Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados
de operacion y situacion financiera de la emisora

Andlisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020.

i) Resultados de Operacion

e Ingresos por intereses

2022 2021 2020
Intereses por 5702,480.4 839,670.4 17.3% 4,862,810.0 37,598.8 0.8% 48252112
créditos al consumo
Comisiones por 455,897.5 123,511.2 37.2% 332,386.3 61,8963 22.9% 270,490.0
apertura
Intereses a favor por 23,3255 (84,527.5) (78.4%) 107,853.0 1017375  1663.6% 61155
inversiones en
valores
Intereses a favor en o 9
operaciones de 156,915.6 69,165.7 78.8% 87,749.9 (150,582.1) (63.2%) 238,332.0
reporto
Operaciones de 34,6337 34,6337 100.0% (6,030.0)  (100.0%) 6,030.0
cobertura
Total 6,373,252.7 982,453.5 18.2% 5,390,799.2 44,620.5 0.8% 5,346,178.7

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022
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Al 2022 el devengo de intereses por créditos al consumo, muestra un ascenso en los
periodos comparados, principalmente por mantener un mayor saldo promedio de cartera,
derivado de una mayor colocacidn, no obstante que las tasas promedio de cartera tuvieron
una reduccidn, en beneficio de la poblacidn trabajadora, respecto a los ejercicios 2021 y
2020.

Incremento del rubro de comisiones por apertura en los periodos comparados, debido al
perfil de la antigledad de la carteray al aumento en la colocacién.

El comportamiento de los intereses a favor de inversiones y reportos obedecen a un cambio
en la estrategia de inversiones, que favoreciod a estos ultimos.

La variacion en los intereses de operaciones de cobertura se debe al reconocimiento de los
flujos recibidos de las coberturas por el comportamiento de la tasa de referencia.

e Gastos por intereses.

2022 2021 ployle]
Intgreses b? ncarios y T44]27.4 358,617.3 93.0% 385,510.1 (102,293.7) (21.0%) 487,803.8
Quirografarios
Comisiones a cargo 17,588.3 41753 31.1% 13,413.0 (24,152.4) (64.3%) 37,565.4
Operaciones de 19,081.0 (25,591.7) (57.3%) 44,6727 242848 119.1% 20,387.9
cobertura
Total 780,796.7 337,200.9 76.0% 443,595.8 (102,161.3) (18.7%) 545,757.1

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

El comportamiento de este rubro se debe principalmente a los cambios del perfil de la
deuda, asi como por el comportamiento de la tasa de referencia utilizada para calcular el
pago de intereses.

e Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

2022 2021 2020

Estimacion
preventiva para 1,584,869.3  (59,008.1) (3.6%) 1,643,877.4 933,873.6 131.5% 710,003.8
riesgos crediticios

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

La disminucidn en 2022 en comparacién con el ano anterior, se debidé a que el incremento
en la recuperacion de cartera castigada fue mayor al aumento en la constitucién de
reservas. Por otro lado, el incremento de 2020 a 2021 se debid al aumento en la constitucion
de reservas y una menor recuperacion de cartera castigada.
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e Otros ingresos (egresos) de operacion y resultado por intermediacion.

2022 2021 2020

Otrosingresos 7082482 (499,738.1) (0.4) 1207,986.3 3643447 0.4 843,641.6

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

En comparacién con 2021, en 2022 se registrd una disminucién en el rubro, resultado de la
disminucién del saldo de la depuracidn de cuentas de acreedores diversos y la cancelacidn
de provisiones, no obstante, el incremento en la determinacién del beneficio del impuesto
al valor agregado.

El aumento registrado entre 2020 y 2021 se debid principalmente a la depuracidén de

cuentas de acreedores diversos y al beneficio obtenido en la determinacién del Impuesto
al Valor Agregado.

e Gastos de administracion y promocion.

2022 2021 2020
Emolumentos y
prestaciones al 887,884.0 75,7321 93 812,151.9 (35,958.9) (4.2) 848,110.8
personal
Gastos de 884,430.3 (125,345.0) (12.4) 1,009,775.3 (272,701.5) (213) 1,282,476.8
administracion
Total 1,772,314.3 (49,612.9) 2.7) 1,821,927.2 (308,660.4) (14.5) 2,130,587.6

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

La variacion del rubro en 2022, comparada con el mismo periodo de 2021, correspondié
principalmente a las reducciones en los honorarios por servicios de tecnologia, correos,
telefonia y servicios de comunicacidn, centro de atencidn a clientes, asi como promociény
publicidad.

En el comparativo entre 2021y 2020, la disminucidn registrada se debid principalmente a la
reduccion en gastos de remuneraciones y cuotas de seguridad social, provisidon de servicios
generales, promocién y publicidad, correos, telefonia y servicios de comunicacidn, asi como
los gastos originados por honorarios por procesos y computo electrénico, gastos legales,
licencias y actualizacion de software.

e Resultado Neto.

2022 2021 2020

Resultado del ejercicio 2,928,107.6  252,792.6 9.4 2,675,315.0 (114,926.0) (4.7) 2,790,241.0

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022
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Es importante resaltar que el Instituto FONACOT generd un resultado favorable durante
2022 y 2021, referido fundamentalmente por las medidas tomadas para fortalecer, mejorar
e incrementar la colocacién de créditos, asi como el ejercicio eficiente en el gasto.

ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

e Disponibilidades e Inversiones en Valores y Deudores por Reporto

2022 2021 2020
Disponibilidades 63,365.0 33,5829 2.8 29,782.1 (86,115.4) (74.3) 115,897.5
Inversiones en valores (1,391,253.7) (100.0) 1,391,253.7 1,391,253.7 100.0
Deudores por reporto 1,110,948.3 (378,765.0) (25.4) 1,489,713.3 (2,882,041.3) (65.9) 4,371, 754.6
Total 1,174,313.3 (1,736,435.8) (59.7) 2,910,749.1 (1,576,903.0) (35.1) 4,487,652.1

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

En el comparativo entre ambos periodos, se registré una disminucion neta resultado del
cambio en el perfil del financiamiento bancario y bursatil del Instituto, asi como de una
mejor administracién del capital de trabajo.

e Cartera de crédito (Neta)

2022 2021 2020
Cartera vigente 35,028,238.9 7,975,441 295 27,052,797.8 4966,424.6 225 22,086,3732
Cartera vencida 1,763,625 120,302.2 73 1,643,322.9 568,944.4 53.0 1,074,378.5
Cartera Total 36,791,864.0 8,095,7433 282 28,696,120.7 5,535,369.0 239 23,160,751.7
Menos:

Estimacion para 2,683,456.5 341367.9 146 2342,088.6 268,714 13.0 2,073377.2
riesgos crediticios

Cartera neta

FONACOT 34,108,407.5 7,754,375.4 29.4 26,354,032.1 5,266,657.6 25.0 21,087,374.5

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

La tendencia creciente de la cartera de crédito neta se debié a que, la colocaciéon y el
devengo de intereses, superaron el efecto de la recuperacién y el castigo.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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e Otras Cuentas por Cobrar (Neto)

2022 2021 2020

Otras cuentas por

cobrar 4,575,055.5 8227985 219 3,752,257.0 1,312,639.5 53.8 2,439,6175

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

Los incrementos netos en los ejercicios comparados se debieron principalmente al
aumento del saldo en el Fondo de Proteccién de Pagos, a los reclamos de seguros de
créditos y al Impuesto al Valor Agregado proveniente de la cartera de crédito.

e Endeudamiento (Pasivo)

2022 2021 2020

Captacion tradicional
Yy préstamos 11,163,396.4 3,020,3145 371% 8,143,081.9 1,480,755.1 22.2% 6,662,326.8
bancarios

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022

El incremento del rubro en 2022 comparado con 2021 deriva de la emisién FNCOT 22S por
importe de 4,000,000.0 miles de pesos y la disposicion neta de 1,000,000.0 miles de pesos
en linea de crédito, el devengo de intereses por 20,314.5 miles de pesos y por la amortizaciéon
de la emisién FNCOT 19 por un importe de 2,000,000.0 miles de pesos.

Variacion del rubro en 2021 comparado con el mismo periodo de 2020, que correspondid
principalmente por las emisiones FNCOT 21G y FNCOT 21-2G por importe de 1,500,000.0
miles de pesos y 2,177,214.2 miles de pesos, el devengo de intereses por 3,540.9 miles de
pesos, asi como por las amortizaciones de los préstamos bancarios que se tenian con NAFIN
por 1,000,000.0 miles de pesos y con Banco del Bienestar por 1,200,000.0 miles de pesos.

Fuentes de financiamiento del Instituto.

Concepto Autorizado Dispuesto % Disponible %
Programas de certificados bursatiles 20,000,000.0 10,120,284.2 355 9,879,715.8 49.4
Banca de desarrollo 6,200,000.0 - - 6,200,000.0 100.0
Banca comercial 2,290,000.0 1,000,000.0 35 1,290,000.0 56.3
Total 28,490,000.0 1,120,284.2 39.0 17,369,715.8 61.0

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022.
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Perfil de la deuda contraida.

Importe
Tipo de Financiamiento (Miles de Fedim e FEdiB e EED Tasa Spread Amortizacién
pesos) Apertura Vencimiento Base

FNCOT

2,443,000.0 24/07/2020 21/07/2023 TIE28 Variable
VenC|m|ento
FNCOT . Al
CERTIFICADOS 1,500,000.0  28/05/2021 24/05/2024 TIE28  Variable 20 N
BURSATILES 21G Vencimiento
FNCOT . Al
QUIROGRAFARIOS i 21772142 27/09/2021 23/09/2024 TIE28  Variable 8 Verdimienis
FSOT 40000000  05/08/2022 01/08/2025  TIE28 Variable 18 Vemeim
TOTAL 10,120,214.2
Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022.
e Otras Cuentas por Pagar
2022 2021 plople}
Otras Cuentas por Pagar 5,241,000.3 757,826.2 169 4,483,174 956,007.8 271 3,527,166.3

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022.

Los aumentos netos para el comparativo de ambos periodos, se debieron
fundamentalmente al crecimiento del saldo por el Fondo de Proteccién de Pagos, a los
reclamos de seguros de créditos y a la generacién de provisiones de proveedores.

e Patrimonio Contable

2022 2021 2020

Patrimonio

232271479 3,01,4156 149 20,215,732.3 2,752,362.4 15.8 17,463,369.9
contable

Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2022.

El patrimonio del Instituto FONACOT, se ha incrementado por los resultados obtenidos en
cada periodo indicado, considerando los efectos de valuacion de los instrumentos de
cobertura. Cabe mencionar la capitalizacion de resultados de ejercicios anteriores.

e Politicas que rigen a la Tesoreria
Las inversiones del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la

Administracion Publica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de
agosto del 2010 y el 11 de febrero de 2020.

e Créditos o adeudos Fiscales

El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.

PAGINA 58 DE 88



REPORTE ANUAL 2022

iii) Control interno

El Control Interno del Instituto FONACOT tiene por objeto mantener una operacidon estable,
seguray con apego a la normatividad aplicable, siendo de observancia obligatoria para todo
el personal del Instituto, para ello, se cuenta con el documento denominado “Modelo del
Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT", que tiene por objeto establecer las
directrices en materia de control interno, bajo las cuales deberd apegarse todo el personal
del Instituto FONACOT, a fin de implementarlo, aplicarlo, mejorarlo y fortalecerlo, a través
de una clara definicién de los objetivos, lineamientos y politicas, asi como de los procesos,
procedimientos y actividades, aportando los elementos suficientes que sirvan de base para
el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

De conformidad con el ultimo parrafo del articulo 173 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones)
emitidas por la CNBYV, durante el gjercicio 2022 |la Direccién de Contraloria Interna (DClI),
informa las actividades encaminadas en fortalecer el Sistemma de Control Interno
Institucional.

a) Supervision y Analisis a los Mecanismos de Control. Durante 2022, se llevaron a cabo
cuatro supervisiones y analisis a los mecanismos de control, teniendo como
resultado 15 recomendaciones enfocadas en la mejora de los procesos del Instituto
FONACOT. Las supervisiones fueron dirigidas a los siguientes procesos: devolucion
de prima y/o aportacion no devengada del fondo de proteccién de pagos; aplicacion
del producto 55 generado en la administracion del crédito; seguridad de la
informacién y de administracion de recursos humanos.

b) Seguimiento a las Recomendaciones Derivadas de las Supervisiones y Analisis a los
Mecanismos de Control. Se han atendido 10, quedando 19 en proceso de atencion.

c) Se verifico la razonabilidad de la informacién correspondiente al cierre de los meses
de enero a diciembre del 2022, referente a la conciliacién de saldos de cartera, asi
como de la conciliacion de cifras del fondo de proteccién de pagos. Lo anterior, con
la finalidad de asegurarse que la cifras presentadas sean razonables.

d) Monitoreo de Controles en las Direcciones Estatales, de Plaza y Representaciones, asi
como en las Direcciones de Area, de las cuales 11 se encuentran en proceso mientras
que 57 ya han sido atendidas.

Adicionalmente, derivado del Monitoreo de controles antes referido, se detectaron algunos
hallazgos que, en su mayoria, al cierre del ejercicio fueron atendidos por las diferentes areas.

e) Revision de Documentos Normativos Internos. De manera conjunta con las unidades
administrativas, previo a la presentacién ante los Comités correspondientes se llevd
a cabo la revision de la normatividad interna de 40 documentos, entre los cuales
destacan los siguientes:

e Estatuto Organico del Instituto FONACOT.

e Manual de Crédito del Instituto FONACOT.

e Procedimientos Especificos de Promocidon de Crédito del Instituto FONACOT.

e Procedimientos Especificos de Originacidon de Crédito del Instituto FONACOT.

e Procedimientos Especificos de Administracidén de Crédito del Instituto FONACOT.
e Marco de Gestion de Seguridad de la Informacién del Instituto FONACOT.

e Manual de Calidad del Instituto FONACOT.

e Reglas de Operacion del Comité de Crédito del Instituto FONACOT.
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e Manual de Organizacién Especifico de las Direcciones de Auditoria Interna, Riesgos
Discrecionales, Riesgos no Discrecionales, Analisis y Administracion del Crédito.

e Manual de Politicas y Procedimientos de la Direcciones de Auditoria Interna, Riesgos
Discrecionales, Riesgos no Discrecionales, Analisis y Administracién del Crédito-

e Manual de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT.

e GuiaTécnica para la Actualizacion del Manual de Crédito del Instituto FONACOT y sus
Procedimientos Especificos.

f) Registro Permanente de los Objetivos del Sistema de Control Interno-SICOl y de los
Documentos Relevantes para la Operacion del Instituto FONACOT. Con fundamento
en el articulo 163 fraccidon | de las Disposiciones, se informo la actualizacion de los
siguientes documentos relevantes para la operacion:

e Estatuto Organico del Instituto FONACOT.

e Manual de Crédito del Instituto FONACOT(MAQ9.31).

e Procedimientos Especificos de Originacién de Crédito del Instituto FONACOT
(PR25.006).

e Procedimientos Especificos de Administracion de Crédito del Instituto FONACOT
(PR26.06).

e Procedimientos Especificos de Promocién del Instituto FONACOT (PR28.01).

e Plan de Continuidad de Negocios del Instituto FONACOT (PCNO7).

e Modelo del Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT (MA25.04).

e Marco de Gestion de Seguridad de la Informacion del Instituto FONACOT (MA26.00).

e Lineamientos, Politicas y Mecanismos de Control que establecen los términos y
Condiciones que los sujetos obligados deberan considerar al Realizar Operaciones
con Valores del Instituto FONACOT (LI02.01).

e Manual de Politicas y Procedimientos de la Direcciéon de Contraloria Interna del
Instituto FONACOT (MPP10.02).

e Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Comunicacién Institucional
(MPP04.02).

g) Atencién a Requerimientos de Informacion por parte de la CNBV. Con relacion a la
Visita de Inspeccidn Especial realizada en 2020, de la cual derivaron 17 observaciones
y recomendaciones, se informa que al cierre de diciembre 2022, se tiene un avance
del 47% al haberse atendido 8 de ellas y 9 se encuentran en proceso de atencioén.
Respecto a la Vigilancia Reforzada Especifica llevada a cabo en el 2021, se informa que
derivaron 23 observaciones y recomendaciones, de las cuales al cierre de diciembre
2022, se tiene un avance del 65%, de las cuales 15 se encuentran atendidas y 8 estan
en proceso de atencion.

Cabe sefalar que, en materia de control interno, ademas del cumplimiento de las
Disposiciones emitidas por la CNBY, el Instituto FONACOT como organismo de fomento,
también debe cumplir con el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno emitido por la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP), al ser un organismo publico descentralizado, por lo
gue anualmente se realiza una evaluacién del control interno institucional, que consiste en
verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control, correspondientes a los
principios de las normas generales de control interno, que establece el acuerdo citado.
Derivado de dicha evaluaciéon y la posterior revisién por parte de la SFP, se determina un
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) anual, que incluye acciones de mejora para
algunos elementos de control a los cuales se les realiza un seguimiento trimestral.
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Como parte de los elementos del sistema de control interno institucional que aseguran la
continuidad en el logro de los objetivos de la entidad, durante el 2022, y a partir de la
emergencia sanitaria declarada, el Instituto FONACOT ha venido operando con base en la
activaciéon y puesta en marcha de la estrategia establecida para un escenario de
enfermedades infecciosas, conforme a lo indicado en su Plan de Continuidad de Negocio.

E) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdida y la exposicion al riesgo, la cual implica contar no sélo con reservas para cubrir
las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se
espera se ubiquen en esa situacién en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion
de la estimacioén preventiva para riesgos crediticios consiste en lo siguiente:

i. El nimero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacion de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacién de la estimacion de riesgos crediticios.

e 30 dias, un mes.
e 60 djas, dos meses.
e 90 djas, tres meses.

ii. Se incorpora al célculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de
la estimacion para riesgos crediticios.

El calculo, se describe a continuacion:

= Laestimacidén a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad
de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al Incumplimiento.

* La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el ndmero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, la experiencia de pago, la antigledad en
el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga
el acreditado al momento de la calificacion.

* La Severidad de la Pérdida se determina de acuerdo al niumero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

= La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe
del Impuesto al Valor Agregado.

= Con el resultado de la calificacidon de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente

reservados contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos

saldos a cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se

devenguen por ese periodo.
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Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas
de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el que se realiza el cobro, el importe
se registra y se presenta neto en el renglén de Estimacidén Preventiva de Riesgo Crediticio,
de acuerdo al criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el
importe de éstas exceda el saldo de la estimacidn asociada al crédito, se constituyen
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4. ADMINISTRACION

A) Auditores externos

El 4 de noviembre de 2022, se recibié oficio DGFPPF/212/1128/2022 de Direccién General de
Fiscalizacion del Patrimonio PUblico Federal, integrante de la Subsecretaria de Fiscalizacion
y Combate a la Corrupcién perteneciente a la Secretaria de la Funcién Publica, en el que
comunica que la firma Prieto, Ruiz de Velasco S.C. ha sido designada como auditor externo,
para dictaminar los estados financieros contables y presupuestarios del Instituto FONACOT,
del 1de enero al 31 de diciembre de 2022.

El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
de conformidad con lo establecido en el Articulo 9, fraccidn XXI de su Estatuto Organico,
tomd conocimiento de la designacion por parte de la Secretaria de la Funciéon Pudblica de la
firma Prieto, Ruiz de Velasco. S.C, como Auditor Externo para dictaminar los estados
financieros del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 del Instituto FONACOT.

B) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

De acuerdo con el articulo 13 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, su administracion esta encomendada a un Consejo Directivo y a una
persona titular de la Direccidn General, por lo que, de acuerdo con lo dispuesto por el
articulo 19 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en ningun caso pueden ser
integrantes del érgano de gobierno la persona titular de la Direccion General, los cényuges
y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado
o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con la persona titular de la
Direccion General; las personas que tengan litigios pendientes con el Instituto; las personas
sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para
desempefiar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, ni las diputadas y los
diputados y las senadoras y los senadores del Congreso de la Unidn en los términos del
articulo 62 Constitucional; impedimentos que también son aplicables a la persona a
designar como titular de la Direccion General del Instituto, en términos del articulo 21 de la
citada Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Asimismo, de conformidad con el articulo 3° de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, el Instituto en la
realizacion de su actividad crediticia debe especificar la participaciéon de los distintos
6rganos colegiados y unidades administrativas, procurando en todo momento
independencia en la realizacién de sus actividades, para evitar conflictos de interés.

No se omite mencionar que la informacién a revelar en este inciso corresponde a
transacciones o créditos relevantes que se hubieren llevado a cabo en los ultimos tres
ejercicios y hasta la fecha de presentacidén del reporte, entre el instituto en su caracter
emisora y personas relacionadas, e ambos casos, no existen operaciones a reportar.
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C) Administradores y Accionistas

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Orgdnico publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), asi
como en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) y su Reglamento, la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, el Manual General de Organizacion y demas
disposiciones que le resultan aplicables, derivado de sus atribuciones.

En dichas disposiciones se establece que la administraciéon del Instituto estd encomendada
a un Consejo Directivo y al Director General, quienes se auxilian para el gjercicio de sus
funciones en cinco Comités de Apoyo.

El Consejo Directivo, como maximo érgano de gobierno, se integra en forma tripartita por
los siguientes consejeros:

l. El/La Titular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social;
. El/La Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
Il El/La Titular de la Secretaria de Economia;
V. El/La Titular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;
V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y
VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la STPS.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, establecid las organizaciones de
patrones que participarian en la integraciéon del Consejo Directivo, designando a las

siguientes:
l. Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
. Confederacién de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),
1. Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR) y
V. Confederaciéon Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y como representantes de los trabajadores:

l. Congreso del Trabajo (CT);

. Confederaciéon de Trabajadores de México (CTM),

1. Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
V. Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un
suplente para participar en el Consejo Directivo.

Adicionalmente, participa por parte de la SFP, un Comisario Publico Propietario y su
Suplente, los cuales son designados por el titular de la misma y cuentan con voz, pero sin
voto.

En el caso de la Administracion Publica Federal, los servidores publicos integrantes del
Organo de Gobierno son nombrados por Ley en el Diario Oficial de la Federacion.
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El Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el Prosecretario es
propuesto por el Director General, los cuales son aprobados por el propio Consejo, sin
establecerse un periodo definido de su permanencia.

El Instituto, reconoce la relevancia del papel de las mujeres en la vida laboral, la importancia
de impulsar su acceso a puestos directivos y de decisidon y, sobre todo, el respeto al principio
de igualdad de oportunidades y de trato.

Concepto Participantes Mujeres Prop;rcmn
(o}
Consejo Directivo 22 6 27
Comités de Apoyo al Consejo Directivo 24 8 33
Mandos del Instituto 136 49 36
Totales 182 63 30

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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A continuacioén, se muestra la composicion de los 6rganos de gobierno a detalle:

Integrantes del Consejo Directivo

Nombre

Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Gobierno

Mtra. Luisa Maria Alcalde Lujan
Licenciatura en Derecho por la

Secretaria del

Universidad Nacional Auténoma de Trabajoy Sec.retar'a d.e.l . Propietaria

s . P B e Trabajo y Previsiéon y 01/12/2018
México, Maestria en Politicas Publicas por Prevision Social Presidenta
la Universidad de Berkeley, California, Social (STPS)
Estados Unidos de América
Lic. Alejandro Salafranca Vazquez Titular d? la Qn|dad

) f . . de Trabajo Digno y
Licenciatura en Antropologia por la Secretaria del

. . . Encargado de la .

Escuela Nacional de Antropologia e Trabajoy . Presidente

> . L - o Recepciény 14/10/2020
Historia de México y candidato a Doctor Prevision Suplente

. ; . . f . Despacho de la
en Historia por la Universidad Nacional de | Social (STPS) Subsecretaria del
Educacién a Distancia de Madrid (UNED) ;
Trabajo

Dr. Rogelio Ramirez de la O .

; H . Secretaria de
Licenciatura en Economia por la Hacienda
Universidad Nacional Auténoma de Crédito y Secretario Propietario 03/08/2021
México, Doctorado en Economia por la Publico
Universidad de Cambridge
Dr. Erick José Limas Maldonado
Licenciatura en Economia por la
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
y en Matematicas por la Universidad Secretaria de
Nacional Auténoma de México. Cursé la Hacienday Titular de la Unidad
Maestria en Economia en el CIDE, en Crédito de Banca de Suplente 16/11/2021
Ciencia Politica en el COLMEX, en Publico Desarrollo
Teologia en la Universidad Marista de (SHCP)
Guadalajara y realizé el Doctorado en
Economia en la Universidad Libre de
Berlin, Alemania
Mtra. Raquel Buenrostro Sdnchez
Licenciatura En Matematicas Por La
Universidad Nacional Auténoma De Secretaria de .

o ) P Secretaria de
México, Donde Se Le Otorgd La Medalla Economia Economia Secretaria 0r7/10/2022
Gabino Barreda Con La Tesis “Acerca Del (SE)

Teorema De Miller-Teply”, y Maestria en
Economia por el Colegio de México

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Gobierno

Mtro. Fernando Martinez Garcia
Licenciatura y Maestria en Derecho por la
Facultad Universidad Nacional Auténoma
de México. Especialidad en Derecho
Administrativo por la misma casa de

Secretaria de

Director General De

Estudios. Especialidad en Culturay Economia Vinculacién Con El Suplente
Legalidad. Maestria en Politicas Publicas (SE) Sector Coordinado.
Comparadas por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales.
(Flacso) sede Académica México.
Dr. Victor Manuel Villalobos Arambula
Ingeﬁlero Agronpmo por la Escugla Secretaria de
Nacional de Agricultura en Chapingo, .
. . ) 7 Agriculturay
México, Master en Ciencias en Genética . . .
A Desarrollo Secretario Propietario 01/12/2018
Vegetal por el Colegio de Postgraduados
" - Rural
de Chapingo, México y Doctorado en (SADER)*
Morfogénesis Vegetal por la Universidad
de Calgary, Alberta, Canada
Lic. Mario Julio Cérdova Motte Secretarla de Director General de
Licenciatura en Derecho y Diplomado en Agriculturay Capital Humano y
. ; Desarrollo Suplente 29/01/2019
Derecho Laboral por la Universidad Desarrollo
Nacional Auténoma de México Rural Organizacional
(SADER)*
Mtra. Paola Patricia Cerda Sauvage
Licenciatura en Economia por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en Administraciony
Politicas Publicas por el Centro de .
Investigacion y Docencia Econémica, A.C Secretaria de Comisaria Publica
g y e ) P la Funcion . . Propietaria 18/02/2019
cuenta con estudios en materia de D Propietaria
- L Publica (SFP)
Transparenciay Combate a la Corrupcion,
Desarrollo y Politica Social, Género y
Politicas Publicas, por el CIDE, FLACSOYy la
Universidad Nacional Auténoma de
México
Mtra. Lizbeth Gabriela Reyes Barrera
Licenciada en Derecho y Especialista en
Derecho de la Informacién por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en Estrategias
Anticorrupcién y Estado de Derecho por el .
Instituto Nacional de Ciencias Penales, Secretarlg de N .
Posarado de Especializacion en ' la Funcion Comisaria Publica Suplente 27/05/2021
d P Publica (SFP)

Prevencion de la Corrupcién en los
Sectores Publico y Privado por la
Universidad de Castilla - La Mancha,
Espafia, Doctorante en Cultura de
Derechos Humanos por el Centro
Universitario Columbia

*Antes Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Obrero

C. Reyes Soberanis Moreno
Formacioén Sindical en: EI Instituto
Nacional de Solidaridad, La Universidad de
Trabajadores de Ameérica Latina - CLAT
(Venezuela), Institutos de Capacitacion
Sindical de Brasil, Argentina, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Espafa,
Centro de Capacitacion Sindical Europeo
(Bruselas, Bel.). Diplomados: Principios y
Fundamentos del Derecho Laboral en la
Organizaciéon Internacional del Trabajo -
OIT (Ginebra, Suiza) y Actualizacion en
Materia Laboral en el llustre y Nacional
Colegio de Abogados de México y la
Escuela Libre de Derecho. Cuenta con
estudios de Ingenieria Mecanica Industrial
y en Derecho Laboral.

Congreso del
Trabajo (CT)

Presidente del
Congreso
del Trabajo

Propietario

12/05/2020

Lic.  Alejandra Mondragdén Orozco
Licenciatura en Pedagogia por Ila
Universidad Panamericana, cuenta con
estudios de Maestria en Derecho por la
Universidad Tecnoldégica de México,
Certificaciones en Evaluacion de la
competencia de candidatos con base en
Estandares de Competencia (CONOCER),
Coaching Ontolégico (Coach Villa Spain), y
en Imparticion de cursos de formacion del
capital humano de manera presencial
grupal (CONOCER)

Congreso del
Trabajo (CT)

Miembro Activo de
la Confederacion
de Trabajadoresy

Campesinos

Suplente

12/05/2020

C. Mario Alberto Sanchez Mondragén
Cuenta con Estudios de Relaciones
Internacionales en la Facultad de Ciencias
Politicas de la Universidad Nacional
Auténoma de México y Cursos de
Actualizacién sobre Derecho Internacional
y Capacitacion Politica

Confederacion
de
Trabajadores
de México (CT
M)

Subsecretario de
Finanzas del
Comité Nacional de
la Confederacion
de Trabajadores de
México

Propietario

12/05/2020

Lic. Vanessa Lazcano
Licenciatura en Derecho por la
Universidad Anahuac del Sur (campus
Ciudad de México), cuenta con Diplomado
en Derecho Colectivo y Sindicalismo
impartido por la Junta de Conciliacion y
Arbitraje

Aguirre

Confederacion
de
Trabajadores
de México (CT
M)

Directora Juridica
de la Seccion 14 de
la Federacion de
Trabajadores de la
Ciudad de México

Suplente

14/12/2020

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Obrero

Ing. Felipe Peredo Avalos

Confederacion

Secretario de
Trabajo y Conflictos
de la Federacion de

Ingenieria Técnica Industrial y Mecanica Regional Agrupaciones
Automotriz, cuenta con diplomados en Obrera grup Propietario 23/08/2010
. ) o ) Obrerasy
Seguridad Social, Desarrollo de Vivienda Mexicana R
Popular, Crecimiento Poblacional (CROM) Campesinas CROM
' del Estado de
Jalisco
Lic.  Ascension Martinez Chaparro Confed'erauon
Licenciatura en Derecho or la Regional
) - B P Obrera Asesor Juridico Suplente 23/08/2010
Universidad Nacional Auténoma de -
México Mexicana
(CROM)
Lic. Leslie Berenice Baeza  Soto
Licenciatura en Derecho por la Escuela
Superior de Ciencias Juridicas
(Incorporada a la UNAM), Diplomados en | Confederacion
Procesos Constitucionales, Comunicacion | Revolucionaria Oficial Mayor y
y Marketing Politico; Enfoque basado en | de Obrerosy Coordinadora Propietaria 31/01/2022
los Derechos Humanos; y, Buen Gobierno | Campesinos Juridica
y Gestion Publica Estratégica. (CROCQ)
Actualmente cursa la Maestria en Derecho
Laboral en el Centro de Estudios Juridicos
Carbonell, A.C.
Secretario General
del Sindicato
L Nacional de
Confederacion ]
f ] Trabajadores de la
C lvan  Efrain  Gonzdlez Buendia Revolucionaria Industria
: de Obrerosy Suplente 31/01/2022

Estudios de nivel medio superior

Campesinos
(CROC)

Ensambladora,
Automotriz,
Electronicay

Comunicaciones
en General

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Patronal

Lic. César Maillard Canudas
Licenciatura en Derecho Laboral por la
Universidad Holly Names College Els,

Confederacion
de Cadmaras
Industriales en

Vicepresidente de
las Comisiones de

Berkeley, California, U.S.A, y Total Quality la Republica Trabsaéc():élprz\gsmn Propietario 04/04/2018
Management en la Tokio University Mexicana Se uridady Social
(Kenshu Center) (CONCAMIN) 9
Mtro. Carlos Bernardo Noriega Arias Confederacion
Ingenieria Industrial por la Universidad de Camaras .
. B . = . Presidente de la
Andhuac, Maestriaen Administracion de | Industriales en s
I 3 o Comision de Suplente 04/04/2018
Empresas y Especializacion en Finanzas la Republica L
h P . ; Educacion
por el Instituto Tecnoldégico Auténomo Mexicana
de México (CONCAMIN)
Confederacion
Lic. Javier Saldivar Rodriguez de pamaras
. . o - Nacionales de
Licenciatura en Administracion de Comercio Vicepresidente
Empresas Comerciales y de Servicios en o -ep Propietario 09/11/2021
K ; . Servicios y Regional Zona Sur
el Centro de Estudios Universitarios .
Grupo ASEC Turismo
(CONCANACO-
Servytur)
Francisco Cervantes Diaz Consejo
Licenciatura en Administracion de Coordmad'or Presidente ' ' 11/05/2022
Empresas. Empresarial Propietario
(CC.E)
Lic. Luis Miguel Pando Leyva
Licenciatura en Administracion de .
s : . Consejo
Empresas Turisticas, Universidad ) .
. . . B Coordinador Secretario de . .
Anadhuac y Licenciatura en Economia . . Propietario 10/06/2019
) . Empresarial Consejo
por la Escuela Nacional de Estudios (C.CE)
Superiores de la Universidad Nacional e
Autdnoma de México
Mtra. Selene Marlene Bautista Rosar Coorghnadora .de la
. . ) . Comision Nacional
Licenciatura en Derecho, Maestria g Confederacion de Negocios
Derecho Corporativo con Diplomados € Patronal de la Financiagmientﬁ
Prevencién de Lavado de Dinero y cg Republica nentoy Suplente 09/05/2022
) L - de la Comisién de
estudios de Especialidad en Derecho de Mexicana Etica e Inteqridad
Empresa, por la Universidad Anahuac. (COPARMEX) 9
Mtro. Angel Garcia-Lascurain Valero
Licenciatura en Economia y Maestria en
Economia y Negocios por la Universidad | Confederacion
Andhuac, Diplomados en Andlisis| Patronal dela Presidente de la
Politico por la Universidad Republica Comision de Propietario
) ; - - 26/01/2022
Iberoamericana, Diplomados en Mexicana Negociosy
Finanzas y en Ideas e Instituciones de (COPARMEX) Financiamiento

México por el Instituto Tecnoldgico

Autédnomo de México (ITAM)
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Cargoenel Cargoen la
o q o q Fecha de
Consejo Nombre Dependencia Dependencia o Consejero A
; . PRy Nombramiento
Directivo Institucion
Dr.José de Jesus Garcia Piedra
Licenciatura en Derecho, Director de
Maestria  en Derecho vy Consultas y
Especialista en Derecho | Secretaria del Encargado de la
Constitucional por la Facultad Trabajoy Direccion General de 27/10/2020
Secretario de Derecho de la Universidad Prevision Asuntos Juridicos
Nacional Auténoma de México | Social (STPS) de la Secretaria del
y Doctor en Derecho por la Trabajo y Prevision
Universidad Marista, Campus Social.
Distrito Federal
Mtro. Ernesto Torres Martinez
Licenciatura en Economia por
la  Escuela  Superior de
Eco}n’om}a d?' mSt'tUt,o Subdirector General
Politécnico Nacional, Maestria .
en Economia or a INSTITUTO de Contraloria, 15/05/2019
ProSecretario . - por FONACOT Planeaciény
Universidad Nacional i
. . Evaluacion
Auténoma de México, vy
Estudios de Doctorado en
Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de México

Facultades

Ademas de las sefialadas en la LFEP, el Organo de Gobierno, tiene las siguientes
atribuciones:

e Aprobaryexpedir el Estatuto Organicoy sus modificaciones, asi como resolver sobre
su interpretaciéon y los casos no previstos en el mismo;

e Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracion,
conservacion y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto;

e Aprobar, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos, los
estados financieros anuales con la opinién del Comité de Auditoria, Control y
Vigilancia (CACV), y autorizar la publicacion de los mismos;

e Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de la actividad crediticia en
materia de promocidn, evaluaciéon, aprobacién, instrumentacién, seguimiento,
control, recuperacion administrativa y judicial, los cuales deberan ser congruentes,
compatibles y complementarios a los establecidos para la administraciéon integral
de riesgos;

e Aprobar, cuando menos una vez al ano, los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracion integral de riesgos, asi como sus modificaciones;

e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicién a los distintos
tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para la
realizacidén de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto
los Limites Globales de Exposicion al Riesgo como los limites especificos;
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Aprobar, por lo menos una vez al ano, los objetivos del Sistema de Control Interno y
los lineamientos para su implementacién, y analizar mediante reportes elaborados
al efecto por el Director General y el CACV, que el Sistema de Control Interno esté
funcionando adecuadamente, determinando, en su caso, las acciones que
corresponden a fin de subsanar las irregularidades detectadas e implementar las
medidas correctivas al respecto;

Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le
sea presentado por el CACV,

Aprobar el nombramiento del Director de Auditoria Interna a propuesta del CACV,;
Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

Autorizar, a propuesta del Director General, la constitucion de los Comités Internos
gue se requieran, distintos a los Comités de Apoyo seflalados en el articulo 19 de |a
Ley;

Aprobar a propuesta del Director General, los nombramientos de los profesionistas
independientes y expertos independientes en riesgos, que participaran en los
Comités de Apoyo;

Fijar los emolumentos para los Consejeros designados por las organizaciones de
trabajadores y de patrones que forman parte del Consejo Directivo, asi como para
los integrantes de los Comités de Apoyo con excepcion de los representantes de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal;

Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Por otra parte, el Director General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y facultades:

Someter a la aprobacién del Consejo la constitucion de Comités Internos distintos a
los contemplados en el articulo 19 de la Ley, a efecto de que lleven a cabo las
actividades propuestas por el Director General en materias especificas, de
conformidad con las necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

Suscribir los acuerdos que correspondan en materia laboral derivados del Contrato
Colectivo de Trabajo;

Delegar facultades a los servidores publicos del Instituto y expedir los acuerdos
respectivos;

Procurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para el
otorgamiento y administracion del crédito;

Supervisar la implantacion del sistema de control interno, debiendo dirigir las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier deficiencia
detectada en el mismo;

Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Instituto, podra hacer ajustes
temporales a los Comités Internos, informando en la siguiente sesién al Consejo, y
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e Las demads que le atribuyan el Consejo, la Ley, su Reglamento y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales o cualquier otra disposicion aplicable.

Comités de Apoyo

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al
Consejo Directivo y al Director General, se integran por servidores publicos del organismo,
representantes de dependencias de la Administracion Publica Federal, profesionistas y
expertos independientes, especialistas en la materia propia de cada Comité.

Con base en el Articulo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con cinco Comités de Apoyo:
Comité de Operaciones

Tiene por objeto opinar y proponer al Consejo sobre las politicas generales o lineamientos
relativos a tasas de interés, plazos, garantias, estrategias operativas, y programas tendientes
a promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso
a créditos para la adquisiciéon de bienes y pago de servicios. Para ello, revisa y analiza
politicas generales o lineamientos relativos a tasas de interés, plazos y nuevos productos;
apertura o cierre de direcciones regionales, estatales, de plaza, sucursales, agencias u
oficinas, asi como otras unidades administrativas y afiliacion de centros de trabajo.

Integrantes del Comité de Operaciones.

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacién Cargo dentro del Comité

Secretario del Trabajo y Conflictos
de la Federacion de Agrupaciones  Presidente
Obreras y Campesinas en Jalisco

Confederaciéon Regional

Ing. Felipe Peredo Avalos Obrero Mexicana (CROM)

Vocal
. . p Profesionista I .
Mtro. José Arturo Ledn Garcia . X Profesionista Independiente L
independiente (Profesionista

independiente)

Vocal
Representante de la
Vacante Administracion Publica Vacante (Representante de la
Federal Administracion Publica
Federal)

Vicepresidente Regional Zona Sur ~ Vocal

Confederacién de Camaras (Representante del Sector
Lic. Javier Saldivar Rodriguez CONCANACO-SERVYTUR Nacionales de Comercio, Empresarial)

Servicios y Turismo (CONCANACO-
SERVYTUR)

Vocal

Director General Adjunto

Comercial (Representante del
Instituto Fonacot)

Lic. Salvador Gazca Herrera INFONACOT

Director de Supervision de

Lic. Jorge Marco Antonio Maya Mejia INFONACOT .
Operaciones

Secretario
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Comité de Crédito

Tiene por objeto coadyuvar al Consejo para establecer las bases para la autorizacién y
ejercicio del crédito, asi como aprobar las relativas a la autorizacidn de castigos y
quebrantos.

Integrantes del Comité de Crédito.

Cargo dentro del

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacién o
ganizaci g ganizaci Comité

Vicepresidente de la Confederaciéon

iEre, i e [ERTEree Nerser CONCAMIN de Camaras Industriales de los Estados Presidente

(e Unidos Mexicanos
Director General de Administracion de
Dr. Gerardo Salazar Viezca Profesionista Independiente Riesgos y Crédito en Grupo Financiero Vocal

Banorte

Titular de la Unidad de Banca de
Desarrollo de la Secretaria de Hacienda Vocal
y Crédito Publico

Secretaria de Hacienda y

Dr. Erick José Limas Maldonado Crédito Publico

Coordinador de Politica del Sistema
Financiero de Fomento A, adscrito a la

g/lr;tir:éF:\};aclsco Eloy Gonzalez Secrtztraér;ttiepﬂztl:il:;day Unidad de Banca de Desarrollo de la Vocal Suplente
9 Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico
C. Reyes Soberanis Moreno Congreso del Trabajo Consgjero PRepIENo €2 Cangiiese Clal Vocal
Trabajo.
C.P. Mariel Karina Zamora Nava Instituto FONACOT Directora General Adjunta de Creditoy Vocal

Finanzas

Comité de Auditoria, Control y Vigilancia (CACV)

Es una instancia auxiliar del Consejo para la vigilancia del buen funcionamiento del
Instituto, al supervisar que la informacién financiera y contable del mismo se formule de
conformidad con los lineamientos y disposiciones normativas, asi como con los principios
de contabilidad que le son aplicables y se presenten en tiempo y forma a las instituciones
gue corresponda, en los términos de las disposiciones vigentes, asi como que se cumplan
los objetivos del Sistema de Control Interno del Instituto, y apoya en la identificacion de
oportunidades de eficiencia y eficacia operativa, ademas de procurar en todo momento la
independencia y suficiencia de los servicios de auditores externos.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Nombre

Organizacion

Cargo dentro de la Organizaciéon

Cargo dentro del Comité

Ing. Santiago Carlos Macias
Herrera

Mtro. Angel Garcia-Lascurain
Valero

C. Mario Alberto Sanchez
Mondragoén

Lic. Marco Antonio Hernandez
Martinez

Mtra. Linda Pilar Blancas Garcés

C.P..Mariel Karina Zamora Nava

Lic. Mariana Isabel Flores
Villanueva

Profesionista
independiente

COPARMEX

CT™M

STPS

STPS

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Presidente de la Comision Nacional de
Negocios y Financiamiento

de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX)

Consejero Propietario de la Confederacion
de Trabajadores de México (CTM)

Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas de la Secretaria del Trabajoy
Previsién Social

Directora General de Programacién y
Presupuesto de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social

Directora General
Finanzas

Adjunta de Crédito y

Coordinadora Técnica Administrativa de Alta
Responsabilidad, adscrita a la Direccion de
Auditoria Interna del Instituto FONACOT

Presidente Suplente

Vocal Propietario

Vocal Propietario

Vocal Propietario

Vocal Suplente

Vocal Propietaria

Secretaria

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Comité de Administracion Integral de Riesgos

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar
que la realizacién de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos
para la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicion al

Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Comité de Administracién Integral de Riesgos

Nombre

Organizacion

Cargo dentro de la Organizacién

Cargo dentro del Comité

Dra. Laura Vargas Gahbler

Lic. Leslie Berenice Baeza Soto

Lic. Luis Miguel Pando Leyva

Mtro. Francisco Eloy Gonzalez
Shinagawa

C.P. Laura Fernanda Campanfa
Cerezo

Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza

Lic. Brenda Rodriguez Godinez

PEMEX

Comité Ejecutivo Nacional
de la Confederacion
Revolucionaria de Obreros y
Campesinos (CROC)

Consejo Coordinador
Empresarial

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Subdirectora de Administracion de
Riesgos

Oficial Mayor y Coordinadora
Juridica

Director General

Coordinador de Politica del Sistema
Financiero del Fomento A

Directora General

Titular de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos

Coordinadora Técnica
Administrativa de Alta
Responsabilidad

Presidenta

Vocal

Vocal

Vocal Suplente

Vocal

Vocal

Secretaria

Comité de Recursos Humanos

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura
organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demas prestaciones
econdmicas, formacion, desarrollo y administraciéon del personal del Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

Cargo dentro del

Nombre Comité

Organizacion Cargo dentro de la Organizaciéon

Vacante Presidencia
Titular de la Unidad de Politica de
Recursos Humanos de la Administraciéon
Publica Federal

Secretaria de la Funcién
Publica

Mtro. Jaime Arturo Larrazabal

2 Vocal
Escarraga

Secretaria de Trabajoy

S . Vocal
Previsién Social

Lic. José Jacinto Guzman Moreno Director General de Recursos Humanos

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Director General Presupuestario de

Dr.M A o Fl i . . .
T METEDANES® (ReiEs e Servicios Personales y Seguridad Social

Vocal Suplente

Vacante INFONACOT Subdirector General de Administracion Vocal Suplente

Lic. César Vallejo Hernandez INFONACOT Director de Recursos Humanos Secretario
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Estructura organica

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en
los dmbitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y capacidad para el
logro de los objetivos sociales y financieros de la institucién.

Directivos Relevantes

Al cierre de 2022, el Instituto FONACOT estaba integrado por un equipo directivo de
profesionales en los ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y
capacidad para el logro de los objetivos social y financiero de la institucion.

Direccidén General: C.P. Laura Fernanda Campafa Cerezo, en funciones a partir del 11
de enero de 2022

Edad 48 anos.
Formacion Académica

Licenciatura en Contaduria Publica por el Instituto Tecnoldégico Autdnomo de México
(ITAM); Diplomado en Banca y Crédito por el ITAM y Curso de Especializacién en Finanzas
Internacionales por IMERVAL.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Consultora Independiente; Titular de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos, Directora Ejecutiva de Operacion, Directora Ejecutiva y
Subdirectora de Analisis Sectorial, Gerente de Coordinacién y Evaluaciéon Regional en
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural Forestal y Pesquero. Fue Gerente de
Normatividad en BanCoppel, Institucién de Banca Mdltiple. Directora Técnica en Banco
Nacional de Crédito Rural S.N.C; Directora de Analisis Financiero y Emisiones, Directora y
Subdirectora de Seguimiento de Liquidaciones de Instituciones en el Instituto para la
Proteccidon al Ahorro Bancario (IPAB). Como Lider de Proyectosy Jefa de Unidad de Estudios
Financieros en la Comisidén Nacional del SAR (CONSAR).

Direccion General Adjunta de Crédito y Finanzas: C.P. Mariel Karina Zamora Nava, en
funciones a partir del 1 de febrero de 2022

Edad 45 anos
Formacion Académica

Licenciatura en Contaduria Publica por la Escuela Bancaria Comercial, estudios de Maestria
en Evaluacién Socioecondmica de Proyectos de Inversion y Especialidad en Finanzas por la
Universidad Panamericana.

Experiencia Laboral

Se desempend como Directora General de Autosuficiencia Alimentaria, Directora General
de Zonas Tropicales, Directora General de Desarrollo de Capacidadesy Extensionismo Rural,
Directora General Adjunta de Fortalecimiento de Entidades, Directora de Intermediarios
Financieros, Subdirectora de Desarrollo y Seguimiento de Entidades y, Subdirectora de
Estudios Agropecuarios y Pesqueros, todos estos cargos dentro de la Secretaria de
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Agricultura y Desarrollo Rural (SADER antes SAGARPA); fue Subdirectora Corporativa de
Operaciones Especiales en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural
Forestal y Pesquero, Subgerente de Adquisiciones y Activo Fijo en el Fideicomiso de
Fomento Minero en la Secretaria de Economia; en la Coordinacién General del Programa
Nacional de Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONES), sectorizado también de la
Secretaria de Economia, se desempend como Especialista de Supervision y Jefa de
Departamento en el Area de Auditoria. En ABA Seguros, S.A. de C.V.-GMAC Insurance
trabajé como Auditora Interna y en KPMG Cardenas Dosal, S.C. Peat Marwick como
Encargada de Auditoria.

Direccion General Adjunta Comercial: Lic. Salvador Gazca Herrera, en funciones a partir
del 1 de febrero de 2022

Edad 49 anos.

Formacién Académica

Licenciatura en Informatica por la por la Universidad Veracruzana.
Experiencia Laboral

Laboré como Director de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién y Director de
Estrategia y Normalizacion en el Centro Nacional de Control de Energia; asi mismo como
Director de Proyectos en Intelimétrica SAPI de C.V, como Consultor Independiente en el
Banco Mundial; se desempend como Director Ejecutivo de Tecnologias de la Informacion,
Subdirector Corporativo de Coordinaciéon y Evaluacion Regional en Financiera Rural. Como
Director General Adjunto de Planeacién y Promocién Social de la Direccion General de
Atencién a Grupos Prioritarios, Director General Adjunto de Operaciéon de Programas de
Atencidén a Grupos Prioritarios, Director del Programa de Atencidon a Adultos Mayores en
Zonas Rurales en la Secretaria de Desarrollo Social. En el Programa Nacional de Desarrollo
Social y Humano Oportunidades del Estado de Veracruz se desempefié como Subdirector
de Atencion Operativa y en el mismo Programa, pero en el Estado de Tlaxcala como
Coordinador Estatal de Oportunidades.

Subdirector General de Finanzas: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime

Edad 59 afios

Formacién Académica

Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Experiencia Laboral

Se ha desempefnado como Consultor Independiente. Fue Director de Administracion
Integral de Riesgos y Cumplimiento, Director de Transformacion y Sistemas y Subdirector
de Administracion de Proyectos, Asesor de Administracion de Proyectos en Seguros BBVA
Bancomer. Representante de ventas, Instructor, Ingeniero en Sistemas en IBM de México.

Fungié como Coordinador de Control Estadistico de Procesos y Supervisor en Aluminio S.A.
de C.V.
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Subdireccién General de Crédito: Mtra. Ireri Yafiez Bolafnos, en funciones a partir del 15
de marzo de 2022

Edad 46 afios
Formacion Académica

Maestria en Derecho Econédmico Internacional por la University of Warwick, Reino Unido y
la Licenciatura en Derecho por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral

Ha laborado como Abogada independiente. Como Oficial de Cumplimiento y Gerente de
Contraloria de Procesos Sustantivos en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero. Se desempendé como Subdirectora de Contraloria y
Cumplimiento en INVEX Banco, S.A. Grupo Financiero INVEX. Como Gerente de
Ombudsman Interno y Compliance en HSBC México, S.A. En la Comisidon Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) como
Subdirectora de Arbitraje de la Direccidon General de Conciliacion y Arbitraje. Como Jefa de
Departamento de Amparos contra Leyes en la Procuraduria Fiscal de la Federacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y como Profesora en la materia de Derecho
Corporativo impartida en el ITAM.

Subdirector General Comercial: Mtro. Eduardo Enriquez Monroy, en funciones a partir
del 1 de marzo de 2022

Edad 46 anos
Formacion Académica

Maestria en Administraciéon con Especialidad en Mercadotecnia por la Universidad de la
Salley la Licenciatura en Administracion y Mercadotecnia por la Universidad Panamericana.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Gerente Comercial en Pan American México, Compafia de
Seguros S. A. de C. V. y Prudential Seguros México, Gerente de Mercadotecnia y Estrategia
Comercial Brokers en OdontoPrev Seguros Dentales. En Citibanamex Seguros como Sales

Advisor. Como Gerente de Ventas Lineas Personales en GNP Seguros S.A.B.

Subdirector General de Productos Digitales: Lic. Florencio Rodil Posada, en funciones a
partir del 1 de marzo de 2022

Edad 60 anos
Formacion Académica

Licenciatura en Ingenieria Computacional por la Universidad Nacional Auténoma de
México.).
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Experiencia Laboral

Estructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién. Como Administrador de
Modernizacién Aduanera en Servicio de Administracién Tributaria (SAT). En Prospera
Programa de Inclusion Social SEDESOL laboré como Director General Adjunto de
Informatica y Desarrollo Tecnoldgico y Director General Adjunto de Infraestructura de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacidén. En la Secretaria de Hacienda y Crédito se
desempend como Gerente de Operacidon de Servicios de CoOmputo. En la Direccidon General
de Atencioén a Grupos Prioritarios de SEDESOL trabajé como Coordinador de Proyectos de
Desarrollo de Sistemas Informaticos. Como Desarrollador independiente en la Organizacion
para el Desarrollo Social y la Educacion para todos. ODISEA, A. C. Se desempend como
Director de Investigacidon y Desarrollo Tecnolégico, Director de Servicios de CoOmputo y
Telecomunicaciones y Subdirector de Enlace con Unidades de Apoyo Estatal Progresa en
el Programa de Desarrollo Humano Oportunidades en SEDESOL. Como Coordinador del
Centro Regional de Computo en Guanajuato y Querétaro en el Instituto Federal Electoral
IFE. En la Direccién General de Informatica y Estadistica SEMAR como Subdirector de
Planeaciéon y Estadistica, Jefe del Departamento de Desarrollo de Sistemas y Analista
Programador. Y como Instructor en Computacion Electronica en el Instituto de
Computacion y Electréonica de México.

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién: Mtro. Horacio
Sanchez Tinoco

Edad 45 anos
Formacion Académica

Maestria en GCestion de Tecnologias de Informacidon del TecMilenio, Diplomado en
Administracion de Proyectos del Tecnolégico de Monterrey (ITESM), Licenciatura en
Informatica con Especialidad en Tecnologias de la Informacién de la Universidad de
Londres.

Experiencia Laboral

Laboré como Subdirector de Base de Datos, Subdirector de Sistemas, Director de
Informatica y Director del Centro de Investigacion en la Procuraduria General de Justicia
del D.F. Fungié como Director y Coordinador de Infraestructura del Proyecto “Aula Digital”
y Subdirector de Bachillerato a Distancia en la Secretaria de Educacion del D.F. Se
desempend como Asesor Técnico en el Instituto de Verificacion Administrativa INVEA.
Como CIO Director de Informatica en el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF). Director Ejecutivo de Sistemas de Informacién y Comunicacion en la Secretaria de
Movilidad de la CDMX. Subdirector de Planeacién en la Comisién Nacional de Vivienda
(SEDATU). Project Manager en Unidad de Negocio de Tl, Salud y Educacién en Grupo
AltaVista.
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Subdirector General de Administracion de Riesgos: Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza
Edad: 38 anos
Formacién Académica

Maestria en Administracion de Riesgos por el ITAM.
Experiencia Laboral

Fungié como Analista Sr en la Subdireccion de Analisis y Originacion de Crédito, Analista-Sr
en la Subdireccion de Administracion de Riesgos de Cartera, Analista Jr. en la Subdireccién
de Metodologia de Precios y Calificacién de Cartera en Sociedad Hipotecaria Federal.
Especialista en lusacell

Subdirector General de Administracion: Vacante

Subdirector General de Contraloria, Planeaciéon y Evaluacién: Mtro. Ernesto Torres
Martinez

Edad 54 anos
Formacion Académica

Maestria en Economia con Especialidad en Politica Econdmica por la Universidad
Auténoma de México.

Experiencia Laboral

Se ha desempenado como Coordinador de Asesores en la Comisiéon de Presupuesto y
Cuenta Publica Camara de Diputados. Asesor en el Grupo Parlamentario de Morena
Cédmara de Diputados. Subdirector en la Subsecretaria de Programas Delegacionales y
Reordenamiento de la Via Publica del Distrito Federal. Secretario Técnico y Asesor en la
Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica Asamblea Legislativa del Distrito Federal.
Fungié como Asesor en la Subsecretaria de Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Distrito Federal. Investigador A en el Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas de la H. Cdmara de Diputados. Jefe del Departamento de Andlisis Macroecondmico
del Sector PuUblico en el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Cdmara de
Diputados, y Asesor del Subsecretario en la Subsecretaria de Egresos del Gobierno del
Distrito Federal. Consultor Externo en Coordinacién General de Politicas y Estadisticas del
Trabajo, STPS. Asesor de la Secretaria de Planeacién en Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior ANUIES.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Oficina del Abogado General: Mtro. Erick Morgado Rodriguez, en funciones a partir del
5 de agosto de 2022

Edad 37 afios
Formacion Académica

Maestria en Gobierno y Politicas Publicas por la Universidad Panamericanay la
Licenciatura en Derecho por la Universidad YMCA.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Subdirector Corporativo Juridico de Normatividad y Consulta y
Gerente Juridico Normativo y de Apoyo a la Administraciéon en Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero. Laboré como Subdirector de Apoyo
Técnico del Sistema Financiero del Fomento en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Director de Portal de Apertura Rapida de Empresas y Subdirector de Servicios y
Modernizacién Registral en la Secretaria de Economia. Ha laborado como Abogado en los
Despachos Jauregui Navarrete y Nader, S.C. y Bufete Casas y Galindo, S.C.

D) Estatutos sociales y otros Convenios

El Instituto FONACOT al ser un organismo publico descentralizado no le es aplicable la
celebraciéon de convenios que permitan cambios de control, modificacién a estatutos
sociales o acuerdos entre accionistas.

Adicionalmente, el Instituto FONACOT se encuentra regulado por su propia Ley, la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
el Reglamento de la Ley IFONACOT y el Estatuto Organico, en los cuales se establecen los
requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del Consejo Directivo, a fin de
evitar que los mismos puedan tener con su participaciéon algun interés personal que se
traduzca en conflicto de intereses en perjuicio del Instituto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]

PAGINA 82 DE 88



REPORTE ANUAL 2022

Cultura Organizacional

En el ejercicio fiscal 2022, se dieron a conocer los resultados de la Encuesta y Clima de
Cultura Organizacional 2021 gestionada por la Secretaria de la Funcién Publica, la cual se
aplicé en los meses de octubre y noviembre del 2021.

Por otra parte, se dio cumplimiento a las practicas de transformacion registradas en el
PTCCO (Practicas de Transformacidn de Clima y Cultura Organizacional):

Difusién de resultados de la ECCO 2022 al personal del Instituto.

Capacitacién en el tema de Igualdad con Perspectiva de Género titulada “Inducciéon
a la Igualdad entre Mujeres y Hombres” que tuvo como objetivo el fortalecer los
conocimientos en materia de igualdad con perspectiva de género, del personal del
Instituto FONACOT.

Capacitacion titulada “Claves para la atencidon publica sin discriminacion” que tuvo
como objetivo el identificar estrategias que permitan al personal del Instituto
FONACOT interactuar con la ciudadania sin discriminacion.

Capacitacidon en los temas de Colaboracién y Trabajo en Equipo titulada
“Comunicacién Efectiva en el Trabajo” que tuvo como objetivo el comprender a la
comunicaciéon como parte esencial de nuestras vidas personales y laborales al
permitirnos interactuar con el mundo que nos rodea de una manera efectiva para la
consecucion de metas.

Capacitacion en el tema de Liderazgo Positivo titulada “Desarrollo de Habilidades
Directivas” que tuvo como objetivo el desarrollar en el personal de Mando del
Instituto FONACOT, mediante la gestidon de proyectos y la administracion del
tiempo, la importancia del reconocimiento laboral para la consecucién de metas y
creacion de un ambiente laboral sano.

Asimismo, en octubre y noviembre 2022, se aplicé la Encuesta y Clima de Cultura
Organizacional 2022, teniendo una participaciéon del 77.16%.

E) Otras practicas de gobierno corporativo

1)

2)

Durante el ejercicio 2022, el Consejo Directivo del Instituto sesiond en seis ocasiones
con caracter ordinario los dias 27 de enero, 24 de marzo, 28 de abril, 27 de julio, 27 de
octubrey 07 de diciembre;y en cuatro ocasiones con caracter extraordinario los dias
10 de enero, O1de marzo, 28 de junioy 09 de agosto de 2022, las sesiones se realizaron
en medios electrénicos mediante la modalidad de Videoconferencia, con excepcion
de la 83%. Sesion Ordinaria del 24 de marzo que se realizé de manera presencial.

Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informacién que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluaciéon institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros.

PAGINA 83 DE 88



REPORTE ANUAL 2022

Cédigo de ética y conducta

En el mes de julio del ejercicio fiscal 2022, se iniciaron los tramites para la actualizacién del
Cdédigo de Conducta, el cual se presentd ante la Direccién de Contraloria Interna del
Instituto FONACOT de conformidad al “Modelo del Sistema de Control Interno del Instituto
FONACOT", y a la Oficina del Abogado como Asesor Juridico del Comité de Mejora
Regulatoria Interna del Instituto FONACOT (COMERI), de acuerdo a los Lineamientos
establecidos, atendiéndose todas y cada una de las observaciones realizadas.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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5. PERSONAS RESPONSABLES
Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamas la informacion relativa al Instituto FONACCOT contenida
en el presente Reporte Anual del ejercicio 2022, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacidn. Asimismo, manifestames que no tenemos
conocimiento de infermacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte
Anual o gue el mismo contenga informacion gue pudiera inducir a error a los inversionistas,

C.P. Laura Campaiia Cer
ora General
Funciones a partir del dia 11 de enero de

Iy

Hf&!’{/'."/

C.P. Ma Zamora Nava

Directora Gener nta de Crédito y Finanzas
Furiciones a ir del dia 01 de febrera de 2022

.F = )

! A A S
F ___..r’- [
Lic. Erick Morgado Rodriguez
Abogado General

Funciones a partir del dia 05 de agosto de 2022




Ciudad de México, a 25 de abril de 2023,

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccién |, inciso b), numeral 1,
subnumeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados
Financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de
diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el
presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el
presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2022 y por el

afio terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, fueron
dictarminados con fecha 28 de febrero de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales

de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informaciéon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinién respecto de laotra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados a que se hace mencién en el primer parrafo

de la presente.

Prieto, Ruiz de Velasco, 5.C. Prieto, Ruiz de Velasco, 5.C.

aria Eugenia Sdnchez Rangel ”fm Rangel Goémez

a Responsable de la auditoria Socia Directora Ceneral
y Representante Legal
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Prieto, Ruiz de Velasco, 8.C. agn

INTERHATIONAL

“80 aniversario”

Ciudad de México, a 8 de junio de 2023

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACOT)

Estimados sefiores:

De conformidad con el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
(las "Disposiciones”) y dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 39 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la "Emisora”) incluya en el
Reporte Anual por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 (el Reporte Anual’) al
que hacen referencia los articulos 33, fraccion |, inciso b), numeral 1 de las
Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 que dictaming, en el
entendido de que previamente me cercioré que la informacién contenida en los estados
financieros basicos incluidos en el Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion
financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del
dictamen que al efecto presenté coincide con la auditada, con el fin de que dicha
informacion sea del conocimiento publico.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P 11520
= ; Tel. (+52) 55 5254 0355 * info @ prv-mex.com * WwWw.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados Financieros del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2021 y
2020 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte
Anual, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente Reporte Anual,
cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados antes mencionados, se emite la
siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los
afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, fueron
dictaminados con fecha 28 de febrero 2022 y 22 de febrero de 2021, respectivamente, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada
en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de

expresar una opinion respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga
de los estados financieros dictaminados a que se hace mencion en el primer parrafo de la presente.

Castillo Miranda y Compaifiia, S. C.

C.P.C. Héctor'Medina Hernandez
Socio y Apoderado

Ciudad de México, a
2 de mayo de 2023

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compania limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.



Tel.: +(55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiia, S.C.
www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31
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Ciudad de México
CP 06500

2 de mayo de 2023

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Estimados senores:

De conformidad con el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones”) y dando cumplimiento
a lo establecido en el articulo 39 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades
y Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros basicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la “Emisora”) incluya en el Reporte Anual por
el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 (el “Reporte Anual”) al que hacen referencia los articulos
33, fraccion |, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de
2021 y 2020 que dictaminé, en el entendido de que previamente me cercioré que la informacion
contenida en los estados financieros basicos incluidos en el Reporte Anual, asi como cualquier otra
informacion financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen
que al efecto presenté coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea del
conocimiento publico.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S. C.

C.P,KHécto ‘Medina Hernandez
Soc‘,' y Apoderado

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores pUblicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compania limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.
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institute del Fando Hacional para el Comumo de los Trabajadores (INFOHACOT)

Balances generales
Al 31 de diclembre de 2022 y 2021
(Cifras axpresadas en mibes de pesas)
Mot FLirH] 2021
Acthvo
Disponibilidedes 4 2 6330 5 WA
Inwersicnes en valores

Titulas pare negociar 5 = 1,394.253.7
Deudores por reporia [ 1,110,948, 3 1,489, 713.3
Drerivadas 14

Con fires de cobertura i51,864.0
Cartera de crédito vigente 7

Crédite de consuma _ 15METING — 7,052, 797.8
Cartera de crdalito vencids r

Créditos de consuma 1,763, 625.1 1,643,.322.%
Total cartera de crddito 36,791 BE4.0 28,596, 120.7
Menos;

Estimaciin preventiva pam resgos oreditichos ] o (R682456.5] (1 340,088 &)
Cartera de crédito neta 14,108, 4005 — 2,354,002,
Qitras cuentas por cobrar 9 4,575,055.5 37500570
Bierwes. adjudicados iy 1714
PFropiedages, mob®iark v equipo, neto 10 157.388.9 191 863 3
Otros activos 1i 19,2145 16, D065
Tatal del active i ANTes  G_JLLS1300















Instituto del Fondo Macional para el Consume de los Trabajadores (INFONACDOT)

Hotas a los estados financieros
Por los afios gque terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Tinstituto FONACOT), &5 un
Organismo Plblico Descentralizado de interds social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la
Secretaria del Trabajo v Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos v obligaciones gue integraban el
Patrimonio del Fideicomisa Piblico denominade Fondo de Fomento v Garantia para el Consuma de los
Trabajadores (FOMACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretd mediante extincion; también
como causahabiente de FOMACOT, el Institutc FOMACOT se subroga en todos sus derechos y
abligaciones.

Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion de bienes y

pago de servicios.

Z. Bases de preparacion y presentacidn de la informacién financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros que se acompanan estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en &l Anexo 37 las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGADFYEF o las Disposiciones)
emitidas por la Comision Mackonal Bancaria y de Valores (CHNBY), publicadas el 1 de diciembre de 2014

en el DOF,

Los criterios de contabilidad establecidos por la CHBY difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF} emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Mormas de Infermacion Financiera, A.C. [CINIF), aplicadas comunmente en |3
preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad qgue permite utilizar otros principlos, normas contables v financieras en el sigulente
orden: las Mormas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Intermational Accounting Standards Board (IASB); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAF)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principios v normas anterfores, cuslguier norma contable formal y reconocida que no contravenga a
los criterfos generales de la CHBY,

Las cifras son presentadas en miles de pesos (5 000), excepto cuando se indigue lo contrario.
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b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBY (CCE).

Ante la emergencia sanitaria por el Covid-19, el 24 de abril de 2020, ¢l Consejo Drectivo del Instituto
aprobd el Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras y los trabajadores acreditados del Instituto
FOMACOT (el Plan de Alivio), gue contempla la aplicacidon del Fondo de Proteccidn de Pagos & los
trabajadores acreditados del Instituto; que pierdan su empleo con cobertura de hasta seis pagos
mensuales, el diferimiento de las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del
plazo del crédito durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus
pagos, no tendran ninguna afectacidn en su historial crediticio, ya que se reportardn como créditos
vigentes ante la Sociedad de Informacian Crediticia, independientemente del pago que se reciba.

El 30 de abril de 2020, la CNBY emitic mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables Especiales
aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el
1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, ¥ en atencidn al "Acuerdo por el Consejo de
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave
de atencidn prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha
epidemia”, publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que esta generando
en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervision y vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, que estaban
clasificados como vigentes al 2B de febrero de 2020.

El 3 de julio de 2020, la CHBY emitic el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacion de los CCE hasta
el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020,

A continuacidn, seé muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos
en el balance general, €l estado de resultados vy las cuentas de orden, con CCE v sin efectos de CCE

(5IN CCE).
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£.  Mueves pronunclamientos contables

La CNBV publicd la Resolucion que modifica las Disposiciones de caracter general aplicables a los
Organismos de Fomento v Entldades de Fomento el 4 de enero de 2018 v modificaciones a dicha
resolucidn el 15 de noviembre de 2018, el 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre de 2020, el 15
de diciembre de 2021 y el 24 de noviembre de 2022, en &l DOF con la finalidad de, entre otras,
incorporar ciertas Normas de Informacidn Financlera emitidas por el CINIF, a las normas aplicables a
la elaboracion de la contabilidad de dichos organismos v entidades de fomenta.

Adicionalmente el 16 de enero de 2023 se publicd en el DOF la Resolucion que modifica las
Disposiciones de cardcter general aplicables a los organismes de fomento y entidades de fomento, la
ctal entrard en vigor el 1% de enero de 2024,

3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los perindos gue se presentan, en la formulacion de los
estados financieros:

a, Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieres del Instituto FOMACOT han sido preparadeos con base al costo histdrico, excepto
por las partidas relacionadas al rubro de "Propiedades, mobiliario v equipo”, dado gue existen activos
gue fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento iniclal v hasta el 31 de diclembre
de 2007, Gltima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera
&n México; debido a gue la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener
una inflacidn acumulada de los Oltimos tres afios inferfor al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno economico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de (a inflacion, segln se indica:

LR i
Del periodo energ a diclembre T.82% 7.36%
Acumulada en los Gltimos Lres afos 19.39% 13.87T%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios gue se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de Los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan,

c. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y s& clasifican como se menciona a
continuacion:

i. Conservadas a su vencimiento, que se valian a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga.

i Con fines de negociacién gue se vallan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liguidacion, v

iil, [Msponibles para su venta, que e valian a su valor razonable vy se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.
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La posicion que mantiene el Instituto FOMACOT corresponde a "Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversidn., Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir os excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Faraestatales de la Administracion Publica Federal,

d. Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer [a salida de disponibilidades a una cuenta
liguidadora acreedora, registrando inlcialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la constitucion de
una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuardn a su costo de
amortizacidn, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activas financieras recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido an
el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efective”, del criterio contable “B-3
Reportos” del Anexo 37.

e. Derivados con fines de cobertura

El Instituto FOMACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos v pasivios que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del proposito
de su tenencia o emisidn con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto
por el cual puede intercambiarse un activo o ligquidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas
e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

En el momento en el gque el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, ta porcion efectiva del cambio en su valor razonable se
reconoce en el Patrimanio Contable,

f. Cartera de credito

Representa ef saldo que el Instituto FOMACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entrégados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los

intereses devengados por dichos créditos,

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de ndmina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FORACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores v al plazo
solicitado, el cual puede ser de &, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el limite méximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20%
del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
¥ recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

El Instituto FOMACDOT adoptd a partir del mes de febrero de 2015 el criterfo contable "B-5 Cartera de
crédito” de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diclembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de

eska en:
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i. Cartera de crédito vigente. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
creditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

iil. Cartera de credito vencida. Son aguellas cuentas por cobrar relaclonadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan stdo liquidadas parclalmente o en sy
totatidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de
vencimienta,

Los créditos que se reestructuran, 5e registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Derivado de la contingencia por el coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apegd a los CCE, por
lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que s& hayan visto afectados y gue estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el
Criteric BS "Cartera de crédito” parrafo 10,

g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposicion al riesgo, lo cual implica contar no s6lo con reservas para cubrir las pérdidas de los créditos
que ya presentaron morosidad y; sino para los créditos gue se espera que se ubiguen en esa situacion
en los siguientes 11 meses,

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i. El nimero de periodos qgue se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes del gue se trate |a determinacian de la estimacién de

riesgas crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dios meses
90 dias Tres meses

fi. Seincorporaal calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo exigible
ded credito ysus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacion para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

La estimacion a comstituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicidn al iIncumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a traveés del nimero de atrasos observados a la fecha
de chlculo de la reserva, considerande ademds la experiencia de pago, la antigledad en el
emplea, si cuenta o no con centra de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado
al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nomero de atrasos v =i el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

La Exposicién al Incumplimiento serd igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA)
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- Con el resultade de la calificacion de la cartera, se constituven las reservas preventivas gue se
demandan,

Conforme & las politicas, el Instituto FONACOT aplica &l 100% de los créditos totalmente reservados
conkra la estimacidn preventiva para riesgos crediticios, traspasando diches saldos a cueentas de orden
para llevar el control de estos y de los intereses que se devengue por ese perioda.

Las recuperaciones mediante los cobros de los crédites castigados y traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro, A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglon de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo a la adopcion anticipada de las modificaciones del criterio contable "B-5 Cartera
de Crédita”,

Las guitas, condonaciones, benificaciones v descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacidén preventiva para riesgos crediticlos. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacidn asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el

mionto de la diferencia.
h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos v los préstamos a funclonarios y empleados;
adicionalmente se Incluye la inversion asociada con el Fondo de Protecclion de Pagos, descrito en el
incizo n) Otras cuentas por pagar,

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor 2 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiledad afectando desfavorablemente
al resultado del perioda.

i, Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son blenes recibidos como dacién en pago y 32 registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacidn.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, e modificas & valor de registro de estos, {a diferencia se ajusta y 58 recondce CoOmMO Una
pérdida por deterioro en el estado de resultados,

j-  Propiedades, mobillario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos v registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adguisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de cémputo v el 25% para el equipo de transporte,
conforme la vida Gtil estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos g intangibles
El Instituto FOMACOT reconoce y registra en su informacidn financiera actives intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas; son identificables, carecen de sustancia fisica y proporcienan

beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida Gtil, que se determina en funcidn de su vigencia.
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Los activos intangibles se expresan a su costo histdrico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software
0 registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnologicas son registradas en el rubro de actives intangibles v amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados come un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

I.  Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen iniclalmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de estos, tomandao
como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les
dieron origen,

m. Préstamos interbancarios y de otras crganismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depasitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion més los intereses
devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto por intereses en
el estado de resultados del periodo contable confarme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Los pasivas a cargo del Instituto FONACOT v las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

1. Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
fi. Es probable gue se requiera la salida de recursos econbmicos para liguldar la obligacian.

fil. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estimacion razonable efectuads por
la administracion del Institutc FOMACOT para liguidar la obligacion presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1 de agosto de 2019 el Institute FOMACOT sustituyd el beneficio del seguro de crédito, por el
del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos v Reglas de Operacion fueron aprobados
por el Consejo Directive del Instituto FOMACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18,
fracciones || v V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liguidacion del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, slempre ¥ cuande los recursos del Fondo sean suficlentes para cubrir dichos
beneficios. Asi mismo la proteccién de los criditos otorgados previo a la constituckén del Fondao, son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

o, Beneficios a los empleados

El plan de retiro del Instituto FOMACDT esta basado en Los afnos de servicio cumplidos por el trabajador
¥ SuU remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definida.
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& continuacién, se describen los beneficios del plan de retiro:
i. Prima de Antigiedad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT,

ii. Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afio de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Artioulos relacionados en la LFT.

fii. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones v Prima de
Antigledad.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigliedad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FOMACOT aplica la MIF D-3 para
cuantificar ios pasivos generados por el plan de retiro.

p. Créditos diferidos v cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales s amortizan mediante el método
de linea recta considerando el periodo del crédito [vida Otil) reconociends los efectos de dicha
amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito
se llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el resultado
det ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion,

Cualguier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el gue se
genera v 5e presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios

contables.
q. Utilidad integral

La utilidad integral estd representada por la utilidad del efercicho, asi come por aguellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio v no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de Intereses & reconocen en el estado de resultados en el periodo en el
gue se devengan, excepto por los intereses gue se generan de créditos clasificades en la cartera
vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento iniclal de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al pericdo de deracidn de los mismos.

5. Contingenclas

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen v existan elementos razonables para su cuantificacian, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas sobre
Ios estados financieros. Los ingresos, utilidades o actives contingentes se reconocen hasta el momento
en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Espacio ntencionalmente dejado en blanco.



t. Uso de estimaciones

La preparackon de los estados financieros requiere que la administracion efectie ciertas estimaciones
y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también, [a revelachon
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financleros. El Instituto FONACOT basd sus
estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los estados financieros
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden tener
modificaciones generadas por cambios en el mercade o circunstancias que no sen controladas por el
proplo Instituto FOMACOT,

4. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2022 v 2021, el rubro de disponibilidades se integra principaimente del importe
de los depdsitos sostenidos en las cuentas a instituciones financieras, cuya integracion se muestra a
continuacion:

2023 2021
Scotiabank Inveriat 5 46,016.8 & 24,0551
BEBVA 7.889.1 2,801.0
Banorte 4,454.0 1,B73.7
HSBC 3,085.0 503.4
Santander B98.0 165.4
Citibanamex 921.1 293.5

i 63,3650 i 297821

5.  Inversiones en valores

Las inversiones se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios emitidos por
Fondos de Inversion en instrumentos 100% gubernamentales, rubro que al 31 de diciembre de 2022 no
ohserva operaciones con instrumentos de deuda y fondos de inversion, mientras que al 31 de diciembre

de 2021 el saldo asciende a $1,391,253.7.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion tienen las siguientes caracteristicas al
11 de diciemnbre de 2021:

2021
Precio Valor de
Clave Ho. de de mercado mercado
Custodio emisor de pizarra titulos _pesos) [mifles)
MAFIH CETESIZOZI0 140,000, 000 L 9.937524 S 13912537

La tasa de rendimiento promedio en fondos de inversidn al 31 de diciembre de 2021 es de 4.9%.

6. Deudores por reporto

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2022 de 51,110,948.3 v de 51,489,713.3 en 2021.

Dada la naturaleza de esta operacidn que implica la adquisicidn temporal de un activo, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por
reporto”, conforme 1o mencionado en el Criterlo Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones

apticables al Instituto (ver "Nota 3-d Deudores por reporta’).
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Las afectaciores en la cuenta deudora se derivan de [as operaciones de reporio segun la
contraprestacion pectada, considerando el colateral y La salids de disponibilidades mediante el precio
pactado infclalmente, para efectos del efectiva a recuperar,

Dicho benaficio s& reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de
las operaciones de reporto. (ver Mota 20).

Custodtioemispor 2032 _ Contrato = __ Importe

HAFIH 2-3200 5 59,5176
MAFIN 2-3200 498 .978.9
NAFIN 220 204518

§ 11109483

Custodio emisor 2021 Contrato —_|mporte
MAFIN 3-1300 5 1,489 733

7. Cartera de crédito

El Instituto FOMACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B
de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. £l plazo de los créditos es de 6 2 30
meses, con amortizaclones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del cridito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FOMACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la nomina del trabajador
y enterados al proplo Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo
gue, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a
gue |a recuperacion de los créditos es ajena a ta voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
¥ recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por &l

Consejo Directiva.
Al 31 de diclembre de 2022 y 2021, la cartera de créditos con CCE se integra como sigue:

Cartera de crédito vigente
2023 2021
Créditos de consumo & 34,648 892.6 5 26,754,875.9
intereses devengados 3793463 197.921.9
Total de cartera vigente 2 25.008,28389 3 JL09LT9T.8
Cartera de crédito vencida
2022 20N
Créditos de consumo S 1,722,052.7 S 1,599.242.0
Intereses devengados 17,.861.5 21,8472
Otros adeudos vencidos 23,710.9 22,233.7
Total de cartera vencida S 17636251 516433213



Con base en los lineamientos emitides por la CHBY en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin
criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2022:

Cartera de credito sin CCE
Concepto Importe
Cartera vigente 5 35,024,257.5
Cartera vencida 1,.767,202.0
a_36,791.459.5

De acuerdo con la descripcion de [a "Hota 3-g Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, conforme
a las politicas v metodologia utilizada por el Instituio FONACOT, los créditos gue se encuentran
reservadaos al 100% se dan de baja del active traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodes de Incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando
alcanzan 5 perfodos de incumplimiento.

Al 31 de diclembre de 2022 y 2021, la cartera vencida presenta los sigutentes plazos en dias a partir
de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2022 2021
De 1 a 180 dias 5 1,652,366.3 5 1,548,735.3
Die 181 a 365 dias 111.258.8 04 58T 6
Total 4 17636251 5 __LG412200

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa
"COMPU-APOYD™ para reducir la brecha digital, el crédito de Apoyo Diez Mil v el Plan de Alivio en
apayo a la contingencia del coronavirus COVID-19,

Al 11 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del instituto FOMACOT, como se muestra a

contineacion:

2023 2021
Apoyo Diez mil 5 1,483,526.3 § 2,793,726.3
Apnovo a damnificados por desastres naturales 20,240.0 24,5943
Compu Apoyo 65.2 74.5
Total § 15038315 52,317,895

El Instituto puso en marcha el Plan de Alivio, v atendio a los CCE emitidos por la CHBY, por lo gue a
cantinuacion se muestran los efectos en la cartera con CCE v sin CCE al 31 de diciembre de 2022:

Cartera de ito del Plan de Alivio

CCE sin CCE
Cartera vigente 5 44038 % 416.7
Cartera vencida 1,948.0 5,524.8
Total g 63518 5 5,941.5



A continuacion, se presenta la concentracion por region (Direccion Regional) del saldo de la cartera
de crédito al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Cart: cr

Direccidn 2022 - 2021 %
Morte L 15,599,698.4 44.5 5 11,934,B92.8 441
Centra 7,739,080 iz 6,083, 1454 22.5
Docidente 6,651, TED.4 19.0 5,063,910.8 18.7
Sureste 5,037,552, 1 14,4 3,970, 748.6 : 14,7
Total $ 50282389 1000 § 270527978 1000

aditios v )

__Direccion . A - 2021 %
Occidente 5 B58,032.1 48.7 g 2789029 17.0
Centra 165, 653.4 20.7 411,233.4 5.4
Miorte 317,357 1 18.0 T12,457.7 43. 4
Sureste 122,382.3 12.6 240,728.9 14.6
Total g _L763.629.1 —_ 1000 2 1643.320.9 — 00,0

Al 31 de diciembre de 2022 v 2021, la cartera total sin IVA ascendio a 536,791,864.0 v 528,696,120.7,
respectivamente.

El Instituto FOMACOT realiza operaciones de renovacian de créditos, lo cual permite incrementar el
saldo de un crédito previamente colocado al monto original, mediante la contratacidn de un nuevo.

La adquisicidn del nuevo crédito (renowvacion), se otorga unicamente =i los acreditados utilizan fa
liguidacion parcial o total de su crédito vigente.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha en que solicitan su repovacion, hayan liguidado la totalidad de los intereses devengados y
cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacion,

De acuerdo con la aplicacion de los CCE mencionados en la “Mota 2-b. Criterios Contables Especiales
emitidos por la CHBY", y detallados en la "Mota 3- inciso ) Cartera de crédito”, las renovaciones,
restructuras ¥ créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido

por dichos criterios.

El importe de los creditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2022 y 2021 ascendid a 52,528,425.3, v 51,580,004, 3, respectivamente,

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de credito del periodo de enero a
diciembre 2022 y 2021, fue de 55,702,480.4 y de 54,862,810.0, respectivamente. (Ver Nata 20)

El monte de los ingresos per comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2022 y 2021,
ascendieron a $455,897.5 v 5332,386.3, respectivamente, (Ver Nota 20)

Conforme a lo descrito en la "Mota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados®, los créditos diferidos
par comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que estd en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al

momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2022 v de 2021, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de 5497 893.6 y 5365,061.2, respectivamente y se encuentran registrados en el balance
general dentro del rubro de los pasivos,
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De acuerdo a lo publicado por la CHBY el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones v
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiéro ajustado por riesgos.

Al 31 de diclembre de 2022, €l saldo scumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendid a 529,469.1, mientras que para el 31 de diciembre de 2021 fue de 530,612.9, y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver "Hota 19 Cuentas de orden”™).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es de un 15.7%
¥ 16.2%, respectivamente.

Los expadientes de los créditos otorgados a trabajadores se resguardan en una empresa gue presta el
servicio integral de custodia y administracion al Instituto FOMACOT, este servicio de custodia funciona
desde el afo 2002, evita que se tengan documentos de valor en fas sucursales del propio Instituto v es
E&ﬁﬂl‘dmaﬁu por el proveedor Doc Solutions de México, 5.A. DE C.V. desde el 1" de diciembre de

8. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los saldos que se muestran 8 continuachan incluyen la aplicacidn de los CCE mencionados en la “Nokta
Z inciso b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CHBY y detallados en la "Nota 3- inciso g)
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticos” del Balance General, para el 31 de diciembre de 2022,
comparadas con los saldos al 31 de diclembre de 2021;

2022 2021
Salda al infcio del perisde (enera) 5 23420886 5 2,073,377.2
Constitucion de reservas en el ejercicio 3,391,427.0 3,147,349.2
Aplicacion de castigos (3,048, 492.5) {Z,875,299.3)
Dtros (1,566.6) (3,338.5)
Saldo al final del periodo [diciembre) s 16834565 5 2420886

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de 51,584,869.3 v 51,643,877 .4, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcion
anticipada del cambio en el criterto contable "B-5 Cartera de Créditoc™, como se muestra a

continuacian:

2022 2021
Constituckén de reservas en el ejercicio S 3,391,427.0 § 3,147,384.72
Recuperaciones {1,806 557.7) (1,503 506.8)
Estimacién preventiva en resultados 515848693 5 16438774

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apegoe al procedimiento descrito en la Mota 3-g
*Estimacién preventiva para riesgos crediticios™, se muestra a continuacion:

2022
Numero de Saldo % de
Concepto créditos a callficar aplicacidn _Califlicacion _
Cartera vigente 2,187,492 5% 35,028,238.%9 5.7 5 1,992,100.9
Cartera vencida 145,702 1,739,914, 2 38.4 BET b44.7
Cartera total 2,333,194 36, 768,153.1 7.2 2,659, 745.8
Otros adeudos vencidos 21,710.9 100.0 23.710.9
Total §_36.791,864.0 § 2.683.456.5
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2021

Cartera vigente 1,813,253 5 27,052,797.8 6.2 5 1,687 5421
Cartera vencida 140,763 1.621,089.2 39.9 632,312.8
Cartera total 1.953.016 28,673,887.0 4.1 1,319,854.9
Otros adeudos vencidos 22,233.7 100.0 22,233.7
Total 5.28.696,120.7 2 2,342,088.6

Derivado de la aplicackdn de los Criterios Contables Especiales que se describen en la "Hota 2-b" y los
cuales tuvieron efectos en la determinacidn de la estimacion preventiva para réesgos crediticios, a
continuacion, se presenta el comparativo de la estimacion preventiva con criterios contables
especiales v sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2022;

CCE gin CCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios & 1,683 456.5 5 2,685 926.7
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 5 1,584 8569.3 5 1,586 673.1

El efecto en la aplicacion de los CCE sobre la estimacion preventiva para riesgos crediticios derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacion preventiva menor por 51,803.8 Lo que equivale
a una variacion dei 0.11% respecto la estimacion preventiva con CCE y el efecto en el balance general
fue de una estimacion preventiva menor por $2,470.2 lo gue eguivale a una variacion del 0.09%.

9. Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue;

2022 2021

Fondo proteccion de pagos % 1,278,535.8 §2,575,2737
Seguro de crédito FONACOT 755,609.1 b72, 827 .4
IVA por cobrar de cartera 373,601.7 188,204.2
Préstamos y otros adeudos al personal 116,253.8 110,881.7
Saldos a favor de impuestos 45,421.7 77,5378
Tesoreria en general 15,780.6 40,340.5
Otros 7,976.9 B.251.4

4,593,179.6 3,773,367
Estimacidn por irrecuperabilidad o dificil cobro {18,124.1 } (21,059.7)
Total § 45750955 537522510

Espacio Intencionalmente dejado en blanco.
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10, Propiedades, mobiliario ¥ equipe (neto)

Al 31 de diclembre de 2022 y 2021 el saldo de este rubro se integra como e muestra a continuacion:

2022
Imversion Depreciaciin Heto

Edificios 5 189,105.0 5 45 7472 £  143,157.8
Maobiliario y equipa 55,319.5 47 608,58 7,650.7
Equipo de computo 10,216.3 10,216.3 .
Equipo de transporte 7.569.5 7.569.5 -
262,210.3 111,201.8 151,008.5
Terreno 36,280.4 . 36, 280.4
& 2984907 51112008 5 __187.2889

i 2021
_Inversign = Depreciacion = ___ Hetp
Edificios 4 189,105.0 5 43, 632.6 5 1454724
Mabiliario v equipo 56,758.5 46,6494 10,109.4
Equipo de computo 10,597.2 10,597.2 -
Equipo de transporte 7.969.5 7.069.5 =
264 ,030.5 108,448.7 155,581.8
Terrenos 16,280 4 = 3% 2804
2 3003109 5 __ 1084487 5 1918622

La depreciacién del ejercicio registrada en resultados al mes de diclembre de 2022 es de 54,471.9

mientras gue en el ejercicio 2021 ascendio 54,532.8.

11. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2022 ¥ 2021, la ceenta de otros activos, se integran como sigue;

2022 2021
Gastos por emision de titulos 4 8, 5640 & 12,5225
Otros cargos diferidos 7,038.4 3,419.8
Servicios de sistemas Informéticos 3,634.1 fid. 3
Total 5192365 S 16,0066

Lot gastos realizados por estos conceptos se amartizan cargando a resultados la parte proporcional
comespondiente al periodo en que se materiatice la erogacidn.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que ef Instituto FONACOT
contratd por concepto de implementacion de madulos funcionales y de soporte con el proposito de
mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT.

Al 31 de diclembre de 2022 y 2021, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos
descritos fue de 525,768.1 y 522,622.2, respectivamente.
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12, Titwles de crédito emitidos y Miduciarios
Al 31 de diclembre de 2022 v 2021, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2022 2021
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo § 7.677,214.2 2 6,120,284.2
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 443 070.0 2,000,000.0
Intereses devengados 43,112.2 i, 7.7
Total §10,163,964  § 8,143,081.9

Al 31 de diciembre de 2022, |a emision con clave de pizarra FNCOT 225, por un monto de %4,000,000.0,
se realizo a un plazo de 3 afos, con la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibric (TIE) de 28 dias
como referencia, mds la adicion de 0.18 puntos porcentuales v la fecha de vencimiento es el 1°de
agosto de 2025, en seguimiento a la tercera emisién de bonos soctales; con ella se financit crédito en
efectivo con énfasis en mujeres acreditadas en los estados de Guerrero, Campeche, Chiapas, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Yeracruz ¥ Yucatan.

Al 31 de diciembre de 2022, [a emisidn con clave de pizarra FNCOT21-2G, por monto de 51,177,214.2,
se realizd a un plazo de 3 afos, con la tasa TIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.08
puntos porcentuates v La fecha de vencimiento es el 23 de septiembre de 2024, conforme a la segunda
emision de bono social de genero que se utilizo el producto Crédito Mujer Efectivo.

Al 31 de diclembre de 2022 se realizd la primera emisidn de bono soclal de género, con clave de pizarra
FHCOTIG, por un monta de 51,500,000.0, se realizd a un plazo de 3 afos, con la tasa TIE de 28 dias
como referencia mas ta adicion de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de maya
de 2024, misma se utilizé para financiar el producto Crédito Mujer Efectivo,

Anterformente, el 24 de jullo de 2020 se realizd la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios
con clave de pizarra FHCOT 20, por un monto de 52,443,070.0, v fecha de vencimiento el 21 de julio
de 2023, con la tasa TIE de 28 dias como referencia mas la adicidn de 0.50 puntos porcentuales, que
s utilizd para el otorgamiento de créditos a las trabajadoras v trabajadores del pais.

Finalmente, ¢l 19 de aposto de 2022 se amortizd la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios
con clave de pizarra FNCOT 19, por monto de 52,000,000.0 con referencia de TIIE a 28 dias mas 0.17
puntos porcentuales, que se utilizd para la otorgacion de créditos a los trabajadores y trabajadoras.

Las caracteristicas principales de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

5aldo Al
-Dic-22 Fecha de Fecha de Fechade  TIE
Lancepto Banco {miles do pesos}  dispesicion  vencimiento Lorte _iB+

Certificados bursatiles FHCOT 10 5 2,443,070, 24-jul-10 21+jul-23 M-dic-21  0.50%
Certificados bursitiles FNCOT21G 1.500,000.0 28-may-21  24-may-24  3-dic22 0.20%
Certificados bursatiles FHNCOTIN-2G 2477 4.2 iT-sep-11 i3-sep-i4 Yi-dic-22  0.08%
Certificades bursitiles FNCOT225 40000000 05-ago-227  D1-agn25  31-dic22  0.18%

Dbligaciones de dar, hacer y no hacer del instituto FONACDT:
Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo contrario, a

partir de la fecha del titulo v hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a:
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i1 Estados Financieros Internos. Dividgar al piblico inversionista, a traves de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiclones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y
cualguier otra informacion que el Emisor deba divulgar al piblico trimestralmente conforme a las
Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacidn, un documento en el que se informe sobre la
expasicion del Emisor a instrumentos financiercs derivados al cierre del trimestre anterior.

[Fi] Estados Financieros Auwditados. Divulgar al publico inversionista, a traves de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor v cualguier otra
Infurmal:l-ul on que el Emisor deba divulgar al piblico anualmente conforme a las Disposiciones
Generales,

{3} DOtros Reportes. Divulgar al poblico inversionista, a través de los medios establecidos en la
legislacion aplicable, en la forma v fechas gue senalen las Disposiciones Generales, aguellos reportes
{inciuyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al piblico conforme a las Disposicionss
Generales.

(4) Casos de Yencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los
cinco Dias Habiles siguientes a que cualguier Funcionario Responsable del Emisor tenga conocimiento
del misma, sobre cualguier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipade.

(5] Desting de Recursos. Usar los recursos de la colocaclon para los fines estipulados en el
presante,

(6] Prelacion de Pagos (Pari Pgssu). El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursitiles constitivan obligaciones directas y quirografarias del Emisor v
gue tengan la misma prelacion de pagoe, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ey,

(7)  Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el RNY v en el listado de alguna de BIVA,

(8} Certificacién de Cumplimiento. El Emisor deberd entregar al Representante Comon, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte] Dias Habiles siguientes al cierre de cada umo de los tres primeros
trimestres de cada ejercicio social del Emisor v dentro de los 40 [cuarenta) Dias Habiles siguientes a
la conclusién del cuarto trimestre de cada ejerciclo soclal del Emisor, una certificacion del
cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y Mo Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los
Tenedores” contenidas en el presente titulo,

7] Entrega  de  documentacion  al Representante Comun, El Emisor deberd entregar al
Representante Comun cualquier informacion y documentacion que éste le solicite, para verificar el
cumplimientas del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el emtendido que el
Representante Comdn deberd actuar en forma razonable, respecto de la situacidn financiera o de
negocios del Emisor procurando no afectar su operacion.

13. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de los préstamos interbancarios es de 51,000,000.0, debido a, una
disposicion de la Linea de Crédito a Cuenta Corriente el 21 de diciembre de 2022 con BEVA y fecha de
vencimiento el & de enero de 2023, con tasa TIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.10

puntos porcentuales.

Para el 31 de diciembre de 2021 no se tiene saldo por operaciones de financiamiento, debido a que &l
16 de noviembre de 2021, se realizd la amortizacion anticipada por el total de la linea de crédito que
se tenfa con Macional Financiera, por un monto de 51,000,000.0, adicionalmente, el 2 de octubre de
3021, también se realizd la amortizacién en su totalidad de (a linea de crédito que se mantenia con
Banco del Blenestar, por monto de 51,200,000.0.
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14, Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interes de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FOMACOT, celebra contratos de instrumentos financieros denominados SWAPS
(contratos de permuta financiera), lo cual permite fijar el nived de 1a tasa de interés que se paga a los

inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es para cobertura de rieseo de mercado v en
ningln momento se mantiene wna posicidn especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las caracteristicas [Valor en registro en el activo v pasivo) de los
derivados contratados por el Institute FONACOT, se muestran a continuacidn:

Espacio intencionalmente dejado en blanco.

Tasa
Parte  Valuacion
5 ento Contraparie Irvicio Vencimiento Mociomal activa 2022
SWAP SCOTIABANK 02-sep-22 01-ago-25 4,000,000.00 B.04%  145,263.9
SWAP CITIBAMAME  Dé-jun-22 23-5ep-24 2,177,214,20 8. 34% 62,B63.8
SWaP Lim CITIBANAME  I7-may-12 24-may-24 1,500,000.00 8, 30% #4,756.3
252 B84.0
Tasa Valuacidn

Parte
Instrumento Contraparte _Inicio Yencimiento Mocional pasiva __ 200}
CAP SCOTIABANE  02-s5ep-22 01-ago-25 +,000,000.00 9.30% 96, 70%.1
CAP CITIBANAME ~ Ob-jum-22 13-sep-24 2177, 214,20 9.30% 43,744, 8
CAP LIM CITIBAMAME  27-may-22 24-may-24 1,500,000.00  9.00% 33,3231
173770
Valuacidn
Contraparte Inicio ¥encimiento Mocional 2022
SCOTIABANK 0-sep-22 01-ago-15 o 000, 000.00 A48, 554.8
CITIBAMAME 0&-jun-22 13-z2p-24 277,214,320 19,119.0
CITIBAMAME 27-may-22 24-may-24 1,500,000.00 11,433.1
79,1089

Taza
Parte Yaluacton
Contraparte Inicio Yencimiento Mocional pasiva 2021
SWAP SCOTIABAMNEK 13-diec-19 19-ago-21 2,000,000.00 6. 73% 42001



15. Otras cuentas por pagar
Al 31 de diciembre de 2022 v 2021, el saldo de este rubro se integra de la sigulente forma:

2022 2021
Fondo de proteccion de pagos 5 3,788,285.7 5§ 2,579.220.6
Acreedores diversos 1,356,515.4 1,144,098.1
Provisiones para obligaciones diversas 308,5681.6 497,258.9
Chligaciones laborales al retiro 291,843.4 268,443.4
Impuestos al valor agregado 137,493 149,526.2
Otros B&, 961.B 63,482.1
Inversiones [aportaciones) para obligaciones laborales (22B,791.7] {21B,B55.2)

£.3.241,000.3 5 4.483.174.)
16. Beneficios a los empleados

El Institwbo FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas por el
CIMIF, los pasivos por concepto de los planes de pension, primas de antigiedad e indemnizacién legal
al final de cada ejercicio, utilizando el métede de financiamiento “Método de Crédito Unitario

Provectado”

a, El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones son:

2022 2021
Obligaciones por Beneficios Mo Adguirida (OBHA)
Valar presente de la Obligacion por Beneficios Definido § IME43.4 5§ 2684434
Valor razonable de los Activos del Plan (228.791.7] {218.855.2)
Pasivo neto por beneficios definidos $ 63017 5 49587

Las Obligaciones por Beneficios Adguiridos {OBA) estan integradas por empleados pensionados
retirados ¥ no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos no retirados. La OBHA
estd integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con derecho a

beneficios.

b. A continuacion, se presenta la conciliacion del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al

final del afio:
2032 2021

saldo inicial del Pasivo (Activa) Neto por Beneficlos Definidos $ 4958821 § 66,123.4

Costo de beneficios definidos del afio 34,3391 4, 340.4
Contribuciones al fondo (18,192.5) (20,B7%5.6)
Pagos fuera de la reserva [2,683.1} -

Pasive neto por beneficios definidos al final del afio § 630517 S5 495882

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en fideicomisos irrevocables para hacer frente
a las mismas, &l saldo al 31 de diclembre de 2022 v 2021 de ambos fue de $228,791.7 y 5218,855.2,

respectivamente.
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., El costo de beneficios definidos se miestra a continuacion:

202l 2021

Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:

Costo laboral del servicio actual -] 23,132 .4 5 23,946.4

Costo laboral del servicio pasade 165.1 3.999.8

Intereses, neto 3,375.5 15,87.7

Ganancias y pérdidas actuariales en abligaciones 75761 (27, 823.4)

Ganancias y pérdidas en los retormnos de los activas

del plan = {11,655.9)

Costo de beneficios definidos i 34,339 1 5 4. 340.4

El costo neto del periodo (levado a resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fue de 534,339.1 v
§4,340.4, respectivamente,

Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2022 2021
Tasa de interés o descusnio 9.5% 7.7%
Tasa de inversidn de activos 9.5% i
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimao 4.6% 4. 6%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.0% 5.00%

17, Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Institute FOMACOT incluye los activos, blenes muebles v propledades,
los derechos vy obligaciones gue integraban el patrimonio del fideicomiso publico "Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACDT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto v a cubrir sus gastos de operacian y administracion.

El patrimonio contable histarico asciende a §1,635,169.0 que se integra por la aportacidn inicial mas
|a aplicacion de resultadis.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2022 y 2021, se integra de la siguiente forma;

2022 2021

Patrimonio contable $ 20,089,357.1 & 17,414,041.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectiva 79,106.9 (4,200.1)
Resultado neto 2,928 107.6 2 675,315.0
Total patrimenio contable § 232271479  § 202157323

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FOMACOT, mediante el acuerdo CD ME
15-280422 aprobo la capitalizacion de las utilidades del ejercicio anterior, reportadas en los Estados
Financieros del prapio Instituto FOMACOT, de la siguiente manera:

iz



Sesion ordinaria de Consejo Directivo

—Ffecho Peripdo
28-04-22 2021 §

importe
1,675, 115.0

Numerg
Octopésima Cuarta Sesidn Ordinaria

La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en la Hota 14, se presenta en el patrimenio
contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones,

18. Utilidad integral

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron

directamente al patrimonio contable.

2022 2021
Resultado del ejercicio § 2,92B,107.6 & 26753150
Superavit de activos transferidas 1.0 .
Resultado por valuacion de instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo 83.307.0 77.047 .4
Total patrimenio contable § 30114156 5 27523624
19. Cuentas de orden
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, estan integradas pos:
2022 2021
Créditos incobrables [cartera castigada) % 18,562,710.6 5% 17,034, 876.7
Linea de crédito disponible (1) 17,615,284.2 16,525,284.2
Otros 3,303,651.0 3,009,369.1
39,481 ,645.8 36,569,530.0
Colaterales recibidos y vendidas por la entidad 1,110,948.2 1,489,713.3
Pasivos contingentes 133,795.9 103, 146.0
intereses suspendidos 25,4691 30.612.9
=.40.735,359.0 3 381930027
{1} Las lineas de credito disponibles se integran como sigue;
2022 2021
Programas de certificados bursatiles % 10,120,284.2 § B,120,284.2
Banca de desarrollo 6,200,000.0 6,200,000.0
Banca comercial 1,290,000.0 2,200,000.0
Cadenas productivas 50000 5,000.0
i ]7615.284.2  3_16.525.284.2

Espacio intencionalmente dejade en blanco.



20, Cuentas de resultados
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses

S0
2022 2021
Intereses de créditos al consumo & 5702,480.4 § 4,B62,810.0
Comisiones por aperiura 455 897.5 331,386.3
Intereses de operaciones de reporto 156,915.6 87,7499
Productos financieros 23,325.5 107 .853.0
Operaciones de cobertura 34,633.7 -

263132507 3 33807997
Loz gastos por intereses se integran por los siguientes conceplos:

2022 2021
Captacitn tradicional 5 735,854.9 5 295,393.5
Pristamos bancarios 25,850.8 103,529.6
Operaciones de cobertura 19,081.0 44 .672.7

i JEQ.IR6.7 5___4#43.593.8

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diclembre de 2022 es de 24.1 meses y al 31 de diciembre de 2021 es de 24.7 meses,

respectivamente.

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Institute FOMACOT al 31 de diciembre de 2022
y 2021, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la MNota 3-p
“Créditos diferidos y cobros anticipadas™

21. Otros ingresos (egresos) de la operacion
El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2022 v 2021 se integran como skgue;

2022 2021
Cancelacidn de cuentas de acreedores 5 361,473.8 5 BTZ,114.1
Beneficio de Impuestos 342,301.7 302,034.8
Recuperacion de gastos no ejercidos 21,232.0 26,7691
Otros gastos e ingresos (16,759.3) 7.068.3

S lBB2482 312079663
22, Gastos de administracion y promocion
Al 31 de diciembre 2022 y 2021, el saido de este rubro se integra de (a siguiente forma:

2022 2021
Remuneraciones y prestaciones al personal 5 BB, 884.0 . B1Z2,151.9
Gastos de administracidn y pmr‘nm:iﬁn 797.978.2 R59,271.2
Costo neto del periodo 34,3391 4,340.4
Depreciaciones y amortizaciones 30,240.0 27 155.0
Impuestos y derechos 21,873.0 19,008.7

A Llin3i4: 3 _LEIL#IT.Z
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21, Entorno fiscal

Fara efectos de la Ley del ISR, el Instituto FONACOT es una persona moral mo contribuyvente, por lo
que no es causante del ISR, tenlendo solo obligaciones como retenedor, también esta exento del pago
de participacion de los trabajadores en las utilidades, segin oficic emitido por el Administrador
Central Juridico de Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracion Trbutaria (SAT) con
mumens 330- SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007,

24, Contingencias

Al 31 de diclembre de 2022 v 2021, el instituto FOMACOT tiene litigios por 5133,295.9 vy 5103,146.0,
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de

cada uno de éstos,

Las obligaciones o perdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

25. Administracion de riesgos

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismo de Fomento y Entidades de Fomento
{CUQEF) emitidas por la CHBY, establecen normas relativas a la funcion de administracion de riesgos.
Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos que
contribuye a la vigilancia del sano desempefio del mismo en materia de riesgos, para que con ello
pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores formales del

pals.

La Unidad para la Administracidn Integral de Riespos es supervisada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, organo de apoyo al Consejo Directivo, v es independiente al resto de las dreas
tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracian Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 63 de la CUOEF, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expeesto
el Instituto v wigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas v
procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademads, en continuidad con lo que establece el Articulo 63 de las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.

ill. El Titular,

IV, El responsable de la unidad para la Administracidn Integral de Riesgos.

¥. El responsable de la funcion de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabe la Administracion Integral de
Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyvo objeto es identificar, medir, vigilar ¢ informar los
riesgos cuantificables que enfrenta el Instituta,

La unidad para la Administracion integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a
fin de evitar conflictos de interes y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los

que Instituto FOMACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico y Riesgo Legal.
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Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su accesa a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios,

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte
derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracidn del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas

La CHBY establece las metodologias para el clculo del porcentaje de las reservas v la determinacion
de la calificacidn de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma
que se puedan estimar tas reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores
que intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas = Expasicion * Probabilidad de Incumplimiente * Severidad de fa Pérdida

- Probabilidad de incumplimiento; Este factor determina la probabitidad estadistica de que ocurra
el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene;

« El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito v a la fecha del calculo.

El maximo nimero de atrasos presentados en los Gltimos 4 periodos de facturacidn,
El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Gltimos 4 periodos de facturacion.

«  Antigledad del trabajador en su empleo al momento en el que se origind el crédito.
« Indicador de =i el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calcula.

Tipo de seguridad social que tiene reglstrada (I555TE u Otros)
=  Exposicidn: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion,

Severidad de la Perdida: Se refiere a la proporcidn del saldo que perdera el Instituto en caso de
que gl acreditado caiga en incumplimiento.,

La severidad esta determinada por:
& el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces;

32.09%, atrasos < 10

severidad = { 100.0%  atrasos = 10

5 el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

71.0%4, atrasos < 5

Severidad ={ 100.0%, o ansep e

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto serd jgual a la suma de las reservas por cada
crédito.

Una ver calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se
refiere a la pérdida en que & puede incurrir en un periodo de 12 meses, v es la proporcion de las
reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.



Los montos y porcentajes de reservas generadas durante el Oltimo trimestre de 2022, son:
4to Trimestre 2022

Porcentaje
e FReservas () g reservas
Oct-2022 5 1,741,419.9 1.6
How-2022 2,719,966.6 4
Dic-2022 2,683,302.7 7.3

5e registra un decremento de 2.7% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2022
con respects al trimestre previa,

La clasificacidn de las reservas de acuerdo con la CUDEF es:
Espacio intencionalimente dejado en blanca,

AMEXD &
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICLA

INSTITUTO DEL FONDO HACIONAL Pl EL CORSUMG DE LOS TRARATADORES
il 3 DE DICIEMBRE 2022
|Cifras en miles de pesos|

IMPORTE RESERVAS DREVENTIVAS NECESARIAS
CaRTERS
CARTERA CARTERA DE CARTERA TOTAL RESERYAL
TIEARRL) COMERCEAL CONSUMO HIPCTECARA FREVEMNTIVAS
DE VIVIENDA
EXCEPRTLADE
CALIFICADA
Himsgo & 4 TR N8 £  B8RIEDT i EazZanT
Riesgo B % 21553 2004 $ 3228381 1 928387
Hiesgo C L4 2000 TN £ 2ETROET g 2678057
Riesgo O b4 LTS CEET -4 4EI01RT L4 4T10MR3
Riesgo E i 14705543 3 BSESTI 5 BS55T7]
TOTAL 1 WBTeESI0 5 - 5 ZRED4AW™D § - 5 Za50.450
MMenos
RESERVAS COMSTITUIDAS 3 . 5854065
EXCESD 1 ELo415
1. Lascifras para ba calificacin y constitincitn de [as reéservas préventhias, son las cormedpondientes al dia dltimo del batance
general al 31 de diclernbre de 2001,

2 El Institute FONADOT wtitiza llh'tf.uﬂrln'h de Cartera Credithzis ro Revalvente del nstituto FORACOT conbenids &n |as
Dispaosiciones.



El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por 1o sipuiente:

a) El Instituto FONMACOT constituye 23,710.9 miles de pesos por concepto de saldo de otros
adeudos vencidos,

b} El Instituto FOMACOT constituye 9.217.0 miles de pesos por concepto de calificacion
complemento de intereses congeladas.

c) Derivado de la aplicacidn de los CCE, se reservaron adicionalmente 113.6 miles de pesos por
concepto de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacion, bonificacion y/o
descuento v la reserva asociada a cada crédite.

De acuerdo al Articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida vy la Exposicion al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento v Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio
ponderado por la Expesicion al Incumplimienta,

Grado de Exposicidn al Reservas Probabilidad de  Severidad de
Rlesgo incumplimiento — preventivas = Incumplimiento _la pérdida
Al 5 4,702, 167.8 5 57.046.9 J.4% 1%

AZ 4,418, 346.1 112,233.8 7.9% Jr0%

B1 6,900,914.2 244 T48.7 11.1% LN
B2 11,075,977.3 501 ,463.9 14.2% Jr.0%

B3 3,385,308.9 176,625.6 16.3% 32.0%

C1 1,610,670.2 114,308.8 22.3% 31.0%
€2 1,488,547 9 153,496.9 32.1% 32.3%

L] 1,715,066, 43381313 Th.6% 34, 9%

E 1, 470,554.3 B56,577.1 B1.2% TL1%

2367681530 & 2.650.413.0

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Credito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus,
el cual es un modele de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento
mrgd_lhl:lep-emﬁentes. El modelo en cuestion genera la distribucion de pérdidas de un portafolio de
creditos.

Yalor en Riesso de Credito

_Mes —_VaR
Ot - 2022 19,39
How - 2022 18.84
Dic - 2022 18.64

* Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta de la sigulente manera: la probabilidad de que se pierds mas del 19.39%,
1B.B4% v 18.64% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es
del 1.0%. Se registra un decremento de 2.77% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de
crédito del cuarto trimestre de 2022 con respecto al trimestre pravio.



De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédite, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Credito de Contraparte
{VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento
de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las gue mantiens
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros, Dicho VaRe,
se calcula come la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Al 31 de diciembre de 2022 los instrumentos en los que se invirtid en operaciones en directo fueron
emitidos por el Goblerno Federal,

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calldad crediticla soberana. Dicha
calidad crediticia se determing & traves de los spreads de las cotizaciones de mercado de instrumentos

de referencla crediticia.

A continuacion, se presenta una comparacion para el VaRc de contraparte promedio entre el 4T 2022
yoel 3T 20212,

Promedio
Irimestre e YaRc
4T 2022 1.8226
T 2022 1.53102
Cambio 20.69

Concentracion de la cartera

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel
de concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamafo relativo v la distribucion de las partes
que conforman el mismo. El Instituto FOMACOT lo emplea para monitorear ¥ mantener una
diversificacion adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacién, se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que el
Instituto FONACOT consldera importante monitorear.

Elemento Oct-2023 Hov-2033 Pic-2022
Wivel de Riesgo 7,933.20 7,936.31 7.968.53
Iona Gepgrafica 3,031.95 3,037.27 3,050.28
Sector Econdmico 1,016.79 1,024.72 1,034.94
Grado de Riesgo 4,022.90 4,120,33 4,099.62
Plazo 2,781.54 2,786,06 2,811.46

Hivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para estimar el
nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riesgo
Bajo, Z- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de esta
clasificacion se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Iona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Morte, Centro, Dccidente vy Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificacién de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CHEY.

Sector Economico: El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad econémica
principal en 24 Sectores Econdmicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.
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De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del Instituto
estd diversificada. Algpunos de los elementos presentan un mayor puntaje de concentracion que otros,
lo cual no quiere decir que s puedan comparar entre ellos y deducir que uno esta menos diversificado
que el otro. La medida de concentracion observada depende del ndmero de segmentos en los gue estd
distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismio.

La concentracidn en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan puntajes
superiores al resto, o anterior, es derivado de gue la mayor parte del saldo esta concentrado en
clasificaciones de riesgo bajo, lo cual esta en linea con la cartera crediticia del Institubo.

Adicionalmente, se presenta un comparativa entre el promedio de los Gltimos dos trimestres previos:

Indice de Herfindahl (promedio trimestral)
AT T

—flemento 2022 022 Cambig
OMOL: vl de riesgo 7,946.01 7.949.74 0.0%

Zona geografica 3,039.83 3,034 85 0.2%

Sector econbmico 1,025.48 1,.008.40 1.7%

Grado de riesgo 4,080.95 4,025.43 1.4%

Plazo 2,793.02 2,801.34 -0.3%

Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto FONACOT, el principal factor de riesgo de crédito es
el desempleo. El Instituto realiza la recuperacidn de la cartera mediante el centro de trabajo o patron
de cada trabajador.

Por lo tanto, ademads del clculo del indicador de pérdida esperada v con el fin de levar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informen sobre el deterioro en la cartera de crédito y asi alertar a otras dreas para gue en conjunto
& determinen las acciones gue permitan mitigar de forma temprana la desviacion {dentificada. A
continuacion, se muestran algunos de elios:

1) Indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida

de empleo.

2) Proporcidn de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

Trabajadores que perdieron su empleo o 52 cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro.

Trabajadores que recuperan su emples de un mes a otro.
1) Porcentaje de recuperacidn de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera; Proporcién de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en nimero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero tambigén es muy
Util para hacer comparativos del mismo, como por el afo en que fue ejercido el crédito, & plazo
de originacion, el producto, etc.



Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se defline como ta pérdida potencial en el valor de [os activos financieros debida
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores
de riesgol, por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercade tiene como objetiva identificar, medir, monitorear v en sucaso,
controlar los cambios derivadaos de los movimientes mencionados,

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado

Identificacion de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la comrecta administracidn de riesgo de mercado es la tdentificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONMACOT cuenta con bases de
datos gue son actualizadas con la periodicidad oportuna v necesaria, de las posiciones diarias, asi

como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias
correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion integral de riesgos.

YWalor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de
mercado a través de [a estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero,
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado v un nivel de
confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FOMACOT y aprobada por el Comité de Administracidn
Imtegral de Riesgos es la Simudacion Histdrica. Esta metodologia utiliza la informacidn histdrica de un
intervalo de tiempo para capturar las variaciones y corretaciones intrinsecas observadas en los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio ¥ la distribucion empirica para las

perdidas y ganancias.
Esta metodologia considera los siguientes parametros:
Horizonte de Tiempo Periodo Historico Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%,

El Instituto FONACOT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las dreas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2022, el VaR se encuentra en Los siguientes niveles:

% del
Partafalia portafolio % del
Var' institucional® Patrimanio® institucional patrimonio
FOMACOT 0,00 1,231,231.24 | 23,237,147.,92 Q.00 0,00

Cifras en miles de pesos.

' El célculo del vaR promedio, considera todos los dias hibiles de los meses de octubre,

noviembre ¥ diciembre 2022,
! Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2022,

! Considera el Patrimonio al cierre de diclembre 2022,
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Backtesting

La calidad y precision con la gue el modelo del VaR {en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% & mide a través de la metodologia de Kuplec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia histdrica.

Al 31 de diciembre de 2022, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continta siendo adecuado.

Analisis de Sensibilidad v estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio det misma.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiera, se abtiene a traveés de una revaluacion completa

del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero
posibles gue incidan en el valor del patrimanio.

En el caso de los titulos para negociar ¥ dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponfbilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expusstos a las tasas de interés y
sobretasas,

Precios: En materia de riesgo de mercado, las fnversiones en Sociedades de Inversion tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de resgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobo los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Factor de Afectachon (+/-]

_fiesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 pby 150 pb
Precio 10% 0% 35%

Los resultados de estas pruebas indican gue, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2022, en caso de gue, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera;

Proporcion del Patrimonio Instibucional

Escenario

Periodo Pat i Sensibilidad Estres extremo
Octubre 12,6032, 665.85 0.000% 0, D00 0.000%
Moviembre 12,850,563.23 0.000% 0.000% 0.000%
Diciembre 23,227 147.92 0.000% 0, D005 0.0D0%

* miles de pesos
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Para el cuarto trimestre de 2022, la afectacién en el valor promedio del patrimonio resultado de los
escenarios de sensibilidad es 1.1 pbs menor, estrés es 1.1 pbs menor y extremo es 1.2 phs menar que
la afectacion resultante del trimestre inmediato anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de perdida, lo
anterior se debe a gue, conforme & la regulacidn vigente, la inversion del saldo de los titulos
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el Manejo de las
Disponibilidades Financieras de las Entidades Peraestatales de la Administracion Publica Federal,

donde e tienen las siguientes consideraciones:

1. Las Entidades sélo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o

en UDls.

3 Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacién minima establecida en los
Lineamientes como se presenta en la siguiente tabla;

Calificaciones minimas

Sociedades de Contraparte para
_Calificadora _Inversion operaciones de reporto
Fitch AbA(mER) Ad(mes)
standard and Poors AN mxAA
Moody's ABa.ms A K

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de Inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversian.

4, Las sociedades de inversion dnlcamente podran ser aguéllas cuyo régimen de Inversin, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan comao activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que [a inversidn minima en estos instrumentos

es 100% (clen por ciento).
Efectividad de Coberturas

La CUDEF, con respecto de los fnstrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establece
gque s debe demostrar que existe una relaclon inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable del instrumento financierg de cobertura v el activo y/o pasivo cubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacidn tanto
del instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cublerto de acuerdo con el

prospecto de colocacion,

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2022:

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que
una cobertura es eficiente. Como se puede observar la cobertura vigente de tasa de interés resulto
ser inefectiva bajo la metodologia mencionada.

FROETEREGT | YeERScaiE L 0 S i il Tafln ] o
(L= ok ] Fid - roies (=i 1l i@ [T A THEIR T3 TR L5}
FriSaE 5900 Frirm-mrn o0 TH Bow i i el e Tilid® LT [+ ]
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Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del %9.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2022, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continua siendo adecuado,

Coeficiente de Cobertura de Liguidez

El Coeficiente de Cobertura de Liguidez (CCL) tiene como objeto garantizar que las instituciones

cuenten con Actives Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tension

significativo durante todo wun mes. Historicamente se ha tomado como referencia de sanas practicas

los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Miltiple, de acuerdo con lo siguiente;
Afig 2016 2am7 28 2019 2020 2021 2022

CCL Minimo TO% BO%E 0% 100% 10C% 100% 1005

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento v Entidades de Fomento emitidas por la CHBY, el Instituto esta obligado a
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las perdidas potenciales y contar con un plan de accidn
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administracion del mismao,
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior v con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liquidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liguidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tomando como base Lo establecido en las Disposiciones de Cardcter General sobre
los Requerimientos de Liguidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante
mencionar gue, en las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocacion del mes de analisis.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liguidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2022, asi
como &l comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Peripdo 4T 2022 ~CLL Periodo 3T 3022 G
Octubre 64.79% Julio 74.06%
Hoviembre 53.60% Agosto 6. 26%
Diciembre 62.31% Septiembre 93.13%

Al clerre del cuarto trimestre de 2022, el CCL es menor en un 33.09% respecto al cierre del trimestre
anterior, El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los actives liquidos de alta

calidad suficientes para respaldar su operacion,

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion del CCL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
los flrjos, tanto pasivos como activos de acuerdo a lo estipulado en los contratos de cada una de las

operaciones pactadas,
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Dicha proyeccion vy posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir v lo compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracion y planeacion efectiva
de sus flujos futuros.

Loz resuitades de tas Brechas de Liguidez al cierre de diciembre 2022 son:

- DIAS - -
147 B4 32 A% B3 A 184 185 A 364
ACTTVOS 1,499.87 730,51 6,449, 13 363,68 18,411.40
PASIVOS 41,54 %080 701730 #,315.09 20,544, 37
BRECHA ACTIVIO-PASIVD 343731 639,71 (1.368.17) 1,036, 3% (2, 131.97)
BRECHA ACUMLILADA j45nn 4,057.03 2. 728.86 3, 767.45 1,634.48

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos

suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2022, no se registran brechas acumuladas negativas.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todas los actives con los gue cuenta el Instituto una vez que se
han clasificada v ponderado de acuerds con el factor de riesgo inherente a su naturaleza,

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al cdlculo de las reservas suflcientes para cubrir
las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, gue se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metododogia estipulada por la CHBY plasmada
en la CLIOEF,

Activos Ponderados y Reguerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022:

Actives Requerimientos
Ponderados por Pérdidas
Concepts —porRiesss =~ _ Inesperadas
Grupo | Operaciones en moneda nachonal con tasa nominal $ 14,229.921.7% &% 1,138,393, 74
il Operaciones con titulos de deuda en moneda naclonal con
o sohrptasa y una tasa revisable 157 ,685.03 20,714, 80
Grupo il Operacionss en moneda nacional con Lasa real o
PO denominados en UDI', 0.0 0.0
Grupa IV Operaciones en moneda nacional con thsa de rendimiento
Pe referida al crecimiento del salario minimo general. 0.0 0.0
- Posiciones on UDs o con rendimiento referido al INPC. 0.0 0.0
Grupo V Posiciones en moneda nacional con tzsa de rendimiento
POY referida al crecimients del salario minima general a.0 0.0
Grups ¥l Operaclores en maneda extranjers con tasa nomiénal, 0.0 0.0
Grupo  Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido
Vil al crecimiento del salario minimo. 0.0 0.0
Grupo Pasiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipe de
Vil eambio. (Mo Aplica) o.a 0.0
G i Posiciones en acciones o con rendimiento indizada al
. o precio de una accitn o grupo de acclones. 0.0 0.0
TOTAL § 14,582,606.79 5§  1,184,608.54
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
crédito se calculan conforme al método estandar, ef cual considera |a clasificacion de 1as operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos v |a asignacion de un ponderador de acuerdo con [a naturaleza
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022:

Espacio intenclenalmente dejado en blanco,
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Al 1 sle diciermbre der 07T
ABR aps AFR
APEEM 0 RPERC 0 __RPIRD A _MFAcang = __CREQITOD 00 OPERSCIONAL  _PATRIMOMIQ. _IPAT

§OLTAA A0 % 5 LTELIZFOE 5 MM, ARLSE 5 (ASNDE06. TR 5 34831 595 § N INEFST.IG 5 1333704791 4LTIR

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Regquerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como
los Activos Ponderados por Riesgo de Credito, Mercado y Operacional, sin considerar la aplicacion de
los CCE, a la cartera del Instituto:

i N} da dicheenbiw cio 033
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Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, gue se define coma la pérdida potencial por fallas
o deficienciaz en los controles internos, por errores en &l procesamiento v almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos ¥ eventos externos ¥ comprende, entre otros, al riesgo tecnologico vy al

riesgo legal.

Para dar cumplimignto a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado
politicas y procedimientos que permiten tener una adecuada gestion del riesgo operacional, Los
procedimientos senfalados contemplan, entre ofres, (8 identificacién de procesos, riesgos e
indicadores, asi como controles internas gue procuran la seguridad en las operaciones, mediante una
estrecha comunicacion y coordinacion con las diferentes éreas del Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacidn
de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones en los niveles de tolerancia
referentes al desempeno de procesos sustantivos y adjetives, informandose al Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestion cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos de
Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados
de eventos que se materializan, se utiliza la clasificacion establecida en las Disposiciones;

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales v seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales v otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemnas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

T A R

Espacio intencionalmente dejado en blanco.

51



La base de datos se encuentra debidamente actualizada,

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional, la
cual permite identificar los riesgos institucionales, los factores de riesgo v controles existentes, e
identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracian de
Riesgos (FTAR) a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
dreas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral vy se informan los avances ante el Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2022, se preparo el Reporte de
dvance Trimestral{RAT), elaborado conjuntamente con las Unidades Adminkstrativas v los responsables
del Sistema de Control Interno Institucional,

El Riesgo Tecnologico

Se define como la pérdida potencial por danos, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualguier otro camal de
distribucién de informacidn en la prestacion de servicios,

La administracion del riesso tecnoldgico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
que permiten:

al Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacion se
cumiplan,

b) Verificar gue los niveles de disponibilidad v tiempos de respuesta se cumplan en (3 adecusda
ejecucion de las operaciones del Instituto,

c] Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperacion de la informacion gue se
genera en la operacién diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Regoclo (BCP) que
incluye el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) v un Plan de Recuperacion de Desastres (DRF) que
aseguren la capacidad v continuddad de los sistemnas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de KRS que permiten conccer el adecuado

funcionamiento de los aplicativos, enlaces e Infraestructura informética del Instituto v sus resultados
son presentados de forma trimestral al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

El Riesgo Legal

Se define como la perdida potencial por el incumplimviento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables v la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracion se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las actividades de
la Dficina del Abogado General, v sus Direcclones de Area, concentrados en:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.

b} Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones
lepates v administrativas aplicables.
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INFORME DE LOS AUDNTORES INDEPENDIENTES

A la Comision Macional Bancaria v de Yalores,
A la Secretaria de la Funcidn Piblica,
Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores

(Miles de pesos)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadares (el "Instituto FONACOT ), que comprenden los balances generales al 11 de diciembre
de 2021 y 2020, vy los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio contable y de flujos de
efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas
a los estados financieros gue incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos del Institute del Fondo Macional para el Consumo
de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y
2020, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables
establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") en las Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a los Organismaos de Fomento v Entidades de Femento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditona
("HIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este
imforme. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad com el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., ¥ hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con dicho codigo. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficlente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

1, Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamaos la atencion sobre la Hota 2-
a de los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos, Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
“Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, contenidos en el anexo 37
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, establecidos por la CNBY.



2. EL 11 de marzo de 2020 la Organizacibn Mundial de la Salud ("OMS™) declard el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19"} como pandemia, lo que ha llevado a la incertidumbre en la economia
global, el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declard coma una emergencia sanitara.
Como se menciona en la Mota 2-b a los estados financieros adjuntos, el Consejo Directivo del
Instituto aprobo el “Plan de Alivio™ en beneficio de los acreditados del Instituto FONACOT, el cual
consistid en diferir los pagos de capital e intereses de los acreditados que hayan perdido su fuente
de trabajo y estos lo hayan solicitado, dicho Plan de Allvio derivo de la adopcion de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CHBY.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido las
mas shgnificativas en nuestra auditona de los estados financieros del periodo actual, Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunta, ¥ en
la fm';natién de nuestra opinion sobre &stos, y no expresamos una opinién por separado sobre estas
cuestiones.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la calificacion, constitucion y registro de la estimacién preventiva para riesgos
crediticios con saldo de 5 2,342,088, al 31 de diciembre de 2021, el Institute FOMACOT aplica
metodologias y reglas de clasificacion y calificacion de la cartera de crédito establecidas por la
CHBY, gue basicamente és una metodologia de reservas bajo un enfoque de pérdida esperada,
mediante la determinacion de la probabilidad de incumplimiento de pago, la severidad de la
pérdida, asi como la exposicion al riesgo al momento del incumplimiento.

Muestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Conciliacion del saldo de la estimacion preventiva para rlesgos crediticios generada por el
sistema Informatico operativa contra los registros contables.

2. Revisamos mediante pruebas selectivas los datos de entrada clave como monto del crédito,
historial crediticio y dias de atraso, entre otros.

3. Recalculamos la estimacion preventiva para riesgos crediticios de acuerdo con los criterios
establecidos por la CNBY y comparamos con la determinada por e Instituto FONACOT.

Otra informacion “informacion distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria®

La administracion es responsable de la otra informacion, la cual comprende la informacion que se
incluird en el reporte anual, que deberd presentarse ante [a CHBY, ante la Bolsa Mexicana de Yalores
{"BMV™) ¥ ante la Bolsa Institucional de Valgres "BIVAT) (el Reporte Anual), pero no incluye los estados
financieras v nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer del Repoarte Anual,
en una fecha posterior a la fecha de emisidn de este informe de auditoria,

Husstra opinidn sobre los estados financieros no cubre & obra informacidn vy no expresamos ninguna
forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros del Institute FOMACOT, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra infarmacion v los estados financienos o el conocimiento obtenido
por nosotros en la auditoria, o 5i parece que existe una incorreccion material en la otra informacian
por alein motivo,

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacidn, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierng de la
entidad.



Responsabilidades de la administracién y de los responsables de gobierno
de la entidad en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con los criterios contables establecidos por la CMBY en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento v del control interns que la
administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debido a frawde o error,

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad del instituto FONACOT para continuer como negocko en marcha, révelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, exceplo
si la administracidn tiene la intencion de liguidar al instituto FOMACOT o de cesar operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
infermacion financiera del Instituto FONACOT,

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financleros

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financleros en su conjunto,
estdn libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue
contiene nuestra opintén. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditorfa realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando
existe, Las desviaciones pueden deberse & fraude o error ¥ os& consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actifud de escepticisme profesional durante tods la awditoria. También:

« |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para respander dichos riesgos
y obtener mas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debide a fraude es mis
elevado que en 2l caso de una desviacion material debido a error, va que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la
elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias ¥ no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FOMACOT.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion,

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiclones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha,
5 concluimos que existe una incertidembre material, se reguiere gue llamemos la atencian en
nuestro informe de auditoriz sobre la correspondiente Informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada.
Muestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FOMACOT deje de ser un negocio en marcha,






Instituto del Fondo Macional para el Consume de los Trabajadores (IFONACOT)

Balances generales
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Instituto del Fondo Hacional para el Consumo de [os Trabajadores (INFONACDT)

Hotas a los estados financieros
Par los afios gue terminaron @l 31 de diciembre de 2021 y 2020
{Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Tinstituto FONACOT), es un
Organismo Plblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiera Mexicano, con
personalidad juridica v patrimonio proplo, con autosuficiencla presupuestal y sectorizado en [a
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Hacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia hibil sigulente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FOMACOT los activos, bienes muebles v propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Plblico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FOMACOT). La desincorporacion del FOMACOT se decretd mediante extincidn; también
como causahabiente de FOWACOT, el Instituto FOMACOT se subroga en todos sus derechos v
obligaciones.

Actividad

El instituto FOMACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgaries financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adguisicidn de bienes y
pago de servicios,

1. Bases de preparacién y presentacion de la informacion financiera
a. Bases de presentacion ¥ revelacion

Los estados financieros que se acompafian estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT conteridos en el Anexo 37 las DHsposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGADFYEF o [as Disposiciones)
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CMNBY), publicadas el 1 de diciembre de 2014
en el Mario Oficial de la Federacion (DOF).

Los criterios de contabilidad establecidos por la CHBY difieren en algunos casos de las Hormas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Mormas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas cominmente en la
preparaciin de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el sigufente
orden: las MNormas de Informacidn Finenciera Mexicanas (HIF); las Mormas Internacionales de
Informacidn Financiera (MIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (1458); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASE), o; en los casos no previstos por los
principios ¥ normas anteriores, cualquier norma contable formal ¥ reconocida que mo contravenga a
los criterios generales de la CHEY.

Las cifras son presentadas en miles de pesos (5 000), excepto cuando se indique lo contrario,
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b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

Ante la emengencia sanitaria por el Covid-19, el 24 de abril de 2020, el Consejo Directivo del Instituto
aprobd el Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras v los trabajadores acreditados del Instituto
FORACOT jel Plan de Alivio), gue contempla la aplicacion del Fondo de Proteccion de Pagos a los
trabajadores acreditados del Instituto; que pierdan su empleo con cobertura de hasta seis pagos
mensuales, el diferimiento de las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del
plazo del crédito durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus
pagos, no tendran ninguna afectacion en su historial crediticio, yva que se reportaran como créditos
vigentes ante la Sociedad de Informacién Crediticia, independientemente del pago que se reciba.

El 30 de abril de 2020, [a CHBY emitid mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables Especiales
aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el
1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencion al "Acuerdo por &l Consejo de
Salubridad General reconoce la epidemia por &l coronavirus en México, como una enfermedad grave
de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacion v respuesta ante dicha
epidemia’, publicadas en el DOF &l 23 de marzo de 2020, v al impacto negativo que esta generando
en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo resuetto en otros sectores sujetos a
supervision v vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, gue estaban
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020,

El 3 de julio de 2020, la CHBEY emitid el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacion de los CCE hasta
el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020.

Comparativo de los concepios con importes gue tuviergn movimientos en el balance general, el estado
de resultados ¥ las cuentas de orden, con CCE v sin efectos de CCE [SIN CCE),

31-Die-21 31-Die-21 _ Variaciones

Cuenta Concepto _CCE =~ __SNCCE = _importe %

Fewultado neto 9 28753150 5 1.A5B4B74 5 1EEITE 08

Patrimanio 10,115,733 20,198, 504.7 16,876 01
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510 Interewes de cartesa 4,862 B10.0 4,861,262 .2 1,578 0.0

6291 Estimacion préventiva para riesgas crediticios (1,643 877 4)  {1,659,157.2) 1528 09
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c. Emergencia sanitaria generada por &l virus SARS-CoV2 (COVID 19)

El 31 de marzo de 2020, |a Secretaria de Salud publicd en el DOF, el “Acuerdo por el que s establecen
acciones extraordinarias para atender [a emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoVZ (COVID-
19}, ordenando la suspension inmediata de las actividades no esenclales, con la finalidad de mitigar
la transmision dei virus COVID-19 en México. El 14 de mayo de 2020 la Secretaria de Salud publicd en
&l mencionado DOF, el "Acuerdo por el que se establece una estrategia para la reapertura de las
actividades sociales, educativas y econdmicas, asi como un sistema de semaforo por regiones para
evaluar semanalmente el riesgo epidemiologico relacionado con la reapertura de actividades en cada
entidad federativa, asf como se establecen acciones extraordinarias™, dicho Acuerdo fue modificado
mediante publicacion en el mismo medio de difusidn el 15 de mayo de 2020,
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Impacto de [a emergencia sanitaria generada por el virus COVID-19

El Instituto FOMACOT implementd el “Plan de Alivio” y el "Crédito Apoyo Diez Mil® asegurando la
sustentabilidad financiera de largo plazo, dado lo anterior, el “Plan de Alivio™ se apegd a los CCE, de
acuerdo con Lo establecido por la CHBY. (Ver Mota 2 inciso b).

Con el propdsito de fomentar el desarrollo integral de las personas trabajadoras y el crecimiento de
su patriménio, ¥ actuar bajo criterios que favorezcan las condiciones de vida de 1as personas y de sus
familias, promoviendo el acceso al mejor crédito del mercado, el Instituto realizd una serie de
acciones que le han permitido alcanzar el objeto por el cual fue creado al promover el ahorro, otorgar
financiamiento v garantizar acceso a créditos; para la adguisicion de bienes v pago de servicios.

El 3 de naviembre de 2020, se redujeron las tasas del producto Crédito en Efectivo 13.0% en promedio,
mientras gue para los créditos del products Crédito Efectivo Mujer, se igualaron todas las tasas a las
del Credito en Efectivo, con excepcion del plazo 6 meses, con nivel de descuento de 10%.
Adiclonalmente, el 8 de marzo de 2021, se redujeron las tasas de interés por tercera oCasion en lo
que va de esta administracion, en créditos nuevos v renovaciones; 10% en el caso del Crédito en
Efectivo, en todos los plazos y niveles de descuento; v 15% en el Crédito Mujer Efectivo en todos los
plazos y niveles de descoento, a excepclon del plaro & meses, cuya tasa continla en B.9%.

La colocacion de créditos acumulada a diclembre de 2021 fue de 24,953,904.0 miles de pesas, que
representa un incremento de 40,3% (7,970,375.3 miles de pesos) comparada con respecto al mismao
perfodo del afo anterfor, como consecuencia de la reapertura de la economia. El comportamiento de
la colocacidn durante 2021, tiene un comportamiento mayor en el crecimiento de sus activos v el
patrimonio contable del Instituto FOMACOT, A partir de 2022, el crecimiento de la cartera de crédito
estard influenciado directamente por &l ritmo de la recuperacion econdmica, particularmente por la
generacion de empleo.

Al concluir el cuarto trimestre de 2021, la cobranza mostrd un alza de 308,934.0 mites de pesos,
respecto a lo recabado durante el trimestre previo, no obstante, se espera tener una baja paulatina
en los précimos meses, como consecuencia de Las reclentes reducciones de tasas implementadas tanto
para el crédito en Efectivo como el crédito Mujer. De forma paralela, se prevé una disminucion de los
gastos administrativos por el orden del 5.5% en 2022, lo gue compensara |a baja de ingresos, atenuando
el impacto sobre la rentabilidad del Instituto.

En cuanto al indice de morosidad, el valor observado a cierre de 2021 fue 5.7%, y no se prevé que
durante 2022 se rebase 6.2%, equivalente al maximo observado en 2021. Considerando lo anterior, se
estima que el ROE del Instituto pasara de 14.2% de diciembre de 2021 a 14.9 % en diclembre de 2022.
Por ultimo, se proyecta que el patrimonio contable crecera 3.4 % en 2022.

En continuidad con las acciones implementadas con motivo de la contingencia sanitaria, la atencion
al plblico se proporciona mediante citas programadas cada 30 minutos, para evitar conglomeraciones
de personas dentro v fuera de las oficinas. Adicionalmente, el pre-registro de trabajadoresias),
programacion de citas y consulta de informacion, se ofrecen mediante las plataformas digitales del
Inskituto, asi como telefdnicamente,

5e realizaron adecuaciones a as instalaciones fisicas de las sucursales y se instrumentaron medidas
asociadas al uso de equipo a personal de proteccion y filtros sanitarkos, para proteger a las personas
qLe a:qde'n a las sucursales. La operacion de sucursales se mantiene de acuerdo con lo establecido en
el semaforo sanitario implementado por la Secretaria de Salud, y en funcion de los Lineamientos
Tecnicos Especificos para la Reapertura de las Actividades Econdmicas publicadas en el DOF ef 29 de
mayo de 2020,

Por tltimo, ante los cambios abruptos que se viven actualmente, aunado a la digitalizackn de los
servicios financieros, el Instituto FOMACOT proactivamente estd llevando a cabo diversos proyectos
gue cambiaran la forma de otorgar el crédito v servicios, utilizande transacciones remotas (maviles o

de Intermet).
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Potenciales efectos al Instituto FONACOT, derivados del COVID-19.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto, su
incremento afecta los niveles de cartera vencida v los resultados de la entidad. Adicionalmente, el
incremento del desemples provoca la reduccion del consumo privado, disminucion de [a demanda e
incertidumbre del consumidor, por lo anterior, es que la colocacian de créditos del Instituto se vio
disminuida al compactarse la base de acreditados potenciales, con el consecuente efecto en los
resultados futures del mismo, 5in embargo, el mercado de crédito al consumo observd una contraccion
de la mayoria de los competidores, por 1o que la participacion del Instituto se incrementd a pesar de
o mencionado previamente.

Derivado de las medidas de contencion por [a pandemia asociada al COVID-19 par un periodo superior
al previsto por las autoridades sanitarias nacionales, ha impactado en la economia nacional, con un
deterioro en el panorama de empleo y nived de ingresos de la poblacion asalariada. Esto conlievd a un
incremento de la morosidad, requiriendo implementar facilidades regulatorias. Por otro lado, § el
incremento del desempleo se sostuviera, supondria restricciones al crecimiento de la colocacidn v la
cartera de crédito del Instituto. EL incremento del riesgo sistémico estaria ademas acompanado de
modificaciones en las medidas internas de sano control y administracion de riesgo, las cuales podrian
reforzar las restricciones al crecimiento del activo del instituto,

d.  Nuevwos pronunciamientos contables

Conforme a la reforma del articulo segundo transitorio de la resolucion que modifica las Disposiciones,
publicada en el Diarip Oficial de la Federacion el 4 de enero de 2018 v modificadas el 15 de noviembre
de 2018 ¥ el 4 de noviembre de 2019; ademds de la situacidn actual de los organismos de fomento v
entidades de fomento, en donde han reducido su capacidad operativa y de recurses humanos ante las
medidas sanitarias adoptadas por la enfermedad que provoca el COVID-19, se expide a través del
mismo medio de difusion &l 9 de noviembre de 2020, la sigulente resolucion:

S¢ modifican, las Normas de Informacion Financiera B-17 “Determinacion del valor razonable®, C-3
"Cuentas por cobrar”, C-9 Provisiones, contingencias y compromisos”, C-16 "Deterioro de instrumentos
financieros por cobrar”, C-1% "Instrumentos financleres por pagar”, C-20 "Instrumentos flnancieros para
cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, D-2 "Costos por contratos con
clientes” v D-5 “Arrendamientos”, emitidas por el Consejo Mexicano de Mormas de Informacidn
Financiera, A.C.

En apego al parrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares” del Anexos 37, se menciona
la "HIF B-1, Cambios contables ¥y correcciones de errores’, que considera el efecto que provoca in
cambio contable que debe reconocerse e informarse de acuerdo con los lineamientos que establece
la misma MIF, salvo que la emision de una nueva NIF particular que dé lugar a un cambio contable,
establezca normas especificas relativas al tratamiento del efecto que provoca ese cambio, de acuerdo
a o mencionado en el inciso &) Bases de presentacion y revelacion, de esta misma nota.

Para la adopcion de las NIF se considerara de primera instancia la normatividad de las Disposiciones,
conforme lo descrito anteriormente, en donde el Instituto FONACOT mediante un analisis se encuentra
cuantificando el impacto y efectos materiales que requiera la adopcion de la norma antes mencionada,
de acuerdo a sus operaciones, misma gue se evaluara partiendo de su regla de negocio y que debera
ser actualizada de acuerdo a la publicacion del pasado 15 de diclembre de 2021 en el DOF, sobre la
"Resolucian Modificatoria de la Resolucion que Modifica las Dispasiciones de Cardcter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de enero de 20187, en la que se establece su entrada en vigor el 1 de epero de 7023,

Para lo anterior, s& contemplan las siguientes:

B-17 "Determinacion del valor razonable

£-3 "Cuentas por cobrar

C-9Provisiones, contingencias y compromisos

C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

C-19 "Instrumentos financieros por pagar

C-20 “Instrumentos financleros para cobrar principal e interes

® & & 8 8 W
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3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mds significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacion de los
estados financieros

&  Reconocimiento de los efecios de La nflacion

Los estados financieros del Instituto FOMACOT han sido preparados con base al costo histarico, excepto
por las partidas relacionadas al rnubro de “Propiedades, mobiliario v equipo”, dado que existen activos
gue fueron adquindos o reconockdos en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre
de 2007, Gltima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionaricos en la informacion financiera
en México; debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener
ua (nflackin acumidada de los Gltimos tres afos inferfor al 265 (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorng econdmico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflackin, segin se indica:

2071 i}
Del periodo enero a diciembre 7.36% 3.5%
Acumulada en los Gitimos tres afos 13.87% 11.19%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo v saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos gue se generan de los saldos de bancos se reconocen en &l estado
de resultados conforme se devengan.

c. Inversiones en valores

Las imverstones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican comg se menclona a
continuacian:

i. Conservadas a suvencimiento, que se vallan a su costo amortizado y su interés sé reconace como
se devenga

i Con fines de negociacién que se valian & su valor razonable v sus intereses se reconocen al
momento de s liquidacian, v

iii. Disponibies para su venta, gue se valdan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT cormesponde a “Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de inversion. Dichas inversiones se adguieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los tineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Piblica Federal.

d. Deudores por reporio

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta

liguidadora acreedora, registrande inicialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacidn se realiza conjuntamente por la constitucion de

una garantia (colateral), para asegurar &l pago de la contraprestacion pactada.

Las pperaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuardn a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.
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Los actives financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en
el parrafio 35 de "Colaterales otorgados y recibidos distintos a efective”, del criterio contable “B-3

Reportos™ del Anexo 37.
e. [Derivados con fines de coberturm

Ef Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derfvados, independientemente del propdsito
de su tenencia o emision con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto
por el cual puede intercamblarse un activo o liguidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas
e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcidn efectiva del cambio en su valor razonable se
recancce en el Patrimonio Contable.

f. Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
{préstamas) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanents, mas los
intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
{compafiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de ndmina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FONACOT.

Los creditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo
solicitade, el cual puede ser de &, 12, 1B, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el limite méximo gue los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20%
del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FOMACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizade por el

Consejo Directivo.

El Instituto FOMACOT adoptt a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable “B-5 Cartera de
crédite” de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general [a cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de
esta en:

{. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos ¥ sus respectivas intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FOMACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a %0 dias.

il. Cartera de crédito vencida. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
criditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de
vencimiento,

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido v su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Derfvado de la contingencia por el coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apegd a los CCE, por
lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionads en el
Criterio BS "Cartera de crédito” parrafo 10.
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g. [Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incomplimiento, la severidad de la pérdida v la
exposicion al riesgo, lo cual implica contar no s6lo con reservas para cubrir as pérdidas de los créditos
que ya presentaron morosidad y; sino para los créditos que se espera que se ubiguen en esa situacion
en los sigulentes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacidn del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacidn de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i.  El ndmero de periodos que se utiliza para el cdlculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacion de la estimacién de
riesgos crediticios.

30 dias Liry v
&0 dias Dos meses
90 dias Tres meses

fi. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacian para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

= La estimacién a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumnplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al incumplimiento,

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nienero de atrasos observados a la fecha
de célculo de la reserva, considerando ademdas la experiencia de pago, la antigledad en el
empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado
al momento de la calificacion,

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos vy si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de [a calificacion,

La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar @ importe del
Impuesto al Yalor Agregado (IVA}.

Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto POMACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra |a estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llewar el controd de estos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados v traspasados a cuentas de orden,
58 recanocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra v 52 presenta neto en el renglon de Estimacidn Preventiva de Riesgo
Crediticlo, de acuerdo a la adopcion anticipada de las moedificaciones del criterio contable "B-5 Cartera
de Crédito”.

Las quitas, condonaciones, bonificackones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.
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h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados;
adicionalmente se incluye la inversion asociada con el Fondo de Proteccion de Pagos, descrito en el
inciso n} (Mras cuentas por pagar.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el apalisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacién por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigliedad afectando desfavorablemente
al resultado del periodo.

I. Blenes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menar entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y 52 reéconoce COMo LNa
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j. Propiedades, mobiliario vy equipo

Las propiedades, mobillario v equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adguisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridas, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su serviclo patencial,

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizanda el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de computo v el 25% para el equipo de transporte,
conforme la vida Gtil estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FOMACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles cuando
cumplen las sigulentes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica v proporcionan
beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos actives se
amortizan en linea recta considerando su vida Otil, que se determina en funcian de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuido de [a correspondiente amortizacian
acumulada ¥ en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias ¥ permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado saftware
o registro concedide por el particular. Las ercgaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnologicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconecienda
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

I. Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociende los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales s=
cargan & los resultados del ejercicio conforme s& devengan.

Los gastos por la emisidn de titulos de crédite, se reconocen inicialmente en el activo en &l rubro de
cargos diferidas y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de estos, tomando
como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de ia vigencia de los titulos de crédito que les
dieron origen.
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m. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depésitos, lineas de crédito v
otros prestamas obienidos, gue se registran al valor contractual de (a abligacion mas los intereses
devengades no pagados a la fecha de los estados financieras, reconociendo el gasto por intereses en
el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Lot pasivos a cargo del Instituto FONACOT v las provisiones de pasivo s recomocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

I.  Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
ii. Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para lguidar la obligacion.
i1, 5uefecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estimacion razonable efectuada por
la administracion del Instituto FOMACOT para liquidar la obligacion presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas,

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituyd el beneficio del seguro de crédito, por el
del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron aprobados
por el Consejo Directive del Institute FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18,
fracclones Il y V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
vio la liguidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos
beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucion del Fondo, son
respansabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

o. Beneficlos a los empleados

El plan de retiro del Instituto FONACOT esta basado en los afios de servicio cumplidos por el trabajador
y su remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido.

A continuacion, se describen los beneficios del plan de retiro:
I. Prima de Antigledad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT.

ii. Indemniracion Legal, s& calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afo de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT.

ifi. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jublilaciones y Prima de
Antigliadad,
Las obligaciones y costos correspondientes, asi comao la prima de antigedad, se reconocen con base

en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FOMACOT aplica la NIF D-3 para
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.

p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran v se presentan en el
balance general dentro del rubro de creditos diferidos, los cuales se amortizan mediante e método
de linea recta considerando & periodo del crédito (vida til) reconociendo los efectos de dicha
amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito
so llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el resultado
del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacian,
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Cualguier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se
genera v se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios

cantables,
g. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aguellas partidas que
par disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derfvados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los Ingresos por concepto de intereses se réconocen en el estado de resultados en el periodo en el
que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clastficados en la cartera
vencida, en cuyo caso se reconaceran en el estado de resultados al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

5. Contingencias

Las obligaciones o perdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen v existan slementos razonables para su cuantificacian, st no
existen estos elementos razonables, s& incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento
en gue existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

t.  LUséde estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracian efectie ciertas estimaciones
y supuestos gue afectan los importes registrados de activos y pasives, asl como también, la revelacion
de activos v pasivos contingentes & La fecha de los estados flinancieros. EL Instituto FONACOT baso sus
estimaciones en la informackin disponible al momento del formular los estados financieros
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden tener
modificaciones generadas por cambios en el mercado o crcunstancias gue no son controladas por el
propio Instituto FOMACOT.

4. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de disponibilidades se integra principalmente del importe
de los depdsitos sostenidos en las cuentas a instituciones financieras, caja y documentos de cobro
inmediato, cuya integracion se muestra a continuacion:

2021 2020
Scotiabank Inverlat $ 240551 § 107,200.0
BBVA 2,891.0 2,256
Banorte 1,873.7 1,111.5
HSBC 503.4 2,095.8
Citibanamex 2935 2,451.8
Santander 165.4 7999

rtros -

480.3
297821 5 115.897.3
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5.  Inversiones en valores

Las inverstones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios
emitidos por Fondos de inversién, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2021 ascendio a § 1,191,253.7
miles de pesos, mientras que para el clerre al 31 de diciembre de 2020 no se realizaron operaciones
con instrumentos de Deuda ni Fondos de Inversion.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion tienen [as siguientes caracteristicas al
1 de diclembre de 2021:

2021
Precio Valor de
Clave Ho. de de mercado mercado
—Custodio emisor _ e pizarra titulos {pesos) (miles)
NAFTM CETESZ20210 _ 140000000 5 9.937526 5 1391257

Es importante mencionar que las inversiones en valores se mantienen en titulos para negociar, y en
instrumentos 100% gubermamentales,

La tasa de rendimiento promedio en fondos de inversion al 31 de diciembie de 2021 es de 4.95.

6. Deudores por reporto

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021 de 5 1,489,713.3 (5 4,371,754.6 en 2020).

Dada la naturalera de esta operacion que implica la adquisicidn temporal de un active, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por
reports”, conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver "Hota 3-d Deudores por reporto’).

Las afectaciones en |a cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segin la
contraprestacion pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de
las operaciones de reporto. (ver Mota 20).

Custodio emisor 2021 Contrato Impgete
HAFIN 23200 5 _1.489.713.3
__Custodio emisor 2020 _Contrato  __Importe
BANORTE 400124401 § 2,487.615.7
BANOBRAS 200175  _ 1,884,138.9

i 43717346

7. Cartera de crédito

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B
de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los creditos es de 6 a 30
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.



En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la nomina del trabajador
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo
que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a
que [a recuperacidn de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, contral
v recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el

Consejo Directivo.
Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, la cartera de oréditos con CCE se integra como sige:

Cartera de crédito vigente
2021 2020
Créditos de consumo S 26,754,B75.9 5 21,761,489.4
Intereses devengados 297,921.9 304,883 .8
Total de cartera vigente S ALWGLIATE 3 110863737
Cartera de credito vencida
2021 2020
Créditos de consumo S 1,599.242.0 5 1,030,764.8
Intereses devengados i1,547.2 20,553.8
Otros adeudos vencidos 22.333.7 23,059.9
Total de cartera vencida 5 16433229 S 10743785

Con base en los lineamientos emitidos por la CHBY en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin
critérios contables especiales, al 31 de diciembre de 2021:

Cartera de credito sin CCE
—Concepto — Importe
Cartera vigente § 27.014,843.5
Cartera vencida 1,677,633.1
5 28,692.476.6

De acuerdo con la descripcian de [a "Mota 3-g Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, conforme
a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FOMACOT, los créditos que se encuentran
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando

alcanzan 5 perfodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, |a cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en gue esta fue clastlicada como tal:

10 2020
De 1 a 180 dias § 1,548,735.3 5  G9B,6BZ.1
De 181 a 165 dias 94 587.6 75,6%6.4
Total 216433229 310743785
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Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa
COMPU-APOYOD™ para reducir la brecha digital, el crédito de Apovo Diez Mil v el Plan de Alivio en
apoyo a la contingencia del coronavirus COVID-19.

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, &l saldo de |a cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la carters total del Instituto FONACOT, como se muestra a

continuacion:

201 020
Apoyo Diez mil $ 2,193,226.3 S 2,989,529.7
Apoyo a damnificados por desastres naturales 24,594.3 650,394.7
Compu Apoyo 74.5 7B.2
Total 522178953 5 _3.640.002.6

El Instituto puso en marcha el Plan de Alivio, y atendio a los CCE emitidos por la CHBY, por lo que a
continuacidn se muestran los efectos en la cartera con CCE y sin CCE.

Cartera de crédito de de Alivio
LCE sin CCE
Cartera vigente 5 157,858.4  § 119,904.0
Cartera vencida 70,513.2 104,823.5
Total i 228376 A_RATILI

A continuacion, se presenta la concentracion por regidn (Direccidn Regional) del saldo de la cartera
de credito al 31 de diciembre de 2021 y 2020;

) Cartera de créditos vigente propia ¥ restringida
. Direccion 2021 % 2020 %
Morte & 11.,934,802.8 44,1 & EB8M7.T4.6 40 4
Centro 6,083, 245.6 22.5 5,544, 2721 25.1
Dccidente 5,063,910.8 18.7 4167, 753.3 18.9
Sureste 3,970,748.6 14,7 3,456,633.2 15.6
Total 2 170507978 1000 5 220863737 1000
Cartera de créditos vencida propia v restringida
Direccidn 2021 % 2020 %
Marte 5 M2.457.7 43 4 5 486, 161.0 45,2
Centro 411,233.4 25.0 232.726.7 21.7
Qooidente 78,9029 17.0 194, 179.5 18.1
Sureste 240,778.9 14.6 161.111.3 15.4
Total § 16433229 1000 § 10743785 ___ 100.0
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cartera total administrada sin VA asciende a:
2021 2020
Cartera INFONACOT S 286961207 5 23.160.751.7
Total cartera administrada § 78.696.120.7  § 231607517
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El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovacion de créditos, lo cual permite incrementar el
saldo de un orédito previament® colocado al monto original, mediante la contratacion de un nuevo.

La adquisician del nuevo crédito (renovacion), se otorga Unicamente si los acreditados utilizan la
liguidacion parcial o total de su crédito vigente,

Los creditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha en que solicitan su renovacidn, hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y
cublerto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacion.

De acuerdo con la aplicacion de los CCE mencionados en la "Nota 2-b. Criterios Contables Especiales
emitidos por la CNBY", y detallados en la “Hota 3- inciso ) Cartera de crédito”, las renovaciones,
restructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido
por dichos criterios.

El importe de los créditos renovados que & mantinderon en la cartera vigente al 31 de diclembre de
2021 y 2020 ascendio a § 1,580,004.3 v § 1,715,B47.7, respactivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero &
diciembre 2021 v 2020, fue de 5 4,862, 810.0 y de § 4,825,211.2, respectivamente. (Ver Nota 20}

El monta de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enera a diciembre de 2021 v 2020,
ascendieron a 5 132,386.3 y 5 270,490.0, respectivamente, (Ver Nota 20)

Conforme a |o descrito en la "Mota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados”, [os créditos diferidas
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estada de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta en funcidn de la vida del crédito, o en su casa, al
momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de 5 365,061.2 v 5 479,427 .4, respectivamente y se encuentran registrados en ¢ balance
general dentro del rubro de los pasivos.

De acuerdo a lo publicads por la CHBY el 4 de enero de I018, como parte de las modificaciones v
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacién preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiers ajustado por riesgos.

Al 31 de diciembre de 2021, &l saldo acumutado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendid a 30,612.9 miles de pesos, mientras que para ef 31 de diclembre de 2020 descendid por
(6,349.9) miles de pesos, y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y
seguimiento (ver "Mota 19 Cuentas de orden’),

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de un 16.2%
y 17.8%, respectivamente,

Los expedientes de los créditos otorgados a trabajadores se resguardan en una empresa que presta el
servicio integral de custodia y administracion al Instituto FONACOT, este servicio de custodia funciona
desde el afo 2002, evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto v es
proporcionado por el proveedor Doc Solutions de México, 5.A. DE C.V. desde el 1 diciembre de 2019,

8. Estimacién preventiva para riesgos crediticios

Los saldos que se muestran a continuacion incluyen la aplicacidn de los CCE mencionadas en la "Nota
2 letra b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBY” y detallados en 12 "Nota 3- inciso g)
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticos™ del Balance General, para el 31 de diclembre de 2021,
comparados con los saldos al 31 de diciembre de 2020:



2021 2020
§ 2,073,377.2 S 2,1931,5B6.1

Saldo al inicio del pertado (enero)

Constitucion de reservas en &l ejercicio 3,147,349.2 2,387, 832.0
Aplicacion de castigos {2,875,299.3) (2,497,271.4)
Otros o5 {10, 76%.3)

Saldo al final del periodo (diciembre) s _Lil08ke 5 20733772

Par los perfodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la estimacian preventiva registrada en
resultados fue de 5 1,643,877.4 y 5 689,646.0, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcidn
anticipada del cambio en el criterioc contable "B-5 Cartera de Crédito”, como se muestra a
continuacion:

2031 2020
Constitucion de reservas en el ejercicio S 31473842 5 2,387.B32.0
Recuperaciones —(1,503.506.8) (1,677,818 2)

Estimacion preventiva en resultados

S Le08774 7100038

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacitn
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 3-g
“Estimacidn preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacion:

Mumero de = Saldo % de

—Concepto —créditos  ___a calificar _aplicackin Calificacian

Cartera vigente 1,812,253 § 27,052,797.8 6.2 5 1,687,542.1
Cartera vencida 140,763 1,621,089.2 39,9 632,312.8
Cartera total 1,953,015 28,673,687.0 B.1 2,319,854,9
Otros adeudas vencidos 12,231.7 100.0 22,2337
Total 2 28,696,120.7 2..2,342,088.6

1020

Cartera vigente 1,804,472 5 22,086,373.2 7.0 5 1,535,703.5
Cartera vencida 103,479 1.051,318.6 48,9 514,613.8
Cartera total 1,907,951 23,137,691.8 B9 2,050,317.3
Otros adeudos vencidos 23.059.9 100.0 23,059.9
Total 2 _43,160,751.7 5 2.073,377.2

Derivado de la aplicacion de los Criterios Contables Especiales que se describen en la “Mota 2-b" y los
cuales tuvieron efectos en la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, a
eantinuacion, se presenta el comparativo de la estimacion preventiva sin criterios contables especiales
y sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2021:
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—GCE __ _sinCCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios § 2,342 OBE.6 5 2,357,368.5
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 16438774 5 1,659,157.2

El efecto en la aplicacién de los CCE sobre la estimacion preventiva para riesgos crediticios derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacién preventiva menor por § 15,279.8 lo que
equivale a una variacion del 0,9% respecto la estimacion preventiva con CCO y el efecto en el balance
general fue de una estimacion preventiva menar por § 15,279.9 lo que equivale a una variacion del

0.7%.

9. Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue;

2021 2020

Fondo proteccion de pagos § 2,575,273.7 5 1,441,934.0
Seguro de crédito FOMACOT 672,827 .4 537,001.3
IVA por cobrar de cartera BB, 2042 253,718.6
Préstamos y otros adeudos al personal 110,881.7 102,721.3
Saldos a favor de impuestos 77,537.8B 86,720.2
Tesoreria en general #40,340.5 30,3319
iOtros B,251.4 8.262.6

3,773.316.7 2,460,701.9
Estimacidn por irrecuperabilidad o dificil cobro (21,059.7) (21,084,4)

Total

10. Propledades, mobillario y equipo (neto)

L L0570  32.439.617.5

Al 31 de diclembre de 2021 v 2020 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuackon:

2021

—_Inversion Depreciacion Heto
Edificios 5 189,105.0 S 43,6306 5 145,471.4
Maobiliario y equipo 56,758.8 46,649.4 10,109.4
Eguipa de computo 10,597.2 10,597.2 ,
Equipo de transporte 7.56%.5 7.569.5 -
264,030.5 108,448, 7 155,581.8
Terrenos 36,280.4 B 36, 280 4
£ 3003109 5 1084487 5 1918622
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2020

I ersidsn Depreciacion Heto

Edificios ¢ 1E9,1050 §  41,51B.1 S 147,586.9

Mobiliario y equipo B8, X716 445 6442 12,62E8.4

Equipo de computo 11,007.2 11,007.2 .
Equipo de transporte 9,302.9 9,302.9

267 ,6B7.7 107,472 .4 160,215,3

Terrenas 36,260.4 - 36, 280.4

e 039681 51074704 51964957

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2021 es de 5 4,532.8
mientras que en el ejercicio 2020 ascendio § 4,676.3.

11. Otros sctivos
Al 31 de diclembre de 2021 y 2020, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2021 2020
Gastos por emision de titulos 5 12,522.5 5 10,538.1
ros cargos diferidos 3,419.8 1,912.1
Servicios de sistemas informaticos 64,3 3,319.6
Total 2160066 5157798

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que s& materialice la erogacion.

Los cargas diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias gue el Instituto FONACOT
contratd por concepto de implementacion de madulos funcionales v de soporte con el propdsito de
mejorar la infraestructura del Instituto FORACOT.

Al 31 de dicdembre de 2021 y 2020, el cargo a resultados por amortizaciones fue de 5 21,622.2 y
% 34,106.8, respectivamente.

12, Titulos de crédito emitidos v fiduciarios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue;

2021 3020
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo 5 6,120,284.2 5 4,443.070.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 2,000,000.0 .
intereses devengados 22 1977 11,915.8
Total 281430819 5 44549958

El 27 de septiembre de 2021 se realizd una segunda emisidn de bone social de génera, que se esta
utilizando para financiar el Crédito Mujer Efectivo; la emision se encuentra a un plazo de 3 afos, con
clave de pizarra FHCOT21-2G, por monto de 5 2,177,214.2, con la tasa TIE de 28 dias como referencia
mas |a adicion de 0.08 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento s el 23 de septiembre de 2024.
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El 28 de mayo de 2021 se realizd una emisidn de bono social de género, que se estd utilizando para
financiar el Crédito Mujer Efectivo; la emision es a un plazo de 3 afos, con clave de pizarra FNCOTZ1G,
par un maonto de 5 1,500,000.0, con la tasa TIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.20
puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024.

El 24 de jullo de 2020 se realizd la emision de Certificados Bursitiles Quirografarios de largo plazo,
con-clave de pizarra FNCOT 20, por un monto de § 2,443,070.0, v fecha de vencimiento el 21 de julio
de 2023, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.50 puntos porcentuales.

El 15 de octubre de 2020, se llevd a cabo la amortizacion total del certificado bursatil Fiduciario con
clave de pizarra IFCOTCB 17 de confarmidad con la CLAUSULA ¥l Secciones VI3 y VIII.4 del contrato
de fideicomiso, dado que el saldo insoluto de principal en la fecha de pago del periodo ndmero 39, se
ubict en un nivel por debajo de 10% (diez por clento) del saldo Insoluto de principal en la fecha de
emiston. Derivado de lo anterior, &l Instituto FONACOT readaquirid 5 1,476, 730.0 de cartera. Asi mismo,
el fideicomiso FISD 3220 vehiculo de bursatilizacion fue extinguido el 18 de diciembre de 2020.

Ef 23 de agosto de 2019, se realizo una emision de Certificados Bursatites Quirografarios de largo plazo
con clave de plzarra FHCOT 19, por un monto de % 2,000,000.0 con fecha de vencimiento el 19 de
agosto de 2022 usando como referencia la THE a 28 dias mas 0,17 puntos porcentuales.

Las caracteristicas principales de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al

11-Die-21 Fecha de Fecha de Facha de _
Loncegto Eanco émim.ﬂ:m) dispesicion  vencimiento Corte Digs  Tasa
Certificadas burtatiles FHCOT 19 & 000, 000.0 231-agn-19 19-aga-22 31-dHe-21 155 b9TE
Certificados bursitfles  FNCOTI0 1,443.070.0 2420 20-ul-13 MNahicd1 365 507%

Certificados bursatiles  FHCOTZ21G 1,500,000.0 ZB-may-21  Z4-may-24 ¥i-dic-21 Hy  4.97%
Certificados bursdtiles  FHCOT21-2G LATT. 4.2 2T-sep-11 13-sep-T4 Bt-dic-21 " S0

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT:

(a) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores y el listado
para cotizacian en la BMV;

(b} Cumplir con todos los requerimientos de informacion a que esté obligado en términos de la Ley
Aplicable;

{c) Entregar al Representante Comim, en las fechas que sefale la Ley Aplicable, cualguier
informacion que &l Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

{d) Entregar al Representante Comun cualguier informacion y documentacion gue éste le solicite,
para verificar el cumplimiento del instituto FONACOT conforme & los Documentos de La Operacidn,
en el entendido que el Representante Comdn deberd actuar en forma razonable; respecto de la
situacion financiera o de negocios del Instituto FOMACOT, asi como de eventos qgue afecten o
pudieran afectar al Instituto FONACOT;

(e Utilizar los Recursos Denivados del Instituto FONACOT para los fines estipulados en el Macrotitulo;
¥

(1 Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de conformidad a la
normatividad establecida por la CHBY.

13. Préstamos interbancarios v de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2027 no se tiene saldo por operacionss de financiamiento, debido a que el 16
de noviembre de 2021, se realizd la amortizacion anticipada por el total de la linea de crédito que se
tenfa con Macional Financiera, por un monto de 1,000,000.0 miles de pescs, adicionalmente, el 2 de
octubre de 2021, también se realizo la amortizacion en su totalidad de la linea de credito que se
mantenia con Banco del Bienestar, por un monto de 1,200,000.0 miles de pesos.
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Las lineas de financiamiento amortizadas en 2021 gue se tenian con banca de desarrollo, fisron
adquiridas el 27 de marzo de 2020, por una disposicion de 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 3
afos con vencimiento el 27 de marzo de 2023 [largo plazo) ¥ pago mensual de intereses en TIE a 28
dias mas 0.42 puntos porcentuales. Asf como también, la disposicion del 2 de abril de 2020 por monto
de 1,200,000.0 miles de pesos a un plazo de 18 meses con vencimiento el 2 de octubre de 2021, y pago
mensual de intereses considerando La tasa TIE de 28 dias mas |2 adicion de 0.67 puntos porcentuales.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los préstamaos interbancarios se integra como sigue:

2020
Instituciones de banca de desarrollo corto plazo 5 1,200,000.0
Instituciones de banca de desarrollo largo plazo 1,000, 000.0
Intereses devengados 7.331.0
$.2.207.331.0

14. Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de Las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
abtenidos, el Instituto FONACOT, asi como el fideicomiso F/ 3220, celebran contratos de instrumentos
financieros denominados SWAP's (contratos de permuta financiera) y CAP's (contrato de duracion
limitada en &l que & determing un techo a limite superior de un tipo de interés), lo cual permite fijar
el nivel de la tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es para cobertura de riesgo de mercado y en
ningun momento se mantiene una posicidn especulativa o con la intencion de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los
derivados contratados por el Instituto FOMACOT, se muestran a continuacion:

Parte Parte Valuacidn
Contraparte _inicio = Vencimiepto _ Mocional | BCIVA pasiya
SWAP SCOTIABAMK  13-dic-19 19-ago-X2  2,000,000.00 THEZS 6.71% {4,200,1)
Parii Parte Waluacidn
Contraparte _inicio . Vencimienio Hocional acthva  pastva 2030
SWAP SCOTIABAMNE  13-dic-19 1%-agn-12 7,000,000.00  TIEZS &TI%  (B1,247.5)

El valor de los instrumentos derivados mostrado, es de naturaleza pasiva.

15. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2021 ¥ 2020, el saldo de este rubro se integra de |a siguiente forma:

2021 2020
Fondo de proteccidn de pagos S 2.579.220.6 5 1,443,635.9
Acreedores diversos 1,144,098.1 1,216,357.5
Provisiones para obligaciones diversas 497,258.9 520,B69.6
Obligaciones laborales al retino 268,443.4 255,307.9
Impuestos al valor agregado 149.526.2 167, 859.5
Otros 63,482.1 112,320.4
Inversiones (aportacionss) para obligaciones laborales (218,B55.2) (189, 1B4.5)

4482074 53 3.517.166.3
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16, Beneficios a los empleados

El Instituto FOMACOT reconoce, con base en la NIF D-3 “Beneficlos a los empleados”, emitidas por el
CIMIF, los pasivos por concepto de los planes de pension, primas de antigiledad e indemnizacion legal
al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamients “Método de Crédito Unitario

Proyectado”

a. [El pasivo neto v el costo del plan de beneficios definidos s& caloulan por actuario independients
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.
Los valores presentes de estas obligaciones son:

2021 2020
Obligaciones por Beneficios Mo Adquirida (DBNA) 5 B4434 5 255,307.8
Valor presente de la Obligacion por Beneficios Definido 26E,443 .4 155,307 .8
Valor razonable de los Activos del Plan (218,855.2) __ (189,184.4)
Pasivo neto por beneficios definidos g 4958272 5 Bh 123 4

La OBA esta integrada por empleados pensionados retirados y no se tienen a la fecha miembros activos
con derechos adguiridos no retirados, La OBMA esta integrada por miembros activos y no se tienen &
ia fecha miembros inactivos con derecho a beneficios

b. A continuacidn, se presenta la conciliacion del pasive neto por beneficios definidos al inicio vy al
final del afio:

2021 2020
Saldo inicial del Pasivo {Activa) Neto por Beneficlos Definidos - 66,1234 5§ 41,3858
Costo de beneficios definidos diel afio 4. 340.4 42 4304
Contribuciones al fondo _(20.875.6) ___(17.672.8)
Pasive neto por beneficios definidos al final del afio 5 49 5883 &5 65 1734

Las inversiones de las obligaciones laborales s tienen en un fideicomiso irmevocable para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2021 v 2020 fue de 5 Z18,855.2 v 5 189,184.4,

respectivamente.
£. El costo de beneficios definidos s& muestra & continuacion:

2024 2020
Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:
Costo laboral del servicio actual 5 13,9484 & 11,69
iCosto laboral del servicio pasado 3,999.8 .7
Intereses, neto 15.871.7 16,013.9
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones (27, 823.6) 17,1705
iGanancias y perdidas en los retormos de los activos
del plan . (11,655.9) ___{13.472.6)
Costo de beneficios definidos 3 43404 5 42,430.4

El costo neto del periodo [levado a resultados al 31 de diciembre de 20271 v 2020 fue de 54,3404 v
§ 42,430.4, respectivamente.

Las principales hipétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:



2001 2020

Taza de interés o descuento 118 b.5%
Tasa de inversion de activos 7.7% 6.9%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimao 4.6% 4,5%

17. Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles v propledades,
los derechos y abligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico “Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores™ (FONACOT).

De acuerdo con lo gue establece la Ley, los recursos del Institute FOMACOT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracidn,

El patrimonio contable historico asciende a § 1,635,169.0 gue se integra por la apartacion inicial mas
l& aplicacion de resultados.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2021 v 2020, se integra de la sigufente forma;

2021 2020

Patrimonio contable § 174140411 5 14,623,800.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo i4,200.1) (81,247.5)
Resultado neto 2,675, 315.0 2,790, 341.0
Total patrimonio cantable 5 202157333 3 _17.463.369.9

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del instituto FONACOT, con fundamento en el Articulo
24, Fraccion VIl del reglamento de la Ley del Instituto FOMACOT, en el Articulo 9, Fraccidn 1 del
Estatuto Orgdnico del Instituto FONACOT; asi como en el Articulo 291 v el Anexo 37, criterio contable
D-3 de las Disposiciones, aprobaron la capitalizacidn de las utilidades de ejercicio anteriores,
reportadas én los Estados Financieros del propio Instituto FONACOT, de la siguiente manera:

Sesian ordinaria de Consejo Directivo

Himerg _ Fecha = _ Peviodo = __ importe
Septuagésima Octava Sesién Ordinaria 22-04-21 2020 §  2.790,241.0
Total S 2.790.241.0

La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en [a Mota 14, se presenta en el patrimaonio
contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones.

1B, Utilidad integral

El importe de la utilidad integral gue se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron
directamente al patrimonio contable.
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o 2020
Resultado del ejerciclo § 26753150 5 2,790.241.0
Resultado por valuacion de instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo 770474 (88,885 4)
Total patrimonio contable $_2752.3624 §_2.701,2556
19. Cuentas de orden
Al 31 de dickembre de 2021 v 2020, estin integradas por:
20231 2020
Criédites incobrables {cartera castigada) & 17,034,876.7 5 15,361,962.8
Linea de crédite disponible (1) 16,525,284.2 10,648,070.0
Otros 3 3491 2 129,
36,569,530.0 18,608,161.6
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,489,713.3 4,371,754.6
Pasivos contingentes 103,146.0 95,9286.5
Intereses suspendidos 30,612.9 i6,349.9)
fdf)92.0022 2330094728
(1} Las lineas de credito disponibles se integran como sigue:
2021 2020
Programas de certificados bursitiles £ B8,120,2B4.2 5 4,443,070.0
Banca de desarrollo &,200,000.0 4,000, 000.0
Banca comercial 2,200,000.0 2,3100,000.0
Cadenas productivas 5,000.0 5,000.0
210.323.2842 2_10.648.070.0

20, Cuentas de resultados

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses

SO0
2021 2020
Intereses de créditos al consumo 5 4 B&62,810.0 % 48752112
Comisiones por apertura 332,386.3 270,490.0
Productos financieros 107,853.0 4,115.5
intereses de operaciones de reporto 87,7499 238,332.0
Operaciones de cobertura - &,030.0
123907392 533461787
Los gastos por intereses se integran por los sigulentes concepbos:
2021 2020
Captacion tradicional 3 195,393.5 5 368,255.9
Prestamos bancarios 103,529.6 156,113.3
Operaciones de cobertura 44 6727 20, 387.9
4433958 3 3460301
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El plazo promedio ponderado para la amortizacidn de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diclembre de 2021 es de 24.2 meses v al 31 de diclembre de 2020 es de 73.9 meses,
respectivameante.

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021

v 2020, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 3
“Créditos diferidos y cobros anticipados”.

1. Otros ingresos (egresos) de la operacion
El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2021 v 2020 se Integran como sigue:

2021 2020
Cancelacidn de cuentas de acreedores 5 872,114 5 B34.474.4
impuestos a favar 302,034.8 150,400.3
Recuperacion de gastos no ejercidos 26,7691 32,664.7
Otros ingresos y quebrantos 7.068.3 16.102.2

i 12079863 5 B43.641.6

11, Gastos de administracidn y promocion
Al 31 de diciembre 2021 v 2020, &l saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2021 2020
Gastos de administracion y promocin 5 959.271.2 % 1,179.810.8
Remuneraciones y prestaciones al personal 812,151.9 B4B,110.8
Depreciaciones v amortizaciones 27.155.0 1B, 783.1
Impuestos v derechos 19,008.7 21,652.7
Costo neto del periodo 4.340.4 42, 430.4

A LE2L372 5_RIANSHT4

23. Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del I5R, el Instituto FONACOT es una persona moral no contribuyente, por lo
que no es causante del [5R, tendendo solo obligaciones como retenedaor, también estd exento del pago
de participacién de los trabajadores en las utilidades, segln oficio de la Secretara de Haclenda v
Crédito Publica (SHCP) Mo, 330- SAT-IV-2-HFC-9508/07 def 19 de diciembre de 2007,

4. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Instituto FONACOT tiene litigios por § 103,146.0 v § 95,926.5,
respectivarnente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos.

Las obligacicnes o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable gue sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion,

25. Administracidn de riesgos

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismo de Fomento y Entidades de Fomento
(CUOEF) emitidas por la Comision Macional Bancaria y de Valores (CNBV), establecen normas relativas
a la funcian de administracion de riesges. Para ello el Instituto FOMACOT cuenta con la Subdireccidn
General de Administracion de Riesgos que contribuye a la vigilancia del sano desempedio del mismo en
materia de riesgos, para que con ello pueda seguir cumpliendo con su objetive principsl: otorgar
créditos a los trabajadores formales del pais.
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La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Comite de Administracion
Integral de Riesgos, organo de apoyo al Consejo Directive, y es independiente al resto de las dreas
tomadoras de riesgos.

El Comite de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FOMACOT, de acuerdo con lo establecida
en el articulo 63 de la CUOEF, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto
el Instituto y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas v
procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademids, en continuidad con lo que establece el Articulo 63 de Las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por;

.  Cuando menos un miembro del Consefo.

I  Cuando menos un experto Independiente en riesgos destgnado por el Consejo, quien lo presidira.
Hi. El Titular.

I¥. El responsable de la unidad para la Adminkstracion Integral de Riesgos.

¥. El responsable de fa funcidn de Auditoria Interna y las personas gue sean invitadas al efecto,
guienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto,

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracién Integral de
Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los
riesgos cuantificables gue enfrenta el Instituto.

La unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a
fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades,

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los
que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico y Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La misidn del Instituto FOMACOT es promover el ahorro de lox trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. 5in embargo, tambibén esta expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte
derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han Implementado un conjunto de
herramientas, metodotogias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas
La CHBY establece las metodologias para el caloulo del porcentaje de las reservas y la determinacion
de la calificacion de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma
que s& puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de credito. Los factores
gue intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas = Exposicion ® Probabftidad de Incumplimiento * Severidad de La Pérdida

Probabilidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurma
el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:
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El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a |a fecha del calculo.

El maximo nimero de atrasos presentados en los Gltimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Oltimos 4 periodos de facturacion.
Antigliedad del trabajador én su empleo al momento en el que se origind el crédito.
Indicador de si &l acreditado cuenta con una relacién laboral al momento ded caloulo,

Tipo de seguridad social que tiene registrada (IS55TE u Otros)

- % § @ & @

- Exposiclén: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.

Severidad de la Perdida: Se refiere a [a proporcion del saldo gue perdera el Instituto en caso de
gque el acreditado caiga en incumplimiento,

La severidad esth determinada por;
5 el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:
_f 320%  atraseos <10
Severidad = [ 100.0%, abrmait %10
51 &l acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificactan, entonces:

71.0%, atrasos < 5

Severidad =[ 100.0%. atrasos =5

El monto total de las reservas a constitulr por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se
refiere a la pérdida en que se puede Incurrir en un periodo de 12 meses, v es la proporcidn de las
reservas preventivas con respecto @ la cartera total en balance.

Los mantos v parcentajes de reservas generadas durante i dltimo trimestre de 2021, son:

At Trimestre 2021

Porcentaje
Mes Reservas (') ge reservas
Oct-2021 5 2,538,204.1 2.1
Mowv-2021 1,452 458.5 8.6
Dic-2021 2,342,088.6 B.2

Se registra un decrementa de 3.8% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2021
con respecto al trimestre previa,



La clasificacidn de las reservas de acuerdo con la CUDEF es:

ANEXD &

FORMATD DE CALIFFCACKIN DE CARTERA CREDITICLA
IMBTTTUTO DEL FONDO MACHDMAL PARA EL COMNSLIMG DE LOS TRARSIADOAES
AL ¥ D DICIEMBRE 2021

EXCERTUADA
CALIFICA DS

Fipsgo 4
Rigsgo B
Raego O
Rirsge O
g £
TOTAL

‘Hpra

ENCESD

AEREAVAS COMSTITIOAS

P fras en e de pesce)
RAESERVES PREVEMTIVAS NECESARIAS
IPOETE CARTERA
CREDMTICIA CARTERA | CARTERADE mmEn ﬁi“ﬂgmih | TeTaLmEsEmvas
COERCTAL COMNSLBO PofwE R TIAL
] 57805122 3 RS T3 5 na7IEZ
- WBEGA T 5 TR.OR4 ] TS
: 1 AT OE00 9 SR S0 14 FHERD B
E L7E s 1] L3 EH1T 5 &4 AT
] 250 2915 ] '?-"-n._'!E-ﬂ-ﬂ 5 T40 93289
3 METLERTE & 5 2307870 % £ 2 30T AT O
§ 1,343,088 &
i A4 a8

HOTAS:

1 Lascifras para la calficackon y corstituchin de Las reservas preventivies, son las correspondientes al dia oitimo del balance
al 31 de dhclembie de D21,

2 ELINFORACOT utiliza la Metodalogis de Cartera Credithcla o Revolvente dal INFOMACOT contenids en Lis Disposiciones.

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) El INFOMACOT constituye § 22,233.7 por concepto de saldo de exempleados.

b) El INFOMACOT constituye 5 11,924.3 por concepto de calificacion complemento de intereses

congelados.,

c) Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente § 113.6 por concepto de la
diferencia entre &l iImporte considerado como quita, condonacian, bonificacion y/o descuento y
la reserva asociada a cada crédito,

De acuerdo al Articulo 147 de Las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio

ponderado por la Exposicion al Incumplimienta.

Grado de
_Riesgo

Al
Al
3
B2
B3
1
Lo .
D
E

Exposicion al Reservas
Incumplimienta __preventivas
5% 2,636,328.6 5 15,765.9

3,144, 183.6 79,960.2
5,165,224.7 183,323.0
9,151,713.3 415,960.4
2,237,176.0 117,846.0
1,570,033.7 111,843.86
1,757,016.3 179,807.3
1,761,919.5 447,381.7
1.250,291.4 T40.928.9

2 186738871 3 Z.307.817.0

Probabilidad de Severidad de
incumplimiento _la pérdida_
#.2% 32.0%
B.0% 32.0%
11.1% J2.0%
14.3% JLO%
16.4% 32.0%
21.3% 3108
31.9% 12.1%
Th4% 34.0%
B2 B% .15
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Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma coma
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus,
el cual es un modelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento
son independientes. El modelo en cuestion genera la distribucion de pérdidas de un portafolio de
créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
Oct - 2021 214
Hov -« 2021 1.8
Dic - 2021 0.7

* Confianza al 9%

Lo anterior se interpreta de |a siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 23.4%,
21.8% y 20.7% ded saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, o4 del
1.0%, 5e registra un decremento de 3.5% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de crédito
del cuarto trimestre 2021 con respecto al trimestre previo,

De la misma manera en gue se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito de Contraparte
(VaRe), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento
de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiens
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Diche VaRe,
se calcula como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Durante el cuarto trimestre de 2021 los Instrumentos en los que se invirtio en operaciones en directo
fueron emitidos por el Goblerno Federal.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia soberana, Dicha
calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de mercado de instrumentos
de referencia crediticia. A continuacion, se presenta una comparacion para el VaRe de contraparte
entre el 31 de diciembre de 2021 y el 30 de septiembre de 2021.

Pramedio
_Trimestre _de VaRc
AT 2021 1.3444
T 2021 1.2494
Cambio T.5587

Concentracion de la cartera

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel
de concentracian en un mercado, toma en cuenta el tamano relativo y la distribucion de las partes
que conforman el mismo. El Institute FOMACOT lo emplea para monitorear y mantener una
diversificacion adecuada en la distribucidn de los créditos que otorga.

A continuacian, se presentan los resultados del Indice de Herfindahl, para cinco elementos que el
Instituto FONACOT considera importante monitorear,

Elemento Oct-2021 Kov-2021 Dic-2021
Nivel de Riesgo 7.53.719 7,332.65 7,339.10
Zona Geografica 2,989.94 2,999.55 3,013.90
Sector Econdmico 1.014.77 1,027.20 1,035.53
Grado de Riesgo 3.826.82 1,834.37 3,930.61
Plazo 2,591.94 1,617.49 2,653.48



Mivel de Riesgo: EL Instituto FOMACOT cuenta con una herramienta interna, disefada para estimar el
nivel de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego
Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar gue la mayor concentracion de este eje se
encuentra en el Mivel de Riesgo Bajo.

Lona Geografica: De acuerdo a la clasificacion del Instituto FOMACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Morte, Centro, Dccidente y Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo & la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédibo emitidas
por la CHBY.

Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad econdmica
principal en 24 Sectores Economicos como agricultura, comercio, manufactura, etc.

Plazo; Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador, los posibles valores son
6,12,18,24 vy 30 meses.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del Instituto
esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir gue uno
estd menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracidn observado depende del ndmero
de segmentos en la gque esta distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos
para el mismo.

D esta manera si se considera el elemento “Zona Geografica”, el cual esta compuesto por 4 segmentas,
una cartera distribuida equitativamente, mostrara un velnticinco por clento en cada segmento, sin
embargo, se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica que
existen zonas geograficas con mis cartera que otras, aungue no de forma desproporcionadamente.

La concentracion en las variables Mivel de Riesgo v Calificacion o Grado de Riesgo, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo estd
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de los Gltimos dos trimestres previos:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)
T

1)

Elemento 2021 2021 Cambig
Hivel de riesgo 7,534.85 7.516.67 0,2%
Tona geogrifica 3,001.13 ,973.33 0.9%
Sector economico 1,025.83 1,000.00 1.6%
Grado de riesgo 3,B63.93 4,093.13 5.6%
Plazo 2,620.97 ,540.00 31.2%

Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada |a naturaleza de la operacion del instituto FONACOT, &l principal factor de riesgo de crédito es
el desempleo. El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patrdn
de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de perdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracidn de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informen sobre el deterioro en la cartera de crédito y asi alertar a otras areas para gue en conjunto
se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana la desviacion identificada. A
continuacian, se muestran algunos de ellos:
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1) Indice de Bajas (Mimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periedo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida

de emplen.

2} Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacion de emples de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

Trabajadores que perdieron su empleo o s& cambiaron de centro de trabajo de un mes a atro,
Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.
3) Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en ndmero
de créditos. Este indicador se produce para maenitorear al atraso en general, pero también es muy
util para hacer comparativos del mismo, como por el afio en gue fue ejercido el crédito, el plazo
de originacidn, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se defline como la perdida potencial en el valor de los activos financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (tamblén conocidos como factores
de riesga), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo Identificar, medir, monitorear y en su caso,
controlar os cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicidn de Rieigo de Mercado
Identificacian de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracién de riesgo de mercado es (a identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de
datos gue son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asi
como sus factores de riesgo, 1as cuales permiten realizar los analisis v (a aplicacion de las metodologias
correspondientes con el fin de [levar a cabo una adecuada administracion integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor &n Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de
mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un Instrumento financlero,
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado vy un nivel de
confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FOMACOT vy aprobada por el Comité de Administracian
Integral de Riesgos es la Simulacion Histdrica. Esta metodelogia utiliza la informacion historica de un
intervalo de tiempo para capturar las variaciones ¥ correlaciones intrinsecas observadas en los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio v la distribucion empirica para las

peérdidas y ganancias.
Esta metodologia considera los siguientes parametnos:
Horizonte de Tiempo Peripdo Histdrico Mived de Conflanza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utitizada, el VaR mide la mixima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%.



El Instituto FOMACOT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las dreas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2021, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

% del
Portafolio portafolio % del
Var' institucional’ Patrimonia® institucional patrimoriia
FONACOT 651.72 4,000,614.52 | 20,215,732.39 0.0162 0.0032

Cifras en miles de pesos.

' El calculo del YaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre v diciembre 2021,

¢ Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2021.

! Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2021.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR jen este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de conflanza del 99.5% se mide a través de la metodologfa de Kupiec,
12 cual contabiliza las veces gue las observaciones reales rebasan las estimaciones del Vak modelado
mediante la metodologia historica.

AL 31 de diciembre de 2021, empleando 300 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
mamenta, & modelo continda stendo adecuada.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como & impacto que éstos tendrian en el patrimanio del misma,
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiens a través de una re: evaluacion
completa del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estres es evaluar los efectos Que se tendnian sobre los
actives financieros del Instituto ante escenarios con eventos en &l mercado excepcionales pero
posibles que incidan en el valor del patrimonio,

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversidn esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracidn Piblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

- Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
spbretasas.

Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Socledades de Inversidn tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion integral de Riesgos aprobd los pardmetros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos gue a continuacion se presentan:

Factor de Afectacion (-}

_riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 ph 150 pb
Precio 10% 208 5%



Los resultados de estas pruebas indican gue, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2021, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonto ded Instituto se veria impactado de la sigulente manera:

Proposcion del Patrimonio Institucional

Escenanio

Periado Patrimanio Sensibilidad Estres exlremo
Chetusbre 19,542, 76962 0.010% 0, 020% 0.031%
Howlembre 19,912,280, 20 0.007% 0,014% 00Z1%
Diciembre 20,215,731.19 0.007% 0014% 0.020%

* miles de pesos

Para el cuarto trimestre de 2021, |a afectacion en el valor promedio del patrimaonio resultado de los
escenarins de sensibilidad, estrés y extremo es 1, 2 ¥ 3 pbs. menor gue la afectacian resultante del
trimestre inmediato anterior.

Los Indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a gue, conforme a la regulacidn vigente, la inversidn del saldo de los titulos
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de las
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica Federal,

donde se tienen las siguientes consideraciones;

1. Las Entidades iolo podrén realizar, con cargo a sus respectivas Disponibllidades Financieras,
inversiones en los titulos U operaciones, siempre gue estén denominados en moneda nacional a

en Udls,

2. Las sociedades de imversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas
Sociedades de Contraparte para
_ Calificadora __Inversion operaciones de reportg
Fitch AdAImex} Ab(mex )
Standard and Poor's muAdh mxAA
Moody's Aaa, mx Al mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una socledad
de inversion no podrd exceder el 30% de los activos totales de esa socledad de inversian.

4. Las sociedades de Inversion unicamente podran ser aguéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacian, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubermamentales, por lo que la inversion minima en estos instrumentos

&5 T00% (cien por cienta).
Efectividad de Coberturas

La CUDEF, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establece
que se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable del instrumento financiero de cobertura vy el activo y/o pasivo cublerto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero 3 valuacion tanto
del instrumento financiero derivada de cobertura, como del instruments cublerto de acuerdo con el
prospecto de colocacion.






El VaR ajustado por liguidez, puede interpretarse coma la maxima pérdida, en gue podria incurrir el
Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar 1a posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio
fnstitucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2020 del VaR ajustado por liguidez como proporcidn del
Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histdrico de 500
dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato
anterfor, son los siguientes:

VaR Ajustado VaR Ajustado
Periodo 4T 2021 por Liguidez (*) Periodo 3T 2020 por Liguidez (*)
Dctubine 0.02472% Julic 0.0849%
MNowiembre 0.0356% Agoslo 0.0519%
Diclembre 0.0245% Septiembre 0.0290%
Promedio 0.0281% Promeedio 0.0551%

i*) ElVar Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcion de VaR calculado diariamente para
cada uno de los meses y trimestres.

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2021 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, se tiene un decremento de 2.71 pbs, el cual obedece a una disminucidn en la
volatilidad del portafolio.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liguidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las abservaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia historica,

Al 31 de diciembre de 2021, empleando 500 observaciones del VaR se podo conclufr que, hasta el
moamento, e modelo continda siends adecuada.

Coeficiente de Cobertura de Liguides

El Coeficiente de Cobertura de Liguider [CCL) tiene como objeto garantizar gue las instituciones
cuenten con Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodoe de tepsion
significativo durante todo un mes. Histdricamente s& ha tomade como referencia de sanas practicas
los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Multiple, de acuerdo con lo siguiente:

A 2016 ani 2018 2019 2020 2021
CEL Minima 0% 80% 90% 100% 100% 100%

Por otro lado, con 1a entrada en vigor de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CHBY, el Instituto estd obligado a
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales ¥ contar con un plan de accion
en materia de riesgo de liguidez que permita llevar a cabo una adecuada administracidn del misma,
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 74 de las menclonadas Disposiciones,

Por lo anterior ¥ con el fin de lievar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liguidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiclones de Caracter General sobre
los Reguerimientos de Liguidez, sin perder de vista [a particularidad del Instituto. Es importante
mencionar que, en las salidas del indicador, e toma en cuenta [a colocacion del mes de analisis.
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Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2021, asi
cofo el comparative respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes;

Periodo 4T 2021 CLL Periodo 3T 2021 CLL
Octubsre ’ 220.0% Julio 144.8%
Hoviembre 16%.3% Agosto 319.5%
Diciembre 244 8% Septiembre 726.0%

Al clerre del cuarto trimestre de 2021, &l CCL es menar en un 66.01% respecto al cierre del trimestre
anterfor, El resultado del CCL refleja qgue, el Instituto ha contade con los actives liquidos de alta
calidad suficientes para respaldar su eperacion.

Brechas de Liguidez

Ademas de la inclusion del CCL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
Ios flujos, tanto pasivas como activos de acuerdo a lo estipulado en los contratos de cada una de las

operaciones pactadas.

Dicha proyecchon y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir ¥ lo compara con las
entradas gue espera tener, de tal manera que pueda tener una administracian y planeacion efectiva
de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liguidez al cierre de dichembre 2027 son:

Blas
_1AT _ AN _ DA _G3AtR 185 A
ACTIVOS 4 588,15 553.88 4 T15.83 T.066.13 14,957, 67
PASIVOS 36,74 2,109.13 4.950,13 V335,23 19,407.03
BRECHA ACTIVO-
PASIYO 4,552,111 {1,555.35) {244, 400) (269.12) 4,419, 36]
BRECHA AL LWLILADHA, 4,552, 11 3,996 76 2,750.36 2,483.24 (1,946,102}

Mediante los flujos de la brecha acumulada, s& monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado, Es
importante mencionar que, al clerre de diclembre 2021, se registra una brecha acumulada negativa
para e periodo de 185 a 366 dias.

Activos ponderados v requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional

5e entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instifuto una vez que se
han clasificado v ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza,

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir
las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los actives ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
crédito v operacional, el Instituto FOMACOT se basa en la metodologia estipulada por la CHBY plasmada
en la CLOEF.

Activos Ponderados v Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado
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A continuacian, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2021:

Girupa |
Grupo Ii
Grupa Il
Grupa IV

Grupa ¥V
Grupo ¥l
Vil
po

Wil
Grupo X

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

Concepto

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
sobretasa y una Laea revisable
Operaciones en moneda nacienal con tasa real o
denominados en UDFs.

Operacionss #n moneda naClonal con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salarks minime general.

Posiciones &n UDS o con rendimiento referida al INPC.
Posichones en maneda nacional con tasa de rendimiento
refierida al crecimiento del salario minimo genaral
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal.

iOperaciones en moneda nacional con rendimiento referida
al crecimiento del salarks minimo.

Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de
cambin. (Mo Aplica)

Posiciones en acclones o con rendiméento indizado al
precio de una accitn o grupo de acciones.

TOTAL

Aetivas
Panderados
__por Riesgo
S 11,563 404.75

319,192,799

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

§ 11,882,697.50

Requerimientos
par Pérdidas

§ 925,071.18
153,543.42
0.0

0.0
0.0

a.no
0.0

0o
LER

0o
5 950,615.80

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
crédito se calculan conforme al método estindar, el cual considera la clasificacion de las aperaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos v la asignacion de un ponderador de acuerdo con la naturaleza
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al clerre de diclembre 2021:









Para dar cumplimiento a Las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentada
politicas y procedimientos que permiten tener una adecuada gestion del riesgo operacional. Los
procedimientos sefalados contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e
indicadores, asi como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una
estrecha comunicacion y coordinacién con las diferentes dreas del Instituto FOMACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacion
de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones en los niveles de tolerancia
referentes al desempeno de procesos sustantivos vy adjetivos, informandose al Comite de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestion cuantitativa del riesgo operactonal se realiza a través de la Base de Datos de Pérdidas
Operativas, la cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados de eventos que se
materializan, s& utfliza la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude intermo

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales vy otros acontecimientos

Incidencias en el negocio v fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

SRl I kg

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La Pandemia del virus SARS-CoV-2 gue origina la enfermedad COVID-19 como acontecimiento relevante
durante el 2021 se ha mantenido y sigue generando afectaciones en las actividades econdmicas.

La gestion cualitativa del resgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional, la
cual permite identificar los riesgos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e
identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administrackin de
Riesgos (PTAR) a traves de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
areas del Instituto FONACOT,

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2021, se prepard (a Matriz, el
Mapa y el Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos (PTAR) correspondiente al ejercicio del
2022, elaborado conjuntamente con las Unidades Administrativas v los responsables del Sistema de
Control Interno Institucional.

El Riesgo Tecnolagico se define como (a pérdida potencial por dafos, Interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualguier
otro canal de distribucidn de informacion en la prestacion de servicios.

La administracian del riesgo tecnolégico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacion y Comumicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
gue permiten:

a) Verificar que nos niveles de calidad del servicio y la seguridad @ integridad de la informacion se
cumplan.

by Verificar gue los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
ejecucion de las operaciones del Instituto.

¢} Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo v recuperackon de la informacién que se
genera en la operacion diaria.

d} Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Megocio (BCP) gue

incluye el Analisis de Impacto al Negocio (B1A) y un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) que
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Publica,
Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

(Miles de pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (el "Instituto FONACOT"), que comprenden los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios
contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV") en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A. C., y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho codigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafos de énfasis

1. Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros consolidados adjuntos, hasta el 16 de
diciembre de 2020 el Fideicomiso F/3220 (el Fideicomiso) en el cual el Instituto FONACOT era
fiduciario de segundo nivel, tuvo operaciones. La finalidad del Fideicomiso fue obtener
financiamiento mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios de
contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 "Operaciones de
bursatilizaciéon” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, las cuales requerian al Instituto FONACOT presentar la informacion
financiera del Fideicomiso en sus estados financieros consolidados. Asimismo, mediante convenio
de reversion y extincion total del Fideicomiso, los activos excedentes y el total de los créditos
cedidos quedaron a favor del Instituto FONACOT.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamos la atencion sobre la Nota 2-
a a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron
preparados para cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la CNBV.

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compaiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.



3. El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declaro el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha llevado a la incertidumbre en la economia
global, el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declaré como una emergencia sanitaria.
Como se menciona en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos, el Consejo
Directivo del Instituto aprobd el "Plan de Alivio" en beneficio de los acreditados del Instituto
FONACOQT, el cual consistié en diferir los pagos de capital e intereses de los acreditados que hayan
perdido su fuente de trabajo y estos lo hayan solicitado, dicho Plan de Alivio derivo de la adopcion
de los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinion por separado sobre estas cuestiones.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la calificacion, constitucion y registro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con saldo de $ 2,073,377, al 31 de diciembre de 2020, el Instituto FONACOT aplica
metodologias y reglas de clasificacion y calificacion de la cartera de crédito establecidas por la
CNBV, que basicamente es una metodologia de reservas bajo un enfoque de pérdida esperada,
mediante la determinacion de la probabilidad de incumplimiento de pago, la severidad de la
pérdida, asi como la exposicion al riesgo al momento del incumplimiento.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Conciliacion del saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios generada por el
sistema informatico operativo contra los registros contables.

2. Revisamos mediante pruebas selectivas los datos de entrada clave como monto del crédito,
historial crediticio y dias de atraso, entre otros.

3. Recalculamos la estimacion preventiva para riesgos crediticios de acuerdo con los criterios
establecidos por la CNBY y comparamos con la determinada por el Instituto FONACOT.

Otra informacion "Informacion distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria”

La administracion es responsable de la otra informacion, la cual comprende la informacion que se
incluira en el reporte anual, que debera presentarse ante la CNBV, ante la Bolsa Mexicana de Valores
("BMV") y ante la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA") (el Reporte Anual), pero no incluye los estados
financieros consolidados y nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer del
Reporte Anual, en una fecha posterior a la fecha de emision de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT,
nuestra responsabilidad es leer y considerar la otra informacion, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o el
conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccion material
en la otra informacion por algin motivo.



Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables de gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de conformidad con los criterios contables establecidos por la CNBV en las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y del control
interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de incorreccién material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar al Instituto FONACOT o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto, estan libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder dichos riesgos y obtener mas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Instituto FONACOT deje de ser un negocio en marcha.



¢ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

¢ Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

e También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

¢ Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los

beneficios de interés publico. -~
z L
CASTILLO MIRANDA Y-COUPAHIA, S. C.
/ e
IlI|' .-r’f. e

F o
]

C.P.C. Carlo que Charraga Sanchez

Ciudad de México, a
22 de febrero de 2021
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Cacrdinacién Genersl de Orgapos ds Yigitanala y Control
Coormlyaripls del Seclar Salud, Trabago v i Soceal
Oficic COOWTIAMATS J2023
H. COMNSEDD DERECTIVO DEL
INSTITUTO DEL FOMDO MACIOMNAL PO
EL COMSUNO EHE LOS TRGESIAINGRES

FUREENTE
Cinclad de Mexicn, 2 23 4= marzo o 22T

L Fuan d arvemrt o ol o sl |rfo e

Car fundarrents s o establecida por los articulos 58, Faccidn Yy 63 de=la Ley Feders| de |as Entidades
FParaestatales, 22 v 30 fraccidn Xl de su Reglarmanta, en nuestro Lardcler de Comilsanos PUElcos,
presentamos al Infohne cobink ko «ctados finacirros dictaminados al 1 de diclembes de 2022 del
InFifiwto del Forsdo Hacional para sl Conpumes de [os Trabajadorss [retitute FONACOT), suditidos
p 2 gespacha extarno Prieta, Buiz de Welases, 5.0

[ Soporme Doy rmeentad o el informe

Dharante ¢l qjeraicin 2002, by Comisdring P blicos asistimes 2 137 sesionas del Domits de Aoditodda, Camral
¥ Vigibncia v e H, Consejo Directwo del Inskitute FOMACOT, abtuvimes |z docunentacdn que
concideramos necaesaria sobre lzs actividades realizadss o & organisma publeo dessentrallzacga
revisamnos <l Informe de los auditores irdependientes sobre [os estados financleros dictmmilmacdas =l cleirs
de| gjercicie 2022, asi cormno |os inforrnes rendides cor 2u Directars Cenesal ante asta Croao de Sobierno.

. Dictemen & loa Extades Financeros

El clagpmat il ex[errd man [featn que (o satedes hnancisnss del et furs FOrACOT cHespordd ismies al
2Rriniy pue L ol J e ciciernbre e 2022, exlan prepanadias, on logdos fos aspectos materalas, de
cenformidad con lox crikerics contables sstablecidos: por I Comisien Maciznal Bancana v de vablores
(=MEN] o las Qigpesicienes do Corastor Soneral aplicablos o los Organiamos de Fomento v Encldades de
Famnano o consMere que la evidercia de auditorlz gque oktuwiercn proporciona une base =oflcpes e y
adacuads para suopinicn

adicianalrments, € dictarmen sefiala un pamalfo de énfasis que a Continuacion s9 «hunca

"Base & preparackon cortable y utlizacen de este Intorpwe Waremes b atenodn sobre |2 nota 2 a los
aatacas b nclerod adjuntos &0 13 guse s& desonbe Ins basres contables ublizaons para 3 preparzcion de
eskos Loz egtadas Fngnagros Tuergn praperades de contarmicad can lag Dispotlicnras de Caracter
Ceners Apficames a [as Organigmnas de Fommento v Enpdedes de Fomenes, srmitidas por la Comsion
agiaryd | Bareania y Jat Walorge”

Azl pomng, dos cusEtionss olaves pars ls avditoriar

al Careradecredito y estimanicn preventiva para riesgos crediticias
b} Captackin tradicional

Dt endleis realizeds por ks Com sanos se obsersd krsiguients
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SECRETARIA OE La FUNCION POBLICA

V. Andliais Finandiero

Les rnantos raportados en los mebedod (lnangeer o alcier re del ajercitla 2000 refiejen una sik acion estable
del [azkdulo al contar con uha lguides de $4.27 pesas; kb que indica que, pur cada pess de dawda a Corto
plazo, & IngTLEe FOMNACST cuenta con $4.27 presos en 50 ackee circulante para welvetar dicha deuda;
pera tan sako vuenta con $013 pasos para &l peay inmedlale de 138 mismas, de AnireguUeTitse.

. Extedo de la siiiac|dn finenclera

Arlrrinrno, 3l ciorrg del aisrac & 3022, se ohservd un inchamento &5 el activo del 213%, en e pasive el
31 &% a3l cOMD R AEmenTa &0 &l patniranio contable del 14.9% caaslderando Iz reportado en 2020

T CDFEMG qUe |05 montos reporados enlos estados Anancleras 3l cwrre del ejercico 2072, refléjac una
siluaaen favorakte del Insttuts FONACDT, con ung cartera vigenls e 235026 23840 miles de pesas
[rmilegh, Que rEpresents un incrernents del 2845% ar comparacidn ¢on |a reportada en el ejarcico 2021

En & rulbka de inversiones en valdres 8l siare del gno 2021 raportd §1,590 25370 mikes ¥ al inal o 2063 2
ragistnd i ekl en cero.

La cartera vencids registse i Incrermento del 7 3%, al quedar en $1,763,625.1 miles; ol 93.7% del sakog 5o

ENCLEnTa 8 vercirmienko e 18 183 alas v el 5.3% do 1871 2 365 dias .-

b
El paglve &n Tituloe da crédito crmilides y hdLelanes, nerernentarsn 24 B15%, wn SAPTIEA racsan Bl Ejerciciné)'

2600 patande de 8143081 90 milos 3 FCELIE A0 miles, para el cierre dal amrewte 2077,k gue famnitio
financiar productes aopacficos del institutc

£l patrimonio cortabbe del spercicic 2022 ascendld A $23227 14500 miles, kb que reprasanta un
incrernento del 1H9% o Somipal 3cidn a los 320,215 73200 vules del ejercicio inmediato artariar, asto 52
debit al incremente dsl 184% de ks aportaciones de dobeerno Sederal, las cuales pasacob da
£17, 414 081,00 miles de pasos an 2021 a T2O083 I5T.00 milles on 20202 asl oo al .ncrarmanto del 12% am
el patrimonio ganade, al cual ol dire del ejercicic 2022 reports $3137, TA0LE miles.

¥l Eaiaco de mgrésos Y EQreEos

T repals Lif SLpErdic en el ejarcicie 2022 que ssoends a F2508108 G0 miles of cual &2 cuperlor on 4%
al ohlwrigy el alelaicke Inmediato anteriar de 32675, M5.00 milos; kb oual 22 cxplicy por.

En 2l rubrp do ingreses proplos se puede apraciar un nerkrente ded 187%, al pazarde E A0 TR 0D prailen
en 2021 3 PEITIIEERAO0 mles en H022, ooasionado por &L coMISIcnEs por apertura cobradas por el
IFrstitute FOMNACOT, que roctetpnnde a la parte dewengads &M ambas perados. la cual s2 raconace &t el
aotacin che resultados cal mjere s &7 Qe 52 genera de confetrndad con los criterios contables.

Pat Wy U= se refiere a los gastos generados par la institucide, s swales asclenden a $1772,314.00 mikes,
fuerpn apilcados de la siguienta manee Remuneraciones y prastacones al pergonel BEeTE84.00 miles,
lo qué s lvale al S010%,; Gastos de admingtraclson ¥ promaocion por 372727820 rdes comespondients
al £5.07%, Costo neta del pericds 34,339,100 milles, equivalenta al 1.934%. ARmesmeg, A VUL [ MpUesos ¥
derachos por $21,ETE00 rmies (1244 ¥ o rulbrg Jerominadc OSpreciaciones y $rnomiiidinns P
$50 2000 priles [0, TTE).
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LA FUNCION POBLICA

Vil Estados de fujo de sfective

En cuanto al flujo de efective dalas sctividages de dperacion, como resultado dal origen y aplcacion Jé
103 ‘eoursos, @l Nethuto FLRACODT reglstrd un Resultado neto de 32323107 60 miles, mas Agustes por
EaTldas que no implcan flups de efactivo par el impelte de 33, 77610040 mitas, menos los Flulos netos de
efecTie de acihidades de operacisn par 56,570,826, miles, |aque refleyd un Incremenlo neto fe efact
oe £33,552. 90 milles, cque al suimar el sablde de Iss disponibRkiades de efective v equralentes al inlce del
pericde gue soresponde a $25792.12 milas, da comg rasultdcle  $EFIES00 prulss que icpresonta |a
cuenta de efoctiva v cgquivalamies al clerro dal ajercicic

Por lo exprosade artorlorrnante, 2a tomete a concideracion de aste Contajs Directiva 3t tiguisntes
recormendacicnes:

Vil Pecomendaciorrc

G acuerdo a las notas a kos actades finsnclerss, sspec ficarnente en la &, el Ivstitute deberd prasantar an
Ia précima sesidn del H. Conzelo Direstive un reperte detallade da la aplicacion del Imparte dal robre
Ivergones 2n vabores, custod o am sar RSFIN

El Ingtituby EOMACOT deberd informar #n 13 graslere sesion del H Consege Lireclivo las causas ded
inc A el TEH en la cuenta de Oasits pid inTEReses,

Caon bace an s diclomien etuklds oor el Despacha Externs y on consicer agibn a s cormentarnos vertidoes
an = Informe de eslados ancienss, No exske noonver enta pars que e Cense|o Direcva apruebs ks
esLados inanceros diclaminacos o=l retoane del Fendo Hacional para € Cengurne de o Trabajadarss
can Cfras at 11 da diciembrg de 2022, por 1o gus uma voE aprobades delerdn ser publ’ cades on apege 203
marmatvidad aplicable, Aunads a lo antotiorn, ¢ sabgia & adopten conng acuerdos |as recomerdacionas
artes mgpuostas p o0 instruya 3 o agdmicstracldn de (o Enthded para la atsncign p seguimiants A |as
Praifeas, bbvats L0 desahogo aportu ne w oemplara.

ATEMTAMEMNTE

2 C T T

MTRA. FAOLA PATRICLA CERDA SALUMAGE cP. ¥ LO. CARLOS FLORES ZARZA
COHMISARLA PUOBLICA PROPIETARIA COMISARSO PUBLICO SUPLENTE
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:::::::: LA PAVOLUCION WERICANS

COORDINACION GENERAL DE ORGANGS DE VIGILANCIA Y CONTROL
Cornlsanato del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
Oficio; COOVCMZSTATO/ 2022

H. CONSETO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
PRESENTE

Cisdlad ge Meéxleo. a 24 de marro de 2022.

L Fundamento legal del Informe

Con fundamonts en o cstablecido por 1os articulos €0 de la Ley Fadaral de las Entidodes
Paraastatales, 29 y 30 fracelon Xl de su Reglamente, y para Ias flnes méncienados on el articulo 58,
fraccidn Vi de dicha Loy, on nuestro caractor do Comisarios Pdblicos, prosentamos el Informe sobee
los estados financleros dictaminados al 31 de diciembre de 2021 del Instituto del Fondo Nacional
pars ¢l Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT], suditados por ¢l despache externc
Castillo Mlranda y Cormpaia, S.C.

Il. Soponte Decumental del Informa

Durante €| glesclcio 2021, 105 Comisanas Pablicos asistitnes a las sesiones del Comité de Auditoria,
Conwrol y VYigilarcls y del H, Congejo Ciwrectlvo del Institute FONACOT, abtuvimos la decurreniacion
que corsideramos necesaria sobre |us  actvidades realizadas por =t organismo  puplice
descentralizado y revisamos sl informe de= [os auditores ind=pendienties sobre los estados financiergs
dictaminados 3l cierre del gjercicio 2021, as! cormro los informes rendidos por sy Director General anse
este Organo de Gobierno,

Ill. PRictamen delos Extados Financieras

Eldespachp externo manifesto que |os estados financieres del Instituto FONACOT correspondientes
al gjercicio que terming €l 3 de diciembre de 202), estan preparados, en todos s aspactos
matariales, de confcrmidad <¢on 108 criverios contabies estableridos por la Comlsidn Nacional
Bancarla y de valoree (CNBY) én las Disposiclones de Caracter Genersl Aplicables a [os Organsmos

de romenta y Entidades de Fomento y considerd cue |a avidencia de auditotia que obtuweroﬁ /

proporciona uha base suficlente y adecluada para su oplnéh.

Adicionalrnente, €l dictamen senale 2 parrafos de énfasis que 3 conlinUacion se enuncisn:

\) \\s\\\‘- : ‘é g; U ‘ i‘“ ' \‘& II,L/J \\\
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POECURSOR DS LA nmwcleu MERICAHS

Parrafo 1.- Bazse de preparacién contable y utizacion de este informe. Llamamos la
atencion sobre la Nota 2- a da los astados financieros adjuntos en la que
se destnben las bases contables utllzadas para la preparacién de los
rnismos Dichos estados fhancleres fueron preparadas para cumpllr con
los “Crterins de Contahilidad para las Entidades de Foments e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Cardcter
GCeneral Aplicables @ Organismos da Fomento y Entidades de Fomento,
getablecidas por la CNBY.

Pammafo 2.~ El 11 de marza de 2020 la Organiracidn Mundial de la Salud (OMS) declard el
brote de un nuevo coronavirus {(COVID-19) como pandemie, lo que ha
llevade a la mcertidumbre en la economia global, € Gobierno de log
Estadcs Unldos Mawcanos 10 daclard como und cmMaergdenad santdtla
Coma se rmenciona en la Nota 2-b a los estados financiaroes agjuntos, el
Consejo Directive del Instituta aprobd ¢l *Plan do Alivio" on bencficio de
los acreditades delInstituto FONACOT, e cual consistié en diferirlos pagos
da caprtal @ Interescs de |es acreditados que havan perdido su fuente de
trabajc v estos lo hayan soll¢itado, dicha Plan de Allvle derlvéd de la
adopciér de Ios Criterios Cantablas Cspeciales emitides por o CNBY.

IV. Andlisls Financiero

IV.L. Del snélisis reshizado por 08 Cormisarlos, se observd que [as montos reportedes en los estados
financieros al cierre del eeicicio 202), reflelan una situacidn favorable del Instltuto FONATOT,
Ton yna cantera vigente de $ 27,052,797.818.00 que reprassenld Uh incramnento dal 22.49% en
comparaclon <on ¢ reportado en el gjerdicio 2020.

v.2. El Indice mrederado de canera venclda respecto de 13 wigente, regstrd un incrermento
irnporLante un ivetsionss en Valores, al pasar de $16.00 a $1,391'253,733.00, dicha nversidn se
realizdé en instrymentos 100% gubernamentales con una lasa de rendirmisno promedio en
fondos de Inversidn al 31 de diciembre de 2021 del 4.9%.

V.3 El patumonio contabla ascendid a § 2J,215,752,589.00, 1o cual resulta de las acciones reahzadas
por el Inszituto en mataria de auslendad republicans, especficamente enlogque se refiere a los
Castes de administracidn y promocion, cuya Importe de $1821,227175.00 reprasentd una
disminucion del 14,49% con relacion al aie 2027; aspectos que periitieron una utllidad neta de
$2.675,215,042 00, ko que representa un decremento del 412% con respecto al ako previp, a pesar
de recalcular una Estimacion preventtya para riesgos crediticics 131.53% mayor que la registrada
en 2l 2jercicio antenor, |a cual asciende a $1,643877,431.00.
Par lo expresadc anteriormente, $¢ samete a soansideracion de asra Conseja Directive las slguientes” /,
recomendaciones. ;

tnsurgentes Swi 1735, Col. Cuadalupe C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregén, COMX.  Tel: 552000 3000  www.gob.mx/sfp
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V. Recomendaciones

V1 El Instituta FONACOT debera, previo acuesda de sy Organo de Gobierno, publicar los estados
financieros dictaminadfos, en apede 3 lo dispuesto en el articule 58, fraccidn VI de la Ley Fedetal
de lgs Entidades Paraestalales,

V2.Deacuerdo a las notac a los estados financieres, especiflcamente en |a 2-b, el Instltute presentara
en la préima sesidn del H. Cansepn Directnve un reparnte detallads del impacto en los créditos
wigentes v vencidos que, hasta la fecha del presente informe, se ha tenido con el "Plan de Allvio*
v & 'Crédito Apoye Diez Mil¥, En & reporte en comento deberd precisar numero de apoyos
solicitados, 3payos entregados, cuales tienen créditos vigentes, cuantes cradltos ventidos, aque
importas asciendse cada concepto, entra otros datos qua puadan aportar.

V.3, El Insutute FONACOT présentard én 13 proxirma sesion del H. Consgjo Directive un reporte
detalladeo de |os créditos vencides, en el que se identifigue €l porcentaje que se tiens dernvade
de la pandemia v otros factores que mantengan al alza aste concepto, &l cual deterrming un
incremento del 52.96% an comparacion al ejercicio 2020.

V.4. E| Insntuto FONACOT |nlermara en la proxima sesion de| H. Consgjo Directivo las causas del
incrementa en la cugnta por cabrar “Fondo Proteccion de Pagoes”

Con base en el dictamen emtrkdo por el auditor externay en consideraciona los camentahgs vertidos
en el Informe, ne existe ncanveriente para dque este Conseje Directivo apruehé los estados
tinancierps dictarmnadas del Insututo del Fonde Nacional para el Consuma de los Trabajadores con
cifras al 31 de diciembre de 2021, ¥ se adopten como acuerdos las recomendaciones antes expuestas
v 3 instruya 3 la administracion de la Entidad para 13 atencidn y seguimienta a las misras. hasla su
desahogo CPOrtuno y Completo,

A}E‘N TAMENTE
K
; -_/) . (ﬂZ—_—( = % .
-\J}) N
MTRA. PAOLA PATRICIA DA SAUVAGE MTRA. LIZBETH GABRIELA REYES BARRERA
COMISARIA PUBLICA PIETARIA COMISARI} PUBLICO SUPLENTE
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
Comisariato del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
Oficio: CGOVC/113/ST/188/2021

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
PRESENTE

Ciudad de México, a 11 de marzo de 2021.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 29 y 30 fraccion Xl de su Reglamento, y para los fines
mencionados en el articulo 58, fraccidn VI de dicha Ley, en nuestro caracter de
Comisarios Publicos, presentamos el Informe sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al 31 de diciembre de 2020 del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), auditados
por el despacho externo Castillo Miranda y Compania, S.C.

Durante el ejercicio 2020, los Comisarios Publicos asistimos a las sesiones del
Comité de Auditoria, Control y Vigilancia y del H. Consejo Directivo del Instituto
FONACOT, obtuvimos la documentacion que consideramos necesaria sobre las
actividades realizadas por el organismo publico descentralizado y revisamos el
Informe de los auditores independientes sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al cierre del ejercicio 2020, asi como los informes
rendidos por su Director General ante este Organo de Gobierno.

El despacho externo manifesté que llevo a cabo las auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), considerando que los estados
financieros consolidados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores correspondientes a los gjercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) en las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, concluyendo que la
evidencia obtenida proporciond una base suficiente y adecuada por lo que
expreso una opinion no modificada (favorable).
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Adicionalmente, el dictamen sefala tres parrafos de énfasis que a continuacion
se enuncian:

1. Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros consolidados
adjuntos, hasta el 16 de diciembre de 2020 el Fideicomiso F/3220 (el
Fideicomiso) en el cual el Instituto FONACOT era fiduciario de segundo nivel,
tuvo operaciones. La finalidad del Fideicomiso fue obtener financiamiento
mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios
de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2
"Operaciones de bursatilizacion" de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, las cuales
requerian al Instituto FONACOT presentar la informacion financiera del
Fideicomiso en sus estados financieros consolidados. Asimismo, mediante
convenio de reversion y extincion total del Fideicomiso, los activos excedentes
y el total de los créditos cedidos quedaron a favor del Instituto FONACOT.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamos la
atencion sobre la Nota 2-a a los estados financieros consolidados adjuntos en
la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron preparados para
cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
establecidos por la CNBV.

3. ElT1de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declaré el
brote de un nuevo coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha
llevado a la incertidumbre en la economia global, el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos lo declaré6 como una emergencia sanitaria. Como se
menciona en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos, el
Consejo Directivo del Instituto aprobd el "Plan de Alivio" en beneficio de los
acreditados del Instituto FONACOT, el cual consistié en diferir los pagos de
capital e intereses de los acreditados que hayan perdido su fuente de trabajo
y estos lo hayan solicitado. Dicho Plan derivo de la adopcion de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBYV, con lo que se beneficid a 571,048
personas con un diferimiento por 938.5 mdp.

Del analisis realizado por los Comisarios, se observdo que, no obstante que el
ejercicio 2020 fue sumamente atipico con motivo de la pandemia generada por

el virus SARS-COV2 responsable de la enfermedad COVID-19, los montos
reportados en los estados financieros consolidados al cierre del 2020, reflejan una
situacion favorable del Instituto FONACOT, que se expresa en una cartera vigente s
de $22,086,373.2 miles de pesos, que representd el 93.89% de lo registrado e Al
2019; un indice moderado de cartera vencida respecto de la vigente; un’ e
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patrimonio contable que ascendid a $17,463,369.9 miles de pesos; una estrategia
de Austeridad Republicana en los Gastos de administracion y promocion, cuyo
importe de $2,130,587.6 miles de pesos, y que representd una disminucion del
6.51% con relacion al ano 2019. En consecuencia, dichos aspectos permitieron
reportar una utilidad neta de $2,790,241.0 miles de pesos, la cual representd un
incremento del 8.16%, respecto al ano previo. Lo anterior, debido a las acciones
emprendidas por el Instituto FONACOT.

Por lo antes expresado, se somete a consideracion de este Consejo Directivo la
siguiente recomendacion:

Recomendaciones.

1. El Instituto FONACOT debera, previo acuerdo de su Organo de Gobierno,
publicar los estados financieros consolidados dictaminados, en apego a lo
dispuesto en el articulo 58, fracciéon VI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

Con base en el dictamen emitido por el Auditor Externo y en consideracion a los
comentarios vertidos en el Informe, no existe inconveniente para que este
Consejo Directivo apruebe los estados financieros consolidados dictaminados del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con cifras al 31
de diciembre de 2020 y se adopte como acuerdo la atencion de la
recomendacion e instruir a la administracion de la Entidad para atender y dar
seguimiento a la misma hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE

b

MTRA. PAOLA PATRICIA CERDA SAUVAGE ING. RENE'SANCHEZ PULS
COMISARIA PUBLICA PROPIETARIA COMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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Tel.: +(55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiia, S.C.
www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31
Colonia Cuauhtémoc

Torre Mayor
Ciudad de México
CP 06500

2 de mayo de 2023

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Estimados senores:

De conformidad con el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones”) y dando cumplimiento
a lo establecido en el articulo 39 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades
y Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros basicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la “Emisora”) incluya en el Reporte Anual por
el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 (el “Reporte Anual”) al que hacen referencia los articulos
33, fraccion |, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de
2021 y 2020 que dictaminé, en el entendido de que previamente me cercioré que la informacion
contenida en los estados financieros basicos incluidos en el Reporte Anual, asi como cualquier otra
informacion financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen
que al efecto presenté coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea del
conocimiento publico.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S. C.

C.P.€. Héctor'Medina Hernandez
Soc‘,' y Apoderado

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compania limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.



