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Nombre de la Emisora: Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Direccion: Avenida Insurgentes Sur nimero 452,
Colonia Roma Sur, C.P. 06760, México, Ciudad de
México.

Pagina en Internet: www.fonacot.gob.mx

Especificacion de las caracteristicas de los
titulos: Certificados Bursatiles Quirografarios
inscritos en el Registro Nacional de Valores que
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores S. A.de C. V.
y Bolsa Institucional de Valores, S.A de C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FNCOT

El Reporte Anual se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores,
para el ejercicio 2020. La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad
de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el prospecto; ni convalida los actos, que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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CONCEPTO FNCOT 20

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $2,443'070,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

24'430,700 (Veinticuatro millones cuatrocientos treinta mil setecientos) titulos de
Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno.

Fecha de emisiéon:

24 de julio de 2020

Fecha de vencimiento:

21 de julio de 2023

Plazo de la emisién:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afios).

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacién correspondiente, mediante la
adicion de 50 (cincuenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al numero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizaciéon y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacion otorgada por
una institucién calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV.. “HR AAA", el emisor o emisidén con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S.A. de C.V.. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidon aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emision se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emisidon, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 19

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $10,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/107245/2014 del 1 de
septiembre de 2014.
Monto: $2,000'000,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

20'000,000 titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 cada
uno.

Fecha de emision:

23 de Agosto de 2019

Fecha de vencimiento:

19 de agosto de 2022

Plazo de la emisién:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afios).

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacién correspondiente, mediante la
adicion de 17 (diecisiete) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nUmero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil,
los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizaciéon y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de C.V.. “HR AAA", el emisor o emisidén con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, SAA. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificaciéon asignada por Fitch en su escala de
calificaciones domésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidon aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emision se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 8, 54, 133, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles de la Emisidon deberdn consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversiéon en los Certificados Bursatiles de la emisidn,
incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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Politicas del Emisor en relacionh con cambios de control,
reestructuraciones societarias, asi como venta o constitucion de
gravamenes sobre activos esenciales durante la vigencia de los
Certificados Bursatiles.

Cambio de Control y Restructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un organismo
puUblico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio,
asi como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, cuya creacion deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucion
Federal, como lo es |la Ley Federal del Trabajo.

La Ley Organica de la Administracién Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, le dan el caracter de entidad publica, por lo que no estad catalogado ni
forma parte de ningdn grupo empresarial.

Venta o Constitucion de Gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al emisor
para crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor considere
constituir gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que
resulten necesariasy de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara
al publico inversionista.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1. INFORMACION GENERAL

A) Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual,
los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacién y podran
ser utilizados indistintamente en singular o plural.

“Autorizacion”

“Aviso”

“BMV"

“B IVA"

I‘CACV"

“Centro de Trabajo” o
“Patréon”

“Certificados Bursatiles”
“Certificados Bursatiles
de Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles
de Largo Plazo”

“CCE" o “Criterios
Contables Especiales”

El documento denominado “Autorizacién de Crédito”
que expide el Instituto FONACOT a los trabajadores, en
el que se describen los términos del financiamiento que
a éstos les otorga para la adquisicion de bienes de
consumo y/o servicios; o bien, el documento que lo
sustituya, siempre que cumpla con las politicas del
Manual de Crédito.

Aviso de colocacidn o el aviso de oferta publica que se
divulgue en la pagina de Internet de la BMV o BIVA, en
el que se detallardn los resultados y/o principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B.de C. V.

Bolsa Institucional de Valores, S.A de C.V.

Comité de Auditoria Control y Vigilancia.

Cualquier persona que tenga el caracter de empleador
conforme con la Ley Federal del Trabajo (o la figura
juridica que lo sustituya) y que esté afiliado al Instituto
FONACOT.

Certificados Bursatiles de Corto o Largo Plazo emitidos
por el Emisor al amparo del Programa.

Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) diay
un plazo maximo de 360 (trescientos sesenta) dias.

Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) afnoy
un plazo maximo de 30 (treinta) anos.

Los Criterios Contables Especiales autorizados por la
CNBV mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020
del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto de 2020,
respectivamente para dar un tratamiento especial a la
constitucion de la Estimacién Preventiva para Riesgos
Crediticios de aquellos créditos que se encontraban
vigentes al 31 de marzo de 2020.
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“CNBV o Comision” Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“CONCAMIN" Confederacion de Camaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos.

“CONDUSEF" Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los

Usuarios de Servicios Financieros

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT para documentar el crédito
otorgado por este a dicho Trabajador y los documentos
o cualquier otro medio que compruebe las
disposiciones del crédito por el trabajador.

“Contrato de Crédito
FONACOT”

“Convocatoria” Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV o
BIVA, mediante el cual se invita a inversionistas a
participar en el proceso de subasta de cada Emision de
Certificados Bursatiles, y en el que se detallen las
principales caracteristicas de estos.

“CREDERE” Sistema informatico para la originacién vy
administracion del crédito del Instituto FONACOT

“Créditos” Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: los pagarés suscritos por
dichos trabajadores a la orden del Emisor, y/o los
derechos de cobro derivados del contrato de crédito
FONACOT y/o cualquier otra forma que el Instituto
FONACOT determine, hasta por el importe total
(incluyendo, en su caso, intereses, comisiones,
accesorios y demas cantidades pagaderas al Emisor,
conforme con dichos documentos).

“CUE" “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores”, emitidas por la CNBYV, publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003, asi como sus modificaciones.

“DOF" Diario Oficial de la Federacion.

“Dia Habil" Dia de la semana que no sea sabado, domingo o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periddicamente la CNBV.
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“DCGAOFYEF”, “CUOEF"
o “Disposiciones”

“Emolumento”

“Emision”

“Estatuto Organico”

“Fecha de Pago”

“IMSS"
“Indeval”
“INFONACOT", “Instituto

FONACOT", “Emisor”, o
“Instituto”

I‘ISR"

“ISSSTE"

“IVA"
“LFT"
“LFEP"
“LGTOC”
“Lic”

“Ley del Instituto
FONACOT", “Ley”

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federaciéon el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones.

Remuneracioén adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacién de Certificados Bursatiles que el Instituto

FONACOT lleve a cabo de conformidad con el
Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacion administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus
6rganos colegiados, de las areas que lo integran y de
sus servidores publicos.

Fecha que se senale en la Convocatoria, el Aviso, el
Titulo y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el
Emisor amortizard los Certificados Bursatiles y/o
liguidara, en su caso, los intereses devengados.
Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S.
A.deC. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores.
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“LMV” Ley del Mercado de Valores.
“LOAPF"” Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
“Macrotitulo” Documento de crédito que ampara los Certificados

Bursatiles correspondientes a cada Emision, que
contiene las caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles, los términos y las condiciones de cada
Emision, y la Serie y clase de los Certificados Bursatiles.

“Manual de Crédito” Documento interno del Instituto FONACOT, que
contiene las reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacién y
administraciéon del crédito FONACOT.

“mdp o MDP” Millones de pesos

“México” Estados Unidos Mexicanos.

“NAFIN” Nacional Financiera, S. N. C,, Instituciéon de Banca de
Desarrollo.

“Persona” Cualquier persona fisica o moral, corporacidn,

asociacion general, asociacion limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacion, asociacidén en
participacidén, co-inversién, sociedad en comandita,
sociedad anénima, institucidén de crédito, fideicomiso,
estado, sociedad irregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivisidon
politica de los mismos), fondo de inversion o cualquier
otra forma de entidad.

“Pesos” o “$"” o “MXN" Moneda de curso legal y poder liberatorio en México.

“Plazo” Tiempo de vigencia de una Emision de Certificados
Bursatiles.

“Programa” Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles

de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$10,000'000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en unidades de inversion,
autorizado por la CNBVY  mediante  oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014y al
Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades
de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

“Representante Comun” Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple.

“RNV” Registro Nacional de Valores de la CNBV.

PAGINA 10 DE 93



REPORTE ANUAL 2020

“SE” Secretaria de Economia.

“Serie” Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas
caracteristicas de plazo y tasa de interés.

“SFpP” Secretaria de la Funcién Publica.

“SHCP” Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“STPS” Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social.

“Sofomes” Sociedades Financieras de Objeto Multiple.

“Tenedor” Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados
Bursatiles.

“TIIE” o “Tasa de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor

referencia” se publica diariamente por el Banco de México en el
DOF.

“Trabajador” Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario,

qgue haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisicién de bienes de
consumo y/o servicios.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]

PAGINA 11 DE 93



REPORTE ANUAL 2020

B) Resumen ejecutivo

i) Instituto FONACOT

El 24 de abril de 2006 se publicd en el Diario Oficial de la Federaciéon el decreto con la Ley
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

El Instituto FONACOT actUa bajo criterios que favorecen el desarrollo social y las
condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado su
operacion a las mejores practicas del buen gobierno y se encuentra en una mejora
continua quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccidon y Defensa al Usuario de
Servicios Financieros.

El Instituto FONACOT es reconocido por ley como un integrante del Sistema Financiero
Mexicano, cuyo objeto principal es promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
servicios.

A la entrada en vigor de dicha Ley, pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto los
recursos, activos, bienes muebles e inmuebles, derechos y obligaciones que formaban
parte del patrimonio del Fideicomiso FONACOT. Como causahabiente del Fideicomiso
FONACOT, el Instituto se subrogdé en todas sus obligaciones y derechos. El Fideicomiso
FONACOT se extinguié el 10 de octubre de 2007.

Con base en esta Ley, el Instituto FONACOT tiene las siguientes operaciones:

(i) Otorgar créditos a los trabajadores procurando las mejores condiciones del
mercado a que se refiere el articulo 103 Bis de la LFT;

(ii) Otorgar financiamiento a los trabajadores para la adquisicion de bienesy pago
de servicios y garantizar dichas adquisiciones y pagos;

(iii) Contratar financiamientos conforme con lo previsto en la Ley del Instituto
FONACOT y en las disposiciones aplicables en la materia;

(iv) Gestionar ante otras instituciones la obtencién de condiciones adecuadas de
crédito, garantias y precios que les procuren un mayor poder adquisitivo a los
trabajadores;

(V) Realizar operaciones de descuento, ceder, negociar y afectar los derechos de

crédito a su favory, en su caso, los titulos de crédito y documentos, respecto a
financiamientos otorgados, entre otros.

El Instituto realiza anualmente un programa operativo y financiero, las estimaciones de
ingresos y el presupuesto de gastos e inversiones; dicho presupuesto que debe ser
aprobado de forma general por la Camara de Diputados.

La administracion del Instituto FONACOT esta encomendada a un Consejo Directivoy a
un Director General, quienes se auxilian para el gjercicio de sus funciones en los comités
previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya el Consejo Directivo, asi
como de los servidores publicos que prevea el Estatuto Organico.
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El Consejo Directivo esta integrado por:

e El/LaTitular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social;

e El/LaTitular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

e El/LaTitular de la Secretaria de Economia;

e El/LaTitular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais y un representante de cada una de las cuatro
confederaciones de organizaciones de trabajadores mas representativas del pais,
debidamente registradas ante la STPS.

La persona que ocupa la Direccién General del Instituto es designada por el Presidente
de la Republica, a propuesta de la persona Titular de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, quien entre otros requisitos, debe contar con una experiencia minima de cinco
anos en puestos de alto nivel decisorio en materia financiera dentro del sistema
financiero mexicano.

El 1 de diciembre de 2018, el Presidente de la Republica, nombré al Dr. Alberto Ortiz
Bolafnos como Director General del Instituto; el titular del INFONACOT tiene Maestria y
Doctorado en Economia por la Universidad de Boston.

Los créditos otorgados a los trabajadores son cobrados de conformidad con el articulo
132 fraccion XXVI de la LFT en su ultima reforma del 1 de mayo de 2019, mediante el cual,
los centros de trabajo estan obligados a efectuar las deducciones necesarias de la ndmina
de los trabajadores para realizar el pago en orden de prelacién primero al Instituto
respecto a los créditos otorgados o garantizados por este a dichos trabajadores, conforme
a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito, el Instituto FONACOT no realiza
gestiones de cobranza directa con los trabajadores mientras éstos mantengan un
empleo, simplemente instruye al centro de trabajo el monto a descontar de la ndmina
del trabajador, lo cual ha autorizado el trabajador en términos de los articulos 97 fraccién
IV y 110 fraccién VIl de la LFT. El centro de trabajo estd obligado a entregar al Instituto las
cantidades descontadas a los trabajadores.

ii) Situacién financiera
Estados Financieros Consolidados a diciembre de 2020 y 2019

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores promueve el ahorro
de los trabajadores al otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos; es por
eso gue la administracion del Instituto creé el fideicomiso F/3220 el 12 de julio de 2017,
para obtener financiamiento mediante la emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios
por un importe de $4,000,000,000.0 MXN, con clave de pizarra IFCOTCB 17, en donde se
actla como Fideicomisario en segundo lugar, permitiéndole tener el beneficio sobre los
remanentes de los activos del fideicomiso.
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Por lo anterior, se deben considerar los siguientes Estados Financieros como
“Consolidados” de acuerdo a la NIF “B-8 Estados Financieros Consolidados o
Combinados”, aplicando la norma de manera supletoria conforme a lo dispuesto en la
CUOEF y a los Criterios Contables establecidos por la Comisién, en donde el Instituto se
obliga a consolidar sus Estados Financieros con la informacién financiera de Fideicomisos
cuyo inicio de operacidon sea posterior al 1 de enero de 2015.

Los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron
preparados conforme los Criterios Contables Vigentes contenidos en el anexo 37,
mientras que para junio, julio y agosto de 2020 se prepararon tomando como base los
Criterios Contables Especiales autorizados por la CNBV mediante oficios numero
P306/2020 y P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto de 2020, respectivamente;
lo que permitié dar un tratamiento especial a la constitucién de la Estimacién Preventiva
para Riesgos Crediticios de aquellos créditos que se encontraban vigentes al 31 de marzo
de 2020, y que se apegaron al Plan de Alivio promovido por el Instituto en apoyo a los
trabajadores que se vieron afectados por la emergencia sanitaria SARS-CoV-2 (COVID-19).

Es importante sefalar que, el 15 de octubre de 2020, se llevé a cabo la amortizacién total
del Certificado Bursatil Fiduciario con clave de pizarra IFCOTCB 17, de conformidad con
la CLAUSULA VIII Seccién VI3 y VII.4 del contrato de fideicomiso, cumpliendo en su
totalidad con las obligaciones de dicha Emision. Asi mismo, conviene recalcar que para
el Fideicomiso F/3220 se acordd el 16 de diciembre de 2020, la extincién total legal de
dicho instrumento fiduciario celebrado entre Banco INVEX, S.A. y el Instituto FONACOT.

BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Pesos)

Variaciones

[oze [ o ]

ACTIVO

Disponibilidades, Inversiones en Valores y

4,487,652,194.3 2,493,746,649.6 1,993,905,544.7 80.0%
Reportos
Derivados - 7,637,829.1 (7,637,829.1) (100.0%)
Cartera de Créditos Vigente
(Cartera de crédito no restringida mas
= 22,086,373171.8 23,523,420,4083 | (1,437,047,236.5) (6.1%)
restringida)
Cartera de Créditos Vencida
(Cartera de crédito no restringida mas 1,074,378,587.0 11903246850 | (115946,098.0) (9.7%)
restringida)
Estimacion Preventiva para Riesgos (2,073,377,201.5) (2,193,586,027.9) 120,208,826.4 55%
Crediticios
Cartera de créditos Neta 21,087,374,557.3 22,520,159,065.4 | (1,432,784,508.1) (6.4)%
Otros activos 2,439,617,394.4 1,965,189,534.9 474,427,859.5 241%
Activo Fijo 196,718,761.1 201,395,098.3 (4,676,337.2) (2.3%)
Cargos Diferidos 15,779,754.3 26,777224.4 (10,997,470.1) (41.1%)
Totalde Activo 28,227,142,661.4 27,214,905,401.7 1,012,237,259.7 3.7%

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Varlacmnes
PASIVO'Y PATRIMONIO Dic-20
-

Financiamientos Bancarios y Bursatiles 6,662,326,827.0 9,027,285,000.1 (2,364,958,173.1) (26.2%)
Derivados 81,247,583.9 - 81,247,583.9 100.0%
Otras cuentas por pagar 3,527,166,249.0 2,930,631,240.8 596,535,008.2 20.4%
Créditos diferidos y cobros anticipados 493,032,104.9 494,974,874.2 (1,942,769.3) (0.4%)
Total Pasivo 10,763,772,764.8 12,452,891,115.1 (1,689,118,350.3) (13.6)%
Patrimonio Contable 14,623,800,154.2 12,043,948,029.5 2,579,852,124.7 21.4%
Rdo. por Valuaciéon de Instrum. Cobertura (81,247,583.9) 7,637.829.1 (88,885,413.0) (1163.8%)

Resultado por tenencia de activos no

. 130,576,303.3 130,576,303.3 - 0.0%
monetarios
Resultado del ejercicio 2,790,241,023.0 2,579,852,124.7 210,388,898.3 8.2%
Total Patrimonio Contable 17,463,369,896.6 14,762,014,286.6 2,701,355,610.0 18.3%
Total de Pasivoy Patrimonio 28,227,142,661.4 27,214,905,401.7 1,012,237,259.7 3.7%

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

Andlisis del Balance General
Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos.

Variacion de $1,993,905,544.7 en las disponibilidades se debié en mayor medida al flujo
operativo generado por la recuperacion de la cobranza respecto de los costos operativos
y a la contratacion y amortizacion de deuda durante 2020.

Derivados.

La baja en la valuacién de los derivados la origind el comportamiento de la tasa de
referencia y el cambio en las bases de cobertura, mostrando un efecto de naturaleza
pasiva en 2020.

Cartera de crédito neta.

La cartera de crédito neta mostré una disminuciéon por $1,432,784,508.1, que se derivd de
una reduccion de la colocaciéon de crédito, aunado a la aplicacién de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBV, ambos efectos como consecuencia de la
contingencia del virus COVID-19.

Otros activos.
Incremento neto que obedecidé primordialmente al aumento del saldo en el Fondo de

Proteccion de Pagos INFONACOT por $726,367,183.6 y a la baja del IVA correspondiente a
la cartera cedida al FISO 3220 por $352,952,474.2.
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Cargos diferidos.

Baja del rubro por $10,997,470.1, derivado de la reduccidén en el costo por emisidon de
titulos y el saldo de gastos por amortizar.

Financiamientos bancarios y bursdtiles.

La variacién del financiamiento se origind debido a la amortizacién de titulos FNCOT 18 e
IFCOTCB 17, al refinanciamiento de la deuda con NAFIN, a la contratacién del crédito con
Banco del Bienestar, asi como de la emisién de Certificados Bursatiles FNCOT 20.

Otras cuentas por pagar.

Aumento neto de $596,535,008.2, debido fundamentalmente al crecimiento del Fondo
de Proteccion de Pagos INFONACOT de $715,654,040.9 y la generacidn de provisiones de
proveedores por $141,462,742.5 contrarrestados por una disminucion del VA
correspondiente a la cartera cedida al Fideicomiso F/3220 por $352,952,474.2.

Créditos diferidos.

Crecimiento de $1,942,769.3, debido primordialmente a las comisiones cobradas en
relacion con el otorgamiento de créditos.

Patrimonio contable.

El patrimonio contable ascendidé a $17,463,369,896.6 por el resultado del ejercicio, asi
como al efecto contrario de la valuacion de los derivados.

Destaca la capitalizacién de resultados de ejercicios anteriores por $2,579,852,124.7 en
2020.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO CONSOLIDADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

m“

Intereses de operacion

Intereses de operaciones de cobertura

Intereses de inversiones y reportos
Comisiones por apertura

Ingresos por Intereses

Gastos por Intereses

MARGEN FINANCIERO
Constitucion de reservas
Recuperacion de cartera castigada

ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS (NETO)

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO
POR RIESGOS CREDITICIOS

Comisiones y tarifas pagadas

Otros ingresos

Gastos de operacion y administracion
OTROS INGRESOS Y GASTOS NETOS

Resultado Neto

(Pesos)

4,825,211,226.0

6,030,033.3
244,4477,563.6
270,489,953.7
5,346,178,776.6
-545,757,095.9
4,800,421,680.7
-2,387,832,001.4
1,677,828,204.1

-710,003,797.3

4,090,417,883.4

-13,230,762.2
843,641,593.9
-2,130,587,692.1
-1,300,176,860.4

2,790,241,023.0

5,821,133,248.4

79,053,241.8
217,834,915.1
219,823,382.6
6,337,844,787.9
-737,416,259.1
5,600,428,528.8
-2,864,938,333.3
1,716,356,012.6

-1,148,582,320.7

4,451,846,208.1

-17,583,071.6
424,548,582.9
-2,278,959,594.7
-1,871,994,083.4

2,579,852,124.7

Variaciones

-995,922,022.4
-73,023,208.5
26,612,648.5
50,666,571.1
-991,666,011.3
191,659,163.2
-800,006,848.1
477,106,331.9
-38,527,808.5

438,578,523.4

-361,428,324.7

4,352,309.4
419,093,011.0
148,371902.6
571,817,223.0

210,388,898.3

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

Andlisis de los Resultados del Ejercicio.

Intereses de operacion.

-17.1%

-92.4%
12.2%
23.0%
-15.6%
26.0%
-14.3%
-16.7%
-2.2%

38.2%

-8.1%

24.8%
98.7%

6.5%
30.5%

8.2%

Decremento en el devengo de intereses de $995,922,022.4 por la aplicacion de nuevas
politicas en las tasas de interés a partir de agosto de 2019; aunado a la disminucién del
otorgamiento de créditos, como consecuencia de la contingencia del virus COVID-19y la
implementacion del programa Crédito Apoyo Diez Mil.

Intereses de operacion de cobertura.

La disminucion de $73,023,208.5 se debid a la reducciéon en los flujos recibidos de las
coberturas por el comportamiento de la tasa de referencia.

Intereses por inversiones y reportos.

El crecimiento de los intereses lo origind un mayor saldo invertido durante 2020, a pesar
de la reduccioén en las tasas de interés promedio.
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Gastos por Intereses.

El rubro disminuyd $191,659,163.2 por la baja en la tasa promedio y el monto de la deuda
contratada.

Estimacion Preventiva para riesgos crediticios.

Disminucién neta de $438,578,523.4 que correspondié primordialmente al requerimiento
de un menor monto en la constitucién de reservas, por la aplicacién de los Criterios
Contables Especiales considerados durante junio, julio y agosto 2020 derivado de la
contingencia del virus COVID-19, a la baja en la recuperacion de cartera de crédito
castigada, ademas de la extincion de las reservas derivadas de la cartera que se tenia
cedida en el Fideicomiso F/3220.

Otros Ingresos.

Aumento de $419,093,011.0 por la depuracién de cuentas de acreedores diversos, de
impuestos a favor y la aplicacion de otros quebrantos durante 2019.

Gastos de operacion y administracion.

La reduccion de $148,371902.6 se origind por el decremento en los rubros de
estacionamiento, honorarios por servicios de coémputo, centro de atencidn a clientes,
subcontratacién a terceros, digitalizacién de documentos y amortizaciones por gastos de
tecnologia, lo cual compensé el gasto por publicidad de $204,404,703.1.

Comportamiento de los Certificados Bursdtiles Quirografarios en el mercado

Al amparo de la autorizacidn numero 2920-4.19-2019-002 para el programa de
Certificados Bursatiles Quirografarios por 20'000,000.0 miles de pesos por parte de la
CNBY, el Instituto FONACOT emitié durante el gjercicio 2020 Certificados Bursatiles de
corto plazo por T000,000.00 miles de pesos y de largo plazo por 2'443,070.0 miles de
pesos autorizado por la CNBV con el niumero 2920-4.19-2019-002-01. Al 31 de diciembre de
2020, estaban vigentes 4,443,070.00 miles de pesos en Certificados Bursatiles de largo
plazo, considerados asi de acuerdo con su fecha de emisién y vencimiento.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Los Certificados Bursatiles Quirografarios vigentes durante 2020 se componen de la
siguiente forma:

Afo de Fecha de Fecha de Tasa de

Clave s - Dias . Sobretasa
emision vencimiento Referencia

emision
2018 FNCOT 18 2,000'000,000.0 19/04/2018 16/04/2020 728 TIHE 28 DIAS 0.20%

2019 FNCOT19 2,000'000,000.0 23/08/2019  19/08/2022 1,092 TIIE 28 DIAS 0.17%

2020 FNCOT 20 2,443'070,000.0 24/07/2020  21/07/2023 1,092 TIIE 28 DIAS 0.50%

Nota. El saldo de la emision de certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra IFCOTCB 17 se presenta en la seccion
Informacién financiera como resultado de la consolidacion contable.

Comportamiento del Rendimiento de los Certificados Bursatiles
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Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

Comportamiento del Rendimiento de los Certificados Bursatiles
FNCOT 19
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
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Comportamiento del Rendimiento de los Certificados Bursatiles
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Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

C) Factores de riesgo

Los factores de riesgo consideran eventos que podrian afectar los resultados del Instituto
obtenidos hasta el momento, y con ello impactar los resultados esperados o futuros, por
lo que, deben ser considerados por el pdblico inversionista en su toma de decisiones. Los
riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles o al Instituto FONACOT. Existen otros riesgos e
incertidumbres que se desconocen y que podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos que
se mencionan a continuacién, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas
conforme con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Los Tenedores potenciales deberan considerar para la toma de decisiones los factores
descritos en esta seccién y otras consideraciones contenidas en este Reporte Anual.

i) Factores de Riesgo Sistémicos

e Contexto econdomico internacional.

El' 1 de julio de 2020, entr6 en vigor el Tratado de Libre Comercio entre México, Estados
Unidosy Canada (TMEC). El tratado establece nuevos requerimientos para poder acceder
a beneficios arancelarios del cero por ciento en el sector automotriz. La alteracién en la
operacidn de las empresas automotrices derivada de este nuevo acuerdo, asi como las
potenciales politicas proteccionistas que pueda implementar el gobierno de Estados
Unidos, podrian afectar directamente la produccién nacional y en consecuencia incidir
en un aumento en el desempleo, el cual es el factor de riesgo mas importante del
Instituto FONACOT.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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e Emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 que
produce COVID-19

El 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud publicd en el DOF, el “Acuerdo por el que
se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada
por el virus SARS-CoV2, ordenando la suspensién inmediata de las actividades no
esenciales, con la finalidad de mitigar la transmisién del virus COVID-19 en México. El 14
de mayo de 2020 la Secretaria de Salud publicd en el mencionado DOF, el “Acuerdo por
el que se establece una estrategia para la reapertura de las actividades sociales,
educativas y econdmicas, asi como un sistema de semaforo por regiones para evaluar
semanalmente el riesgo epidemioldgico relacionado con la reapertura de actividades en
cada entidad federativa, asi como se establecen acciones extraordinarias”, dicho Acuerdo
fue modificado mediante publicacion en el mismo medio de difusion el 15 de mayo de
2020.

Impacto de la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-COV2.

Ante la emergencia sanitaria provocada por la presencia en México del virus SARS CoV2
y la enfermedad que provoca (Covid-19), el 24 de abril del 2020, el Consejo Directivo del
Instituto aprobd el Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras y los trabajadores
acreditados del Instituto FONACOT (el Plan de Alivio), que contempla el diferimiento de
las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del plazo del crédito
durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus pagos,
no tendran ninguna afectacién en su historial crediticio, ya que se reportaran como
créditos vigentes ante la Sociedad de Informacidon Crediticia, independientemente del
pago que se reciba.

En junio de 2020, se implemento el Programa Crédito Apoyo Diez Mil, cuyo objetivo fue
mejorar las condiciones de vida de las personas trabajadoras y sus familias, ante el
impacto econdmico de la pandemia del COVID-19, para lo cual el Instituto dispuso de
3,000 mdp para otorgar 300 mil créditos, por un monto de 10 mil pesos cada uno, a 33
meses, con un periodo de gracia de tres meses. Dicho crédito, representd la mejor opcién
de crédito de ndmina en su momento, con una tasa de 10.8% sin accesorios. Al cierre del
ejercicio, el producto cumplié con su objetivo.

Con el propédsito de fomentar el desarrollo integral de las personas trabajadoras y el
crecimiento de su patrimonio, y actuar bajo criterios que favorezcan las condiciones de
vida de las personas y de sus familias, promoviendo el acceso al mejor crédito del
mercado, el Instituto realizé una serie de acciones que le han permitido alcanzar el objeto
por el cual fue creado al promover el ahorro, otorgar financiamiento y garantizar acceso
a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios. A partir del 3 de noviembre
de 2020, se redujeron las tasas del producto Crédito en Efectivo 13% en promedio,
mientras que para los créditos del producto Crédito Efectivo Mujer, se igualaron todas las
tasas a las del Crédito en Efectivo, con excepcidn del plazo 6 meses con nivel de
descuento de 10.0%, cuya tasa es 8.9%.
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Gracias a los buenos niveles de rentabilidad y solvencia logrados en los dltimos anos, el
Instituto se encontrd, a finales de 2020, con una posicidn holgada de liquidez, con
recursos por encima de los $4,300,000 miles de pesos. Debido a los efectos de mitigacion
de la pandemia, durante abril y mayo de 2020, las erogaciones por colocacion de crédito
se mantuvieron cercanas a cero, lo cual disminuyd la necesidad de recursos. Durante
2020, la cobranza del Instituto no mostrd un deterioro.

La colocacién de créditos en 2020 fue $17,783,529 miles de pesos, una baja de 18.5%
(4,033,517 miles de pesos) comparada con respecto del afo anterior, como consecuencia
de la pandemia. La caida en el ritmo de crecimiento de la colocacién durante 2020, se
traducirad en un menor crecimiento de los activos y el capital contable del Instituto. Bajo
un escenario de recuperaciéon econémica rapida, el ritmo de colocacién retomaria la
tendencia que se tenia previo a la pandemia, retomandose el ritmo de capitalizacién del
Instituto.

La atencién al publico se ha proporcionado mediante citas programadas cada 30
minutos, para evitar conglomeraciones de personas dentro y fuera de las oficinas.
Adicionalmente, el pre-registro de trabajadores(as), programacion de citas y consulta de
informacion, se ofrecen mediante las plataformas digitales del Instituto, asi como
teleféonicamente.

Se realizaron adecuaciones a las instalaciones fisicas de las sucursales y se
instrumentaron medidas asociadas al uso de equipo a personal de proteccion vy filtros
sanitarios, para proteger a las personas que acuden a las sucursalesy las y los trabajadores
del Instituto. La operacion de sucursales se mantiene de acuerdo con lo establecido en el
semaforo sanitario implementado por la Secretaria de Salud, y en funcién de los
Lineamientos Técnicos Especificos para la Reapertura de las Actividades Econédmicas
publicadas en el DOF el 29 de mayo de 2020.

Por ultimo, ante los cambios abruptos que se viven actualmente, aunado a la
digitalizacién de los servicios financieros, el Instituto FONACOT proactivamente esta
llevando a cabo diversos proyectos que cambiaran la forma de otorgar el crédito y
servicios, utilizando transacciones remotas (mdviles o de Internet).

Los potenciales efectos para el Instituto FONACOT, derivados del COVID-19 son:

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del
Instituto, su incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la
entidad. Adicionalmente, el incremento del desempleo provoca la reduccion del
consumo privado, disminucién de la demanda e incertidumbre del consumidor, por lo
anterior, es que la colocacién de créditos del Instituto se vio disminuida al compactarse
la base de acreditados potenciales, con el consecuente efecto en los resultados futuros
del mismo.

La contencién de medidas por la pandemia asociada al COVID-19 por un periodo superior
al previsto por las autoridades sanitarias nacionales, ha impactado en la economia
nacional, con un deterioro en el panorama de empleo y nivel de ingresos de la poblaciéon
asalariada. Esto conllevd a un incremento de la morosidad, requiriendo la aplicacion de
facilidades regulatorias. Por otro lado, si el incremento del desempleo se sostuviera,
supondria restricciones al crecimiento de la colocacidn y la cartera de crédito del
Instituto. El incremento del riesgo sistémico estaria ademas acompanado de
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modificaciones en las medidas internas de sano control y administracion de riesgo, las
cuales podrian reforzar las restricciones al crecimiento del activo del Instituto.

En el comunicado de prensa No. 017 del 23 de febrero emitido por la CNBV se solicita que
“Las Entidades y Emisoras que, al evaluar los impactos ocasionados por el COVID-I19,
determinen que existe incertidumbre importante relativa a eventos o condiciones que
pueden dar lugar a dudas significativas sobre su capacidad para continuar como un
negocio en marcha, deberdn revelar esas incertidumbres y los planes de accién con los
que esperan superarlas”, por lo que atendiendo esta recomendacidn se manifiesta que
el Programa de Trabajo Institucional 2020-2024 del Instituto FONACOT, que se alinea al
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, dentro de los Ejes 2 y 3 referentes a politica social
y economia respectivamente, en linea con el Programa Sectorial de Trabajo y Previsidon
Social 2020-2024, y en especifico al objetivo prioritario nUmero 3 de éste Ultimo referente
a “Recuperar el poder adquisitivo de los salarios minimos y los ingresos para mejorar la
calidad de vida de las y los trabajadores”, y a través de la estrategia prioritaria “3.2.-
Garantizar el acceso a financiamiento en condiciones favorables a las personas
trabajadoras formales, para incrementar su calidad de vida y la de sus familias”, da certeza
sobre la continuidad en la colocacién y recuperacién del Crédito FONACOT durante 2021.

e Politica monetaria del Banco Central.

A partir de agosto de 2019, el Banco de México ha realizado recortes sucesivos a la tasa de
referencia cerrando 2020 en 4.25%. Si bien los recortes a la tasa de referencia podrian
continuar durante 2021, el margen de reduccién podria ser menor con respecto al afo
anterior, lo cual ocasionaria ajustes en las curvas de tasas durante el 2021, impactando el
costo de fondeo del Instituto.

ii) Factores de Riesgo relacionados con la operacion del Instituto
FONACOT

e No existe garantia explicita del Gobierno Federal.

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende de
su operacion y de la robustez de su patrimonio. En este sentido, el Instituto ha logrado
mantener un alto indice de capitalizacién por encima del minimo regulatorio establecido
para la banca multiple, lo cual le permite soportar los riesgos inherentes a su operacion.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que no existe fuente adicional de pago en
favor de los Tenedores en el caso de que el resultado de la operaciéon y el patrimonio no
sean suficientes para pagar el valor nominal de los Certificados Bursatiles. De igual forma,
Nno existe garantia por parte del Gobierno Federal respecto a dicho pago.

e Fondo de Proteccién de Pagos INFONACOT.

Tal como fue anunciado mediante las publicaciones de eventos relevantes el 15 de agosto
de 2019, 3 de septiembre de 2019y el 13 de septiembre de 2019, el INFONACOT constituyé
el Fondo de Proteccion de Pagos INFONACOT con objeto de cubrir el importe de hasta
seis pagos que un trabajador no pudiera realizar en caso de encontrarse en situacion de
desempleo, y/o la liquidacion del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad
permanente total o fallecimiento. Asimismo, la proteccién de los créditos otorgados
previo a la constitucion del Fondo, son responsabilidad de las empresas de seguros que
recibieron primas por la cobertura.
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Los recursos del Fondo son invertidos, acorde con los criterios establecidos en el numeral
6.4 del Manual Financiero de Instituto donde se establece que, “Las inversiones
autorizadas del Instituto INFONACOT deberdn realizarse de acuerdo con los
Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Pudblica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de
marzo de 2006 y el 6 de agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de
existir modificaciones a los lineamientos el Instituto FONACOT se apegara a lo dispuesto
en dichas modificaciones., no pudiendo tener caracter especulativo.

Un incremento sustancial en las bajas de los acreditados, pudiera dar como resultado un
deterioro en la recuperacion de la cartera del Instituto, mas alla de la proteccion ofrecida
por el Fondo y las aseguradoras y, en caso determinado, afectar al patrimonio del
Instituto.

e Baja de Trabajadores en los Centros de Trabagjo.

La actividad principal del Instituto FONACOT es el otorgamiento de crédito a los
trabajadores para la adquisicion de bienes de consumo y la obtencién de servicios. Los
créditos otorgados por el Instituto a los trabajadores son cobrados directamente a través
del descuento que de forma directa efectlan los centros de trabajo a la nédmina de los
acreditados para realizar el pago. Para mitigar el riesgo de pérdida de empleo, el Instituto
contd con un seguro para la cartera originada entre mayo de 2014 y julio de 2019, de tal
forma que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo cuentan con
una cobertura de hasta 6 cuotas que ayuda a reducir el monto en riesgo.

A partir del primero de agosto de 2019, se cuenta con el Fondo de Proteccion de Pagos
INFONACOT, por lo que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo
contarian con una cobertura de hasta 6 impagos que ayuda a reducir el monto en riesgo.
No obstante, el Fondo de Proteccién de Pagos INFONACOT, limita su cobertura a que
este cuente con los recursos suficientes para cubrir las cuotas correspondientes.

Después de lo cubierto por las aseguradoras y el fondo sefnalado, existe un monto
remanente en riesgo de crédito que podria ocasionar que el Instituto no cuente en
tiempo con los recursos suficientes para efectuar los pagos de intereses y principal
conforme a lo pactado en los Certificados Bursatiles.

e Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados.

Las politicas del Instituto FONACOT y los contratos que documentan los créditos
otorgados desde agosto de 2019 prevén que, en caso de muerte o incapacidad
permanente de los Trabajadores, el Instituto cuente con la cobertura del 100% del saldo
insoluto del crédito en caso de fallecimiento, invalidez o incapacidad permanente total,
otorgada por el Fondo de Proteccion de Pagos INFONACOT, tomando en consideracion
que, limita su proteccidon a que éste cuente con los recursos suficientes para cubrir los
eventos mencionados.

Por otro lado, los créditos originados de mayo de 2014 a julio de 2019, cuentan con un
seguro ante este tipo de riesgo el cual cubre el 100% del saldo insoluto del crédito, sin
embargo, en caso de que la documentacién no se integre de manera correcta para hacer
efectivo el pago por parte de las aseguradoras, podria resultar en una disminucién de los
recursos utilizados para realizar los pagos de intereses y principal, adeudados conforme
con los Certificados Bursatiles
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e Incidencias.

El Instituto, mediante la consulta a la sociedad de burd crediticia, establece restricciones
prudenciales en cuanto al endeudamiento potencial que puede tener un acreditado. Sin
embargo, cuando un trabajador presente incidencias validas (incapacidades temporales
y periodos sabaticos donde el empleado no devenga el valor completo de su salario) el
patrén podria no tener la capacidad de realizar la retencidn completa correspondiente
de los pagos que, por concepto de intereses y capital, tenga que hacer el trabajador por
el periodo que dure dicha incidencia. En este escenario se otorgaria una prérroga en el
plazo del crédito sin causar intereses moratorios, lo que podria ocasionar que el Instituto
no recibiera en su totalidad los flujos de ingreso proyectados de acuerdo con los plazos
de crédito otorgados y por ende, no cuente con los recursos suficientes para efectuar los
pagos de intereses y principal conforme con lo establecido en los contratos de
Certificados Bursatiles.

e Incumplimiento o dilacion de pago de los centros de trabajo.

Los flujos de repago de los créditos originados por el Instituto son objeto de la
intermediacion de los centros de trabajo, los cuales estan encargados de hacer las
retenciones correspondientes a los acreditados. En este sentido, el Instituto actualmente
cuenta con una herramienta denominada semaforo de riesgos la cual fue disefiada con
objeto de determinar el nivel de riesgo de intermediacién de los centros de trabajo. Dicha
herramienta limita el monto colocado en centros de trabajo clasificados con un nivel de
riesgo alto o medio, a través del plazo del crédito al momento de la originacion. No
obstante, lo anterior no garantiza que no exista la posibilidad de que los centros de
trabajo incumplan con el pago de las amortizaciones retenidas de los créditos de los
trabajadores.

e Reduccion en la calificacion crediticia del Instituto o de la
emision de valores.

Entre otros factores, la calificacion del Instituto se basa en la solidez financiera, la calidad
crediticia de su cartera, el bajo nivel de concentracidn de misma, y niveles de
capitalizacidon y rentabilidad sélidos. El Instituto ha contado con una calificacién nacional
en sus certificados bursatiles de AAA(mex) por parte de diversas agencias calificadoras
en los Ultimos cuatro afos, no obstante, posibles cambios en su calificacién crediticia
incrementarian el costo de obtenciéon de fondeo en los mercados de deuda o en la
obtencién de lineas de crédito.

e Posibles Quebrantos en Operaciones Financieras Derivadas.

Este tipo de operaciones son celebradas con diferentes contrapartes, y es posible que
exista un deterioro en la situacién financiera de dichas contrapartes, lo que podria
provocar incumplimientos en las operaciones financieras derivadas, teniendo un efecto
adverso en los resultados del Instituto.

e Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar
por resultados del pasado.

El Instituto procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante
procesos de originacién de vanguardia y un sistema interno de clasificacion de riesgos
para evaluar el perfil de riesgo de los acreditados a través del centro de trabajo donde
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laboran, sin embargo, los mecanismos mencionados no son infalibles, ademas de que las
caracteristicas cualitativas y cuantitativas en las que estan basados cambian
constantemente. Por lo anterior, los adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
tomar en cuenta en su andlisis, que el Instituto FONACOT no puede asegurar que el
comportamiento futuro de los créditos sea consistente con la informacidén contenida en
el presente Reporte Anual, ya que dicha informacién corresponde soélo al
comportamiento histérico observado hasta la fecha de analisis.

e Competencia.

Mas alla de la competencia ofrecida por la Banca, el Instituto disputa su participacién de
mercado con otras instituciones de crédito enfocadas a los segmentos de menores
ingresos, particularmente, micro financieras, cajas de ahorro, uniones de crédito,
sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo, las cuales
pueden tener ventajas operativas o de cobertura en la prestacidén de determinados
servicios financieros, lo que podria incidir de manera negativa en la participacion de
mercado del Instituto.

e Negociaciones laborales.

La mayor parte de los empleados del Instituto son sindicalizados. Debido a esto, se
requiere negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros términos con varios de
sus empleados en forma colectiva. Histéricamente la relacién con el sindicato se ha
desarrollado en un entorno de cordialidad, no obstante, el Instituto no puede garantizar
gue estas relaciones se mantendran como hasta la fecha, por lo que, el Instituto podria
enfrentar costos e interrupciones laborales en caso de una huelga u otro paro laboral.

e Exposiciéon a riesgos operativos.

El Instituto cuenta con un area especialmente dirigida a identificar, controlar y mitigar
los riesgos operativos a los que esta expuesto, sin embargo, con lo anterior no puede
asegurar la no existencia de pérdidas directas o indirectas que se generen por fallas en
SUS procesos internos, su personal o sus sistemas, incluyendo riesgos legales, que deriven
en eventos de pérdida y que afecten en forma adversa los resultados de operacién del
Instituto.

iii) Otros Factores de riesgo
e« Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales.

El Instituto estd sujeto a regulacidn para efectos de su organizacién, operacion,
capitalizacion, reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de inversiones,
indicadores de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradasy
disposiciones contables, entre otros aspectos. Esta regulacién ha sido modificada en afos
recientes a lo cual el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de que las disposiciones
aplicables se modifiquen nuevamente, estas podrian impactar desfavorablemente su
posicion financiera.

Histéricamente, el Instituto FONACOT, al igual que otros organismos de fomento, ha sido
considerado dentro del plan anual de financiamiento del Gobierno Federal, lo cual
reafirma la importancia estratégica del Instituto para este Ultimo. No obstante, el Instituto
no puede asegurar la continuidad en la propensidn a recibir el mismo nivel de apoyo por
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parte del Gobierno Federal o el hecho de que este Ultimo disminuya el grado de
importancia estratégica que le ha concedido hasta el momento.

e Reformas a la LFT.

Actualmente, el Instituto FONACOT cuenta con la ventaja de que la recuperacién de sus
créditos se realiza a través de descuentos via ndmina, de conformidad con lo establecido
en las fracciones XXVI y XXVI Bis del articulo 132 de la LFT, lo que implica que los centros
de trabajo estan obligados a efectuar las deducciones a la ndmina de los trabajadores y
enterar los descuentos de sus créditos al Instituto FONACOT. Adicionalmente el Instituto
FONACOT tiene orden de prelacidén sobre los descuentos de otras instituciones de
acuerdo con lo estipulado en la fraccién IV del articulo 97 y la fraccién VIl del articulo 110
de la LFT.

Consecuentemente, en caso de gque exista alguna reforma a la LFT que elimine las
obligaciones de los centros de trabajo y la prelacién de cobro del Instituto se afectaria en
forma adversa la recuperacion de los créditos y, por lo tanto, los pagos de intereses y
principal, de los Certificados Bursatiles.

e Modificacion en el método de estimacion de reservas.

El Instituto FONACOT esta sujeto a una extensa regulacidn y a la supervision
especializada de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dicha reglamentacién
incluye regulacién relativa a la estimacién preventiva para riesgos crediticios.
Eventualmente se podria actualizar la normatividad existente implicando un incremento
en el monto de dichas estimaciones, lo cual incidiria en los resultados del Instituto.

D) Otros valores

El Instituto ha presentado a la CNBV, a la BMV y a BIVA, de manera oportuna y en forma
completa, la informacion de los reportes mensuales, trimestrales, anuales comparando el
periodo actual con el mismo periodo del aflo anterior, asi como los eventos relevantes
conforme con la legislacién aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, al Instituto
FONACOT no se le ha notificado algdn incumplimiento respecto a las obligaciones que,
conforme con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el
RNYV.

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores.

F) Destino de los fondos.

El destino de la totalidad de los recursos de las emisiones de Certificados Bursatiles es
para el cumplimiento de su objeto establecido en la Ley del Instituto FONACOT.
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G) Documentos de cardcter publico

Este Reporte Anual y otra informacidn del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Comision Nacional Bolsa Institucional de

Valores, S.A.B. de C.V. Bancaria y de Valores Valores

www.bmv.com.mx www.cnbv.gob.mx www.biva.com

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas seran las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electrénico
Dr. Roberto Raymundo Director General Adjunto roberto.barrera@fonacot.gob.mx
Barrera Rivera de Crédito y Finanzas
Mtro. Luis Manuel Santiago Subdirector General de luis.santiago@fonacot.gob.mx
Jaime. Finanzas
C.P. Eduardo Guerra Pimentel Director de Tesoreria eduardo.guerra@fonacot.gob.mx

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760y Plaza de la Republica
32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México, México, teléfono +52 (55) 5265
7400.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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2. LA EMISORA

A) Historia y desarrollo de Ila emisora

Datos Generales

Denominacion.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
Nombre Comercial

INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucion.

El INFONACOT se constituyd de conformidad con el Decreto que
crea la Ley del INFONACOT publicado en el Diario Oficial de la
Federacidon el 24 de abril de 2006, en la Ciudad de México, México.

Ubicacion de sus Oficinas Centrales.

Avenida Insurgentes Sur numero 452, Colonia Roma Sur, C.P.
06760, y Plaza de la Republica 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030,
ambas en la Ciudad de México.

Otros Datos.
Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 55 5265-7400 y 55 8874-7474
Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx

Eventos Historicos Relevantes.

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las trabajadoras y los
trabajadores, externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de
instituciones y medidas eficaces de proteccién en las operaciones comerciales y
crediticias para ellos, que a menudo generaban condiciones gque vulneraban su
economia, se cred el Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOQOT), a través de una modificacién a la Ley Federal del Trabajo (LFT), con el fin de
proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el acceso a satisfactores materiales,
sociales y culturales.
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Por lo anterior, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unidn, dentro de las
reformas a la LFT, incluyd la creacion del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicd en
el DOF el decreto que ordena la constitucién de un fideicomiso publico paraestatal,
teniendo como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos siguientes:

e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicién de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por nédmina al salario minimo y superiores a este, para el
pago de créditos FONACOT libremente consentidos.

e Establecer como obligacion de los patrones enterar, en su caso, a la institucion
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al
salario del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

Con el propésito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las
personas trabajadoras y dar continuidad a los mecanismos de modernizacion del
organismo, el 24 de abril de 2006 se publicd en el DOF el Decreto de Ley que crea al
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporar y
beneficiar también a las trabajadoras y los trabajadores del apartado B de la LFT.

Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la LFT establecié en su articulo 132
fraccidon XXVI Bis y segundo transitorio, la obligacién de los patrones para afiliar a sus
centros de trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que todas las personas trabajadoras
formales puedan ser sujetos del crédito que proporciona la institucion.

Asimismo, en 2014 la CNBV en la CUOEF, acorde a la publicacion del 1 de diciembre del
mismo afio en el DOF, considera al INFONACOT como un organismo de fomento, segun
el articulo 1 fraccién LXI, por lo que estd sujeto a un marco regulatorio mas robusto cuya
finalidad es asegurar su solvencia, estabilidad y operacién.

Desde su origen, el INFONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales la
posibilidad de ser sujetos de crédito, para la adquisicién de bienes de consumo duradero
y servicios, promoviendo asi una mejor utilizacién de sus ingresos y, por consecuencia, el
bienestar familiar.

Resultados Relevantes del 2020

Colocacion de crédito.

En 2020 se colocaron 17,783,529 miles de pesos entre 959,363 personas trabajadoras
formales, por lo que se superd la meta anual de 17,574,491 miles de pesos aprobada por
el Consejo Directivo, en 1.2%. Con lo anterior, se benefici6 a 3,549,643 personas’,
incluyendo a las trabajadoras y los trabajadores, y sus familias. El importe promedio de
los créditos otorgados fue de $19,919.9.

! personas beneficiadas: nimero de trabajadores que ejercen crédito por factor INEGI (3.7) promedio de
ocupantes de vivienda, a partir de enero 2019, segun Encuesta Intercensal 2015. En el caso de los anos
anteriores de 2019, el promedio fue de 3.9.
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Por lo que se refiere a la colocacion de crédito por Direccidon Regional Comercial, se colocd
en total mas de 209,000 miles de pesos que la meta programada al cierre de 2020.

Monto Colocado por Regién 2020 vs 2019
(Miles de pesos)

A Diciembre 2019 2020

Monto Colocado Meta % de

Cumplimiento

Monto Colocado

Enero - Diciembre

NORTE $9,251,626 $7,286,972 $6,759,674 107.8%
CENTRO $5,103,426 $4,477,051 $4,640,942 96.5%
OCCIDENTE $4,109,420 $3,377,902 $3,201,933 105.5%
SURESTE $3,352,573 $2,622,495 $2,971,942 88.2%
CS WEB N/A $19,110 N/A N/A!

$21,817,046 $17,783,529 $17,574,491 101.2%

Fuente: Direccién de Analisis y Administracion del Crédito / Direccién de Planeacion y Evaluacion
N/A: No Aplica. A partir de septiembre del 2020, se otorga el Crédito Apoyo Diez Mil a través de la plataforma digital
Web y no estd asignado a ninguna region.
1/ El Crédito Apoyo Diez Mil, no cuenta con meta ni con porcentaje de cumplimiento en 2020.

El 59.9% del monto colocado se concentra en los plazos de 24 y 30 meses.

Por lo que se refiere a la distribucion por tipo de crédito, de enero a diciembre de 2020, el
81.4% de la colocacién se realizé con Crédito Efectivo; 1.4% con Crédito a Damnificados y
0.3% con crédito Efectivo Mujer FONACOT.

A su vez, con el Crédito de Apoyo a Damnificados, desde su lanzamiento en julio de 2014
a diciembre 2020, se han colocado 5,177,399 miles de pesos, de los cuales en 2020 se
otorgaron 253,518 miles de pesos. Dicho producto esta dirigido a los trabajadores
afectados por cualquier emergencia o desastre natural, con el fin de que tengan acceso
inmediato a un crédito, con condiciones especiales de tasa de interés y pago, que les
permita recuperar bienes o servicios de primera necesidad.

Recuperacion del Crédito.

A diciembre de 2020, la recuperacion del crédito acumuld 25,136,793 miles de pesos, lo
que significd un incremento del 1.2% respecto al mismo periodo de 2019.
Afiliacion.

Al cierre de 2020, el numero de centros de trabajo registrados en el Instituto fue de
367,013, de los cuales el 16.9% esta acreditado, es decir, al menos una de sus trabajadoras
o uno de sus trabajadores tiene crédito del Instituto.

Firma de Convenios.

Durante 2020 se firmaron 44 convenios de afiliacion con centros de trabajo de las
confederaciones, camaras empresariales, gobiernos, municipios, organizaciones
sindicales, empresas y dependencias publicas.
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Acciones Relevantes Implementadas en 2020

Reduccién de la Tasa Promedio del Crédito

El 27 de octubre de 2020, el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con el propdsito de
beneficiar a todos los trabajadores y trabajadoras del pais, aprobd una reduccién de las
tasas de interés de 13% en promedio, dicha reduccién es adicional a la de agosto de 2019,
y aplica para todos los créditos nuevos y renovaciones del producto Crédito Efectivo, en
todos los niveles de descuento y todos los plazos.

I 10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de
(:I:szeos) Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento
Tasa Actual CAT Tasa Actual CAT A.';iizl CAT
6 13.92% 30.6% 14.25% 31.1% 14.56% 31.5%
12 15.12% 29.9% 15.49% 30.4% 16.42% 31.8%
18 16.10% 30.2% 16.42% 30.6% 17.03% 31.5%
24 17.66% 31.7% 17.97% 32.2% 18.58% 33.0%
30 17.97% 31.8% 18.58% 32.6% 19.14% 33.5%

Fuente: Direccion de Analisis y Administracion del Crédito / Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Dicha reduccidn de tasas de interés, también fue aprobada para el Crédito Efectivo Mujer
FONACOT en todos sus créditos nuevos y renovaciones del producto, con lo que se
igualan todas las tasas, a las tasas reducidas del Crédito Efectivo, a excepcién del plazo
de 6 meses, con nivel de descuento del 10%, como se sefala a continuacion:

Plazo 10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de
(YEES) Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento

Actual CAT Actual CAT sl CAT

6 8.90% 23.1% 14.25% 31.1% 14.56% 31.5%

12 15.12% 29.9% 15.49% 30.4% 16.42% 31.8%

18 16.10% 30.2% 16.42% 30.6% 17.03% 31.5%
24 17.66% 31.7% 17.97% 32.2% 18.58% 33.0%
30 17.97% 31.8% 18.58% 32.6% 19.14% 33.5%

Fuente: Direccién de Andlisis y Administracion del Crédito / Direccién de Planeacién y Evaluacion.

Cabe sefalar que, las bajas de tasas aplicadas a partir del 1 de agosto del 2019, ha
implicado una reduccién de entre cuatro y seis puntos porcentuales, dependiendo del
plazoy nivel de descuento. Dichas bajas representan, después de una década de un costo
anual total (CAT) superior a 45% del crédito que otorgaba el Instituto, una disminucién a
un 36% del costo promedio ponderado de los créditos en agosto de 2019, derivado de la
implementacion del producto Crédito apoyo diez mil en noviembre de 2020 se ubicé en
28%, guedando en 31% al cierre de diciembre de 2020.
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Esta reduccion, de mas de un tercio del precio de los créditos que se otorgan, esta
permitiendo que las mas de un millén de personas trabajadoras con créditos, se ahorren
en conjunto practicamente 4 mil mdp, a lo cual se seguirdn sumando mas trabajadoras
y trabajadores.

Nuevos Productos.

En abril de 2020, el Instituto cred el Plan de Alivio para apoyar a las y los trabajadores que,
por circunstancias derivadas de la emergencia sanitaria, no pudieran cubrir sus
mensualidades durante abril, mayo, junio y julio, difiriendo al final del plazo del crédito el
saldo que no hubiera podido ser cubierto en su totalidad, sin tramites o cargos
adicionales, y sin afectacidn en su historial crediticio. Cabe mencionar que, con este Plan,
se beneficié a 571,048 personas con un diferimiento por 938.5 mdp.

En junio del mismo ano, se implementd el Programa Crédito Apoyo Diez Mil, cuyo
objetivo fue mejorar las condiciones de vida de las personas trabajadoras y sus familias,
ante el impacto econdmico de la pandemia del COVID-19, para lo cual el Instituto dispuso
de 3,000 mdp para otorgar 300 mil créditos, por un monto de $10,000.0 pesos cada uno,
a 33 meses, con un periodo de gracia de tres meses. Dicho crédito represent6 la mejor
opcién de crédito de ndmina en su momento en el mercado. Al cierre del gjercicio, el
producto cumplié con su objetivo.

Mejoras en Tramites y Servicios.

Con objeto de agilizar y diversificar los canales a través de los cuales las trabajadoras y los
trabajadores pueden acceder al crédito FONACOT en las circunstancias mencionadas, el
Instituto implementd y se encuentra mejorando los proyectos a través de medios
electrénicos y digitales siguientes:

e Plataforma de Crédito Diez Mil en Linea, la cual entré en operaciéon el 14 de
septiembre de 2020, a través de invitaciones de mensajes de texto (SMS)
dosificadas, para garantizar el éxito de la difusion de la implementacion de la
plataforma y mediante la cual se registraron 2,079 personas trabajadoras que
aceptaron los términos y condiciones de la plataforma.

e Crédito FONACOT en Linea, cuya aplicacién Mévil FONACOT, inicié operaciones el
13 de julio de 2020 en su nueva versidn, que cuenta con mejoras en imagen,
experiencia, acceso a nueva informacién para consulta, y sobre todo Ila
optimizacidn de la seguridad al implementarse un nuevo servidor para la
aplicacién robusteciendo las configuraciones de seguridad informatica. La versidn
de Android esta funcionando bajo este ambiente mas seguro y se esta en espera
de la liberacion de la version de 10S por parte de Apple.

e Plataforma de Pre-registro de Nuevas Trabajadoras y Trabajadores, la cual se
encuentra en operacion la primera fase, y se han realizado mejoras de forma, para
optimizar la experiencia del usuario tales como: cambio de disefo para su
homologacién con la pagina FONACOT, inclusién de textos informativos y tooltips,
entre otros. La segunda fase, que busca que los trabajadores que realicen su pre-
registro puedan incluir toda la documentacién requerida en el Crédito Seguro
Institucional, lo que favorecera el tiempo de estadia en sitio, haciendo que la
atencion al trabajador sea agil y expedita.
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Adicionalmente, en atencidén a la consolidacién de su estrategia de modernizacion y
simplificacién de trdmites, que a su vez, es necesaria en las circunstancias actuales y a
partir de las medidas derivadas de la emergencia sanitaria, en la 74° Sesion Ordinaria del
Consejo Directivo de octubre de 2020, se aprobd también la puesta en operacion de la
Aplicacion Crédito Seguro Movil, que permite tramitar de manera no presencial, la
renovacién y otorgamiento de créditos a las personas trabajadoras que actualmente ya
cuentan con crédito del Instituto, y de los cuales ya se cuenta con su registro biométrico
(huella, fotografia y firma), asi como con la informacién de sus percepciones y
deducciones; con lo anterior se inicia una nueva etapa de servicios digitales que ofrecera
el Instituto, pues aungque ya se contaba con la aplicacién movil, esta operaba con
limitaciones en algunas funcionalidades, sin embargo la aplicacién Crédito Seguro Mévil
permitira implementar la versién movil del sistema de atencidn que hoy se utiliza en las
sucursales, para el otorgamiento de crédito de manera digital en los sistemas iOS y
Android, con lo que el Instituto FONACOT estara a la vanguardia y como una entidad
flexible, con mayor cobertura y opciones, para el servicio que otorga a las personas
trabajadoras formales del pais.

Estrategia Institucional en alineacion al Plan Nacional de Desarrollo.

El Instituto FONACOT se encuentra incluido en la propuesta del Programa Sectorial
coordinado por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con el objetivo de otorgar
financiamiento y garantizar el acceso a créditos a las personas trabajadoras formales del
pais, de conformidad con la legislacion aplicable en materia de la planeacidon nacional,
gue nos implica ubicarnos dentro del marco de las politicas sectoriales derivadas del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

A este mismo respecto, el 24 de septiembre de 2020 el Consejo Directivo aprobd el
Programa de Trabajo Institucional 2020-2024 del Instituto, el cual se encuentra alineado
directamente al programa sectorial y a través de ello a las politicas del Gobierno Federal
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

B) Descripcion del negocio
i) Actividad principal

La funcidn social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y garantizar
el acceso a créditos a las personas trabajadoras formales, asi como promover el ahorro,
para mejorar su bienestar y el de sus familias.

En virtud de su caracter de institucién financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer
de manera simultanea los criterios de rentabilidad y eficiencia, propios de una entidad
gue maneja recursos que capta en el mercado.

El Crédito FONACOT se otorga a trabajadoras y trabajadores formales que perciben
desde un salario minimo, en funcién de sus necesidades y capacidad de pago, con el fin
de evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que comprometa su estabilidad
econdmica.

El monto del financiamiento a las personas llega a poco mas de tres meses de sueldoy
se utiliza principalmente para la adquisicién de bienes de consumo duradero o pago de
servicios, incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad. Los plazos de pago del
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crédito van desde seis hasta 33 meses, y los descuentos se aplican en porcentajes del 10%,
15% y 20% de su salario.

El principal producto del Instituto es Crédito en Efectivo, mediante el cual los acreditados
tienen liquidez inmediata para utilizarlo en la compra de bienes y servicios para elevar su
calidad de vida y la de su familia, asi como afrontar cualquier imprevisto o pagos
inesperados.

Tasas de Interés

Plazo 10% Sueldo 15% Sueldo 20% Sueldo
(Meses) Mensual 1/ Mensual 1/ Mensual 1/
6 13.92% 14.25% 14.56%

12 15.12% 15.49% 16.42%
18 16.10% 16.42% 17.03%
24 17.66% 17.97% 18.58%
30 17.97% 18.58% 19.14%

Fuente: https://www.fonacot.gob.mx/creditofonacot/cliente/Paginas/quepuedocomprarconcreditofonacot.aspx

A partir de diciembre de 2018, la dispersion del crédito FONACOT se realiza
exclusivamente a través del depdsito a una cuenta a nombre de la persona trabajadora a
la que se le otorga este.

Actualmente, en adicion al Crédito Efectivo, existen las siguientes formas de
otorgamiento del crédito con caracteristicas especiales:

Caracteristicas y Beneficios de Crédito Efectivo Mujer FONACOT.

e Tasas deinterés preferenciales.

e Plazos de 6,12,18, 24 y 30 meses.

e Comision por apertura del 2%.

e Medio de disposicidon: depdsito a cuenta propia de la trabajadora.

e Pago del crédito via ndmina.

e Proteccion de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o
invalidez total y permanente.

Tasas de Interés

Plazo 10% Sueldo 15% Sueldo 20% Sueldo
(Meses) Mensual 1/ Mensual 1/ Mensual 1/
6 8.90% 14.25% 14.56%
12 15.12% 15.49% 16.42%
18 16.10% 16.42% 17.03%
24 17.66% 17.97% 18.58%
30 17.97% 18.58% 19.14%

Fuente: Pagina de Internet FONACOT
Nota: Informacion para fines informativos y de comparacion exclusivamente, podran variar dependiendo las condiciones de
cada cliente.
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Caracteristicas y Beneficios de Apoyo a Damnificados.

Es una linea de crédito que aplica principalmente para la adquisicidn de bienes que
contribuyan a recuperar su patrimonio, como materiales de construccién, muebles, linea
blanca y electrodomeésticos.

e Tasas de interés preferenciales, con descuento del 5% para el plazo de 12 meses y
del 15% para los plazos de 18 y 24 meses.

e Sin comisién por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

e Medio de disposicion a través del depdsito en cuenta del trabajador.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad total
permanente e invalidez.

Tasa de interés

10% Sueldo  15% Sueldo 20% Sueldo

Mensual ¥ Mensual ¥ Mensual ¥

6 20.03% 20.47% 20.92%
12 17.78% 18.91% 20.50%
18 19.67% 20.05% 20.81%
24 21.56% 21.94% 22.70%
30 25.81% 26.70% 28.04%

Fuente: Pagina de Internet FONACOT
1/El porcentaje se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se descontara al cliente de su sueldo mensual para pagar su
crédito FONACOT.

El programa aplica a partir de que se active la Declaratoria de Emergencia emitida por la
Secretaria de Gobernacién, publicada mediante boletin en su pagina de internet y hasta
gue se dé el aviso de término de dicha declaratoria, mediante publicacién en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF).

También aplica cuando se active la Declaratoria de Desastre Natural, emitida por el DOF
y persistira durante 3 meses, mas 15 dias habiles.

ii) Canales de distribucion

A nivel nacional, al cierre de 2020, los puntos de atencién crecieron de 108 a 109, divididos
en 30 direcciones estatales o de plaza, 61 representaciones y 18 mddulos de atencion.
Asimismo, se puso en marcha la Plataforma Crédito Diez Mil en linea, un nuevo canal de
colocacioén digital para el otorgamiento no presencial del producto Crédito Apoyo Diez
Mil, con la finalidad de brindar acceso a financiamiento con mejores condiciones a las y
los trabajadores afectados por la emergencia sanitaria derivada del virus SARS-CoV2 y
cumplir con las nuevas estrategias para el otorgamiento de créditos a través de medios
digitales, buscando atender a las y los trabajadores de una manera mas eficiente, agil,
remota y expedita. En total, durante 2020 se otorgaron 1,911 créditos a través de la
Plataforma.

Con las mejoras en la App FONACOT se implementaron las funcionalidades de consulta
de histérico de créditos, pre-registro de no clientes, acceso directo al sistema de citas,
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consulta de informacion de interés, y acceso directo al Simulador de Crédito Personal y
de Nomina de la CONDUSEF. Con ello, se ha logrado que 50,000 usuarios
aproximadamente utilicen los servicios moéviles FONACOT.

Asimismo, a través del Centro de Atencién Telefdnica (Call Center) se realiza la atencidn
mediante llamadas, chat o correo electrénico, para que las personas trabajadoras y los
centros de trabajo, puedan realizar la programacién de su cita, consultas para el
otorgamiento de crédito, recuperacién del crédito, afiliacion de centros de trabajo,
aclaraciones, quejas, citas y/o informacion sobre planes de salidas. Adicionalmente, a
través del Call Center se realizan llamadas de promocién, informacién sobre el tramite
del crédito, situacidn de citas, cobranza y en ocasiones, encuestas de salida a los
trabajadores y centros de trabajo. La atencidon se da los 365 dias del ano, de las 8:00 a las
22:00 horas. Durante el 2020 se recibieron 1'414,797 consultas.

Por otra parte, la pagina de Internet ofrece al publico informacién sobre requisitos, y
documentos para el crédito FONACOT, afiliacion de centros de trabajo y planes de salida,
asi como informacion de créditos FONACOT. Ofrece, también, el acceso al portal en linea
para el pre-registro de trabajadores nuevos, el cual se ha mejorado para hacer mas
eficiente el trdmite en sucursal, la generacién de estados de cuenta y referencias
bancarias para el pago del crédito, consulta de centros de trabajo afiliados, generacién
de citas, afiliacion de centros de trabajo (Micrositio), acceso al portal Multibancosy demas
informacion institucional.

El 30 de diciembre de 2019 el Instituto puso en marcha el nuevo Micrositio de Afiliacion,
la plataforma a través de la cual los Centros de Trabajo del Sector Privado pueden realizar
su tramite de afiliacién en linea, sin tener que acudir a sucursal. A partir del 30 de
diciembre de 2020, entré en operacidon su nueva version, la cual incluye las siguientes
mejoras:

e Consulta automatica a Burd de Crédito.

e Introduccién de una nueva seccién para el registro de los accionistas con 10% o
mas de participacion en la empresa (sélo para Personas Morales).

Este canal esta en constante mejora para facilitarle a los centros de trabajo su afiliacion
al Instituto y, ademas de cumplir con su obligaciéon, brindarles la oportunidad a sus
trabajadores(as) de acceder al crédito FONACOT.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT cuenta con el titulo de registro
de la marca “INSTITUTO Fonacot” del 1° de diciembre de 2020, expedido por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y que, de conformidad con el articulo 178 de
la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial, este registro tiene una vigencia de
diez anos contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.

Asimismo, este Instituto FONACOT esta en proceso de registro del Aviso Comercial “TU
OPCION INTELIGENTE” ante el IMPI, con la finalidad de ser utilizado para campafas de
promocién y publicidad institucional, el cual se encuentra pendiente de liberaciéon del
registro por parte del IMPI.
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Por otra parte, no se tiene conocimiento de la celebracién de contratos industriales,
comerciales o de servicios financieros que deban figurar como relevantes, puesto que los
instrumentos juridicos que se manejan corresponden al funcionamiento y operacidn
normal del Instituto. Lo anterior, considerando que a la Oficina de la Abogada General
sélo le corresponde emitir opinidn con respecto de instrumentos juridicos que
efectivamente se hubieren sometido a su consideracidn por parte de las diversas areas
de este Instituto, en términos del articulo 70, fraccién IV del Estatuto Organico del
INFONACOT.

iv) Principales clientes

El Instituto tiene como objeto brindar acceso al crédito a las trabajadoras y los
trabajadores formales sin importar su régimen de seguridad social, por lo que, segldn las
cifras oficiales, tienen el derecho al crédito FONACOT 16'995,708 personas trabajadoras
de los1'000,414 centros de trabajo afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)?,
asi como las 2'500,039 personas trabajadoras registradas en el Instituto de Seguridad
Social al Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)3. Las y los trabajadores de otros
regimenes de seguridad social también tienen acceso a los beneficios del FONACOT.

Al cierre de 2020, de las 959,363 personas trabajadoras que fueron beneficiadas con un
crédito FONACOT, 39.3% (376,702) son mujeres y 60.7% (582,661) hombres, y el 81.5%
percibe entre uno y tres salarios minimos. Cabe destacar que la mayoria se concentra en
las Regiones Centro y Norte (63.6% (609,683)), mientras que el 20.3% (194,543) y 16%
(153,234) en la Regién Occidente y Sur, respectivamente®. Es importante mencionar que,
de las y los clientes recurrentes del Instituto, alrededor de 75% cuentan con perfil digital,
es decir, son usuarios de internet que usan teléfono inteligente, lo que los hace
candidatos a utilizar los servicios digitales del Instituto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]

2 Informacién de trabajadores permanentes y centros de trabajo de la consulta dinamica (CUBOS) del portal
oficial del IMSS al cierre de diciembre de 2020.

3 Informacién oficial de trabajadores permanentes del anuario estadistico del ISSSTE 2019 (disponible a esta
fecha).

4 Existen 1,903 personas trabajadoras que no se contabilizan en las regiones debido a que tramitaron su crédito
a través de la Plataforma Web. Por otro lado, hay 8 personas que tramitaron su crédito en la sucursal y en la
Plataforma Web en el mismo mes y se contabilizaron en una regidn. El criterio de contabilizacién considera
organizar a las personas trabajadoras conforme a las siguientes variables y orden: 1. Mes; 2. ID cliente; 3. Numero
de préstamo; 4 Codigo de producto; 5. Regidn; y 6. Sucursal.
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Numero de Trabajadores con Crédito
por Ingreso de los Trabajadores

TOTAL

SALARIOS MiINIMOS
Trabajadores Part. %

141,304
365,018
197,792
107,204 95.8%
58,825
31,141
7 17,984
>=8 40,095 4.2%

TOTAL 959,363 100.0%
Fuente: Sistema CREDERE/Direccion de Planeacion y Evaluacion

AN |N|W|IN|=

El 89.2% del monto de crédito total otorgado se concentra en trabajadores personas
trabajadoras con menos de 8 salarios minimos.

Créditos Ejercidos por Ingreso de los Trabajadores

TOTAL
SA’LARIOS
MINIMOS (Mile:’:I gzt:esos) Part. %
1 1,441,676.9
2 5,204,268.9
3 3,730,538.6
4 2,430,071.7 89.2%
5 1,525,964.9
6 925,043.7
7 605,405.5
>=8 1,920,558.6 10.8%
TOTAL 17,783,529 100.0%

Fuente: Sisterna CREDERE/Direccion de Planeacion y Evaluacion

Por lo que se refiere a la distribucion del monto de los créditos otorgados por edad de las
personas trabajadoras, 86.3% se concentra en aquellos que tienen entre 18 y 50 afnos.

v) Legislacién aplicable y situacion tributaria

Legislacion aplicable.

Este Instituto se rige por la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, que le dio origen y le otorga su objeto, atribuciones, operaciones y
determina su administracion, esa sujeto a lo dispuesto por la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y a la Ley Organica de la Administracion Publica Federal. El articulo 5° de la
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referida Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
determina que la operacion y servicios del Instituto se rigen por la mencionada Ley del
Instituto, por la Ley Federal del Trabajo, el Cédigo Civil Federal, por la Legislaciéon
Mercantil y por los Usos y Practicas Mercantiles (Ley General de Titulos y Operaciones de
Créditoy el Coédigo de Comercio),ademas de estar sujeto a la Ley de Proteccion y Defensa
al Usuario de Servicios Financieros. Por tratarse de un ente publico Federal le resulta
aplicable, ademas, la Ley General de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley Federal de
Austeridad Republicana, entre otras.

También forman parte del marco normativo aplicable al Instituto, el Reglamento de la
Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo a los Trabajadores, el Estatuto
Orgéanico del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo a los Trabajadores. Adicional,
le resultan aplicables la CUOEF y la CUE.

Situacién tributaria.

A continuacion, se transcribe el numeral 1.2.6 “Entorno Fiscal” del Manual Financiero de
este Instituto:

“Para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta e impuesto
al activo, teniendo sélo obligaciones como retenedor con base en los articulos 79 fraccién
XXIV'y 86 parrafos cuarto y quinto de la Ley del Impuesto sobre la Renta, también esta
exento del pago de participacion de los trabajadores en las utilidades, segun oficio
numero 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007".

vi) Recursos humanos

Empleados del Instituto FONACOT
Personal

Tipo de Empleado Ocupado Porcentaje
Funcionarios 132 9.8%
Personal Operativo Confianza 312 232%
Personal Operativo Sindicalizado 901 67.0%
Total 1,345 100.0%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

vii) Desempero ambiental

Dentro de las actividades sustantivas del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, incluye el fomentar e implementar acciones que coadyuvan al ahorro de
energia eléctrica, agua potable, gas, papel, etc., ademas de despertar la conciencia
ambiental de los servidores publicos que en el laboran, con el fin de conservar y proteger
el medio ambiente. Debemos ser conscientes de que uno de los aspectos que mas
deteriora la naturaleza es el hombre. La deforestacion, la contaminacién del aire, la
contaminacién del agua y el calentamiento global, por ejemplo, son consecuencia del
estilo de vida que impera en nuestra sociedad.

Para mejorar la eficiencia energética de los equipos y sistemas que nos proveen de
iluminacién, confort, movilidad y de otros usos que hacemos de |la energia, se han aplicado
como medidas de uso eficiente de la energia, las acciones siguientes:
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Ahorro de energia eléctrica
Luminarias:

Se han sustituido las lamparas incandescentes por lamparas de panel de led con balastros
electrénicos, ademas de que cuentan con controladores de sensor de presencia, asi como
el mantenimiento periédico para su éptimo aprovechamiento en los inmuebles que ocupa
el Instituto FONACOT a nivel nacional, y este tipo de equipos de iluminacién se esta
considerando para las nuevas oficinas del Instituto FONACOT en diferentes zonas de la
Republica Mexicana.

Por otra parte, el inmueble que ocupan las Oficinas Centrales, las dos plantas de
emergencia generadoras de energia de 300 y 100 kw, se mantienen en &ptimas
condiciones de uso, debido a que el mantenimiento preventivo y correctivo es constante
para evitar fugas de energia, ademas de evitar falsos contactos y posibles cortos circuitos.

Adicionalmente durante el ejercicio 2020, derivado de la jornada de “Sana Distancia”, los
edificios de oficinas Centrales, Insurgentes y Plaza de la Republica, en los pisos que no
asiste personal, se mantienen las luces apagadas, ademas que, a las 21:00 horas, los oficiales
de seguridad pasan a todos los pisos para desconectar los equipos de fotocopiado y en su
caso, electrodomésticos, todo con el fin de no realizar consumos de electricidad
innecesarios.

Aire Acondicionado:

Los equipos de aire acondicionado generan un gasto elevado de energia eléctrica, por lo
gue se ha dado continuidad a la instalacién de equipos con tecnologia denominada
“Inverter”, sistema que regula el funcionamiento del compresor de los equipos de AA de
forma que trabajen a una velocidad mas constante, lo que permite ahorros de energia de
hasta el 40% con respecto a los equipos que no utilizan este sistema reduciendo de manera
importante el consumo.

De igual manera se incorpora en la optimizacién y reubicacién de sucursales la tecnologia
“Inverter”, mediante el sistema VRF para reducir el consumo de energia, regulando la
corriente eléctrica en equipos de alta demanda generando disminuciéon en costo.

Durante el ejercicio 2020 y derivado de la jornada de “Sana Distancia”, no fueron utilizados
los aires acondicionados, previendo con ello posibles contagios, por tanto, el ahorro de
energia en este rubro fue considerable.

lluminacion artificial:

En el desarrollo de mantenimientos a los inmuebles, de la apertura de nuevas oficinas o
reubicacidén de estas a nivel nacional se ha optado por la instalacién de luminarias de
tecnologia LED, constituida en su mayoria por paneles de alta eficiencia luminica,
multivoltaje que no usan en su operacién ningun tipo de balastro. Los paneles LED,
ademas de tener un valor muy elevado de eficacia luminosa, presentan una elevada vida
util, un muy buen indice de reproduccién cromatica, es decir, los colores se reproducen
de la forma mas natural, lo que hace que esta tecnologia tenga ventaja sobre todas las
demas. Su uso permite ahorrar energia y dinero manteniendo un elevado nivel de calidad
luminica y disminuyendo drasticamente la necesidad de renovacion de [amparas, por su
elevada vida util, lo que disminuye la inversion en lamparas y también el costo debido a
las operaciones de mantenimiento asociadas.
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Ahorro de agua potable
Para el ahorro de agua potable se han realizado las siguientes acciones:

e Uso de mingitorios ecoldgicos.

e Lavabos con sensores de presencia.

e Mantenimiento a electro-niveles de los sistemas de bombeo.
e Reemplazo periédico de la valvula flotadora en cisternas.

Lo anterior ha derivado en un ahorro importante en el consumo de agua potable.
Desalojo de aguas residuales de la cocina:

Considerando que el proceso de preparaciéon de alimentos y de sus desperdicios, la
cantidad de grasas y aceites generada por la cocina del Instituto en el edificio de
Insurgentes Sur 452, y que por su capacidad de servicio pudiera estar clasificada como
de tipo restaurantera, es de alrededor de 30 kilogramos en cada ocasion, en el ano 2019
la frecuencia en los intervalos del mantenimiento a las trampas de grasa instaladas en la
cocina se incrementd a periodos trimestrales en vez hacer el mantenimiento cada
semestre como regularmente se hacia, este servicio ejecutado por terceros incluye el
retiro de esas grasas que al entrar en contacto con los detergentes y el agua forman
blogues que obstruyen las tuberias de los ramales de menor didmetro y luego se
acumulan disminuyendo el libre paso de agua residual hacia el drenaje principal, luego
estas grasas acumuladas salen a la red del drenaje municipal.

Con miras a minimizar el impacto nocivo al ambiente, las grasas recolectadas se retiran
en contenedores plasticos y son entregadas a recolectores industriales autorizados para
su posterior tratamiento en la generacién de biodiesel.

Derivado de la emergencia sanitaria ocasionada por el SARS-COV2 COVIDI19, a partir de
marzo del 2020 se suspendieron las actividades de cocina, dejé de realizarse el
mantenimiento a las trampas de grasa antes mencionadas.

Se continua con la operacién de mingitorios ecoldégicos que funcionan sin utilizar agua y
lavabos que utilizan sensores de presencia, lo que genera un ahorro importante en el
consumo de agua. Ademads, existe un programa de mantenimiento preventivo y
correctivo durante todo el ano, con el propdsito de evitar fugas y de esta manera
conservar en optimas condiciones de operacion la instalacién hidraulica.

Recoleccién de basura:

En coordinacion con la Unidad de Transferencia Cuauhtémoc, para el servicio de
recoleccién de basura en el edificio de Insurgentes Sur 452, se tiene establecida una
frecuencia diaria para el retiro de basura, la unidad recolectora se llevaba en promedio
200 kilogramos de basura (alrededor de 10 bolsas jumbo de peso aproximado 20 kg) mas,
alrededor de 80 kg de desechos organicos de la cocina.

Con la finalidad de disminuir el impacto ambiental previo al desalojo de la basura, se
realiza la separacién de desechos organicos como papel y cartdn, se separan los desechos
inorganicos como el PET y otros tipos de plasticos y los desechos de la cocina que son
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organicos, pero generan lixiviados, mismos que son embolsados aparte, ya que estos en
la Unidad de Trasferencia se separan para su envio a las plantas de composteo de la
Ciudad de México.

Cabe mencionar que derivado de la emergencia sanitaria ocasionada por el SARS-COV2
COVIDI19, a partir de marzo del 2020, se disminuyo la generacion de basura del Instituto,
ya que se privilegid el trabajo en casa de los servidores publicos y por la suspensidn del
servicio de cocina.

Ahorro de papel:

Se continUa con las medidas de ahorro en el consumo de papel y articulos de escritorio
al racionar el suministro, buscando reducir el uso del papel para la impresion y
fotocopiado, impulsando su reciclaje.

Otros ahorros

El edificio de Oficinas Centrales, continla con el equipo de extintores de bidxido de
carbono (CO2) en todos los niveles del inmueble, ademas de detectores de humo y un
sistema de extincién de fuego a base de gas FM200 en el SITE de comunicaciones.

Asimismo, por las actividades sustantivas del Instituto FONACOT no representa un riesgo
ambiental considerable, ya que, por la naturaleza de sus actividades estan estrictamente
vinculadas con el Sistema Financiero Mexicano y no requiere un gran volumen de
insumos naturales o que impacten en gran manera al medio ambiente.

Derivado del cambio climatico en el Instituto FONACOT, el personal ha mostrado una
concientizacién paulatina de la necesidad de dar un uso racional y responsable a las
normas de caracter ambiental y de consumo eficiente de energia, llevando al efecto a un
incremento en la colocaciéon de créditos con un uso eficiente de energia, en comparacion
con ejercicios fiscales anteriores.

El Instituto FONACOT continuara implementando acciones de mejora para llegar a las
metas de ahorro establecidas en las normas de eficiencia energética y disminuir el
impacto ambiental, mediante el uso racional de los insumos y atendiendo las medidas
de Austeridad y Disciplina del Gasto sehaladas por el Gobierno Federal.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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viii) Informacion de mercado.

Andlisis comparativo de oferentes de crédito

Al cierre de diciembre 2020, con base en el Simulador de Crédito Personal y de Némina
de la CONDUSEF, se realizé un comparativo con otros oferentes de crédito en el que se
puede observar que el Crédito En Efectivo y Mujer Efectivo tienen la tasa de interés mas
bajay el segundo CAT mas bajo en relacidn con otras instituciones que ofrecen un crédito
de nédmina al mismo plazo. Este comparativo permite evaluar las ventajas y desventajas
de los principales competidores del Instituto con base en las tasas de interés, requisitos
de contratacion, plazo, seguros y fondos de proteccidn, entre otros.

Comparativo de tasas de interés para un crédito de $17,039 a un plazo de 24 meses:

Comparativo por Tasa de Interés, Créditos de Némina

Producto Institucién Tasa de interés CAT
Némina Multiva 27.99% 31.8%
Efectivo Fonacot 18.6% 33.0%
Efectivo Mujer Fonacot 18.6% 33.0%
Némina Inbursa 32.5% 37.8%
Némina HSBC 32.2% 39.6%
Némina Imagina tu Crecimiento 32.0% 44.9%
Némina Accioén Evolucion 36.0% 53.8%
Némina Bancomer 43.8% 56.4%
Némina Scotiabank 46.0% 58.0%
Némina Santander 44.9% 58.2%
Némina Banorte 45.0% 59.2%
Némina Finmart 42.0% 60.0%
Némina Credenz 36.0% 77.3%
Némina Multiplica México 72.0% 86.4%
Némina Mas Noémina 60.0% 90.1%
Némina Inventa Créditos 42.0% 92.7%
Némina Global Lending 37.0% 93.3%
Noémina KRTC Su Financiera 92.0% 151.4%

Fuente: Simulador de Crédito Personal y de Némina de la CONDUSEF, enero 2021.
'Nota: Elaboracion de la Direccidon de Investigacion de Mercados con informacién sobre créditos de ndmina obtenida de la
pagina de internet de la Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF),
enero 2021. El comparativo se realizé en el Simulador de Créditos Personales y de Némina de la CONDUSEF, por un monto de
$17,039 a un plazo de 24 meses y un ingreso de $10,000. Unicamente se incluyen instituciones con el plazo consultado. El
monto y plazo del cdlculo se definen con base en el ticket y plazo promedio de la colocacién del Instituto FONACOT de enero
a diciembre 2020. El comparativo considera la tasa de interés maxima de cada institucion.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Comparativo de condiciones, Crédito de Némina a un plazo de 24 meses

Tasa de o e P Ingresos
Institucion interés CAT Seglﬁ'r? — Comision Antlgue.dad minimos Pago Total
P crédito por apertura requerida .
maxima requerido
Multiva 27.9% 31.8% Vida No Aplica 12 meses $5,000.0 $23,286.8
Fonacot (Crédito | 18.6% 33.0% Desempleo, 2.0% 12 meses $3,696.6 $24,673.7
En Efectivo) vida e
invalidez
Fonacot (Crédito | 18.6% 33.0% Desempleo, 2.0% 12 meses $3,696.6 $24,673.7
Mujer Efectivo) vida e
invalidez
Inbursa 32.5% 37.8% Desempleo No Aplica 12 meses $2,000.0 $24,511.5
HSBC 32.2% 39.6% Vida e No Aplica 12 meses $3,000.0 $24,633.5
invalidez total
Yy permanente
Imagina tu 32.0% 44.9% No Aplica $522.00 No disponible No disponible | $24,809.7
crecimiento
Accién Evolucion 36.0% 53.8% Vida $212.04 6 meses $3,000.0 $25,665.7
Bancomer 43.8% 56.4% Viday No Aplica 3 meses $3,000.0 $27,7322
desempleo
Scotiabank 46.0% 58.0% Viday No Aplica 1mes $3,000.0 $28,232.3
desempleo
Santander 44.9% 582% Viday No Aplica 3 meses $3,000.0 $28,595.8
desempleo
Banorte 45.0% 59.2% Viday $406.00 3 meses $3,000.0 $28,196.5
desempleo
Credenz 36.0% 77.3% No Aplica No Aplica 2 meses $ 3,000.0 $31,270.0
Multiplica 72.0% 86.4% No Aplica $406.00 12 meses No disponible | $36,218.2
México
Mas Némina 60.0% 90.1% No Aplica $913.95 No disponible No disponible | $33,583.1
Inventa Créditos 42.0% 92.7% No Aplica No Aplica No disponible No disponible $33,734.0
Global lending 37.0% 93.3% Viday $845.15 No disponible No requieren $33,069.3
desempleo
KRTC Su 92.0% 151.4% No aplica $411.64 No disponible No disponible $41,862.3
Financiera

Fuente: Simulador de Créditos Personales y de Nomina de CONDUSEF y paginas de Internet oficiales de las distintas
instituciones; informacién actualizada en enero 2021.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Analisis de participacién de mercado por tipo de cartera
Cartera Total de Créditos de Némina:

Al cierre de diciembre de 2020, la cartera total de Créditos de Némina fue de 279,565.9
mdp. Con respecto a esta cifra, el Instituto FONACOT tiene una participacién del 8.3%,
mientras que BBVA y Banorte, los bancos con mayor participacion en este tipo de crédito,
tienen el 34.3% y 18.7%, respectivamente.

e Cartera y Créditos de Banca Mdltiple (Créditos de Némina sin FONACOT): 256,180.8
MDP.
e Carteray Créditos del Instituto: 23,385.1 MDP.

Saldo de Cartera

1.9%

BBVA Bancomer
= Banorte
Banamex
= Santander
= Fonacot

HSBC

= Otras Instituciones

18.7%

Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Crédito al Consumo:

Al cierre del tercer trimestre 2020, el saldo de la cartera crediticia del Instituto FONACOT
decrecio 6.6% en comparacion con el cierre del tercer trimestre del ano anterior, mientras
qgue el saldo de la cartera global de crédito al consumo decrecié 7.6%. Este decremento
en la cartera del Instituto FONACOT se debe a la pandemia ocasionada por el virus SARS-
CoV-2, la cual ocasiond el cierre de las sucursales de abril y mayo, lo anterior como parte
de las medidas sanitarias.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Saldo de cartera global de crédito al consumo vs saldo de cartera de FONACOT
4to trimestre 2020
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11.3%
10.0%
9.0% 10.7% 6.29
82%
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-5.0%
k.6%
-7.6%

19.0%

-10.0%

—&— Crédito al Consumo —@— FONACOT

Fuente: Banco de México, Sistema de Informacién Econdmica, Financiamiento e informacion financiera de intermediarios
financieros; Subdireccion de Informacion Financiera del Instituto FONACOT.

Variacién de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT

Crédito al Consumo  Var. Anual % FONACOT Var. Anual %
Dic - 2013 $850,479.6 12.7% $12,106.8 22.3%
Dic - 2014 $902,490.9 6.1% $13,668.0 12.9%
Dic - 2015 $983,822.8 9.0% $16,513.6 20.8%
Dic - 2016 $1,188,926.5 20.8% $18,279.2 10.7%
Dic - 2017 $1,323,623.3 1.3% $19,785.8 8.2%
Dic - 2018 $1,405,033.6 6.2% $21,041.1 6.3%
Dic - 2019 $1,393,319.0 -0.8% $25,043.6 19.0%
Dic - 2020 $1,287,666.4 -7.6% $23,385.1 -6.6%

*Cifras en mdp.
Fuente: Banco de México, Sistema de Informacién Econdmica, Financiamiento e informacion financiera de intermediarios
financieros; Subdireccion de Informacion Financiera del Instituto FONACOT.

Crecimiento del crédito al consumo por Sector 4tor trimestre 2020:

En comparacién con el consumo en la banca comercial, se observa que el Instituto
decrecid 6.6%, mientras que el consumo no bancario tuvo un decrecimiento significativo
de 8.7%. Este decremento en el Instituto se explica por las condiciones de la pandemia
Covid-19 y las politicas sanitarias establecidas para el regreso a la nueva normalidad en
junioy julio, y de acuerdo con el calendario de semaforizaciéon de la Secretaria de Salud.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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ix) Estructura corporativa.

En términos del articulo 1° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores es un organismo puUblico descentralizado que esta sectorizado en la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Poder Ejecutivo Federal, por lo que no esta
catalogado ni forma parte de ningdn grupo empresarial.

x) Descripciéon de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo
fijo, destacan inmuebles, ubicados en Chihuahua, Guadalajara, Cuernavaca, Torredn,
Reynosa y la Ciudad de México, en el siguiente cuadro se presenta el detalle:

Srericie Valor Tipo de

. . N (miles Avalué y
Bt Poblacion Ubicacion Ocupa Construida de nch

21
(M) pesos) emision

Entidad Oficina que

Clasificacién No. Asegurado

Av. Allende esquina

R Avalué
Inmueble 1 Chihuahua Chihuahua SN 72 S/N.Colonia  Inmueble 2357 2,657 i Comercial
Propio Zona Centro, Desocupado 10/08/2018
C.P.31000
Inmueble Av. Morelos N°138 Direccién Avaluo
Propio 2 Coahuila Torreén Poniente, Col. Estatal 424.00 6,429 Si Comercial
P Centro,C.P.27000 Torreén 22/05/2019
. ; Av. Mar Adriatico . Avaluo
'F';rr;“‘igb'e 3 azgig de mi'g:le'o N°46, é':;gf:ln 82536 10,250 Si Comercial
P 9 Col.Popotla,C.P.11400 20/07/2018
. Av. Insurgentes Sur - .
'F';rr;“‘igb'e 4 azgig 98 Cuauhtémoc N°452, Col. Roma Sur, ggﬁgifes 765588 86,070 si é\a/?!;;?rm
P C.P. 06760
Av. Federalismo,
Inmueble esquina a Eulogio Inmueble Avalud
Propio 5 Jalisco Guadalajara Parra N°696, Col. Desocupado 73534 7,260 Si Comercial
P Artesanos Sector p 30/07/2018
Juarez, C.P.44200
Inmueble Av. Plan de Inmueble Avalud
Probio 6 Morelos Cuernavaca Ayala,N°1200,Col. Desocupado 73713 6,512 Si Comercial
P Chapultepec,C.P.62451 P 20/07/2018
Av. Aldama N°1100-26, )
Inmueble Col. Centro, Centro Inmueble Avalud
3 7  Tamaulipas Reynosa . s 240.00 1,591 Si Comercial
Propio Comercial Rio Grande, Desocupado 24/08/2018
C.P. 81001
Avenida Barracuda Avaldo
Inmqeble 8 Sinaloa Guasave SIN [LOt?1' Manzana Sin Uso 5,008.50 979 No Paramétrico
Propio 29, Fraccionamiento Asegurable
X 04/05/2016
Las Glorias
Avenida Barracuda Avaldo
Inmgeble 9 Sinaloa Guasave S/N (Lotgs 4'101 12y Sin Uso 2,480.43 472 No Paramétrico
Propio 13), Fraccionamiento Asegurable
) 04/05/2016
Las Glorias.
Casa habitaciéon un
Inmueble solo nivel, Andador Avalto
Propio 10 Guerrero Acapulco Vicente Suérez, Lote Sin Uso 64.00 370 Si Paramétrico
P 23, manzana 54, Col. 04/05/2016

Las Cruces

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
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xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen ni se detecta la
probabilidad de que existan procesos relevantes de caracter judicial, administrativo o
arbitral distintos de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que
pudieran repercutir de manera adversa en los resultados de la operacién y la posicidon
financiera del Instituto.

Tal como fue anunciado mediante las publicaciones de eventos relevantes el 15 de agosto
de 2019, 3 de septiembre de 2019y el 13 de septiembre de 2019, el INFONACOT constituyé
el Fondo de Proteccién de Pagos INFONACOT (FPP) con objeto de cubrir el importe de
hasta seis pagos que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse en situacion
de desempleo y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad
permanente total o fallecimiento. Asimismo, la proteccidén de los créditos otorgados
previo a la constitucién del Fondo, son responsabilidad de las empresas de seguros que
recibieron primas por la cobertura.

Los recursos del Fondo son invertidos acorde con los criterios establecidos en el numeral
6.4 del Manual Financiero de Instituto donde se establece que, “Las inversiones
autorizadas del Instituto INFONACOT deberdn realizarse de acuerdo con los
Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Pudblica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de
marzo de 2006 y el 6 de agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de
existir modificaciones a los lineamientos, el Instituto FONACOT se apegara a lo dispuesto
en dichas modificaciones por las reglas de operacidén del Comité Interno de Inversiones
del Instituto”, no pudiendo tener caracter especulativo.

Un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar como resultado un deterioro
en la recuperaciéon de la cartera del Instituto, mas alla de la proteccidn ofrecida por el
Fondo y, en caso determinado, afectar al patrimonio del Instituto.

Cabe sefialar que, en atencién a una queja presentada ante el Organo Interno de Control
del Instituto, misma que siguid su cauce para resolucién, se entregé informacién en
tiempo y forma, con respecto a la constitucion y operaciéon del Fondo de Protecciéon de
Pagos INFONACOT De igual forma, se le dio la atencidon debida a una observaciéon
realizada por la H. Comisidon Nacional Bancaria y de Valores relacionada con el Fondo de
Proteccion de Pagos INFONACOT.

A través del oficio niumero DG/AOB/05/05-2020 del 22 de mayo de 2020 el INFONACOT
solicité a la Procuraduria Fiscal de la Federacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico su opinidn legal sobre el criterio correspondiente a las facultades de |la Direccidon
General o del Consejo Directivo para llevar a cabo la aprobacién del Fondo de Proteccidén
de Pagos. En respuesta, la Direccion General de Legislacion de la Procuraduria Fiscal de
la Federaciéon mediante el oficio 529-1I-DGLC-163/2020 del 28 de mayo de 2020 con
fundamento en los articulos 1y 5 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores; 8, 46y 66 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
103 Bis de la Ley Federal del Trabajo, y 5, fraccién |, 17, fracciones Ill y X del Reglamento
Interior de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social informd al Instituto que la
interpretacion de las facultades del Director General y del Consejo Directivo objeto de la
consulta le correspondia a la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social, al encontrarse
sectorizado el Instituto FONACOT en tal Secretaria.
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Mediante el oficio nUmero DG/AOB/06/05-2020 del 22 de mayo de 2020, el INFONACOT
solicitd a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) emitiera opinién legal sobre el
criterio correspondiente a las facultades de la Direccién General o del Consejo Directivo
del INFONACOT para llevar a cabo la aprobacién del Fondo de Proteccidén de Pagos
INFONACOT. La Direccién General de Asuntos Juridicos de la STPS, mediante el oficio
numero STPS/117/DGAJ/271/2020 del 5 de junio de 2020, con fundamento en los articulos
2,5°, tercer parrafo, 13, 28 y demas relativos de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, 40 de la Ley Orgédnica de la Administracién PuUblica
Federal, 103 Bis, fracciones | y |l de la Ley Federal del Trabajo, entre otros, determind que
la creacion del Fondo obedece a la consecucion del objeto del INFONACOT asi como a
criterios de desarrollo social, y a procurar las mejores condiciones de mercado para
otorgar el crédito a los trabajadores, y que su Director General cuenta con las facultades
necesarias para la creacién del citado mecanismo de proteccidn.

En el Informe Individual del Resultado de la Fiscalizaciéon Superior de la Cuenta Publica
2019, la Auditoria Superior de la Federacion, concluyd que “la constitucion del Fondo de
Protecciéon de Pagos por instruccion del Director General del INFONACOT se realizé con
apego a las facultades conferidas...”.

El Instituto FONACOT, dada su naturaleza juridica, no se encuentra en los supuestos
previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y tampoco puede
ser declarado ni encontrarse en condicién de declararse en concurso mercantil. Es de
sefalar que, en términos del articulo 12 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, el Instituto “se considerara de acreditada solvencia y no
estara obligado a constituir depdsitos o garantias de cualquier tipo para el cumplimiento
de sus obligaciones de pago”.

xii) Acciones representativas del capital social.
El Instituto FONACOT no tiene accionistas.

xiii) Dividendos.

El Instituto FONACOT no decreta dividendos.

xiv) Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los
tenedores de los titulos.

El Instituto no tiene ningun control cambiario ni otra limitacidén que afecte a los tenedores
de los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio
nacional y en pesos mexicanos.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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3. INFORMACION FINANCIERA.

A) Informacién financiera.

El1 de diciembre de 2014, la CNBV publicé a través del Diario Oficial de |la Federacién, la
CUOEF, que representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables
a los fideicomisos publicos que formen parte del Sistema Bancario Mexicano, al Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado; y que sistematiza la
integracién y homologacién de la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra
de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan
aplicables.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2020, 2019 y 2018, estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones
establecidos por la Comisidn, que sefalan las reglas particulares de registro, valuacién,
presentacidn y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo con su actividad
propia en un periodo determinado.

Sin embargo, es importante comentar que en junio, julioy agosto de 2020 se prepararon
tomando como base los Criterios Contables Especiales autorizados por la CNBV
mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto
de 2020, respectivamente; lo que permitié dar un tratamiento especial a la constitucién
de la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios de aquellos créditos que se
encontraban vigentes al 31 de marzo de 2020, y que se apegaron al Plan de Alivio
promovido por el Instituto en apoyo a los trabajadores que se vieron afectados por la
emergencia sanitaria SARS-CoV-2 (COVID-19).

El Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado, tiene capacidad juridica para
suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante la creacién de
fideicomisos irrevocables. El Instituto realizé, durante el 2017, la liquidacién del
fideicomiso F/1632 (IFCOTCB-13) en abril y cred el Fideicomiso F/3220 el 12 de julio del
mismo ano, con el objeto de obtener financiamiento mediante la emisidn de deuda
fiduciaria, en el cual, el propio Instituto actia como Fideicomisario de segundo nivel,
permitiéndole tener el beneficio sobre los remanentes de los activos del fideicomiso
mediante un vehiculo de bursatilizacion.

El patrimonio del fideicomiso publico se cred con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la
deuda fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo, cuya funcidén es
cubrir cualquier incumplimiento de las cldusulas del contrato del fideicomiso. Para el
caso del Fideicomiso F/3220 (cuyo numero de emisidon estructurada de certificados
bursatiles es IFCOTCB-17) el aforo representd el 32% adicional al importe de la cartera
cedida a dicho fideicomiso.
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De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso el Instituto se obliga a cumplir
con criterios de elegibilidad de cartera, con la firme intencién de mantener créditos de
calidad en el fideicomiso considerando caracteristicas que permitan demostrar un
adecuado comportamiento de los créditos.

Para efectos de consolidacidon, el Instituto aplica supletoriamente las Normas de
Informacién Financiera (NIF), debido a que no existe un criterio contable especifico
contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en este sentido, la NIF utilizada es “B-8
Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su parrafo 51.7 que establece lo
siguiente: en los casos en que durante el periodo haya cambiado la conformacion de la
entidad econdmica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron nuevas
subsidiarias o se perdié el control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma
prospectiva con base a la NIF “B-1 Cambios contables y correccién de errores”.

En relacion con lo comentado anteriormente, también se aplicaron en primera instancia
los Criterios de contabilidad contenidos en las Disposiciones (articulo cuarto transitorio,

fracciéon 1), referidos al C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2
“Operaciones de bursatilizacion” de la “Serie C. Criterios aplicables a conceptos
especificos”.

Finalmente, el pasado 15 de octubre de 2020 se llevd a cabo la amortizacién total del
certificado bursatil Fiduciario con clave de pizarra IFCOTCB 17, de conformidad con la
CLAUSULA VIl Seccién VIIL3 y VIIL4 del contrato de fideicomiso, donde el saldo insoluto
de principal en la Fecha de Pago del periodo nimero 39, se ubicé en un nivel por debajo
al 10% (diez por ciento) del saldo insoluto de principal en la fecha de emisién, por tanto, el
Instituto FONACOT readquirié 1'476,730.0 miles de pesos de cartera, cumpliendo en su
totalidad con las obligaciones de dicha Emisién. Asi mismo, hay que recalcar que el
F/3220 vehiculo de bursatilizacién, en donde el Instituto FONACOT adquirié
financiamiento a través de la cesion de cartera crediticia por el certificado bursatil
IFCOTCB 17, realizé de manera convenida el 16 de diciembre de 2020, la extincidon total
legal del FISO 3220, celebrado entre Banco INVEX, S.A.y el Instituto FONACOT.

Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

El 30 de abril del 2020, la CNBV emitié mediante el oficio nimero P306/2020 los Criterios
Contables Especiales (CCE) aplicables al Instituto, con fundamento en el articulo 293 de
la Disposiciones, y en atencidén al “Acuerdo por el que Consejo de Salubridad General
reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave de
atencidn prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacidn y respuesta
ante dicha epidemia”, publicado en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo
gue esta generando en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo
resuelto en otros sectores sujetos a supervisién y vigilancia, los cuales aplican a los
créditos comerciales de consumo, que estaban clasificados como vigentes al 28 de
febrero del 2020.

El3dejulio de 2020, la CNBV emitio el oficio nimero P333/2020 permitiendo la aplicacién
de los CCE hasta el 31 de agosto del 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo
de 2020.
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Derivado de la aplicacion de los Criterios Contables Especiales que se describen
anteriormente y que tuvieron efectos en la determinacién de la estimacidén preventiva
para riesgos crediticios, a continuacién, se presenta el comparativo de la estimacion
preventiva con criterios contables especialesy sin criterios contables especiales (Sin CCE),
al 4T 2020:

Concepto CCE Sin CCE

Balance General

Estimacion preventiva para riesgos
crediticios $2,073'377,201.51 $2,187'030463.54

Estado de Resultados

Estimacion preventiva para riesgos
crediticios $710'003797.3 $823'960923.66

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(pesos)

El efecto en la aplicacién de los CCE sobre la estimacién preventiva para riesgos
crediticios derivo en registrar dentro el estado de resultados una estimacién preventiva
menor por $113'957,126.36 lo que equivale a una variacion del 16.1% respecto la estimacion
preventiva sin CCE y el efecto en el balance general fue de una estimacion preventiva
menor por $113'653,262.03 lo que equivale a una variacién del 5.5%.

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados
financieros consolidados se encuentran documentados en la seccion 3 D) del presente
reporte anual.

A continuacién, se presenta la informacién financiera consolidada del Instituto FONACOT
al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 asi como también, los resultados de los ejercicios
terminados en esas fechas.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2019 Y 2018

DISPONIBILIDADES

INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar
DEUDORES POR REPORTO
DERIVADOS
Con fines de cobertura
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Otros créditos de consumo
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
RESTRINGIDA
Otros créditos de consumo
TOTAL CARTERA DE CREDITO
VIGENTE

CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Otros créditos de consumo
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
RESTRINGIDA

Otros créditos de consumo

TOTAL CARTERA DE CREDITO
VENCIDA

CARTERA DE CREDITO

Menos:

ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS

CARTERA DE CREDITO NETA

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
(NETO)

BIENES ADJUDICADOS (NETO)

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y

EQUIPO (NETO)

OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

(Cifras en pesos)

115,897,529.0

16.0
4,371,754,649.3

22,086,373,171.8

22,086,373,171.8

1,074,378,587.0

1,074,378,587.0

23,160,751,758.8

2,073377,201.5
21,087,374,557.3

2,439,617,394.4
223,059.7
196,495,701.4

15,779,754.3
28,227,142,661.4

0.4%

15.5%

78.2%

782%

3.8%

3.8%

82.1%

7.3%

74.7%

8.6%

0.7%

0.1%
100.0%

13,736,426.1

16,693,017.0
2,463,317,206.5

7,637,829.1

18,681.555,027.9

4,841,865,380.4

23,523,420,408.3

1,176,328,616.9

13,996,068.1

1,190,324,685.0

24,713,745,093.3

-2,193,586,027.9
22,520,159,065.4

1,965,189,534.9
223,059.7
201,172,038.6

26,777,224.4
27,214,905,401.7

0.1%

0.1%
9.1%

68.6%

17.8%

86.4%

4.3%

0.1%

4.4%

90.8%

-8.1%

82.7%

7.2%

0.7%

0.1%
100.0%

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]

16,804,980.2 0.1%

452,706,022.2 2.0%
2,169,062,400.4 9.4%

134,810,326.5 0.6%

14,781,030,732.0  63.9%

4,918,629,720.5 21.3%

19,699,660,4524  85.1%

785,756,018.7 3.4%

265,740,764.9 11%

1,051,496,783.6 45%

20,751,057,236.0  89.7%

-1,812,271,6829  -7.8%

18,938,885,553.1  81.8%

1,063,786,511.4 4.6%
223,059.7 -
207,619,577.9 0.9%

157,056,731.3 0.7%
23,140,955,162.8  100.0%
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CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos

De corto plazo - - 4010,0783333  322% 3,608,569,777.8  333%

De largo plazo 44549958270  41.4% 4,013,650,000.0  322% 40136888889  371%
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE
OTROS ORGANISMOS

Préstamos de instituciones de 12051556667  11.2% 1,003,556,666.8 81% - -
banca multiple corto plazo

Préstamos de instituciones de 10021753333 93% . . 1,003,826,666.7  9.3%
banca multiple largo plazo
Endeudamiento (pasivo) 6,662,326,827.0 61.9% 9,027,285,000.1 72.5% 8,626,085333.4 79.6%
DERIVADOS 812475839  0.8% - - - -
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
?ﬁ;‘ig;’f:rd;::;sfs yotras 35271662490  32.8% 29306312408  235% 1878,082,826.4  17.3%
gggﬁggiﬁﬁg:ﬁ’gg)g 4930321049  4.6% 494,974,874.2 40% 3274523437  3.0%
TOTAL PASIVO 10,763772,7648  100.0% 12,452,8911151  100.0% 10,831,620,5035  100.0%
PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno 146238001542  837% 12,043948,0295  815% 10,414,291,7205 84.6%

Federal

PATRIMONIO GANADO
Resultado por valuacién de
instrumentos de cobertura de -81,247,583.9 -0.5% 7,637,829.1 0.1% 134,810,326.5 11%
flujos de efectivo
Resultado por tenencia de
activos no monetarios
Resultado de ejercicios

130,576,303.3 0.7% 130,576,303.3 0.9% 130,576,303.3 110%

B ) B N 154,044,063.9  13%

anteriores

Resultado neto 2,790,241,023.0 16.0% 2,579,852,124.7 17.5% 1,475612,2451 12.0%
2,839,569,742.4 16.3% 2,718,066,257.1 18.5% 1,895,0429388 15.4%

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 17,463,369,896.6  100.0% 14,762,014,286.6 100.0% 12,309,334,659.3  100.0%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONTABLE 28227,142,661.4 27,214,905,401.7 23,140,955,162.8

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2019 Y 2018

(Cifras en pesos)

o e

Ingresos por intereses 5,346,178,776.6 100.0% 6,337,844,787.9 100.0% 5,840,201,819.4 100.0%
Gastos por intereses -545,757,095.9 -10.2% -737,416,259.1 -11.6% -832,461,106.3 -14.3%
MARGEN FINANCIERO 4,800,421,680.7 89.8% 5,600,428,528.8 88.4% 5,007,740,713.2 85.7%

Estimacién preventiva para
riesgos crediticios -710,003,797.3 -13.3% -1,148,582,320.7 -18.1% -1,127,118,605.8 -19.3%
MARGEN FINANCIERO

AJUSTADO POR RIESGOS

4,451,846208.1 3,880,622,107.3 66.4%
CREDITICIOS 4,090,417,883.4 765% 702%
Comisiones y tarifas pagadas -13,230,762.2 -0.2% -17,583,071.6 -0.3% -13,774,306.9 -0.2%
Otros ingresos (egresos) de 843,641,593.9 15.8% 424,548,582.9 6.7% 699,512,328.6 12.0%
operacién
Gastos de administracion y -2130,587,692.1 -39.9% 2,278,959,594.7 360%  -3090747,8840  -52.9%
promocion
RESULTADO DE LA OPERACION 2,790.241,023.0 52.2% 2,579,852]124.7 40.7% 1,475,612,245.1 253%
RESULTADO NETO 2,790241,023.0 52.2% 2,579,852124.7 40.7% 1475,612,245.1 253%

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

B) Informacién financiera por linea de negocio, zona geogrdfica
y ventas de exportacion.

La operacién del Instituto estd concentrada en los créditos al consumo como Unica linea
de negocioy la totalidad de sus operaciones se realiza en el mercado nacional, por lo que
la informacién de este apartado se refiere a la informacién por zona geografica. Para
efectos de comparacion, se presenta la colocacidon de créditos del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2020 por Direccion Regional, otorgamiento de créditos en numero e
importe.

Créditos otorgados por zona al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(Pesos)

Regioén

Centro 257,321 $4,477,050,928.33 -12.27% 271,803 $5,103,426,248.41 | 201.22% 108,103 $1,694,276,983.90 3.45%

Metropolitana* 171,124 $3,138,991,393.30 527%

Noreste* 239,570 $3,987,560,708.10 16.41%

Norte 406,485 $7,286,971,569.68 | -21.24% 498,186 $9,251,626,472.99 | 100.43% 276,464 $4,615,989,242.50 13.19%

Occidente 210,520 $3,377,901,614.32 | -17.80% 249,690 $4,109,419,868.88 | 46.93% 189,431 $2,796,760,851.50 7.55%

Sureste 167,469 $2,622,494,636.92 | -21.78% 197,639 $3,352,573,497.22 83.46% 120,554 $1,827,420,861.80 -2.52%

Plataforma Diez Mil 1,91 $19,110,000.00

GRP-SAP* $86,578,837.10

Total 1,043,706 = $17,783,528,749.25  -18.50% 1,217,318  $21,817,046,087.50  20.20% A 1,106,297 $18,147,578,878.20 8.80%

*A partir de 2019, se redujeron a 4 regiones
**Incluye los créditos al personal del Instituto.
Fuente: Informacién de CREDERE al cierre de diciembre 2020
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En la informacién presentada puede observar que en 2020 la colocacion del Instituto
decrecid 18.5% con respecto al 2019. Lo anterior, debido a que durante los meses de abril
y mayo de 2020 en respuesta a la declaratoria de emergencia sanitaria publicada el
pasado 30 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion, el Instituto brindd
exclusivamente servicios de consulta tales como: estados de cuenta, referencias
bancarias e informes sobre productos y requisitos para el otorgamiento del crédito a
través de medios electrénicos.

Con la finalidad de impulsar las metas anuales del Instituto FONACOT, durante el 2020 se
desarrollaron campanas de promocidon a través de los diferentes medios de
comunicaciéon con los que cuenta el Instituto: impresos y digitales, asi como en
colaboracién con otras instituciones. De estas campafas destacan:

e Derivado de los acontecimientos que trajo consigo la pandemia mundial por SARS-
COVID19, se realizd difusion de la campana “Plan de Alivio” en apoyo a los trabajadores.

e “Crédito Apoyo Diez Mil” con gran impacto a nivel nacional, difundiéndose de manera
digital en la pagina web del Instituto se tuvo un alcance de 728,394 visitas entre mayo
y agosto de 2020, mailings a 440 trabajadores y a 35,036 Centros de Trabajo. En redes
sociales (Facebook, Twitter, e Instagram) existié un alcance de 2'462,577 visitas.
Adicionalmente, se difundié en las diferentes Camaras empresariales con las que
FONACOT tiene convenio: CONCANACO SERVYTUR, CANAFEM, CANAFIRMA,
CANAINCA, INDEXy ANAFEM.

e La importante difusion que se ha realizado para la "App FONACOT" a través de la
realizacidén de un video tutorial que explica al trabajador cémo descargar la aplicaciéon
movil y sus usos. Dicha campana fue difundida en las redes sociales del Instituto.

e Promociones como la baja de tasas iniciando en la temporada de Buen Fin 2020 y
continuando de forma permanente. En ambas campanas se tuvo promocién por
medio de la pagina web del Instituto, correo electrénico a centros de trabajo, redes
sociales, y a través de camaras como CONCANACO SERVYTUR, ANTAD, y CANAFEM,
asi como material impreso en sucursales.

e Créditos Fonacot: “Crédito en Efectivo”, “Crédito Mujer Efectivo”, “Crédito a
Damnificados”.

e La constante difusidén que se ha hecho para erradicar el “coyotaje” a nivel nacional.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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C) Informacion de créditos relevantes.

Al 31 de diciembre de 2020, el Instituto FONACOT contaba con el siguiente pasivo:

MONTO
(pesos)

TIPO CONCEPTO

Certificados Bursatiles Capital 4,443'070,000.00

Quirografarios de largoy corto ;o reses Devengados 11'925,827.00

plazo

Préstamos Bancarios y de Capital 2,200'000,000.00

otros organismos Intereses Devengados 7'330,999.96
Total 6,662'326,826.96

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

Cabe senalar que, con la finalidad de obtener las mejores condiciones de financiamiento,
el Instituto FONACOT realizé el 27 de marzo de 2020, una disposicidon a la linea de crédito
revolvente que mantiene con Nacional Financiera por un monto de $1,000'000,000.00 a
un plazo de 3 anos con vencimiento el 27 de marzo de 2023, la cual paga intereses
mensuales a una Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28 dias mas
0.42%(cero punto cuarenta y dos puntos porcentuales).

Las obligaciones de hacer de esta disposicion son:

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley Aplicable.
e Mantener los siguientes indicadores con base en su informacién financiera:

(i) indice de cartera vencida sobre cartera total no mayor al 8%;

(ii) indice de estimacién preventiva para riesgos crediticios sobre cartera
vencida no menor al 125%;

(iii) indice de capitalizacién no menor al 12%, calculado como sigue:

Capital Contable + Reservas Crediticias — Cartera Vencida — (0.005 * Cartera vigente)

cartera total

e Mantener una calificacién corporativa minima igual a la calificaciéon riesgo pais
en escala nacional;

e Derechos de Inspeccion.

e Cumplimiento de Obligaciones.

e Destinar los recursos del crédito exclusivamente para los fines que se
contemplan en el contrato.

e Registro. Registrar el contrato, lo antes posible en los registros correspondientes
en términos de la legislacion aplicable y politica internas del Instituto.
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Las obligaciones de no hacer de esta disposicion son:

e Venta de Activos Fijos, excepto la venta de activos fijos que se lleve a cabo (i) para
reemplazarlos por la renovacién de activos fijos obsoletos; (i) que no sean
necesarios para el curso normal de sus operaciones, o (iii) sean activos
improductivos, siempre y cuando el valor de dichos activos fijos que se vendan
durante cualquier periodo de 12 (doce) meses, no exceda del 10% (diez por ciento)
de los Activos Totales de la Acreditada.

e No crear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, prenda o
gravamen de cualquier naturaleza sobre cualesquiera de propiedades o activos
ya sean presentes o futuros; en el entendido de que no se impedira que se
constituyan (i) en el curso ordinario de sus negocios, o (ii) incurra o exista ningun
gravamen impuesto por ministerio de ley; y para los cuales se hayan establecido
reservas adecuadas de conformidad con la legislacion y normatividad aplicable,
y sin perjuicio de los gravamenes existentes a la fecha de este Contrato.

e No avalar, constituirse en fiadora u obligada solidaria, o de cualquier otro modo
garantizar o responder por adeudos de cualquier persona; salvo que estos se
otorguen, en el curso ordinario de los negocios y se hayan constituido las
reservas correspondientes en términos de la legislacion aplicable.

e No asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre
en cumplimiento de todas sus obligaciones conforme al Contrato.

La prelacién de pago para este pasivo es equivalente al pago de cualesquiera otras
obligaciones, presentes o futuras, directas, quirografarias y no subordinadas de la
Acreditada (con excepcidn de agquellas obligaciones que tengan preferencia conforme a
la ley).

El 02 de abril de 2020, se realizd una disposicién a la Linea de Crédito Revolvente de Largo
plazo con Banco del Bienestar, por un monto de 1200,000.00 miles de pesos, a un plazo de
18 meses con vencimiento el 2 de octubre de 2021, con una TIIE a 28 dias mas 0.67%(cero
punto sesenta y siete puntos porcentuales).

Las obligaciones de hacer de esta disposicion son:

e Previo a la primera disposicién, entregar un listado de la cartera a financiar para
comprobar el destino del crédito.

e Debera realizar la primera disposicidon de la linea de crédito otorgada en el plazo
seflalado en el primer parrafo del numeral V del presente Contrato.

e Enterary pagar el importe del Crédito en los términos del presente Contrato y del
pagaré respectivo.

e Proporcionar la informacién financiera indicada en el inciso d) y €) del numeral X,
del presente Contrato.

e Entregar dentro de los 5 (cinco) dias habiles posteriores a la solicitud, cualquier
informacion complementaria relativa a su situacion financiera

e Entregar mensualmente, informacion de la cartera vigente financiada.

e Permitir el acceso a las instalaciones en dias y horas habiles, para que lleve a cabo
inspecciones de sus libros y registros; para supervisar la aplicacién del destino del
crédito otorgado.

PAGINA 59 DE 93



REPORTE ANUAL 2020

e Informar por escrito en un plazo no mayor a 15 (quince) dias naturales, de la
ocurrencia de cualquier evento que pudiera constituir una causal de vencimiento
anticipado.

e Notificar por escrito en un plazo no mayor a 3 (tres) dias naturales, respecto de
cualquier procedimiento legal que se haya iniciado en su contra del INFONACOT.

e Informar cuando ocurra algun siniestro que implique algun incumplimiento de
las obligaciones, principalmente las de pago.

e Se debera notificar en caso de que se incorporen nuevos productos a su oferta y
pretenda su colocacién con los recursos derivados del presente Contrato.

Las obligaciones de no hacer de esta disposicion son:

e Tomar fuentes de fondeo adicionales.

e Garantizar obligaciones de o con terceros sin previo aviso.
e Efectuar operaciones fuera del curso normal de su objeto.
e Modificar el destino de los recursos de la linea de crédito.

El 19 de abril de 2018, el Instituto FONACOT realizé una nueva emisién de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 18 por un monto de
2'000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 16 de abril de 2020, la cual pagd intereses
cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.20% (cero puntos veinte
puntos porcentuales).

El 23 de agosto de 2019, el Instituto FONACOT realizd una nueva emision de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 19 por un monto de
2'000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 19 de agosto de 2022, que paga intereses
cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.17% (cero punto diecisiete
puntos porcentuales).

El 31 de marzo de 2020, el Instituto FONACOT realizdé una nueva emisién de Certificados
Bursatiles Quirografarios de Corto Plazo con clave de pizarra FNCOT 00120 por un monto
de 7000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 10 de noviembre de 2020, la cual pagd
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.40% (Cero punto
cuarenta puntos porcentuales).

El 24 de julio de 2020, el Instituto FONACOT realizd una nueva emisién de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 20 por un monto de
2'443,070.0 miles de pesos con vencimiento el 21 de julio de 2023, que paga intereses
cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.50% (Cero punto
cincuenta puntos porcentuales).

La amortizacion de las emisiones se realizara en un solo pago en la fecha de vencimiento.
El Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de
intereses y se encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Las obligaciones de estas emisiones son:

e Mantener la inscripcidon de los Certificados Bursatiles de la Emisidon en el RNV y
el listado para cotizacion en la BMV y BIVA;

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley aplicable;
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Entregar al Representante Comun, en las fechas que senale la Ley aplicable,
cualquier informacion que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de
la Ley aplicable;

e Entregar al Representante Comun cualquier informacion que este le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacién financiera o de negocios
del Instituto, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto
FONACOT;

e Utilizar los recursos derivados de la Emisiéon para los fines que se estipulan en el
Macrotitulo; y

e Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de
conformidad a la normatividad establecida por la CNBV.

Causales de vencimiento anticipado.

Las causales de vencimiento anticipado son: la falta de pago oportuno de Intereses,
presentar informacién incorrecta, presentar informacién falas, incumplir con las
obligaciones de los certificados bursatiles y la invalidez de los certificados.

Para la contratacién de deuda del Instituto y con el propdsito de administrar el riesgo de
mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

Integraciéon de Operaciones con Instrumentos Financieros Vigentes

Cobertura de Monto de
Crédito o Contraparte Fe'c!\a! e Fec.ha' e referencia Pal:te Par.te
Y inicio vencimiento activa pasiva
Emisiéon (pesos)
FNCOT 19 SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 2,000'000,000.00 TIIE 28 DIAS 6.73%
IFCOTCB 17 BBVA 15-ago-17 15-ene-21 4,000'000,000.00 TIE 28 DIAS 7.50%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(pesos)

Es importante destacar que la contratacién de instrumentos financieros derivados es
solamente con fines de cobertura y en ningdn momento ha sido especulativa o con la
intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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D) Comentarios y andlisis de Ila administracién sobre los
resultados de operacion y situacién financiera de la emisora

Analisis de los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT, respecto a los
resultados obtenidos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

i) Resultados de Operacion

e Ingresos por intereses.

ployle] 2019 2018
Variaciones Variaciones
el el Importe $ % Importe $ % Importe
Intereses por
créditos al $4,825'211,226.1  -$995,922,022.4 -171 $5,821133,248.4 $615,485,137.9 1.8 $5,205'648,110.5
consumo
Comisiones $270'4899742  $50,666,5917 02 $219'823,382.6 $22040,7229 M $197'782,659.7
por apertura
Intereses a
favor por . ) , ,
X X $6115,519.0 -$17,316,517.6  -739 $23'432,036.5 -$85'400,2982 -78.5 $108'832,334.7
Inversiones en
valores
Intereses y
rendimientos a
favor en $238'332,024.0 $43'929,145.5 22.6 $194'402,878.6 -$7'768,502.1 -3.8 $202171,380.6
operaciones de
reporto
Operaciones $6'030,0333  -$73023208.4 -92.4 $79'053,241.8 -$46'714,0921  -37.] $125'767,333.9
de cobertura
Total $5,346"178,776.6  -991,666,01.3 -15.6 $6,337'844,787.9 $497'642,968.4 8.5 $5,840'201,819.4
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

El decremento del devengo de intereses en 2020, correspondié a la aplicacién de nuevas
politicas en las tasas de interés a partir de agosto de 2019; aunado a la disminucién del
otorgamiento de créditos, como consecuencia de la contingencia del virus SARS-CoV-
2 y la implementaciéon del programa Crédito Apoyo Diez Mil. En 2019 crecieron con
respecto a 2018, debido principalmente al aumento del saldo promedio de la cartera de
crédito.

El incremento de las comisiones por apertura de 2020 obedecid a los efectos del proceso
de extincion del fideicomiso F-3220, en comparacion con 2019. El aumento en 2019 con
respecto a 2018, fue ocasionado en mayor medida por el crecimiento del saldo promedio
de la cartera de crédito.

El decremento en los intereses a favor por inversiones en valores, se origina
principalmente por una reduccién en el saldo promedio de recursos invertidos en valores,
derivado al cambio de estrategia de inversion, la cual favorecid las operaciones de
reporto.

El crecimiento de los intereses por operaciones de reporto, fue originado por un mayor
saldo invertido durante 2020, a pesar de la reduccion en las tasas de interés promedio.
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La reduccion de operaciones con instrumentos financieros derivados en los Ultimos tres
gjercicios, se debidé a la reduccion en los flujos recibidos de las coberturas por el
comportamiento de la tasa de referencia.

e Gastos por intereses.

2020 2019 2018
CONCEPTO Importe Variaciones Importe Variaciones Importe
$ % $ %
Intereses
bancarios y 487,803,811.00  -227,250,549.70 318 71505436060 -88,006,501.00 -1 803,060,861.60
Quirografarios
g;’rrgc"s'ones @ 37,565,404.40  15223,005.80 681 2234239850  -7,057,84620 24  29,400,244.70
Operaciones 20,387,88050  20,368380.50 10445320 19,500.00 19,500.00 -
de cobertura
Total 545,757,095.90  -191,659,163.20 26  737,416,259.10 -95,044,847.20 -1.4  832,461,106.30

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

El comportamiento de este rubro se debe principalmente al efecto combinado de la
adquisiciéon y amortizacion de deuday la baja en la tasa promedio y el monto de la deuda

contratada.

e Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

pLoylo} 2019 2018
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Estimacion
preventiva para 710,003,797.3 -438,578,523.4  -38.2 1,148,582,320.7 21,463,714.9 1.9 1,127,118,605.8

riesgos crediticios
Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

Disminucién neta en el comparativo de 2020 con 2019, que correspondid
primordialmente al requerimiento de un menor monto en la constitucién de reservas,
por la aplicacion de los Criterios Contables Especiales considerados durante junio, julioy
agosto 2020 derivado de la contingencia por el COVID-19, a la baja en la recuperacion de
cartera de crédito castigada, ademas de la extincidn de las reservas derivadas de la
cartera que se mantenia cedida en el Fideicomiso F/3220.

Cabe destacar que, a partir de 2018, la recuperacion de créditos previamente castigados
reduce el saldo de la estimacioén preventiva de riesgos crediticios.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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e Otros ingresos (egresos) de operacion y resultado por intermediacion.

pLoyle] 2019 2018
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otros ingresos 843,641,593.9 419,093,010.9 98.7 424,548,582.9 -274,963,745.7 -39.3 699,512,328.6

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

Aumento de $419,093,010.9 por la depuracidn de cuentas de acreedores diversos, de
impuestos a favor y la aplicacién de otros quebrantos durante 2019.

La disminucion en la comparacion de 2019 con respecto a 2018, se debié en mayor

medida a la cancelacién de provisiones de ejercicios anteriores, a la aplicacidn de
devoluciones a aseguradoras y una menor recuperacién del impuesto a favor.

e Gastos de administracion y promocion.

2020 2019 2018
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Emolumentosy
prestaciones al 848110,848.6  -22,849,4652 -2.6 870,960,313.8 -57,477,261.5 -6.2 928,437,575.3
personal
Gastos de 1,282,476,843.5 -125522,437.4 -89 14079992809 -754,311,027.8 -349 2,162,310,308.7
administracion
Total 2,130,587,692.1 -148,371,902.6 -6.5 2,278,959,594.7 -811,788,289.3 -26.3 3,090,747,884.0

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

El decremento en 2020 se origind por la reduccién de los gastos de estacionamiento,
honorarios por servicios de coémputo, centro de atencidén a clientes, subcontratacion a
terceros, digitalizacion de documentos y amortizaciones por gastos de tecnologia, lo cual
compensé el gasto por publicidad de $204,404,703.1.

La variacién en 2019 con respecto a 2018, se origind por la disminucién de los gastos de
emolumentos y prestaciones al personal, promocién y publicidad, y honorarios de
computo, derivado de las politicas de austeridad en el gasto.

e Resultado Neto.

ployle] 2019 2018
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Resultado del ejercicio  2,790,241,023.0 210,388,898.2 82 2,579,852,124.7 1]104,239,879.6 74.8 1,475,612,245.1

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)
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La tendencia favorable de los resultados del Instituto FONACOT, se debe
fundamentalmente a las medidas tomadas para fortalecer, mejorar e incrementar la
colocaciéon de créditos, la recuperacidon de cartera castigada; asi como la aplicacidén de
medidas de austeridad en el gasto.

ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

e Disponibilidades e Inversiones en Valores y Deudores por Reporto.

2020 2019 2018

ot Variaciones
Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Disponibilidades 115,897,529.0 102,161,029 7437 13,736,426.1 -3,068,554.1 -183 16,804,980.2

Inversiones en

valores 16.0 -16,693,001.0  -100.0 16,693,017.0 -436,013,0052 -96.3 452,706,022.2

Deudores por

reporto 4,371,754,649.3  1908,437,442.7 77.5 2,463,317,206.5 294,254,806.1 13.6  2]169,062,400.4

Total 4,487,652,194.3 1,993,905,544.7 80.0 2,493,746,649.6 -144,826,753.2 -5.5 2,638,573,402.8

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

El comportamiento de las disponibilidades, inversiones y deudores por reporto; se debe
fundamentalmente al flujo operativo generado por la recuperacion de la cobranza
respecto de la colocacién y gasto de administracién y promocién, asi como a la
contratacién y amortizacién de deuda durante 2020. El incremento en 2019 se explica
principalmente por un aumento en la cobranza, asociado al crecimiento en el saldo
promedio de la cartera y a la disposicion de fuentes de financiamiento.

e Cartera de crédito (Neta).

2020 2019 2018
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Cartera vigente 22,086,373,171.8 -1,437,047,236.5 -6.1 23,523,420,408.3 3,823,759,955.9 19.4 19,699,660,452.4
Cartera vencida 1,074,378,587.0 -115,946,098.0 -9.7 1,190,324,685.0 138,827,901.4 13.2 1,051,496,783.6
Cartera Total 23,160,751,758.80 -1,552,993,3345 -6.3 24,713,745,093.3 3,962,587,857.3 191 20,751,157,236.0
Menos:

Estimacion para 2,073,377,201.5 -120,208,826.4 -55 2,193,586,027.9 381,314,345.0 21.0 1,812,271,682.9

riesgos

Cartera neta

FONACOT 21,087,374,557.3 -1,432,784,508.0 -6.4 22,520,159,065.4  3,581,273,512.3 18.9 18,938,885,553.1

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

La disminucién en 2020 de la cartera de crédito se origind por la reduccién de la
colocacién de crédito, aunado a la aplicacidn de los Criterios Contables Especiales
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emitidos por la CNBYV, ambos efectos como consecuencia de la contingencia del virus
COVID-19. Mientras que en 2019 el incremento obedecié primordialmente al crecimiento
en la cartera vigente, derivado de un mayor otorgamiento de créditos.

A pesar de que la cartera vencida muestra un crecimiento de 13.2% en el 2019, el indice de

morosidad se redujo de 5.1% a 4.8% respectivamente, debido al crecimiento de la cartera
total.

e Otras Cuentas por Cobrar (Neto).

2020 2019 2018
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otrascuentas por 420 6173944 474427,8595 241 1,965,189,534.9 901,403,0235 847 10637865114

cobrar

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

El incremento neto de 2020 obedecié primordialmente al aumento del saldo en el Fondo
de Proteccién de Pagos INFONACOT y a la baja del IVA correspondiente a la recuperaciéon
de la cartera cedida al Fideicomiso F/ 3220. En 2019 se constituyd el Fondo de Proteccidn
de Pagos INFONACOT y aumentd en el Impuesto al Valor Agregado por cobrar, asociado
con el incremento de la colocacion de créditos.

e Endeudamiento (Pasivo).

ployle] 2019 2018
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Captacién tradicional y

. ) 6,662,326,827.0 -2,364,958,1731 -26.2 9,027,285,000.1  401199,666.7 4.7 8,626,085333.4
préstamos bancarios

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

La variacion del financiamiento en 2020 se origind por la amortizacion de las emisiones
FNCOT 18 e IFCOTCB 17, al refinanciamiento de la deuda con NAFIN, a la contratacién del
crédito con Banco del Bienestar, asi como de la emision de Certificados Bursatiles FNCOT
20.

En 2019 este rubro se incrementd por la emision del certificado bursatil quirografario
FNCOT 19 por $2,000,000,000.0 y la amortizacion del certificado bursatil quirografario
FNCOT 16 por $1,600,000,000.0 .

Los Financiamientos con que cuenta el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020,
tienen las siguientes caracteristicas:

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Financiamientos Bancarios, Bursatiles y Fiduciarios

pesos
Fecha de Apertura Concepto Clave o Banco Saldo al 31-Dic-20
23/08/2019 Certificados Bursatiles FNCOT 19 2,000,000,000.00
24/07/2020 Certificados Bursatiles FNCOT 20 2,443,070,000.00
Total Financiamientos Bursatil 4,443,070,000.00
27/03/2020 Préstamo Bancario NAFIN 1,000,000,000.00
02/04/2020 Préstamo Bancario BANBIEN 1,200,000,000.00
Total Financiamientos Bancarios 2,200,000,000.00

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020

Fuentes de financiamiento del Instituto.

12,000
10,000
a 8,000
a
=
6,000
4,000 65%
2,000
100%
0 CEBURES
Banca Multiple Banca de Desarrollo . .
Quirografarios
m Disponible 2,200 4,000 17,557 23,757
Saldo Ejercido o 2,200 4,443 6,643
TOTAL 2,200 6,200 22,000 30,400

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.

Perfil de la deuda contraida.

Tipo de Importe Fecha de Fecha de Tasa Tasa Spread | Pago de Amortizacién
Financiamiento (pesos) Apertura | Vencimiento | Base PB Intereses
42 Al

PRESTAMO NAFIN 00000000 27/03/2020  27/03/2023  TIE28 Variable Mensual o
BANCARIO e
BANBIEN 0000000 02/04/2020  02/10/2021  TIE28 Variable 67 Mensual ‘-
: . Al
CERTIFICADOS ~ FNCOT19 0000000 23/08/2019  19/08/2022  TIE28 Variable 17 28Dias o iionto
BURSATILES Al
QUIROGRAFARIOS ; :
FNCOT20 /200000 24/07/2020  21/07/2023  TIE28 Variable 50 28Dias o oo

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
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e Otras Cuentas por Pagar.

ployle] 2019 2018
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Otras Cuentas por Pagar 3,527,166,249.0  596,535,008.1 20.4 2,930,631,240.8 1,052,548,414.4 56.0 1878,082826.4

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)

Es importante destacar la creacién del Fondo de Proteccion de Pagos INFONACOT en
2019, cuyo incremento y la generaciéon de provisiones de proveedores generd un
aumento en este rubro, a pesar de la disminucidn del IVA correspondiente a la cartera

cedida al FISO 3220.
e Patrimonio Contable.

2020 2019 2018

o Variaciones
Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Patrimonio

contable 17,463,369,896.6 2,701,355,610.0 183 14,762,014,286.6 2,452,679,627.3 199 12,309,334,659.3

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020.
(Pesos)

El patrimonio del Instituto FONACOT, se ha incrementado por los resultados obtenidos
en cada periodo indicado, considerando los efectos de valuacion de los instrumentos de
cobertura. Cabe mencionar se ha realizado |la capitalizacién de resultados de ejercicios
anteriores.

e Politicas que rigen a la Tesoreria.

Las inversiones autorizadas del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los
Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administraciéon Pdblica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de
marzo de 2006 y el 6 de agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de
existir modificaciones a los lineamientos el Instituto se apegara a lo dispuesto.

e Créditos o adeudos Fiscales.
El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.

e Inversiones de Capital Relevante.

Por Ley se establece que los recursos sélo se destinan al cumplimiento de su objeto y a
cubrir sus gastos de operacién y administracion.

iii) Control interno
El Control Interno del Instituto FONACOT, tiene por objeto mantener una operacion

estable, segura y con apego a la normatividad aplicable, siendo de observancia
obligatoria para todo el personal del Instituto, para ello, cuenta con el documento
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denominado “Modelo del Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT", que tiene
como finalidad el establecer las directrices en materia de control interno, bajo las cuales
debera apegarse todo el personal del Instituto FONACOT, a fin de implementarlo,
aplicarlo, mejorarlo y fortalecerlo, a través de una clara definicién de los objetivos,
lineamientos y politicas, asi como de los procesos, procedimientos y actividades,
aportando los elementos suficientes que sirvan de base para el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.

Derivado de lo anterior durante 2020, los objetivos y lineamientos del Sistema de Control
Interno, fueron actualizados a partir de los principios fundamentales de control interno,
los cuales son revisados de forma periddica de conformidad con la CUOEF, para efecto
de mantenerlos vigentes y acorde con la operaciéon actual.

En 2020, con el objetivo de fortalecer el control interno, se realizaron diversas acciones
como:

e Modificacion de Manuales relevantes para la operacion del Instituto FONACOT
(Manual de Crédito y sus Procedimientos Especificos, Manual de Administraciéon
Integral de Riesgos).

e Actualizacion del Plan de Continuidad de Negocio.

e Realizacidon de “Supervisiones y Analisis de Mecanismos de Control” a diversos
procesos relevantes del Instituto.

e Monitoreo de Controles en las Direcciones Estatales, de Plaza y Representaciones
para verificar el conocimiento y aplicacion de control vigentes.

e Seguimiento a la entrega de los requerimientos periddicos o por evento, en
tiempo y forma, por parte de las unidades administrativas a la CNBV.

Por lo anterior, cada area del Instituto FONACOT es responsable de uno o mas procesos,
debiendo observar el adecuado cumplimiento del control interno, de acuerdo con los
manuales operativos existentes.

Cabe sefnalar que, en materia de control interno, ademas del cumplimiento de las
Disposiciones emitidas por la CNBV como organismo de fomento, también debe cumplir
con el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno
emitido por la Secretaria de la Funcidon Publica (SFP), por lo que anualmente se realiza
una evaluaciéon del control interno institucional, que consiste en verificar la existencia y
suficiencia de los elementos de control, correspondientes a los principios de las normas
generales de control interno, que establece el acuerdo citado. Derivado de dicha
evaluacidén y la posterior revisidén por parte de la SFP, se determina un Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI) anual, que incluye acciones de mejora para algunos
elementos de control a los cuales se les realiza un seguimiento trimestral.

Cabe precisar que, como parte de los elementos del sistema de control interno
institucional que aseguran la continuidad en el logro de los objetivos de la entidad,
durante el 2020, y a partir de la emergencia sanitaria declarada, el Instituto FONACOT ha
venido operando con base en la activacién y puesta en marcha de la estrategia
establecida para un escenario de enfermedades infecciosas, conforme a lo indicado en
su Plan de Continuidad de Negocio.
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E) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La estimaciéon preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la
severidad de la pérdiday la exposicidon al riesgo, la cual implica contar no sélo con reservas
para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
créditos que se espera se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la
determinacién de la estimacidén preventiva para riesgos crediticios consiste en lo
siguiente

i. El numero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacion de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacién de la estimacidon de riesgos crediticios.

e 30 dias, Un mes.
e 60 dias, Dos meses.
e 90 dias, Tres meses.

ii. Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la
determinacion de la estimacidn para riesgos crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacién a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al
Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el nUmero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, la experiencia de pago, la
antigledad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina de acuerdo al nUmero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas
preventivas que se demandan.

- Conforme a politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos
totalmente reservados contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios,
traspasando dichos saldos a cuentas de orden para llevar el control de estos y de
los intereses que se devenguen por ese periodo.
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- Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados
a cuentas de orden se reconocen en el resultado del ejercicio en el que se realiza
el cobro. A partir del 31 de enero de 2018, el importe se registra y se presenta neto
en el renglén de Estimacion Preventiva de Riesgo Crediticio, de acuerdo con las
modificaciones del criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”.

- Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o
totales, se registran con cargo a la estimacidn preventiva para riesgos crediticios.
En caso de que el importe de estas exceda el saldo de la estimacién asociada al
crédito, se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

- Al 31 de diciembre de 2020 las estimaciones, provisiones o reservas contables
criticas mostraron para junio, julio y agosto de 2020, reduccioén en los saldos por la
consideracion de los Criterios Contables Especiales (CCE) autorizados por la CNBV
mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31 de
agosto de 2020, respectivamente; lo que permitié dar un tratamiento especial, a
aquellos créditos que se encontraban vigentes al 31 de marzo de 2020, y que se
apegaron al Plan de Alivio promovido por el Instituto en apoyo a los trabajadores
que se vieron afectados por la emergencia sanitaria SARS-CoV-2 (COVID-19).

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4. ADMINISTRACION.

A) Auditores externos.

El pasado 27 de octubre de 2020, se recibié oficio DGFPPF/212/R/430/2020 de Direccién
General de Fiscalizacion del Patrimonio Publico Federal, integrante de la Subsecretaria
de Fiscalizacion y Combate a la Corrupcion perteneciente a la Secretaria de la Funcién
Publica, en el que comunica que la firma Castillo Miranda y Compania, S.C. ha sido
designada como auditor externo para dictaminar los estados financieros del 1 de enero al
31 de diciembre de 2020 del Instituto FONACOT.

El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
con fundamento en el Articulo 9, fraccién XX| del Estatuto Organico del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, tomd conocimiento de la
designacioén por parte de la Secretaria de la Funcién Publica de la firma Castillo Miranda
y Compania. S.C, como Auditor Externo para dictaminar los estados financieros
consolidados del gjercicio 2020 del Instituto FONACOT.

B) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

En términos del articulo 11 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores los recursos del Instituto sélo pueden destinarse al cumplimiento de su
objeto y a cubrir sus gastos de operaciéon y administracion. De igual forma, de acuerdo
con el Capitulo IV de la referida Ley del Instituto, su administracion esta encomendada a
un Consejo Directivo (6rgano maximo de gobierno) y a un Director General, por lo que,
de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, en ningun caso pueden ser integrantes del érgano de gobierno el Director
General, los conyuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o
afinidad hasta el cuarto grado o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o
con el Director General; las personas que tengan litigios pendientes con el Instituto; las
personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el
comercio o para desempenar un empleo, cargo o comision en el servicio publico, ni las
diputadas y los diputados y las senadoras y los senadores al H. Congreso de la Unién en
los términos del articulo 62 Constitucional; impedimentos que también son aplicables a
la persona a designar como Director General del Instituto, en términos del articulo 21 de
la citada Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

No se omite mencionar que la informacidn a revelar en este inciso corresponde a
transacciones o créditos relevantes que se hubieren llevado a cabo en los ultimos tres
ejercicios y hasta la fecha de presentacién del reporte, entre el Instituto en su caracter
emisora y personas relacionadas, informacion que no compete conocer a la Oficina de la
Abogada General. En tal sentido, no se tiene conocimiento de si algun servidor publico a
la fecha, ha llevado a cabo alguna operacién, teniendo algun conflicto de intereses.

C) Administradores y Accionistas.

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Organico publicados en el DOF, asi como en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales (LFEP) y su Reglamento, la Ley Organica de la Administraciéon
Publica Federal, el Manual General de Organizacidn y demas disposiciones que le
resultan aplicables, derivado de sus atribuciones.
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En dichas disposiciones se establece que la administracion del Instituto esta
encomendada a un Consejo Directivo y al Director General, quienes se auxilian para el
ejercicio de sus funciones en cinco Comités de Apoyo.

El Consejo Directivo, como maximo 6rgano de gobierno, se integra en forma tripartita
por los siguientes consejeros:

I. El/La Titular de la Secretaria del Trabajo y Previsidon Social;

IIl. El/La Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

[Il. El/La Titular de la Secretaria de Economia;

IV. El/La Titular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y

VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la STPS.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, establecié las organizaciones de
patrones que participarian en la integracién del Consejo Directivo, designando a las
siguientes:

l. Consejo Coordinador Empresarial,

. Confederacidon de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos,
. Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo y
V. Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.

Como representantes de los trabajadores:

l. Congreso del Trabajo;

. Confederacion de Trabajadores de México,

1. Confederaciéon Revolucionaria de Obreros y Campesinos y
V. Confederacion Regional Obrera Mexicana.

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietarioy a un
suplente para participar en el Consejo Directivo.

El Secretario del Trabajo presidira el Consejo y, en su ausencia, lo hard su suplente, quien
debera tener el nivel jerarquico inmediato inferior.

Adicionalmente, participa por parte de la SFP, un Comisario Publico Propietario y su
Suplente, los cuales son designados por el titular de la misma y cuentan con voz, pero sin
voto.

En el caso de la Administracion Publica Federal, los servidores publicos integrantes del
Organo de Gobierno son hombrados por Ley en el DOF.

El Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el Prosecretario es
propuesto por el Director General, los cuales son aprobados por el propio Consejo, sin
establecerse un periodo definido de su permanencia.
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Los integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT, al cierre de 2020 fueron:

Integrantes del Consejo Directivo

SECTOR
GOBIERNO

Nombre

Mtra. Luisa Maria Alcalde Lujan
Licenciatura en Derecho por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en Politicas
Publicas por la Universidad de
Berkeley, California, Estados Unidos
de América

Dependencia

Secretaria del
Trabajoy
Prevision Social
(STPS)

Secretaria del
Trabajo y Prevision
Social

Consejero

Propietaria

y
Presidenta

Fecha de
Nombramiento

01/12/2018

Mtro. Alejandro Salafranca Vazquez
Licenciatura en Antropologia por la
Escuela Nacional de Antropologia e
Historia de México y candidato a
Doctor en Historia por la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia
de Madrid (UNED).

Secretaria del
Trabajoy
Prevision Social
(STPS)

Titular de la Unidad
de Trabajo Dignoy
Encargado de la
Recepciény
Despacho de la
Subsecretaria del
Trabajo

Presidente
Suplente

14/10/2020

Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez
Licenciatura en Economia por la
Universidad Auténoma
Metropolitana, Maestria en
Economia por el Colegio de México,
y cuenta con estudios de Doctorado
en Economia por la Universidad de
Nueva York

Secretaria de
Hacienday
Crédito Publico

Secretario

Propietario

09/07/2019

Mtra. Sara Sandin Orea

Licenciatura en Derecho por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en "Commercial
and Corporate Law" por la London
School of Economics and Political
Science de la Universidad de
Londres, Maestria en "Corporate,
Securities and Commercial Law" por
la Universidad de Houston y
Maestria en Administracion de
Empresas con Especialidad en
Finanzas por el Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITAM)

Secretaria de
Hacienday
Crédito Publico
(SHCP)

Titular de la Unidad
de Banca de
Desarrollo

Suplente

02/08/2019

Mtra. Tatiana Clouthier Vallejo
Licenciatura en Lengua Inglesa por
el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores De Monterrey,
Maestria en Administracion Publica
por laUniversidad Auténoma De
Nuevo Ledn, Diplomado en

Cultura De La Legalidad por The
George Washington

University, Diplomado en
Gobernanza por Harvard
University, Diplomado en
Perspectivas Econdémicas e
Politicas Para México por Harvard
University.

Secretaria de
Economia (SE)

Secretaria de
Economia

Propietaria

01/01/2021
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SECTOR
GOBIERNO

Nombre

Dr.Jorge Luis Silva Méndez
Licenciatura en Derecho por La
Universidad Nacional Auténoma de
México; Licenciatura en

Historia por la Universidad
Auténoma Metropolitana,
Licenciatura en Economia por el
Instituto Tecnoldgico Auténomo De
México, Maestria en Derecho y
Estadistica, y Doctorado en
Ciencias Del Derecho por la
Universidad de Stanford, En
California, Estados Unidos

Dependencia

Secretaria de
Economia (SE)

Titular de La Unidad
de Apoyo Juridico

Consejero

Suplente

Fecha de
Nombramiento

14/01/2021

Dr. Victor Manuel Villalobos
Ardmbula Ingeniero Agrénomo
por la Escuela Nacional de
Agricultura en Chapingo, México,
Master en Ciencias en Genética
Vegetal por el Colegio de
Postgraduados de Chapingo, México
y Doctorado en Morfogénesis
Vegetal por la Universidad de
Calgary, Alberta, Canada.

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural
(SADER)*

Secretario

Propietario

01/12/2018

Lic. Mario Julio Cérdova Motte
Licenciatura en Derechoy
Diplomado en Derecho Laboral por
la Universidad Nacional Auténoma
de México

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural
(SADER)*

Director General de
Administracion y
Desarrollo de
Recursos Humanos

Suplente

29/01/2019

Mtra. Paola Patricia Cerda Sauvage
Licenciatura en Economia por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en Administracion
y Politicas Publicas por el Centro de
Investigacion y Docencia
Econdmica, A.C., cuenta con
estudios en materia de
Transparenciay Combate a la
Corrupcién, Desarrollo y Politica
Social, Género y Politicas Publicas,
por el CIDE, FLACSO y la Universidad
Nacional Auténoma de México

Secretaria de la
Funciéon Publica
(SFP)

Comisaria Publica
Propietaria

Propietaria

18/02/2019

Ing. René Sanchez Puls

Ingeniero Industrial y de Sistemas
por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey,
ITESM-CEM, cuenta con estudios de
Maestria en Tecnologias de la
Informacién por la Universidad
Interamericana para el Desarrolloy
Diplomados en Gestién Estratégica
de las Finanzas Publicas y en Alta
Direccion

Secretaria de la
Funcién Publica
(SFP)

Comisario Publico
Suplente

Suplente

09/07/2019
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Nombre

Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

SECTOR
OBRERO

C. Reyes Soberanis Moreno
Formacion Sindical en: El Instituto
Nacional de Solidaridad, La
Universidad de Trabajadores de
América Latina - CLAT (Venezuela),
Institutos de Capacitacion Sindical de
Brasil, Argentina, Chile, Colombia,
Republica Dominicana, Espafa,
Centro de Capacitacién Sindical
Europeo (Bruselas, Bel.). Diplomados:

Congreso del

Vicepresidente del

Principios y Fundamentos del Trabajo (CT) Congresg del Propietario 12/05/2020
R Trabajo
Derecho Laboral en la Organizaciéon
Internacional del Trabajo - OIT
(Ginebra, Suiza) y Actualizacién en
Materia Laboral en el llustre y
Nacional Colegio de Abogados de
México y la Escuela Libre de Derecho.
Cuenta con estudios de Ingenieria
Mecénica Industrial y en Derecho
Laboral.
Lic. Alejandra Mondragén Orozco
Licenciatura en Pedagogia por la
Universidad Panamericana, cuenta
con estudios de Maestria en Derecho
iéxico, Certificaciones e valuscion Miembro Activo de
' - - Congreso del | la Confederacion de 12/05/2020
de la competencia de candidatos con ; X Suplente
. ; Trabajo (CT) Trabajadores y
base en Estandares de Competencia Campbesinos
(CONOCER), Coaching Ontolégico P
(Coach Villa Spain), y en Imparticién
de cursos de formacion del capital
humano de manera presencial grupal
(CONOCER).
C. Mario Alberto Sdnchez Mondragén
cuenta con Estudios de Relaciones Subsecretario de
Internacionales en la Facultad de Confederacioén Finanzas del
Ciencias Politicas de la Universidad de Trabajadores | Comité Nacional de . .
Nacional Auténoma de Méxicoy de México (CT | la Confederacion de Propietario 12/05/2020
Cursos de Actualizacion sobre M) Trabajadores de
Derecho Internacional y Capacitacion México
Politica
Lic. Vanessa Lazcano Aguirre
Licenciatura en Derecho por la Confederacion Directora Juridica
Universidad Andhuac del Sur (campus de Trabaiadores de la Seccién 14 de
Ciudad de México), cuenta con J . la Federacién de Suplente 14/12/2020
. . de México ;
Diplomado en Derecho Colectivo y (CTM) Trabajadores de la
Sindicalismo impartido por la Junta Ciudad de México
de Conciliacién y Arbitraje
) Secretario de
Ing. thge PlereFio Avalos ) Confederacion Trabajoy Conﬂmtos
Ingenieria Técnica Industrial y ) de la Federacion de
Mecéanica Automotriz, cuenta con Regional Agrupaciones . .
) ! ; Obrera Propietario 23/08/2010
diplomados en Seguridad Social, ; Obrerasy
. Mexicana .
Desarrollo de Vivienda Popular, (CROM) Campesinas CROM

Crecimiento Poblacional.

del Estado de
Jalisco
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Sector

Nombre

Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Lic. Ascencién Martinez Chaparro Confed'eramon
Licenciatura en Derecho por la Regional
) - - ! Obrera Asesor Juridico Suplente 23/08/2010
Universidad Nacional Auténoma de ;
México Mexicana
. (CROM)
SECTOR
Lic. Javier Freyre Rubio
OBRERO . ; R ) e -
Licenciatura en Ciencias Politicas y Confederacion
Administraciéon Publica por la Revolucionaria
Universidad Nacional Auténoma de de Obrerosy Oficial Mayor Propietario 25/10/2018
México; Maestria en Administracion Campesinos
PUblica por la Universidad Nacional (CROC)
Auténoma de México
Lic. César Maillard Canudas Confederacioén . .
) : ) Vicepresidente de
Licenciatura en Derecho Laboral por de Camaras -
la Universidad Holly Names College Industriales en *?géqgmsggsiz%i Propietario 04/04/2018
Els, Berkeley, California, U.S.A, y Total la Republica oy P
. . - Socialy de
Quality Management en la Tokio Mexicana Sequridad Social
University (Kenshu Center) (CONCAMIN) 9
Mtro. Carlos Bernardo Noriega Arias .
- . Confederacioén
Ingenieria Industrial por la de Camaras
Universidad Andhuac, Maestria en Industriales en Presidente de la
Administracion de Empresasy Ia Republica Comisién de Suplente 04/04/2018
Especializacion en Finanzas por el P Educacion
Instituto Tecnoldgico Auténomo de Mexicana
" (CONCAMIN)
México
Dr.Jorge Davila Girén
Contaduria Publica y Maestria en Confederacion
Administracién de Empresas con de Camaras Consejero del H.
Especialidad en Finanzas por el Nacionales de | Consejo Técnicoy
Tecnolégico de Monterrey, Campus Comercio Coordinador . )
. ! - Propietario 15/04/2020
Estado de México, Doctorado en Servicios y General de Sector P /04/
Gestion Estratégica y Politicas Turismo Patronal ante el
Publicas de Desarrollo por la (CONCANACO- IMSS
Universidad Andhuac Mayab y Servytur)
Diplomado en Inteligencia Financiera
por el Centro de Competitividad de
México, A.C.
SECTOR
PATRONAL Mtro. Belgio Amaya Rizo
,I:/llcenu,atura ec? P'su':olog!g anlca y Confederacion
aestriaen A ministracion de de Camaras
Empresas por la Universidad Villa Nacionales de
Rica (UVM) Campus Veracruz, Comercio
Diplomado con doble certificacion en Servicios y Director General Suplente 15/04/2020
Coaching con Programacién Turismo
Neurolinguistica por gl Tecnoldgico (CONCANACO-
de Monterrey, y estudios de Sery
. ; ytur)
Doctorado en Neurociencias
Forenses en el Instituto Mexicano
Penitenciario, A.C.

PAGINA 77 DE 93




REPORTE ANUAL 2020

Sector

Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramient
o

SECTOR
PATRONAL

Lic. Luis Miguel Pando Leyva
Licenciatura en Administracién de
Empresas Turisticas, Universidad
Andhuac y Licenciatura en
Economia por la Escuela Nacional
de Estudios Superiores de la
Universidad Nacional Auténoma de
México

Consejo
Coordinador
Empresarial
(CE)

Director
General

Propietario

10/06/2019

Lic. Carlos Salazar Lomelin
Licenciatura en Economiay
Posgrado en Administraciéon de
Empresas por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Posgrado
en Desarrollo Econémico, Programa
de Direccion Administrativa en el
IPADE.

Consejo
Coordinador
Empresarial
(CE)

Presidente

Suplente

10/06/2019

Dr. Guillermo Cruz Reyes
Contaduria Publica por la Escuela
Superior de Comercioy
Administracion del Instituto
Politécnico Nacional, International
Business Management Certificate.
NYU. Universidad de Nueva York,
USA. Maestria en Administracién de
Negocios del ITAM, Doctorado en
Administracion en la Universidad
Andhuac del Sur, cuenta con
Diplomado en Finanzasy en Alta
Direccion por el ITAM, Certificado en
Auditoria Informatica por el
Instituto Arturo Rosenblueth y
Certificaciones Internacionales
como Consejero de Administracion
por la National Association of
Corporate Directors (NACD)

Confederacién
Patronal de la
Republica
Mexicana
(COPARMEX)

Miembro de la
Comision de
Negocios y
Financiamiento

Propietario

20/05/2020

Mtro. Gustavo A. De Hoyos Walther
Licenciatura en Derecho por la
Universidad Auténoma de Baja
California Norte, Licenciatura en
Administracion de Empresas,
Especialidad y Maestria en Derecho
Corporativo e Internacional por
parte del Cetys-Universidad
Campus Mexicali.

Confederacién
Patronal de la
Republica
Mexicana
(COPARMEX)

Presidente

Suplente

20/05/2020
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Cargoen el
Consejo
Directivo

Nombre

Dr. José de Jesus Garcia
Piedra

Licenciatura en Derecho,
Maestria en Derechoy
Especialista en Derecho

Dependencia

Secretaria del
Trabajoy

Cargoen la
Dependencia o
Institucién

Director de
Consultas y
Encargado de la
Direccion General de

Fecha de
Nombramiento

Consejero

Auténoma de México, y
Estudios de Doctorado en
Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de
México

SECRETARIO Constitucional por la Facultad - . 27/10/2020
. . Prevision Asuntos Juridicos
de Derecho de la Universidad . -
- ) Social (STPS) de la Secretaria del
Nacional Auténoma de - s
. Trabajo y Prevision
México y Doctor en Derecho Social
por la Universidad Marista, :
Campus Distrito Federal
Mtro. Ernesto Torres Martinez
Licenciatura en Economia por
la Escuela Superior de
Economia del Instituto
Politécnico Nacional, Maestria Subdirector General
en Economia por la INSTITUTO de Contraloria,
PROSECRETARIO Universidad Nacional FONACOT Planeaciény 15/05/2019

Evaluacion

Facultades

Fuente: Prosecretariado del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

Ademas de las sefialadas en la LFEP, el Organo de Gobierno, tiene las siguientes

atribuciones:

Aprobar y expedir el Estatuto Organico y sus modificaciones, asi como resolver
sobre su interpretacién y los casos no previstos en el mismo;

Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracion,
conservaciéon y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del
Instituto;

Aprobar, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos,
los estados financieros anuales con la opinién del CACV, y autorizar la publicacién
de estos;

Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de la actividad crediticia
en materia de promocidn, evaluacién, aprobacién, instrumentacién, seguimiento,
control, recuperacién administrativa y judicial, los cuales deberdn ser
congruentes, compatibles y complementarios a los establecidos para Ia
administracion integral de riesgos;

Aprobar, cuando menos una vez al ano, los objetivos, lineamientos y politicas para
la administraciéon integral de riesgos, asi como sus modificaciones;
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e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicién a los
distintos tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para
la realizacién de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder
tanto los Limites Globales de Exposicién al Riesgo como los limites especificos;

e Aprobar, por lo menos una vez al ano, los objetivos del Sistema de Control Interno
y los lineamientos para su implementacion, y analizar mediante reportes
elaborados al efecto por el Director General y el Comité de Auditoria, Control y
Vigilancia, que el Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente,
determinando, en su caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las
irregularidades detectadas e implementar las medidas correctivas al respecto;

e Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le
sea presentado por el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Aprobar el nombramiento del Director de Auditoria Interna a propuesta del
Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

e Autorizar, a propuesta del Director General, la constitucién de los Comités
Internos que se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sefalados en el
articulo 19 de la Ley;

e Aprobar a propuesta del Director General, los nombramientos de los
profesionistas y expertos independientes en riesgos, que participaran en los
Comités de Apoyo;

e Fijar los emolumentos para los Consejeros designados por las organizaciones de
trabajadores y de patrones que forman parte del Consejo Directivo, asi como para
los integrantes de los Comités de Apoyo con excepcidén de los representantes de
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal;

e Las demads previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Por otra parte, el Director General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y
facultades:

e Someter ala aprobacion del Consejo la constitucion de Comités Internos distintos
a los contemplados en el articulo 19 de la Ley, a efecto de que lleven a cabo las
actividades propuestas por el Director General en materias especificas, de
conformidad con las necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

e Suscribir los acuerdos que correspondan en materia laboral derivados del
Contrato Colectivo de Trabajo;

e Delegar facultades a los servidores publicos del Instituto y expedir los acuerdos
respectivos;

e Procurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para el
otorgamiento y administracion del crédito;
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e Supervisar la implantacién del sistema de control interno, debiendo dirigir las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier deficiencia
detectada en el mismo;

e Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Instituto, podra hacer ajustes
temporales a los Comités Internos, informando en la siguiente sesion al Consejo,

y

e Las demas que le atribuyan el Consegjo, la Ley, su Reglamento y la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales o cualquier otra disposicién aplicable.

Comités de Apoyo.

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al
Consejo Directivoy al Director General, se integran por servidores publicos del organismo,
representantes de dependencias de la Administracion PUblica Federal, profesionistas y
expertos independientes, especialistas en la materia propia de cada Comité.

Con base en el Articulo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con cinco Comités de
Apoyo:

Comité de Operaciones

Tiene por objeto opinary proponer al Consejo sobre las politicas generales o lineamientos
relativos a tasas de interés, plazos, garantias, estrategias operativas, y programas
tendientes a promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y
garantizar su acceso a créditos para la adquisicién de bienes y pago de servicios. Para ello,
revisa y analiza politicas generales o lineamientos relativos a tasas de interés, plazos y
nuevos productos; apertura o cierre de direcciones regionales, estatales, de plaza,
sucursales, agencias u oficinas, asi como otras unidades administrativas y afiliacion de
centros de trabajo.

Integrantes del Comité de Operaciones.

Nombre Organizaciéon Cargo dentro de la Organizacién Cargo dentro del Comité

Secretario del Trabajo y Conflictos
Lic. Felipe Peredo Avalos CROM de la Federacién de Agrupaciones Presidente
Obrerasy Campesinas en Jalisco

Vacante ProfeS|on|§ta Vacante Vocal
Independiente

Lic. Ricardo Miranda Burgos Secretaria de Economia ;egiengiZIZSUnldad de Administracion Vocal

Especialista del Sector

Patronal Vacante Vocal

Vacante

Directora General Adjunta

. Vocal
Comercial

Mtra. Nancy Brenda Zayola Olvera Instituto FONACOT

Fuente: Secretariado del Comité de Operaciones del Instituto FONACOT
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Comité de Crédito

Tiene por objeto coadyuvar al Consejo para establecer las bases para la autorizaciéon y
ejercicio del crédito, asi como aprobar las relativas a la autorizacidn de castigos y
guebrantos.

Integrantes del Comité de Crédito.

Cargo dentro del

Wense Comité

Organizacién

Cargo dentro de la Organizacién

Mtro. Carlos Noriega Arias CONCAMIN Preydente de la Comision de Presidente
Educacion.
. Profesionista Independiente Director General de Administracion de
Dr. Gerardo Salazar Viezca . . . P Vocal
Grupo Financiero Banorte Riesgos y Crédito.
Lic. Francisco Eloy Gonzalez Secretaria de Hacienday Dlrect_or Gg’neral AC'JJ'unto deA
, P P Coordinacién y Politica del Sistema Vocal
Shinagawa Crédito Publico R . o
Financiero de Fomento “A
Vacante Representante del Sector Vacante Vocal
Laboral
D'rA Roberto Raymundo Barrera Instituto FONACOT erector General Adjunto de Créditoy Vocal
Rivera Finanzas.

Fuente: Secretariado del Comité de Crédito del Instituto FONACOT

Comité de Auditoria, Control y Vigilancia (CACV)

Es una instancia auxiliar del Consejo para la vigilancia del buen funcionamiento del
Instituto, al supervisar que la informacion financiera y contable del mismo se formule de
conformidad con los lineamientos y disposiciones normativas, asi como con los principios
de contabilidad que le son aplicables y se presenten en tiempo y forma a las instituciones
gue corresponda, en los términos de las disposiciones vigentes, asi como que se cumplan
los objetivos del Sistema de Control Interno del Instituto, y apoya en la identificacion de
oportunidades de eficiencia y eficacia operativa, ademas de procurar en todo momento
la independencia y suficiencia de los servicios de auditores externos.

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Organizacién

Cargo dentro de la Organizacién

Cargo dentro del Comité

C.P. Raul Robles Segura Profesionista independiente. Profesionista independiente. Presidente
. Miembro de la Comisién de Negociosy

Dr. Guillermo Cruz Reyes | COPARMEX Financiamiento Vocal
Vacante Representante del Sector Laboral | Vacante Vocal
Lic. Marco Antonio Secretaria del Trabajo y Previsiéon | Titular de la Unidad de Administraciony

P . . . Vocal
Hernandez Martinez Social Finanzas
Dr. Rober_to Raymundo Instituto EONACOT D|rector General Adjunto de Créditoy Vocal
Barrera Rivera Finanzas

Fuente: Secretariado del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT
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Comité de Administracion Integral de Riesgos

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y
vigilar que la realizacidn de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales
de Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Comité de Administracion Integral de Riesgos

Nombre Organizacién Cargo dentro de la Organizacién ‘ Cargo dentro del Comité
Dra. Laura Vargas Gahbler PEMEX - PMI Sgbd|rectora de Administracion de Presidenta
Riesgos

Lic. Javier Freyre Rubio CROC Oficial Mayor Vocal

Lic. Luis Miguel Pando Leyva CCE Director General Vocal

Mtra. Sara Sandin Orea Se;rgtar|a]dg Hacienday Titular de la Unidad de Banca de Vocal

Crédito Publico Desarrollo

Dr. Alberto Ortiz Bolafios Instituto FONACOT Director General Vocal

Mtro. Agni Rodrigo Cerda Instituto FONACOT Subd{|rt'ector Qeneral 'de Vocal

Mendoza Administracion de Riesgos.

Fuente: Secretariado del Comité de Administraciéon Integral de Riesgos del Instituto FONACOT

Comité de Recursos Humanos

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como:
estructura organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demas
prestaciones econdmicas, formacién, desarrollo y administracién del personal del
Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

Organizacién ‘ Cargo dentro de la Organizacién Cargo dentro del Comité

Mtro. Fidel Antufa Batista CYDSA Gerente de Relaciones Laborales Presidente

Lic. Francisco Javier Ramos

) STPS Director de Recursos Humanos Vocal
Sanchez

Jefe de la Unidad de Politica y

Control Presupuestario A

Lic. Victor Manuel Mojica Vilchis SHCP

Director General Adjunto Técnico

Dr. Marco Antonio Flores Garcia SHCP
de Presupuesto

Vocal suplente

Dra. Sofia Salgado Remigio SFP Titular de la Unidad de Politica de Vocal
Recursos Humanos

MEro. José Zé Gerardo Cornejo INFONACOT Subd_lrgctor Qeneral de Vocal
Nifio Administracion

Fuente: Secretariado del Comité de Recursos Humanos del Instituto FONACOT

PAGINA 83 DE 93



REPORTE ANUAL 2020

Estructura organica

Al cierre de 2020, el Instituto FONACOT estaba integrado por un equipo directivo de
profesionales en los ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y
capacidad para el logro de los objetivos social y financiero de la institucion.

Director General: Dr. Alberto Ortiz Bolafos
Edad 45 anos.
Formacion Académica

Doctorado en economia por Boston University, Boston MA, Maestria en economia politica
por Boston University, Boston, MA.

Experiencia Laboral

Subgerente de investigacién Monetaria en el centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA); siendo Gerente de Investigacion Econdmica, fue responsable
de coordinar actividades con el Banco de México y el Banco de Pagos Internacionales. En
los cinco anos y seis meses que trabajé en el CEMLA coordind grupos de investigadores
de bancos centrales siempre con presencia de funcionarios de Banco de México, fue
Profesor asistente del departamento de economia en el Oberlin College, Académico
visitante en el Banco de la Reserva Federal de Cleveland, Consultor del Departamento de
Investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo.

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas: Dr. Roberto Raymundo Barrera
Rivera

Edad 71 anfos
Formacion Académica

Doctorado en Finanzas del EGADE Business School del Instituto Tecnoldégico y de
Estudios Superiores de Monterrey, estudios doctorales en Economia por el Instituto
Politécnico Nacional, Maestria en Derecho de Amparo por el Centro de Estudios
Avanzados de las Américas; Maestria en Administracion por la Sloan School of
Management (MIT).

Experiencia Laboral

Fungi® como Director General de Normalizaciéon y Verificacion en la Comisiéon
Reguladora de Energia. Asociado en Temas de Finanzas y Energia e Infraestructura en
Manuel Barrera y Asociados S.A. de C.V. Fue Jefe de la Unidad de Gestidn y Supervision
Comercial en la Agencia Nacional de Seguridad Industrial, Energia y Ambiente. Director
General de Petroliferos y Director General de Gas LP en la Secretaria de Energia. Socio
Fundador y Director General en la Fundacion Manuel Landero IOMSA. Director General
de Analisis Econdmico y Financiero en el Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario
(IPAB). Director General Adjunto de Ingenieria Financiera en la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico. Director General Adjunto de Sociedades de Inversidn en Grupo
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Financiero BBVA- Probursa. Director Divisional de Analisis Bursatil en Grupo Financiero
Santander Invermeéxico.

Director General Adjunta Comercial: Mtra. Nancy Brenda Zayola Olvera
Edad: 43 afos.

Formacién Académica

Maestria en Responsabilidad Social por la Universidad Anahuac.
Experiencia Laboral

Se ha desempenado como Directora General de Recursos Humanos en la Policia Federal.
Directora General Adjunta de Planeacion y Politica Publica en PRONAFIM. Fue Asesora
de Asuntos Internacionales en la Comisién de Relaciones Exteriores (Senado de la
Republica). Gerente de Proyectos Estratégicos en INFONAVIT. Trabajé como
Coordinadora de Centros de Servicios Integrales y Transportes SCT en la Subsecretaria de
Comunicaciones. Coordinadora Adjunta de Mejora Regulatoria, en la Secretaria de
Economia. Consultora Externa en al ITAM. Fue Directora de Empleo-Coordinadora de
Asesores en Desarrollo Econdmico de Inversiones de la Delegacion Miguel Hidalgo y
Analista de Relaciones Institucionales en Avantel.

Subdirector General de Finanzas: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime

Edad 57 afios

Formacién Académica

Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Experiencia Laboral

Se ha desempenado como Consultor Independiente. Fue Director de Administracion
Integral de Riesgos y Cumplimiento, Director de Transformaciény Sistemasy Subdirector
de Administracién de Proyectos, Asesor de Administracién de Proyectos en Seguros
BBVA Bancomer. Representante de ventas, Instructor, Ingeniero en Sistemas en IBM de
México. Fungié como Coordinador de Control Estadistico de Procesos y Supervisor en
Aluminio S.A. de C.V.

Subdirectora General de Crédito: Dra. Martha Angélica Leén Alvarado

Edad: 36 anos

Formaciéon Académica

Doctorado en Ciencias Financieras por EGADE Business School, del Instituto Tecnoldgico

y de Estudios Superiores de Monterrey; Especialidad en Estadistica Aplicada por la
Universidad Auténoma de México.
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Experiencia Laboral

Se desempend como Directora de Politica de Pensiones y Seguridad Social en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Fue Gerente de Riesgos en Valores Mexicanos
Casa de Bolsa. Gerente de Analisis Financiero en Seguros Banorte. Consultor Senior en
Numeravi, Valuacion y Analisis de Riesgos. Supervisor en la Comision Nacional del
Sistema de Ahorro. Consultor Senior en Conocimiento en Red.

Subdirectora General Comercial: C. Ruth Graciela Bravo Martinez

Edad: 58 afos

Formacién Académica

Licenciatura en Administraciéon de Empresas (trunco), Auxiliar de Contador.

Experiencia Laboral

Se ha desempefnado como Auxiliar de recuperacion de cartera, Auxiliar Administrativo,
Cajera, Delegada Institucional, Directora Estatal en Saltillo, Directora Comercial Regional
Noreste y Subdirectora General Comercial en el Instituto FONACOT. Se desempend como

Secretaria Administrativa en Altos Hornos de México. Fue Secretaria en Seguros la
Comercial. Encargada de Nomina en Servicentro de Monclova.

Subdirector General Subdirector General de Productos Digitales: C. Javier Ulloa
Hernandez

Edad: 49 anos
Formacién Académica

Licenciatura en Administracion de Recursos Humanos del Colegio Profesional de
Graduados (CONAIP).

Experiencia Laboral

Laboré como asesor independiente en proyectos de Tl y Crédito. Fungié como Product
Owner Crédito Pyme, Project Manager Officer Pyme, Director de Crédito Hipotecario de
Campanas y Analytics, Director de Crédito a Particulares de Campanas y Analytics,
Subdirector de Crédito al Consumo de Campanas, Ejecutivo Pyme Zona Toluca en
Santander México. Gerente de Database Marketing en Grupo InverMéxico. Analista de
Crédito Automotriz en Banco Mexicano Somex.
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Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién: Mtro. Horacio
Sanchez Tinoco, en funciones a partir del 1 de febrero de 2021

Edad: 43 afios
Formacion Académica

Maestria en Gestidn de Tecnologias de Informacién del TecMilenio, Diplomado en
Administraciéon de Proyectos del Tecnoldgico de Monterrey (ITESM), Licenciatura en
Informatica con Especialidad en Tecnologias de la Informacion de la Universidad de
Londres.

Experiencia Laboral

Fungié como Project Manager en Unidad de Negocio de Tl, Salud y Educacién en Grupo
Altavista; como Subdireccién de Planeacién en la Comisién Nacional de Vivienda
SEDATU; como Director Ejecutivo de Sistemas de Informaciéon y Comunicacién en la
Secretaria de Movilidad CDMX; Director del Centro de Informacién en la Procuraduria
General de Justicia del Distrito Federal, Direccion General de Estadistica; ClO Director de
Informatica en el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), Direcciéon
Ejecutiva de Administracion; como Subdirector de Sistemas, Subdirector de base de
Datos y Director de Informatica en la Procuraduria General de Justicia del Distrito
Federal, Direccién General de Tecnologia y Sistemas Informaticos;, Subdirector de
Bachillerato a Distancia en la Secretaria de Educacién del D.F., Direcciéon Educacidon a
Distancia; como Asesor Técnico en el Instituto de Verificacion Administrativa (INVEA).
Direccion de Desarrollo Tecnolégico y Modernizacion Administrativa; como Director y
Coordinador de Infraestructura del Proyecto “AULA DIGITAL" en la Secretaria de
Educacién del Distrito Federal, Direccién General de Educacién Media Superior y
Superior.

Subdirector General de Administracion de Riesgos: Mtro. Agni Rodrigo Cerda
Mendoza

Edad: 36 anos

Formaciéon Académica

Maestria en Administracion de Riesgos por el ITAM.

Experiencia Laboral

Fungié como Analista Sr en la Subdireccion de Analisis y Originacion de Crédito, Analista
Sr en la Subdireccion de Administracion de Riesgos de Cartera, Analista Jr. en la

Subdireccion de Metodologia de Precios y Calificacion de Cartera en Sociedad
Hipotecaria Federal. Especialista en lusacell
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Subdirector General de Administracion: Mtro. José Zé Gerardo Cornejo Nifo
Edad: 40 afos

Formacién Académica

Maestria en Economia por el Colegio de México.

Experiencia Laboral

Se ha desempefnado dentro del Instituto FONACOT como Subdirector General Comercial.
Fungidé como Asesor Legislativo en la Asamblea Legislativa Distrito Federal. Profesor
suplente en la Escuela de Derecho Ponciano Arriaga. Profesor de Matematicas en la
Preparatoria No. 9. Socio Administrador en Logistica Médica. Copropietario en Rosatel
Floreria. Encargado de la Jefatura de Proyecto de Recursos Financieros en CONAGUA.
Subjefe de Distrito de Riego, Administracion, 004 Don Martin y 050 Acufa Falcdn en
CONAGUA. Socio Administrador en Laboratorio de Analisis Clinicos Alameda.

Subdirector General de Contraloria, Planeacién y Evaluaciéon: Mtro. Ernesto Torres
Martinez

Edad: 52 afos
Formacion Académica

Maestria en Economia con Especialidad en Politica Econdmica por la Universidad
Auténoma de México.

Experiencia Laboral

Se ha desempenado como Coordinador de Asesores en la Comisién de Presupuesto y
Cuenta PUblica Cdmara de Diputados. Asesor en el Grupo Parlamentario de Morena
Camara de Diputados. Subdirector en la Subsecretaria de Programas Delegacionales y
Reordenamiento de la Via Publica del Distrito Federal. Secretario Técnico y Asesor en la
Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica Asamblea Legislativa del Distrito Federal.
Fungidé como Asesor en la Subsecretaria de Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Distrito Federal. Investigador A en el Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas de la H. Céamara de Diputados. Jefe del Departamento de Analisis
Macroecondmico del Sector Publico en el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de
la H. Cdmara de Diputados, y Asesor del Subsecretario en la Subsecretaria de Egresos del
Gobierno del Distrito Federal. Consultor Externo en Coordinacién General de Politicas y
Estadisticas del Trabajo, STPS. Asesor de la Secretaria de Planeacién en Asociaciéon
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior ANUIES.
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Abogada General: Dra. Silvia Eugenia Rocha Torres
Edad: 55 anos
Formacién Académica

Doctorado en Derecho por la Universidad Nacional Autdénoma de México (UNAM);
Maestria en Derecho Comparado por la Universidad de Harvard.

Experiencia Laboral

Se desempend como Directora General y Consejera en CHM Compliance, SAPI. Consejera
en MAAT.ai soluciones de identificacién digital. Subprocuradora Fiscal de la Federacién
(Asuntos Financieros) en la Procuraduria Fiscal de la Federacidén de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Titular del Area de Quejas y Responsabilidades en el Organo
Interno de Control de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Consultora legal en
entes Gubernamentales y Empresas Privadas. Directora General Juridica en la Comisiéon
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro. Directora General Adjunta de
Procedimientos Legales y Directora de Procedimientos Legales de Crédito en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Coordinadora Juridica y Directora General
Adjunta de Estudios Legislativos en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Subdirectora de Consultoria en Asuntos Internacionales en la Comisidn Nacional de
Valores.

D) Estatutos sociales y otros Convenios

La Ley Federal de Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley del INFONACOT y el Estatuto Organico
del INFONACOT establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los
miembros del Consejo Directivo de INFONACOT, a fin de evitar que los mismos puedan
tener con su participacidn algun interés personal que se traduzca en conflicto de
intereses en perjuicio de INFONACOT. Por cuanto a las compensaciones para los
consejeros, las mismas se encuentran previstas en el referido Estatuto Organico.

E) Otras practicas de gobierno corporativo

1) EI Consejo Directivo debe sesionar seis veces al aflo de acuerdo con el calendario
gue se aprueba en la primera sesién del ano, ademas de las sesiones
extraordinarias a que haya lugar, segun lo estipula el Articulo 17 de la Ley de
INFONACOT y la Fraccion | del Articulo 18 del Reglamento de la LFEP. A lo largo
de 2020 el Consejo Directivo del Instituto FONACOT sesiond en seis ocasiones con
caracter ordinario: 31 de enero, 6 de marzo, 24 de abril, 27 de julio, 27 de octubre y
4 de diciembre. Asi como, en cuatro ocasiones con caracter de extraordinario: 27
de febrero, 21 de mayo, 24 de septiembre y 14 de diciembre.

2) Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informacidon que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluacién institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros.
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Cédigo de ética y conducta

El Cédigo de Conducta del Instituto FONACOT fue aprobado en la 41° Sesidén Ordinaria
del Consejo Directivo, el 28 de julio de 2017. Asimismo, para el gjercicio 2018 el Cédigo fue
revisado y ratificado en el Comité de Etica del Instituto. Cabe mencionar que, se capacitd
a todo el personal sobre el Cédigo de Etica del Gobierno Federal y el Cédigo de Conducta
del Instituto.

Su objetivo es proporcionar a los servidores publicos del Instituto un marco de referencia
gue delimite su conducta en el desempefio de sus responsabilidades y funciones, norme
su comportamiento ético, muestre areas de oportunidad en lo que se refiere a los criterios
para prevenir conflictos de interés y permita identificar aquellas areas y procesos que
involucren riesgos de posibles actos de corrupcion.

Es un referente de apoyo para la toma de decisiones y orientacién de la actuacién de los
servidores publicos, integrantes del Consejo Directivo y de los Comités Internos y de
Apoyo, en situaciones concretas que puedan suscitarse en el actuar diario.

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Organico publicados en el DOF, asi como con lo aplicable en la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, el Manual General de Organizacidon y demas
disposiciones que le resultan aplicables derivados de sus atribuciones. Por lo que no es
una emisora controlada, directa o indirectamente por otra, por gobierno extranjero o por
cualquier otra persona fisica o moral.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al Instituto FONACOT
contenida en el presente Reporte Anual del ejercicio 2020, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte
Anual o gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

/‘M/Z@/i/@ %r/ (& ZOMA?Q[

Dr. Alberto Ortiz Bolanos
Director General

=)
Dr. Roberto R undo Bar[eraJRivera
Director General Adjunto rédito y Finanzas
4N
Y/ / e e
1/

Dra. Silvia Eugenia Rocha Torres
Abogada General
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados Financieros
Consolidados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos
en el presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el
presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros Consolidados del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2020 y
2019y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 22 de febrero de 2021 y 24 de febrero de 2020, de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida
o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error
a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinion respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga
de los Estados Financieros Consolidados dictaminados a que se hace mencién en el primer péarrafo
de la presente.

Castillo Mirgeidda 'y C hia,S. C.

C.P.C. Carld% Enrique Charraga Sanchez
Socio y Apoderado

Ciudad de México, a
29 de abril de 2021
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Por el auditor externo

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccién |, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados Financieros Consolidados del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2018, y por el afio terminado en dicha
fecha, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién
financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros Consolidados del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2018, y por el afio terminado
en dicha fecha, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha
15 de febrero de 2019, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los Estados Financieros Consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinién respecto de la otra informacidn contenida en el Reporte Anual que no provenga de los Estados
Financieros Consolidados dictaminados a que se hace mencién en el primer parrafo de la presente.

De la Paz, Costemalle-DFK, S.C.

C.P.C. Carlos Granados Martin del Campo

Socio

Ciudad de México

30 de abril 2021
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6. ANEXOS

Estados Financieros Dictaminados del Instituto FONACOT 2018, 2019 y 2020.

Opinidn del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT 2018, 2019 y
2020.

Informes del Comisario Publico Propietario 2018, 2019 y 2020.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Informe de los auditores independientes

A la Comisién Maclonal Bancarla v de Valores,
A la Secrotaria de la Funcion Pablica,

Al consejo Dirsctive da:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMOD DE LOS TRABAJADORES

Cpinion.

Hemaos audilada los estados financleros consolidados del INSTITUTO DEL FONDD NACIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES [ol Instituto FONACOT), que comprenden los balances
generzles cansolidados &l 31 de diciembra de 2018 y 2047, ¥ o3 estados de resutiatos consolidados,
o eslagos de varaciones on &' palrimonio contable y los estados de NMujos de efecivo,
carrespondientes @ los afios terminados en dichas fechas; as| como las notas explicativas & los estados
financieros consohdacos que incluyen un resumen de |as politicas contables significativas

En nuestra opinion, los estados fingncieros consolidados adjunies, que se describen en 8! parrafo
anlericr, estan preparados, en lodos log aspecios maledsles, de conformidad con las reglas y praciicas
contables emitidas por la Comigion Naconal Bancaria y de Valores que se indican en la Nola 2 a) a los
eslzdos financieros consolidados que sa acompafian,

fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorlas de canformidad con las Normas Infermacionales de Auditoria
(hlA). Muesiras responsabilidades, de acuerdo con &5ias normas se desoriban con mas detalle an la
seccign “Responsablidades del auditor para la suditoria de los estados financieros consolidados” de
nuesre informe. Somaos Independientes del Instilule FONACOT de conformidad con ef Codigo de Etica
Profesicnal del Institulo Mexicano de Conltadores Plblicos. A.C. (Cédipo de Etica Profesional], junto con
los requerimientos de élica que son ip-lmbh-a a nuestras auditorias de los estados financeros
consolidados en México, y hamos cumplido con las demds respansabilidades de élica de conformidad
can escs requenimientos v con & Cddigo de Elca Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemaos obienido proporciona una basa suficienta y adacusda para nuasira oplinidn,

Cuestiones clave de auditoria,

Las cuestiones clave de audiforia son pguelias cupstiones que, segdn nuestra |uicio profésional, han
sido de la mayor signilicatividad en Auestra audiarla de hos estados financheros del periodo actual. Estas
cusslipnes han sido tratadas en e contexto de nuestra auditoris de jos estados financieros an su
conjunio, Nuastra opinidn sobre lod estados financieros adjunlos no es modificada con respecio a
ningunode [as cuestiones clave de auditoria, Hemos determinado que las cuestiones gue se describan
a coptinuacidn son a5 cuesliones clave de audioria gue s& deben comunicar en nuestro infonme.

Adminatracien Externa - Auditoris  Conswlbora «Fscal - Logsl

Termpnee AL Sol, Romn, Fasioo (HE 85000

ol #5050 B 20, Mo il I,

conjastofielrbparottosilp g -:i = L]
wunw dulspateoumemalic cemomy :;-.:u..n.lmll: -.'.-1 al..!(.
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El Institvte otorga crédita para 8l consumo a rabgjadores, cuyos plazos de vencimiento son variables,
y derivado de que sa liena carlers cedida al Fideicomizo ta cudl deba de reun't clertas caracteristicas,
se ha considerado un asunto clave de audioria debido a I importancia relativa del saldo de la cantsra
y 1a correcta clasificacion de Ia misma.

El Institulo constiluye la Estimacién preventiva para nesgos crediticios de sU cartera can base en las
regias establecidas en las Disposiciones emiidas por la Coamisién Nacional Bancaria y de Valores, las
cuales establecen metodologlas de evaluacion y constitucion, dicha. estimacin se encuentra
determinada bajo un enfoque dée pérdida esperada, derivada de [a probabilidad de incumptimienio, la
severidad de [a pérdida y la exposicion al riesgo. Se ha considerado un asunio clave da suditoria debido
a ta Importancia relativa de la integridad, confiabitidad y exachiud de ta informacion fuente utilizada para
su determimacion,

Procadimienios de auditaria para cubrir esle asunto clave:

1. Evaluemos y probamos 1a afectividad operativa de (o8 coniroles relativos al procesa del orlginacidn
y Bdministracion del crédito, asl como del proceso de la valuacidn de la estimacién preventiva para
riesgos credilicios,

2 Reslizamos pruebas selectvas sobre una muesira de créditos, validanto su adecuans cumplimento
de acuerdo @ las politicas del Instluto, validando su corecla clasificacian, v considerandn los
factores de rlesge v ia fuente de informaciin uliizada para lievar a cabe el calculo de la estimacidn
preventiva para riesgos credificias,

3. Validacion del correcio registro y presentacion an los estados linancians.

La determinacitn del pasvo por obligaciones laborales se efeciud 8 'ravés de cilculos acluariaies
complejos que requieren un alto grado de juicio en la seleccion de las hipélesis ulilizadas para la
determinacidn del pasivo neto proyectado de las abligaciones laborales al refiro v por terminacién,
Procedimizntos de suditorla para cubrir este asurio clave:

1. Evaluamos |a rezonabllidad de los supuestos ulllizados por s Administrackin para deferminar o
pasivp neto proyectado de las obligaciones laborales al reltiro vy por terminacion, asi como la
mecinica de caloulo ulilizads.

2. En adicion se fomaron parfidas seleclivas para corroborar (3 adecuada incorporacin de log datos
del personal que se incluyeron como base para el calculo acluerial de |as obligeciones laboraies

r o v Bduciari

El Institulo mantiene Certificados BurséiBes Quirografarios y Cerlificacdos Bursdtlles Quirografarios
Fiduciarios con e objetive de oblener recursos para atender los compromizos derivados del
ﬂ-lurgﬁmﬁnm de crédito ¢el Instivio v por ende adquiere diversas obligaciones a cumplir durante la
vigencia de dichos certificados, y 8 ha considerado un asunio clave de auditoria debide a la importancia
relativa del saldo, la conflabilldad en e cumplimienio de todas las obligaciones y exaciiiud de los calcuos
da intereses v la informacion fuente Vilizada para su determinacion
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Procedimienios de audiloria para cubeir este ssunio clave:

1. Analizamos la documentacion soporte de las distinfas emisiones de cerlificados para identificar las
diversas gbiigaciones del Instituto, ¥ 58 valldd por medio de pruebas selectivas que se cumplieran
gon dichas obfigaciones.

2 Realizamos pruebas selectivas sobre una muestra v se realizd un recalculo de los intereses

devengados y los pagos efecluados validando que se cumpian con los lineamsentos del conirale,

como son las lasas de interes, fechas de pago, stc.

Validacion dea que las pasivos se encuentren sdecuadamenta clasdficados de acusrdo con su

vencimianto y denominacion y cumplan con los requenmientos de presentacion en los estados

financierts.

Pérrafos de énfasis.
Consalidacidn de los eslados financieros

[

Como se menchona an la nota 3, 18 adminisiracion del Instituto, kquidd al fdeicomiso FA1632 en & mes
de abril de 2017, y crea un nuevo fidelcomiso FRA220 confecha 12 de julio e 201 T con al mismo obeetivo
y caraclerisiicas simitares que el anterior, adoptando los criterios de contabilidad C-1 *Raconocimianio
¥ Bajas de Acthvos Financieres® y C-2 "Operaciones de bursatiizacion” de las Disposiclones de Cardcter
Ganeral Aplicables a les Organismos de Femenic y Enlidades de Fomento, ia cudl exige al Instilule
FONACOT sl presentar su informacidn finenciera consolidada con la nformacidn financiera dal
Fidelcomiso 3 su carga a parlir de asa fecha.

Base de preparacidn contable v ulifizacidon de este informe

Liamamos |a atencidn sobre [a Nota 2 a) a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se
describen [as bases contables ulilizadas para la preparaciin o8 los mismos. Dichos esiados financieros
consolidados fueran preparadas para cumpiic con tos "Criterios de Contabiidad Aplicables a Entidades
de Fomento & INFONACOT, contenidos an &l anexo 37 de las Disposicones de Cardcier General
Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades da Fomeanto, establecidos por Iz Comisidn Naciona
Bangaria y de Valores

e fat e L AR E L 4 = Gmmﬂ P RS

La adminsiracion as msponsable de la préparacidn de los astados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las raglas y practicas contables emitidas por la Comision Nacional Bancaria ¥ de
Valores que 54 indican an la Nola 2 a) a dichos estados financieros consolidados, y dal control interno
fque la adminstracion considerd necesando para permilr k3 preparacidn de estados financienos
consolidados lbres de incorreccidn material dobido a fraude o aror



DE LA PAZ, COSTEMALLE ' 27K

Mejor gestédn, md negocko

9
4des

=n la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
valoracidn de la capacidad de la Inslituckdn para continuar operande como una entidad en
funcienamienta. revelande, en su caso, las cuestiones relalivas a la enfidad en funcionamiento y
ulilizando las bases conlables aplicables a una entidad en funcionemientn, 8 mencs que |a
administracién tenga fa intancidn da liguadar ta Enlidad o cesar sus operaciones, o hien no exisia una
alternativa ranlista.

Los encargados del gobierro del Instituto FOMACQT son responsables de la supervisidn del proceso
de informacion financhera dal Instiluts FONACOT.

uditor sobra la avditora de lo

Muestras objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de gue (os estados financieros
consolidados. en su conjunio, s encueniran libres de incorreccin material, debido a fraude o ermor, y
emilir un 'nforme de auditofia que contiene nuestra opinidn. Segquridad razonable es un allo nivel de
seguridad, pero nNo €5 una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditotia siempre delecte una incorreccidn material cuando existe, Las
incomecciones pueden deberse a fraude o aror y son considerados materiales si individualmente o en
su conjunio, puede preverse razonablements que inffuyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios hacen bazdndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de confarmidad con las Normas Internacionales de Audlioeia, aplicamos
ruestro juicio profesional y mantanemos una aclilud de escepiicismo profesicnal durante tods la
auditoria. También;

« ldentficamos y evaluamos los resgos de Incorreccidn material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, diseflamos ¥ aplicamaos los procedimientos de audiloria para
fesponder 8 @508 riesgos y oblener evidancia de auditoria suficiente v apropiada para oblener una
dase para nuestra opinion. El riesgo de ho deteclar una Incorreccidn materlal debide a fraude es
mayor gue en & caso de unag Inmrmu:ﬂm material, va que el fraude pueda implicar calusidn,
falsificacidn, manifestaciones intenclonalmente ermoneas, omisiones intencionales o & anulacian det
conirol interna;

= Dblenemos conocimiento del contral interma importanie para ta auditoris con el fin de disefar las
procedimientos de auditoria que considaramos adecuados en las crcunstancias, y no con la finalldad
de exprasar una ocpinidn sobre la eficacia dal coniral interno del Instiluto FONACOT

= Evaluamos lo apropisdo de les poillicas centables utilizadas y la razonabllidad de las estimaciones
conablas, asl como las revelaciones hechias por la administracitn del Institute FOMACOT.
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= Concluimos sobre o apropiado del uso de [a administracion de fas bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base an |2 evidencla de auditoria obienida, concluimas scbre si
existe o no una incerfidumbre Imporlante relacionada con evenios o con condiclones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como entidad
en funcionanmiienta. Si concluimos que existe una imcertidumbre Importante, s& nos requiere Gue
lamemaos la atencidn &n nuestra Informe de auditora sebre |a comespendiente informacion revelada
&n los estados financieros consolidades o, s dicha revelacion es suflcients, gue expresamos una
opinddn modificada. Nuestras conclusionas s& basan en |a evidencia de sudilorla oblanida hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones fuluras pueden ser calss de que el
Institulo FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento

Nos comunicamos con los resporsables del goblerna del Instituta FONACOT en relacidn, entre olras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacon de la auditoria v los hallazgos
importantes de a2 suditorla, asl como cualquier deficencia significalive en el control Inferno que
dentificamos durante nuestra auditora

Snadog Martin del Campo,

Ciudad de México,
15 de febraro de 2019,
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10 ACIO PARA

NSU T 5
T ESTAD | CIEROS CO DAD AM 05
AL 31 DE DICIEMERE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacidn)
NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Institulo del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (instituto FONACOT), es
un Crganismo Pobllce Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financierc
Mexicano, con personalidad juridica y patrimeonio propio, con aulosuficiencia presupuestal v
sactorizado en la Sacretdria del Trabajo y Prevision Soclal,

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea |a Lay dal
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil sigulente a
su_publicacion. Con [a entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del
Instituto los activos, bienes muebles y propiedades, ios derechos y obligaciones que integraban
&l Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento v Garantla para el
Censume de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se dacreid
mediante extincidn; 1ambién como causahabiente de FONACOT, el Institute se subroga en todos
suUs derechos y abligaciones.

b} Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene comeo objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgaries financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adqulsicidn de
bienes y pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA.

a) Bases de presentacién y revelacién

De acuerdo con o qua establece la Ley, en relacién con las disposiciones a las que se sujetara
el Instituto FONACOT en materia de regisiro y cantrol de las operaciones que realiza, informacién
financiera gque proporciona, estimacion de activos de conformidad a la normatividad establecida
¥, en su caso, las relalivas a sue responsabilidades y obligaciones, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comision) emite la regulacidn prudendial que debe observar el Institulo
FOMNACOT.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMC DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estades Financieros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

Cen base a lo antes sefialado, el 1* de diciembre de 2014, la Comisién publicé a través del Diario
Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a Organismos
de Fomento y Enfidades de Fomente (DCGAOFYEF o las Disposicionas), que representa un
mstrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos publicos que
formen parte del sistema bancario mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores, al Institute del Fondo Nacional para el Consuma de los Trabajadores, asi como
el Fonda de la Viviends del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores de
Eatado,

Sistematizando su inlegracién y homologando la terminologia utllizada, a fin de brindar con el
ceneza juridica en cuanto al marco nomativo al que los mencicnados fideicomisos, fondos &
instituciones deberdn sujslarse en el desarrollo de sus operaciones. lo que también habrd de
facilitar la consulta, cumplimientc y observancia de las disposiciones gue resultan aplicables.

Lo& estados financieros consolidades que se acompanan estan preparados de conformidad con
los criterios de contabilidad para el Instiluto FONACOT, comtenidos en el Anexo 37 de las
Dispaosiciones, eslablecidos por la Comision y que sefialan las regias parliculares da registro,
valuacion, presentacidn y revelacion de las operacicnes que realiza de acuerdo a su actividad
propia en un perodo delerminada.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision difieren en algunos casos, de las
Narmas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano para
la Investigacion y Desarrollo de Mormas de Informacién Financiera, AC. (CINIF), aplicadas
comunmenta en la preparacion de estados financlercs consolidados para ofro tipo de sociedades
o entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas,
incluyen un procesa de supletoriedad, que permite ulilizar otros principios y normas contables y
finencieras en el siguiente orden; las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex):
las Normas Intemacionales de Informacidn Financlera (NIIF). emitidas por e International
Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
los Estados Unidos de Amernica (USGAAP), emilidos por el Financlal Accounting Standards Board
(FASB), o, en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualguier norma
contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la Comigidn.

Las cifras son presentadas en miles de pesos (S000), excepto cuando se indique lo contrario.

b} Cambios en Criterios Contables de la Comisién Naclonal Bancaria y de Valores,

D& acuerde con &l arlizulo cuarto transitorio de las Disposiciones, [as operaciones ya efeciuadas
y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de los criterios
del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios contables vigentes en
la fecha de su celebracidn, por lo que no se debe reconocer efectos refrospactivos.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estades Financieros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, publict en el Diario Oficial de Ia Faderacién el 4 de
enero de 2018, las modificaciones al criterio contable "B-5 Cartera de Crédite”, siluacion que
tene implicacion o efecio en los estados financieros del Institude FONACOT.

El principal cambio. que afecta directamente al estado de resultados del Instituto FONACOT, es
el de no reconocer como un ingreso los importes de recuperaciin de crédites previaments
tasfigados, |os cuales, actualmente se presentaban en el rubro de otros ingresos: la modificacian
requiare gue los importes de estas recuperaciones se registren an el rubro de Estimacién
Preventiva para Riezgos Crediticios, mejorando el margen financiero ajustato por riesgos
crediticios. En este sentido, la Comisidn perfecciona la presentacion geografica del efecto de los
Ngresos por recuperacion, debido a que disminuye el importe def coslo, castigo generade por
las demandas de reservas crediticias, las cuales, se calculan por la metodologlia de la Comisian
y par los Importes casligos de crédilos del periodo, por lo cual, al momento de la recuperacion y
aplicacion de los créditos castigados, se afecta favorablemante dicho rubro presentanda un
efecto neto de la estimacion preventiva y que considera iodos los elementos que la componen
de acuerdo a su naturaleza contable, Con esta modificacian se observa una mejora en & margen
financiero ajustade por riesgos crediticios.

c) Nueveos pronunciamientos contables

Meajoras a las NIF

Con facha 4 de enero de 2018 y 15 de noviembre de 2018 se publican en el Diario Oficial de la
Federacian las Disposiciones de cardcter general aplicables a los organismos de fomenio ¥
entidades de fomenlo y sus modificaciones, las cuales mencionan gqua las Normas da
Informacian Financiera B-17 "Determinacion del valor razonable”, C-3 "Cuentas por cobrar”, C-9
‘Provisiones, contingencias y compromisos®, C-16 "Deterioro de instrumentos financieros par
cobrar”, C-12 “Instrumentes financieros per pagar”, C-20 “Instrumentos financleros para cobrar
principal & intarés”, D-1 “Ingresos par conlratos con clientes”, D-2 “Costos por confratos con
clientes” y D-5 "Arrendamientos”, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacitn
Financiera, A.C. y referdas en el parrafo 3 del Criteric A-2 "Aplicacidn de normas particulares”
del Anexo 37 que se modifican mediante el presente instrumento, entraran en vigor el 1 de enero
de 2020.

NOTA 3- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

La administracién de Ja entidad creo el ideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017, con el
chjeto de obtener financiamiento mediante |2 emizidn de deuda fiduciaria quirografaria, en el
cual, &l propio Institute actla como Fiduciaro de segundo nivel, permitiéndole tener el beneficio
sobre los remanentes de los aclivos del fideicomiso posterior a la amertizacidn de la deuda
amitida mediante el vehiculo de bursatilizaclén.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre do 2018 y 2017

El patrimonio del fideicomiso piblico creado se realizd con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la deuda
fiduciana mas un importe adicional de cartera denominada aforo, cuya funcidn es cubrir cualguier
incumplimiento de las cidusulas del contrato del fideicomiso, Para el caso del Fideicomiso FIaz20
{cuyo nimero de emision estructurada de cerificados bursatiles es [FCOT CB-17) el aforo
representd el 32% adicional al importe de 1a cartera cadida a dicho fideicomiso

De acuerda con las clausulas del contrato de fideicomiso, el Instituto se obliga a cumplr con
criterios de elegibilidad de cartera, con la firme intencion de mantener créditos de calidad en e
fideicomiso considerando ciertas caracleristicas que permitan demostrar ur adecuado
comportamiento de los créditos como es su clasificacidn vigente, que no lenga ndmero da
atrasos, por mencionar algunos ejemplos.

Derivado de lo anterior y para la aplicacion de los Criterlos de contabilidad contenidos en las
Disposiciones {ariculo cuarto transitorio), el Instituto del Fondo Naclonal para el Consumao de los
Trabajadores, observard |0s criterios de contabilidad C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos
Financieros” y C-Z "Operaciones de bursatilizacion” de la “Serie C. Criterios aplicablez a
concaplos especificos’ que se adjuntan a las disposiciones (articulo cuarto transtorio. fraccién
|11} que entrarcn en vigor a partir del 1 de enero de 2015 y gue mencionan lo siguisnte:

C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros®- Si, como resultade de una
transferencia no se cumplen los requisitos para dar de baja el active financiero transfendo, detido
a gue la entidad haya retenido suslancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
mismo, dicha entidad debara mantaner en su batance general el active financiero en su tolalidad,
asi como un pasivo financiero por las contraprestaciones recibidas. En periodos subsecuentes
la entidad deberd reconocer en los resuitados del ejercicio cualquier ingreso obtenide por el
active financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con motivo del pasivo financiero.

Para definir una baja par transferencia total de un activo financiero cuando

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del
activo financiero, o

b. Se retengan los derachos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del active
financiero y al misme tiempo, se asuma una obligacién contractual de pagar dichos flujos de
efective a un tercero, siempre que cumpla con los requisitos sefalados en &l siguiente
parrafo;
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a les Estados Financieros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir os flujos de efective
provenientes del acivo financierc y al mismo tiempo asuma una obligacion contractual de pagal
dichos flujos de efectivo a un tercero, se considerara la operacion como una transferencia, si y
solo si, se cumplen todas y cada una de las sigulentes condiclones:

a. Laenfidad no mantiene una obligacion de pagar los flujos de efective a un tercero, a
menos que cobre dichos fiujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuenira imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia
&l activo financlero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos
de efectivo comprometidos

c Laentidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efective que cobre en nombre
de un lercers, provenientes del activo financiaro sin relraso significativo, sinque dicha
entidad pueda invertir el monto correspondiente a dichos flujos, excepto traténdose
de Inversiones a corto plazo en efeclivo o sus egquivalentes durante un periodo de
tiempa relativamente corta comprandide entre la fecha de cobro y la fecha de rermisién
pactada con los eventuales beneficiarios, siempre que ks intereses generados por
dichas inversiones sean Igualmeanie remitidos al tercerg.

E! criteric contable “C-2 Operaciones de Bursatilizacidn”, establece que la entidad que
transfiere (cedente) no debera remover (o5 activos financieros bursatilizados en su totalidad. o
porcion, por la cual retenga una implicacién econdmica o coniractual de sus estados financieros
y reconocera el pasivo financiero asociado, as! como las contraprestaciones recibidas o
incurridas an la operacion, de confermidad con lo sefalado en el criterio contable C-1

De esta manera el Instituto FONACOT, al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir thulos de crédito de cerlificados bursdtiles fiduciarios. mediante un
fideicomiso irevacable en el cual mantiena al derechao &l valor residual de los ienes o derechos
afectos con ese propdsite en fideicomiso; &si como también, al reconacimients contable del
pasive generado por la utilizacidn de dicha fuanta de financiamiento por no cumplir con todas las
condiciones para dar de baja los activos financieros sujetos al fideicomisa v, finalmente, por la
chligacion de reconocer el pasivo conlingante por la emision de dichos certificados fiduciarios
como se eslablece en os criterios de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, sl
Institute FONACOT debe presentar su informacion financiera consolidada y cumplir con las
regias de presentacion y revelacion establecidas an |0z criterios de contabilidad del Anexo 37 y
seran aplicados de manera “prospectiva” en términos de lo dispuesta en la NIF B-1 "“Cambios
contables y correcciones de errores”, por lo que no serd requerido revaluar las operaciones que
impliquen una transferencia de activos financieros y de bursatilizacién, previamente reconocidas.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2047

En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
antencndad a |2 entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente articulo transitono
deberan registraree de conformidad con |os criterios de contabilidad vigentes & la fecha de su
celiebracion, hasta que se extingan,

Fara efecios de consolidacion, sl Instituto FONACOT aplica supletoriaments las NIF, debido 3
que no existe un criterio contable especifico contenido en el anexo 37 de las Disposiciones; en
este sentido, la NIF utilizada es la “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinades”, en su
parrafe 51.7 que establece Io siguiente: “En los casos en que durante el pericdo haya camblade
la cenformacién de la entidad econdmica o grupe que se consolida, ya sea parque se adquirieron
nuevas subsidianas o se perdio el control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma
prospectiva con base a la NIF “B-1 Cambios contables y correccién de errores”

La NIF B-1 sefiala que un cambic en la estructura del ente econdmico debe reconocerse
contablements a partir del momento &n que ocurre, para poder medir su impaclo, considerando
que el ente econdmico debe mostrar los aclivos netos que controla en cada uno da los periodos
que presenia en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un recanocimiarito retrospective,
implicaria presentar informacién de periodos anteriores asumiendo situaciones que nunca
exislieron.

La bursabilizacion de cartera, es la principal operacidn entre enfidades y se establece conforme
al cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comisidn en las Disposiciones,
par tal mative el Instituto FONACOT a nivel individual reconoce los beneficios sobre el remanente
de |a cartera mantanida en la emislén IFCOT CB-17 al 31 de diclembre de 2018, valuados desde
el inicio a su valor razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatitzacién”,
eliminando dichos efeclos para propdsitos de consolidacidn

La informacidn financiera de la entidad estructurada se encuentra preparada de acuerdo con los
criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, que cuya fecha de clerre
contable as ef 31 de diciembre de 2018.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Molas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

NOTA 4 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacidn, se resumen las polilicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistenternente en los periodos que se presantan,
en la formulacién de los estados financleros consolidados:

a} Reconocimiento de los efectos de la inflacidn

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo histérico,
excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobillario v equipo que fuaron
adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diclembre de 2007, Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimianto iniclal y hasta el 31 de
diciembre de 2007, Glima fecha en la cual se reconocieron los efectos Inflacionarios en la
informacion financiera en Méxica; debldo a que la economia mexicana se encuentra en un
entorme no inflacienario al mantener una inflacidn acumulada de los Gltimos tres afios inferior al
25% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse en un entomao econdmico
inflacionario)

A conbinuacion, se presentan los porcentajes de la inflacion, segln se indica:

2018 2017

% %

Del periodo enero a diciembre 483 6.77
Acumulada en los Uimos (res afios 15.65 12.71

b} Disponibilidades

El rubre de disponibilidades se compone principalments de efectiva v saldos bancarios que se
registran @ su valor nominal; los rendimientos que =8 ganeran de log saldos de bancos se

raconacen en el estado de resuftados conforme se devengan.

c) Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financlercs s reconocen y se clasifican como se menclona a
continuacidn:

() Conservadas a su vencimiento, que se vallian a su costo amorizade v su Interés se
reconose como se devenga

(i) Confines de negociacion que se valdan a su valor razonable y sus intereses se reconacen
al momento de su liguidacion, y
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(i) Disponibles para su venta, que se valian a su velor razonable y s8 reconocen como
parie del resultade integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instilute FONACOT coresponde a “Thules para negociar sin
restriccién”, en Fondos de |nversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir
los excedentes de efective, atendiendo los lineamienios para e manejo de Disponibilidades
Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Plablica Federal

d) Deudores por reporio

La operacion da reporio se efectlia al momento de reconceer la salida de disponibilidadas o bien
a una cuenta liquidadora acreedora, registrando iniciaiments el precic pactado, la cual
representard el derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza
conjuntamente por la conslitucién de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la
contraprastacion pactada

Las operaciones relendas a |a cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valtarsn a su costo
de amortizacion, reconociendo el interds generado en los resultados del ejercicio conforme se
davengue,

Los activos financieros recibidos como colateral, enen e tratamiento confonme a o establecido
en &l parrafe 35 de "Colaterales oforgados y recibidos distintos a efective”, del criterio contable
B-3 Reportos del Anexo 37.

&) Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los actives y
pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieras derivados,
independientemente del propdsito de su tenencia o emisidn. El valor razonabie se determina con
base en precios da mercade reconocidos

Fara cubrirse de los riesgos derivados de las flucluaciones en las tasas de inlerés de los
financiamientos obtemdos, el Institute FOMACOT, asi como el fideicomiso FI3220, calebra
coniratos de Instrumentos financieros dencminados como SWAFP's (contratos de permuta
finenciera) y CAP's (contrato de duracidn limilada en el gue se delermina un techo a limite
superior de un lipo de Interés) que se ulilizan para la coberlura de lasas de interés de los
Certificados Bursaliles emitidos y fineas de crédito, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de
interés que paga el Instituto FONACOT y del Fideicomiso a los Inversionistas y efiminar los
Mesgos por exposiclon a camoios en las tasas de mercado.
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La intencién de la contratacién oe instrumentos financieres derivados es salaments de coberura
y &n ningun momento ha sido especulafiva o con ia intencién de obtener productes financieros
por cambies en las condiciones de mercado

En &l momento en el que al Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivade en
una relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcidn efectiva del cambio en su valor razonable
g8 reconoce en el Patrimonio Contable.

f) Cartera de crédito

Representa &l saldo que & Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en
créditos (prestamos) efectivamenie entregades @ jos Irabajadores con un empleo formal
parmanante, mas los intereses devengados por dichos créditos

La recuperacién de los créditos se realiza mediante los Importes que los Centros de Trabajo
(compafiias. empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de ndmina, 8 sus trabajadores
que fienen saldo por pagar de un crédito previamenta obtenido. Las retenciones son enteradas
de manera mensual al Institulo FONACOT

Los creditos son olorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los trabajadores y
del plazo solictade para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de B, 12, 18, 24 y 30
meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores
retengan come fimite maximeo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos par el Institluts FONACOT para el otorgamilento,
contiol y recuperacidn de los créditos se encuentran establecides en &l Manual de Crédito
aulorizado por el Consejo Directivo

El Institute FONACOT adoptd a partir del mies de febrero de 2015 el eriterio contable B-5 (Cantera
de crédito) de las Disposiclones, publicadas en sl DOF el 1* de diciembre de 2014 por io cual
determina, clasifica y presenta en el balance general la carlera de crédito de acuerdo 2 la
recuperablilidad de la misma en:

{i) Cartera de crédito vigente. Son agquelias cuentas por cobrar relacionadas con los saldas
de los créditos y sus respectives intereses devengados, cuyas amortizaciones a la facha
de los estados financieros han sido enteradas aportunamente al instituto FONACOT de
manera mensual, o en su caso, dichos créditos no tengan un pericdo vencido mayor a 20
dias,

(i) Cartera de crédio vencida. Son aguellas cuenias por cobrar relacionadas con los saldos
de los crédios de trabsjadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas -
parclaiments o en su tolalidad por mas de 80 dias naturales o en su case que tengan mas.

P4t

de tres pericdos de vencimianto.
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Los craditos que se reestructuran, se registran como cartéra vencida en tanto no exista evidencia
de pago sostenida ¥ su nivel de estimacion praventiva se reconoce al 100%

Es Importante mencionar, que dervado a los efectos de consolidacidn de estados financieros
gue realiza &l Instifuto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendrd el
mismo lratamiento antes descrito y conforme a lo eslablecido en el griterio contable B-5 (Cartera
de crédito), separdndola de los propios estados con el concepto de restringida.

gl Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La esfimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
perdida esperada, denvada de la probabilidad de Incumphmiento, la severidad de la pérdida y la
exposician al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada’, la cual implica centar no sole con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morogidad, sinc para los
créditos que se espera que s& ubiguen en esa situacién en los sigulentes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, |a determinacién de la
estimacion preventiva para riesgos crediticlos, consiste en lo siguiente:

{iy El nimero de periodos que se utliza para el calculo se establece mediante la
cuantificaciin de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se irate la
determinacidn de la esbmacién de riesgos crediticios.

a0 dias LIn mas
60 dias Dios meses
80 dias Tres meses

(i) Se incorpara al calculo el concepto de voluntad de page, que determina el monte maximo
exigible del cridito v sus respectivos inlereses a la fecha de la determinacion de Ia
estimacion para riesgos crediticios.

Par lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacidn a constiluir por cada crédito, es &l resultado de muitiplicar la Probabikdad
de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.
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- La Probabllidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos ohservados
a la fecha de calculo de Ia reserva, considerando ademds la experiencia de pagoa. la
antighedad an &l empleo, sl cuenta o no con centro de trabajo v el tipo de seguridad social
que tenga &l acreditado al momento de la calificacion

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y & el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al memento de la calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento serd igusal al Salde del Crédite, sin considerar el impeorte
del Impuesto al Valer Agregado.

- Con el resultade de la calificacion de la carlera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a las politicas, f Instilulo FONACOT aplica el 100% de los créditos totalments
reservados contra la estimacion preventiva para riesgos credificios, traspasando dichos saldos 3
cuenias de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por
ese perfodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasades a cuentas de
orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en ol cual se realiza el cobro, A pariir del 31 de
enero de 2018, este importe se regisira y se presenta neto en el rengldn de Estimacion Preventiva
de Riesgo Credilicio, de acuerdo a la adopcion anticioada de las modificaciones del criterio
contable *B-5 Carlera de Crédito”,

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parclales o tolales, se registran
con cargo a la estimacién preventiva para riesgos craditicios.

En caso de que el importe de éstas exceds el salde de ls estimacion asociada al erédito.
previamente se constituyen estimaciones hasta per el monio da la diferencia

h) Reclasificaciones
Algunas de las cifras de los estados financieros de 2017, han sido reclasificadas para conformar
su presentacibn con la utilizada en el ejercicio de 2018, Los efectos de estas reclasificaciones se

aplicarcn retrospectivamente en el balance general &l 31 de diclembre de 2017 adiunto, de
acuerdo con la NIF B-1 "Cambios contablas y corecciones de amrores”
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Emisiin oniginal Emisidn reclasificada

2017 2017
Estmacn  preventivea para  fesgos
crediticios $1{ 2,305603.8) § (1,015582.5)
CHros ingresos
21047310 814,708.0
$ [200.8726) § (200,8728)

La recuperacién responde al reconocimiento del registro de los ingresos por recuperaciones de
carlera casligada en el rengldn da la estimacidn praventiva, en respuesta de mosirar los efectos
comparativos en &l astado de resultados del Instituto FONACOT.

i) Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por sakios de reclamos de cuotas a las aseguradoras genarados por
&l seguro de pérdida de emplao, el IVA por cobrar de carfera, el sakdo a favor de impuestos v los
préstamos a funcionarios y empleados.

Con relacidn al rubro de olras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuesios a favor, se
realiza el andlisis para identificar parlidas con vencimiento mayor a 20 dias nalurales, para crear
una eslimacion por la tolalidad de las panidas supericres a dicha antigliedad afectande
desfavorablemente al resuliado dal perodo.

j) Bienes adjudicados

Los blenes adjudicados son blenes reclbidos como dackén en pago y se registran al valor gue
resulte menor entre su costo v su valor de réalizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a
su valor &n libros, s modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se sjusta y se
reconoce como una pérdida por deterioro en &l estado de resullados.

k) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, axcepta por los adquirdos y registrados antes del 31 de
dicembre de 2007, se reconoten iniciaimente a su valor de adquisicion neto de la depraciacidn
acumu'ada. El valor de adguisicién incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asl como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

¥
La depreciacion del ejerciclo se calcula sobre el valor de [as propiedades, mabiliaria v equipo, %
utilizando el método de linea racta, considerando la vida Ulil estimada de cada active.

Y
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1) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

E| Instituto FONACOT reconoce y regrstra en su informacidn financiera actives intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica,
proporcicnan beneficios econdmicos fulures v dichos beneficios son conlrolados por el Instituto;
estos activos se amoriizan en linea recta considerando su vida Gtil, que se determina en funcién
da su vigencia.

Los activos intangibles se axpresan a su coslo histdrice, disminuide de la comespondients
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efecluados por |a explotacién de un determinado
software o registro concedido por el parlicular. Las erogaciones de recursos para la
implementacién de plataformas tecnologicas son regefradas en al rubro de activos intangibles v
amorlizadas reconcciendo el efecto an el estado de resultados como un gaste ordinario en sl
pariodo contable correspondients,

m) Titulos de crédito emitidos

Los titulos da crédios emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconocienda los intereses devengados, determinados por los dias transcurnidos al cierme de
cada mes, los cualas se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan

Los gastos por la emis:on de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro
de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de los
mismos, tomando como perodo de amortizacion, el plazo de tiempo de a vigencla de los titulos
de crédito que les dieron origan

n) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos sa refleren a los depdsitos, lineas de arédito
¥ otras préstamos oblenidos, que se registran al valor contractual de |a obligacion mas los
intereses devengados no pagados a (a fecha da los esfadaos financieros, reconociando el gasto
por intereses en el estado de resultedos del pericdo contable conforme se devengan.

o) Otras cusntas por pagar

Los pasivos a carge del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en &l
balance ganeral cuando presentan las sigulentes caracteristicas:

(i} Representan obligaciones presantes (legales o asumidas) como resultado de un evenio /jf}/
pasado.

{iiy Es probable que sa raquiera la salida de recursos econdmicos para liguidar la obligacion. -

18- /
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(i) Su efecto se puede cuantificar de manera razonabla.

Estas provisiones se han registrado contablamenta bajo la mejor estimacion razonable efectuada
por la adminisiracidn del Institule FONACOT para liguidar la obligacion presente; sin embargo,
ios resultados reales podrian diferir de |as provisiones reconaocidas.

p) Beneficios a los empleados

El Institulo FONACOT fiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, los cuaies s
basan principaimente en los anos de servicio cumplidos por el trabajador y Su remuneracion a la
fecha de retiro

Las obigaciones y costos comraspondientes a dichos planes, asi como a las primas de antigiiedad
que los trabajadores tienen derecho a percibir al lerminarse la relacidn laboral, despuds de 10
afos de servicios, se reconocten con base en esludios actuaria’es elaborados por experios
independientes, a ravés de sportaciones a un fondo de fideicomiso iravacable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceplos se aplican contra ei saldo de |a
provision correspondienta.

El Instituta FONACOT aplica las disposicionas de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, el
cual mcorpora reglas de valuacidn, presentacion y registre para el reconccimianto de
obligaciones por remuneraclones al términe de la relacién laboral por causas distintas a
reestructuracién, Estos efectos se reconocen medianta estudics actuariales realizados al final de
cada ejercicino.

Los costos de pensiones. primas de anligliedad y beneficios por terminacidn, & reconocen
antalmente con base en calculos efectuados por actuarios independienies, mediante el método
de crédito unitario proyectado, uliizando hipotesis financleras an términos nominales. La difima
valuacidn actuarial se efectud en &l mes de diclambre de 2018,

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisicnes cobradas por el otorgamiento iniclal de créditos sa registran y se presentan en
el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el
método de linea recta considerando el panodo del crédito (vida (til) reconociendo los efectos de
dicha amortizacién en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que
el crédito se llegue a enajenar, el importe de [a comision pendiente de amortizar se reconoce an
el resultado del ejercicio en el cual se haya realizado dicha engjenacidn A

Cualguer ofro tipo de comision se reconoce an el estado de resultados del gjercicio en el que se “?{j’
genera y se presenia en el rubro de comisiones y farfas cobradas, de confarmidad con los

criterios contables, 7
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r} Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aguelias partidas
que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aporiaciones,
reducciones y distribucionas dal propio patrimonio, tal es el caso del reconocimients de las
ganancias o pérdidas por inslrumenios derivados de cobertura v olras partidas que afectan al
palrimenio del Instituto sin ser reconocidas en &l resullado del pericdo.

s5) Reconocimiento de Ingresos

Los ingrescs por conceplo de inlereses se reconoccen en el estado de resultados en el periodo
en el que se devengan, excepio por los intereses que se generan de créditos clasificados en la
cartera vancida, en cuyn caso sé réconoceran en el estado de resultados al momento del cobro
de los mismos.

Los ingresos por concepte de comisiones se recanocen en ef estado de resullados an el periodo
en que se devengan, exceplo por las comisiones que =e generan por ef clorgemianta inicial de
créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de [os mismos.

t} Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
ez probable que sus efectos se materalicen y exislan elementos razonables para su
cuantificacidn, 51 no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financiercs consolidados. Los ingresos, utilidades o
activos conlingentes se reconocen hasta el momento en que existe cereza practicamente
absoluta de su realizacion

u) Uso de estimaciones

La preparacicn de los estados financieros consolidados reguiers que la administracion sefectie
clertas estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de actives y pasives, as
come tambien, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de ks estados
financiercs consolidados. El Institito FONACOT basd sus estimaciones en la informacion
disponible al momento del formular los estados financieros frimestrales; sin embarge, las
circunstancias e hipdlesis existentes sobre hechos fuluros pueden sulrr modificaciones
generadas por cambios en el mercade o clrcunstancias que no son controfadas por al propio
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NOTA 5 - DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diclembre de 2018 y 2017, &l rubre de disponibilidades se infegra coma sigue:

2018 2017
Bancos $ 163247 % 38,0228
Caja 322.4 1.,052.5
Documentos de cobro inmediato 157.9 i57.9
B 16,8050 § 382330

El importe de los bancos =& encuenira infegrade principalmente por depdsitos en cuentas de
instituciones financleras, cuya integracidn se muesira a continuacién:

2018 2017

BBVA Bancomer 3 11.311.3 -3 3,645.3
Banorie 2.091.0 51534
HSBC 1,2658 80822
Citibanamex 1,058.7 23877
Santander 523.2 1,888.2
Scotiabank Inverlat 49.8 12,8811
Diros 248 4.0

& 16.324.7 3 38,0228

NOTA 6 - INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran représentadas por titulos para negociar y valores
bancarics emitidos por sociedades de Inversidn cuyo saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017
gscendio a $452,706.0 miles de pesos y 51,245 832 8 miles de pesos, respectivamante

Las Inversiones en Instrumsantos de Deuda, Fondos de Inversion al 31 de diclembre de 2018
y 2017 se integran de |a sigulentes forma:

Valor de
Precio de mercado mercado
Custodio Emisor Clave de pizarra Mo, de tilulos {pesos) (miles)
2018
BBVA Bancomer BMERGOBNCZ 7523843 § 46438717 & 3493827
Citibanamex BNMGUBICO-A 44,308,743 2327168 103,323.3
51,822 586 3 452,706.0 /ﬂ’f -
(!
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2017
Bancomer BMERGOBNC2 12,583647 § 42 065671 5 541,094 5
GBM GBMGUELBE 118,150,065 1.748708 206,788.1
GEM GEMGUBBE 50,656,244 4 076038 206 476.¥
Citibanamex ENMGUEB1CO-4 85,667,752 2.153977 184,526.5
interacciones INTERNCMNS 525,047 203290485 106,737.0

267,632,795 §  1,245.632.8

La tasa de rendimiento promedio de la inversidn en sociedades de Inversidn, al 31 de diclambre
de 2018 es de 7.7% y al 31 de diclembre de 2017 de 6.68%. El increments en el porcentaje de
rendimiento se debe al ajuste en los rendimientos de los fondos a causa de as diversas alzas de
tazas de interés por parte de Banco de México, mismeo que ha beneficiade en un diferencial de
101 punitos base con respecto al 2017,

NOTA 7- DEUDORES POR REPORTO.

Las ocperaciones celebradas como deudores por reporte muestran un saldo en los estados
financieros consolidados del Instituto FOMACOT al 31 de diciembre de 2018 de $2 169,062 4
miles de pesos, para o que se refiere al 31 de diciembre de 2017 el saldo fue de $854,658.7.

El reconocimiento de dicha operacién se genera a partir de las reglas de presentacién por las
adquisiciones temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza la adquisicion permanente
del aclivo financiero, pero que sin embargo represeénta un activo disponible para &l Insfituto
FONACOT. Es por elio que, a partir de la celebracion de esie lipo de operaciones, s& reconocen
an &l rubro de “deudores por reporto”, conforme lo mencionado en el criterio B-3 del Anexo 37
de las Disposiciones aplicables al Instituto (ver Nota 4-d) "Deudores por reporta”)

Las afectaciones en la cuenta deudora, saran las derivadas de las operacionas de reporto segun
la contraprestacion pactada considerando el colaleral y |a salida de disponibilidades, mediante
el precio pactado inicialmente, para efectos del efective a recuperar. Dicho beneficio se reconoce
en las duentas de resuliados conforme a su devengamiento como intereses a favor por

operaciones de reporto (ver Nola 21)

7
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Las conlraprestaciones se genaran en un plazo promedic de 2 dias, conforme a los 1&minas de
la contratacidn de cada operacidn. A continuacian, se integra &l saldo al 31 de diciembre de 2018
y 2017, por los reportos vigentes a 1a fecha de los presenies esiadas financieras:

Custodio
Emisor 2018 Contrato Importe

MNAFIN 3200 $ 13744014
Banco Invex, SA 20185 709.748.6
Banco Invex, 8A 20187 77.978.6
Banco Invex, SA 20188 69338
Total 3 21690624

Custodio

Emisor 2017 Contrato importe
Banco Invex, A& 20188 3 V8B.,0058

Banco Invex, SA 20187 79,7218
Banco Invex, SA 20188 6,931.3
Total § B5486587

NOTA 8 - CARTERA DE CREDITO.

El Instituto FONACOT otorga crédito para &l consume a rabajadores descrilos en los apanados
Ay B dela LFT, quienss devengan salarios a pariir de 1 salario minima. El plazo de los créditos
es de 6 a 30 meses, con amortizaclones mensuales y con tasas de intereses fijas a ko largo del
crédito.

En el proceso de cobranza, el Instifulo FONACOT aprovecha ios atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos direclameante a la hdmina del
irabajador y enterados al propio Instiluto mediante ics centros de trabajo afiliados al sistema, por
lo que el principal fiesgo de no cobranza es fa pérdida de emplec del trabajador acreditado debldo
a que la recuperacion de |os créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo,

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Institulo FONACOT para el oforgamiento,

contrgl ¥ recuperacion de los créditos se encuentran eslablecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consajo Direclivo.

g
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera de créditos se integra como sigue:

CARTERA DE CREDITO VIGENTE
2018 2007
Créditos de consumo $ 145481138 § 132781373
intereses devengados 232.916.9 2197145
Cartera \igenta 14,781,030.7 13,497,851 8
Crédios de consumo § 48244324 § 475430872
Intereses devengados 94 187 4 85,220.7
Cartera Vigente restringida 4,918,620.8 4 6496189
Total de Cartera Vigente § 196006805 S 103474707
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
2018 2017
Créditos de consumo $ 7526587 3 882, 14B.5
Intereses devengados 14,4349 18,4726
Otros adeudos vencidos 18.662 4 17.012.3
Cartera Vencida 7857560 924,633.4
Créditos de consumo 3 2603676 § 218.259.3
Intereses devengados 5,373.2 4,7231
Cartera Vencida restringida 265,740.8 222,982 4

Total de Cartera Vancida 3 10514868 § 1.147.615.8

La segregacion de la carlera resfringlda se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-2
"Cperaciones de bursatilizacidn®, en donde menciona que los activos financleros que en su caso
otorgue la entidad cedente como garaniia o colateral en operaciones de bursatiizacidn sa
presentaran como un activo restringido, segin ef tipo de activo de que se trate, de conformidad
con lo sefialade en el critenie C-1 para colateralas otorgados.

De acuerde a la descripcion de la Nota 4-g) “Estimacidn preventiva para riesaos crediticios”,
conforme a las politicas y metodelogia uliizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se
encuantran reservados al 100% se dan de baja del aclive traspasando los impontes a cuentas de
orden para efectos de conirel. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 5 periodos de
incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dlas a
partir de ia fecha en que esta fue clasificada como tal

Pl

2018 2017
De 13 180 dias -1 864,110.0 3 1.018.284.8
De 181 a 365 dias 87,3868 128,331.2 7

A58

/

Total ] 1.051,496.8 3 1.147.6158
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omo parte de su objeto social, el Institulo FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédite come e apoyo para damnificados por desastres
naturales, asl como también, el Institulo paricipd en &l programa "COMPUAPOYQ" para
reducir la brecha digital.

Al 31 de diclembre de 2018 y de 2017, el saldo de la cartera generada por estos programas
soclales y que se enclentran deniro del saldo de ia cartera total del Institule, como se muestra
a continuacion:

2018 2017
Compu Apoyo 3 B37 & 86.7
Apoyo a damnificados por desasires naturales 0.2 140.5
Saldo al final del periodo 3 B3n § 227.2

A continuacion se presenta la concentracién por regidn (Direccidn Reglonal) del saldo de ta
cartera de créditos al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Cartera de Créditos Vigente

Direccldn 2018 O 2007 %
Centro 4,184 9558 28.3% 3 3.771,808.2 27.9%
MNorte 3,650.884.2 24.7% 3,236,840.2 24.0%
Moreste 3.205,268.7 21.7% 2.753,588.4 20.4%
Occlidente 21716284 14.7% 2,141 B26.2 15.9%
Suresie 1.568,193.6 10.6%: 1.583,870.8 11.8%
Total 14,781,030.7 100.0% 13,487 B51.8 100.0%

Cartera de Créditos restringida Vigente

Direccidn 2018 %a 2017 %
Centro 1.277.7314 26.0% 1,420,492 8 29.3%
Maorte 1.196,961.1 24.3% 1.128.431.5 23.3%
MNoreste 1.029471.7 20.9% 980,959, 7 20.2%
Oeeidente BB4.7358 17.6% 769,881.7 15.8%
Suraste 540 72498 11.2% 548,753.2 11.3%
Total 4.818,828.8 100.0% 48496180 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direcclén 2018 % 017 %
Centro 300,235 9 2B.5% J68,681.3 32.2%
MNorte 2620290 24 9% 265,588.1 23.2%
Noreste 2340634 a2.3% 2479213 21.6%
Oecidente 156,142.7 14.8% 151,851.8 14.1%
Suresta 89.021.8 9.4% 102.575.5 8.9%
Total 1,0561,496.8 100.0% 1,147 6158 100.0% ¢ /%

=)
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Al 31 de diclembre de 2018 y 2017, la cartera total administrada sin IVA asclende a:

2018 2017
Cartera INFONACOT g 15,566,786.7 $ 1442248572
Cartera cedida 51843706 50726013
Tectal cartera administrada 3 20,751,157.3 $ 19485086.5

El Institute FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante of cual los
acreditados solicitan |z llquidacidn parcial o total de un crédito mediante el incremento al monto
original proveniente de la contratacion de un nuevo crédito con el Institulo

Los crédites renovados son registrados en la cartera vigente skempre y cuando los acreditados a
la fecha de solicitar su renovacion hayan liquidada Ia totalidad de ios intereses devengados y
cubierto al prncipal del monto criginal del crédito a 1a facha de la renovacion.

El importe de los créditos renovados que =e mantuvieron en fa carlera vigente al 31 de diciembre
de 2018 y 2017 ascendid a $604 558 4 y $1,093.652.4 miles de pesos, respectivamente.

El importe del ingreso por Interases generados por la carlera de crédito del penodo de enerc a
diciembre 2018 y 2017, fue de $5.205,648.1 miles de pesos y de $4,820.277.4 miles de pesos,
respectivamante (ver nota 21).

El monto de loz ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diclembre de 2018
y 2017, ascendieron 8 $197 7B2.7 miles de pesos y $258 969.8 miles de pesos. respectivamente
(ver nota 21).

Conforme a lo descrito en la Nota 4-q) "Creditos diferidos v cobros anticipades”, los créditos
diferidos por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconoceran coma un ingreso en
al estada de resullados de acuerdo 8 su amortizacion, que asta en funcidn de la vida del erédito.
0 &n su caso, al momento de su enajenacién

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendid 8 un Importe de $314 0825 y $213,336.2 miles de pesos, respectivaments y se
encuentran regisirados en el balance general dentro del rubro de lps pasives.

De acuerde a lo putlicado por la CNBY el 4 de enero de 2018, como pane de las modficacionss

y mejora al criterio contable B-5 “Carera de Crédiio’, las recuperaciones se presenta en el rubro

de |a estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018,
mejcrando el margen linancierc ajustado por riesgos, mejorando la presentacién geografica del ;’/@/
efecto de los ingresos por recuperacion, debido a que disminuye el imponte dei costo, castigo
generade por las demandas de reservas crediticias las cuales se generan por la melodologla de

la Comision y por los impartes de castigos de créditos de! periode; por lo cual, al momento de la
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recuperacion y aplicacion de los créditos previamente castigados, se afecta favorablemente
dicho rubro presentando un efecto neto de fa estimacion prevantiva y que considerars todos log
elementos que la componen de acuerdo a su naturaleza contable. Con esla modificacion se
cbeerva una mejora en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios.

Al 31 de diclembre de 2018 y 2017 e saldo acumutado de los intereses suspendidos de la cartera
vencida ascendio a §26.588.8 miles de pesos y 535,744 2 miles de pesos, respectivameite y s
ancuentran registrados en cuenlas de arden para su control y seguimiento (ver Nota 20),

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos olorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardc en una empresa gue presta el servicio integral de custodia y
administracion al Instititc FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de
consulta, sin poner en nesgo el manejo de la documentacian fisica.

Los expedientss de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto tenga
acceso abiero a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son de alta
calidad, lo que olrece a las Emisiones de Cerlificados Bursatiles, Is ceridumbre dal respaido
documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona dasde el afo 2002 y evita que se
tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto FOMACOT El servicio es
proporcicnado por la Compania Paper Less SAde CV,

Lia tasa ponderada por el otorgamiento de creditos al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre
de 2017 es de un 24.5% y 24.9% respectivamante.

NOTA 8 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacion, se muesira un analisis de los movimientes de la estimacidn preventiva para
riesgos crediticios al 31 de diclembyre de 2018 y 2017:

2018 2017
Saldo al inicio oel pericdo (enero) & 1.746,7544 3 1,545,430.2
Constitucidn de reservas en el gjercicio 2,608.178.2 22926931
Reservas por regresos de cartera - 212,001.4
Aplicacion de castigos (2,545.311.1) £2,116.702.5)
Disminucién por cesién de cartera - (203,680,1)
Oiros 1.650.2 17,0123
Saldo al final del periods (dicembra) $ 18122717 3 1,746, 754.4

Por los periodos terminados al 31 de diclembre de 2018 y 2017, la estimacién preventiva
registrada en resultados fue de $1,127,118.6 miles de pesos y $1,015.582.5 miles de pesos, 1
respectivamente, impores que s& ancueniran netos del registro de las recuperaciones de cartera "ﬂj/
praviamente castigada de acuerdo a la adopoian anticipada del cambio en el criterio contable B-

5 Cartera de Crédito, como se musshra a continuacian;

= 4 f,/f/’;
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Conceplo

2018

2017

Constitucién de reservas en el gjensicio

Racuperaciones

Estimacion praventiva an resultados

26105386
(1483,4200) (1.200,021.1)

11271188 10155825

2,305,603.6

Al 31 de diclembre de 2018 ¥ 2017, la calificacidn de la cartera base para el registro de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, efeciuada en apego al procedimienio descrito en
la Nota 4-f) "Cartera de crédite”, se muesira a continuacion:

2018
_ Niamero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cariera Vigente 1,625,483 15 6689 ,660.5 B.5% 1.277,256.2
Cartera Vencida 114,968 1,032,824 .4 50.0% 516,353.1
Cartera Total 1,770,462 20732 4049 8.7% 1.783,809.3
Otros adeudos vencidos 18,652 4 100 0% 1B.862 4
Toal $ 20.751,157.3 $ 1.812.2N11.7
2017
Namero de Saldo a % de Reserva Reserva
Conceplo Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigenia 1,855,784 1B,347 470.7 G459 1,182,724.8
Cartera Vencida 125 827 1,130.603.5 48 4% 547.017.3
Carfera Total 1,781,621 18.478.074.2 B8.9% 1,726,742 1
Otros adeudos vencidos 17.0123 100.0% 17.012.3
Total $ 106,46850865 & 17457544

NOTA 10 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las olras cuentas por cobrar, ge infegran como sigue;

VA por cobrar da cartera

Seguro de crédito FONACOT
Préstamos y otros adeudos al personal
Saldos a favor da impuesios

Tesoraeria en General

Otros

Estimacion por jrrecuperabilidad o dificil cobro

Total

2018 2017
% 4420704 § 320,697.5
402 B95.7 roerea
1333814 131.806.0
514386 304 5086
47,150.3 24,2009
8.164.0 7.292.1
1,084.810.4 1,158,490 4
(£1,124.0) 23.520.4
5 10637864 3 1.135,970.0
= ?E_ =
AL
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NOTA 11 - PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPO (NETO).

Al 31 de diclembre de 2018 y 2017 el saldo de este rubra se infegra come $& muestrs 3
cantinuacion:

2018 Inversidn Depraciacion Neto
Edificios $ 1891050 § 37,2880 § 151,816.0
Maobikiario y equipo 737783 54,2581 18,523.2
Equipo de cdmputo 132922 13,2022 -
Equipo de ransporte 8.302.8 89,3029 -
§ 2854794 5§ 1141402 $ 1713382
Termanos 36,2804 26,2804

$ 3217588 3 1141402 5 2076196

2017 Inversicn Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 - 35,1745 § 1539305
Mobiliario y equips 81,510.7 57.604.5 238062
Equipo de computo 14,1502 14,1502 -
Equipo de transporte 11,594.8 11,584 8 .
§ 2863607 § 1185240 § 17TB367
Terrenos 36,280 4 35 280.4

$ 3326411 5 1185040 § 3141171

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2018 es de
$5,824.0 miles de pesos mieniras que en el elercicio 2017 ascendid $5,787.6 miles de pesos

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS.
Al 31 de diclembre de 2018 y 2017, |a cuenta de ofros activos. se integran como sigue!

2018 2017
Sistemas informaticos g 912245 § TB408 4
Activos Netos Beneficios Definidos 41,4204 -
Gastos por Emision de Titulos 21,6067 30,1244
Ofros cargos diferidos 27151 58348
Tanetas FONACOT - 24456

5 1570567 3 1168142

Los gastos realizados por estos conceptos, represantan un beneficie a futura, por lo gue se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional comrespondiente al periodo en que se
obtengan los beneficios esperados

Los cargos diferidos por sistemas informaticos se refieren a las ticencias que el Instituto contratd /}{jf
por concepto de implementacion de médulos funcionales y soporte respecio de los ciarres de
cartera con el propdsito de mejorar la infrasstructura del Institule FONACOT,

= W
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En lo que corresponde a los gastos por emision de titulos estos se deben principaimente a costos
Incurmidos por la emision de financiamianto con los que cuenta el Institute FOMNACOT descritas
en la Nota 13

El rubro correspondients a las tarjetas FONACOT, representd el costo de las taretas
Citibanamex proporcionadas a los trabajadores al momento de realizar su proceso de
clorgamiento del crédito. En caso de que el trabajadar haya aceptado la tarjeta, el Institute realiza
la iransferencia de los recursos & dicha tarjeta consumiendo dicho costo de acuerdo a la
utilizacién de las mismas tarjeias enfregadas a los rabajadores

Al 31 de diclembre de 2018 y 2017, el cargo a resullados por amortizaciones fue de $266.430.0
miles de pesos y $124,709.4 miles de pesos, respectvamenie

NOTA 13 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue:

2018 2017
Ceanificados Bursatiles Fiducianos a Largo Plazo 5 40000000 S 40000000
Certificados Bursatiles Quirsgralarios a Largo Plazo 2,000,000.0 1,600,000.0
Cartificados Bursatiles Quircgrafarios a Corto Plazo 1.600,000.0 1,800,000.0
Intereses devengados 22 258.7 24 3529
Total Tiiulos de crédito emitidos y fiduciarios § 762225867 _§ 742435289

Conforme a lo mencionado anteriormente v 2n apego al programa Dual de Certficados Bursétiles
Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacién se describen;

El dia 19 de abril de 2018, se realizd una emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de
largo plazo por un monto de $2,000,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 18 v fecha
de vencimiento el 16 de abril de 2020, 2 una tasa TIE de 28 dias mds ia adicidn de 0.20 (cero
punta veinte) puntos porcentuales, dicha emision cuenta con un SWAP a tasa fija de 7.530%
sobre &l valor de la TIIE a 28 dias.

Durante el 2016, se realizd una emisién de Cerlificados Bursatiles Quirografarios, de largo plazo
gl B de abnl por $1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16 y fecha de
vencimiento el 5 de abril de 2019, 8 una tasa TIIE de 28 dias mas [a adicién de 0.40 {tero punto
cuarenta) puntos porcentuales, dicha emision cuenta con un SWAP a tasa fija de 4.885% sobre
el valor de la TIE de 28 dias.

primero con fecha 21 de junic de 2018, liquidacion del Cedificado Bursatil FNCOT 16-2 por un
imporie de $800,000.0 miles de pesos, con clave de pzarra FNCOT 16-2, a una tasa TIIE de 28
dias mas la adicion de 0.25 (cero punto veinlicinco) puntos porcentuales con un SWAP de

- s
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Cabe mencionar que al 31 de diclembre de 2018 se realizaron dos evenlos de amortizacion, el Eﬁ/
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5.073% en cadsa pago de cupdn; asi como también el de fecha del 6 de sepliembra de 2018,
Hguidacion del Certificado Bursatll FNCOT 15 por un importe de £1,000,000.0 miles de pesos, en
los que se pagaron intereses a una tasa TIE de 2B dias mas 0.20 {cero punto veinte) puntos
porcantuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor de |a TIE de 2B
dias mas 0.20 {cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de cugdn.

Las caracieristicas de los certificados bursaties quirografarios se inlagran come sigue:

Ealdo ad

Concapls Banco 31DiciMa Fecha de Fechade  Fechade Diea Tasza
imies de  daposicién  vencimionis Gore
pesos)

Cerificades bursaties  FMNCOT 16 1.600.0000° - OB-abs-18 08-ab-18 3-dic-18 385  RI0%
Cerificados buradiiles FMNCOT 18 L0004, 0000 18-abe-18 18-abr-20 31-dic-18 258 F.TE%

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de los cerificados bursaliles fiduciarios emitidos
se integra de la siguiente manera;

Concoplo 2018 2017
Cartificados bursdfiles fiducienios a largo plazo §  4,000000.0 5 4,000,0000
Intereses devengados 1368849 14,044 4
Total 5 40i3esas 5 20140444

Al 31 de diclembre de 2018 y bajo el amparo del Programa de Colocacién de Cerlificados
Bursatiles Fiduclarios hasta por $6.000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso imevocatle
de Administracian, Emisidn y Pago ndmero Fr3220, con fecha 12 de julio de 2017 se concretd la
emisidn estruciurada de cerfificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por importe de
£4,000,000.0 miles de pesos, para lo cual se cedid cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al
fideicamise, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afios v a una tasa de intereses da TIE
da 28 dias mas 0.45 {cero punio cuaranta y cincg) puntos porcentuales,

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto FONACOT ha realizado 17 cesiones adicionalas al
amiparo de esta emisidn, la cual ha representado carera por $10,695 444 4 miles de pesos v se
han recibide recursos como contraprestacian de la misma por 58,107.245.3 miles de pesos

La caracteristica del cenificada bursélil fiduciario se describe a continuackn:

Pericdo Emisién Emigsos Infcio Vencimiento Tasa  Sobretasa Cadact.  lmporie
S018-2017  FNCOTCBIT 3220 JubdT Jub2 TIEZS 0.45% cirevolv.  4,000,000.0

-'.-I'-.- !
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NOTA 14 - PRESTAMOS INTEREANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, € saldo de los préstamos interbancarios se inlegra como
sigue;

2018 a7
Préslamos de inst. de banca de desamollo largo plazo § 10000000 % :
Fréstamos de inslituciones de banca multiple corto largo - 1.000,000.0
Intereses devengados 3BIET 34400

§ 10038267 § 1.003.440.0

El dia 3 de abril de 2018, se realizd una disposicidn de largo plazo a la linea de crédito que se
tiens con banca de desarrollo por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 2 afios
con vencimiento el 3 de abril de 2020, cuyo pago mensual de Intereses es a tasa TIIE de 28 dias
mas 0.26 (cero punto venbséis) puntos porcentuales. Con base en la disposicibn mencionada,
para hacar frante a las fluctuaciones de la tasa de interés, se contratd un SWAP con fines de
ceberfura a Lna tasa de 7.528% en cada pefiodo de pago.

La disposicitn de la linea de crédilo gue se tenia con NAFIN a corto plazo por $1,000.000.0 miles
de pesos, sa amortizo en su lotalidad el dia19 de septiembre de 2018,

La tasa ponderada de caplacion por los tiulos de crédifo y préstamos interbancarios del Institulo
FONACOT, se encuenira situada en 6.31% para el 31 de diciembre de 2018 y 5.37% al 31 de
diciembre da 2017, esta incramanto deriva principalmante del aumento que presantaron las tasas
de interés en el mercado financiéro durante el afo 2018 y 2017,

Las caracteristicas de los préstamos bancarios sa Integran como sigue:

Saldo al

Conceplo Banco IDIcHB Fecha de Fecha di Fecha de Dias Tass
[miles de disposiclén  vencimleénts cora
pesos)

Pristamo bancano  MAFIM 1.000.000.0  03-aor-18 O3-abr-20 Jt-gic-18 272 7.84%

NOTA 15 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

En &l mes de abril de 2018 el Instiluto FONACOT, realizd la disposicitin de una linea de crédito
con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pescs cublerta con un SWAP por Citibanamex y una
emisién quiregrafaria de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNCOT-18 por un monto da
$2,000,000.0 miles de pesos la cual fue cublerta mediante un instruments financiemn derivados
SWAP con al intermediario Scotiabank

7
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

El 1 de agosto de 2017 el Fideicomiso de Administracion, Emisidn y Page nimarc F/3220,
concerto la confratacion de un instrumento de coberiura CAP con BBVA Bancomer, S.A., para
cubrir @ la emision estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOTCE-17 por
importe de $4,000.000.0 miles de peses. @ una tasa da intereses de THE de 28 digs mas .45
(cero punto cuarenta y cinco) punfos porcantuales.

Al mes de abril de 2016 el Instituto FONACOT, realizd una emision guirografaria a Largo Plazo
con la clave de Pizarra FNCOT-16 por un monto de $1,600,000.0; misma que fue cubierta en &l
mismo mes de su originacién mediante un instrumenta financlere derivade SWAP con el
intermediario Scotiabank.

Durante el 2018, se realizaron tres amortizaciones. la primera en junio de 2018, donde s ragistrd
el vencimiento del SWAF contratado con Citibanamex para la emisién quirografaria con clave de
pizarra FNCOT16-2 por $800,00.0 miles de pesos, misma que fue amortizada ese mismo afio,
la segunda con respeclo & la emisidn guircgrafaria con clave de pizarra FNCOT 15 per
$1,000,000.0 miles de pesos contratada con HSBC que se amortizd en su tolalidad el 06 de
sepliembre de 2018 y la tercera amorlizacion se realizé el 19 de sepliembre de 2018 por la
disposicion de una linea de crédito con MAFIN que realizd el Instifuto FONAGOT por
£1,000,000.0 miles de pesos, la cual fue cublerta con un SWAP por Citibanamex

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, las caracteristicas (Valor en registro en
el ectivo y pasivo) de los derivados contratados por el Institite FONACOT, se muestran a
comtinuacion:

Parte Parte Mark to
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento  Nocional  Activa Pasiva Market 2018
CAaP BEVA BANCOMER  1-Ago-17 15-Ene-21 40000000 THE2B 750% £ T5087.7
SWAR  SCOTIABANEK 17-May-18 16-Abe-20 20000000 THEZE 7.53% 28 1162
SWAP  SCOTIABANK G-hay-16 SApr=19 16000000 TIEZR 4.85% 18.034.3
SWAP CITIBANAMEX 15-May-18 3-Abe-20 10000000 TIE28 7.53% 13 572.2
1348104

Parle Parte Mark to

Instrumenio Contraparte Infcle  Vencimiento  Mocional  Activa Pasiva  Market 2017
CAP BEVA BANCOMER 1-Ago-17 i5-Ene-21 4,000,0000 THE2® 7.50% % @7.5897
SWAP  SCOTIABANK 6-May-16 S-Abr-18 16000000 TUE28 4.89% 62,7383
SWAP HEBC 8-Oct-15 6-5ep-18 10000000 TIE2B S507% 21.200.8
SWAP  CITIBANAMEX 17-0ct-16 19-Bep-18 1.000,0000 TIE28 5.55% 18,045.2
SWAP CITIBANAMEX 21-Jul-16 21-un-18 8000000 THE28 5.07% 11,7168.3

3 2012923

Al 31 de diciembre de 2018, el valor de los instrumentos derivados de naluraleza activa fue por *,;19'
un Importe de $134,810.4 miles de pesos y para el periodo del 31 de diciembre de 2017 por un
Importe de §201,262.3 miles de pesos. Es Imporiante mencionar que por eslos concaptos no a.ﬁ/
exisle nesgo de credito que tenga que ser determinade, puesta que la intencién por parte del

L
3. ,’J_,,f;
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HNotas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Instituto FONACOT para la contratacidn de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningun momants ha side especulativa o con la intencidn de oblener productos

financieros por cambios &n las condiciones de mercado.

NOTA 16 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, al saldo de este rubro se integra de la sigulents forma:

2018 2017
Acreedores diversos $ 10755324 3§ 1,017,056.7
Provisiones para cbligaciones diversas 379,165.4 6336238
Impuestos al valor agregado 362,608.3 266,249 3
Obligaciones laborales al refiro 241,704.4 2275236
Impuestos y aportaciones de segundad social y
retenidos por enlerar 23,896.8 220250
Otros impuestos y derechos por pagar 18.375.7 26,4430
Distribuidores 1,265.2 1,265.2
2,102,538.2 2.194,388.1
Inversionas (apoftaciones) para obligacionas
labarales (224, 455.4) (192,237.6)
¥ 18780828 5 2,002,150.5

NOTA 17 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

El Instiiuto FONACOT reconoce, con base en la MNorma de Informacidn Financiera D-3
“Beneficios a8 los empleados”, emitidas por el Consejc Mexicano para |a Investigacidn y
Dasarrotio de Normas de Informacian Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los planes
de pension, primas de antigledad e indemnizacién legal al final de cada ejercicie, uliizando el
meétodo de financiamiento "Método de Credile Unitario Proyectado”

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los
planas de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
cbligaciones laborales a large plazo s2 muestran a continuacion’
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Las inversiones de las ooligaciones laborales s¢ lienen en un fidelcomiso Imevocable para hacer
frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de 5224 4554 miles de
pesos y $152,237 6 miles de pesos, respectivamente A

Por su parte &l costo net del periodo llevada a resullados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 [/
fue de ${3B.935.5) miles de pesos y 326 803 1 miles de pesos, respectivamente, 'f
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Notas a los Estados Financloros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

Las principales hipdlesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Supuestos 2018 2017
o %
Tasa de interds o destuents 92 75
Tasa de inversiin de activos 75 7.8
Tasa de incremento salarial 5.0 5.5
Tasa de incrementa al salano minimo 40 4.0

NOTA 18 - PATRIMONIO CONTABLE.

El patrimenic contribuide del Institute FOMNACOT Incluye los activos, blenes muébles y
propledades, los derechos y obligaciones que integraban el patimonio del fideicomiso pUblico
*Fondo de Fomento y Garantla para el Consumo de los Trabajadares” (FONACOT),

De acuerdo con o que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sdlo podran
deslinarse al cumphmianta de su objeto ¥ a cubrir sus gastos de operacidn v administracion,

El patrimonio contable historico asciende a $1,635,160.0 miles de pesos que se integra por la
aportacion inicial mas la aplicacion de resullados acumulados con los que inicid eparaciones el
Instituto FONACOT.

La estrictura del patrimonio conlable al 31 de diciembre 2018 y 2017, se integra de la siguienie
forma:

2B 2017
Patrimonio Contable $ 10.414,281.7 § 70028539
Resultado por tenencia de aclivos no
monetarios por valuacion de activos
fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado  por valuadi: e
nstrumentos de cobertura flujos
e alactha 134 B10.4 201,282.3
Resultado de ejercicios anieriones 154,044 1 1.841,712.7
Participacidn controladora 5942081 1.263,655.9
Participacion no controladora 7814041 480,303.3
Total Patrimonio Contable g 123003347 § 10.800,204.4

Es imporle resallar gque el Consejo Directivo del Institulo FONACOT, con fundamento en el
arficulo 24, fraccidn Vil del reglamento de |a Ley dal Institute FOMACOT, en el ariculo 9,
Fraceidn Il de! Estatuto Orgdnice def Institute FONACOT; asi come en el ariculo 281 y &l Anexa f”{,
a7, eriterio contable D-3 de Las Disposiciones, aprobaron |a capitalizaciin de las uliidades de
ejercicios anteriores, reportadas en ios Estados Financiercs del prople Instituto, da la siguients

manera: /“_Z, |
&y

":i'.'..-"'..-"||I
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Hotas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Sesidn Ordinaria de Consejo Directivo Capitalizacion de Utilidades
Numero Fecha Periodo Importe
Quincuagésima Cuarta Sesidn Ordinaria  28-abr-17 2015 % 31632304
Sexagiosima Sesidn Ordinaria 27-abr-18 2016 1,687, 668.6
Sexagésima Segunda Sesien Ordinaria 25-0ct-18 2017 1,723.850.2
Total 5 5,574,858 2

El resultado del ejercicio en lo que corresponde a la participacion no controfadora al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, es por importes de $781.404.1 y $480303.3 miles de pesos,

respectivamentes

Para las fuentes de financiamiento mencionadas en las Notas 13 y 14, se contrataron cobarturas
a través de SWAPE que se indican en la Nota 15, con obfeto de eliminar la exposicidn por
cambios en la lasa de mercado Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el
patrimonio contable se rafleja al efects de la valuadion de los instrumentos financieros, por la
diferencia entre el nivel concertado conira la expectativa de lasas de referencia de mercado;
considerando gue estos instrumentos son de coberura, el efecto de su valuacidn se regisira en
el rubro de pafrimonio contabie.

NOTA 19 - UTILIDAD INTEGRAL,

El imporia da |a utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones an &l patrimonio
contable, estd representado por la ulifdad neta, mas la valuacion de instrumentos de coberlura
da flujos de efectivo, que de conformidsd con los criterios de registre contable aplicables se
lievaron direciamenta al patrimonio contabla,

@"IE 2017
Resultado dal ejercicio ] 14756122 § 1,7238582
Superavit de activos transferidos - 15.866.4
Resulfado por valuacidn de Instrumentos _
de cobertura de flujos de efectivo (66,481.9) (20,2980.1)

3 14081303 § 1,719,537.5

NOTA 20 - CUENTAS DE ORDEN.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, estan integradas por;

2018 2017
Creditos incobrables (cartera castigada) $ 13.213,060.0 $ 11,859,596.8
Linea de crédite dispanible (1) 10.405,000.0 11.505,000.0
Revolvencias de cartera comprometida 708,748.6 768 005.6
Otros 1,804.3055 1,432 469.5

$ 261321181  § 25,565.071.0
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Motas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 2018 y 2017

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 21690824 B54,658.7
Pasivos contingentes 58.1685.6 48,386.0
Intereses suspendidos 26,5838 35,744.2

$ 28385854589 5 26,503.870.8

(1) Las linsas de crédio disponibles se infegran como sigue:

2018 2017
Programa de Certificados Burséfiles § 654000000 % 6,600000.0
Banca Comercial 2,300,000.0 3,200,000.0
Banca de Desarrolio 1,700.000.0 1,700,000.0
Cadenas Productivas 5.000.0 5.000.0

S5 10.405,000.0 $ 11,505.000.0

NOTA 21 - CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los principales conceptos que conforman los ingresos par

intereses son:
2018 2017
Intereses de Graditos &l consumo $ 52056481 5 48202774
Inereses de operaciones de reporio 202,171.4 T2273T
Comisiones por aperura 197, 782.7 258.56%9.8
Operaciones de cobertura 125,767.3 138,543.3
Productos financieros 108,832.3 133,973.4

—_— e
] Elﬂdﬂiiﬂ'lﬁ $ Eﬂd‘[ﬂlﬂ
Los gastos por intereses se integran por los sigulentes conceplos:

2018 2017
Captacidn tradicional 3 G80,008.8 3 477.830.3
Préstamos bancarios 152.362.3 175.1156
Operaciones de cobertura - 31,148.5
$ 89324611 5§  6B4,095.4

El monto de las comisiones cobradas por e Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2018 es
por un importe de $187,782.7 miles de pesos v al 31 de diciembre de 2017 por $258 865 8 miles

de pesos.

La comision de apertura es fa cantidad de dinero gue el Institute FONACOT acumula al valor de

el monto del credito sjercido al formalizar un préstamo, el cual serd utiizado para cubrir los gastos
administratives v de gestidn del crédito.

los servicios y a los Intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieros), sobre ’//é’
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Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrita en la Nola 4-q)

‘Créditos diferidos v cobros anlicipados”™

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en
&l pasivo al 31 de diciembre de 2016 es da 22.2 masas y al 31 de diciembre de 2017 es de 21.7

meses, respectivaments,
NOTA 22 - OTROS INGRESOS (NETO).

El rubro de ofros ingresos netos al 31 de diciernbre de 2018 ¥ 2017 se integran coma sigue;

2018 2017
Cancelacion de cuenlas de acreedores 3 204550 8 285,481.2
Impuestos a favor 188.651.1 3829912
Recuperacion de gastos no ajercidos 160,264.3 26,5204
Qtros ingrasos 13.141.8 4177.7
Operaciones de bursatilizacion 105.530.4

s 6985123 § B14,709.9

NOTA 23- GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2018 y 2017, el saldo de este rubro se Integra de la siguiente forma:

2018 2017
Gastos de administracidn y promaocian $§ 19073538 § 1,806,213.1
Remuneraciones y prestaciones al parsonal 928.437.6 821,6801.2
Depraciaciones y amortizaciones 272,254 1 130.497.0
Impuestos y darechos 21,6378 18,080.1
Coslo neto del pericdo (38,835.5) 26,8031

$ 30807478 35 2,803 194.5

NOTA 24- ENTORNO FISCAL,

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, e Institulo FONACOT es una persona moral
no contribuyente, por lo que no es causante del impuesio sobre la renta, tenendo sdlo
abligaciones como ratenedor, lambién esta exento del pago de participacion de los trabajadores
en las ulilidades, segdn oficio de |a Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico (SHCP) No. 330-

SAT-IV-2-HFC-8508/07 del 19 de diciembre de 2007

NOTA 25 - CONTINGENCIAS,

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ol Instituto FONACOT liene [igios por $58,165.8 miles de /15/
pesos y $48.308 0 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de 'f/

acuardo con las crcunstancias procesales de cada uno de éstos




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Las obligaciones o pardidas imporlantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
g3 probable que sus efectos se malerialicen ¥ existan elamentos razonables para su
cuantificacian

Como se menciona en la Nota 8, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desemplec del trabajador acreditlado, por lo que el entorne econdmico puede ser molivo de
futuras afectaciones de morosidad en la carfera

NOTA 26 - ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Lz Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomente y Entidades de
Fomento (Las Disposicicnss) publicadas el 1 de diclembre de 2014 y ditima modificacion
mediante resoluciones plblicas el 15 de noviembra 2018, emitidas por la Comision Nacienal
Bancaria (CNBVY), establecen normas relativas a la funcién de administracidn de resgos. Para
aflo el Instituto FONACOT cuenta con la Subdiréccion General de Administracion de Riesgos que
tiene como principales Tunciones; identificar, medir, monitorear, confrolar e informar loz distinlos
tipos de riesgos a los gue s encuentra expuesto el Instituto, asi como apoyar en |a toma de ias
decisiones de negocio que impactan |2 operacion diaria, con el objetivo final de proteger el
FPatrimomio del instituto asl coma vigllar su sano desempeno en matéria de nesgo, para con effo
seguir cumpliendo con su objetiva principal: etorgar créditos a los trabajadores formales del pais,

La Subdirsccidn General de Adminisiracion de Riesgos es supervisada por el Congejo Direclivo
a lravas del Comité de Administracion Inlegral de Rmesgos. Dicha subdireccion reporia
directamente al Comite, y es independienta al reslo de las dreas tomadoras de nesgos.

El Comité de Administracién Integral de Riesgos del Institute FONACOT, de acuerdo a o
sefialado en el capitule V, articulo 43 del Estatule Orgdnico del Instituto, tiene por obieto
administrar los rissgos a los que se encuentra expuesto el Instiluto y vigilar que |a realizacion de
SUS operaciones s€ sjuste a los objelivos, polilicas y procedimigntos para la administracidn
integral de nesgos, asl como a los Limites Globales de Exposicidn al Riesgo, que hayan sido
previamente aprobados por el Cansejo.

Ademas, en conlinuidad con le gue estable el mismo Estalulo en su artfculo 44, el Comiléd debe
estar integrado por

- Presidents; Uin experto independiente en rigsgoes, &l cual lingira como sU presidents y
sera designado por el Consejo, a propuesta del Director General.

- Vocales:
a) Tres integrantes del Consejo, que representen a los seciores de los trabajadaores,

|J‘. ..-.-..
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

El Camité de Administracién Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articule 24 de (a
Lay dal Insfituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y demas disposiciones

patrones y a la Administracion Plblica Federal

b} El Director General.

¢} El Subdirectar General de Administracidn de Riesgos.
Secretario

Auditor Interno

Invitados

que por su naturalezs ls rasultan aplicables, tiena |as facultades siguientas:

Proponer, a través del Director General, para aprobacion del Consajo:

a)

b)

a)

Los objelivos, lineamientos y polilicas generales para la Adminisiracién Integral de
Riesgos, asi comd 2us modificacionss:

Los Limites Globales ¥ los Especificos de Exposicion a los distintos tipos oe riesgo,
desglosados por la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éslos,
asi como los niveles da tolerancia;

Los mecanismos para la implementacian de jas acciones corractivas, para el logro de
los objetivos institucionales,

Los casos o circunstancias especiales en (03 cuales se puedan exceder tanto los
Limtes Glcbales de Exposicion al Riesgo como Ios Limites Especificos v oz niveles
de tolerancia,

Las reglas de operacion corespondientes al Comié de Administracion Integral de
Rigsgos,

Aprobar:

Las meatodologias v procedimientos para idenlificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se ancuentra expuesto al Instituto,
asi coma sus eventuales modificaciones;

Los modelos, pardmetros ¥ escenarios que se utllizardn para llevar a caba la valuachin,
medician y el conirol de los nesgos;

7
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h} Las metodologias y analisis para la identificacion, valuacion, medicidn v conlrol de los
riesgos de las nuevas operaciones, productos y serviclos del Instituto;

I} Las metodologias para la estimacion de los impactos cuantitativos y cualitatives de las
Contingencias Operativas;

. Conocer:

1) Las acciones carmectivas propuestas por la Subdireccidn Genaral de Administracion de
Riesgos & informar al Consejo su avance;

k) La evaluacion tecnica de los aspectos de la administracion integral de riesgos y &
Informe correspandiente, para su presantacién al Consejo y & la Comisidn,

V. Presentar, para aprobacion del Consejo

I} Los manuales para la Administracién Integral de Riesgos, los cuales deben eslar
alineados con los abjetivos, Imeamientos y politicas establecidos por el Consejo
conforme a las disposicionas vigentes;

V. Informar al Consajo

m) Trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida por el Instituto y los efectos
negativos que se podrian producir en el funcionamiento del mismo, asl como sobre la
inobservancia de jos Limites Globales de Exposicién al Riesgo y Niveles de Talerancia
al Riesgo establecidos,

n) Cuando menos una vez al afo sobre el resultado de las prusbas de efactividad del Plan
de Continuidad de Negocio;

Vi. Procurar que el personal ivolucrado en la toma de rieésgos conozca los Limiles de
Exposicién Globales y Especificos, asi como sus Niveles de Telerancia;

Vil Opinar sobre la contratacion del auditor externo en miatenia de Administracion de Riesgos,

VIl Las demas que le olorgue sl Consejo, en apego a lo sefialado en la Ley, asl como en las
Disposiciones financieras y normativas aplicables.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificade que los prinzipales riesgos
a los que Instituto FONACQOT puede estar expuesto son Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado,
Riesgo de Liquidez, Riesgo Operative, Rlasgo Tecnolégico y Riesgo Legal

considerando el saldo tolal administrade por el Insiituto, dicho saldo se compone de la carlera
en balance y la cartara que fue Bursatilizada en &l mes de ulio 2017, cuya recuperacion es cedida
a| fideicomiso 3220 para su corespondiente obligacion de pago de deuda,

Cabe mencionar que las eslimacioneés que se presentan de aqul en adelante son realizadas /J/

< d-
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Riesgo de Crédito

La misién del Institito FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgéndoles
financiamienio y garantizando su acceso a crédites, para la adquisicion de bienes y pago de
sarvicios.

El riesgo de crédilo del Instituto se origina principalmenta por la falta de pago de sus acreditados,
sin embarge, lambién esta expuesto en menor proporcidn. al riesgo de contraparte derlvade de
§US operaciones financieras,

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o Indicadores para dar control y seguimianto.

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y coma normativa para los Organismos y Entidades de Fomeanto, la CNBV dicta una
metodologia precisa para el calculo de la pérdida esperada v la determinacion de la calificacién
de la cartera crediticia, de tal forma que se puedan eslimar las reservas preventivas para hacer
frente al nesgo de crédito, Los factores aue intervianan en el caélculo de dichas reservas son;

Monto de Reservas Proventivas =
Probabilidac de Incumplimiento * Exposicidn * Severidad de |a pardida
- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina [a probabilidad estadistica de que
ocurra el incumplimients por parte del acreditado. En su cdlculo interviens:
+« El nimero do atrasos mensuales observados en la vida del crédito v a Ia fecha del
calcilo.
El maxime nimero de atrasos presentados en los Oitimos 4 periodos de facturacion
El! promedio del porcentaje de pago cubiertc en los an log Oltimos 4 periodos de
facturacidn
» Anligliedad del trabajador en 5u empleo al momento en &l que se origind el crédito,
» Indicador de si 8l acreditado cuenta con una refacion laboral al momanto del calculo
s Tipo de seguridad social gue tiene registrada (ISSSTE u Diros)

« Exposicion: Salde remanente del crédito al momento de la evaluacion.
- Severidad de la Perdrda’ Se refisre a la proporcicn del saldo que perdera el Instituto en caso
de que el acreditado caiga en incumplimiento

La saveridad esia datarminada por
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= 5i el acrediade cuenta con Centro de Trabajo Confirmade a la fecha de calificacian,
entonoes:
3255, atrasoy < 10

Severidad ={ rnnee  atrasos> 10

= 5i el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacian,
entonces:
T1%, atrasos < 5

Severtdad ={ o ks

El monto total de fas reservas a constituir por el Instituto serd lgual a la suma de las reservas por
cada crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la
cual se refiere a la pérdida en que 5@ puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion
de las reservas preventivas con respecto a la cartera lota! en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas para el cuario trimestre de 2018, son:

4lo Trimestre 2018
| Mes Reservas Pérdida Esperada
oct- 2018 1,824,258.31 B.78%
nav - 2018 1,B26,656.94 B.72%
dic = 2018 | 1,786 684.58 B.62% |
*Pérdida esperada calculada sobre saldo cornsolidado sin VA
*Cifras en miles de pesos

Se registra un decrementa de 4.52% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto
trimestre 2018 con respecto al timestre pravio. Lo anterior derivado de la actualizacion en las
bases de datos gue proporcionan Informacion de la seguridad social def trabajador para los
procesos de cobranza,

Las reservas son clasificadas de acuerdo a Las Disposiciones emitidas por la CNBY.
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FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
IRSTITUITO DEL FONDD NADIDSAL PARA BL CONS MG DF 105 TRABAJADDRES
Al 31 dn die da 2000
(Cifras en rmiles de pes i)

RESERNAS PREVENTIVAS NECELARIAL
I POIRTE CARTERS T
CRETHTICIA CARTERA CARTERA DE 4 i TOTAL RESERVAS
COMERTIAL comsumn | mmmnm FREVENTIVAS

ENCEPTUADA
CAUFICADA
Rigsge A 3 485559 £ BT 748 i &7
Alasgo s 5 1101052 5 LS g 54 0
Rlezge 5 1545 36 5 13031 5 (43P H)
Rigage O L} &4, B35 5 A6, TET L 14, T
Rigtgo E 5 5.347.150 5 S4aamm 5 884,478
TOTAL 3 AL 5 % LTHEEES § ] 1,786, 685
ST
RESERvAS CONSTITUIDAS
ERCESD

De acuerdo al ariculo 147 de las Disposicionas, ez pecesaro revelar la Probabllidad de

Incumplimiente, la Severidad da [a Pérdida y la Exposicién al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento y Severidad de la Pérdida de cada grupo o grade de riesgo

deben obtenerse como el promedio ponderado por la Exposicion al Incumpiimiento.

Adicionalmente al céiculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma
como punto de partida la probabilldad de incumplimiento generada bajo la metodolegla
previamente explicada. El modedo usado para el célculo del VaR se conoce en |a literatura como

Grado de  Exposicion al

Rosarves  Probabilidad de Saveridad de ia

] limdwrite Preventivas  Incwrplinento Piérdida
A1 § 205408200 8 2780700 a12% 0%
o) 2,358 pa¥ 50,4217 7.99% J2.09%,
Bi 2513, B 126,680 11:00% J200%
B2 T.ooR 323 IB574 14 17% 3000
B3 1.837 755 S VOB 1622% 200
i LR ST.25T 22.79% 1200
LI T84T T3, M N5 Jate
] Bad gns 164,787 eeTy 34 38
E 137K B44 479 B TE30%
F2LOST TN 00 BT VHSEES 0O
* miles de peans
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Credil Risk Plus, el cual es un medelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos
de Incumplimients son independientes. El modelo en cuestin encamina a generar la distribucién

de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valot en Riesgo de Crédile
Mes VaR I
ocl - 2018 | _ 23.06% |
| hov - 2018 | 22.98%
| dic- 2018 _ 2. T4%
*Confianza al 99%
*VaR calculado sobre saldo consolidado sin

IVA

Lo anterior se Interpreta como. |4 probabilidad de que se pierda mas del 23.06%, 22 98% y
22 74% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del
1%.

Asl como se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilldad de impago
por parte del trabajador, el Institulo estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRe) el cual
mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimienio de las
obligaciones conlracluales, por parls de las Instiluciones Financieras con las que mantiens
aperaciones y. én este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho
VaRe, se define como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida Mo Esperada.

Portafolic | VaR da Crédit
pariodo Institucional i A0 C mmﬂan
]
Esperada (% rada (%
(N 52 (%) | Espe (%) (%)
oct - 2018 | $1,873.813.19 DO777% 1. 9655% 2.0432%
nov - 2018 $1,414.225.37 0.0838% 2.1201% 2.2039%
dic - 2018 51827 107.33 0.02885% D.E113% 0 B40BY

Cifras en miles da pesos

El decremento presentado al ciee del mes de diciembre con réspecto a los dos meses previos
&5 daerivade de un incremento en inversidn en operacionas de reporto an aste Jiimo mes. /?3/

Se registio un incremento en el promedio del VaRc de 8.56% del cuarto rimestre con respecta
&l tercero, iguaimenta explicado por las variaciones en la proporcion de inversidn en operacionas

4
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S — Promedio de
VaRc
4lo 2018 1.70%
3do 2018 1.56%
Cambio 8.56%

Concentracion de la carlera

El Indice Harfindahl-Hirschman (HHI) &5 una medida generaimente aceptada para esfablacer el
nivel de concentracion en un mercado, toma en cuenta af tamaho relativo y la distribucian de las
partes que conforman el mismao. El Institute FONACOT lo emplea para monftoraar y mantener
una diverstficacion adecuada en ta distribucidn de los créditos que olorga.

A continuacion, se presentan los resultados del indica de Harfindahl, para ¢inco elementos que
&l Instituto FONACOT considera importanta manitorear, Resullados del cuarto trimesire da 2018

Elemento oct 18 nov 18 dic 18
Nivel de Riesgo 63 62% 65.97% 68.13%
Zona Geogréfica 18.36% 18.36% 18.43%
Sector Econdmico 9.00% B2% 2.40%
Grado de Riesge 44.86% 44.48% 43.89%
| Plazo 26.08% 25.43% 26.83%

Nivel de Riesgo. El Institulc FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
astimar el nivel de riesgo de los centres de frabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en lres
niveles: 1- Riego Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor
concentracidn de este eje se encuentra en ef Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geoarafica: De acuerdo a la operacion del Instituto FONACOT se consideran 6 regionales:
Norte, Noreste, Occidente, Centro, Meiropolitana y Suresle. La concentracidn por zona
geografica se ha mantenido estabie.

i . De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo da crédito
emitidas por la CNBV

Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros: de trabajo de acuerdo a su aclividad
econdmica principal en 24 Seclores Econdmices como Agficultura, Comercio, Manufactura,
elc.

- 4T -
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Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, los posibles valoras son
6,12,18 24 y 30 meses.

De los nivelas de concentracion presentados se deduce que la distnbucidn de la cantera del
Instifuto esta adecuadamente diversificada. Algunoa de los elementos presentan un mayor
parcentaje de concentracion que olros, esto no quien: decir que se puadan comparar entre ellos
y deducir que uno esta menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracidn observado
depende del ndmero de segmenios en la gue ests distibuldo cada elemento y del significade
que tienen esios segmentos para af mismo. De esta manera sl s& considera gl elemento "Zona
Gengrafica’, el cual esta compuesta por 6 segmentos, una cartera distribbida equitativamente,
mosirara un diez ¥ sels per clenlo en cada segmento, sin embargo, se puede observar gue e
parcentaje mostrado es ligeramente supenor, lo gue indica que exislen zonas gecgraficas con
mas carera que ofras, sungue no de farma preocuparite:

La concentracion en las variables Nivel da Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgos, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de gue la mayor parte del saldo estd
concentrado en clasificaciones de riesgo baje, lo cual es positivo para el Institulo,

Adicionalmente, se presenta un comparallvo entre el promedio del cuaro Irimestre 2018 y el
trimestre previo;

indice de Herfindahl (promedio trimestral)
Elementa e o Cambio
Trimestre 2018 | Trimestre 2018
MNivel de Riesgo 65.91% 58.22% 13.21%
| Zona Geografica 18.38% 18.23% 0.84%
Sactor Econfimico 5.23% B.71% 6.07%
Grado de Rlesgo 44,455 44.48% -0.08%
Plazo 26 45% 25.56% 3.45%

El nivel de rnesgo es el elemento que presenta una vanacion mayor, o cual se explica por &l

Incremants de cartera en 8l nivel de riesgo bajo.

Otros Indicadares de Riesgo de Crédito

Cada la naluraleza de 1a operacion del Instiluto. &l principal factor de nesgo de cradito as el
desemplec. El Institulo realiza la recupsracién de la carlera mediante el centro de Irabajo o

patran de cada trabajador.
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Per lo lanto, ademds del calcule de 1a Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el andlisis de indicadores de
riesgo que permiten la identificacidn de desviaciones a los mismos y la deferminacién de
acciones que permilan su mifigacion temprana. A continuacion, se musstran algunos de elios:

1)

Ratacion de los trabajadaores en los centros da trabajo afifiados (NOmero de Irabajadores
gque cambian o s& dan de baja de su ceniro de frabajo en un perodo de 8 mases): El
idicador de rotacion muestra la estabilidad laboral de o= trabajadores an los cantros de
trabajo

2] Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacién de amplec de un mes a otro (Roll Rata);
El indicador de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

- los trabajadores que perdieron su empleo o se cambilaron de centro de trabajo
- los Irabajadores que lo recuperaron de un mes a otro

3) Porcentaje de recuperacion de la canera, el cual mide ta proporcidn de pago via centro
de trabajo.

4) Indicador de delerioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez gue o crédilc
Incumple, se da seguimiento a este indicador en monfo de capital v en nimero da
creditos. El indicador de deterioro se calcula para monitorear al atraso en general, perc
también para hacer comparativos de! mismo, entre &l afio de ajércimiento del crédifa, &l
plazo al que lo tamg, &l producto, elc

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como |a perdida potencial en el valor de los activos financieros
debido a movimientos adversos én (og faclores que determinan su precio (fambién conocidos
como factores de resgo), por ejemplo: las lasas de inferés. sobretasas. lipos de cambio, enire
ofros, La administracién del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear

¥ en su caso, controlar los cambios darivados de 105 movimiantos mancignados,

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacidn de Factores de Riesgo

El proceso inictal para |a correcta administracidn de fesgo de mercade s Ia identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Institulo FONACOT cuenta con
bases de datos que son aclualizadas con la periodicidad operluna, de las posiciones diarias, asi

¥
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como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar 10s anallsis v 1a aplicacion de las
melodologlas cormespondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada adminietracién integral
de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Rlesge (VaR por sus sigias en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo
de mercado a través de |3 astimacion de la maxima pérdida esperada de un insirumanto
financiero, durante un determinade intervala de fiempa bajo condiciones normales de marcado y
un nivel de confianza dado.

La metodologla adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por & Comité de Administracion
Integral de Riasgos es la Simulacién Historica. Esta metodclogia ufiliza la informacion histénica
de un intervalo de tiempo para caplurar las vanaciones y correlaciones intrinsecas obsarvadas
an los faclores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucion
empinca para las perdidas y ganancias. Esta metodologia es aplicada al Palrimonio del Portafolio
Institucional {compuesto por los tilulos para negociar) con los siguentes parametros

Haorizonte de o o Histérico Nivel de
Tiempo Conflanza
1.dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia ublizada, el VaR puade interpretarse como la pérdida polencial que pudiera
generarse en la valuacion de los poriafolios en una fecha determinada, considerando el supueslo
de que les escenarios histdricas iInmediatos anteriores delerminan |os escanarios futuros.

El Institulo realiza diariamente &l cdlculo del VaR para el porafolio Instiucional, el cual es
reporiado a la Direccign General y a las areas de negocio involucradas an la toma de decisionas.

Para &l cuaro trimestra de 2018, &l VaR se encuentra en [os sigulentes nivelas:

B dal
. % del
War® Pertafodio Instiuciona® Patrimanic® Partafolio
| Patrimonio
| institucional
FOMNACOT T0.28 1,827,107 435 11,883,722 14 0. 038 % ~0.00050%
Consolidade | -T0.28 2821, 788 42 12,309 334.66 =0.0027% 0. 00057%

Cilras en miles.de pesos.

i
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! El célcule del VaR promedio, considera totos los dias hablles de los messs de octubre,
noviembra, diciembre 2018,

* Considera el Patrimonio dal Porafolio Institucional al clerre de diclembre 2018,

! Considera el Patrimonio al cierre de diclembre 2018,

En el ditimo trimestre de 2018 |a diversificacion del poriafolio fue inversa a la del trimestre previo,
las sociedades de inversion participaran 51.43% y los reportos 48.58%. Los activos del portafolio
se redujeron 52.15% comparado con el trimestre anteror. El promedio dlario del valor an rissgo
disminuyd 50.70% derivado de que a partir de noviembre 2018 el indicador dejd de estimar
perdida para 8| segundo peor escanario, Alcanzando una proporddn promedio de VaR de -
0.0034%.

El valor en nesgo en monto para el Portafolic dal Institute y el Consolidado presentan cifras
guales, denvado de que &l Ponafalio del Fideicomiso se encuentra invertido en operaciones de

reporto.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR [en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio @ un nivel de confianza del 89.5% se mide 3 través de la
metedalogla de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia histdrica.

Al 31 de diciembre de 2018, con las dltimas 500 observacionas del VaR, ninguna e considera
COme excepcion, por o gue se concluye gue &l modelo empleado para el calculo del mismae,
continda siendo adecuado.

Anilisis de Sensibilidad y estrés

El andlisis de sansiblidad tiens como objetivo estimar las posibles minusvalias, yva sean, pérdidas
0 ganancias, que &l Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en
los factores de nesgo aseciados a su oparacidn, asi como el impacto gue éstos tendrian en el
patrimenic del mismo. La sensibilidad del valor de un ingtrumento financierg, se obtiene a través
de una re- evaluacion completa del mismo, considerando las afectacionas en sus faciores de

rin-.s.gn,

De manera similar, el objetive del analisis de esirés es evaluar los efectos que se tendrian scbre
los activos financieros del Instituto ante escenarios con aventos en &l mercado excepcionakas
pero posibles que incidan en &l valor del patrimonio

rl

/A

3

i
-

=
7
.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2018 y 2017

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Parasststales de la
Adminisiracion Plblica Federal, se han ideniificado dos tipos de afectacitn principales:

« Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas da
interés y sobretasas

= Pracios: En materia de nesgo de mercado, las inversiones en Sooiedades de
Inversion tienen un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo

principal es &l precio.

Considerande lo anterior, &l Comité de Administracion Integral de Riesges aprobd los parametros
necasarios para e analisis de sensibilidad y estrés que a continuecidn se presentan

Factor de Afectacian (+-)
Riesgo Sensibilidad Estrés
Tasas 50 pb 100pb
Precio 10% 20%

Los resultados de estas pruebas, al cierre de cada uno de los meses del cuano timeastre 2018,
en caso de presentarse sensibilidad o estrés en los factores de riesgo, el Patrimonio del Institute
se veria afectado en:

Barindo Patrimonic Proporcian del Patrimonio Institucional
Consolidado” Sensibilidad Estrés
| Octubre 11.805.456.51 0.88% 1.78%
MNoviembre 11,817.997.65 0.72% 1.43%
| Diciembre 12,308,334.66 0.38 % 0.76%
"miles de pasos

Para el cuarto trimestre, la proporcidn de pérdida denvada de ks escenarios de sensibilidad y
estrés es menor al periodo anterior por contar con un monto menor de aclivos en riesgo, |8
reduccion de éstos es alrededor de! 40% entre los inmestres de comparacion,

El decremento cbservada en diclembre respecto a los dos primeros meses del cuars trimestre 4
obedece al monto sujeto a riesgo, dado que en &l dltimo mes la posicién en operaciones en
directo fue menor, dando preferencia a las operaciones en reporto, con respecto a los meses de
octubre y noviembre, ademds dal incremento registrado en el patrimonio,

v
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En adicion a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, s présentan los resuliados
de [a prueba de Siress Testing, la cual tiene como objetive estimar, las pérdidas posibles en caso
de movimientos abruptos en los faclores de nesgo, provocados por movimientos atipices del
mercado. Esta metedologla, considera las variaciones historicas an los faciores de riesgo para
daterminar jas volatiidades de los mismos.

Considerando- distinlos grades de volatiidad y fomando siempre en cuenta un herizonte de
tiempe de un dia, e resultado para el cuario timesire de 2018 es:

Vaior Portalobia® % de Pérdida

Escenarios ot Moy Dic Ot Moy Dic
B Estrés 1873913 1414228 1,827,107 - - -
Estrés(10) 1,873,734 1412057 1827014 -0.005% 0.012% 0.005%
Estrés(2a) 18735855 1413888 1826921 0.011% -0.024% 0.010%
Estrés{3o) 1873376 1433718 1826628 «0016% 0.035% 0,015%
Estrés{da) 1.873,197 14135660 1,825,734 £.021% =[.048% 0.020%
Estrés{da) 1873018 1413382 1826841 0.026% 0.060% .026%

Miles da pasos

Como se pueda obsarvar, aun con &l peor escenano de volatibdades considerado, e porcentaje
estimado de pérdida, respecto al valor del portafolio, es bajo.

E! comparative del peor escenario de Siress Tesiing (5 desviaciones), entre el tercer y cuario
irimestre de 2018 a5

Stress Testing (promedio trimestral)
4t Jer
Escenario Cambi
Trimestre 2018 | Trimesire 2018 ?
Estrés(5a] 0.0372% -0.0316% 17.58%

Es decir, el estrés sufré un decremenio para el cuarto trimasire da 2018 de 17 58% con respecto
al registrado en el trimastre anterior, una variacion atribuida de igual forma a contar con un monto
menor de aclivos en riesgo y una estrategia de inversién mas inclinads a reportos.

Los Indicadores de riesgo de mercado en general presentan bajos porcentajes, lo anterior se
debe a que, conforme a a regulacion vigente, 1a inversion del saldo de los tilulos disponibles
para negowsar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de las
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Disponicilidades Financieras de las Entidades Paraesiatslas de la Administracion Poblica
Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1} Las Entidades solo podran realizar, con cargo a $us respectivas Dispeonibilidades
Financieras, Inversiones en los titulos u cperaciones, siempre gue astén denaminados en moneda
nacional o en UDis.

2) Las socledades de inversion deberan cumplir con la calificacidn minima establecida en los
Linsamantos como se presenta en la siguiente tabla

CuiNeacione s minimas

Calificadora Saciededes de Iremrsiin Conlraperis para

operativnee die Aeporo
Fibcly S s AR e |
Slarcdart] and Poo™s LA il
aad's Mg Frx Bowir

J)  La Inversidn de una misma Entidad en accionas representativas del capital social de una
sociedad de inversion no podrd exceder el 309% de los aclivos totales de esa sociedad de
inversidn.

4) Las sociedades de inversién unicamente podran ser aguéllas cuyo réginen de inversion,
de acuerdo con su respeclivo prospecto de informacion, tengan como aclivos objeto de inversidn
exclusivameante: Valores Gubarmnamentales, por lo gue la inversién minima en estos instrumentos
es 100% {cien por cienta),

De la anterior, a parlir del mes de julio de 2016, la Subdireccidn General de Administracion de
Riesgos ke da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolic Instilucional, con &l
objeto de verificar el cumplimienta a los lineamientos mencionados.

Adicionalmente, con la emisidn de certificados bursdilles estructurados con clave de pizarra
IFCOTCE 17 y, considerando que las Disposiciones de Caricter General Aplicables & los
Organismos de Fornento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBY, eslipulan gue el
INFONACOT debe revelar sus estados financieros de manera consolidada, por lo tanto los
indicadores correspondientes a nesgo de mercado listados con anterioridad y gue hacen
referencia al patrimonic del Institulo lo consideran de esta forma, sin embargo, debido a que los
recursos del Fideicomiso constituido por la emisicn mencionada, s& encuentran invertidos en
operaciones de reporio, al cierre de esta rimesire éslos no han aumentade |a exposicitn a los
factores de riasgo y por ende a kos indicadores de mercado,
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Efectividad de Coberluras

L.as Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, al respecto de los instrumentos financiercs derivados con fines de coberiura,
establecen gue se debe demostrar que existe una relacidn inversa significativa entre los cambios
an &l valor razonable de los del instrumente financlero de cobertura y el activo yio pasivo cubierto,
Por lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobéd en su Décima Sesion
Ordinana 2015, las metodologias para evaluar la efectividad de las coberluras. Dicha avaluasisn
sa debe realizar, prospectivamente al inicio de Ia operacidn y refrospectiva, durante la vida de
ambos instrumentos.

Para determinar la efectividad de cada una de las cobertwas, se debe realizar primero la
valuacion tanto del instrumenta financiero denvado de cobertura, de acugrdo a las metodologias
utilizadas en el mercado, como del Instrumento cubierio de acuerdo al prospecto de colocacién

A continuacion, se presentan los resuftados de la evaluacion de la efectividad de las cobarturas
para todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al ciarre del cuarto timestre
2018

Pruabas de Efectividad Trimestratas — Diciembre 2018
Monio
Emizian/ Taea da _ Instrumento Tasa Hatio da
Mocional Conlraparia Efectlvidad
Fréstamn Interés de Coberfura Varable | Efecivided
{mdp}
r eSS 1,600 IR Sw, Scotiabank | TIE28 99.95%
160 40PR ) - = i ¥
o L 2,000 IR S k | TiEz2B 96 43%
g e : wap Scotiaban . o
THEZE +
NAFINE han 1,000 IR Swap Banamex THE28 | 111.83% = 4

(1) Emision de certificados bursaties
{2) Préstamos Bancarics

La metodolegia Dollar Offset, estipula una ratio mayor 2 80% y mencr a 125% para determinar
gue una coberiura es eficienta. Al cierre del mes de diciembre 2018, las emisiones de deuda
FNCOT18 y FNCOT18 y el préstamo de largo plazo NAFIN resultaron ser efectivas
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Riesgo de Liguidez

El nesgo de Houidez sa define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos
o de conlratar otros en condiciones normales, asi come la venta anticipada o forzosa de activos
a descuentos inusuales para hacer frenie a las obligaciones Institucionales. La administracian de
riesgo de liquidez considera tanto la liguidez a corto plazo, |2 cual ests afectada principaimente
por el mercado y la liquides a largo plazo (o estructural) que esta mas relaclonada con el calce,
o descalce del balance del Instituio,

Metricas ulilizadas en la medicién de Riesgo de Liguidez

Diversificacién de fuentes de fondeo.

El objsivo de evaluar la diversificaclén de las fuentes de financiamiento es identificar Ia
linanciacidn mayorista de tal importancia que su cancelacidn podria causar problemas de liquidez
para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el inanciamiento se determinan fas
concentraciones por contraparie y por tipo de financiamlento,

La metadolegia adoptada por el Instiluto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracian
Integral de Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una fuente de
financiamiento cuando:

Contraparte Tipo de Financlamiento
Saido utilizado por contraparte Saldo utilizade por tipe de financiamiento
Saldo total de las fuentes de financiamiento Saldo total de las fuentes de financiamients
= 50% = 50%

Al clerre de diciembre de 2018, la diversificacién de ias fuentes de fondeo es ia sigulente:

Cosaprirpsien por Tise Se Finansiemiema Crapesienian par Canirapars
(Mepmy D ponete] Mot :::mtl Hanes e
. Lim BeadeTatn

L& a
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Como 22 puede observar no se rebass el 50%, en ninguna de las pantes gue conforman el maonto
digpuesto por tipo de Financiamiento, come lampoce & mento dispuesto por Contraparie.

Valoer en Riesgo Ajustade por Liquidez

El Valor en Rigsgo Ajusiade por Liguidez, mide especificamente el riesgo de liguidez a corto
plaza, también conocido comeo riesgo de liquidaz de mercado o exdgeno. Esta relacionado con
el horizonte de tiempo de las inversiones, que en al caso del Insfifuto FONACOT representa &
Fortafolio Instituclonal. Esle riesgo se presenia cuando las condiciones de mercado impidan la
liquidackén inmediata de |a posicidn o dicha liquidacion s& hace a un descuento inusual, lo
anterior, con al ebjelive de cubrir con las obligaciones pacladas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la melodologia paramétrica que emplea al calculo del
VaR de Mercado y se ajusta por un factor de tlempo. La maxima pérdida se obtene de la
desviacién estandar del portafolio utihizando un factor mulliplicativo que depende de! nivel de
confianza elegido (28.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir
gl Instituio por el tiempo que la tomaria liquidar la posicion, en caso de que el patrimonio del
portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obhigaciones inmediatas,
lo anterior con un nivel de confianza de 98.5%.

Los resultados para el cuarto timestre de 2018 del VaR ajustado peor liguidez como proporcidn
del Portafolio Institucional, considerando un horizonte de hempo de 10 dias. un periode histdrico
dé 500 dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al tnmaestra
inmediato anterior son los sigulentes:

Periodo 4T 2018 WH,E:E:? PO | | Pariodoarania | Vo ustadopor
_Octubre -0.030% Julie -0.031%
| Noviembre 0.044% Agosto -0.018%
. Diciembre -0.025% Sepliembre l -0.024%
| Promedio -0.033% Promedio 0.025%

* El Var Ajustada por Liquidez es e promedio de la proporcion de VaR calculado
diariamente para cada uno de los mases y trimesires.

=RY =
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Aun cuando el riesge da liquidez a corto plazd no es significativo, se hace un comparativo entre
2l promedio estimado del mismo al cuarto frimestre de 2018 con respecto al inmediate anterior,
en donde s& observa un cambio de -0.025% a -0.033%, lo gue se traduce en un iIncrementa de
32 94%, el cual obedece a un aumenio de la volatilidad en el portafolio nstitucional durante
naviembra.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafelis a un nivel de confianza del 98 5% se mide a través de la metodologia de
Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones dal
VaR modelado mediante la metodologia histarica,

Al 31 de diciembre de 2015, se tuvieron registradas 500 observaciones de las cuales ninguna
resulta ser una excepcidn por lo que se concluye que el modele resulta ser adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liguidez

El cosficiente de Coberiura de Liquidez, pretende garantizar que las instituciones cusnten con
Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tensidn significativo
durante {odo un mes. La CNBV, publicé en diclembre de 2014 las Disposiciones de Carécter
General sobre los Requerimientos de Likjuidez para lss Instituciones de Banca Mdliple, en las
cuales se estable [a obligateriedad del calculo del CCL, asl como las especificaciones de calculo
del mismo, también establecen que los bancos deben cumplic un con un Coeficienta minimo de
acuerdo a lo siguiante:

A 201E ZEL7 Zore 1R
CELM Wi o 0 BDY LA oo

Por ofro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Crganismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBY, i Instituto esta obligado
a medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas polenciales y contar ¢on un plan de
@ccian en materia de riesgo de liquidez que permita flevar a cabo una adecuada administracion
del mismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 74 de las menclonadas Dispasiciones.

Por lo anlerior y con &l fin de llevar a cabo una adecuada administracién de riesgo de liguidez,
se determind oblener y dar seguimiento al Coeficiente de Coberiura de Liguidez de acuerdo a
las mejores practicas bancarias tomando como base lo establecido en las Disposiciones da
Caracter General sobve los Requenmientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del
Instituto.
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Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liguidez [CCL) para &l cuaro timestre de 2018
asl como el comparativo respecto al timestre inmediato antaror son los siguientes:

Periodo 4T o 3T
SoTR CCL Fa;:;::ﬂ CCL
Oclubre 153 94% Julio 485.88%
Noviembra 201.68% Agosto 364.02%
Diciembre 235.09% Septiembre 137.50%
Trimesiral 187.18% | Trimesiral 252.27%

Durante &l cuarlo timasfre de 2018, &l CCL maniuvo una tendencia creciente, sin alcanzar los
niveles de julio y agosto del trimestre anterior, Sin embargo, &l cosficiente refleja que, durante &l
ultimo trimestre el Instituto también contd con activos iflquides de alts calidad suficientes para
respaldar su operacion, inclusc muy por encima da los minimes requendos.

Brechas de Liquidez

Ademds de la inclusién del CCL, a partir del primer trimestre de 2017, s& reportan las Brechas
da Vencimienta Contractual, las cuales consisten en proyectar los flujos, lanto pasivos como
actives de acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las operaciones pactadas

Dicha proyeccion y posterior localizacion del saldo en la brecha comespondiente a su
vencimiento, informa opordunamente de los compromisos que el Institulo thene por cumplir y o
compara con las enfradas que espera lener, de tal manera que puede tensr una administracion
y planescion efectiva de sus flujos futurcs, que le permita considerar medidas preventivas ante
determinadas situaciones.

Los resultados de las Brechas de Vencimiento al clerre de diciembre 2018 son:

Dies

147 BAX AR SIAIB  1BSANGE  SET AT TIZANG rmu;u.q
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BRECHA LIQUIDEZ DICIEMBRE 2018

o OGO BETE 498 1,728,504 15199065
D00 000 15470915
T2 0000 957,655 149687
ML 00
AOO0B0 HH‘.T#!‘ BSR4 4T
20 el
".l l
: E |
a7 ﬁ'!!-l EAEH 'BJAHH A ME BT AT THA
1 HOECHE ACTI-PALIVD W BOECHM SO WLaLA S

Los flujos ge |a brecha acumulada, garantizan que el Institulo cuente con los recursos suficlentes
para cumplir con sus obligaciones confractuales en el periodo considerado. Es importante
mencionar que en ninguno de los meses del cuario trimestre de 2018 se registraron brechas
acumuladas negativas que informaran sobre una necesidad de liquidez

Con el objeto de mantener una perspectiva canservadora y reflejar claramente una posible
contingencia de liquidez, el Coeficiente de Cobertura de Liquidez y las Brechas de Vencimients
Confractual, no consideran los recursos del Fideicomiso generado por [a Emisidn de Certificados
Bursstiles Estructurados con clave de pizarra IFCOTCB 17.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito,
Mercado y Operacional,

Se entiende por activos poenderados, a lodos los aclivos con los que cuanta el Institute una vez
que s& han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaieza.

El requetimignto de pérdidas inesperadas se refiere al cdlculo de las resarvas suficientes para
cubnr las méximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de cradito. mercado ¥
operacional, que se pudieran derivar de fas actividades proplas del Institute FONACOT.

Fara determinar los activos ponderados, asi come las pérdidas inesperadas por riesgo de
mercado, crédito y operacional, sl Inslituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por
ta Comision Nacional Bencana y de Valores plasmada en las Disposiciones de Cardcter General
Aplicablas a los Orgamsmos de Fomento y Entidades de Fomento.

,ﬁ,
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Activos Ponderades y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2018

D iomm bre 2018
impame do Pesiciones | Requsnmivntod por
Coree
Gnipe . Equivelantes | Pérdicas Inesgeridas
Grupa | [OEErddiomel on moneds nacioas) con ik marekad mﬁl{» AE1LETR Y
racinmes con tE ke de deydl a# re0neds AaeAl san tabmitana 1
T Yo 06T | 3uoesa
G rega Ui nes en mone-da Asdonal vom thid el o e nodrinadas & UDM PELED SELED
Crparacianes an mone-dp aecianal cor T de rendimieata telerida @l creomiaemo
| (]
j GO B e siiario mires gecrerai. find Al
- PFaalchands #n U o con rendimienios nelgido ad IRPC oo il
v Magidones en moneda npconal tom aee g repdiniento teferids M orecmienta del
S ¥ fuatario mivimo ganetai L] i
Grupa Wl [Operacigras 0 mossds sl jerd oontass nomsnel [=1x 4] (a¥e 1]
raczoned en moneds sacional won endimienio refende Bl oecimisnta. del
i splpria miniteg, et i
Sirupn Vil |Poscoens en ik o con rerdimeisnto indlzado af tipe de caméva. (he Aplica) (i1 4] 000
Pasisignes on sitiones o.oon rencemierio ndl2ado &1 prpcie OF 1 RiCudn O
G B |u|: = e o a0
ACTIVOS PONDERADDS POR RIESGO DE MIRCADD 6167578

Cilrai @ miles di pasal

Actives Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

e manera similar, los aciivos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por resgo
de crédite, se calculan conforme al método estindar, el cual considers la clasificacion de las
cperaciones sujelas a resgo de crédito en 11 grupes ¥ la asignacion de un ponderador de
acuerds a la naturaleza de cada una de éstas. A continuacidn, se presentan los resulfados al
cierre de diciembra 2018,
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para delerminar los activos penderados y requenmientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir 1a
exposicion por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales
netos posithvos de 1os ulimos 3 afios. A conlinuacion, sa presenian los resullados al clerre de
diclembre 2018
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En reswman:
Diciembre 2018
APR APR APR
RPIPRM RPIPRC RPIRO MERCADO CREDITO OPERACIONAL PATRIMOMIO IPAT
493,406 1527500 278911 & 167573 19,004,878 3488 820 12,300 335 42 80%
'Cifras an miles de pesos

Riesgo Operacional, Legal y Tecnolégico

Riesgo Operacional

La administracién de riesgo operacional se rige por el Manual de Administracidn Integral de
Rigsgos, el cual define al riesgo operacional como la pérdida potencial por fallas o deficiencias
en los controles interncs, por errores én -l procasamiento y almacenamiento de las operaciones
o en la iranzmigidn de informacion, asi como rescluciones administrativas v judiciales adversas,
fraudes o robos y aventos externcs y comprende, entre otros, al riesgo tecnolagico y al riesgo
legal, en al entendido de que:

Los lineamiantas principaies de esta politica son;
» Documentar los objetivos, actividades y responsables en materia de gestion del Riesga
Operacional,

+ Mantenar una estrecha comunicacion y coordinacidn con diferentes dreas dej Instituto
FONACOT, a fin de propiciar una mejora continua en el Control Interno de conformidad
con lo gus establece las Dispozsiciones.

= [Esfablecer controles adecuados para medir y mitidar el Riesge Operacional denira de los
procesos criticos, dando segquimients a través de un conjunto de herramientas.

Indicadores de riesgo operativo

El Instituto FONACOT presentd, en su momento, ante el Comité de Adminisiracion Integral de
Riesgos (CAIR) las metodologias y documentacion de los indicadores de rieggo operativo de los
procesos sustantivos v adjetives de! Instituto.

En cumpiimiento a las Disposicicnes de Cardcler General Aplicables a los Organismos de
Fomento vy Entidades de Fomento, estos indicadores se presenian ante el CAIR de forma
trimestral. Sin embargo, su medicidn es mensual, Los proceses con estos indlcadores son;
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Registro de trabajadores, Afiliacion de Centros de Trabsjo, Olorgamiento del crédito,
Expedientes de Crédito, Cobranza, Seguro de Crédito FONACOT, Ciemme Mensual, Nomina,
Presupuestos y Contabilidad, Fondeo de Recursos, Infraestructura de Comunicaciones y
Sistemnas,

Base de Datos de Pérdidas Operativas

En & Manual de Administracién Integral de Riesgos, se establecld un mecanismo para el
seguimiento ¥ monitoreo de! riesgo operativo, el mecanismo de comunicacion inlema permite
registrar los evenios de pérdida derivado del riesgo operacional, mediante la clasificacian wo
categorla establecida en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento;

Fraude mtemo

Fraude externs

Relaciones laborales y segundad en el puesto da trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

N

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisidn de resoluciones adminisirativas v judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones en relacién con las operaciones que el |nstituto lleva
a cabo.

Portafolio Global de Juicios

El Institute FONACOT enlrega de forma trimesiral a través del Sistema [nterinstilucional da
Transferencia de Infermacion (SIT1) da la CNBV, el reporte B-1621 denominada Portafalic Global
de Juiclos, que consiste en reportar los diferentes Upos de julcios promovides por al Instifuto o
en su contra, identificando sU estado segun se encuentren pendientes de resolucian al cierre del
trimestre al que esté referido el reporte, o los juicics resueltos durante el trimestre, ya sea de
forma favorable, desfavorable o por acusrdo entre las partes. Por lo que en octubre 2018 se
envio la informactén a la CNBV a través del SITI, correspondiente al tercer inmestre da 2018
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Base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas

Con apoyo de las Direcciones de Asuntos Labores y de lo Contencioso. de la Oficina del Abogads
General, se mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales v
adminisirativas y sus causas.

Con base a esta informacién se elabora el VaR Legal (Valor en Riesgo Legal) que estima la
maxima perdida que puede tener el Insiituto en caso de tener rescluciones desfavorables o
condenatlanas.

La metedologia aprobada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, considera como
criterio las damandas promovidas a favor o en confra del Instituto que se encuentren en proceso
La metodologia estima la méxima pérdida que podria pagar el Instifuto ante las resoluciones
desfavorables,

Celebracion de actos juridicos

Afin de evitar vicios en la celebracion de actos juridicos, el Inslitute FONACOT se apoya en su
Direccion de lo Consultive y Normative, para que, en la calebracién de actos juridicos, analice Ia
validez juridica y procure la adecuada instrumentacidn legal de estos.

Riesgo Tecnologico

El Riesgo Tecnologico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o
fallas defivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaclones, redes
y cualquiler oiro canal de distribucidn de infermacién en fa prestacion de servicios.

La administracion del riesgo lecnologico es responsabilidad de la Subdireccion General de
Tecnologlias de la Informacidn y Comunicacian (SGTIC), la cual cuenta con politicas, sistemas,
coniroles e informacion que ke parmiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en e hardware, software, sistemas, apllcacionss, seguridad,
recuperacion de informacién y redes, por errores de procesamiento u operacionales, fallas
en procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados,
entre ofros.

b) Evaluar las circunstancias gue &n materia de riesgo lecnologico pudieran influir en su
operacion ordinaria,

Para el Riesgo Operacional ccaslonado por eventos exlemos de alto impacto, el Instituto /] /
FONACOT cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus sigias en inglés), af /
Analisis de Impacto sl Negocio (BIA por sus siglas en inglés) y con un Plan de Recuperacién de ~ ,,y
Desaslres (DRP por sus siglas en inglés). El BCP y sus complementos estin aprobados ante el
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Consejo Directivo del Institulo FONACOT. Durante el cuarto trimestra de 2018, se realizé la
actualizacion del BCP, BIA y DRP, mismos que fueron presentados ante el Consejo Directive del
Insfituto.

Consecuencias de la materializacion de los Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales que se tienen identificados y medidas a través de los Indicadores da
Riesgo Cperative se refieren principaimente a los Procesos Sustaniivos de |a Institucion s los
cuales se da seguimiento puntual. Dichos procesos son: Regisiro de Trabajadores, Otorgamiento
de crédito, Expedientes de Crédite, Cabranza y Afiliacién de Centros de Trabajo. Los indicadores
se basan en controles propios de los procesos, |a probabilidad de que los controles intemaos falien
de manera generalizada es muy baja, st no as que nula

Sin embargo, de fallar estos controles en algunas operaciones, se tendria como consecuencia la
dificultad para cobrar créditos por falts de slementos de lecalizacion del trabajador, el atraso en
la recuperacion a Centros de Trabajo, entre otros. Hasta el momento, aste lipo de incidentes se
han presentado de manera alslada y se cuentan con los procedimientos para resolveries

NOTA 27 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 15 de febrero de 2019, Dr, Alberdo Ortiz Bolafios, Director Ganeral, Mtro. Roberto Raymundo
Barrera Rivera, Director General Adjunto de Crédito v Finanzas del Institido del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emisién de los estados
financieros adjuntos v sus notas.
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Dr. Alberto Oriiz Bolafios :.rtrﬁ::idcr ra Rivera
Director General Ehr&:tnr Ga y Finanzas
(En funclanes a partie ::hfyi diclembre de 2018) (En funciones Fﬂlﬂr del T de fﬂhl"ﬂfﬂ de 2019)
-i'?l'iﬂ'l-l.h:h__,{—-—
C.P.Ef anadrrguez Martinez L.Al Mariana |sabel Flores Villanueva /’gf
Encargado ireccitn de Contabiiidad Encargada de la Direccidn de Auditoria Intermna A
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INSTITUTO DEL FONDO NACIOMAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(IMFONACOT)

ESTADOS FINANCIERDS CONSOLIDADOS
POR LOS ANDS QUE TERMIMNARDM EL 31
DE DICIEMBRE DE 2019 ¥ 2018, E INFORME
DE LOS AUDITORES INGEPENDIENTES
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INFCRME DE LOS AUCITORES INDEPENDMENTES

A Iy Tomisidn Haclonal Bancaria y e Valores,
& I Secretaria de {3 Funcion Pabiica, '
Al Consejo Directivg del Institots del Foddo Haclonal para #l Comume.de o5 Trabajadores

[MileE de pessg)
Opinion

Hemos acditade [os estados financieros consolidados adjunoos del Institluo dei Forog Nac onal para el
Constima: g2 los Trabajadores (2] “Instilute FOHACDT), gue comprenden ol balance ganeral
remsclidado 2l 31 de diclembre de 2009, v el estioo consolidads de resUitades, de vanacicnes o el
pairimonio cantable Y de Mujes da electiva correspondiente al ejercicio ter nado o esn facha, asi
rame |as nots expiicativas a los estades finenclenos consolidacos que incluyen un resumen de (35
pol Hoes contaldes sienifical ivas,

Er nuestre opinlon, los estaddes "inancierts consolidados adjuntos det Instituto cel Fondo Naciona, para
e Consiamo de los Trabajadpres correspondientes al ejercicio gue terming el 31 de diclembre de 2019,

esfdn DrepalBaod, en todos los aspectos materales, de conformidad con los oriterips contables
establecidos por la Comision Macianal Banzaria y de Valores CTHBY") en |as Disposiciones de Cardcter
Genera: Aolicabies 5 os Dvgatvsmos do Fomento v Entidades de Fornenta

Fundzmento de la opinion

Hemss llevado & cabo nuestia avditorin de canfarmidng con las harmas ntemacionales de Mxfitons

M| Muestras responsabilidades de aclerdo con dicnas normas we descrisan mae adeiante @n la
w—iﬁn Responsaniidades dal auditor en relacdn con la 2uditora de los esiados Mngncieros
‘comclidados” de estcinforme; Somos independientes del Instito FORACOT de conformidad con
Ciedign de Etice Profesional del Imtitute Mexicans de Contadarss Pibiicos, A. €. y namos complido
con ias demis responszbilidades de dtica de confarmidad con dicho codigo. Emiltmnm que la
evidencia de auditeria gue hemos sbtenlde proporciona una base suficiente y adecusds Eara nuesina
o nign,

Parratos de erfasis

1. Comsclidacién de |03 estados financieros - Como se mencionz en (& Nota 3 a losestadeos financiens
censolidacos adjuntos, 8l nstituto FONACOT ticne el fidefcomiza F/ 3220 con el ebjetn de obtener
financiamiento mediante fa emisién de deuda fiduclars ouircgratana, adeptandc los critenos de
contabliidad C-1 "Reconocimients y Bajas de Activos Fimdricieres y C-2 “Dperaciones de
sursatilizaciin” de las Dispos:dones de Cardcter General Apiicablies & los Organtsmos d= Foments »
Entidades de Fomento, establetiends para ol Institule FONACOT presentar su Informacion
financiera consolidaca <on la informacion firandciera del Fidelcomiso a sb cargo.

%, Saze ce preparaciin contable y ut!lizacide de este informe - Llamames L& ateacion sobee la MHata
2-a & o5 estados financierss consolidades adjuntos en la que se descrben las bases contables
utl..!z:.d;s para by preparacion de las mismes. Dichos. estados financiergs consolidades {ueran

para cumalir can 165 “Criterlos de Contabilidad para las Enticades de Fomento e
“ma.r:m': contenidas en ¢ ansxo 37 de las Disposiciones de Camcter Géneral Axlicalios a
Orgarismos ce Fomente v Entidades de Forento, estasiecidos por ta CHBY.
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Copstiones clave do 14 suditaris

Lan cuestiones clave de Ly anditoria son cuesilones gue, ssgun niestn juicio profesional, han sido las
mas Hmlif&:athm ‘en nuestra auditoria de los sstades financisros corsolidades del Gitime periodo
auditado. Estas cuestiones han side tratadas en ol comtexto de nuestrz audilona deé (os estados
financicros consolidacos em 50 conjinto, ¥ =n la formacion de nuestrs” opln’én sobie éstos, v no
Expresamos une opinles por separado sobre estas cuest'ones,

= Carters oo credibg v e3bimecion preveinl iva pars 1 esdas credhiticios

M 37 de diciembre de 2019 1o cartera ge crédito neta representa el 83% del total ceactivos del
balaroe general consalidads, (A cusl asclende & § 22,520,159, asimisma el 20% de giba tarthra esta
redida al fideicomiso F/3200 la cual dess n‘,um clertas caracfensticas. Adiciotalmeste (05
contrioles clave selativos a: caplurm de datos en altad de cllenles, archivva de sxpedientes
completos, cancliacibn ope-ativa contable de | cartera, y coneelacion y deduccion da erédites
incobrables, asl coma Ly calificacion, constitucion y reégitog de 14 sstimanion preventive para
riesgos crediticios, requiaren del fuicio de lx sdministracion derfvada de les rHesgos rolasionades
para I3 carters do créditos ¥ w estimacion de deterono.

Niiestros procodinmientos de sudiloria para aboriian esta puestidn clave, meluyeran:

1. Prusbassobie €] disefis y #7icac iy operativa dt-.':!.:muulﬂmlwumﬁ. inzlinendo, enbre oleos,
los aplicados 2 la seguridad de ta tecrologia ce la informacion y a (a fusnte de informacion da
drtos emithds por los sistemas infarmiaticon con 105 que cuenta el Instituto FCKACOT para jas
podraciones de crfding, asi coma da la vabicactin de la adecuada captura de datos es oy altas
el cliente v & archive de expedientes con la documentasian completa.

1 PBediitamis priebas selpctivas sobre una muesstra d= credites, validands su adecuado
cumplimigrto de acoerdo a los politicas del Iestitiute FONACOT, validandc su cofrects
clasificacidy, y considerando los factares de riesgo,

3 Revisién de s sonsterichl, Aplicacion y complimiento te (B3 pollicas y procedimhentos en 2
process de- otorgamiento de crédita de acverdo con las Dispanciones de Caracter Genefs,
Aplicables a Los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,

4, Revisidn del mlds de carters de créditc mostrado en el balance peneral eonsolidada, el rual
esth representade por ios importes efectivameste otgrados a los acreditades ms Tos ntereses
devengdres 1o cobradss menos los Infteréses eobracos por anticicads, as zomo de &
canceiacion y deduccitn de creditos incotirables.

5. Concthacion de la informacion generada automaticamente por los sistomas informaticos de tas
dist!ntas Areas operafivas invnlLcradas en e process te cartora de crodite contes o5 registros
e ritables,

6. Valkfacion del correcto registro v opresentacion en {a Neta B o2 jos etados Tirancencs
-eensalidados

En ralacién con la calthcacion, constiticion y registio de la edtimacidn preventia pave riesges
criditicios con salde de 5 2,193,586, al 31 de dici=mbra de 2019, =l Instituto FOMACCT aplica
metodo.ogias establecidas por (2 CHBV, asi como las regiss de dasificacian y calilicacion de la
cartera de creditn, estebiscidas por e propia CHBY, gue bdsicamerte & unk metodologiz de
reservas bajc un enfoque o= péroida evperada, mediants la determinacicn de la probabilidad de
incamptimiznto de pago, la severicad de la perdida, asi como la exposicion & riesgo 2\ mommento
del incumplisniento;



Husstros orocedimientos de sauditona pere abordar ests cuestion cuave, incluveren:

1 Prusbas solwe el disedin ¢ el'caca pperstive de los contmles relevantes, incluyendo, 2ntreotros,
las aplicatics & i seguridad (e la tecaalogia de la informacion y 2 |a integridas y exactitos ce
|& fusnbe de nlormiacidn de daros de los sislamas oo 108 que cuenta of Instituts PCRACOT para
la administraciin v determinacion de las resarvas por riesgss crediticios,

2. Concilizcion ce la informacivngensrada automaticaments por los sistemas de Las distintas dreas
aperativas involucradas en el proceso de determinzcion de la sstimazidn preventiva para riesgos
crediticios con los regitros conzabies,

1. Mediante proebas sel=cl ivas Bvaliamos (o8 datos de entrada clave como monto del crédito,
Ietotie credit!cio v dias de atrase, entre ctros,

4. Adicioralmente, revisamas la ncecusca revelacion relativa & la carera de créditos y s
stimaciones por dateriorn, tal y coma se especifica =n Is Hota 3 a los estados financléros
cosnlidados,

Tiaros de orédito emitides v fidJdarios

El mmstituzn FONACOT mantiene Certificados Bursatiles Quircgrafaros v Certiffcades Bursatiles
Qur'rografarios Fiouciarios que 8! 31 de diciambee de 2019 asclenden a 5 8,02], 728, representadg
&l bd% del total de Los pasivos, con &l ohjetivn de abtener recursss pare atender los comp romiSors
dervapss del otorgamients de oo del imstitite FONACOT v oor ende adoulere diversas
obltgacionss @ cumplir duante 1avigencia de dichos certificadeos

Nuesiros procedimientos de auditana para aboilar eila codstion olave, incluyers

I, Analizamos t documentacion soocre de las distingas emsiones ce cemminicados pars identilicas
Las Fiversas ohiigaciohes del Institile FOMACOT y 5 velidd por media e proehas setectivas ooe
s& cumplisran con dichas obligationes.

2, Realizamos prusbas selectivas schre ura ruests v se reatizd wn recitcolo de s imeresss
devengacos ¥ 105 pagos #feciiados validando que te cumplan con los lineamientcs de o
contratos, como son las tasag de intends, fechas de cago, entre atros.

1, Valldackio de que los pasivos se encusntren adecuadamente clasificadss de acverde con
vancimisrto y denominacién v cumplan con los requerimientas de presentacion en los estados
linanciercs consclidacas,

Ingresas: par Intereses

Al 3 de Tﬁambfgdﬁ NS los ‘ngresos por ‘ntereses asclendena $ 6,137,844y corespondsn a la
colocacién de creditos ororgados. a un volumen significative de dcreditades, representanda un
rissga significativo @l comrectn reconac miento de ingresos en el estaca de rosuitados.

Husstros procedimisntos de auditoria para va|ldar o integridad v exactitud d= los ingresas por
InteEreses, Incluyern Lo sigliente:

1. Pruebas sobre gl disoho y eficacia cperativa Ce los confroles retsvantes, InCuyends, entre eticn,
principatmente aguellos apticados  ta segiridad de L tecnoiowia ¢ L 14 formacién ¥ @ la fuente
de informacion de datos ewmitida por los sistemas informaticos con 1os que cuenta el Institutn
FOMACOT para ta administracion de las opeacipnes do ingreses por créditos.

3. Revision de exped-eotes de crédito aplizando iruestreo estadistion; verificando la exidtenicia y
la integracifn de forma complete v corracta oF acoerdo a s politicas de negocio v a las
dispoziciones rormativas.



3 Recaloulo de Loy ingresps por Intereses de czrbera de srédite,

i - Conciliacion entre (os resditados cperativos gensrados por los sistemas mtomalizades contra
los reglstros contadies.

T Adicionalménte, revizamos (3 adecuads revelacion por perte de nstituto FORACDT on relactin
con (o5 ingresoa por intereses enresuttadas, tal v como se especifica en ta Nota 711 a los estados
Pnanciercs tohsolidados.

Dtra informacion “Informacion distinta de los estados fnancieros y del corvéspondiente informe
de auditora’

La adrrnisteacisn e resparsable de Ly isformacios, |3 oml somprende L informecidn que s intluira
e el reporte anual correspondionte al ejercitie tafminads el 31 oo diclerbrs de 2009, gue dehera
presentarse ante |6 CHBY v ante I Balsa Meicans de Valorss ("EMVT) (&l Resaite Anlizl), pera no
inclisre (o5 eipdor fRarcieng: Tonsolidacos v peigshog mforme de auditoria mrﬁp&tﬂeﬂie

Esperamos diiponer del Reporte anual, 2n una fecna postericr 3 [a Tacha de emisitn de pse infarme
de anditoria.

Muestra opinidn scbre los =stados financieros conielidfadm no coore 2 oira (formacion y ma
expresamns ninguna forma de conchusion que proporcions un grado de seguridad dobre fsta.

En refacion con nuestra auditoria de ios estacos financleros consolldados del instiuto FORACOT,
muesira responsabilicad &5 leer y considerar ta oira informacion, y al hacerlo, cansiderar si exists una
frcongruancis. matarial entre la otra Informacion v los estadss (nancierds comolidados o el
conoCimiento patedide por nosotios e |a axditona, o si parece que exiile Una incolreccon matedal
en la otra informacion por algln motiva,

S, basandonos en & trabajo que hemnos realizado, concllimos que miste una incgrroccion materal en
e4ia nbra informacidn, estamos oblieadss & I formar =i hecho & 164 festonsabbes del gobermo de la
entidad.

Farrafio de olras cuestiones

Los estades finencieros comolidados del (nstiiuto FOMACOT, carvesnondientes al ejercicio terminado
al 31 de diclernbee de 2018, Tueron auditacas por obres auditones, quienss Bxpresari urd opinen sin
savedndas sobre dichos estagas financieros conselidadss g 15 de lebrero de i019.

Responsabilidades 42 la administracten y de los responcables de gablerna de la entidad en relacitn
con od estados financierot consalidados

La sdmimstracidn e: responsable co la preperacion do los estados finencieros consolidedos de
conformigad con los criterios contables sstablecidos por la CHEY en las Disposiciones de Cardcler
General Aplicables a loz Organismas de Fortento v Entidades de Fomente v del control intero que |a
adminstracidn canalderd necesario para permith 18 pregaracihn de estadss financieros consolidadas
libres de incoreccion material cebide 2 fraude a error.

B la preparacion de (o5 estados financieros consolidados, la administracan &3 responsable da @
evaiuaclis de la capacidac del (nstitute FOMACOT para rontinuar como ©egodta en marche, sevelandn,
en 20 caso, las cuestiones relattvas al negacio en mancha ¥ ubilizando s hass contable de negac e
marcha, ewcépto ¢ (a administracion tiene la interdén de liguidar al Instituts FONACOT o d= cesar
operacitnes, o bien no éxista otra alterpativa mis reaitsta

Lot encargados del gobiemo do la entfddd son resporszbles ce la supervision del prociesa fe
informacién financiers del Institity FONACOT.

la



Responsabilidades del euaitor sobre 4 asditoria de los estados financleras fonsolldadas

Musszros obiel vas son chlener una sequridad razonabie ce nue los sstados financieros consolidadas
AR £ canjunte, estan |ibres de desvizcidn matertal debido a traude o error, y emitir on informe de
auditoria gue conll ene puestr: opimkan, Segquridad ryzonable es un alte nivel de segunidnd,. pora no
garanliza gue uta auditoria realizada de confarmidad con (25 WIA siemote detecte una Odewiacion
material cuanda gvisbe, Las deswaoiones bLaden deberse a irauda o emor y S0 consideran matsrisles
si, Wdividusimente o de "oma agregada, poete preverse razonablements gue influyan en las
e linds poondical que (o5 isoeriog toman basindose on los estados finencienos consolfados

Comp parle de wa auditonia de conformidsd con les MIA, aplicamos nuestro juicto omfesional
mantensmeoe una actitud de excepticisme prefesionat durante tode la anditoria, Tamoién:

[dontificamm vy evaluamas los riedges de desviacion material en 08 estacos  fmancicnes
consolidados, cebido a fraude o prror, disehamos ¥ aplicamos procedimisnuos de sutiforfa pard
Fesnander dlmm dcgos v oobtaner mas evidanciz de auditoria suficente y adecoada perz
ProporTicnar una Dase pars fustentEr neestie opinian. Il rego de ro detectar uns desviacion
matedal cebidd 2 fraude & mas slevado cue en ol crve dis una desviaciin matarial den'oo @ emar,
B (e el fraude pueds implcar colugian, 'slsificacitn, pmisionss deliberadas, maniféstaciones
intencionadamente srmoness o .8 eluzidn de| control intermia.

Chtenemss conccimients del contrad Interng retevants para Ia auditeria con ol fin de cisefar
pracedimientns de aocitoria que sean adecuados en funclon de las clramstancizs v o con i3
tiralidad de expresar una oplaitn eobee la eficacia dal control interna de! Instituto FONACOT.

Evaloamaos (o adecuada de (35 politiza: contabiss utilizadas v la razonabilidad de tas estimaciones
eontables y la carmespondiente informacion revelads or (2 admin'stracida,

Cohcltmos soore In adecuada de [z ubitizacion por [a administraciin, de la base eosable de
ivegocio 2n marcha ¥, con la svidencia de puditars obtenids, concluioy sebre 5 axisto o no una
dagviacin material relacionada con hechos a con condiciones gue: pusden gererar dudas
stenificativas sobre la capacidad des Instivate FONACZDT para continuar fom Gegoclo ea marcha.
g gonclubmos que eviste s incertidumbre material, se regiiers que Lameémos (a alencidn en
nuestro informe de auditoria scbre la correspendiznte mformaciip revelada en los eslados
fimaricieros consolidados o, si dichas revélacionss no son adec.adds, Cue exoesemos una opinion
mocifncads, Susstras concluaromes se bazan en la evidencia de auditona pdtenica hasta Ia fecha de
nuastro laforme de auditona. Sin embarge, heches o Condicionss fituros puaden ser causa de qus
gl lastiiutg FONACOT dee de ser un negocio e marcha.

Evaliamas an su conjurto, i3 orewentacion, la estruclura v el contenida de fos estados financieros
consolidados, fnciuidz la Informacién revelada, y si los estados Tinancieros censolidades
yepresentan las transacciones y hechos subjacentes de up modo que logran i presentaciie
razonable.

Eomumcamos a los responsasles del gobierno ce @ entidad, entre ofms cunstiones, el alance
planeads y el momento de realizaciin de (@ auditoria ¥ los haliazgos steni'icatives de la auditona,
ast coma cualguier deficiongia sigy“fcativa del contral nlema que identificamas en el transcuri
der (2 aditona.

Tamhien propercionamas a los respensanies del gobierno de la ent/cad, LNa declaracion de qus
hemios complidd log requerimipntos de 2tica aplicables en relacion con la Fndependencia i
ramenizadn 2 &llos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de fas que se pUEDé esperar
raronablements gue puedes afectss a nusstra independencta v, en i cata, s corespondienies
satvaguardas,



= Entre las cuest cnes que har shdo objetc de comumicacin con bos respansables ael gooierna de la
entidad, determiramos tas que han side mas significativas en 13 auditoria de los extzoos financiercs
mwfdﬂﬁ del periodn 2clial v que son, en consecusncia, lag cuestiones clave de b audiiorie
mmmmﬁmmﬂm!mﬁmﬂmﬂqummimﬁn
reglamantarias prahiaan revelar publleaments la ciestion o, & circunstancias extrempdamente
poca frecusntes, ceterminemos que una cuestidn no se deberiz comumicar en nuestrs informe
porque cabe raronanleaments esperar qué las consecuencias advarmas da hacerta superaran los
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Institute del Fordo Macional para el Corsume de los Trebajacores (INFONACOT)

Eptacon g ey ladts consnlidados
Po- [ts afios que terminaron el 31 de dicienibre do 2019 v 2018
[Citras expresade on miles de. pesos)
oty 2012 2048

Ingresss par ieress rd | 5 617 AME 5 5B20000E
Gatos por nisreses i | (737 435,00 (B 4E. 15
Margen financiera 5,500, 428.5 5,007,740.7
Futimacian preventiva pare reges crecilicios & (LMESEZ Y LTI
Margen financiero ajustaco por riesdos crediticios 44518463 _ 3.BECSIZ
Comistones y tarifas segadds {17.583.1) (13.774.1}
Otros Ingreses, neto de & opsvacion iz 14,5434 &99.512.3
Gastos oo zomy pistracidn v promeckin i3 '
Re50 L0 co 18 opErBein — LTSS __1AnML]
Risuitado noto S RITREN: 5 LATSMML2

Loy prosentes eitados -de resultades covacldados al 31 de dickembre: g MH9 5 0%, s formulanon de
eonfz ridad con Los Criverios de Contabifidad para les Entidedes de Fomento 2 INFORACOT, emitides por Lz CHEY,
zon “undsmento en | dispoeito por el articule 33 de ta Ley del Instibutd ded Fasdo Hmutmﬂfurmﬁ
los Trabajedares, de observancls gensral y oblgstoria, eplicade de rmaners Comisiente, sncoptrdndoss
refletadss todos fos Ingreuss yagfsds ditrivisdos de Las operacione efrctusdis por 6 Instituid did Fonda Neclkanal
para el Cersume de 1oy Trabajadares dorante ol perods arriba mencionads; 135 cuales se realizaron ¥ vallare:
coh spe0 & Shnal prictizas Minanclens v 0 las dacagiclanss legales v adminirativas apticables.
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ireituin del Fondo Mackonsl pacs ¢l Canseme oo 101 Teabajaderss [NFORAZCT)

Estados de flujos comolidedos de efectiv
Por loa afios nue Terminaton el 11 de d'clembre des 2009 y Z0H8
[Eifras sspresadas on miles oe pesos)

Pl Fikpl:]
Aesulte o Mo § 3,570 8% S AT EILI
Alustes por particas ol o Fpplicen Thija de shechiva;
Denresclonns de ; IncEans i eguipa 53309 sS850
Arparibeasiones e acline 1l1;mg'rﬂr.! bR A abd 2300
Pédia por yenta s propiecaces, mobiliens y equpo ; p L
Costo note del b, 5ara T4 5E9. 4
Estirnacifn proventih pans riespd crediticios § 148,582 3 21B1,674.1
Provvislanes 4 reserae _ A IET TS — R GET
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institita del Fonde Naciane! paca el Conmima de Los Trabajadores (INFONACOT)

Metas 2 los estados financiero: concolidadol
Par g% afos goe terminaron el 31 de dicembre de 2019 y 1018
[Cifras oxprosades en miles de pesos, excepto que indique oira denorinaclan)

1. Amtecedentes y actividec del Institste FONACOT

T1 Whstittg FOMALOT, o5 un (rgaridma Pililicy Descentralizado de inerss soual, \otegrante del
Siiema Sindnciorg Mexicand, <on peisonsiidad juricica y patrimotip oeale; Gon putesf clencia
sresuTuestal y sectorfeada e La Sacretaria dol Trabajo y Brevisiin Social

e creado para dar woanplinTentd con i establecide on el Deoreto par el qu s Crea A Ley (it
astinuto del Fanda Hacional pars e Consimo de tos Trabajadores {lz Ley), publicade e e Clarle
Oficial o 1a Faderanian (ROF) 14 2= deabeil de 2006, mivma quo ookt envigor el dia rabil sigrionte
% 4 punicactan, Con la eniracks on vieor e ta Ley, pacaren a formar parle dei Fatrimanio del Istiteto
log Belives, bienes mushies y progicdades, los desecnct ¢ chligacionis que integrabon el Faltmosin.
del Fideicomisa Pubico donsminacn Fordo de Fomento v Garamtia para sl Corumo de los
Traba|adbres (FONACOT), La destncoranree fn del FONAZOT se dezisth mediants extineiing 1ambidn
roime casatabliente de FOMACOT, of Inet'tuno se whroga ea tedos ws derechas v ooligacionss,

Astividad

£l Wnstizuts FONACCT de confornndad ton la Ley, Lieng como objeto promoesr ol ahorrc de fos
trabajacares, i parles financiambents v oarantezsl U sotvio 3 redits para adquaicon de bieres y
g do strvicios.

2. Baes de proparacldn y presentacidn de ls informecion financera
& Baseido Bresentaoldny reve i

D everdo cov Lo qus establece s Ley, en celadion edn Lis disposiciones 4 |as que se sujetara of
instituts FOMACOT oo matedia oe registro y contral de lac operaciones que rcaliza, formacion
firsirobeTs GUE Droportinns, essimacion de azlvos de conformidad a |2 normathvidad stadiccioa y, en
u! ase, las rolativas & sus resporsasilidides y obligaciones, ta CHBY emiie L8 regulation prutknclal
e pobe sheervm el Instifutn SOHACOT

Cori base a o aiies wehalado ol 17 g didembre de 204, @ CHEV pabilco a traves de: DOF, 1
Cisgoniciones d& Cardcter Gorersl Apbicables & |oy Orgeniemas de Fomwntn y Entidadss de Fomeniy
IDCGADFYER o laz Disposiciones). gue mepresenta. im Imstromento jundice pue conliene e
ditposiciitied aplicabios a lis Hideicomfsos pUtlicos que formen parte del| ststema bancato mexicand,
al Institutg FORACOT , 24l zomo el Forde de 1a ¥ivieeds cel nstituto de Segundad y Servicios Socieles
fe Loy Trabaiadores dol Estady.

Selematzando i Integracen y homcloganda fa vermrnslogt vilizade, 3 fin de brincar Con ciin
Letes Iurilics e ceants al marco nammativc al goo bos mencicnacos: frdefcamisos. foedns e
metituciones deberdn sujctarsy en el desariic go s operaciones, lo que Laanblén habrd ce lacilitar
tm Lo, CUMTAIITIONTO v obsereancia 0d las disposicicnes gue resultan aolicabies.

K2



Les estados finencleros consolldadas e se azompanan cstdn preparades oe conformidad con tos
critenos de contabiicas para < nstitts FONACOT, contenidos ool Anexo 37 de las Disposicianes,
establecidos po- b Comision ¥ que sefalan iy reglas particulares 2o registen, valuscidn, Sroseacidn
¥ *ﬁmﬁﬁ de 135 operaciores goe reslize So aceetdo 4 U actividad prapla ep un poricd)

Lo #rtorits dis cématiinad gstablecidos por (- Camision aifleron on 2lgunss casor, o¢ las Hormas de
informacion Financiers Mencaras (NIF), smitidas por el Conseio Medcana para 1o mvestignoidn §
Desaivolla de Normas do iformpcicn Fmandiers, A O (CINFY, aplichoas comunments en i
preperecitn de estacos financicros conselldados para otre tipo de sociedades o ontidades. Los criverios.
do contaniticad, en 2quellos cated no previstos por L% mismas, Incliyen un prootse de supletoredad,
que pemmite gt ar abrds doinciplas ¥ harmas ooiables p francioras en @l sipidento vrden; la N
i Harmad (0l =vacionales de ifonmacida Financera | NIFT), emritidas por of irtpmational A
Seandarde Board (MAS3); Los Principtos de Contabilidsd Generalmente Acepiados on Los Estados Lnidos
de Amerca LWSGAAT), ertitiaes per ol Finantial Accounting Standards Board (FASE), o, enllos caits no
previstos por los prncipios y narmas anteriones, cuslquies norma contable fanmaly recohiodioa Que ng
cont-ayenya o Loy criteslos gerarales de [n CRRY.

Iv. Camsigson Criterios Contables e a LHEY,

O acucrog pon el evicds cuarg transiturn e las Jisposiciones, Las oporacionss v sfeciuuadas v
recanscid s o lox et ados finascierns con an1e10ri0ad 3 fa entrada &0 vigor do (08 criienss cel Ancug
37, deoboh quent fegiitrades e conforidad con los critsrios contables vigsntes en L3 fecha de sl
celenradn, D0F Lo e r 50 deto reconotel efectis retrospectivos.

L& CHIW, sublics-on et D0F &l 4 oz eperg co 2018, Las mocificaciones al criteio contadie '8-3 Lajtera
co ertdlg. situscion cue teie mpllicacian o cfecto B0 los estades financieds del irstituts FONACOT.

=i gringinal cambie, que afrcta DrEctamests af oslado S8 resultacns cel Instituin FONACOT, evxl de
R FRCREOEET SO0 LN IREMESS 24 Impartes de rediperamon de crédites provisments castigades, Los:
evales, srtialmento sa prasentaban on = rulrs o8 o108 ingresos; (1 modificacion Teqiiere que 165
Impartas de cstas recupecacionss se registrend en ol rubro oo Estmacion Prevoniiva para Rinsgon
Cregitcies, mejomndo el margen financiers ajustadi por Mesgos ored|boo:. Er estd sentido, I3
Comitiée peifeqcmng la presentaciin geogratica cel etecto de (o5 ingrasos por recuperacian, dewidn
& e dlsminuye £ Importe did ¢osto, castiso gererada por las dentandas do rkservas roditiies, las
cuales, se caiculan por 8 movodolopls de fo Comislén y por les Importos eastigos de crédhiles cel
penicde, por lo cual, 3l momerio de s feouperation ¥ aplicacidn de ios orodilos castigadis, seafecta
favorableTonte dicho rubro phesentantc un efecio neto de la sitimiacion proventhva ¥ que consioera
todos Loy olementos qun i3 comionen Jo BCueTso B s natursleza confable. Son esta mediffzacén 1o

abserv Und melera e ol margen financices al.stads por riesies crediticics.
Cr  Hoeyos pronunciamssitos contaohes
M fords & Las HIF

€ foshs 4 06 enera de 2018y 18 do noviembree de 1018 so pubiican o ol 0D= s Dipesiciones de
Caraziel Goeeral Apbicables a los Orgenismos de Fomento y Enticades do Fomentt y sun
mod fiaciones, kas cusles mencionan que las HIF 8 17 Determinacion del valor rezenable”, -3
“Cuertas sor cobra, -9 Proyisiones, contirgencaas ¥ compromisss”, C-* 5" Dateriors de ' Mirumenta
firancienis por sobms’ C-19 Instrumeriiys financieres oor pagar, G20 Timtnkmentos financiones parz
enirer poncipal © inserds’, D-1 "Ingresin pal coniratos con ciizmtos”. 0:2 “Costod por Dontratos Con
clisplzs y O-3 Arfengamiontos’, smilbdes porel CIKIFE ¥ referidas o el pamafo 3 del Criterio A2
‘Aplicaciin de normias partoulares” del Anexd 37 nom se madifican mediante of presente frsErimmeniie,
entiaran o7 vigor gl | oo oherg de 2021,



I. Conrolidezidn de estados financieros

padwinistracion se taentidad crco ol [ooomss T/ 3320 con focha 1 de juig de 37, con el bjets
do obtonss finecclatiente madisnte \a omigién de dewnla duciania quiregra®aris, en el cual. of proog
Ingtituts FOMACOT aciin come Tiducians de segundn oived, permtisndolie tener af benefico sal les
remenentes de los actives del fligeicomise postorion a la amoctizackin do L devda emitids modiante
rl vehicus de Suvsatlizacidn,

El patiimenio del Hdeizomise plilics creads s¢ foalizd con tase 3 1o cartern cadioa por el Instituts
FORACET, enaienando carl e comouests par cradites que coliran @l fmporte o i deuds ficuckina
mas M importe aciciocal o cange denominada afrg, cuya fundon es cubrir coalguoier
incLmpimients de o clbusdlas oel contrate del fideicomisy, Para gl taso del Fldeicomise 73220
(cayn nlmens de emisidn estruciorada e contificados bursdtilos o3 IFCOT CBA17) & aforo representn
i 32% adiziiral Al impocte de ta cartera coditls a dizhe figelzomiso.

Do acderdd oo 2 eliusclas del concrale de fideicamse, of msliiity FORACOT So oblkge 3 Cumplir
con eriters do elegibilidag da certera, con la fitme intenodn de mantErer coaditos de calided oo e
(iededreee  considovandt  eloftas  carsitenstcas qUE  pemmtan  cemesitar un  adecuad
compartami i o los créatcs comees W aastiizaci n wijonte, que no tenga nimern de aliassy, por
rrenchna - alaingg & emplos, )

Cervece ae-lo aWENDr y para i apicAfién de los Crterios de contabilicad comentdos e Las
Dispastainoes (articite cvatte transitarfel, e instituto FOMACCT, ebservard los crtenos de
contatllidad €1 ‘Recopecimienta y Bajss e Agtives Fimancercs” s Cd ‘Ocenaciones. de
Bursat! izacice’ de ta "Saric ©. Critedlos aplizables @ conceptoy espocifices que se adjuntan a i2s
cspmcianes (prHciio coario transiterio, fracsion | cue entraron on vikor 3 partirdel | de efiero de
2015 ¥ rpos menSionen lo siguisne:

Z-1 Recooorrienta y Sajat oo Activar Fieancieos

5 cuma fesultad U6 bna tramfdieied o se cumplen bos requisitas pard dar de Baja ol activel
financigry transi=rdo, dobida a cue | =ntidad haya relendd sustant aimonie: 1odok 108 Flesgs Y
Larwilicias de fa propledad dol misms, dicha entidad deberd mantiene en 54 balance geners) ¢ activo
finaneisrs e gy totaiidad, syl coma up pasien fimanciers por las conrapresteciones recitidud, Cn
Sy o sibsocuentes ba eatided deberd recorsocer on oy rewilados doi eferdicio clalguier ingleso
gotegde por gl attive umeioro o blen, cualguier costa o gasto incirida Lon motivo del pasive
firtenciers

Parp defini' una Hala ke Lransferonciy 1olal de an-activo finantsero coando:

5, 58 tramEnoran s derechos comracioates a recblr dos flujor de efectivo provenienies del active
Tinangiord,

b. S receneny bos derechns coniractuales 2 recilir lod Hujos de efecaivo prevenientes del active
fingnciere y al imisma tompo, e asima uns Bbligacion contractual do pagar dichoy fajos o
afortiva & Un terceTo, SomE AU £ mpke Lan tos reguisiion sefElades oo i siguiehte parmio:

n log o e gie Lng ent sl fetenga los derechos Contractustes a reaoy 105 flujos de reclive
orewenlentes ool ackive financorg y 8l mismo tempo -asema una obligacion contraciual de pagar
s TS 60 CYeetive & un Tercern, s considerara La operac6n como L transtercntle, o y sola
o, s comples Lodas y cads uma de kat siguientes condiciones:

& La ontidad fa mantine Wa ohligation ce prgar tos Mujes do bfectve 3 un tercel D, 4 mETes gue
core dices fufss proverteates did activo Hantcieno.

B L& enudad so eecuentng imporibilitace contrectialmente pana vencer o tar jarmnta o ACTIVD
Mnanciero, sabvo que ©on ello se garantics @ =n Genceri ¢l pago de oy fujos te efectiv
sorrometico.
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I L enrigad << pncUEntre obilgoda a femicy (o Aujos do efoctivo gue cobre o0 somire: de un
Larcern, provenleniey dil actiyo pEnciero 40 rotrate serificativa, sis oue dicha entidsd peeds
et 2l mosls cofrespor diente a dichos flojos, excentotratindose doinversiones a corto plago.
en efective o sus equivaléntss dursme un pericda de tiempe relativamente corts comgrendicdo
entre Iz fecha da cobeo ¥ L8 fecha de remisdn pactada con los cveniunles banofl aarios, slompes
aue o intoreset gencrados por Stchad invErsiones sean igualmante remi tides gl Lercero,

El griterls oontanle 7 Dpesoorey da Bursabliracion”, establece que ta ontided que UaniTare
|codente) no Setir remover [os actiaos financieros Sursatilizados 20 su wotatidad, @ porcider; poe
fa cual retengn v wpcacian ccondmiza o contractusl de sus estacks financieras § reconoresd
el tpsiver firancied asadiads; &y Oomo. las contraprestaciongs pectbides oo inuirkiE- en A
apemann, o confarmédad eon losefiatane en & criterio contable €1,

e osta metana el inaifuta FONACOT, al <er uh grganmmie descomralizade gue fone capecidad
jiridica parE futcnbir Hilled de cnbdito de certifizados pursdtiies Tiducinroy, methante on
i anmin mevnicelle e &l cual mantiens el derecho 20 valor residual de (o5 Dlenes o déretlios
afecfos Con ese progdsito en Hdefcomize; o' como tambien, al pecomacimienta contable o paiive
gEnerado por A ol Eacian do oicha fucnto de finafciemiente Do o cumplis con todas las
coindic/ones pars das e baja los activos Mnsncieros sufetos al fineicomise v, fnslmecis, poria
abigacion fe recinocer Bl pasiyo contingente por ta emision do dichos centificades Tiouciancs
mw:ﬂaﬂtm&wmﬂmﬁﬁmmﬂmttypi mgnciznadss anberiornents, =
mstituta FONACDT aeby presentar su inforriacion finenders consolidada y cumplir coa Las weglag
de presontpcion y rovelacion eslanibeidas en los criterios de contabilidad dol Anewa 37 y serEd
aplicados e menera “praspoctive” mhfn'hnunhiudmm': en la HIF B-1 "Camitics contatred i
correcciones de Brioves’, pot 0 QRD ndsere mgquienitd revRILAr Tas poeraciones quc impligien una
Leare BrEncia d!n:uvui Ancncioros y e bursatilizacion, preagmente reconncidas.

tnoeste sentids;, lag opcraciines ya dfcctyadss y reconocidas £n 165 cstadn: HAsnchems <on
arieriveidad a1 eattada on vigor de lms criterioy @ gue 42 reene ¢ presente artiouly transing g
gesarin rogistrarse de conformidad con los crtedizs de camablliced vigeates a la focka den
colchraciin, haata fue s slingan.

Par oféttos de conasiitingiin, ol nstititer FONACOT agiita suptetoismente i NIF, detndo.a que
po EptE L erilerio contable cspecificn contemdo e el ancxg 37 de las Dpasiciones; en stz
sontich, La S0F wilizada &5 (3 "B-8 Estados Rmancieros Sonotidados o Comlimmam”, enm;mralc'
5.7 quo establece Ip yguiente: "Erlos casos =0 qui dufmteui.pnhdﬁhwamr\ﬁam i

cotformacion e (& srtided ecoremice o grupe que sé comaolida, ya e porgue S alouifernn
mmwanmus:epmfﬁal gontral soure pivas, esté cambng debe aplicare on forma
ronped thes o0 Dase 3a M B-1 Cambips < =feAtanias Y correcch) de mones,

La 4= B-1 sefidla Gue un camodo o 18 csoiuclurs del ente cconfmice debe fECONDoErss
rontablements a partdel moment & Gus DouTre, para pocer el s imEacto, considarnnds
i & Ente econonion debo migstrar los actives natos Que controla en Cada unn de loy pensid
st O ESEALE £ Toome comparativi For el conliand; el hazer un reconacimients retraspective,
rgcara preseriat miormaciin de penedos Entedores asamitndd MEuRdionSs Glie mandd
cxlitieron.

Lal birsatilizacion de cartova, T [ principal operaciin entre pniidsdes y se establess Confnrmes
al pumpiTiente So ks normatividad Co/able establecisa por (8 Comislén en las Disposiciants, por
15] folive e Instituto FOMACDT & nivel Inchvidual reconon I Lenieficies sobre o romanante de
(A cartera mantenids &) 4 emindn FDOT 25417 al 31 fe diciembre do 9018, valuzdes desde o
fricio A S valor (Ezetable, conforme Bl creenc Sonbabie L3 Operzciongs do surmatiizacion
elminands dichos efoctos pars proposion 2 corsolidscan.

La infoomacitn fimarcienm e da entidad evmuctrnos se anouenlra precarada o acuerdo uon 108

criverios de coantabhidad contonidos oo ol Aniren 37 de las Disposiciones  -que-ouya Teshin oF clorro
rotable e e 1 de diclenibie do T4

1=



4,  Resumen de politicas de contabiiidad s'gnificativas

A contiuazioen, e resumen las poiiticas de contabitcan mds sigm ficativas dol instiooto FONACOT, las
ciogles Nary sid2- aplicadas comsient emente an los peniodos que sa presentan, =0 1a formibacifo de (os
ettirdos Fnancicros consolid=dos;

2 Hecompcimients de bos efactos de i3 inflaziin

Lo cades Ainzncieros cansollcados del Imstitutc FOMALDT han sidg preparados con base @l cosin
listdrion, sxeaplo por lad partides relacionadas al Aubro de prodiedades, mobilland ¥ equips gus lusren
‘odguirides o reconooiday en o estades fimanclercs anbos din 21 &¢ deorermbra de 2007, Dithas porudas
inearoanan los efte tos de e inflacdn desde su rotonochminedo indcial y hasta ef 31 de diciembre de 2007,
ultime fecria ey 1a cual se recanceieron les efecies iaflacionancs e i3 nformiacidn financien en M,
dobids 3 it 13 ctonteria moxicanh o onoueTtea off un ontorng o fnflscoans 5 mEnteRir una.
inflasicn seumil Bds ok los LTS Vs afod inderior o] 20% (imile Makcma pam d=linlr qus una sesnarnia
deb-conscoramse on Ut entarmg ocondmion inflacicnaning.

A CONINULTIY, B8 Sresontan 105 porcentaies de da inflacton, segun se indida;

2015 1018
Del perodo ener 2 dictembre 7.91% 48
Acurnelnda #o los Wlimos tres afos 15,90k 15,690

L, Ulspenbilidoces

El rubro o dispar Ilkdaiss te coripone princlipalments de ofecl vy 4aldas baneatios Que se regisiran
a 9 valor nomimak; los rend micntos que-ss gereran de las satdes de buncos sé retonocen en el eftado
oe retubiadns confonme se deyengan.

[ InvErsinnes an walores

Las inversiories o instrumentes financeres ge recofogen v e clasifican coima 3¢ menciona &
centinuasidn:

I Lonserviian asu vencimiento, qusse wallmn a4y eisba aortizado ¥ su Inieres Se reconoCe Coms
R CEYVEMID

i Con fires de négociicion que se valdan & wi waor razonable ¥ sud Inerstee g8 Tetoncoen al
mamanta de su lguidasiin, v

W Diponibles pare $u vents, gue e valken 3 su vplgr razonable i se roconsoen como parte del
resuitEde wniegm, dol ojercioig,

La Fosiign Gue fhantiedis el Insttute FONATOT comesnonde & Tilu os pars negoaciar sin restriccion”,
e Fondes de inversian, Dichas inversiones se aoquiere con ie Mralidad dednyertic (o5 excedentes dr:
cipctivo. atentiendn los linearmientos sara el manejo re Disponioil idades Firanciera de (es Entidades
Farpestatates oo la Aoministrecion RFiblica Fegoral,

g Deudores pom rephtia
a oprdcide dE repario se efecha &l mompnta de recanccer Lo saiida de disponibflidodes o Hona
una cienta (uirdarcrs acrescona, registzande inicialmente el precio pactady, [a cual regresentard el

umrmchg A Fgcupcrar el sfpctive propercionsdo; dichs operadion so roatiza conjuntamante tor i3
constitucan de una garaniis (colateral), pars assgurar el pago do la contrap-estacion pactads,
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Las pperat onet releddac & la plisnta por cobar en la wids gel reporto, se valuards & su coste de
moftizacidn, recoadoiends & inbercs geneads en los rosultadds del lefoics conforme se divengue.

Lo actives financteros recibioos comia codateral, tencn el trdtamentn conforme 3 |0 eollenca o
ol sarmfo 35 o= "Colatersies storendnd v recilidon distinkes & sfective”, dol criterio contable B-3
Foportos del Ansxe 57,

e Oorivador con Yiees de oobertura

8| jretiwio FOMACET roconocs on ol betance geroral conandidado’ & valor vazonable todos ios actives
¥ pastvas Que SUrgen Ca 1as aperaciongs col nstrumentos fmanceres derfvacos, independienismente
del prepésits de su tenonclz o emiddn. EL valor razgnable se détermina con base o nsumas de
mercasa meonocidas.

Barn pubrisse de L resgtn denvatis de e fllotusclons e Las tacas de nteres de los finsnclamientos
chuanidss, el nstetiss FOMACOT, asl coma ol fidcicomisn #/3220, celbbra codlratos de Insfrumentos
fitiemetetres dennm s somp SWAR'S (oantraled o= pevmuta finangiemly CAP'S (Contrato di duration
Jimitada en e que se oeterming U bachn 2 Gmite supedor di on tipo de mieds) qUe se L11EmA para
8 Eobwriira de Lasay 0 inteoes de (ob Certificades Bursdtiles emitdos v lineas de oot iocual
permite Tar el mves de ls tasa o intercy que paga el Institute FONACOT ¥ del Pigecomiss a los
rversioniatas v ellminar Les rissges por esposicin a volatilidades oo las tagas dt mergado.

L& interdlan de la cuntralacon de instromentos linancieros derivados e3 solamente die cobertura y en
nELDN mamente 52 mantione una posicltn cspcaulstiva o ooon e mitencids de obitenes orotkitos
fingncierts por camblos &n B8 condiciznes de mercado.

Zngl ingmento en ol que el Insliti FONACOT Uesigna & un |nstruments fnanciorg derfvado & Una
wircion fa robetua de (U)o de efectvo, @ poncion sfactiva del camnbis &n su valer rzooabis se
feconooe 80 ol Patrimanis Centabe

i Cnriems 2 credita

Represents el saleo que of histitits FOMACOT Lisne pos cabrar o0 fos tmportes olorgados =n cred oo
(prestanics) efertvamentie entregadss T los tratajadores con un eviplea formal permandnte, més los
interrss dievengodos por diches creditos

La fendmracibn de loy creditos seoreRliza ihadiants los Impertes cue o5 Ceotros de Tishajo
[compeRtas, smptescores o pateosnes) retisnen, mediante el paga de foming 2-sus teabajadores gue
tenan $aico por pagar o un [ridiio previaments obtenids Lay reteticlones son enteradis de menera
ezl 8l Inafituta FOMACOT.

Los areditos san otorgades on posol mestcares, confarmea Los Ingresos de los trabajaderes y del plazo
sclicitado para &l piga delos mismos, os cuales pucden ser de 8, 12, 18, 24 y 30 preeses, considesanco
4 Ot St an | Ley Federal 3¢ Trabajo (UFT para gus Los eripleadares retengan cama limite makime
hasta un 0% el ingresa dol trasajados,

Laz politieas y dos procedimientos estasiocides por el institiic FONACCT pars ol atorgamiento, conliol
§ riCuperLchn dejos oricitos so sncueiiiran actaliagidss en ol Manual de Crédito sutonzads por el
Cormejc Directiva.

EL [odtibute FOMACOT adopté a parthr ol mes de febreic de 2015 el criterio contable -5 {Caiera do
erttitg} de b Digposichones; publicadas en =l DOF ol 1" de diclembre de 2074 por bo cust decermina,
cias fica y presenta oo ol halange georial la carle s de erédite de aouerdo a la reciperabliicad 2 la
PSS
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[ Cariery o orooma vigontd. Son aqlotlas clentas por codrar delacoradas con leg saidos og les
creditos y sus respeciives miareses devengacios. Tuovas amonizzcianes a |2 fecha do los ssados
financieros hian sido enleradas opormeamania of Instigito FONACOT do mancm mensual, oen su
cat, gchoy credlos no temean un peripdo vencldlo mayar & 90 dias,

l, Cartera de crédite vercida, Son aguellas cuentzs por cobra- rolacicomd s con los saidos delod
redites o trabajidores ooyas amortizacionm no hayan sida Houidadas carclalmente o en su
tstalidad por mas de 90 dias natursles o on H €350 que tenigan mas Je tres perfodos de
AprImATG |

Lw Credlig pue s redstriicburan; 52 reglbiran comd ca IofE voRcds on Into no exfita evidensia de
paga sastenido v s nivel de estimacion preveniive se reconocs al A00%,

Bt impoetante morcomar, qur denvads 8 o @fecind o ronsolidacion de estados finangioros quo
reabiza sl Instiloie FOMACOT, b carés qus se mantiers cedida al Adoscomidg, Lendid el miunn
Lratsmienta antes descritc y canforms a (s estableside on el dettefto contadle B-5 (Cartera de orédital,
soffaranciata el deiplm LM Coll 8] Chnceiln g8 TESTRREEN,

g Daumacion prevontiida parp ricigor craditicoy

La eiimacidn oreventive para nesges croditicios, se sncients determinada bajo un enfeque de
peroide emperana, telvads de la probatilidad de Inzumpiivients, (s severidad de la pérdda v la
axpanicien al resgo.

Lar mretocalngta tione ui esfntue die "pEFEHN esperads, 18 clal Wmpiica contar nio sl con rewnvas
mrw culnir Ly pErdidig de los Sréoitoh que ya prosentaron morositiad, Sina para los crechios gue ie
esiE QUE sE ubigued on osa stuacin o los sipdenies 12 meses

hetualmeme; conforme 4 \a oclicacion de, Anzxe 37 de :as\qupnﬁclnnah la geteminacion de la
=gt inaln prevontivg para «Fesgos craditicios, constste ¢n losigdlente:

| E ndrort dé perindss que e Uiz pata o cileole @ estaplece madiatie L@ chantificacon ce
gias ca vencimionto, Tn cotsitenr e mes del qoe se trate la determinacion de lasttimaciin de
rindgon Crediniciog ! '

U Arae Unmgs
of) i iDos mrsss
W dean Thes mose=s

I, Seiicorpoda al cdlouln sl eoncepte de valuntad e gage, ‘que getzrmina o monlo maxima exigible
:fqirtmmy s Fespectives imanencs & b fechia de la determindcite de |2 estimmacion sara rietgng
cemelitictos.

Par o anterion, s descrbe o siguiente;

La #fUinasion 3 constituir por cica crédite, e el rosultedo de multiphicer i3 Probabilided -de
Ircumlimietto. (& Severdad de la Perdina v (8 Expasicion al 'ncumphimieato

Lin Procabilided de ‘neomplimients s6 genesa & traves del rrimeny O aLrRsos hi]f?l.'r‘!il':l.'llﬂ!_a. fecha
de chlcuty de ta resenvt consicorando adimis 13 exponiencia de paga, la antigiedad en el
omplen; 55 cusnta o no con centro de tatajo v ol Ypo de seguridan socisi que tenga ol acreditado
Bl mamento de (3 calificaciin

La Severidid oo la Pordina ko detesming con los Taclores de acusrdo ml Sl o doagrascs v i el
foreditads cuenta ¢ no con Contra d Trabajo al momenta de [a calificacion



Ln Expasiclds 2l Intumplirients secd reudy al Saidd det Crddito, sin comstdarar el imperte. dol
Impraessty ol Valor hgregade (VA

Con o, resultads do (a calificacidn de 13 cartors. 5@ constituysn \as reservas preventivi g e
herpandin

“Confume 4 las solitcas, & istitule FOMACOT aplica ol 100% de (ot créditas ttalmente retcrvados
contea 18 esliacidn preventiva Dara nesgos crediticios, Uespesandao dichos taldos a coentas de onden
para levar ol control de los mizwos iy de los intoreses que s2 Cevengue o soe parfodn.

Las recyperaciines mediante los cobros de (o6 Crddits castigados y trasiasados a coontas de odon,
i recansoes o ol rerditeda del ojorcicio & Bl cual 30 realiza el cobro, A parti del 34 de enero de
A, muie Imoodie ve YedElE y g8 presenti calo én Bl renglén de Estimacien Proventiva e Riesgo
Crediticiu, te atusrdo a la adopcion anticizdas de las modificactonss cel criterio contalile "85 Carlera
e Crédio’,

Las guitas, condonicnes, borihoaciones v desouerion, vé 5ean parcalss o otales, $& registran oo
cargrada pstimac (de gresontiva pars nesges crediticies. Bn cao de que 8| impone de dstas gxoeda
ul salda e 18 sdbwnician asociada 3] crédito, previamente se constituyen sstimaciones hasts por el
e e b diferendda,

h.  Oras coentay: por colishi

Bl rulirn s integes gnnciptimente do coolzaa a tay ssemuradoras, el impecsta ai Yalor Agregadn oo
cotear So cartera, o dnido a fsvar de impuetios y los présiamos & futcionarcs § omplegcos
adiciomaiiente 36 ‘nelifye 1a fiwersitn 2sosiada con el Fondo de Protocoibn de Pagos, descrito en e
Incise 0§ ODray cRCTIRS, Or pagar, ' ' i

Con relocion ai robing 0o oteas cuertas por cobrar . excopla po© i seluo 82 impuestos & favo, 5 rnlizs
ol analisis sara iZeptificar portidas con vencimuentc maver o 90 oiat naturales, pzr crear una
=51lracién por 3 totalidad de Lag part'che sUpardoros 3 dicha anligiednd afectando desfavorablemente
a1 rpsuitahs gel periode.

| Bientsaddicoos

Lok blencs adjudicaZos san bienes rocibides romi dacifn en pagn y & régisiran al valor gues TesUile
el Bl all £05T0 Y S0 vaior De realizaciin.

v cane de tever gvidonciz de e & Valor 26 realizacion ie 1o bieres adjudicades es medes a n) wtin
on Vibeon, s prodifica gl valior de regsstry di Los migmos, |2 diferencls se ajusts y W rectnoce coma
una pérsida por delerioon en el estado o8 roaoltados.

. Troplededes, mobiliais yeqrpo

Las propioilades, mobiliane y equips, eweealh por los adquiridol y registades antes did 31 de
dcierhie de 7007, se seonncen InMoalments & 5y valor de adquisicién neto de la depteciatiin
scomidada. B valed G adquisician incluye los tostos que so hen incurnZo Ivicaimenbe fara ser
#oedi ok, ay come Lis incurrides poster|2rmante parn (nerementar su servicio polencia,

La sipreciactén del ojeccicin s caloula sobre ol velel de 133 propledsdes, moblitana y e2upo,
utliizandn #l mdtoda de liiea rects, consioerarda |a vida ool estimada e cada 2ctive,

koo ackvos, cangos. diierdes o intargibles
E instituly FOHGCOT recannoe ¥ rogntra on sy Infsrmadids faanciera activos imtangiples cuando
cumplsn |3 siguiestes caactersticas: 304 ‘doatificabiles, caracen de suatancia NMsica, precartionan

henefic ot pooatrriLos futiros v dichos benefigion son controlades por el Instityto; cstes activos se
‘prmoetiem ea linea vecta constoorands s wds ikl gue se determina en funcion de S vigencin

iy



Loy meriesy intangibiad s axproTan §5uU cotto Mstdroo, disminado e la formespindisn e sanarmizacion
arurnuiada ¥ o8 50 358, do lay poadidas por geteriom

LES licenmias ¥ poymrisos reprewsiitan pacos efeciusdos por Lz explotacitn de un determinads sofpware
o (egistre <oncedido por el perticular, Las ércgaciones dr recurscs para I3 implementacian Se
platafarman tocnoldeicas 3on registradas =0 el rubo de activos intangtbles y amoizizadas recorocends
ol ef=tin on = estadn e resultados como un gaste ordinario-en of porodo contable correspand énte,

. Titulos de credido emiidos

Los Dtusos oo oridios mrmtadis por el nst it FOMBTOT 5o emiten a valer aosin), regianslspid Tog
wlureses devengadis, determingdos por l2s diag tanscurnides al clerre de cada mes,; Lo cuales s2
erzan & len rositados del ejeronih corlorme se celengan

Lim gasios por |2 ormaitn de {ihdos de rrddito, 3= ecancoen IRdalmonte on el active sn &l rubeo e
cErgon oifendas ¢ So redorocon on of mbadd do restitades inediants (3 amomhzacien de los. mismas,
tomanda comg periado d¢ smantimcian, o piizo de nempd oo la vigencls de (s Litios de cricite
e Ui Slevom BrigEn.

m,  Préstamos mlerbancanos y de ourss orgamismos

Lo préstames interpancanios y de otros organsmos so refiersn & Lo depdsfios, Voeas de cmditd
olros prestamos ohtenidos, que se (egintre gl valor contractuat de i obiigation mas los Intereses
devengados mo oegadlos » L fechs o bos estades Tinanicros consolldedes, recohoclonso el gasio por
Infereyes en el estado da resultades del perodo fontable conforme se dovenian

e Dt CusRtas por pagor

Leg pasivos @ cangl dol maiiuio rﬂwm v bas prmulﬂ'_hﬂ::d-l!' .FIES_*\"UIIE reconooet e el baiane
geraral consolldady coarda presentan 1ox srguteniit caracteristicas:

Reprosaninn dbilsgzciancs prosostes (legalas o asinidas) como reslitaso de un eventa pasacd,
B B probabie gue se regliors 1a salica de reciros economicos para diquidar b obligacion.
fii:  Sur efeobo e pued coantificar-de manera razonsbie,

Siras provisiones s han registrado contab cmente baja la mejor estlimscidn razonas|e efectacs por
. -adminestecion cel instituts FORACCT pamm llquidar (2 cbligaclon presénte) sin efntargo. o5
resuitades realos pednian SifgnT de las provisfores reconoahdas.

& partir ael | e agesco g J0T9 & natituls FONACOT sustitiye el beneficio dol sequrode crédto, por
vl ge: Fonde e Protcocion de Pagss (Fordd), cuped Lineamiantos 'y Ragles Se Operacian fusron
sprabases por 2| Conseio Directivo del intitute FORACOT, con fundamento 20 Lo pravisto oo ol articule
18, Iracctones 1l v ¥ de ta Ley de: ‘nesituta 96| Forda Macienal para el Consuma de los Traoajadoes.

cat menigfioros die e Fondo consteren on el pago de hasts sels mensuslidades on casn e desemples,
¢ W Ugndacan det saide imsolute’ en casd de invalidez, locapacidad permanenie tatal o
Fadtecimienta. Lo antorion, sismps y cuando fos raounas Jél Fondo sean sulomnles pare cubelr cichos
aemaficii Asi mismo i protecciin de los créditos otorgadin previo & 1o constitucion del Foodd, san
nesponsabilidad o las emaresas de srguros que fecibieion primas por la cobestun,



o, Berefraos & Loy eplondes

£} Institoto FONAZOT tione ostablecidos plancs di retirg pare S trabajadoies, los Geaics se basas
princioaiments &0 o sfios de senvicis aunoides por ef trabajader v s reunerazion a 1 fecha de
(Ethed:

Lixs obitgariones ¥ towl 08 therespenidientes 2 dichos plancs, asl comy a lay primes de adtigiecad que
les trzbajacores tiemon dercoya a percltir pl bepminarse |a relacidn laboral, despods de 10 afos de
sorvichs, 3¢ Thpanocen 0 oasE &N elludiod actuariales elaboredos oo enpertes Incépendientes, &
tiaves oo ppartaciencs & um fends o fidecomsn lrrevoeable.

Lios pzgos reatizados durante of ejencicde por ostos conteptal s aplican confra ¢l saldo de la prayision
correspondientc.

El iossitube FONACOT apiica las disposiclones o0& |a WIF D-3 Beneficios o los enplescss™, el cue
incarpora teglas de valuac'tn, oresectacidn § replito fam el reconacimiento de- obligaciones por
ramuneraciores al termiee o la relaciio labaral por cacsas distisies & roestreclrecon, Estos eteclos
L | prancier medisnte esuicias actuanales mealiraios at linal de cada ejercicio.

Liw cosng o penisiones, primas de anbglictad y heralichos por terminadion, 5e rocensoen anualmeie
con base 20 calculos efectiades por actisatios Mdependientes, metdante ol métade de croditoan An
proyoctadn, wtibzande hipdteshs financieras on bermimos novinalon. Lo (itima valoacidn ackuersal s
electad en el mes de dicienbre de 2005

B Ciaddos difarda v oobeos aticipados

LaE corminoes eobradas por ol otorgaminle inlélal de craditon fe Fegitian ¥ so prosentan B9 el
salance pereral rosmolidata dentr ded ribrs de tridtitos dVertdos, tos unles s amortizon mediante
=] mdtads g linda ressn sonsileraldo el peicde del cricits (vida unl] recenncienca los efecms do
zchs smortizacion #n e estodo do resuttados de cada periodo comespondiente. £n raso de-que el
sradita 5@ (Egue a enajenar, el mparte oo ki comisidn pendiento ce amortizar g reconocre en el
rosiditann del pjerrian en el ol 2e haya réaifzads dichs enajenacion.

Cuzugier oiro tips do comision se reconcde on s eilado de resulladas dil ejercicio en gl que e
¢aera y s presenta en el aubro-de comnsinnes ¥ tarifas cobradas; de conformiiiad con los criterfon
cambabiey.

A ikidad miegra

La utthozd inteara. 25la representnda por ls utilidad del cjercicio, ostcoma por atuellng partidas gue
per dispasicien ospeciiies se reficin an ki patrimanio 3 mo constilyen aportacinnes, reducciones
diser bue pres del gropio patrimbnig, tal &5 el caso del reconoci miento de las ganancias o perdidas por
instrumentos destvades de coceriea y airas pariddss que 2feCian el patrimonio del Institulo sin g
reconecidas on g resuttade del prnodo,

f  Hocoheom snio O Ingresos

Lo ingreses o concepta de tleoses T reconccen en el Exiach o8 reullatos consolidada en £l
pe ot =0 8 que 58 (UVENPATY, BACRDTO TOF Los MiEreses Que 58 gercan de craaitos clasificados en
ty cmeters verchda, 00 cuyl Caso sé reconocerin en ol vstadd de resuitades Al mamenta dol cedirn Be

o5 mismos.
Lo ingreses por coneestn de cominionet s reconpten en el earado de resultados consoltaads en el

piorioes o gl se devengan, ouconn pof las comisionos quc se-gene an por ¢l otorgam ente in'cial de
Erieiats, Ins cuales 52 amoctizen de sousitls al peringd de doracion de igs mismas.

1}
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s, Contngescias

Las ablifarioner @ péididas Imgorentes relaconadas con. contingenciay 52 Focinocen cuamic e
prapabibe Zue sus efeclos st materialican y sdistan ewementos razonablis pore su susnsificacion, 51 no
cxlsion cxtns eleentcs raponzbles, se nziwe su revelactin en forme cuslitative &n 12s notas sohre
oy, esLadkss  naNEioTos consol|nados. Lus Tngresos, utflidades o acthae eonlingentes s mecanicen hasta
ol memeLs o gue axiste Certera practicaments absoluta e i reatzacian,

4 Ly e et tmaliones

Lt preparozicn delos cstasos finanoercs consod cados requicre cue la administraciin cloctiic cloctas
sAtimacionss y sipuealos pue alecian los Impertes regeirados the actives y pasivos. 85t come Lambian,
la reveiacion o BITTA0S ¥ pasives contingentes a la fecha de bos exiadis Minancicros consaltidadas, 21
pastitute FOMBCOT Baw sy estimacionas on La informac! Gn disponibis al momertp gel rermutar los
sqrados lirancieros rimestrales sin embargn, 135 citcomylancias e hipdtssis oarstomies sobrg hedhod
Tuuris pueden sufrir modificacicnes gereradas poT cambles of o Mmercado o circunstanchas que nd
sopfvcontroladas por ol oropia instituts FORACOT,

5. Disconibliddades

Ml 3 e giciembre gz B9y 2018, & rubre do disporibrlsdadas se IRSigra coma $igue:

2015 g
Barcas R : i I T 1% -2y
Cajs T2 3T
Cacumentos oo oo bra inmedinm 1579 575

L,_u:m'i = 15.@'5?'1

7 waporte da los bancos se eouente IMegmado orinciosimenie pof Sepdsitas &n CueTlas de
e tui anos fimi clieras, Cilya dnfegracion §8 muestrs a continuaciin:

B || EE—. |

BOVA 5 &, 6.0 & 5P h T
Sand e 37743 Pt i
SERT 20:2.0 11658
Tt angm 1,124.2 10587
Santander 898.5 L ya i |
brpsiabiank wreeriag 4515 agl
ey IR . 1 | . >

S iyl A 36340

&, Inyorsiones &n valoTos

L2 inversionss en valgres. e sncugniren represeatadas por iU pars negooiar y valores barcarios
gnitidoe por sociadages de [hvension cuyo salds al 31 be diciembre ce 201% y 048 ascendio
596,60%0 v 5 452 7060, ravpectivimenle

| A% Frvariidney e osrdinentos de deidn, fandas i inveisidn ni 11 de dicsmbee de 2015 3 2018 ¥4
inbegran de |8 sigumente forma:



— 019

Ereca Valo- i

Clave Mo, de de mertado mmeceano

Ceatpals @mises e prarre | koS fpesosl e
BAVA RMERGOBNLT 331,537 5 SE349Fm 5 16.£919

2018

BOvA BMERGOHNCE 905,84 5 4A3ETSY 5§ Ja908LT
Citbaramox BHMG L DR 44,358,743 1377188 102.373.3
- VR SO 2 t3L208,0

L= ragp i rendhmiento pravedio de | vension o sociedailes de (nversitn, al 1t de giclemSre ce
1015 es 20 735 y e 31 de diciemiee dé 2018 o 7.7k, Bl gdecremaonto e &4 porcentaje de sondimenio
e debe 3l Ffurte on Loy retdimbentos de (o8 fondoe 3 cousa de (&s diversas alzas ds tasas oc inbores
p-&r parte de Banco e México, mismo que ha beceficiadn en un difecontial de 4% com respmils al
pJ13 1.8 '

T. Deudores por reporta

Ly pperaciones colebradss tomo deudones por roporte mutstran un salds o log exiadar financiercs
‘ponsolidanss Sl Instituto FONACGT &l 3t ce diciembre de 1019 de 5.2,463,317.2, pars to ctie serofjare
al 31 s diciemboe de 2015 el saldo fie dé S 2, 16%.062.4.

8| iernneliments co dicha oporaeiin se geactA @ partir de ims reglas de presentacidn poc Las
sdquisiciones temporslos de ttulcs de vilor en ias Tuales no'so feallza la adnulsizion pernanente del
artivey linanccrs, perd gue sin cmbargs reprosenta Un activo drponitie cara of Institunn FOMACOT
Fa por oilatue, & pAiF de 18 ceitbraciin de este 1ipo de opcraciones, se recanccen o rbro de
doudores por reparte | conforme o mencionade en &l critesio 3.3 del Anexg AT de as Disposiciones
spticabies 4l Instituto (ver hotd 4-9) Deulores por reportc’.

Las Alettdcionss &0 |y cucrta deddors, son cervadss de las operafioncy de reporic segun a
comrapresiacitn pactada conscemndo el colateral y la salide oe disporibiitdades, mediaite al predio
pectado wislalmente, (ra efecios de: efective a reciporar. Dichs benzliclo 5= feconoce o bad
comntas de resultedes conforme a si coveogamipnte fomo interesss a favor pot ooerdsionty e
tepbrte. (ver Nota 71)

L £ontiTprosLATIoNes S¢ Eeneran on 1y piazo promedic da 7 dias, confonme a los termings de la
eroriralicide de cada cperaciin, Acintindacian, se mbogra e al 31 deidhei emibre de 2019y 2014,
por los rop Lo vigantcs a ba fecha de [os prescntos astades financieros:

PaOARAS 100175 & I.&%.E!BJ
Bauiog frvend, S 0BG £ 03,5
Barce [nves, 5. h 20463 LA E -]
Janco [nves, 5 oA o 6.523,1

§ 263 0T



_ Cictads ermisor 2018 Lralo imzarts
MAF a0 5 1,374401.a
Baneo Invex, & A W87 TS
Amnes lnvex, 5 A . Sy 1|

d—la163.062.4

B. ECartera de crédito

El Fetitato FOMACCT olorga crégils para & consimnd 2 Lratajadonos descritos en los apartades A v il
de Ja LFT quienes devengan salerios 3 panic de 1 satario meinimo: El plazo de lof coedibos es de b 4 30
metes, o)) amortizacing oy monseales y oo Lasas oo intereced Tijas a lo largo del crddite,

En ol procest e cebranze, el Instituto FORACDT aprovecha fos ateibulos olorgados on la LFT sora
roallzar o amarsizzolan di b Srédites, mediste gascLantes directamento 2 La noming del Lrabe lador
v entarades ai peopin (estitutd FONACQT merantea od cantfes dé fribajo afilindos al Listemp . par Lo
QU of prencipal redo de i cobrings e fa pircida To emoien de traba; sdee acraditada dobloo a que
I recuperasion e (os créaitar es ajena a la yolmtad o¢ pago del misma.

Les politicas y los pracovdimienind establiCidas sor ¢ Instituto FOLACOT para =L otsrrriento, conkre|
¥ recuperason de 105 orediTos Te encuentran eitabiockdos e el Manual de Crédite autorizado por &
Carpitfn Thrsctive,

&l 31 dedictombee e 2019 ¥ 2018, |2 cartera oo oredhtor se (nlegra como sigus;

Cartina dé ciddito vigente
ame 2018

m "Lé'?n“g?é"i 5 1ulm,_ﬁﬁ 5 14,518, ﬁ:_ 58
Lartera vizeme — 186015550 _ MIE@07
1: .:ﬂh:::e ﬂwum; f:;:;r;gglﬁ 4.?11.4?;.5 -t.ag,ﬁg :
Carters vigents restringioa —Apar 8 AMAGYE
Tatal de cartera vigente § 2SELANDA S 196054605

Carera de créidito vencide

S| | I | —

e el T
Cariers vencide 1,178 1284 FEE 580
Crigitog te comyding ieLigidos 13,3000 260, 367.6
Intereses devenaados restrngidns ri'c A
Cartera venrids fesl igios B 1 1 B - L .
Tami ce cartera vencida 51903247 E_LOTLA%E



_a segregacion de |6 cadera restrifgidn so realiza conforme a 1o establecida &n el oitgrio &2
Operacianes de bursatilizacién”, s vonde mencicne que los astivod financierss, oo en su Ced,
Dlorgue s entidad cedente tome Jarantia o calaseral oo operaciones de bursatilizacion so prisentaran

o um active restringido, segin of tioo do acthvo de que se trate, de conformrcad con Lo seiatada
EnpliEénioiio -1 ara Eoalaraled olorgacas.

T cuerds a ta gosorpelt de e Mots 4-g TBsumacién preventva pare nesgm crediticlin”, canforme
= lbe potitices v relodelegia uthizada pof & institute FOHATDT, (e Credilos Que s oACLentrn
reservados o 100K so Jan de bajedel acuvo Lrarpasandc das importes @ cuenbas de orden para efeclos
feesntal Los Créditos 42 retenvan Gl WIOY cuznda atcanzan 10 periodos de incumpiinTicnto, excepto
0% cristitcs do trabajatares tim cenlro de trabajic ssockade, s reservan al 100Y coando alcsnzan 5
poripans de incuripiimiento.

& 31 de diciemors go 2078 v 2015, la cartera vescida presoma log siawentss plazos en dias & partls
Zois ferla e Gue esta Tue clasficada come tal;

014 3
De 1 2 180 dise § LUBISLE B 4,110
Do W1 1 363 dins 2 e S x|
T SR 6o A SRR 1R L

CAMD parte oo il ohjete sockal el stitlta FONACOT participa en prigramas sociales pr angirduy
productos de cradite coma el apove pata darditicadns por detasires naturales, Al Como. “fen, el
trstituls FONACOT particnd en el orograms COMPUARDYD™ para reducir la brecha digitst

&L 31 go ticismbre de 099 y 2014, ¢l sald) ge a2 cartera ponovada por extos programassocrales ¥ oue
e oreUEntrEn dentra del catida de lh farterm Doetal ool Institcio FONACOT, dome se masstz o
o e e e

- S | S

Apoyd 3 dammitcadod por desastred natuealen S 153D 5 g
Comp Aigvo B I [ - - 4 3

A continuacin, e 3resents 1 concentac dn por reglon [Direccion Regional) cél stldo #e la cartera
g cradite e 31 o= diclembre de 2009y 2018

Cantery o2 Créditon vigens
018

URrecssiy ]-ﬂ-;lfl' : 5
tony 4 5 7B6005 441 5 58861529 454
Centra <120, 9E 5 732 4,184 555 8 2B.:3
oo dente 3484, 59 E 1.7 1A B84 147
fhireste 955,885 15.8 i.568. 1936 A8
Tatal § MeBLERAY 1000 5 taeigaz . W0Q

o Chreradecriditos restingidavigaole 0
_Dipeerion R . RS - |- I S
barre § ) N9E 9540 412 5§ Liw4I2E 35,2
Centra 1,145 2877 35T el i 26 .0
Deciderlo 955 554§ 19.8 £, 735.8 17,4
Sureste _ T4L76R9 158 29703 1.2
Toal § 4pq1feie 00 L_SSWRAINE 0.0
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—Dirbcriom FETL . %

Norig 5. S6ATHE d7 5§ Awm0aia .7
Cantro 700l 33 300,219.% b
Drocidenti g A35.% 13.2 166,V 42.7 14.8
Suresis 1703139 14.3 98.0d1.8 2.4
Tatal §oNIS0MM7 000 § L0SL4EEE 1000

A partir do 2019 18 carteras S0 deporta dé acierdo § 13 reconfigracidn regional de’ Ineliube FORACOT

A 31 £oicicmire dp 10719 v 28, (& garlecs toLs) adminis beada an v A avcienseaal

2019 2018
Carters INFORACOT IO15.850 8826 5 13,560,786.7
Cartera ceditla 1,855,861.5 EAB4.IT0
Taotslcartarn administrada T LTSY $.I075L190.)

£l Irstitiing FOMALDDT reallza obsracibnes de tonduacioned de crétfiin. mediante L Q&es 156
nevediiann: deberisn roalizar In leuitacsds pareal o total de un eredito Jigeite medisete el
inremipnic &l moms oridginal proveniente de la contratzzidn de U (uevs cradite com ol mtiuto
FOHRCOT

Lo cridites renovadcs tom redntracns =1 a caitera visonie skempde y cuanda los acroditados a la
fecha ot alicitar su cewavact &0 hagan liqadade te roiliaad de loy imeveses ravergadss y culrierto el
pririsiphl det eoots orginal del credo a la fecha do 1a rennvacitn,

EL importe de iog Crssitas renovados que e manl yderon en la certera vigenbe al 31 de diclenhis de
31119y 2018 arcondio p § 855 854.7 5 S B4, 5504, respectivainiente.

FL imparte de ingrese pat intercses geaerades pos L1 carters de Crddite del poricde de sneo A
dictemntre 2NS w2018, fue de 55,890,123 0y de 5'5,205,848.1, respectivamente. (Ver Hota 21)

Ei monto te (s ingreens st Comsianes por speriura del poroda S et a dictombre de I019 v 2018,
mscendismn 25 19,8234 v 5197, 7EL.7, rospectivamenie. (Ver Hota 21)

Conferme 3 [o sodciin & 12 Nota 4-p "Crodiiog diferidas’y cobros anticipades”; oy orédines diferidos
par pomssionst por otorghmiento |hial de crdditos so recanocerdn comn un ingrese en el estrd: e
sesultados ob 2ouctdo & sl amortizecian. gue esLd e Tuncion de ta vida del crédito, o en w0 cEsq,-dal
momento 58 . enajienacion

AL 31 le mistemarn do 016y de 1018, ol saico presentadn =n el rubro de cradites difeddes soendld
& iminarts de 5480, 440, 5y § 314,082, %, respectivemente y se encugntran registrados en ¢l bealange
general denten del rubro de fos pasieos

De acuerda A lo publicads por la CHBY =l 4 de ecere de 2078, como parte de lar mothificaciines y

mejoc ol criterle contable 0-5 'Cartera de créditg, Yas recupsrecionts se predmian o of rubro de U

sl iacEy preventiva on of eiado de rescitadss a pactie del mes de ereng de 2018, metaranso el
rgon firancieroe Bjustads par Aosgos.

2l



Al TF g aicrembie e Z01E v 2018 o saudo poomutade de 1os Intercsts suspendidos de 18 oAl
vencida ascend|d 3 5 2%,952.9 y § 26,5708, rosuoctivaments y seericieniran regiimadas en cuentas
o orden para sucnnlrol y seguimienta. {Yer Hota 20}

Respecto oo kot expedientes qus dervan de (03 créditos otoreacos a robajadorss, estas o mantanen
£n resguenls E0 Und cmpres que oresta o senvcic iniegrol de custedia y admiastragion &l mtitute
FOMACOY . donde parte o oz migmoy se digitaliza pars sfectod deconsidta, sin poner on ringo el
mangjo ce I gocamentacion Maica

L3 papotientes oo (o8 oréaites cedidds 3 fiadieomisus son nesETYA, SN QUE Tl mstitute FOMACDT

benda dccesn bl 2 sl Las modidas de sequiidad con (33 Que COeRTa 8513 emoresa 1o 3¢ alta
cabosd, 1o que ofrece a las Emislones do Cortficatts Busatfies, & certidiymive del “espaida
flarierantal go cnda eradite. Fute schicitide cusiomp Tunciona dedde of ata 2001y evita gue se lEngam:

decusioatas de valar on las sucuridies dal propio lmtiute FOHACDT. B sarviclo o4 proporcionado pos

la Compéafia Faporiest 5. A de €. Y.

L' Laka pandcrada pan 6 ctorgamisnto de crédites 2l 31 de diclembre de 2009 y 2016 a5 o8 ur 20,48
i 7450, reabeevamonde

8, Esumacidn preventiva para riesges orediticlos

A eontinumcidn, Se myCstra un At do los moviniantoy de 15 sstimacian preventiva ara rEsos
credh ticics sl 31 5o diciewbre de 2019y 2018
204% 018

Salid ak [Higis 56) periedo [poon) § TATLITLT 5 174 TIAA
Lot Awmls o6 Tossreas en B ooicln 2.904.632.3 25405706
Aplicanidn do cEligos [LAT7.365.7 254500101
o (#,253. £} 189.9
Satds al Bl cel perinda idicierbee) g dJ918840 L Lenaarbd

or lon periodas termitados &l 38 de diciembre g 2019 y 20 18, la estimacids prevontiva registrada en
resalrades fis de § 1,148 562.3 v & 1, 127.118.6, respeclivamente, iMEortos fu & encuentian notin
dei reglitin de las rRCUpOTACioNES D8 caTETE previaTmhnte castighdn o2 acverds 4 1a moopoion
a~tichhaca de) combito &0 ol criterto contabie B-5 Cartera de Cradite, OIS S [ALELLA B Lontimumchde”

o . e

‘Contitucin de weeeryss ko M ejerelzio ¢ a3 5 1,8i03168
Reouperaciancs (1 71E 35600 (1481 420.0)
50 i (reeentive B resuitacns f. B8R 5 1A GL

A1 de diiomire de 2079 ¥ 2018, 18 califcacitn de ia cariera base pars & registro de fa estimacidn
prevnlve para (esg0s crediticios, Sfectuads en apegg 3} procedimiznle descrita en la Haty 4§
"t maiin pUSNCTTva Dara riasaos crediticn:”, so Tuestra 3 centinuachn,



W amern e Smida % e
Concepty: _crddioy  __acplificar aplizacion . Calinicazien.
Cartain vigonto 34787 & 13,3230 &7 5 1,965,839,
Canyrd venrine 116,961 1.166,952.9 &7 15 2
Cartora vlal 5 1,900,138 24,590,413, 5 a8 2,170,254, %
Ditres adoudos vencioos 13338 wes ___ ZLLLE
Total § 24,713,795.1 3 2,191.586.1
2018 = =
Cattors veorde 3 UESEAEI 5 19996505 65 5 1,27.8560
Carters vontida U9 1om@MAa 500 516,353
Cartorz total 34770463 10734549 a7 b, TE3,600.3
Gty aucudis vecidis _ 154624 0.0 154624
Tetal 8 20731504 LLEzang

T salit de L3 ostimactén proventiva para resgos crediticios de la cortera resnnglds al 11 J= ditemone
oo 209y T E, mmd[a--a 341,339,495 45,7260, respectivamenie:

10, Otras cuentas por cobrar

&3 decdiiemibee div 2019 T018, (88 oiras Cuentas par cobirar 2 Intagran coma §igus

i i 1B

Epntln peitectifn g pagos & TI5,5850
(WA por cobrar de cartera B0, 5504 & HE, G54
g e crddily FOMACTH 457,106.2 402,695.7
wymmmuuwm 108,518 6 133,814
Saldos p {avior G0 |mpucsios b4, 3318 5! 438.6
Tesoreris on goneval 77,6547 47 1583
Crcs _ a5mai ._ﬁ.n_H.»ﬂ‘

1,085,293 8 1,841,915, 4
Estimecidn por irrecuporabilidad o diffell dobro [21,10%,1) (21, 174.0)
Total P 1 A LM

11, Froplecades, inobiliaria v eguisa {pets)
A1) de dieiembes do 2019 y 2015 el sl ce este rubra se INMegra COmp 5o mlestrg § continuaciin:



2013

heegsian. Bepreciagion _ Meto

Edificics £ MW9N050 0§ PAlLs 5 wMEFONA
Maobrliana y equrne 58,272.6 41,0624 159902
Equtno de casmpnin 14,0072 10072 |
Eqira di iransportes L 17 83079 -
i BB 102,756, 1 1o 391 6

Terreme M6 3ED.4 - . 36 2B 4

PR 15 - P S 7 B i [T AR L+ P N

HITE

Edifie on S Me9isG 5§ IO 5 ¥ELE1GD
Mot iy egquiio T3,779.3 54,2501 19,5232
Squlno de damykati 13,2922 13,292.2 -

Eouelpd dhe transparte #1089 9029
IB5475.4 114,140.2 | LA FEE s
Tefrenes ¥ 100 4 - 36, 1 50.4
EI AP 10 5 207198

La depeeraniin del elerciclo registrada en pesultados al med de diceambre de 2015 05 de 55 230.9
mienieas gue nel sjencicio 2098 ascendio 3 5,874.0.

12. Otrosactives
&L 3 dedicieombee de 2019 v 2048, e cuenta g8 otres ootives, s nlegran como- Sgue:

_A0e w018
Gastos por creRisn b thil e § 1680 5 2ERRT
Serncios de sistemat informaticos T3 71,424.5
Dron cargsy difuridiy 2. 7000 A L)
Arttvos-netns beoellido delinicos 414004
Tos! i d6 ey 5 1510567

Lot godtos roalitades por #L00 LONOPDIGE Se amortizan cargando & re-s:..it.;dn's 8 parte gropoeciznal
ron =uwondie e al period T on qus ar materialios la erogaciin.

L carges diferiogs par shitemas | forrialicos, v refleron 4 (25 foeneias gue & Instituto timdratd pbr
Loncd pia 00 (mplemisniacion, da middidos *Uncicnales y do separte oh el propasito de mejoRr la
irdrasstrue Lera thel Inatiiule FOMNACDT.

Al 31 e ticiemtire do 2019 p 2018, of cargs A rewulbadts por amoctizecionis fue de 51229113y
g 266,10 30.0, pespecuvamente,
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13. Tiulos de eradito emitidos v fiducierios

Ak 31 de diciemone 2a 2019 ¥ 2018, e tnito de Liulos de orédite emitidos se infeurs com siguc:

209 20tE
Ceriificadas Buivallles Fiducianios & @reg frazh 5 4,000.0000 5 «,000,0000
Cert icaday Bursaliles Quisgrafarioy & rga jrazo ?,600,000.0 T,000,000.3
Ceryficadas Bursktites Quirogralfanos a corto plaze ?,000,000.0 1,600,000 0
Intereser devengaoics 73,7283 eI, 2587
fotal SEQL783 I8

Conforme a in mencignadoan prnmente y enapogo al programa Dual de Certiicaons Bursdtlios Qudrogrataries,
o har ieviio 2 epbo erisiones comn 4 zoaninbecidr se desciben

£l ¥ 13 de agesto de 2019, se realfed una emisisn de Cotiflcados Sursatiles Canvograianos o largo plazo cor
clave decizarts FRCOT 14, porun monto de 5 2,000,000.0 con fecha de vencimienio gl 19 ge agoste de 1000 3
wma Tava de ntords Inbertancaria (TIE} e 28 dias mas s sdicidn de .17 puntos porconlustes,

£l tha 19 oo abnl do 209E, e reslizh Ung cimrsion de Cert fizados Bursatiles Cuirografanios e largo plazq por un
meeta fe S 2,000,000 1 <o clave do pizarra SRCOTIBy fecha de vencinianto & 16 de abril de 2030, & una THE
98 I8 S'ar mas o adizion d# 0,20 {cov sunts vointe) posibos porce~tulles Jicha smiskin Lusnla can i SWAR
U843 2 de 7.53% tohes ol valor de s TVE a 28 dizs.

Con faena s do abnl de 2019 so coatmd Inamorstzaciin ool Sertificads Sursanil, con giave de plzarra FHCOT 16
por un tmporte de S 1 000,000.0, & TIE de 18 dls s |2 adicin 92 0,40 puntos, porcentuales. que se LEnta
culiieta con U SWAP de 5,008 o caTa paije dé cupdn,

El § dasectiombre e 2015, verie & piograma de Coriificsdas Bursitiiss Quirografarios de corlo y iarga pisio,
por ta] mafive i con base & @5 motas tstitucidmales ce coiocazion de crodite 2019-2024 03 como |8 estraiegi
e i uncsmIents el Iatiiuto FONACOT, se gestiond on [agrama do cerliNicados bursatiles qifrogiatar hus de
gortn v large ciazg hasta por 5 2000800000 mismo aue Tue dutoriiado. por & Conseja Directivo en S
Aexaybeima Septiena Sesion Drdinaslh det 28 do Jinla de 2019, mediante &l atuerdo OO 54-260715,

[ 18 do poiemore de 2019 ta CHEV autarsd &l programa de cenilicados fmirnatiles por un mento de haste
4 20,000,000, o % squivalente oo wnidades deinversion (LIDIS), tomande como referentls & wmior de eital én
cads fecha do evmigen, con camactdy evnivante, si= que el monto conjunio do lad emisiones vigentes on
cualubior forha puedd sxceder = ronto-autodzadn. EL monto de tas emmisiones the zerti frades bursatilos de
o Lo DUNZE VIgEntEs 1o exoeisra g@ 55, 100,000.0, v & plazs de diche programa sera do cinfo s contadn a
partir de |y fech s autorizecion.

125 catas terivricas do luy cortiSicndos bursatiles quirog:alianios se inbeg a0 Como siue;

=T
jl-ﬂs-ﬁi Facna de Fache e Focha o :
_ fooceae _damse . riesomis]  Sheeikiel  sencielete  oothe o la

Cetiiasasamaliss  TRCOTI8  § ZLO0MN00 Mk i s Jhocid My T
Coiticscm mimdlhss  TRCDT 19 ¥ a0 600 0 iago- 19 15-3ga-nd X die-19 139 B

Al 3% go didiembre do 2079 v 2018, & 1alde e los vortificados bursatfies fisuciarios eitidos s 'ntegea de @,
- shgunerte mantTat



Concooto 1019 2018

Carmelicados parsaties Mducianios o arge puazo 5 40000008 S 4,000.000,G
It Bty e vengados 13,650.0 i1, E88.9
Total 5 4M3eing 3 40036389

4. 1) de giciembie de 1018 v bajo ¢l amparo def Pregrama de Colocarion e Certificados Bursatites Fizuciarios
heasts por 5.6,000,000.0 v bajo ol Fideicomisoirrevacabee de ddministrackon, Eistin v Pago almera Fi 3220,
con fecha 12 de {uiio de 2017 w6 concretd L omisien estmciursta de certifizados orsatiles con dave de pizama
IFCOT C817 por fmprete de 5 #,000,000,0, para le cual 52 tedid carikma por $ -5 276,460.5 al fdetiamise, ¢l
pual tiome an olaze legal maime de cince 20es v a unk fass de iereses de TIIE do 28 U mas 045 feers pmto
Cuarenta y cinoo] punios porenicales.

Al 1Y de diciembre de 2099, el bstitito FONACOT ha tedlfzedo 39 cesionos adicopales al ampare do-gita
mmison, fa coal ha representads cartera per 5 18415 4516 y we han recibito rocuryot como ntfanrestaciin
ite T mismn par-§ A8 11027, '

Ly carncterstica del certiboadn bursatil Hidiclana se descride n continuac &

Ppyeds Bl 0 Emby _legle  Midieioem Toa Sbelss Ciel Liie. o0
F19-I0lE.  FHCOTCAIP ELrE) Adat e n TE™® 455 Eirevoly,  S400N0]

Obfisiacnsed de dar, Racer'y norhacer del pastiiec FONALOT:

(ay Mangerizr la inseripcion e (o3 Cevtilicados Bursatics pn e Beglst o Hoclonal cn Valores ¥ = tsads rara
cobzacian on Lo BAlY,

B} Cumphir con tisics (68 requenimientos b informazion a gue esté obligade S0 ténminos de .8 Loy Aplicabile;

€] Entrocad & llepr-sent_:nte_ﬂnﬁn. o I3 Teches gus sefale [ Loy Aplicable, cualquies viormacion gue o
institvts FOHACOT deba entrogar on lorminas de U Ley Apucahls: _

1@} Entregar =l Represertantc Comin cualowder informaciis y documentacion que fabe L scliCie, para
gesificar ol cumoliente dol insptute FOMAZOT conforme a jos Docurentes e la Doeraciing en cl
onterdide sue el Representante Camdn deterd actuar en forma razonabie, rescects de la situscitn
financiers o de aAegocias det Institing FORACOT, asi como de evanto que AteCten & putieran alectar al
st te FONACDT] .

@) Ut L Recursos Dorvacos dey irstitute FOMASOT prre 105 Hnes cstipiiados en el Macrotitide: ¥

ifj Manterier @l sepistic v enolml o6 las oporaciones e iformacion Rnanciers, do cenformidac a ja.
marmatidcad cstabiecide gor la CHEY.

14, Préstamos interdancarios ¥ de qiros organiines
Al 3t do dictetnbre do 2017 y 2018, &l salda de [0 prestamos interbascanos se integra comi sigue:
=

Fedsrarmen de i, oe banca do devar il st plaze S 1,000,0000 % =
Tréimnmad deinsl e banca de detanslo farss plago - 1,000, 000.0
niereses Jevergados 55,7 _LE2.7

71 dia 3 deandl de 2018 so renlizn una disposiciin de {ara plake a la Lhea do crédite gue 3o bene can bancs
st desarealio 020 Un monto de 5 1,000,000.0 a'un alazo de T afies con vencmicnts ¢l 3 de abnl de 1020, cuyo
ongs el de (rereses ed & Ly TUE de 28 diss mas 0.08 forrg punbos VEINTSSis) punios porcontuaias. Lon
save on l2 disposicién mancionada, pare hacer frenie & 125 fluciusciones de la tasa do interés, 32 canirato LW
SWAP =on fines de cobertura & ura basa de 7.53% en cada periods de pago.

I



La ks potdeada ¢ captocion Jorlos Utilos do wrigiloy prestamos interbantanics dey instibuto FORACOT, se
BALUBRLTE SILECA o0 TL84% para ¢ 31 de diclembre de 215 v 5. 115 a1 31 de diclembre de 2018, ests Inciemonta
gortea princ palmente del auments que plosontaron las Lasas de intends an ol morcade Tinanc ero dutanie el
afta 20V0 y N E

Lacarmctorstica del prestamo Dancana 52 Intogra comn Sikue:

Salgn o
TOic g
[miies de Fecra on Fecrs 85 Feerd i &
CEaCouty Femea _peemsi . dwedddn owehcliienin 0o __meOgE Tk Tiay
gatnm bevearin FAFin £ _Ae0e 000D T4k B0 Wi 19 35S LIVE

Lar oblippcinnes te-nacer de wsta disposicizn son:

o Complir Ko ledes bes rsquerimisnion co fonmacitn & quie sste otvigads en térmnoy do ls Loy Apllcabils
« Marjenes lo sigventes indizadorss cin bade on 4 informacion Ananciera:

{1} Indice d¢ carfora wei:chds s0007 Cartera tesal no mayor sl 83; !
1] Inpce de Estmacitn prevenitia sacs Nesaos Cedizicins sobre carers weneida no menar al 1i5%;
il Indice de capifallzacton ng menar 2l 125, calculado como sigus:

Lepioal Conzabl = Besevund Creditiseas - Carlemg Voncige - (00003 = Joreerg wigenti)
dirtgra, oo fal

Mantercr yn calllicasdn corparativa imma sgial a @ calificadion fege pais en escste naclonaly
Brernchay de InspToCion,
Cumplimicnits de QCbileacicnas.

ror los recursos del credilo exclustyamente pare Loy (nes Que 3¢ ConiBmplan en o contrata,
Registro. Rogmirar o, contrate, Lo sntes pooible en et rogistros corespondiniTes &n Lormings Be la legisiscion
apicame y politica inkernat del lirstitute.

- @ E W

Lag obgan omes de ne hacer £ £51a divposiciin son:

« Vemits dé Activos Fijos; excecto 1 wema o actives fijos gue S8 GEVE A ca3bo (I vara meeplazanss por Is
rotneacton de actives Mo obsoletos: (1| que Na 230 neceaanios para el aFss nonma: de anmfaﬂnﬂﬁ._n_
(1i1) oan actives improdctivas, siempre ¢ coandn ol valar de dichds actiso: Mjos aue L4 ‘vencan duranie
ezl perinds de 17 tdoce] meses, no.exceda del 10% (dice gor clento] de (95 Activar Totsles de [a
Acrech L.

« Wi Efoar. comdlitlir & pormitle 4 sxistonea de cualguier Mpiieca, srendy o gEvamen od cunlquisr
naturaleza sehre 2Udlesq e de pron-edades © activos ya sean oresanies o tunes; e & eaténcido de que
1 a6 Smpedirh que s constitbayan i1 er ol cusso Crinaria de sl negoeiss; Bl I.n:r._m_lu exlata pingun
gravamen Wnoucse 1p-u minlsterio de ley: v para lor zusles so hayan establecido raseras adecuadss de
conformidad con la legistacian y permetividad aplicable, ¥ 4in perjuicin de ios gravamenes exostentes ila
froha e este Contrata.

« Haavalar, censtityirse oo foadara U chimada solidara, o deo cusiquier virg rmda gErentizas.o respindcr po”
aﬂm;ée -;qu:inf Porand - saivo que ostos ﬂ&:urrgum. e el cursy ordinanio de los pegooos iy 58 hayan
constituido Las 1eservas eorespondientes en torminos de & leghlaciia aplicable.

s Mo msurir, direcia o adirectamente R aiisr opudt TH) G gue, 8 encoenire en pumpt mients do bodkas s
chivradiras conforme 3| Contrato.

A5, Derlwados con fings do zobertura

agorize oo 2076 2l [nstituto FOMACOT, reallze oria emisiin quirogrerarts de largo piaa con laclave de Fizarma
E:;t'm-fnﬂ:rﬁ-ﬁl .r':witﬁu S 2,000,000 0, (acaal ﬁmuﬂ.ﬂ'rrlﬂmhtﬂrﬂ de wirs por odas de tntares midlpnte
un metronents hancéry deriado CAP con ol intepmediant Citibanames, pottetlanments pare e med oe
diciembire de 2099, fse cublerta modiaie an estrumenta fingnciero devierda SWAR on & irtarmediaric
Seotinbank. "



ot g g Bo7i 00 2016 # Instinre FOMACOT, realiza ia misposiciin oo ong nea ds credite con NKAFIH por

S 1,080,000.0 cubliena coo un SWAP por Citthanameax y una onisifo murog-alaria de Largo Plazo con [25 claves
ds Pizarra FNCOT-18 par in monta die $ 2,000, 0000 ba cuat fue cubllers mediante Ln imtaumente finanaen
torvadss IWAP can el intermediario Soofasank.

Lol de #0V7 el Fideltomridg do Acmunutiachdn Eovsién v Faga nomoro B0, concortd la
Eantratacion o= uf Imstiurnenio de cobertura CAF con BBVA, para cubry 2 [ emisie sstroctorsdh de
rertllicade: bursatiles con clave depizarra (FOCTER-*7 por imeposte de 54,000,000 0, 5 uss Y€ de 25 dias mes
045 {cerp suntos ouarmnta y ginca) pentos sordenbinl ey,

Al mes do sbeil de 2006« Instiutn FOMALOT, reaiizg via. omisién quefngralarta 2 targo Mazo con |8 clave de
Pizara FHCOT-16 por uo oionto de 5§ 1.500,000.0; misma que ue oubterta en el mismo mes 6 s ofiginacion
‘madhariie Lo wstrumenta financiere derfrads SWAS con & Intermedianio Scotabank,

Al 21 de diclembre de 2005y G018, (23 caracteristicas (Valar en egistio en ed pctive Y pasiva) de los derivados
contratanes por e st FOMACOT | se muestran a continuacian:

- _ Parte Farie Vil cton
Istremecte  Cinloapaele  _ligls  Mencleiente Mechieal . etve  _paihe 3019

Al ?‘g#muu.:uw i 19 Teagoar So000008 2 TIFIA 4718 5 5\00
A

GAE: _ 15-aga-17 V5-mmmeg | o, 000 0000 TiE 23 I ' LT )
LRAP . SCOTIABRMK oagtE D20 2,060,000.8 Tz 248 7.57% 5187
SWAK  CITIOANAMEY - T PR T2 1,060,000 TiIE 23 741 s

dLM3LE
_ S Tarie Vlaacis
Wgumeoly _Contragarts  _ imesy  wencemiesly  _ Mecienal  acie 0 oty dG1E

AP Bl Rage 1T ‘Senedl 5400000000 THEZE TSN 5 THOEN
A= SCOTABRNL ATy 1B £iabe 20 2,000,000.0 g | 751 Mk
GwAS  SCOTIABAKE beray- §.ab 18 LED0000  TBEZE 1.85% 18,0747
WAl CITIBAMAMER 1i-may-18 Seale-d0 oo0dec 0 TEEE 150 B - 71 71

R

M 3 de diciembre die 20019 5 2076, e} ¥alor de 0% ingtrumantes derivados ce naturalora acliva fue por un
impaite des 7637 7 ¢ 5 158,84 008, Ex importan e mencionar g Do €sios corceptas no ool wsgo de Crodita
e TEnga T Ser telarminaco, pletto que [ intenchin per parte del Instituto FONACOT para la conteataciin
dr irsbiumentos Hnanclores dervadon es soimments de CoberTun § &n ningdn momenta ha sico copesidative o
coe ld iBtEackon Ge obbener protuctos financieras por cambiog on jas cond[Zlonps do meecada.

16, Ofras cuentas por pagar
AT e dictembre rle 2077y 20182 5000 do pste rubrp b TNteprT o4 1 sigurente forma

e . 5]
ALTEETONCS Civersiis 5 NI60953.3 0 3 -hOTESINS
Forwda de protecchdn de pages 12798145 .
Imgrkiescos al valor agragado 4392004 3ba 4083
Frovisiones para obhigacianes diveysas il 791454
(it paciones leborates al retirs 2173904 241,704, 4
Ciros 78,2158 5T
‘nwersionos [apar adkesi) par obligaciones laboralm —IMGode gy (17445540

i megsng L VATEDELD



17. Benelicios a los empleacos

1 Imtitute FONACOT reconoce, can base o fa HIF B-3 Bonsficios a lm eades®, omitidas pos el

TINIF, los pasivos por concepie de fos pranes & permion, primas de s & Indemnizason sgal

§1 el g: cadha sreccicio, Ullimando of moetads de financiamienta Metede de Credite Usitario
ApeETEde”

&L 31 dedicicoibre de 2019 y 2013, los selo00s de ins obligaciones labarales dervndas de los planes de

peneficios definidos, neves de Loy satdos de log activos del pan de benefickes para coligaciones

labgrales & large plast S8 mcesiran 3 continuacion: '

= 019

Frimm ce ndlamiii-
Fanzancy antigeed ad IRLlzAes por
—  Peride __porvetyn  _porogtite Geemnackin gk
ﬁ*@l‘ﬂ.m bl 06T § ropeLTME F e & ) lona 5 NS
[
A oel pise |RP) AL 32 73 2 156,004 5
Moot
Bonicla pasaso por aréeTian 157 AP =S -
Pashv reita rayeciids LANP] 5 AR F- LEART & _ZROOLS G <Lddhd
Coita milo el poisss
Cgatd lelsoral g sendcis aciusl . AR & RS S IHEE 5 190G
Lomta Minancio g _ 13,5740 1.768.% I8 A 1 % 1 &
Hand mlprie sSprmdo oo los A 17,887 40 1,508 1) . 19 b3}
Garaaea b pertide Itarta ¥ Mgy Skt 39
Cosia riila tel perisdo § _btman & a7 E___37344 3 TR
THE:
Optecicngs foe oenbfiches 10D0) T oanMLe 5 VI 5 90§ W00NE
BELVEE e plan L) _lokweky T80 _ Ae&5]
Nt ELR LY ey 958 17,7280 24, 11.5)
Sorvidio pasade o Amarsizae [5P) — I — . . =
Fatovo reld provectacn (Y $ _(@seln & (9RE 5 cdeig 3 (471
Tl men del perioda:
Costo jabaral de o neichs aetial 4 Ly 0 03 S 455% %5 ILMLD
Cosko 1 nacsentd E:E_IJ o e L 14945 e b,
Resdimegaia "A(m oo les AP (2881 i1,255.4} (X
Capsriohe o =ecdidh petoarizl ,Eﬂiﬁﬂ.ﬁt TR EPARA _ GRRAS)
Goitr Neto S pefiods. § [esl 5 A9 §LIND 5383533

Las invers onet de 134 vbllgectonss iaborales se eaen on un fideicomiss irrevocalye para Dacer fronte
2 las rmmias, @ saso al 31 de dicerbee do 2099 y J018 fue de 5 196,004.0 p 52344554
respechivemerte. )

Srr sy carTe 0. Costo mete di pariode leads 3 resuitadas ol 31 de diclembre de $019 y 2018 {ue de
S 7h,BAT.2 v 5 138,%919.5), icspeotvarmente.



Las prncipaios e odtesis acl aniabes utthzadas et Ly Sgclentes

2019 4018
Tasa de irtards & destisals 7.8 .
Tasa di iavorsion do actives 7.5% 7.3
Tasa d=-ircre— ot satarial 500 0%
Tasa dz increments al satario mnimnp 4.5% q.0%

18, Pabrimonig contable

El parrimocio cormnibuide det Instzutn PORALOT Mclmye (5 attim, Diones mueldss  prepledades,
lew Uerechon o dbllgaciones fue intepraban el gatrimanio gol AZeicomisy plblica “Foneo de Fomertio
¥ Gamrta para vl Dossuine de o8 Trabajadores” (FONALTT).

De atuerdo con o guo establecs (o Ley, 1oy recursoy del imal Lt FOMAZDT sclo podrin destinarse sl
currplimients de su obieto y a tubrir sus gastos do pperacicn ¥ sdiminl §trechon,

£l patimeme contabile fetaren ascente s S 1,605, 169.0 que <2 |ntedra por L8 apartacifn Inicial mas
| anliGarlon e resiitanos,

La extructars ded prtamenie zontatie al 11 0z srciembre 2019 2018, s integra oe Ls sigmene forma:

it 1018

Fatrmanic cartelile 1L, MED B 104042017
Eesultado for torvnca de 300 ves 0 Mone1anos

por vpiLac in de 2ot lvos fijo 130, 5781 1305763
Hesyttado ror valuscion de instrumentos do cobortura

die Mhgos de sTeclivg ' T.a¥.2 134,310+
Jompltado S8 jercicios antoiones . 1540441
Sarlicipacion controladors 1,743,808 94, 208, 1
Eart cipacion co coatroladosa ~ : . TRiLA0d
Total patriionic contable PoMTeLIes B 12,300338.]

£4 tmpertante resabiar que el Contejo Trroctivg oel Inwtitute FORACTT, con lurcamenta en ol _-hta‘-:utn
34, Fraccidn Vil del reglamento ge la Loy del fatituta FONALOT, on &l aricula 9, Fraction I de|
=statubo Orgérics col tnsbtuto FONACOT, 2 coms en of Articio 291 el Ancwa 37, oriterio contable
02 pe las Disposiciones. aprobarin la capiializacin de las utiiidades de ejercicla arteriares,
repof {rdas e ios Sstados Firanc sy del propis Institute FONACDT, de la shjlrente manea:

Zegion rcnarty g8 Somtoidg Diredhive

e Nimpra _Frghe Prrindio imparte
Sexagesimi Oclava Sesidn Ordinana 25-001-1F W% 5 154.044.0
Epvageama Séptime Sesion Ordinzria 18- bul-1y Pl L) LA¥S 1LY
Teral § 18796563

E. rewltaco del ejercoio por bs pariicipacton no controtatora 3| 31 de diclembre de 2019 $ 30'6, &
porimpertes de 5 B30,930.3 ¥ § 781,404, 1, reapectliamente,

L valuscitn di |as cobor buras tontratades que se indican en la Mots 15, 2 pretenta en €| patrimonic
cenzabie dedsuerds & 23 oritodos contables dk las Dispostclones.

15



9. Ltliidad integral

El 'mporte de la utifidac inbegral que e oresents en el pstadn de warlaciones o0 e patrmanio
rontabie, el represEntace por la uiilidad neta, mis 1 valuacidn de Instrumentos de cobertira de
Fluios do efertive, oo de onforrmidad con loy shionins de regisiro conable shlicabies e |levaron
directamente.ai patrimofdo conteble. :

21. Cwenias de resyiaoos

_IM9 20114
Resuitnen el gjsrridio LT T . T o
Rissustaca prir valdasion de rsirarmented
d= cabertun of Tlules de efective [1iT.A72.5) {6k 481 5)
Totzl patrimonic cantenle S 24RIETOE & 1400 03
20. Cusrtas de-grden
Al 31 de siciembee de 2009 ¢ 2018 ostém intogradas o
__ims 00 g
ﬁtﬂ&mihmﬁ'mm {earters santidanis) EOMATE2Z.0 5 13130600
Linea 26 credith gisponible (1) 10,065, 000.0 10,465, 5000
o ! _ _ 2,194, 789.1 5.80< 3095
Revalventias de certera compronictica i TOR, 6.6
1433701 76,932 1B
Coiatarates recibides v vencides por la entrdad 2463.317.1 2,165 (614
PEslyos contbingentes: 78.471,.0 SE. 1656
inieretes slinpendidas — AW
U S I P - L
17y Las vmeas de crodua oasnen)clas o miegran coms shue:;
2044, ma
Programas de cortificados bursatile § 60000000 S5 A,400.000.0
Barea camercial 2,300, 000.0 1,300,700.0
Barca o Desarello 1,700 2000 1,700, 000.0
Cazomas prodoctivas 000 509000

AL 31 o= ploiemhed de 1019 ¢ 2018, los princjiales conceiios oLe confanman Los ingresos por ierens

e
M8 MWE

Intéreses de crioitos 3l coansimi 5 E.E.zg.ijll S 5.205.648.7
Comisionnd por agortur 2iR.82%4 WL IaLT
Preductos financ18qos 194,402.9 108, E12.3
Coeiacionds de cobortirg 75051 25,7673
Intereses dor SpOFACIDNRY OB roports P i 22,1714

S_ 407 a8 5534008

iA



Lot gastos coF {nneresesse \nbegran 'por hos Sigi enles-conieplos:

e ikl
Caotacion trad clonal § ka7 TRF 5§ ES0.DNAR
Prestinnos Dancanos 109 646, 1 1523623
Cpealianes d= cabertura 19,5 :

¢ yuaies S BN

£ pleme promedia penderade pars ta amertizactn de las comwsiones de aportura registradas en ol
poslvoal 31 de diciombre de 2019 o5 de £2.6 meses ¥ 21 31 de diciemibice de 1018 25 de 22,2 mases,
et arn BTILL

EL muhto de las comsionos porapertors cobradas oor-od instiluld FONACOT al 31 de didiembre de 2019

y 2014, corresponie s |a parke devenosda en pmbes puriodos comforme & lo descriza en i3 kota 4
“Crédites difendos v cobywos antic sadas”,

21, Otros lngroscs (egreses) ds- 1 operacitn
El nithen de obrot ingrescs netos a3l 31 de diclemrs de 2019y 1018 se integran Dome sipee:

019 014
Canpalaoidn. ae cosmtas o8 acresdono: S TIN5 F18.455.0
Impuestas @ favar 1478082 TRB.ES1.1
Re=supaefeabin e gostod no ejercida: 255688 169,50, 3
Curos fegresos B - . (SO A | kP

$ Lasage & B995123

23. Gastzs de administracidn y promecién
a1 31 de dicreminre ¥11% 3 2018, et sabdo dea este rubrd sc iikesra de 14 Hlguiente forma

2015 201
G o g @deripistracGn v o pimet! (e 5 1161394 5 L. 51EB
Remuneraciones i prestaciones al persons! B70,550.3 FIBANT.6
Do 018 0nes y Mot Zacones 28 14L2 T2, 54,0
Costa melo ool peroed T, BET.2 LIE 9350
Immprucsion ¥ derechio 26,5925 20,6379

24. Entorna fiscal

Para Blesiiss de |3 wey del 1SR, of Irslitn FOMAZDT &5 Una porsone marsl no contricuyonte. for b
dque no B cawante del ISR, tenfetida solo shilgacinnes come retonedar, también e2id excntn sel pagso
de particizaciin gz ios trabajadones en tas utilidadss, segin oficis de la Sacretaria de Haciends §
Crédito Piblico {$4078) Mo, 330- SAT-IV-1HFC-9508/07 del 1% oo diciembre de 2000,

el



25. Camingentias

At 11 o= giciomare de 2019y 018, el institute: FORACOT tene SUpos por S 7EE71.0Y 5 BB 1854
‘eipectivamente, relacionados eon juicios tinarales, de scuerdo can las circemitanciaes procosales de
cads ung 8o eatos.

L% shigarionis o pérdidas ‘mooriantes relacionadas eon contingenciag se étohocen cuvde s
ratrable quee sus efectos 12 matedalicen y cootten slementos razonabies pars v cuhtificaci fe,

18, Afminkiracidn ce riesgos:

s Dnpesicione: de Lardcter Ganeral Aolicasies 2 1oy Orgenisman de Fomenio y Enitdades de Fomonto
(Lt isciostchanes) puslicadas ¢l 1 de diciembre de 2014y (lrims modificacitn merante sesalutiones
poblicas #1 15 de noviembre 2018, emitides por i ChBY, estabiscen rormas retativas o La furciin de
aeminsteaciin 45 desgos, Para elin & lastlicts FOMALDT Coenta <o b3 Sutdirecc'Om General de
Adimmistracion de Slesgor g ene como orincipales funclones ldent finar, medir, monitarear,
controtar ¢ tnformas oy GErnLs tipos de ricsges & 0% que se encuonire expussto el Institudp, ast
Eme ARCRAT B A8 (o e las decitiones ge argoc’s e (npactan da cperackin disrls con et eljativa
Mzl de proteger e Falrimonio del nstituta ast comi WgILar i sano desornpinin &2 materis da riespe,
prers con ello seguir curmpliensn £ 3, obietivo pringipal: srorgar créditos a los trabajadores formates
el pals.

L Sutiddisecetdn Gensral de Admintstricion de Rissgol os sugesviada por of Contefa Direcuve 3 1raves
gt Comilih de Administracion Integeal de Sfeiges. Dicka sibdirectitn repdita directaments al Comibe,
yr o5 defrrrdiente 31 restaide AT areas [amacaras de riesgos.

Fl Comita de ddmiristrarion Integrel do Riesgos dol Instituto FONACCT, ce acverdo a ip sefzlado =
al Articols £3 Le L35 Disposiciones, Lene por cbieto adrinisirar loy nesge a los que 50 cicienta
cxpueita el Instituts v vigilar que 13 realizacion do las cpevaciones so ajiste = lov objetivis, politicas
¢ procedimientos pars e Adrristraciin |ntogral de Alesgos. asi coma 3 ios Lemites Glasales ce
Espovizide Al Riesgs, oue bayan shdo privvamonte sprobados por el Somsajc Tirnctive

Aderiis, of corlinultadeon (o gue establece e Articudo 63 de Les Diiposiciones, of Comite dece edta
integracy poT '

I, Ceanda meng-un miembrg del Comsela, :
I, Cuide menas un espedte ndecendisnts ea fomss datignads por el Conieo, quien lo prassdia,
i B Niuler,

¥, B respensanis de ba (indied cava b Aominjstracion (ntegral de Siexges.

v, El peponcable de la funcidn de Audttoria Intema y tas personas quo-sean Inviladas al efecto
guianes como el primena podedn freticipal on vor, pefasin Vo,

St comitd e Tiesgos para (lovar pooaio te Adminitracion integrol de Riesgos coenta con s uniidad
sstecinlizada cuyo objete s ‘denificsr, medir, vl & infoimar (o5 rfiesgcs cuantiiicalnes que
gafrants of InsEitutg,

La Lrytdad para Lo Agminsteacif integral do Mieseos s tndependienlé oe las Uridapes 06 Hegooio, 4
fir de evitar confbictas de interes y aseEgumar wra eciada sopamtiin de responsaintidaces

.2 Sundirercion Gororal te Adiiminrzclés se Riosghs Ma identificada gue las pRncipates rifsges a Los

i insttets FOMALDT puste aste’ espuestn sun; Rietgo de Crédite, Riesgo de Mercado, Rissgo de
Lepaldez, Rivsge Oferitive, Riesgo Tecroldgion 1 Riesgo Lugai,

kit



Cabe prenginomr yoe lm o sstimacionss que soooresentan o€ aqol en acelante som realizades
considocnnca e setdo totel sdministrado por el lastituto, dicha satoa s compone de o cartera en
polance v b carters que Tue butsatizade en e mes de fulio 2017, coya retuperacion o5 cotida sl
figoicomtisg 3220 para w correspordiente thiigeoitr de pagd de deada.

Rreego e oedito

La nion del Instituta FORACOT e promover =l anorre de los trabefeoons, otorgindoies
Mifne Smfenta ¥ arAnt AN ) ALcenn A creditos; para la sogwsiclon de bisnes v Dago Ge sorvicics.

£l vesge e crédita dey InstitUe Se 0nEina prnops ente par la falta do page de sus Screditadsy, sie
cmbargs, laminsn eud expuesto on mono: propdreidn, Al nesgo de contrEpans derfusdo e s
operacongs linanciecas.

Pary ofoclos e Mk ddminkiracin del ricseg de crédito, se nan implomentaty wim conjunid e
Horraimientas, merodslogias, momncas /o mdicadores para dar comral v segu'mienin.

Mevuablilcad de inoumalimpnio y perdids eaperads

Er particiler y como normetiva pare los Organismos y Entdaded e Fomento, (a CHEY dista Lna
irelodaligia precise para el cileuda de (a peralia dsperads ¥ 3 detorminacian de W el ficacion oo fa
carters oreditiels, de tal fafma gue 5z surdsn extiTwr Las resorvps prevenlivas para hacer fronte o
resgs de crodits. Lad (rctores gue \ncervieneson el cilcilo de dlchas roservas son:

Monio oo Besoras Frevamiovass
Proudbilidad de [noumsiimienta * Exposicién * Severidad ci la pendia

- Frubabiicad de mcumpmiente: Cste focor cctenmina la probabifidad wiadilics oo que ocumra
ol incumplimeanto por parte ge acieditzce, En su cileuo Interdenc

« €l nimero do strasas mensuales observados e 18 vida 0ol orédlita y A \a fecha det calculo,
«  Z1 mAXImE nomiers de atrasos prosentades en (05 Gloimos 4 periedos de facturacion,

= £l promedio del porcentaje oo pago culierto en (o5 po los UliTmos 4 poniooos de ncturation,
o bntigledac Uel trabaador en su splec ol mamenta e 2 que s onging el credita.

o Indicadnr de o i ocreditado cuenta con ums (olacide Laboral &1 morents del calouic,

= Tipo de suduridas social gue Ligne registrads (\S55TE u D1ms)

Exposici(n: Spito remanonte ded cradita & momento de La evaliusoon.
Covoricnd S (@ Pondiva) Se refiere a la proporticn del saido que perdera el Instituly en cosyr de
que el screditado caids en incumolimicnio.

L2 severided #4id determinada for

1ol agrediv=dn cusnts cov Centrs de Trabata Conftimade a 12 fecha de-cailicacion, entonces:

12.0%, arrgxes < 10

Sevaridmd = l LG,  arresss =10

4 gL gereditasi no tuenta con Centra do Trabajo Confirmade & L fecha decalificacion, entontos:

T10%: nirases =6
Severtdad=| |0yl Giroses st

E1 montd tola) Oe 185 raservas A constituirgor el instituto sed iguat aia suma di L raserdas por cada

srégte.



Una vez celoilass el monto tolal por fetervin proventival, se calouls s Pérdids Euerads, 15 fus| se
refiere 2 |2 pdrdica en gue se puesd DO &0 un perads de 1E meses 85 1a preporcian de las
reboryas srovientivas con respectoa fa carters total 'en belance )

Lo morios y porcentajes de reserves ponceRdhs darante ol Lltimo trinfestre do 2009, son;

Mo Trimestre 200
_Mey —Revorvas ) experrazia ')
Oci-19 5 2,187,600 B85
hiow-1§ 2,166,751.8 8.7%
Dic- 19 2, 10,8305 a8

Cifras en miles de pe

2] PESOS.
%‘1 Rafcentaje de reservas calmidaco sobire saldo cansalldada sin IVA mrles de peses
Se reyistrd o ligeno dediomenta de 00 2% cabre €l postontaie promadia de reseras calobadas en ios

ultmss dan bi—teties,

La ctavificacior dr ias roservas of aucnoo awas Lsgoycionss, os:

o ]

P A T 0 A T ks D 0 TR ST G LK
T TS TH e P D b S i, =R Lk B Db S T L Sl AN A s S r T

P 0 G A ] DR ER R
L N e L L T ]

T Y W A I D e S AP
gLl o B ef ALY
o ko @ﬂ-ﬂﬂ -wﬁmi:: b iy T [P
r. A I-I-u-ﬂ!l.-.l'.n h
e T AT A r
L L
Ly ¥ W £ Enine g [ LR ]
1 g i " h,_ﬂ'l'G.i'l:-- = [ B LE ] ¥ e
[ n L & i mpapss E T
g T1 = ERL T LI R = P TR
W g - w A eh 3 | 3 yyurss w ] =0
o P L] o el o T Lty ¥ ER TR
" i
(L Lhs  E = TR ST PP
A ;

i*]  Imporie de tartdrn creditici? = talde Sonuolitdo Sin IVA.

O scuerdo &t ardioulo 147 do Las Dhiposicionos, eS8 recesndo revelar la Probabilidad de
incursplimisnt, be Sevenddd de t@ Pérdida v la Expesicion Al Incumplimiento, La Frobabiiidad de
|noyrptimienie y Severidad e i3 Pércida por grado de riesgo debisn pblepesse como el promedio
oorderaca pot la Expasicidn al lncumplimients.

Grade g Exposcitn al Resarvas Frooaidlidad de  Severidac de s
Riesgs incumpdimicntg __peewentivaz  incumplinmicnio rda
Al S 24332700 5 35.055.0 50.0 50,3
Az & T T. 2650 T1M.0 501 50,3
B 4,462,193.0 155,152.0 £ 50,3
B2 8,009.611.0 367, 140.0 50,1 50.5
B3 2, 1788500 111,437, g.i 0.3
= 1.114,297.0 L3050 i 0.3
i+ 1,120,090.0 114 5160 0.3 50.3
1} k4] a 168, 345.0 L) 4.4
E 1,747 g B T L P w0 7

§_14.890,967.0 2160330

Litrai et miles do posos.



Adiciyralments al cAlcuio o8 ressivas, o ostima ol Valor on Riesgo da Crédits (VaR), que tama coma
smta CB parnids (3 prababitidel de oscumplimizato gererada faje la metadologis previemenits
capiicada. Il rrode Lsido pEta el calpido del YaR so concoe on 13 toreilrE comp Credit Rtk Plas,

o cuzl es un models de impago en & fue e parte del heche de que tos eventos de incumglimienio
son ‘ndependhentes. £ mocelo en pusstior conoryla dittribusidn de pérdidas de un partaielic de

crédites,
Valod on Rigsee de Coddita
e AR
Ozl =20y 2%
Hoy - 3012 i ) 8
D = 2219 2L:5%
Confranza al 35%

= MR chlcutada sibie salde edmniidade v iV

Lz Anbierity ' s i eipreta comp. hurﬂmrﬂbﬂ:&m que o pierda mas del 22.0%, 25 Ik y 210% dey
saldo gt la cerzora o0 Balance, pard cadd vno de loy meses respect vamente, es Jal | 86, Se registre
un becromenta iz 08K emre el porcentale promedia del valer en TRign O gredite del clart
Inmestre 019 con respecto ol tamostro previo,

Adl pome 5& presanta sl velor e rieigs de la cortees de ereditn, ante Ls posiboilad de imoags por
parte del erabajadir, el wstitaio estms &l Rissgy do Tritiin de Contrepare (VaRc) el coal mige (2
postale perdica gque badea enirentar el ipsuiuio denvady del incumplimients dé ids soligaciones
Coniactiales, por Sane o IBs InsEiuOones Financieras con las que mantiens aperact ones ¥, BT este
LEi, ﬁpﬂtﬂumte ODETACIONES Con iNstrument o linaneeros. Dicho YaRs, ie define coms L sums
det tn Fdrclidn Esnernda v 1a Oerdida Mo Esperada.

Pertafniic: Pardita Perdids Mo VaR do crédite
Foongo joghiicional (MH) . espersda (bl esperada () pontraparty (F)
Cet- 19 S 122,054 2.0% 012 g.2%
Hov 2 1,£81,773.4 ) 033 0%
Dic-1% 1,7%1,531.0 0.0% box 0.0k

* - Cifeds en mies g6 pesct

Cyoel cusrte tnmostee do 2019 4 recisiza un decrementa cel ofomedio on of VaRc ge T.6%, con
raygacta &l trimestra inmediato antenion, o cusl se deriva del aumento en [a proposcion de (nversinn
00N C TS O reparto.

Promesia
To e de VERS
L L 0.7%
Jo= 2% 0.2%
Crrmibig CE

Concoptracicn d la cartcra

[ Inttee Herfirdate dimchiran (KH) es una med ds geoeratnen e poeptada sora ostablecer o1 miyved
o2 concontragion en Un mercnda, Toma on o enta ol tamaiio raiative y e distribucdn de las partes
gur comfprmen ol poyme. Bl iesstiing FOMNAZOT lo emplea pars monitorear ¥ mentones ana
divarsificacidn adectuads e la distribacion de los oréditos que otorga.

A continuacdn, se presontan lor resultados del Indioe de Forfindahl, cam cinzo elementos gue ol
imsttusn FONACOT considera tmpartante mamtarcar.
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Eleffientn Qs M- 19 Dic-15
el de Riesge 7T.9% 78.0% TH.3%
Zoua Geugraica 0.1% 29.7% ]
Séclor foondmice 0.2% 9.3% 9.9%
Grada de Riesgo 42.8% 42.7% 41.5%
Fazp TR o R

Mivet de Shesgar El msniuto FONADOT cuenta com una herranenis intema, disefads pam estimar el
niver seaevda de (0% Zentras de-trabaje, dicraeyatuscion clasifica el rhesgo en tr2s niveles: 1 Risge
Baig, 3 Aiespo-Modia v 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concontracion e cite &js se
sncusnlry &n ol Hivel de Rissgo Bajo.

Zeny Geogrifica: Do acuerdo 4 la clasificaciin del natliule FOMACOT s oporacién s distribuye an
tuabeg regicnales: Norte; Sontre, Ooctdents ¥ Salsske,

Gratlnde Ristpr  De aclethe 4 la claviioacrin g2 resorvas prevestivas por Hﬁgh de créditn emitidas
o | CHBY.

Setor Eondoico: T insttute clasfice 3 fos contros e traba)s o Accerdo a su acividad ecindmica
principad on 24 Sectoces Ezondmices coma sgicultuma, comercts, rramifadties. st

Flaze: Represonts ol Hiszo al cuzt <& lo storgs el oredita al trabajancr, los posiDies valares son
B84 v 30 mmses,

Uie o5 roveles de conoentracin prisentades so deduce que La distribucion do o cartora del Insiltuto
oite sdecuadsens dversificade, Mpuncs & |os elementes presentan e mapar porceéntale de
conUeHtiacids que Sbrns, Eito no ginare ok que 58 pUadan Somperar enLre 84008 y dedutir quo uio
esta menos dhversticare gue tl otrn. ¢l porcentars de concentracdn observade depende ool rimoea
O sestmenton e & due estd divtribuide cada etemento y el significalic que Henen oo segmeniod
parn ol mesma. De gsia mano'a sl se considers el elerients. Tona Geoerafica’. 2l cusl etz complerio
BOr 4 EgmEntas, Una cartera cistribulds ecutativamento, montrana Ln vEiNLcnGs per cento el cacy
segTonto, $in Bmbares; se puede obsorvar que of porcentaie Tostrado o Fgsrainente supenion, la
wtie indhea 30 oudshen Tomas geogralicas con mas castera fod olras, fungue ne de lorma Dreccucante.

Ld coneentracion en fas varidbics Nivel de Riesgo y Calification o Greco de Ricsgo, presentan
porcemales fupenores al testa, o aplevies, & demvada o gue ln mEyer parte oel salda estd
eoneoatipna en clasticaci mes de nesgy Gijo, In cud) os positive para & (nsbitata,

Adicipnaimenie, 1& pretomta un comparative entre el promeho de los Gitimos dos trimestres provioe
= _ Indbce de terfingeh [promediotomestod) 0
a Jer

a0 N

St prmestre #0145 trimegre 3019 Tamble
Hivest @8 resga [ s TrLAN LEX
Taniz geografica 1%.1% 29.2% 0.0%
Sector scenimmico 9.3% 5.3% 0.4%
Grado oo resen 10.1% A%.6% -0.5%
Plazin ir. 7% o 0,599

7| cambin d concertracion salne peticdel nh w conifder signi Tcativo Para ningin clamento.



Qe Ingicssores dn Riesgn de Crédito

Dads a natueatoza de la operacion del instiuts, &l pancipat factor de resgo dp crédits s 0
dewernpiee. B Instituls reslizs i3 recuprracion de la cartera mediante & camrc de trebaja o paurdn
do caly L=adia)mdor

Por (o tanto, acemas del calciis cel indizader de porfisa esperaca y con &l fin de llevar & cubo una
il e 2oministraciaon ve Fesgol, mensialmente se reaiiza ol amalids de Sros indicadoras de fpgo
que Infarme s sebre el daperiors en la garters de créditay aul slarsr @ cbras dreas pars guaen canjunis
e Petermnen las aeciones que permitan milizar de forma temprana (2 desdacion (dentificada. A
colinuasion, o nneaitran alsunos deelios:

= Indici oo Bajas NOmeo o8 Urabajadores aue ve dan de bajs de s cend 1o de trabajo & W perons
die & meses]s Bl indicados e Fajas muestra el fAssys e oo oago, deriuadn ce péndids de'emplen.

= Proporcion de sxide por Pérdidn o Revyperaciin co omplen de un mes.a alro BSLE NGKaoor
cumniifica el parcottage del saldo total or balance cormespondimmite a:

- Trabajadocos pie perdieren s srples d 1o cambiaron de-centnd e trabalo de (N mes aoto,
- Trabatadocos qies recuperan sy empioy de L mes & oire
- Forentale de recuperacion de carteda, sl cual mige |3 preporcian do faga via centro de trabajp.

« Cpsechad, Indicador de deteriorn af cartenz; Proporzion de cagttel gue alezinzs los 4 atimas, &
partir de ia fecha en que su primer pagu es exgiblo. Este indizador tamaren 18 gengia.on rimers
do ¢f Bbtos . Este sndicad i se produce para manitoraar al atrasc en general, perd tarbien =5 miy
| pora haiwr comparativas del misme, entee ef siin de elercimiontn del crétito. e plazy
origitacion, el producie, ele

Rlesun de sMercedo

El Blesgo oo Mol Sash 58 deTing come. (2 perdids potential en of vaior Ge las aciivog | nandleros deita
o movimientos advorsns. #o (D 1actnes que Shlemnan W precia (tambien conocidas ooma Tacioms
g Tisga), ejomolo: (a3 lasac oo teres, sobrelasas, TIpos de cambio, grire Obs. L
armenisiracitn del rissgo de mercado timnme tomo obgetivo |dentificar. medir, monmorea: y en e casa,
controlar 65 camhies devivaods de los moviinientis mencichasos,

Mitrcas utzadas i L ceederifn de Flege de dirsado
Idemas fizac dn de Factores de Riesga

El procsso fitclal para 1a comrects athrinistracion de riesgo do mercado es Io fdentificacion de ot
(8¢ ires de iins aLeCinlos A S8 speracanes finarsderas, Bl Ingtiuto FONALDT cuenta can hasey de
datos yue 100 sctualizadss con la pecodicidad eportuna y necesania, go Las positiones oiarias, as
£oma sus fariores 0= rinwgo, las cualins poimiten reazar Los endtiets y L3 aplicacicn do las meocolng e
curiesponcientes con @) 1 de llevar 8 cabe ik RoRcuada pominstracon |ntogral de ARgEOs,

Yalor w4 Riesgo

Bl Valar en Ristye (ViR por aus oglas on (nelds), proforciens. una modids resumida el resgl oo
meTcacE # iraves de fa ssimactdn g la maxima pdrsida esperada de un instrumente financiers,
gﬂmﬂ urr delsrminada tntervalo de tempo bajo condiciones nprmates do mercads ¥ un rivel de
‘oonfienza dado

& metedsiogin adojlada por @ institute FONACOT y aptebaca por el Domitd de Adminirncién
miegral de Rissgas €5 12 Simutacitn Histirice. Esta metodologia ut iz I fnformacan histaricas de an
smlervalp ce Lismpa pars canlurar lacvariaciones v correlaciones intrinsecas obs=rvadas g los factares
@ rigsgo, do eita forma, so ooticoe les precios del portafclio y la diftabeson erpiica para ik
peeditis v gamancias, Esta wmetodologin e aplicada al Faurimonio el Pomatolin I-sefticional
[eampuesta por |gs Litulas prra negoons) con los srguisniss sardmetros:
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Horizonte de Tiampo Beriptlo Histericn Nivel de Santlanza
1 dia 500 deas 5
Con |a moctodiizgie UL zads; el VR pueds jhterpnearse coma |3 pérdida potential gue podisrs
generatse o la wplipcidn de oy portalaling on na fecha detemminads, consideranda ol tupusio do
g |2 ssconanos Mistaricos inmodiates anterinees determitan los escenanas iLtaros.

Ei 'patiiore TORACOT realiza tlamamonte o caloule del VaR pera el pontalolio [nstitucicnal, e cusl os
reparrada & la Direcodn General y a &5 Ereas de negocio involucrades en (A 1oma de decisicnes.

Fara i coarte Orirsatoe de 2215, & Val s encusntra on o5 sguinites meles:

% del
Partafoli portafollz Eas
Ver institucionald | Patrimonie® | issvtucional | carimonic
Fonatal ik VAT | 4813 4kE | 0.0DTE | 0.0001A |
Comsglidade 4.8 E9E. 2667 | J4.780078.3 | D00I3% | O.00016%

| Becaleulo det Vel cromedio. corsidecs Yodds (53 Glay kdb'les de (s meses de ockubre,
mniemoee yodicembee 7048,

T Conwdeia el Patrmonic del Portafelis imst tuckanal ol clerre de ciciprlae M9,

! Contldera ] Tatemonic sl oerme de diciembre 2019,

£l promedin deanp ddl vater en nosgo (e nosithe corante toco &l cuarte trimestre a u nives de
conlanzs cel 99.5%

El valor on nosys ve mMots pam el Portafolic di Instituto v o1 Conschdadn son iguales, serveda de
sy s Porafoiin del Fidelcomise Te cncucntra invertide en operaciones Ue reporta.

La calidnd y Drecison con s que gl modols del vaR (en este caso de mercado) estima las posibiles
peraidas del portalolio s un rivel te confianze de 55 5% 32 mido a traves de la metodaiogn de Kuple,
T ol coniebiliza lzs veces que las abaervaclones renos rebesalt lay sgtimacincs diel VaR modeiade
redind L= |8 motpdriogs histdvica,

A 1% ge giciemtie gal 2019, tomands gn comideracita s ultimas ST obsarvaciones del VaR, no se
ped UL wACepE anes on Las mismas, por 1o gue 52 concluge que el mbdeto smplesda pera &l Sakiula
del indicados, &4 adeouads

Ardilinis e Sénsibilidad o estred

El fnalism dé sensibiiidad tieme coma ob|&tive thn&m lax piwﬁ*.:frriimm#m, ¥R SERN, {:ﬁwﬂu o
ganancias, e Bl nsoituta podiia enfrearar dertvado de cambios allvaiS08 € PRSpornoas on los [aciores
dhe +\e8g0 2s00idcs 3 Su BpATACION . A5t Coma ol impacto Hue £51as tendrian en el patrimeonic del mEme.
La sensibdiidac del vaios de un iminstonto franciera, 5¢ cbirone a fraves de una re- odlacon
compleiz del misno, consideranda Las afeciadones en s Saclores O MEg0.

P manesa sunller, €l oojocive del antifis de esinds e svaluar s efectos que se tesorian sobre ks

atives finsncierns del matituio ante eacémardos ton ovenlos en el mercade cxcepciofales pero
poalnl et que Incidan o of valar del datrimesid,
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En =l caso d= 05 titubos para pegooar v dacc que 5 Inversion €3t sujela a los Lineemientox para el
Manej G L1 DisponiGilicades financieras de las Entidares. Parasstalalos e s AdminisiraciGn Poblics
Fedoral, se har ieendifcads dos Uoes de afectacidn principales

Tasas de (preress Las inversioncs on bonos s¢ oncysnlmn snuestol 3 las tasas doointoros
salretaias,

Freciss: ©n maena oo rimgo oo mercedo, |a2 \iversiones en Sociodades do lreersin Hensn un
tratamiznto s lee al de s soctonés pbr to oue su factor di ciosgo princioat e o precia.

Consigerando io anterar, e Comite de Adminmstrecion integral de Hiciges aprcbe loy perimedg:
receianos para el pnddists do termbiiidad, paires y SxtiEmes que 5 continuation 5o presentan:

Fattor do Al Lagian g« /-
Tasas 50 ph 100 pb 154 pl
Precio 1% Fis; 3 £ L |

Lis resultedos de eftax pruchss, inthcan qug, al nies de Caca une do (o5 mekes dis Cuano Trmestne
M9, & chso, do mur, oy facitees de tesgd e vean Imp'lcia;d-g:s megallvamenia pof Stoennrios oo
semstbtidas | ostrésn evtremas, o Painmonio ded Ircliute e veifa impactada ce la siguienie mancra:

_ =roporcion o6 Patdmentc Instiugienal

Patrirmohit e h Escenario
Prsiod cpnshlidadn * Sensibilidss _Estres _gatrgmn
Detubire 14,388 503, 0.05% o 1 + e |
Hadebee 14,540, 5444 0.10% 0-19% 0.3
Bttt T4, Fed a3 0,0i% MBIy 0.05%
mrles e pesos

Sara el cumrto trimestrs de 2019, |8 sfeciscian en el vilor promedio del patnmonia resuliaso be Los
escomtios e seosicilidad y ostrés aplicatis 3l mismo, oy menor an 198 que; ta aféctaciin rewltente
26 trimestre Inmediato antorios

) adicion m lat prushas do. sersibl|dad previamente- mencionaday; o pressitan |bs resultades del
snalisie ¢ Steess Testing, et cunl tione coma objetivo ostimar las posibics perdidas o caso de
iy lronkes abruptos on 10y Fastores de ripss. provocades por movimisnles atipices o md tada.
Eita metsdolog'a, considen las variaciones histdricas en tod factores do Hesgo pard.octenmimar 1.1

velatilideides de los mimns

Comsideramds distintos graces do yolatilidad y tomanda stemnre & cuento un horeente 48 Tionpo o2
1 s, o) resaltado care los meses de, cario wmestre e 2019 o5

- b Bocvafoilet N, 1 .-

Exorsnar P T SN - -SSR - . SIS . SN . - S
Siy Enbnis i AR A bl TAGA 1,7 50 -

£ Mnkla; VAT Pa24 7430 U DL HE R T i DL D
ey (B i Rl TS [ LT R T o (2 LT
T §,400,054,0 (I TRN WHLEE S elim {C00eY) 0,009

P siita) N AT - LW P L sia s 0asTY) 2 R 0, [y
By rémting 1AT1, 7L .3ay,814. LR AR T L 0N (1 Tha 4] Bt Y

*  Cifras énomifosde prsing.
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Como se 2uede fiaenar, awn con &L mExine sceoarn de § volatiicades, ol porcenaie de cerdida
evtimado 05 pequeto, fefiess de d haja velaniides del tonzo.on donde se vierte e portafolio.

El cemparativn doi maxtrn escetans de once veeatiitdades en Lay prushas de streas ontre =l bercer
el gagro U roste de 201 & e

Strese Teutin h!hmnmummm%w =

L b ] 548
Esgenans Trimestr2 2019 Trifhestre 3040 Cambiy
Esirés 3] .00 0, 004% 19.0%)

Lo antimor vetiels que, |os posibles érdidss dervadas d= ostrés én los factores de rigsen dhsiln
ara el cuarte rrmestis de 2019 en (9,0%) con respecto & lo registrado on el Wercer nmestre de 2019,
1 0ol 4o arribaye 3 dng mengs proasecion del portafiolin invertido en directa.

Lo (it aones ¢ riosge (s mercado en genoral nb oresentan porcentajes (mportantes de gerdide; Lo
antepor se tebe & qoe, confarme & by iepiacion vigeate, fa vesildn cel saldo de (o5 |itules
disponicles parm negotiad gebe ge naczTie do atuerdo & los [incarmento: pars ef Manejo de las
Covpombiidades Sinancimss de las Extidades Faracsiatzles de la Avministrachen Pabnick Federal,
gerds ¢ tenen 15S fE0 entes caniits achinem:

1) Lay Einidaces siio podrin reaifcar, COM CargD a wi- TESPECLIVAS Digpoenbidaces Financicras,
wersiores £ bos Lilulod U eporationos, sempre fgue ester depominadot on mofieds mackindl o
o LB,

3 Lat socedaden o invession deberin cumplie gon Lo calificaciss minima pstablecida én ios
sneamisTiny C2mo s¢ presenta £n 12 sigidentc tabla;

Cadileasranos mint- &8

Eﬂﬂ'l:flplﬂl pard

Callflaasbra Sscledaton diy Indnrsian R e
Fifor AAANT OK) AR En)
Standard winl Paai s by iy
Maeay's Ada.mi AT

3h L fersion te una misme Enfidac en Soocnes reprasentativas del capital social de una sociecad
e Inversidn no pot sxcedor ol J0% de 1os activos tolsie de esa sociedad de tavendin,

Ap Lay scowedades do fversidn Gricamerté podrdn sor anuéllas cuyg reghmen de Pwenion, o
AL do C30 35U MEIpeCTive Frmpecla ge informaciin, (engan CoMmD aCtTvos nhjeto d¢ eersicn
eclugivamente: Vaiorss 5 ales, por lo e Ua indorsion minima on estod insLrumontod
e 100 {cien pof dienito).

D (s anterior, # partle del mes de filio deé 205, (2 Subdireccion Genaral de Admmistractdn de Ricges
b & seguimionto semanzimente a las dversionss del partafolic lastiticianal, con o abjera e
verificar el ecmpliwicnte 2 o8 bngamiontos mencionads

Adicranamente, con la ermtsldn de certificades bursatiles estructurniio con clave de pizarra FCOTCR
17 v, considerando Gue las Disposicicnes de Cardczer Goneral Aplicables a {0z Qrganiamos de Foments
w Enticades de Fomento proitican por |a CNBY, estipudan o &l INFORACCT debe rovelar sus ettants

{*fanzieras de rrancra consolidzca, por Lo tamd bes indicadores poiTesponciontes a fesgo de mercadd
Hsizoos con anteriondad v que hacen referortie al catrimonto del Instauto lo. coosidern dr e3te
jceTiia, $i0 crtargs, detidoa que Los recurscs del Fideicomisg constitiado por L ermistin menclznada,
S8 ENaUeRTIAN (nvetidos 8 opcraciones fe reporto, @l dieve dooetle rimestre #stos nd han
mEvoolads La evsenicldan 8 163 Tectores de risigo ¥ por Bnce & Lok indicado e, dor mercado.
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Efdctivided de Sobenurs

Lt Dispesicianes de Cardcter General ABUcAbles 3 los Crganismos de Fomonto ¥ Sntidace: de
Fomento, al respecio de los imdrumantod financierss deavades 2on fines ce coteriura, establecen
g se dene DompsUar querexiste una relacion inverse significativa outce bos camblos @n @l valor
razonstle de Los del Instrumento flnanciens g Cobeiira v of activa ¥/ pasivo cubsorte.

Prra determina- la ofecdivided de cade una de las cobertures, se realiza primerc 13 valsacion tanto
del irstrumenin (anciers desvady de coberiurg, como del instruments cublerto de acierdo al
prospecto de solocacion.

& rortinuacion, se prosentan Los selltados de 13 cvaluacion de la efpctiidad de las coberiuras cars
Yoo Lns inskrumentos dedtvades con fos que cuenta al instituth ¢l cierre del ziarto trimedbre 3015

Prinhes Grptitivdsd tmeialn Uchrheddets

Wav:
Esiglend Toma o0 1#-:;:1'- [ ETT S, B s ‘Rt en
i i il cepmmners  Coetooetts  wariape  slesthvidin Dlecoddag
PAUOTERN T W HTR 080 000 i Sy ] LU E 00 1 #
HATIN TLH WP LA LR Fhammn HE Ik s S v

18 Emvsiin de connficsdes borsities
12} Préstamos Bascaros

La metocotogin Dollas O1fser, ootipula i ratie mavo: & 80 y menor 3 1255 para dlerTiinar guE tna
embErra 84 eficiene. Al merre del mes die diciembre 2019, ias coberturas vigentos del lastinite
TEeuliaron ser efectivan

Ficzgn Lo Liguider:

¥l rioyed 248 Naguider so defing coma 1a peroiva polendcial por 1a wnpesibilidad de renoor pashves o.de
contralar ofeem en condicones mormales, a¢l como lo venta anticipads o forzpsa de atlivos 3
gescuontos nusuates parx hacer frente.a |as obligacienes Institotionates. La adminislrecion ce Aesen
e guidez consitlers tanto la (ididez 2 conts plazo, l= cual estd afoctada princizalmente Har o
woreato ¥ & ouder 2 lamge slazd (oosiructaral | Le estd mas ielacisnada con &l calce, o dnesice
=k batamce det Instituto

Wetricss otizadas e s megicion de Riess de Louides
frueraifoaildo de fusnies te Tondes.

11 obletiva te bvaiEr 2 diversificacion oo 1 fuentes de Fnanciamiento o3 dentiiiar i finandacion

smayorita ge tal dmportancia que su il atidn prdra tausar orgiiemas de Hquidez parms el titilto,
Pasa pvalusr b divecsificapion sestanto on e finaaciamonto se determinan las concontracionds por
contrapate ¥ o tiod de tieanclamicate,

La matodologia adeptae por el lnstitute FORACZOT y zprobada por & Comite de Adrml trsbrac dn
:ntnyr;i de Rics50s. sonsidera gue existe concentiacion significativa de iria fuente 3¢ Finamciamienta
guanda;

Contrnuarte: Tipe do Firanclamients

Satld o urtitrado por contraparis Saldo utillzads par Hpa de Finandamianta
Coality togni ne dag furntes deé fmancirmmienta Salaa ioedde fny fusntes de fimrcanianio
= Dir% = S5
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Al s de dicierlye de 2009, L veriifioanian del ssldo de (3% luentes de fondeg a5 13 s seenie)

Enmnsmahsesiin por ContimpRIne mmoentraslde por Tipo de
[Baldc fmdpi ] Tirdanciamlenic

iBalda .'md.pl (]

&4 44

CRFT o | R oy )
I, &l e

Yalopen Aicido Asilade (g Ligubdez

£l Valal en Ridsen afimtads por Ligutdez, mide etpecificamaente @ rigtgo de Hguider a cono plazg,;
taibles congoida come ricsgo de lloitder de morcads ooedogeng. LA resacionads con ol hotizonte
de tiemps de s inversiones, gue en 2| cado ool Institubo FOHACOT representa el Portaiolio
wribuciona.. Bie rissgd se presenia cusndo las condiciones de mermady imp'dan la liguidacion
nesehoata de e posicion o dicta liguidasion se haoe a un dessuento insaal, o Antenor  conel obielive
do cubnr con Ly obllged cors pattidas:

E] VaR de Uquidez, se estiiis 2 fartr do (3 metodslogin parametnca gus empiea el oioulo el VaRt
dg Mercads vose ajusta por un (aclor de tiempo,. L masima pondida s= oftiene de b Casdalion
sstancar dol portafolio wtilizende ws Tackor mmdticld ativg ghe Copends del nieel d= conlanes elegide
L A

£l Yal ajustado por louidez, pusde inlérp elese como L6 masima perdida, et gue poaria incurrinel
silbete por ¢l tiempe oue Lo teenaria Ligitdar Ta poslclén, 2n €aso So gue ol patrimeno del portafolia
instituc onal tenga que Sor utilizade paa der cumplimienta con obligadiones inmadiatas, lo antonor
Siun 1 mive ] de eanfanes de 00, 5%,

L5 FeANIADOS pira 0 cLarto rimestra or 2019 del VaR ajustade por Hauides como proporcion del
P et slio Institucional  considerands un tofzonte de Dempo ce 10 dias, un pericdo Msbddco de 200
dias ¥ um nivel do confianm al 59.9%, Al comao el comparativo resoecto 2l trimestre inmodiate
Envgetar. son 1 os Siguientes

valt Afust o vaR: Ajustaze

Farise 41 A5 P LiFdes 1°) Poriado 3T B § i
Cdilare (0. 00BX.I Jullly 10.00F%)
b iee b (0. G055 fgnsta {00075
Dictembs e (0.CmA&) Sepiteribre {0.003% )
Promedo (G D05 Framedic {00074

1 Fl Mar Afumsado por Lijuides &4 8l picamedio de is proporcien Jo Vall calcitade dianamenis para
Cadl un ge Loy meses y prinorees,

& comparar gl proovedin gl Vais del cierto trngstre de 2015 con @l promodio dal YaRL ded tmesire
inmadiats antericr, s& teng un dircrementd de 35T, ol cial chedoce 3 Lna recliibelfn o Low aochivoy
swieres a resgd, combingds con [p paia on la volatiidad cel fonda de frvers'on donde 5& tenen Las
jresctanied’ & e,
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Lir caildaZ y prects dn con 18 quo ol modaln g8l VER (en oste Caso de (QuNdeT) oSTima as posities

drdidss del portafolls a un nivel de confianze del 39.5% se mycoa traves de la miztodaogls de Hupies,
ta cunl chntabiliza (48 vetes cUe las ohsmrvariones reales rebasan las estmaciones dol VaR moostaco
oo b mttcdelogla histérca,

&l 8% ae dikeenbre ge 2019, so buvierog registracas 500 niservaciones de fay cuales Ainguns resuita
307 ana itepaion por Io nue sa concluye que ol modely emataads sara of chloulo cel vaigr en pesgo
alitaca por Louldez os, sducisie.

Corficionte de Looertura oo Liguadez

£l cooficemnye g Coberture pe Ugiiaces, tiene como chidlo garantizar goe las indtituctones cuenken
can Activos Uinaidis de Alta Calidsd sulizienies para superar i petfoda d tendion significativo
durante todo ys mes. L CHBY, pubbict en diciambre de 2014 ek Disporicionss dv Cardcker Goneral
wine los Recuormienios o6 Liguides para las Instiuciones e Banca MOlple, en las cualos o
milablice 12 cbligatorisdad des cicuc el CEL a8 como las expeciiicactonos de cilculs del misme,
tAlien establecen G | berzos deben ciimpir un con tn Coefitiente minime de scuerco & lo
O enle

__ ne 2018 207 08 w12
COL Minimes 0 o 0% o0

Por olid (200, con by enfraos en vigoe 8 Las Dhiposiciones de Cardctor Ganeral Apheables 2 lod
Orgarismie e Fomonio ¢ Entidades de Fomenta emotidas por 3 CHEY, ol Instituto esth pbligaca a
medir, svaliear. gar segutmienit, eusskificar (= jWrdicas potencialey y comar con un pian de Aocidn
ar mateda de fesgs o= Uguidet que permita Wevar B cabo Lna adecunca adminisiracion det mismao,
e artFdo alo osiableckn on of articalo T4 de las mescloradas Disnasiclonss.

Pric la dngectos v con o fincde Wear @ cono sna Adecuach adminsiradin &0 nesgo de Ikpater, =
drterming obemer y Mmm:mim L oefir: onte de Cobertura de Liguraez de acuindo a las mejores
E;imm&m::nm. tamanii come hass jo estabiscido an las Dispasiciomes de Jarkcror Ganeral sobie
Spouedmientas de Liguitesz, slr poader de vistg |3 particolaridad dat [nstituto. Ex importanis
reecoonar (1ee, B (s salida cel indicador, se tema o cuenta la cotocacion ded mes e andlisia

Lise resiitades del Cooficierne de Cobtrivra de Liguidez (CCL) para #l cuarto brimestie 56 2019, A
xwnn Bl COmpATative resnecio BL TAmestie inmediate snieriorson (ax slglankes:

Parigiy 47 2019 i < Pynada ST A0S < Y .
iy 7B (] B1LAK
LB $17.05% Agaala 12E%
Cicieriee 1e5,5% Scatwmbre HA I
Trimnsirel 124.8% Trrestral 193.7%

Surpnie el cuarls trimesiee de 2019, el COL (Amestral tuve un cecremanta ool 35.6% respocts al
Sepitadn anterior, firmcipalmente pof b disminucidn en las entracas y salidas oo un 19.65 ¥ 5.8
respee | vemionte, M obstante, of Importante, Hacor noler que e ol nies.ce agosto 201§ so reakizd (a
e{sidn TGO 19 o que trerermenli ag ertratas del teroer UInEstre, A su vog, o0 el necde cicigmbre
dismimye lacolecacion, lo cual sxptica er clerta modida el repunte del cosliclente.

Ei festimd del SCL roffejs mue, & Insttute Ba contads con [os actvos lgundos ‘de alta raifdad
guhicicintis Gara raveabder 54 operacion | |ncluss por encira del minind reeiaride,
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Brectias ¢ Liguides

Aderrias de Lo Inclusidn del CCL, se reparan las Beachny do Liguides, 1hs Cuties condisten en oroyedtar
lan 1508, Entn pasives enma actives de acuondo a Lo estipulado en lok coptractos ok cadas Lng de 138
operarionss pactadai '

DECME DUOVECOIIN ¥ pasteror s zaciin det salde en la precha comespondienie a Su wendimiente.
iriorma ooorimamente de s compraimiios que. ol nslilig tene por clmul Iy Lo Comoars ol 123
entradas que Espat tener, de tal manea oue pucds Yene une adminstracion v plancacion efectiva
g sais Ypos fularos.

Led resuitades de ki Brechas de Loudve al crere de diciembre 2019 zon;

Dias
‘AT | EA31 | 3zapd | s3A1B4 | 1854308
ACTWOS 2103545+ 23242'§ NEI04B0 TEEEEZN0  4,783580 4
PASIVOE 43385387 ZRTAIEE  S4303132 10,000 V4035088 0

BRECHA ACTIVO-PABIVO 18596113 0065 SIRUSA (34137708 1285025
‘BRECHA ACLIMLLADA 15098113 A75RASET S 132532 3750558  3Balased
LiNias gy mics de pesod

BRECHA LIGUIDET DICIEMBRE 012

s

R A L 732 BAS

iy, 5 TVB,058.0 HBLT 55D

L T RLEE LE B30k |
2000 b AT
oo mmam . :
T o IR DA FIRSOTY
[ & s P il { ———
s LR A LR tey A iy
EEE A A TIVO RSV IS a1 AL LI

Méstiarite 5 Tlijos de la brocha scemlada, semonlidres que ol INSHTULD Cuerile £00) los recursss
suficientos nara cumpile con w8 obigaciones menractuzios en el periogn de diss considerzda. I3
[ mpGrtante meRionar que, al clorre de diciemors 2015, o se regatean brechas acumuladas negativas
sara =k siguiente perods co 368 dias, Bl reporte, covsitera una enmisian de cenificades Bussities de
stris- mi) millon2s de pesor. on =l mies de mama 1020,

ketivos ponderadns y récuerimicnlc de nlraldas InespeTscas por viesgo do Cidditg, Mariads ¥
Oparariasa .

S epitende por Bolvos ponnerados, @ Lol 55,08 ackeds Son Lo gue Cuentd il laghimute oo wes g e s
han ¢ips finada y poncgradn de scuerce al factsr de resgo mherents natiraleza

El renerimisnts de pivdidss fapsporanas te refiere al calouto de Las veservas sificlantes para chaliif
\5 misgiiras oerdidas poteestalos pars lod grupos o0 rirsgo de oddita, mercada y cperacional, jue te
mittieran gonvar de las actvidoes propias del ihstitule FORACDT.

Parz determingr (5% aftives pomieTRo0s, a4 comd las pdeoidad (nesperades por resps de Mercoon,
crec oy cperacional, ol inst it FORACOT <& Lasy en la matncologia estipulada poria CHEY plasmada
én las Duaposiciones o= Caricter Genecsl dnlitanies & los Organismos de Fomentn y Entidodes de.
Fasmenbo
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Tel.: +(55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.
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Colonia Cuauhtémoc

Torre Mayor
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Publica,
Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

(Miles de pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (el "Instituto FONACOT"), que comprenden los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios
contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV") en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho cédigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafos de énfasis

1. Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros consolidados adjuntos, hasta el 16 de
diciembre de 2020 el Fideicomiso F/3220 (el Fideicomiso) en el cual el Instituto FONACOT era
fiduciario de segundo nivel, tuvo operaciones. La finalidad del Fideicomiso fue obtener
financiamiento mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios de
contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 "Operaciones de
bursatilizacion" de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, las cuales requerian al Instituto FONACOT presentar la informacion
financiera del Fideicomiso en sus estados financieros consolidados. Asimismo, mediante convenio
de reversion y extincion total del Fideicomiso, los activos excedentes y el total de los créditos
cedidos quedaron a favor del Instituto FONACOT.

2. Base de preparacion contable y utilizacién de este informe. Llamamos la atencion sobre la Nota 2-
a a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron
preparados para cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la CNBV.

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compaiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.



3. El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declaro el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha llevado a la incertidumbre en la economia
global, el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declaré como una emergencia sanitaria.
Como se menciona en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos, el Consejo
Directivo del Instituto aprobd el "Plan de Alivio" en beneficio de los acreditados del Instituto
FONACOT, el cual consisti6 en diferir los pagos de capital e intereses de los acreditados que hayan
perdido su fuente de trabajo y estos lo hayan solicitado, dicho Plan de Alivio derivo de la adopcion
de los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinion por separado sobre estas cuestiones.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la calificacion, constitucion y registro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con saldo de $ 2,073,377, al 31 de diciembre de 2020, el Instituto FONACOT aplica
metodologias y reglas de clasificacion y calificacion de la cartera de crédito establecidas por la
CNBV, que basicamente es una metodologia de reservas bajo un enfoque de pérdida esperada,
mediante la determinacion de la probabilidad de incumplimiento de pago, la severidad de la
pérdida, asi como la exposicion al riesgo al momento del incumplimiento.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Conciliacion del saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios generada por el
sistema informatico operativo contra los registros contables.

2. Revisamos mediante pruebas selectivas los datos de entrada clave como monto del crédito,
historial crediticio y dias de atraso, entre otros.

3. Recalculamos la estimacion preventiva para riesgos crediticios de acuerdo con los criterios
establecidos por la CNBV y comparamos con la determinada por el Instituto FONACOT.

Otra informacion "Informacion distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria”

La administracion es responsable de la otra informacion, la cual comprende la informacion que se
incluira en el reporte anual, que debera presentarse ante la CNBY, ante la Bolsa Mexicana de Valores
("BMV") y ante la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA") (el Reporte Anual), pero no incluye los estados
financieros consolidados y nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer del
Reporte Anual, en una fecha posterior a la fecha de emision de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT,
nuestra responsabilidad es leer y considerar la otra informacion, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o el
conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccion material
en la otra informacion por algin motivo.



Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables de gobierno de la entidad en relaciéon
con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de conformidad con los criterios contables establecidos por la CNBV en las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y del control
interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de incorreccién material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar al Instituto FONACOT o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto, estan libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefhiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder dichos riesgos y obtener mas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Instituto FONACOT deje de ser un negocio en marcha.



¢ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

o Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

e También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

¢ Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico.

CASTILLO MIRANDA Mﬂx s. C.
/ -

C.P.C. Carlo que Charraga Sanchez

Ciudad de México, a
22 de febrero de 2021



Instituto det Fonds Macisnal pata el Conump de los Trabajadores (INFONACOT)

Balaneat generales consalidados
4l 31 de diciembre do 1020 v 2015
iCifras expressdas on miles de pesos)
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Inatituto del Fonda Nactonal para el Consiemo de los Trabajadores (IMFONACGT)
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Institute del Fando Nactonal pars ¢ Consumo de bos Trabajadores (IMNFONACOT)

Estados de resutiades consolldados
Por los afios que terminaron el 11 de dickembre de 2020 v 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Hata 00 201%
gresas par intereses 3 3 5360T8T 5 6,337R44.8
GAites paf indereses i1 (545, 757.1) {737 416.3)
Margen financlers A, 3004218 5,600, 428.5
Estirmacion prevaenthva para riesgos crediticlos 9 — {110,003 B} 1,148, 542,
Margen financioro ajustade per riesgos crediticios 4,090,417.8 4,451 8487
Comisiones y tarifas pagsdas 13,230.8) {17.581.1)
Otros Ingresos, neto de la operacidn ] B41,041.8 414.548.6
Gastos de administracsdn y promecion 27 — ARG 13.278.559.6)
Resultado de Ly operacitn 70240 _ 15768501
Resultad neto S L7024L0 S 2STiEELY

“Los presenies esiados de retultados consolidados al 31 de diciembre de 2000 v 2019, se formularon de
canfarmidad can los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos par la CNBV,
con fundamenta en lo dispueste par ol Articulo 33 de [a Ley del Institute del Fondo Macional para ef Cossumo de
los Trabajedores, de abservancia general y obligstoria, aplicados de manera conststents, encontrindoss
refiejsdos Lodes los ingresos i eprosos derivados de [as operaciones efectuadas por el Instituts del Fando Nacional
para of Comsuma de los Trabajaderes durante el periodo arriba mencionado, 4z custes s realizaron y vaiuaren
COR apego & $3mas Crictiosd finant ieras v a lr disposicionss legales y adminfstrativas aplicalies.

En suplencia poc ausencia del titular de la Dircocion de Contabilidad, suscribe el €.7. Bernardo Morales Reves,

Subdirector de Regiitra Contable, con fundamento en &l articulo 83 dol Estatuto Orgdnico del Institute del Fonda
Macional pars el de los Trabajadores o of eficin SGF-D01-2021 de fecha 19 de encro do 2021,

Los presentes estados. de resultades consolidados fueron aprobados por el Comsejo Directrvo bajo ia
responsabilidad oe los servidones plblicos que 1o suscriben®.

Las nolas adjunias son parte integrante de estos ostados financieros consolidados.
B e R e e T e B e LT TY IR R S SN T T 8

3

: {
Dr, Atberto Ortiz Bolafos Dr. Roberth RdymundeBarrers Rivera

Director Gengral Director’ General Adjunte de
Credito y Finanzas
C.P, Eernnrdo Morales Reves Miro, Guillermsa Ventura Tella
Encargadn de 1a Direocidn de Contabalidad Mrector de dditoria ntera
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Institute del Fonds Nacional pasa el Consuma de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de flujos consolidades de electiva
Por los afios que terminaron el 31 de diclembre de 2020 y 2019
(Cifras exprewades en miles de pesas)

2020 205
Resultads meto $ 2.790,241.0 5 3,578 8580
Ajustes por partidas que no implican fiujo de efectwe:
Pepreciaciones de prapkedades, mobilians v eguips 4,676, 5,130.%9
Amertizacionss de activos intzngibies 34,1064 122,911.3
Costo neto del poricds 434304 76, 867.2
Estimaciin preventiva para riesaos crediticios T0,003.8 1.148,582.3
Provisiones y reservas —A18.547.1 L4, 2E7 467, &
1,007, Fad 4 25,841 0542
Actividades de operacion
Cambin en inversiones en valones 5930 435,011.0
Cambio en deudores par roporis {1,908, 437.4) (254,154 .8)
Cambio sn carters de crédits (neta) T21.780.7 [, 705, 855.9)
Cambio en obfes activos operativos (neto) {457 ,537.0) (852 716.1)
Cambio en captaciba tradicional (3,568, 732.5) A0 4657
Cambio en préstamos inberbancarios y oo ofros organismos 1,203,774.3 [270.3)
Cambes on obros pasivos opsrativos 3156346 (23 1M4360.9)
Flujos petos de efective de acthvidades de operacibn (369580400 (282739749
incremnanto o disminuacian neta ce efectivo y egwvalente en afectivo 102, 147.1 {3,068.5)
Efectiva y equivalentes de efectho al iniclo del periode 1T 16,505.0

Efectiva y equivalentes de efectivo al final del perfodo L - R LA S R

Lo presentes estados de flujos de efectivo comsolidadas al 31 de giciembre de 2020 y 2019, e fermuiaron de
conformidad con les Criterios de Contabdicad para las Entidades de Fomenta e INFOMACOT, emitidos por la CHBY,
con fundaments en Lo dispuesta por el Articulo 33 do la Ley del Institulo del Fondo Nacional para of Comume de
bos Trabafadores, de observancis general y obligatoria, aplicados de maners consitiente, encantrandase
reflejadas todas las entradas de efectiva y salidas de efective derhadas de (s operaciones ofectuadas por el
Instituto del Fondo Nacional para el Consume de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionade, las
cuales 8 realizaron ¥ valuaron con apege A sanss pricticas financieras v 4 las disposiciones legeles v
administrativas aplicables.

En suplencia por ausencia del Ututar de o Direccion die Contabilidad, suscribe el C.P. Barnarda Morales Reves,
Subdirector de Registro Contable, con fundamento en ol arbicule BY del Estatuto Orgdnico del Instituto del Fando
kacional para ei Consumo de los Trabajadones y ol oficio SGF-001-2021 de fecha 15 de enero de 2021,

Los presentes estacos de fluja de efecttvo consolidados fueron aprobades por ol Condeje Directive bajo la
responsabilidad de las servidores plblicos oue Tos suscriben”

Las notas adjuntas san parte inbegrante de estos estacos financieres consolidados.

werw fStaest. gobuma ! hitpe Al fonacot, ped moToel s aimres pantatal M gl na Erta dos- F

[, Alberto Ortiz Bolahos Dr.
Erirectar General Directos

= ) == ‘..'.__.____,.--'-_-_

I,.l'
C.P. Bernards Morples Reyirs
Encargaco de ln Dweccidn de Contabliidad

Mtro, Gutlarma Ventura Teilp
Director de Auditoria Interna



Instituto del Fonda Nacional para el Consuma de los Trabajadores (INFORACOT)

Hotas a los estados financieros consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019

{Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes v actividad

El Instituto del Fondo Macianal para el Consumo de los Trabajadores (“Instituso FOMACOT ), &% un
Organismo Publico Descentralizado de Interds social, integranta del Sistema Financlera Mexicana, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficlencla presupuestal y sectorizade en |a
Secretaria del Trabajo y Previsidn Social,

Fue creads para dar cumplimienio con lo establecido en el Decreto por ¢l que se crea la Ley del
fnstituto del Fonda Nacional para el Consumo de los Trabajadores (1a Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo cue entrd en vigor &1 dia habil siguiente
a su publicachén. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimenio ded Instituto
FORACOT los actives, blenes muebles y propledades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso POblico denominado Fondo de Fomento y Garantia parz el Consume de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorperaciin del FONACOT se decreto mediante extinchon; también
como causahabiente de FORACOT, e Instituto FOMACOT se subroga en todos sus derechos y
obligaciones.

Actividad

El instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como obleto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso 8 créditos para adquisicion de blenes ¥
pago de senvicios,

2. Bases de préparacidn y presentacion de la Infermacién financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados Tinancieros consolidados que se acompaiian estdn preparados de conformidad con los
¢riterios de contabilidad para el instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de
Carbcter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las
Disposiciones) emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CMBY), publicadas el 1 de
diciembre de 2014 en &l (Mario Oficial de la Federacian (DOF).

Los criterios de contabilidag estatlecidos por la CHBY differen on algunos casos de las Normas de
fnformacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacisn y
Desarrollo de Normas de Informacidn Fingnciera, AC. (CINIF), aplicadas cominmente en la
preparacian de estados financieros consalidados para otro tipo de sociedades o entidades.

Los eriteries de contabilidad, en aquelios casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el slaulente
orden: las Mormas de informacion. Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Intemacionales de
Infermacion Financlera (MIIF) emitidas por @l International Accounting Standards Board (IASH): los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceplados en los Estados Unidos de América (USGAAP)
emitidos por e Financlal Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principlos y normas anteriores, cuslquier norma contable formal y reconocida que no contravenga

los eriteries generales de la CHAY, ':_;_7 _,/ﬂ/

Las cifras son presantadas en miles de pesos (3 000), excepto cusndo se indigue o contrario, 402,

ifi



b.  Criterios Contables Especiales emitidos por La CHBEV (CCE).

Ante la emergencia sanftaria por el Covid-19, ef 24 de abeil de 2020, el Consejo Directivo del Instituto
aprobd ¢l Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras v los trabajadores acreditados ool Instituto
FOMACOT (el Plan de Alivio), que contempla la aplicacion del Fondo de Proteccion de Pagos 2 los
trabajadores acreditados del |nstituto; que piergan s empleo con cobertura de hasta sens pagos
mensuales, el diferimiento de las mensuslidades que no sean cubiertas en su totelided al fingl del
plaze del crédite durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus
pages, no tendran ninguna afectacidn en su historial crediticio, ya que se reportarin como créditos
vigentes ante (3 Sociedad de Infarmacion Crediticia, independientemente del pago que s reciba,

El 30 de abril de 2020, 1la CHBY emitid mediante el oficia P306/2020 los Criterios Contables Especiales
aplicabies al Instituto, con fundamento en &l Articule 293 de la Disposiciones publicadas en ol DOF &
| de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencidn al “Acuerdo por el Conselo de
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en Méxice, como una enfermedad grave
de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparaciéa y respuesta ante dicha
epidemia’, publicadns en ¢l DOF el 21 de marzo de 2020, y al impacto negative que estd gererando
en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervisidn y vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, gue estaban
clasificados como vigentes-al 28 de febrero de 2000,

El 3 de julio de 2020, la CNBY emitid el oficio P313/2020 permitiendo la aplicacidn de los CCE hasta
ol 31 de agosto de 2020 para créditos con estatis vigente al 31 de marze de 2020,

£, Muevos pronenciamientos contables
Meforas a las HIF

EL 4 de noviembre de 2019 se publican en el DOF, las Disposiciones de Caracter Genaral Aplicables a
los Organismas de Fomento y Entidades de Fomento y sus modificaciones, las cuales mencionan las NIF
B-17 "Determinacion ded valer razonable®, C-3 “Cuentas por cobrar”, €9 Provisiones, contingencias y
compromisos”, C- 16 Deterioro de instrumentos financieras por cobrar®, C-19 “Instrumentos financieros
por pagar”, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, D1 “Ingresos por contratos
con clientes”, D-2 "Costos por contratos con clientes’ y D5 “Arrendarmientos”, emitidas per el CINIF y
referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” del Anexo 37.

3. Consolidacion de estados financieros

La administracidn de 1a entidad creo el Fidelcomiso F/3220 (el Fideicomiso) con fecha 12 de julis de
2017, con el objeto de obtener financiamiento medisnte ta emision de deuda fiduciaria, en el cust, el
propio Instituto FONACOT actia coma Fiduciario de segunda nivel, permitiéndole tener ¢ bereficio
sabre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a ta amortizacion de la deuda emitida
mediante o} vehiculs de bursatilizacion.

El patnmaonio dei Ndeicomiso pablico se constituyd con base en el saldo de la cartera cedida por el
Institute FONACOT, la cual Inclufa el aforo de 32% establecido en el contrato del fideicomise,

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso el instituto se obliga a cumplir con criterios
de elegibilidad de cartera, con la intencidén de mantener créditos de calidad en el fideicomisa,

Derivado de 1o antericr y para fa aplicacien de los Criterlps: de contabllidag contenidos en las
Disposicipnes (Articulo cuarto transitoriod, el instituio FONACOT, observara los criterios de-
contabilidad C-1 ‘Reconocimiento v Bajas de Actives Financieres' y €2 "Operaciones de
bursatilizacion™ de la "Serie €. Criterios aplicables a conceptos especificos’ que se adjuntan a
disposiciones (Articulo cuarto transitacio, fraccion i1l que entraron en vigor a pantir del 1 de enero de

2015 y que mencianan 1o siguiente: ﬁ______.
: »‘{ﬂﬂg!
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C-1 Recanocimiento y Bajas de Activos Financieros®

51 come resultado de una transferencla no se cumpien los requisitos para dar de baja el activo
financiero transterido, debido a que la entidad haya retenido sustancialmente tedos los riesgos y
beneficics de la propledad de este, dicha entldad deberd mantener en su balance general el activa
financiers en su totalidad, asi come un pashvo financiero par las contraprestaciones recibidas, En
perwodos subsecuentes La entidad deberd reconocer en los resultados del ejercicio cualquier ingreso
obtenido por ef activo financiero o bien, cumiquier costo o gasto Incurrido con motive del pasiva
finangiero,

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

8. Se transfieran los derechos contractuales a recibir [os Mujos de efectivo provenientes del active
financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efective provenientes del activo
financiero y al mismo tiempo, se asuma una obligacion contractual de pagar dichos flujos de
efectivo a un tercero, shempre que cumpla con los requisitos sefialados en el siguiente parrafo:

En los cases en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivg
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacidn contractual de pagar
aichos flujos de efective x un tercero, se considerard e operacidn como una transferencia, §iy solo
si, 38 cumplen todas y cada una de las sigulentes condiclones:

4. la entidad no manttens una obligacion de pagar Lo flujos de efectivo a un tercern, a menos gue
cobre dichos Mujos provenientes del activo financlero,

b. La entidad se encuentra imposibilitsda contractualmente para vender o dar garantia el actfvo
financiero; salvo que con elio se garantice a un tercero of pago de les flujos de efecriva
comprometidos.

€. La entidad se encuentre obligada a remitir los Mujos de efective que cobre en pombre de un
tercerg, provenientes del activo financiern sin retraso significative, sin que dicha entidad puada
invertir el monto correspondiente a dichos fujos, excepto tratindose de inversiones & corto plazo
en efective o sus equivalentes durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido
entre la fecha de cobro v la fecha de remision pactada con oz eventuales beneficiarios. sismore
gue lot intereses generados por dichas mversiones sean tgualmente remitidos ai tercero,

El eriterio contable "C-2 Operaciones de Bursatilizacion”, establece que la entidad que transfiere
{cedente} no debera remaver los activos financieros bursatilizados en su totalidad, o porcidn, per la
cual retenga Lna implicaciin econdmica o contractual de sus estados financieros y reconocerd el pasiva
financiero asociado, asi como las contraprestaciones recibidas o Incurridas en |a operacidn, de
canformidad con lo sefialado en el criterio contable C-1.

De esta manera el Institute FONACOT, al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
Juridica para suseribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un fideicomiso
Irrevocable en ol cual mantiene el derechs 4l valor residual de los blenes o derechos afectos con ese
propasite en fideicomisa; ast como también, al reconocimiento comable del pasivo generado por la
utilizacion de dicha fuente de financiamiento por ne cumplir con todas las condiclenes para dar de
baja los activos financieros sujetas al fideicomiso y, finalmente, por la obligacién de reconocer el
pasivo contingente por la-emision de dichos certificados fiduciarios como se establece on o5 criterios
de contabilidad C-1 y C-2 mencionades anterormente, el instituto FONACOT debe presemtar su
Infermacian financiera consolidads, cumplir con las reglas de presentacidn y revelacin estabiscidas
én los criterios de contabilidad del Anexo 37, las cuales serin aplicadas de manera prospectiva en
termines de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambics contables y correcciones de errores”, per 1o que no
seri requerido revaluar las operaciones que impliguen ura transferencia de actives financierss ¥ de

bursatitizacion, prevismente reconocidas, ﬁjﬁ:j'______.
Aed.
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En este sentido, las operaciones ya efectuadas v reconocidas en los estades financieros con
antertoridad a fa entrada en vigor de los criterios & que se refiere el presente Articulo tramitorio
deberan registrarse de conformidad con les criteriss de contabilidad aplicables.

Para electos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente, Las NIF, debido 2 que no
existe un criterio contable especifico contenido en el anexo 37 de las Disposiciones; en este sentido,
se ulitiza la NIF "8-8 Estados Financieros Consolldados o Combinados”, parrafo 51.7 gue estabiece Lo
siguiente: "En los casos en que durante el periodo hays cambiado la conformacion de la entidad
econamica o grupo que s conselida, ya sea porgue se adquirieron nuevas subsidizrias o se perdid el
control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma prospective con base a la NIF "B-1 Cambios
contables v correcclén de errares”.

La MIF B-1 sefiala que un camiio en la estructura del ente econdmico debe reconacerse contablemente
a partir del momento en que ocurre, para poder medir su Impacto, considerando que el ente
econamico debe mostrar los actives netos que controla en cada uno de los periodos que presenta en
ferma comparativa. Par el contranio, el hacer un reconocimiento retrospective, implicana presentar
informacion de periodos anteriores asumiendo situaciones gue nunca existiensn,

El Institute FONACOT reconocia los beneficios sobre el remanente de [a carters mantenida en la
emision IFCOT CB-17, valuados desde el iniclo a su valor razonable conforme el criteno contable ¥C-2
Operaciones de bursatilizacion™, eliminanda diches efectos para propdsitos de consolidacion,

La informacidn financiera del Instituto FONACOT se encuentra preparada de acuerdo con los crizerios
de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, que cuya fecha de clerre contable o3
el 31 de diciembre do 2020

EL 13 de octubre de 2020, se [levd 5 cabo la amortizacion tozal del certificado bursatil Fiduciario con
clave de pizarra IFCOTCE 17, de conformidad con la CLAUSULA Vil Seccién VL3 y VL4 det contrato
de fideicomiso, cumpliendo en su totalidad con las obligaciones de dicha Emisidn. Asi misma, el
fideicomiso FISO 3220 vehiculo de bursatilizacion asociado con dicha emisién, fue extinguido ol 16 de
diclembre de 2020, de acuerdo con lo establecido en los Articulos 392 y 393 de la Ley de Titulos y
Operaciones de Crédito, por la realizacidn del fin para el cual fue constituido; asi como la transmisidn

de los blenes segln correspondan, respectivamente,

4, Resumen de politicas de contabilidad stgnificativas

A continuacion, se resumen 1as politicas de contabilidad mds significativas del Instituto FOMACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacién de los
estades financleros consolidados:

a4, Reconocimienio de los ofectos de la inflacion

Los estados fmancheros consolidados del Instituto FOMACOT han sido preparadss con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de “Fropiedades, mobiliaro y equipe™, dado
que existen activos que lueron adauiridos o reconocidos en los estados financleros antes del 311 de
diciembre de 2007, Dichas partidas Incorpoaran los efectos de la fniftacton desde su reconocimienta indcial
y hasta el 31 de diciembre de 2007, ditima fecha en la cual se reconocieron los efectos Inflacionarios en

la informacian financiera en México; debide a que la economia mexicana se encuentra enun entemano* %
inflacionario al mantener una inflacion acumulada de los (ltimos tres afios inferlor al 26% (limite mixima

para deftnir gue ma economia debe considerarse en un entorno econdmico inflactonaria).
A continuacién, se presentan |os porcentajes de la inflacidn, seein se indica:

2020 019
Dl periodo enerd a diclembre 3.15% 1.81%
Acurmutada en los dtimas tres afos 11.19% 15.10%

Z I
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b. DCisponibilidades

El rubiro de disponibilidades se compane principaimente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valof naminal; los rendimientos que se generan de los saidos de hancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan.

C.  IMversiones en valones

Las inversiones en instrumentos financierss se reconocen y se clasifican como se menciena 2
contfruacion:

i Conservadas a su vencimiento, que se vallian & su costo amortizado y su interds se reConoce coma
e devenga

i Con fines de negociacion que se valdan » wu valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacidn, v

ili. . Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable v s@ reconocen como parte del
resultado integral det ejercicio.

La postcita que mantiene el nstitute FONACOT corresponde 2 “Titules para negociar sin restricciin®,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adguieren con la Ninalidad de invertir [os excedentes de
efective, atendiendo los lineamientas para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestataies de [a Admimistracién Puslica Federal.

d. Deudores por reporto

La aperacién de reporto se efectla al momento de reconocer La salida de disponibilidades a una cuenta
liquidadara acreedora, regiitrands inicialmente el precio pactads, la cual representard ¢l derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacian se realiza conjuntamente por la constitucidn de
una garantia {colateral), para asegurar el pago de |a contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuardn & su costo de
amortizachon, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieres recibidos como colateral, tienen el tratamiento conferme 2 Lo establecico en
el parrafo 35 de "Colaterales otorgades y recibides distintes a efective’, del criterio contable “B-3
Reportos™ del Anexo 37,

e. Derivados con fines de coberiura

£l Instituto FONACOT reconoce en ef balance general consolidads a valor razonable todos los activos
¥ pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente
del proposito de s tenencia o emision con base en insumas de mercada recanocidos. Bl valor razanable
s ol monto por el cual puede intercambiarse un active o liguidarse un pasivo entre partes informadas,
interesadas e igualmente dispuestas en una transaccién de libse competencia.

refacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcidn efective del cambio en su valor razorable se

Er el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en UM‘EQ
recontce en el Patrimonio Contable,

f. Carera de cridita

Representa el saldo que el Institvto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
{préstamos) efectivamente entregadas a los trabajaderes con un empleo formal permanente, mis los “!/

intereses devengadas por dichos créditos.
A8 ...';"";er-_. /ir

4



La recuperacion de los creditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(eompafitas, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de ndmina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FOMACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ngresos de los trabajagores y al plazo
solicitado, el cual puede ser de &, 12, 18, 24, 30 y 36 meses, Con base a lo establecido en la Ley
Federal dal Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pucden retener a los trabajadores &5
el Z0E del total de sus ingresos.

Las politicas y fos procedimientes establecidos por el Instituto FONAZOT para of otorgamiento, control
¥ recuperacidn de los craditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédite autorizado por el
Caonsejo Directivo.

El Institute FONACOT adopro 2 partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable “B-5 Cartera de
crédito” de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acverdo a la recuperabilidad de
esta en:

i. Cartera de crédito vigente. Sen aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financleros han side enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencide mayor a 90 dias.

fl. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
cridditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan side liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales © en su case que tengan mas de tres periodos de
yincimiento.

Los créditas que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido v su nivel de estimacian preventiva se reconoce al 100%,

Es importante mencionar, gue derivado a (os efectos de consolidacién de estados financieros que
realiza ¢l Instituto FONACOT, |2 carters que se mantenia cediga al fidelcomise, twvo ¢ mismo
tratamiento antes descrito y confoeme a lo establecido en el criterio contable =B-5 Cartera de
crédite”, separdndola de los proplos estades con el concepto de restringida,

Burarie el cuarto trimestre de 2020 se llevd a cabo fa amortiracidn dol certificado bursatil Fiduciano
can clave de pizarra IFCOTCE 17 y su extincion del FISO 3220, Lo que origing la readquisicidn de (a
cartera fidel:omitida.

Derivado de |a contingencia por ¢l coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apeg a los CCE, por
lo que se consideraron tos beneficios para (o3 acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran
clasiticados contablémente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a 1o mencionado en el
Criterio B3 "Cartera de crédito” parrafa 10.

g Estimacidn preventiva para resgos crediticios
La estimacion preventiva para riesgos crediticies, se encuentra determinada bajo un enfoque de X
perdida esperada, derivada de |a probabilidad de incumplimiento, |a severidad de la pérdida y la >

exposicion al riesgo, lo cual implica contar no sélo con reservas para cubrir (as pérdidas de los créditos
que ya presentaron morosidad y; sing para los créditos gue se éspera gue se ubiguen en esa siluacian

en. los sigulentes 12 meses. i ;
/; 3
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Actualmente, conforme a [a aplicacidn del Anexo 37 de las Dispasiclones, la determinacion de la
estimacion preventiva pera riesges crediticios, consiste en lo sigufente:

. El mmmero ge periodos que se utilize para of chlculo se establece mediante la quantificacion de
dias de vencimlento, sin considerar el mes dei que se trate la determinacion de la estimacisn de
riesgos crediticlos.

30 dias Un mes
&0 dias Dos meses
90 dias Tres meses

. Seincorporaal calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maxima exigible
del crédito y sus respectivos intereses 2 la fecha de La determinacion de la estimaciéa para rissgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe [0 siguienre:

La estimacion a constituir por cada crédito, es el resuitado de multiplicar (a Probabitidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a traves del numero dé atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, comsiderando ademas la experiencia de pago, la antigiedad en el
empled, s cuenta o no con centro de trabajo ¥ el tipo de seguridad social que tenga el acreditado
al momenta de la calificacicn,

La Sevenidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos y 5l e
acreditado cuenta o no con Centrd de Trabajo al momento de'la callficacidn,

La Exponcidr al Incumplimiento sera igual af Saldo del Crédito, sin considerar el 'mpeorte ded
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Con el resultado de la calificacion de 1a cartera, se constituyen [as reservas preventivas gue se
demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riessos crediticios, traspasando dichos saldes a cuentas de arden
para ilevar el controt de estos v de o3 intereses que se devengue por ese perinds.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden,
s reconocen én el resullado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
1018, este importe se registra y se presenta neto en el renglén de Estimacidn Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo a la adopcion anticipada de (as modificaciones def criterio contable "B-5 Cartera
e Crédita™

Las quitas, condonaciones, boniflcaciones ¥ descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a Lz estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
&l saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto di la diferencia.

h.  Otras Cuentas por cobrar
£l nubiro s integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por ©

cobrar de carters, o saldo a favor de impuestos v los préstamos a funclonarios v empleados;
adicionalmente s¢ incluye A inversion asociada con el Fondo de Proteccién de Pagos, descrito en 1
A

incisa nj Otras cuentas porf pagar,
/{#ﬂﬁh ﬁ.:‘;-_-,‘.‘_?-_'-r._-_-—
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Con relacidn al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacidn por 1a totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad afectando desfavorablemente
al resultado del perioda.

. Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son blenes recibidos como dacidn en pago y se registran al valor gue resulte
menor entre su costo v su valor de realizacidn,

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacidn de los bienes adjudicados &2 menor a su valor
en libfos, s modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta v se reconoce como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

. Propledades, mobiliario v equipo

Las propledades, maobiliaria ¥ equipo, excepto por los adquiridos y registrades antes dal 31 de
diclembre de 2007, 3¢ reconocen iniclalmente a su valor de adquisician neto de la depreciacidn
acumulada, El valer de adquisicion Incluye los costos que & han Incurrido inicialmente para ser
adquirides, asi como los incurridos postenormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario v equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando la vida Othl estimada de caca activo.

k. Otros actives, carges diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconnce y registra @n su informacion financiera activos intangibles cuando
cumplen 1as siguientes caracteristicas: son \dentificables, carecen de sustancia fisica v proporcionan
berieficios econdmicos futuros v dichos beneficios son controlades por el Instituto; estos actives se
amortizan en linea recta considerando su vida Otl, que se determina en funcian de su vigencia.

Los actives intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acurmidada 'y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permised representan pagos efectuades por la explotacidn de un determinado software
o registro, concedido por el particular. Las ercgaciones de recursos para la implementacién de
plataformas tecnologicas son registradas en ef rubro de activos intangibles y amortizadas reconoclendo
&l efecto en el estado de resultados como wn gasto ordinario en & periodo contable correspondiente,

L Thulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitides por el Instituto FONACOT se emiten 2 valor nominal, reconaciends los
Intereses devengados, determinados por 1o diss transcurridos al clerre de cada mes, (65 cusles e
cargan a log resuitados del efercicio conforme se devengan.

Lod gastos por 1a ermision de titulos de crédito, se reconocen inlclalmente en el activo en e rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resuitados mediante la amortizacitn de estos, tomando
como periodo de amertizacidn, el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédita que Les
dieran origen.

m, Préstamos interbancarios y de otros organtsmos
Los préstames interbancarios y de otros organismos se refieren o los gepdsitos, lineas de crédite y /9~
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién mds los interases

devengados no pagados a la fecha de los estades financlercs consolidados, reconociende el gasto por
intereses en ol estado de resultados del periodo contable conforme e devengan. _,,-F-f:?'_'___-
-L--"""F
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n. Otras coentas por pagar

Los pasives a cargo del nstituto FONACOT v las provisiones de pashva se reconocen en el balance
general consolidado cuando presentan las siguientes caracteristicas:

1. Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultade de un evento pasado,
il.  Es probable oue se requiera la salida de recursos econbmicos para liguidar la obligacidn.
fil.. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provigiones s¢ han registrado contablemente con la mejor estimacion razonable efectuada por
la administracién del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embarge, los
resultados reales podrian difesdir de fas provisiones reconocidas.

Desde e 1 de agosto ¢e 2019 e Institute FONACOT sustituyd el beneficio del seguro de crédite, por el
del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron aprobados
por & Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto én el Artiowio 18,
fracciones 1 y ¥ dela Ley del instituto del Fondo Macional para &l Consumo de fos Trabajadores.

Los benéficlos de este Fondo contisten en el pago de hasta sets mensualidades en caso de desempleo,
yio (8 liguidacion del saldo insoluto en caso de fnvalidez, Incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo antertor, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos
beneficios, Asi mismo la proteccidn de los créditos otorgados previo a la constitucida del Fondo, son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibiéron primas por la cobertura,

o. Beneficios a los empleados

El plan de retiro des Institute FONACOT estd basado en los afios de servicio cumplicos por el trabajador
¥ U remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido,

A continuackin, se describen lo: beneficios del plan de retiro:
I, Prima de Antigledad de acuerdo con lo dispuesto en ol Articuto 162 de La LFT.

il, Indemnizacidn Legal, e calcuda noventa dias de salarfo mas 20 dias por cada afio de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT.

iil. Flan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones. Jubilaciones v Pnma de
antigledad.

Las obligaciones y cdstos corrgspandientes, asi como la prima de antigiedad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. £l Institute FONACOT aplica la MIF D-3 para
cuantificar log pashvos generados por el plan de retire.

p. Créditos diferidos y cobres anticipadas

Las comisiones cobradas por & otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general consolidado dentro del rubro de crédites diferidos, los cuales se amortizan muﬁante
el método de linea recta considerando el periodo del crédite (vida Gtil) reconaciends los efectes de
dicha amortizacidn en el estado de rescltados de cada periodo correspondiente, En caso de gue el
crédito se (legue a enajenar, et importe de la comisin pendiente de amartizar se reconoce en el
resultado del ejerciclo en ol cual se haya realizade dicha enajenacidn

ia
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Cualguier otra tipo de comision e reconoce en of estado de resultados del elercicio en el que se
genera y se presenta en of rubro de comisiones v tarifas cobradas, de conformidad con les criterios
contables,.

q. Utilidad integral

La ulilidad integral estd representada por La utilidad det efercicio, asi como por aguetlas partidas que
par disposicidn especifica se reflefan en el patrimonio ¥ no comstituyen aportaciones, reducciones y
distribuctones del proplo patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentod derbvados de cobertura v otras partidas que afectan el patrimenio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado det perioda.

r.  Reconocimiento de Ingrescs

Los ingresos por conceplo de Intereses se reconocen en ol estado de resuitados consolidaco en el
periodo en el que se devengan, excepto por lod Intereses que se generan de créditos clasificadet en
{a cartera vencida, en cuys Caso se reconocerdn en el estado de resultados al momento def cobro de
it

Leos ingresos por conceplo de comisiones se reconocen en el estado de resultados congalidado en el
periodo en que se devengan, exceplo por |as comisiones que se generan por el otorgamiento iniclal de
creditos, las cusles se amortizan de acuerdo al periodo de duracidn de los mismos.

5. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementes razonables para su coantificacién, sk no
existen estos elementos razonables, se fncluye sy révelacidn en forma cualitativa en las notas sohre
los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta
el momento en que existe certeza pricticamente absolita de su realizacidn.

f. Usode estimaciones

La preparacion de ios estades financieros consclidados requiere que |a administraclén efectie clertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos v pasivos, asi como también,
la revelacién de actives y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidades. El
Instituto FONACOT basd sus éstimaciones en la informacién disponible al momento del formular (os
estados financleros trimestrales; sin embarge, las creunstancias e hipdtesis existentes sobre hechos
futuros pueden tener modificaciones generadas por cambios en i mercads o circunstancias cue no
son controladas por el propio Instituto FONACOT,

5. Disponibilidades
Al 31 die diciembre de 2020 y 2019, &l rubro de disponibitidades se integra coma sigue:

2020 2019
Bancos & MNs.72 5 13,2561
Caja _ 322.4 1214
Documentos de cobro lnmediata I57.5 1579

s umems s_nnes S

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de

instituciones financieras, cuya integracién se muestra a continuacitn: [
A . ==
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— 2020 e

Scotiabank nveriat 5  1W7In0.0 S 453.5
Citibanamex 24518 1,134.2
BEVA 12,2562 4.346.0
HA&C 1,095.8 1622.0
Banoirte 1,115 3743
Santander 25.9 8968.5
':'Ei'ﬂl = z?qﬁ

&, Inversiones en valores

Las inversiones en vaiones se enconlraban representadas por titules para negociar v valores bancarios
emitidod por Fondos de Inversion, Actualmente dejamos de operar con Instrumentos de Deuda, Fondos
de Inversion, debido a un mejor financiamiento en cperaciones poar reporto.

Las Imversiones en Instrumentos de Deuda; Fondos de Inversidn Lenian las sigulentos caracterfsticas al
31 de diciembre de 2019:

209
Priscia Valor de
Clave Ma. de demercado mercads
_Custodip emisor _depizarn titulos {pesos) (mios)
BBVA BMERGOBNCZ 331,537 § 50349894 §  16,693.0

La tasa de rendimiento promedio en fordos de inversion al 31 de diciembrie de 2049 fue de 7,35,

7. Deudores por reporto

Las eperaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los esiados financleros
consclicados del Instituto FONACOT al 31 de diclembre de 2020 de 5 £,371,754.6 (5 2,463,317.2 en
2019).

Dada la naturaléza dé esta operacion que implica la adquisicldn termporal de un activo, el cual sa
considera disponible para @ Instituto, s reconoce v se reclasifica en ¢ rubro de “Deudores por
reporto”, conforme o mencionada on el Criteria Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiclones
aplicables al instituto (ver “Mota 4-d Degdores por reporto”).

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segin la
contraprestacion pactada, considerando el colateral y la salida de dispontbilidades mediante el precio
pactado inficlalmente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de rosultados conforme al devengo de intereses a favor de

tas operactones de reporto. {ver Hota 21),
__Custodio emisor 2020 Contrate Imparte ?{"
BANORTE 400124401 § 24876157
BAMOBRAS 200175 1,884,138 9
Py umm.i;;___
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2019 Contrato Importe

BANOBRAS 200175 5 1,6%4.E33.1
Banco I, 5. A g F 680, 031.5
Banco Irvest, 5. A 20188 £1,514.5
Banco frive, 5. 4, 20187 £.533.1

i _LAl3T3

8. Cartera de cridite

EL Instituto FORACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos on los apartados A v B
de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los créditos es de b a 36
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobeanza, el institute FOMACOT aprovechs los atributos otorgados en la LFT para
realizar (2 amortizaciin de los créditos, mediante descuentos directamente & la ndmina del trabajador
y enterados al proplo Institute FONACOT mediante los centros de trabajo afilindos al sfstema, por lo
que, €l principal rlesgo de no cobranza es |a pérdida de empleo del trabajacor acreditado debido a
que la recuperacidn de los créditos es ajena a la voluntad de pago del misme.

Las potiticas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamienta, contral
¥ recuperacian de les créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizada por el
Conseio Directive,

Al 31 de diclembre de 2020 y 2019, la cartera de crédites se integra como sigue;

Cartera de crédito vigente
2020 2019
Créditos de consumo & 21,781,489.4 5 1B,404,748.6
Intereses devengados 304 BED.B 27T, 2064
Cartera vigenie _32.086,373.2 18,681,555.0
Créditos de consumo restringidos - 4,749 497 &
Intereses devengadeos restringidos = ST
Cartera vigente restringida = 4,841,865 4
Total de cartera vigente 5220863733  §_23.523.470.4
Cartera de crédito vencida
2020 2ne
Criditos de consumo § 1,030,764.8 5 1,128,604.2
interases devengados 20,553.8 24,392.6
Otros adeudos vencidos 23.059.9 231.331.8
Cartera vencida 1,074, 378.5 1,76, 3286
Créditos de consumo restringidos 13,565.0
Intereses devengados restringidos 4271
Cartera vencida restringida 13,9961
Total de cartera vencida S LOTAA7ES 5 LA50.347
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La segregacion de la cartera restringida para el 31 de diciembre de 2019, se realizd conforme & lo
establecido en el criterio “C-1 Operaciones de bursatilizacidn®, en donde menciona que los sctivos
linancieros, que, en su caso, otorguen |& entidad cedente como garantia o colateral en operaciones
de bursatilizacian, se presentaran como un activo restringido, segun el tipo de activo de que s trate,
de conformidad con lo sefalads én of criterio C-1 para colaterales otorgados.

En octubre ce 2020, &l Instituto readauinid |2 cartera totatl crediticla que se tenia en & vehiculo de
bursitilizacion poc importe de 5 1,510,413.9,

Con base-en los lineamientos éemitidos por 1a CNBY en el oficio P303/2020 se presenta (s carters sin
criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2020;

Cartera de crédito sin CCE
—Concepto —Importe
Cartera vigenie $ 21,819,3319
Cartera vencida — 1,326,307
& 211655376

De acuerdo con la descripcion de (a "Mota 4-g Estimaciin preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a (as politheas y metodologia utiizada por el Institute FOMACOT, los crivfitos que se
encuentran reservados al 100% se dan de baje del active traspasande los importes a coentas de orden
para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuands alcanzan 10 periodos de
incumplimiento, excepto los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociads, lof cuales se
reservan al 100% cuando alcanzan § periodos de incumplimiente.

M 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la Techa en oue esta fue clasificada como tal;

2020 019
De 1 2 150 dias g B98,882.1 & 1,115,751.5
Ge 181 a 365 dias 75,696 4 73,571.2
Taotal 5 10743785 3 L% 74T

Como parte de su objeto social, ol Instituto FONACDT participa en programas sociales proporcionando
productes de crédite come el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa
COMPU-APOYD" para reducir 1a brecha digital, &l erédito de Apoyo Diez Mil v el Plan de Alivio en
apoyn a la contingencia del coronavinus COVID-19.

AL 31 de diciembre de 2020y 2019, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que
e mnl;;an dentro del saldo de 1a cartera total del instituto FOMACOT, como se muestra a
continuacion:

2070 201%
Apoyo Diez mil S 2.989.519.7 % :
Apoyo a damnificados por desastres naturales 650,394, 7 1,547.814.0
Compus Apoyo 78.2 E2.4
Total 2 D.540.000.8 §_L347.896.4
El instituto puso en marcha el Plan de Alwig, v atendid 2 los CCE emitidos por la CHBY, por lo que a ﬁ/

continuacion se muestran 10s efectos en la cantera con CCE y sin CCE.

A48, =
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Carters de crédito del Plan de Alivio

CCE sin CCE
Cartera vigente 3 1,900,458.3 5 1,684019.0
Cartera vencida 464 655, 7 7139,550.2
Total §-2385.0205 S 23nm8l

A continuaciin, se presenta la concentracion por regidn (Direccién Regional) del saldo de la cartera
de crédito al 31 de didembre de 2020 y 2019:

i ente restrin

Blregeiog £030 % 201% 5
Norte § AW 48 0.4 5 9,888,576.5 42.0
Cantro 5,544, 272,71 5.1 9,486, 786.5 1313
Occidente 4,167.753.3 18.% 4,445,449.6 18.9
Sureste 4566333 156 3,702,607.8 15.8
Total LALOB6AT3E 1000 5 233224204 1000
Cartera de creditos vencida propia y restringida

Direccidn 2020 X 2019 ]
Horte 5 486,361.0 452 5 526,475.2 44.2
Centro 233,726.7 .7 277,001.2 133
Oecidente 194,179.5 18.1 216.515,2 18,2
Suresdte 161,111.3 15.0 170,213.1 14,3
Total L LAZ43TES 1000 S L1903247 1000

Al 31 de diclembre de 2020 y 2019, la cartera total adminkstrada sin IVA asciende a:

20E0 2019
Cartera INFONACOT & 2L AEDTSN.7 5 19,B57.881.6
Cartera cedida . 4,855,861.5
Total cartera administrada A0 SLT S 24AT11]45.)

Es importante resaltar que (a cartera crediticla que se mantenia cedida en el FISO 1220, se restituyd
al Institute, debido a ln amortizacidn de ta deuda por la emisién IFCOT CB-17 en octubre de 2020.

El tnstitute FONACOT realiza operaciones de rengvacidn de créditos, lo cual permite incrementar ef
saldo ded crédito al monto original mediante [a contratacidn de un nueve crédito con el Institute, para
lo cual, los acreditades deberdn realizar (a liquidacién parcial o total de un crédito vigente,

Los créditos renovados son registrades en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha en que solicitan su renovacidn, hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y
cubierto el principal ded monto originel del erédito a la fecha de la renovacgios.,

De acuerdo con la aplicacidn de los CCE mencionados en la *Hota 2+b. Critenos Contables Especiales
ernitidos por 1a CHBV", y detallados en la “Nota 4. Incise 7) Cartera de crédito”, (as rencvaciones,
restructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso estabiecido
por diches criterdios.
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El importe de gs créditos renovados que se- mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2020y 2019 ascendid a 5 1,215.847.7 y 5 B56,854.7, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por fa cartera de crédito del periodo de enero a
diclembre 2020 y 2019, fue de § 4,825,211.7 y de 5 5,821,133.7, respectivamente. (Ver Nota 21)

£l monta de los ingresos por comistones por apertura del perfodo de enero a diciembre de 2020y 2019,
ascendiefon a 5 270,49%0.0 y § 219,823.4, respectivamente. (Ver Mota 21)

Conforme a lo descrito en la "Nota 4-p Créditos diferides y cobros anticipadeos”, los créditos diferidos
por comitiones por otorgamiento Inicial de crédites se reconaciersn como un Ingress en el estpdo de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que estd en funcidn de la vida ded crédito, o en su caso, al
momento de su enajenzcion,

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo presentado en el rubro de créditos difesidos ascendld
a un Importe de § 479,427.4 y § 481,440.5, respectivamente y se encuentran registrados en ol balance
general dentro del rubro do o5 pasheas,

De acuerdo a lo publicedo por la CNEV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y
mefora al criterio contable "85 Cartera de crédito®. las recuperaciones se presentan en o rubro de
la estimacion preventiva en el estado de resultados a partir det mes de enera de 1018, mejorando el
margen financiero ajustada por rlesgos.

AL 31 de dictermbee de 2020 y 2019 el saldo acumulado de los interéses dutpendidos de [a cartera
vencica descendid a 5 (6, 349.9), mientras que para el 31 de diciembre de 2019 sscendid a5 29,992.9,
respectivamente y s¢ encuentran registrados en cuentas de orden para su control v seguimiento. (Ver
Hota 30)

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, estos se mantienen
BN rEsguarde &n una empresa que presta el senvicio tntegral de astodia v administracion al Instituto
FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de consulta, 3in paner en resgo el
manejo de L documentacion fisica.

Este servicio de custodia funciona desde ¢! afio 2002, v evita que se tengan documentos de valor en
(a3 sucursales del propfo Instituto FOMACOT. El servicle es proporclonade por la Compafia Doc
Solutbons de México, 5. A de C. V. desde el 1 diciembre de 2019.

La tasa ponderada por el otovpamiento de créditos al 31 de diclembre de 2010 v 019 &5 de un 17.8%
y 20.4%, respectivamente,

9. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios al 31 de diciembre de 2020 y 2013

2020 g
Saldo al inicio del periado (enera) 5 21938861 5 1.B1LIN.T
Constitucion de revervas en el ejercicio 2,387 .832.0 1,B64,918.3
Aplicacion de castigos (2497, 271.6) (2,477 365.7)
Dtros (10,769.3) _ [6,258.2)
Saldo al final del periodo (diclembre) S 2073372 S l.093588.1
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019, la estimacion préventiva registrada en .g;_ :

del registro de las recuperaciones de cartera préviamente castigada de acuerdo a la adopchon
anticipada cel cambio en el criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”, como se muestra a

resultados fue de 5 710,003.8 y 5 1,148,582, 3, respectivamente, importes que sé encuentran netos /
continuacin: -"U
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Constitucton de reservas en el ejercicio § 2,387.832.0 5 2,864.938.3
Recuperaciones (1,677,828.2) _ (1,716,356.0)
Estimacidn preventiva en resultados b T10.003.8 & 4485823

Al 31 de diclembre de 2020 y 2019, la calificacidn de La cartera base para of registro de la estimacion
preventiva pard riesgos crediticios, efectibada en apego al procedimiento descrita en la Nota 4-g
“Estimacidn preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacidn:

Homero de Iﬂz'I;!!'-aulla;lu % de
—LConcepto créditos a calificar pplicacidn  Calificacian
Cartera vigente § 1,804,472 S 22,085373.2 7.0 5 1,5357015
Cartera vencida 103,475 1.051,318.6 48.9 514,511.8
Cariera tocal & L0795 23,137.691.8 B.9 2.050.117.3
Utres adeudos vencidos 23,0359.9 100.0 23.05%.9
Total 2231607317 2 2003.377.2
29
Cartera vigente 5 1, TBIATT 3 13,513.420.4 6.7 5 1,566,839.1
Cartera vencida 116,961 1,166 %929 51,7 603,415.2
Cartera total 51900138 24,690,413 B.B 2,170,254.2
Otros adeudos vencidos 23.331.8 100.0 23,3318
Total L 4TIN45] 3 2.193,586.1

Ei saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera restringida al 31 de diciembre
29, ascendid a § 241,334.4, mientras que, 1a estimacién contemplada en el FISO/1220 y que fue
adquirida por el Instituto FONACOT, por la extincion del propio fideicomiso, obedecid a un saldo por
imporie de 5 99,9335,

Denvado de la aplicacion de los Critertos Contables Especiaies gue se describen enla "Mota 2-b" y los
cuales tuvieron efectos en la determinacién de la est'macidn preventiva para riesges crediticios, a
continuacion, se presenta ¢l comparativo de la estimacion preventiva sin criterios contables especiales
¥ sin criterios contables especiales, al 31 de didiembre de 2020

CCE sirt CCE
Balance geperal
Estimacion preventiva para riesgos crediticios § 20733772 5 2,187.030.4 & A
Estado de resultades
Estimacian preventiva para riesgos crediticios 5 MOOQOGE 5 8239609 ﬁ/

o
A =
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El efecta en la aplicacién de fos CCE sobre la estimacidn preventiva para riesgos crediticios derivo en
regiftrar dentro ef estado de resuitados una estimacion preventive menor por S 113,853.2 lo que
equivale 4 una variacion del 16. 1% respecto (a estimacion preventiva con CCO'y el efecta en f balance
general fue de una estimacidn preventiva menoar por 5 113,957.1 lo gue equivale 2 una variackin del

5.5%.

10.. Dtras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las ofras cuentas por cobrar se \ntegran Como Sigus:

2020 s

Fondo proteccion de pagos 5 1,441,534.0 T15.566.9
IMA por cobrar de cartera 253,718.6 604 550.4
Sequro de crédite FONMACOT 537,003.3 457, 106.2
Préstamps v obros adeudes al personal 102,721.3 108.512.6
Saldos a favor de impuestas B&,720.2 64,3128
Tesoreria en general 30,3319 27,654.7
Otras B 2626 8.570.2

2,460,701.9 1,986, 293.8
Estimacion por irrecuperabilidad o dificll cobro (21,084,4) (21,104, 3)

Total

11. Propledades, mobillario y equipo (neto)

il 308178 A_1.965.189.8

Al'31 de diciembre de 2020 y 2019 el saldo de este rubro se Integra como s& muestra a coatinuacion:

2020
_toversion = Depreciscion  ___ MNete
Edificios £ 189,105.0 b 41,5181 % 147.5BA.9
Mobiltario y equipo 58,2726 45,644.7 12.618.4
Equipo de computo 11,007.2 11,007.2 -
Equipo de transporte §,302.9 3,309 -
I67 6877 107, 472.4 160,215.3
Terrencs 36,2804 C 36,2804
2 JOL96E1 5. I07ATRE 0§ 1964957

2019
Edificios § 189,050 5 39,4036 5 145,700.4
Mobillario v equipo 58,272.6 431,087 .4 15,190.2
Equipo de codmputo 1,007.2 11,007.2 -
Equipo de transporte 9.302.9 $.202.9 *
167, 6ET.7 102,796.1 164,891.6
Terrenos 34,2804 - 3¢, 280, 4
0l 68.0 R 102791 52001720

Pl
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La depreciackin del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2020 es de 5 4,675.3
mientras queen el efercicio 2019 ascendio 5 5,730.9,

12, Otros activas

Al 31 de diciembre de 2020 v 2019, 1a cuenta de atros actives, se iNEegran come sigue!

2070 2019
Gastos por emisfan de titulos 5 10,5381 £ 16,811.0
servicios de sistemas informaticos 3,329.6 T.046.3
Otros carges diferidos 19181 1,700.0
Tatal $ 157798 5 267003

Los gastos realizados por estos conceplos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspandiente al pericdo en que se materiatice la erogacion,

Los cargos diferidos por sistemas Informaticos, se refieren a las licendias que el Instituto FOMACOT
centratd por cancepto de implementackdn de mddulos funcionales y de soporte con el propisite de
mejorar |2 infraestructura éel Institute FONACOT.

Al 31 de diclembre de 2020 y 2019, el carge a resultados por amortizaciones fue de 5 34,1068 y
9122,911.3, respectivamente,

13. Titules de crédito emitidos v fiduciarios

El 1 de septiembre de 2019, véncid el programa de certificades bursdtiles quiregrafarios de corto vy
largo ptazo, por tal motivo, y con base en las metas institucionales de colocacion de crédita 2019-
2024, asi como la estrategia de financlamiento del Institute FONACOT, con la aprobaciin del Comejo
Directivo en su Sexagésima Séptima sesin ordinaria de 26 de julio de 2019, mediante el acuerdo CD
64-260719, se gestiond un programa de certificados bursatiles quirografarios de corto v large plazo
con cardcter revolvente (El Programa) hasta por $20,000,000.0 o su equivalente en unidades de
inversion (UDIS), tomando coma reflerencia el valor de éstas en La fecha de emisidn de cada certificado
que se emita. El monto de las emislones de certificados bursatiles de corto plazo vigentes no excederd
di 5%5,000,000.0, v el plazo de dicho programa es de cinco aftos contados a partir del 18 de diciembre
de 2019, fecha en que fue autorizado por la CHBV mediants ol oftcia 153712366/ 2019,

Al 31 de dictembre de 2020 y 2019, el saldo de titvlos de crédito emitidos se integra comao sigue:

Certificados Bursatiles Quirografarics a largo plazo § 4,443,070.0 5 2,000,000.0
Certificades Bursatiles Quirografarios 2 corto plazo . 2,000,000.0
Certificades Bursatiles Fiductarios a largo plazo - 4,000,000.0
intereses devengados I & 5, A 13728,

Total 3.4.434.993.8 5.A.023,728.3

El 24 de jullo de 2020 se realizd la emisidn de Certificados Bursitiles Quirografarios de largo plaro, /:y)('

con clave de pizarra FNCOT 20, por un monto de § 2,443,070.0, y fecha de vencimiento el 21 de julio
de 2023, con la taza TIE de 28 dias como referencia mds la adicion de 0,50 puntos porcentuales.

A4, ,/ '
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El dia 23 de agosto de 2019, se realizd una emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo con
clave de pizarra FRCOT 19, por un monto de 5 2,000,000.0 con fecha de vencimiento i 19 de agosto de 2022
usando como referencia fa THE a 28 dias mas 0,17 puntes parcentuales,

Las caracteristicas principales de los certificados bursétiles quirografarios se integran como sigue

Saldo al
:|1-ﬂh::.¢] Fecha de Fecha de Fecha e
—Lomnepto = _Bante = omilesdepesosl  dlpcdicln o weicimients 0 corte 0 B _Tha

Cortificados bursstrles  FROOT 1% 4 2,000,00000 23-aga-19 § LB ) Fae-X b &,81%
Certificados bursatiles  FHCOT 20 1,443.070.0 Fit e [ 10-3ia-23 Tt.edic-20 180 5215

Al 31 de diclembre 2019, & saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos se integre de la sigulente
manera;

Contepto —ame
Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo § 4,000,000.0
Intereses devengado —13.650.0
e 34,013,650.0

En jullo de 2017, se realizd la emisidn estructurada de certificados bursatites con clave de pizarra IFCOT CB-17
por un importe de 54,000,000.0, a plazo de cinco aflos ¥ a una tasa de intereses de THE a 28 dias mis (.45
puntos parcentuales; para esta emisidn se cedio cartera por S 5,276,450.5 al fidelcomiso F/320

La caracteristica del certificado bursatil fiduciario se detcribe a continuacion;

_Penpge  _Emisién . _Emigoc inigip.  Venchndesto  Tasa.  Sobwegssa Caract  bmporte
020-2018  FNCOTCATT 320 Ju-17 jul:21 TIE 28 0,458 chrevolv, 54,000,000

EL Institute FONACOT realizd 29 cestones adicionales durante el periodo de revolvencia de esta emision, el cual
concluyé en enero de 2020, cediende cartera por 5 18,615.451.5, obteniendo § 14 ,110, -511.1 COmo
contraprestackn,

_Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT:

() Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursitiles en ol Registro Nacional de Valores y el lstado para
coliracidn en la BMY:

(b1 Cumplir eon tedos los requerimientos de informacion & gue esté abligado en términos de ia Ley Aplicabla;

{c} Entregar al Representanie Comdn, en Las fechas que sefale la Ley Aplicable; cualquier infarmacion que el
Institute FONACOT deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

{d) Entregar al Representante Comun cualguier informacion ¥y documentacién que éste W solicite, para
werificar el cumplimiento del Instituto FONACOT conforme a los Documentos de la Operacidn, en el entendido
‘gue el Representante Comin deberd actuar en forma razonable, respecto de la situacién financiera o
negocios del instituto FONACOT, asi como de eventas que afecten o pudieran afectar al Instituto FONACOT:

(e} Utilizar los Recursos Derivados del Instituto FONACOT para los fines estipuladgos en el Macrotitulo: y

{f) Mantener el registre ¥ control de lai operaciones e informacion financiers, de conformidad a la

normatividad establecida porla CHEV. e ——
=

s ﬁ’
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El 15 de octubre de 2020, se llevd a cabo la amortizacién total dei certificado bursatil Fiduciana con
clave de pizarra IFCOTCB 17 de conformidad con la CLAUSULA VIl Seccign Vi1, 3y VIIL4 del contrato
de fideicomiso, dado ue ¢l saldo Insoluto de principal en la fecha de pago del periodo ndmero 36, se
ubded en un nivel por debajo del 108 (diez por ciento) del saldo insoluto de principal en (& fecha de
emision, derivado de lo anterior, el Instituto FOHACOT readquirid § 1,476,730.0 miles de pesos, de
pesos de cartera. Asi mismo, el fidelcomisa FISO 3220 vehiculo de bursatilizacion fue extinguido ef 16
o diciembre de 2020,

14, Préstamos interbancarios y de otros arganismos
AL 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de los préstames interbancarios se integra como sigue;

1020 201%
Irstituciones de banca de desarrollo corto plazo £ 1,200,000.0 S 0.000.000.0
Instituciones de banca de desarrollo largo plazo 1,0040,000.0 .
Intereses devengadios —T3ngo 3,556.7

LLTAN0 510013567

El 2 de abril ded presente afio, se realizé una disposicidn de largs plazo de una linea de crédito con |a
banca de desarrello, por un manto de 5 1,200,000.0 & un plazo de 18 meses con vencimiento el ¥ de
ectubre de 2011, para cada pago mensual de intereses se considerara la tasa TIE de 78 diss mas la
adicidn de 0.67 punbos porcentuales,

El 27 de marzo de 2020, se realizd una disposicidn de largo plazo de una linea de crédito con ia banca
de desarrollo, por un monto de 5 1,000,000.0 2 un plazo de 3 afos con vencimiento-el 27 de marzo de
2023, para cada pago mensual de intereses se considerara la TUE 2 28 dias mas 0,42 puntos
porcentuales.

EL 3 de abril de 2018, se realizo una disposicidn de larga plazo de una linea de crédito con la banca de
desarroilo, por un monto de S 1,000,000.0 a un plazo de 2 afos con vencimiente el 3 de abril de 2020,
Cuyo pago mensual de intereses es la THE a 28 dias, mas 0.26 puntos porcentuales. Esta disposicidn
teniz asociado un SWAP con fines de cobertura, a una tasa de 7.53% para cada perfoda de pago.

La disposicion de la linea de crédito que se tenfa al 4T de 2019 con Banca de Desarrcilo pos
% 1,000,000.0 miles de pesos se amortizd en su totalidad el dia 3 de abril de 2020,

Las caracteristicas principales del préstamo bancario se integra come sigue:

Saldo al
39 Dij- 20
{miles de Fecha de Fecha de
Concepto _Banco  __ pesos} = disposicidn  yencimientg _Tasa
Préstamo bancario HAFIN 5 1,000,000.0 2F-mar-20 27-mar-23 4.91%
Préstams bancaria BAN BIEN 1,200, 00D.0 02-abr-20 2-aot-dl 5.19%

Las ohligaciones de hacer de esta disposicion son;

= Cumplir con todos los requerimicntss de informacion a que este obilgado en ténminos de la Ley
Aplicable. ’E?
« Mantener los siguientes indicadores con base en su informacion financiera;

(1) Indice de carters vencida sobire cartera total no mayor al 8%,
() Indice de estimacion preventiva para riesges crediticios sabre cartera vencida no menor al

125%; ,fva?. Fﬁ______;



(i) Indice de capitalizacidn no menor al 12%, calcwtads como Shgue:

carfera tabal

= Mantener una calificacion corparativa mintma igual ala calificacidn riesgo pals en escala naclonal:
= Derechos de inspeccion.,

= Cumplimiento de Obligacianes.
= Destinar los recursos del crédito exclusivamente para los fines que se contemplan en el contrato,

= Registro. Registrar el contrato, (o antes posible en los registros correspondientes en térmings de 1a
legislacion aplicable y pelitica internas del Instituto.

Las obligaciones de no hacer de esta dispos (100 son:

= Wenta de Activos Fijos, excepto |a venta de activos fijos que se lleve a cabo (1) para reemplazarlos
por la renovacion de activos fijos obsoletos; (i1) gue no sean necesarios para of cursa normal de sus
operaciones, o (1) sean activos improductivos, stempre y cuando ef valor de dichos activos fijos
que se vendan durante cualquier periodo de 12 (doce) meses, no exceda del 10% (diez por clento)
ge los Activos Totales de la Acreditads,

= Mocrear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, préenda o gravamen de cualguier
naturalera sobre cualesquiera de propiedades o activos va sean presentes o Tuturos; en el entandide
de que no se impedird que se constituyan (i) en el curso ordinario de sus negocios, o (i) Incurra o
exista ningdn gravamen impuesto por ministerio de tey: y para log cuales se hayan establecido
reservas adecuadas de conformidad con la legislachon y narmatividad aplicable, y sin perjuicio de
los gravimenes existentes a la fecha de este Contrato.

* Wo-avalar, constituirse en fiadora u obligada solidana, o de cualquier otro modo garantizar o
responder por adeudos de cualquier Persona; salve que estos 3 otorguen, en el curso ordinario de
los negocios y se hayan constituido las reservas comrespondientes en términos de fa legislacién
aplicable.

* ko asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre en cumplimiento de
bodas sus abligaciones conforme al Contrato.

15. Derlvados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las Aluctuaciones en [as tasas de interés de los Nnanciamisntos
ootenidos, el instituto FORACOT, asi como el fideicomiso Fr3220, celebran contrates de instrumentos
Mlinancieros denominados SWAPs (contratos de permuta financiera) v CAP's (contrato de duracion
fmitada en el que se determing un techo a limite superior de un tipo de interés), lo cual permite fijar
el nivel de la tasa de interés que se paga a los inverstonistas,

La cantratacion de instrumentes financleros derivados es para cobertura de riesgo de mercado y en

ningun momento se mantlene una posicidn especulativa o con la intencidn de obtencr productes —
finencieros por cambilos en las condiciones de mercado, '.jF________..

i



Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de log derivados
contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacién:

Parte Farjo Waluacion
Instromento _Contraparie = _ Inicio = Vencimiento _ Mgoonal . _ectiva  _oasva 2000

SWAP SCOTIABANK 13-die-19 19.ago-22 & 2,000,000.0  THEZS S T T (- T

Pare Parte Waluachdn
lstrumente _Contrparte . Inicio  Vencimients _ Mocional _sctve  _pasva 019
SWAP  SCOTIABANK 13dic19  19ago-Z2 5 2,0000000  TIEE 28 678 5 81570
AP BEVA 15:ag0-17  15ene-21 4,000,000.0  TIE 28 7.50% 1,828.7
SWAP  SCOTIABANY 17-may-18  T4-abr-30 2.000,000.0  TIE 28 2.53% 5787
SWAP  CITIBAMAMEX  15:may-18  3-abr.20 1,000,000.0  THE 28 7.51% 715
i L&33

Al 31 de diclembre de 2020, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza pasiva fue por un importe de
5 (B1,247.8), mientras gue para el periodo del 31 de diciembre de 2019 por un importe de § 7,637.9, de naturaleza
activa,

16, Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2020 2019
Fondo de proteccion de pagos 14436359 5 T899
Acreedores diversos 1;216,357.5 1,260,955
Provisiones para cbligaciones diversas 520,8£9.6 62,9118
Oligaciones laborales al retire 255,307.9 237,390.4
Impuestos al valor agregado 1567 ,859.5 459, 201.4
Otros 112,320.4 78,2158
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (189.184.5) [196,024.6)

31660  LA30.6313

17. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-1 “Beneficios a los empieados, emitidas por el CINIF, (os
pasives por concepto de los planes de pension, primas de antigiedad e indemnizacidn legal al final de cada
ejercicio, utilizando & métode de financiamiento “Método de Credite Unitaro Proyectaco”

a. El pasivo neto y ® costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente confarme
a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitarlo proyectads. Los valores
presentes de estas obligaciones son:

2030 2019 &
Obligaciones por Beneficios Adquirida (DBA) $ . € .
Obligaciones por Beneficios No Adguirida {OBNA) 233,307.8 137,390.4
Vator presente de la Obligacion por Beneficios Definido 5 255,307.8 5 237,390.4 ;//L
Valor razonable de los Actives det Plan (189, 184,4) (196,024.6)
Pasivo Heto por Beneficios Definidos s BA1734 umﬁa
£ aA



La OBA o312 integrada por empleados pensionados retirados ¥ no se tienen a la facha miembros
activos con derechos adguiridos no retirados. La OBHA esta integrada por miembros actives ¥ no
se tienen a la fecha miembros Inactivos oon derecho a beneficios

b. :h eantinuacion, se presenta la concillacin del pasive neto por beneficios definidos al inigio v al
frial det afa:

020 3019
Saldo inicial del Pasivo (Acthvo] Neto por Beneficios Delinidos g 41,365.8 (24.171.5)
Costo de beneficios definidos del afo 42,4304 76,8672
Contribuciones al fondo {17.672.8) 11,179.9)
Pasivo neto por beneficios definidos al final

del afio < 55,1234 § 41,3658

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fidelcomiso rrevocable para hacer frente
& las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de §189,184.4 v § 196,004.6,
respectivamentea,

€. El costo de beneficios definidos se muestra 2 conbinuaeidn:

19
Reconocida en la utilidad (pérdida), neta = .
Costelaboral del servicio actual 5 22,0165 & 19,705.4
Costo laboral del servicio pasado 01,7 -
Interases, neto 16,0139 17.327.2
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones 17,170.5 59,437.7
Ganancias y pérdidas en los rebornos de los activos
del plan 13,4726 [19,603,1)
Costo de beneficios definidos 8 42,4104 & TJ6BT.Z

El costo neto del periodo llevado & resultados al 31 de diciembre de 2020y 2019 fue de § 42,4304 y
& 76,857.2, respectivamente,

Las principales hipétesls actuariales utilizadas fueron las sigulentes:

2020 J018
Tasa de interés o descuento 4.5% .55
Tasa de imiersitn de activor 5,5% 7.5%
Taxa de incréemento salanal 5.0% 508
Tasa do incremento al salario minima 4.5% 4.5%

18. Patrimanio contable

El patrimonio contribuide del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propledades,
los derechos v obligaciones que Integraban el patrimonio del Mdeicomiso pliblico “Fendo de Fomento
y Gararitia para el Consumo de tos Trabajadores” [FORACOT).

De acuerdo con lo que establece La Ley, 103 recursas del Instituto FONACOT solo podran destinarse al /
cumglimiento de su cbjeto y a cubrir sus gastos de operacidn y administrackin,

El patrimonio contable Hstdrico asclende a § 1,635,169.0 que se integra por la aportacton infcial mas
la aplicacion de resultades. _‘j?.}-—-—'——

Pyl s
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La estructura del patrimonto contable al 31 de diclembre 2020 y 2019, se integra de la sigulente forma:

2020 1019

Patrimonio contable & 14,623,800.1 5 12,043.543.0
Resuitado por tenencin de activas no monetarios

por valuacion de actives Mjos 130,578.3 130,576, 3
Resultado por valuackon de instrumentas de cobertura

de flujos de efectivo (81,247.5) 76379
Participacién controladora 2.790,241.0 1, 748,921.8
Farticipacidn no cantreladora . £30,930.3
Total patrimanio contable S IT463.369.9 S 14760143

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el Articisto
24, Fraccidn VIl del reglamento de 1a Ley del Instituto FONACOT, en el Articulo 9, Fraccitn Il del
Estatuto Orgdnico del instituto FONACOT; asi como en e Articulo 291 ¥ el Anexo 37, criterio contable
0-3 de las Disposiciones, aprobaron la capitalizacién de las utilidades de ejercicio anteriores,
reportadas en los Estados Financieros del propio Instituto FONACOT, de la sigulente manera:

Sesiin erdinaria de Conséjo Directivo

Momers Fecha Pedode = __ Impore
Sexagésime Segunda Sesion Ordinaria 24-04-20 2020 § 2.579.8521
Total 5 Z.579.852.1

El resultade del ejercicio por ta participacion no controladora al 31 de diciembre de 2019, &3 por un
trnporte de S 830,530.3, respectivamente.

La valuacion de Las coberturas contratadas que se indican on la Nota 15, se presenta en el patrimonio
contable de acuerdo a los criterios contabies de las Disposiciones.

19. Utilidad integral

El importe ce la utilldad integral que se presenta en o estado de varfaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utllidad neta, mas la valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se Lievaron
directamente al patrimonio contable.

2020 m9
Resultade del ejercicio & 3,790,240 &% 2,579,851
Resultado por valuacidn de instromentos
dee cobertura de flujos de efective {85.885.4) (127 972.5) N
Total patrimenio contable S L70355.8 5 2456798

20. Cuentas de orden ;f‘d’_’/—'
Vi

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, estan integradas por:

APE
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2020 2019
Crégitos incobrables (cartera castigada) & 15,341,962.B 5 14,267522.0
Linea de crédito disponible (1) 10, 648,070.0 10,005, 000.0
Ctros 2,598,129.8 2,196,759.1
Revolvencias de cartera comprometida = 680,035.0
28,608,162.6 27,14%,370.1
Colaterales recibidos y vendidos por ta entidad #,371,754.6 2,463, 317.2
Fasivos contingentes 95,9716.5 78470
Interases suspendidos {6,349.9) 29.992.9
L A1069.4938 3 _29.TRLISTZ
{1} Lazlineas de crédito disponibles se integran como sigue:
2020 2019
Programas de certificados bursdtiles € 44430700 5 6,000000.0
Banca comercial A4, 000,000.0 2,300,000.0
Banca de Desarrodio 2,200,000.0 1,700,000.0
Cadenas productivas 5,000.0
2 106480700 3 _10.005.000.0

21. Cuentas de resultados

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las principales conceptos que conforman los ingresos por inteneses

Som:
2020 2015
Intereses de créditos al consumo § 48252112 5 58211132
Comiziones por apertura 270,4%0.0 219,814
Intereses de operaciones de reporto 238,332.0 23,4321
Productos finencleros &,115.5 194,402.9
Operaciones de cobertura - 790512
S 53460787 8338448
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceplos:
2020 it i B
tacidn tradicional 5 359,2559 §  617,750.7
Prestamos bancarios 156,113.3 109,645.1
Operaciones de cobertura I 19.5
fesdBISLY A__T3LA163
El plazo promedio penderado para |la amortizacian de las comistones de apertura registradas eén el -~

pasive al 31 de diclembre de 2020 ¢5 de 23.9 meses y al 31 de diciembre de 2019 es.de 2.6 meses, %
réespectivamente,

El monto de Las comisiones por spertura cobradas por el instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020
!ncznw, corresponde a la parte devengada en ambos peciodos conforme a lo descrite en [a Hota 4

réditos diferfdes v cobros anticipades™ _,'55"""'_'_-_
[
s
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&2, Otros ingresos (egresos) de la operacidn
El rubiro de otros ingroses netas al 31 de diclembre de 2020 y 2019 se integran como sigue;

—me 00 __2019

Cancelacida de cuentas de acreedores i B34.474.4 % IT3002.2
Impuiesios a Favor 150,400.3 113,618.2
Recuperacion de gastos no éercided 32,644.7 16,686.8
Otros ingresos 26,1022 11,139.4

S BALEALE 3 4l4305

23, Gastos de administracidén y promocion

Al 11 de diclembre 2020 y 2019, ¢ saldo de este rubro se integra de 1a siguiente forma:

2020 2019
Gastos de administracin y pramocian § LIT9A106 5 1,181.397.4
Remuneraciones y prestaciones al personal 845, 1108 870,960, 3
Costo neto del pertodo 42,430.4 76, 567.2
Depreciaciones y amortizacionss 38,7831 128,742.2
Impuestas i devechos 21,653 F 20,592.5

5AJ303878 5 _2.378.990.6

24, Enmtorno fiscal

Para efectos de |3 Ley del (SR, o Institute FOMACOT &5 una persona moral no contribuyente, por (o
que no es causante del 158, temendo solo obligaciones como retenedor, también estd exento del pago
de purti;:rﬁd-n de los trabajadores en las utilidades, segin oficio de la Secretaria de Haclenda y
Credito Piblico (SHCP) Mo, 330- SAT-1Y-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

25. Contingencias

Al T1 de diciembre de 2020 y 2019, el Instituts FONACOT tiene litigios por 5 95,926.5 v § 78,471.0,
respectivamente, relactonados con juicios [aborales, de acuerdo con [as circunstancias procesales de
cadn ung de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias sé reconocen cuando es
~prabable que sus efectos se materfalicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

26. Administracion de riesgos

Las Disposiciones ce Cardcter General Aplicablés a las Organismos de Fomento v Entidades de Fomento
(Las Disposiciones) publicadas ¢l 1 de diciembre de 2014 'y Gltima modificacion mediante resoluciones
publicas i 4 ce noviembre 2019, emitidas por la CNBV, establecen normas relativas a la funcion de
administracion de riesgos. Fara elio el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccidn General de
- Administracién de Riesges que tlene como principales  funclones: identificar, medir, monitorear,
controdar @ informar los distintos tipos de resgos a los que s& encuentra exbuesto ¢ Instituto, asi
€omo apayar en La toma de las decisiones de negocio que impactan la operacidn diaria, con el objetive
final de proteger el Patrimonia del Instituto asf como vigilar su sano desempefio en materia de rissgos,
para que con ello el Instituto pueda seguir cumpliendo con su objetive principal: otorgar créditss a los

trabajadores fofmales del pajs. 2.4 =
15
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La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada per el Consejo Directivo 3 traves
del Comité de Administracion integral de Riesgos. Dicha subdireccién reparta directamente al Comité,
¥ &5 independiente al resto de (as dreas tomadoras de riesgos,

El Comité de Administracian integral ¢e Riesgos del Instituto FOMACOT, de acuerdo a lo sehalado en
el Articulo 63 de Las Disposiciones, tene por objeto administrar los riesgos a los gue s encuentra
expuesto el Instituto y vigilar que [z realizacion de las operaciones se ajuste a los chietives, patiticas

y procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, a3i como 2 los Limites Globales de
E:nwmn al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consefo Directiva,

Ademas, en continuidad con (& gue establece sl Articulo 51 de Las Disposiciones, el Comité debe estar
integrada por:

I Cusnde ménos un miembro del Consejo.

I tuﬁ::a menos un experto independiente en riesgos designado por el Consefa, quien lo presidira.

. El f.

V. El responsable de s unidad para la Administracidn Integral de Riesgos.

¥. El responsable de la funcidn de Auditorfa Interna y las personas que sean Invitadas al efecto,
quienes como ¢l primero podrdn participar con vod, pero sin voto.

El comité de riesgos para lievar a cabo la Administracian integral de Riesgos cuenta con una unidad
especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar & informar los resgos coantificables que
enfrents & instlfite.

La unidad para la Administracién integral de Riesgos es independiente de las Unidades de Negocia, &
fin ge evitar conflictos de interds y Bsegurar una sdeguada separacidn de respansabilidades.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificada que los principales riesgos a los
que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Rissgo de
Liquidex, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnoldgico y Riesgo Legal.

Cabe mencionar que las estimaciones gue se presentan de agui en adelante son reslizadas
considerando el saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compene de |2 cartera en
balance y s cartera que fue bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya recuperackin es cedida al
fideicamiso 3220 para su comespondiente obligacidn de pago de dewda,

Riesgo de cridito

La mision del Imstitulo FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgindoles
financtamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicién de bienes v pago de servicios.

El rlesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por (a falta de pago de sus acreditades, sin
embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesga de contraparie derivado de sus
operaciones financleras.

Para efectos de la administracidn del riesge de orédito, se han Implementado un conjunte de
herramientas, metodologias, matricas y/'o indicadores para dar control y seguimiento,

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organfsmos v Entidades de Fomento, (a CNBV dicta una
metodologia precisa para el cdlculo de la pérdida esperada y la determinacion de [z calificacién de la
cartera crediticia, de tal forma que se puedan estimar les reservas preventivas para hacer frente al
riesga de crédito. Los factores que intervienen en el ciloulo de dichas reservas son; — ﬁ/



monto de Reservas Preventivas = Probabilidad de Incumplimiento * Exposicidn * Severidad de la pérdida

- Probabllidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que oturra
el incumplimiente por parte del acreditado. En su caloudo interviene:

El ndmero de atrases mensuales chservados en la vida del crédito y a (a fecha del catoulo,
El maximo nimere de atrases presentados én los Gltimos 4 periodos de Tacturacion,

El promedio del porcenta)e de pago cubierto én Los en los oltimos 4 pertodos de facturacin,
Antigiledad del trabajador en su empleo al momento en el gue sé origind el crédito,
Indicador de si el acreditado cuenta con una refazion (aboral al momento del caleulo,

Tipa de segurided social que tiene registrada (IS55TE u Otros)

- - - L - &N

- Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacidn,

« Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del salde que perders el Instituto en caso de
gue el acreditada caiga en incumplimiento.

La sevendad esta determinada por:
51 el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado & la fecha de catihcacién, entonces:

32.0%, atrasos < 10
(1104, afrasos = 10

5i el acreditada no cuenta con Centro de Traba)o Confirmads o s fecha de calilicacién, entonces:

Severidad = { 1

71.086, atresos < 5

Severidod = i 100,015, Bbpitsos = 5

Elrérl;lnﬂtﬂ total de las reservas & constituir por el Instituto sera igual a Ia suma de las reservas por cada
eredito,

Una vez calculaco &l monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, 18 cual se
refiere 2 la pérdida en que i€ puede incurric en un periodo de 12 meses, y es la proporcion de Las
rEservas preventivas con respecto a la carfera total en balance.

Les ‘mantos y porcentajes de reservas generadas durante el dltimo trimestre de 2020, son;

-dto Trimestre 2020
Porcontaje
_Mes —Reservas (7] de reservas
Qet-2020 5 1,060,032.% L
Hw‘mzn 1-1 WJ?EI.? #I-‘
Die-2020 i irr.2 B.Y

073,377.2 v a, a
S¢ reglstra un decremento de 0.6% efitre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2020

con respecto al trimestre previo, —
P I
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La clasificacién de las reservas de acuerdo a Las Disposiciones, es:
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Las cifrag para in calificatiin y comititueidn de las reservas preventivas, on las cornpapondientes al din dluimo del balance
enaral al 1 ce ciciembe g 1030
El INFONACOT wtibira | Metodobogla de Cartere Crediticia no Revelvente del INFOMMCOT contonkia v tas Dapiciones,

El mxcoso en Las reservas préventivas constituidas se explica por Lo siguiente:

al
b)

4]

De

El INFORACDT constituye 5 23,059.9 por concepto de saldo e exempleados,

El INFORACOT constituye $7.975.0 por concepto de calificacién complemento de intereses

congelados.

Dervado de (a aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente § 113.6 por concepto de [a
diferencla entre el importe considerado como quita, condanacion, bonificacion y/fo descuento y
2 resenda asoclada a cada onddito.

acuerdo al Articlo 147 de Las

Disposiciones, & necesario revelar (a8 Probabllidad de

incumplimiento, la Severidad de la Pérdida v la Exposicidn al Incumplimiento. La Probabilidad de
incumplimiento v Severdad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio
ponderado por 1 Exposicidn al Incumplimiento.

Gredo de Exposicion al Reservas
_Riesgo incumalimiento —preventivag
Al & 1,053,144.5 % 27,9442
A2 2,342, 764.0 59,5859
B1 3,923,561.9 139,524.8
B2 7.981,979.7 365,505.8
B3 2,199,703.4 114,437.3
1 1,233,021.8 87.829.7
c2 1,094, 702.9 111,218 .4
D 733,141.9 185,254.2
E 1,571.670.9 830,907, 2

L AL006900 A LOALZETS

Probabilidad de  Severidad de la

incumplimiento pérdida
4.2% 32,00
208 3200
11.1% L
14.3% .08
16.2% 32.0%
22.3% 32.08 k
J1.8% 32.1% = r
T3.3% 36.1%
H4.3% e



Adiclonalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como

punto de partida [a probabilidad de incumplimiento generada bajo [a metodologia previzmente

explicada. El medelo usado para el calculo del VaR & conooe en ta literatura como Credit Risk Plus,

el cual e3 un medelo de impago en el que se parte del hecho de cue los eventos de incumplimiento

;médimdwendimtﬁ, El modelo en cuestion genera la distribucidn de pérdidas de un partafolic de
itas.

Valgr en Riesgo de Crédito
. —VeR
Oct - 2020 3.1
Mo - 2020 23.1

Dic - 2020 i

* Confinnza &l 99%

Lo-antefior se interpreta comod 12 probabilided de que se plevda mis del 23.1%, 23.2% y 22.6% del
safdo de 1a cartera en balance, para cada uno de (05 meses respectivamente, es del 1.0%. Se reglstra
un decremento de 1,2% entre @ porcentaje promedia del valor en riesgo de crédito del cuarto
brimestre 2020 con respécto al trimestre previo,

De: Ly mismi manera en que se presenta el valor en rlesgo de la cartera de credito, ante la posibdidad
de impago pod parte del trabajadar, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc) el
cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las
ohbllgaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financleras con [as que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente aperaciones con instrumentas financieros.

Mehe YaRe; se define come la suma de la Pérdids Esperada v |a Perdida Mo Esperada,

Partafalio Pérgida PérdidaNo  VaR de crédito
Periodo institucional (MM} esperada (8]  esperada (¥) contraparte (%)
Oct-2020 $  5,305,781.7 0.0000% 0.0010% 0,001 0%
Now-2020 4,356,326.6 0.0000% 0,001 2% 0.0013%
Dic-2020 4,371,754.6 0.0000% . .

Er el cuarto trimestre de 2020 se registra un decremento del promedio en ¢ Yafc de 94.3%, con
respecto al trimestre inmediato anterior, lo cual se deriva del aumento en la proporcion de inversion
er: operaciones de reporto,

Pramedio
Inmestre _oeVaRe
AT 2020 g.0071
T 2030 00203
Cambia Mg 34

Concentracidn de la cartera
£l Indice Herfindahl-Hirschman (HHI} es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel

de concentracidn en un mercado, toma en cuenta el tamado relativo v la distribucton de las partes
que conforman el mismo. El Institute FONACOT lo emplea para monitorear ¥ mantener una

diversificacion adecuada en (a distribucicn de los créditos que otorga. ﬁf..-—--—
" %
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A continuacién, se presentan los resultados ded Indice de Merfindahl, para cinco elementos que e
Instituto FOMACOT considera impociante monitorear.

— Elemento L2 More-2000 Dac-2020
Mivel de fesgo T4,B% 74.0% 73.7%
Zonn Geografica 8.7% 28.6% 28.7%
‘Sector Econgmico 9.2% g.1% 9.5%
Grado de Riesgo 41.6% 42 4% 421,35
Plazo 24.7% 24.4% 4.3%

Nivel de Riesgo: El Institutg FONACOT cuenta con una herramienta intérna, disehada para estimar el
nivel de rnesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacidn clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego
Bajo, I- Riesgo Medio y I- Riesga Alto, Cabe mencionar gue la mayer concentracidn de este eje se
encuenira en el Nivel de Riesgo Bajo,

Lona Geografica: De acuerdo a la clasificacion del Instituto FONACOT su operacidn se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste,

Grado de Riesgo: De acuerdo 2 Lo clasificacidn de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
par 1a CHEBY.

sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad econdmica
principal en 24 Sectores Econdmicos coma agricultura, comercio, manufacting, ete.

Pazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador, los posibles valores son
6;12,18,24 v 30 meses.

Ce los niveles de concentracion presentados se deduce que [a distribucion de la cartera del Instituto
estd adecuadamente diversificada. Algunos de 195 elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere declr que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno
estd mencs diversificado que ol otre, &l porcentaje de concentracién observade depende del nimero
de segmentos &n la que esta distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos
para el mismao,

De esta manera 51 se considera el elemento "Zona Geografica”, el cual estd compuesto por 4 segmentos,
na cartera distribulda equitativamente, mostrara un veinticince por ciento en cada segmente, sin
embargo, se puede observar que el porcentaje mostrade es ligeramente superior, lo que indica que
existen zonas geagraficas con mas carlerd que otras, aunque no de farma preccupante

La concentrackon en las vanables Mivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan
porcentajes superiores af resto, lo anteftor, es derivado de gue |la mayor parte del saldp estd
concentrado en clasificacionss de riesgo bajo, lo cual es positive para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de las Gltimes dos brimestres pravios:

Indice de Herfingahi (promedio trimestral)
47 T

—flemente 2020 2020 Cambio
Mivel de riesgo T4.7% 2% -3.9% W
Zona geografica 18.7% 8.7 0,0% .
sector econdmico 9.3% 9.9% 2.2%
Grado de riesgo 4%.1% 39.9% 5.5%
Plazo 14.5% 26,.3% 6.5%



Otros Indicadares de Riesgo de Crédito

Dada [a naturaleza de la opevaciin del Instituto FORACOT, el principal factor de resgo de crédito es
el desempleo, El Institute realiza la recuperacion de La cartera mediante el centro de trabajo o patrdn
de cada trabajadar.

Por Io tanto, ademas del cdlculo del indicador de pérdide esperada v con el fin de lievar a cabo una
adecuada adminlstracion de riesgos, mensualmente se realiza el andlisls de otros indicadores deriesgo
que Informen sobre el deterioro en |z cartera de créditoy asi alertar 2 otras dreas para que en conjunto
se determinen las acclones que permitan mitigar de forma termnprana 13 desviacion identificada, A
continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) Indice de Bajas {Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro. de trabajo en un
determinado peripdo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no page, derivado de pérdida
de emplen,

z} Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacin de empleo de un met 4 otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

Trabajadores que perdieron su empled o s& cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro.
- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro,
31 Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporciin de page via centro de trabajo,

4) Cosechas. Indicader de deteroro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de-la fecha en que su primer pago es exigible, Este indicadar también se genera en nimero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear 2t atraso en general, pero tambien es muy
util para hacer comparatives del mismo, como por el af en que fue ejercido el crédita, ol plazao
de griginacign, ¢| producto, ele,

Rigsgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los actives financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocldos como factores
ge riesga), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion def rlesgo de mercado tiene como objetive identificar, medir, menitorear ¥ en-su caso,
contrelar los cambios derivados de los movimientos mencionados. ’

El Riesga de Mercado se define como La pérdida potencial en el valor de los actives financieros debido
a movimientes adversos en los factores que determinan su precio (tambien conocidos como factores
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interds, sobretasas, tipos de cambio, entre obros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetiva identificar, medir, manttorear y ensu caso,
mitigar las posibles pérdidas derivadas de los movimientos mencionados,

Métricas utilizadas en la medicien de Riesgo de Mercado

Identificacion de Factores de Riesgo

£l proceso inicial para |a correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de A0
datos que son aclualizadas con la periodicidad oportuna y necesana, de las posiciones diarias, asl "3

come sus factores de riesgo, Las cuales permiten realizar los andlisis y la aplicacton de las metodologfas
correspandientes con el fin de llevar & cabo una adecuada administracidn integral de W‘?/’J
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Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona Una medida resumida ded riesgo de
mercada a traves de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero,
durante un determinads Intervalo de tiempo bajo condiclones normales de mercado y un nivel de
canfianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprabacs por el Comité de Adminktracidn
integral de Riesgos o3 la Simulacion Historica. Esta metodologia utiliza (a informacidn histérica de un
Intervale de tiempo para capturar Las variaciones v correlacionss intrinsecas observadas én los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio ¥ la distribucién empirica para las
pérdidas y ganancias. Esta metodologia es aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional
{compuesto por (os titulos para negociar) con los sigulentes pardmetros:

Horizente de Tiempo Periodo Histdeico Hivel de Conflanza
1 dfa 500 dias 9. 5%

Canla mem-dqtngi'a utilizada, & Yot mide & maxima pérdida gue podria enfrentar el (nititute con un
nivel de confianza del 99.5%,

El Instituto FONACOT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, of cual es
reportado a |a Direccidn General y a Las dreas de negecio involucradas en la toma ce decisiones,

Para el cuarto trimestre de 2020, el VaR e encuentra en los shuientes niveles:

% del
Portafolio partafolio % dei

Var? Institucional? Patrimanio® instituckanal patrimonio
FONACOT 17.3 4,371,754.7 | 17,702,503.8 0.0004 0.0001
Consolidado 12.3 4,371, 734.7 | 17,453,369.9 0.0004 0,0001

Cifras en miles de pesos.

' E\ calevio del VaR promedio, considera todes los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre 'y dictembre 2020,

! Considera el Patrimonio del Portafollo Institucional al clerre de diciembre 2020,

! Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2020,

Backiesting

La calidad y precisidn con la que el modelo del VaR {en este caso de mercade) estima las posibles
perdicas del portafolio a un nivel de confianza ded 99.5% se mide a través de |2 metodologia de Kupiec,
la cual contabilizz las veces que las observacionas reales rebasan las estimackones del ViR madelado
mediante la metodologia histdrica.

AL 31 de diciembre, empleando 500 observaciones del VaR se pudo conclulr que, hasta el mamento, el
modelo continla siendo adecuade,

Analisis de Sensibihdad y estrés
El analisis ge sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvatias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores 2

de riesgo asociados a su operachon, asi como el impacto gue éstos tendrian en e patrimenia del mismo. =
La sensibilidad del valor de un Instrumento financiero, se obtiene a través de una re- evaluacion

completa del misme, considerando las afectaciones en sus factores de nesgo. ﬂ/
=
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De manera similar, e objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos gue se tendrian sobre os
actives financierss del Instituto ante escenarics con eventos en el mercade excepcionales pero
posibles que incidan en el valor del patrimaonto.

En el caso de Los titulos para negociar v dado que su Inversion estA sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Piblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacian principales:

Tasas de Intérés: Las inversionss en bonos se encuentran expusstos 2 las tasas de irterés y
sobretasas.

= Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversian tieren un
tratamiento similar al de las accionds por Lo que su factor de Aesgo principal es el precio,

Considerando lo anterlor, ¢l Comité de Administracidn Integral de Riesgos aprobd los parametros
nCEsAroS pard el andlisis de sensibilidad, estrés v extremos que a continuacion se presentan:

Factor de Afectacion («/-)

riesgo it Esteds Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 130 pb
Precio 10% 0% 1%

Los resultados de estas pruebas, indican que, al clerre de cada uno de los meses del cunrto trimestre
1020, en caso de gue, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por éscenaricos do
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se verfa impactado de la sigulente manera:

i i L
Patrimanio Escenario
__Periodo _consolidado * Senzibilidad Estrés _Extremo
Cctushre 17,211,000.6 0.005% 0.007% 0. 009
Howiembre 17,371,099.5 0. (D% 0.006% 0.008%
Diciembre 17,463, 369.9 D.003% 0.004% D RE
*  miles de pesos

Para el cuarto trimestre de 2020, La afectacién en el valor promedio del patrimanio resultads de los
escenarios de sensibflicad, estrés y extremo, et menor en 83.7X, 89,7 y 92.5% respectivamente que,
la afectacidn resultante del trimestre inmediato anterior.

Los Indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a gue, conforme 3 la regulacidn vigente, la inversidn del saldo de los titules
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para o Manejo de las
Disponioilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Plblica Federal,
donde ¢ tenen las siguientes consideraciones:

1. Las Entidades solo podran realizar, con cargo 3 sus respectivas Disponibilidades Financieras,
Imversiones en 108 titulos v operaciones, siempre que eslén denominados en maneda nacional o
on UDHs,

I. Las socledades de inversion deberan cumplir con la calificacidn minima establecida en los

Lireamientos como se presenta en la siguiente tabla: !5‘ e ;
" ﬁ/
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Calificaciones minimas

Sociedades de Contraparte para
Calificadora inwersign operacionss de reporto
Fitch AAAmER) Adfmex)
Siandard and Poor's MAAR i,
Maoody's Aaa,mx Aa,mx

3. Loinversion de uma misma Entidad en acciones representativas del capital social de una socledad
& Inversion no podrd exceder el 30% de los actives totales de esa sociedad de inversidn.

4, Las sociedades de inverstdn dnicamente podrén ser agquéllas cuyo régimen de inversidn, de
Bcuerdo con su respectivo prospecto de Informackin, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que |a inversion minima en estos instrumentas
£5 100% {clen por clento).

Adicionaimente, con la emisidn de certificados bursdtiles estructurados con clave de pizarra IFCOTCE
17 y, considerando que 1as Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organfsmos de Fomento
y Entidades de Fomento emitidas por (3 CHBY, estipulan que el INFONACOT debe revelar sus estados
financieros de manera consolidada, por Lo tanto los indicadores correspondientes & riesgo de mefcado
ifstados con anterioridad ¥ que hacen referencia al patrimonio del Instituto lo consideran de esta
farma, sin embarga, debido a que los recurses del Fidelcomisa constituldo por La emision mencionada,
5@ Ifdirtieron en operachones deé reportd, al ciérre de este trimestre 2stos no han aumentado |a
exposicion & o5 factores de riesgo v por ende a los indicadores de mercada,

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entlcades de
Fomento, al respectd de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establecen
que se debe demostrar que existe una relacidn Inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable de los del instrumento Financiers de cobertura y of active y/o pasivo cubierta,

Para determinar {a efectvidad de cada una de {as coberturas, se realiza primera la valuacidn tanto
del instrumentd financiero derivado de cobertura, como del instrumenta cublerto de acuerdo al
prospecto de colocacion.

& continuacién, se presentan 1os resultados de la evaluacidn de Lla efectividad de las coberturas para
tocas Los instrementos derivados con los que cuenta el Instituto al ciere det cusrto trimestra 2020:

Emdsion Tats e Mocignal I UL Tasa Batia de
Prigtama. __Speeds . __imiledl = decoborturd  Contrasarts varabile pfestiidad  Efedlivided
FRCOT 1901 THE T4« 17 PR o000, 50 iR Swap SCOCL ANk TIE 2R 10C. 04 o

{11 Emisitn de certificados bursatiles

La metodologia Doilar Offset, estipula una ratlo mayor a B0% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente,

]
Riesgo de Liquidez 76“
El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condictones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos nusuales para hacer frente a las obligaciones Instilucionales. La admintstracion de riesgo <%
de liquidez considera tanto la liguidez a corto plaze, |8 cual eith afectads principalmente por -
mercado y 13 liquidez a largo plazo (o estructural) que estd més relacionada con el calce, o descalce

diel balance del Instituto. /.’31?. uﬁ.——-—-‘



Métricas utilizadas en La medician de Riesgo de Liquides

Diversificacidn de fuoentes de fondea,

El objetivo de evaluar La diversificacion de las fuentes de financlamiento es identificar ta financlacion
mayorista de tal tmportancie que su cancelacidn podria causar problemas de liquidez para ol Instituto,

Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan \as concentraciones por
contrapatte y por tipo de financiamiento.

Al clerre de diciembre de 2020, la diversificackin del saldo de las fuentes de fondeo s |a sigulente:

Cancertracin por Tips de Finenclsmiento Corcontragion pos Contraparts
[=aldeimdpl| [Salde{mdp}]

Valer en Rietgo Ajustado por Liguidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquider a corto plazo,
también canoctdo como riesgo de liquider de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el herizonte
de tiempo de las inversiongs, que en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio
institucional, Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacion
inmediata de la posicidn ¢ dicha liguidacién se hace a un descuenta fnusual, 1o anterior, con ef objetivo
di cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea ol clculo del VaR
de Mercado y se ajusta por un factor de tiempa, La maxima pérdida se obtisne de la desviaclén
estandar del portafolio utilizande un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido
59.5%).

El VaR ajustado por liguidez, puede interpretarse como |2 maxima pérdida, eh que podria incurrr of
Instituto por ef lempo que e tomaria liquidar La posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser wtilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2020 del VaR ajustado por liquidez como proporchén del
Portafolio Institucional, considerando un horfzonte de thempo de 10 dias, un periodo histérico de 500
dias y un pivel de confianza al 99.5%, asi como e comparativa respecto &l trimestre inmediato
anterior, son los siguientes;

VaR Ajustado VaR Ajustado
Periodo 4T 2020 por_Liguides (*) Perioda 3T 2020 por Liguidez {"}
Octubre 0.0057% Jullo 0.0036% ‘
Mewiembre 0.0023% Agosto 0.0052%
Diciembre 0.0030% Septiembre 0.0045%
Promedio 0.0037% Pramedin 0. 0045%

Ad
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(") El Var Ajustado por Liguidez es el promedio de la proporcidn de VaR calosiade diariamente para
cada uno de 1os meses ¥ Erimestres,

Al comparar e promedio del VaEL del cuarta trimestre de 2020 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediate anterior, se tiens wna disminucidn de 19.2%, ol cual obedece a una disminuciéa en la
volatilidad del portafolio.

Backtesting

La calidad y precision con (3 que el modelo del VaR (en este caso de liguidez) estima Las postbles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de 12 metodologia de Kupbec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia histérica.

Al 31 e diciembte de 2000, empleando 500 ohservaciones del VaR se pude concluir gue, hasta el
memenle, & models continda siendo adecuada.

Coeficiente de Cobertura de Liquides

B8 coeficiente de Cobertura de Liquidez, tiene como objets garantizar aue Las instituciones cuenten
con Actives Liquidos de Alta Calided suficientes para superar un periodo de tensidn significativo
durante todo un mes. La CNBY, publicd en diciembre de 2014 las Disposiciones de Cardcter General
sobre los Requerimientos de Liguidez para las Instituciones de Banca Miitiple, an las cusles se
establece la obligatoriedad del calado del CCL, asi como las espectficaciones de cdlculo del misma,
tembién establecen gue los bancos deben cumplir un con un Coeficiente minimo de acuerdo a lo
sigubernte:

Ao 2016 207 2018 2019 1030
CCL Minimo TO% EQ% b 100% 100%

Por otra lado, con la entraca en viger de fas Disposiciones de Cardcter General aplicables a los
Organismes de Femento y Entidades de Fomento emitidas por la CHBY, &l Instituto estd obligada a
medir, evaluar, gar seguimienta, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accion
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuads administracién del misma,
de acuerdo & 1o establecido en ef Articulo 74 de Llas mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior ¥ con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de hquidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficlente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tamando como base 1o establecido en las Disposiciones de Caricter General sobre
los Reguerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante
mencionar gue, on las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocacion det mes de analisis,

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liguldez (CCL) para el cuarto trimestre de 2020, asi
como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son (oS siguientes:

Periodo 47 2020 _CLL Periedo 3T 2020 ~CLL
Octubre 381.8% Julin TI1.6%
Roviembre 164,35 Agosto 4715
Diciembre A02.0% Septiembre A02.0% —Eg(

Al cerre del cuarto trimestre de 7020, el CCL 5 mayor en un 0.01% respecto al cierre del trimestre //[/j/

anteriar. ,‘.{M J‘;-Hp_______
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El resultado del CCL refleja que, el Institute ha contado con fos activos liquides de alta calidan
suficientes para respaldar su operacidn,

Erechas de Liguidez

Ademas de L3 inclusidn del CCL, se reportan tas Brechas de Liquidez, tas cuales consisten en proyectar
tos flujos, Lanto pasivos como activos de acuerdo a lo estipulado en los caniractos de cada una de las
operacionos pactadas.

Dicha proyeccion v posterior localizacidn del saldo en la brecha correspondiente 2 su vencimienta,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir v Lo compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una adminisiracidn v planeacién efectiva
de sus Mujos futuros,

Lot resultados de las Brechas de Liquidesz al clerre de diclembire 2020 son:

_DUAS
—BaM = _JlAS] _ _S3ATEA S 68
ACTIVOS 5454.3 T 3.695.2 56516 11,11B.3
PASIVOS 57 1,909.4 13,8318 59559 13,586.4
BRECHA ACTTVO-PASIVD 5, 448.7 1,131.7) 1366} (3023 (1,458.1)
BRECHA ACUMUILADA 5,448.7 43170 4,160.3 3,878.0 i409.9

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus abligaciones contractuales en el periodo de dizs considerado, Es
Impartante mencionar que, al clerre de diclembre 2020, no s registran brechas acumuladas negativas
para el sigufente periodo de 366 dias,

Actives ponderados y requermiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito, Mercado v
Operacional,

Se entiende por activos pondeérados, a todos los activos con los que cuenta el Institute una vez que s¢
hen clazificade y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inhereate naturaleza,

EL requerimiento de pérdidas inewperadas se refiere al calculo de tas reservas suficientes para cubrir
las maximas pérdidas potenciates para los grupos de resgo de crédito, mercado ¥ operacicnal, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT,

Para determinar los activos ponderados, ash como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
crédito y operacional, el Institubo FONACOT se basa en la metodologin estipulada por la CHBY plasmada
en las Disposiciones de Caracter General Aplicables s los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento.

b3

Actrvos Ponderades y Reguerimiento de Pérdidas inesperadas por Rissgo de Mercado '-f::';_,_-—-—-—
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A continuacion, se présentan Los resultados al clerre de diciembre 2020:

Grigpo )
Cuapa 1
Grugsa Il
Grupo iV
Grupa ¥

Grupo ¥

Grupa
Wil

Wil
Grupo 1K

activas Ponderados y Requerimiento de Pérdidas inesperadas por Riesge de Crédito

Concegto

Coeracionss en monisda nacional con Lase aominal

Operaciones con titulos de douda en maneda nacional con
sobieldss ¥ una tasa revisable

Operackings ¢n moneda neclonal con tass real o
denominadas on UDTs.

Operaciones en moneda nacional con (35a de rendimiento
referida al crecimbento del salario ménima general,

Posiciones em UDS o con rendindento referida al INFC,

Posiciones en moneds nacional con tasa de rendimidnis
referida al crecimionto del ssleria minino general

Operachunes &n monsds extraniera oon tasa nominal,

Dperaciones en montda nacional con rendimignto refersdo
al crecimicnta del salario minime,

Pogactiones en divisas o con rendimiente ingizado al tips de
cambiz, (Mo Apliza)

Posiciones en acciones'o con rendimiento indzads al
precio deuna accion o grupo de acciones.

TOTAL

Activos
Panderados

_por Riesan

§ %,154,572.8
354 465 &
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

0.0
oo

0.0
¥.509,058.4

Requerimientos
por Pdrdidas

_Imesperadas

3 THLMS.E

i8,358.9
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

oo
0.0
2.0

760,724.7

crédito, se calculan conforme al método estdndar, el cual considera la clasificacidn de las operaciones

De manera similar, los actives ponderados y requerimientos de perdidas inesperadas por nesgo de \;<7

sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos v la asignacidn de un ponderador de acuerdo a la natwaleza_——3
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2020:

LoZ
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Activos Ponderados v Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional
Para determinar los actives ponderados y reguerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituta utiliza el método del indicader basico, o cual consiste en cubrir (3 exposicion
por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo entre:

El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los (ltimos 3 afios y

El 15% del promedio de los ultimos tres afos de 1a suma de los requerimientos por pérdidas
inesperadas ce riesga de crédito y riesgo de mercado,

A continuacion, se presentan los resultados al clerre de diciembre 2020:

I Ingresos nefos por concepto de inToneses (LA - LB)
A Indpeas por inferessd Mosdbede st dedesA el geA K
EG-1a1 A [etenedes de Cacters de Chdits vigento
STEE-1-08 B intdiases do Carbera de Crédio vencids BATE B3 5
£ Inferedes y rendimisnics s e provenidntes f
L% el i e e ApaTa FRALTA LHC AT
Eps 2 Intedess v rendimieniog @ Leee o opeiciones 238258 1ok i 20T
ERGE & Anareset de digponlbhdades TUSAS hH b Pl
5H5-1-H [ Combsiones por 8l ofcrgamienis mbiclal del 170 &bl TR b iy
g Pemics por eodacekin de diuda
I interases Y mendimibonios b fmror provencentes
e umrTLas F TRalgEn
| Dovidencls di IR rumeited de patrimonis nelo
8 Gsten poe Indorvses (Bo+ B BoeS d ey 5153602 7430855  ESLAAL
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En resumen:

Al 31 de diclambre de 2020
AR

At ARR
CRED OPERACIONAL _PATRIMONIG . _IPAT

15 ! __RP z RPIRG
> FEOTRALT 5 1,697,715.4 MEIENY 5 9509058 4 5 I0. 23189300 5 4,084 4534 5 TF463.369.0 S0.10%
Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como (o8 Activos

Ponderados por Rieigo de Crédito, Mercado y Operacianal, sin considerar la aplicacian de los Criterios Contabies
Especiales (CCE), ala cartera dol nstituto: '

AL 11 de diclembre de 2020 - sin CCE
A APR

PR MPR

RPIPRC ¢ MO+ MG CRENTO OPERACKNAL  PATHWOND AT
5. 1.000,924. 3 S 324,940.2 5 9.558.495.3 5 21.261,551.E 4.061,751.0 & 1T 043, 32007 lﬂ%

Riesga Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas o
defictencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o
en la transmision de informacidn, asi come resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robas
y eventos externos v comprende, entre otros, al riesgo tecnolbgico y al Mesgo legal.

Para dar cumplimiento a Las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado patiticas v
procedimientos que permiten tener una adecwada gestion ded riesgo eperaclonal. Los procedimientos sefialados
contemplan, entre otros, la identificacidn de proceses, riesgos e indicadares, asi como controles internos que
procusan la seguridad en las operactones, mediante una estrecha comunicacion y coordinactan con las diferentes
dreas ded Instituto FONACOT.

El seguimiento del nesgo operacional se realiza mensual ¥ trimestralmente mediante |a presentacion de
resultades ce KRS referentes al desempefio de procesos sustantivos v adjetives ante o Comité de
Administracidn integral de Riesgos (CAIR),

La gestion cuantitativa del riesgo operacicnal se realiza a través de la Base de Datos de Pérdidas Operativas, la
cuml permite registrar los eventos de pérdida monelarios dertvados de eventos que se materializan, se utiliza
la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude intemno

Fraude externo

Retaclones laborales v seguridad en el puesto de trabajo
Cltentes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos
Incidencias en el negodio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entréga y gestion de procesos

T ORI R et Pl =
s P W e W

La actualizacion de la base de datos se encuentra el cierre ded 4° Trimestre de 2020,

L Pandemia del virus SARS-CoV-Z que origina la enfermedad COVID-19 como acontecimiento relevante durante
el 2020 se ha mantenido y sigue generando afectaciones las actividades economicas, sin embargo, se ha
continuado con la operacién en el Instituto,

Desde ¢l mes deé junio se reestablecd ¢l otergamiento de crédito con las medidas de seguridad e higlene |
necesarias para la operacion de forma gradual, garantizande la seguridad dedl personal del Instituto y
trabajadores. asimismo, se trabajd en la implementacion de medidas que favorezcan la economia de los

trabajadores; las cuales estin alineadas a la administracion del riesgo operacional.
_l—'_'-'- .-III' 4
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La gestion cualitativa del riesgo operacional se reallza a través de la Matriz de Riesgos Operational,
alineado a las mejores practicas del marce COSO e 150 11000, permite identificar los rlesgos
Institucionales, los factores de riesgo v controles existentes, & identificar el riespo residual que es
gestionado medlante el Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos (PTAR) a Lravés de acciones
de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes areas dei Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan 16s avances ante el Comité
de Auditoria, Control y Vigilancla del Institute. Ya fueron presentado: los resudtados del ler Trimestre
2020,

Durante el cuarto Trimestre del 2020, se prepard la Matriz, el Mapa v el Programa de Trabajo en
Administracion de Riesgos (PTAR) correspondiente al ejercicio del 2021, Elaborado conjuntamente con
las Unicades Administrativas y los responsables del Sistema de Control Interns Institucional.

El Rlesge Tecnologico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
atra canal de distribucion de informacidn en la prestacion de servicios,

La administracion del riesgo tecnoldgico se reallza mediante el apoyo de ta Subdireccién General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (SGTIC), 1a cual cuenta con politicas, v procedimientos
e permiten:

a) Verificar que nos miveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacitn se
cumgplan,

b) Verificar que fos miveles de disponibliidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
elecucion de las operaciones del Instituto,

¢} Comprobar los planes de almacenamiento, respalds y recuperacion de la Informacién gue se
gen=ra en [a operacion diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que
incluye el Andlisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacidn de Desastres (DRP) que
aseguren {a capacidad ¥ continuidad de los sistemas,

El seguimiento se realtza mediante el monmitoreo de KRIS que permiten conocer el adecuado
funcionamiento de los 2plicativos, enlaces e infraestructura informitica del Instituto y sus resultados
son presentados de forma trimestral al Comité de Administracitn Integral de Rietgos (CAIR).

Derivado de la pandemia, las tecnologias que permiten ¢l trabajo via remoto (home office) se han
utihizado y han side primordiales para Lla continuidad de las operaciones en el instituto:

El Riesgo Legal, se define como La pérdida potencial por el incumplimiento de |as disposiciones legales
y administrativas aplicables, ta emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones en relacién con |as operaciones que o Instituto ileva a cabo.

Para su agministracion se han establecide politicas v procedimientos con apoyo de las actividades de
la Oficina del Abogado General, concentrados en:

Asegurar (a validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.

-,

a) Comumicar e Infarmar al personal del Instituto de cambios en la normatividad v disposiciones 5
legales i adminlstrativas aplicables. 1

Bl Anuaimente se realiza una auditoris legal.

7
c) S5eentrega ala CNBY de forma trimestrat a través del Sistema Interinstitucional da Transferencia ﬁ,"
de Informacion (5IT1) de la CNBY, el reporte B-1621 denominade Portafolio Global de Juicios,

ALE fﬁﬁr
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d] Semantiene una base de datos histdrica sobre las resoluciones judiciales y adminfstrativas que
pudieran generar eventos de pérdida v con base gn esta infarmacion se estiman (as pérdidas
potenclales derivadas de resoluciones judiclales o administrativas desfavorables y se informan los
resultados sl CAIR de forma trimestral,

&7, Autorizacién para la emisidn de estados finpncieros

E1 22 de febrero de 2021 el Dr. Alberto Ortiz Bolaiios, Director General, Dr. Roberto Raymunde Sarrera
Rivera, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes, Encargado de
|4 Direccion de Contabilidad y el Mero. Guiliermoe Yentura Tello, Director de Auditorfa Intema del
Institute del Fondo Wacional para el Consumo de los Trabajadores, autorizaron La emisitn de los
estados financieros adjuntos y sus notas,

] sty Ko T [
Dr. Alberto Ortiz Bolatios Dr, Roberto’ nd Bakrera Rivera
Director General 4.0 & Directgr General Adjunto de
rédita y Finanzas

c— - e

C.P, Bernardo Morales Reves Birg, Guillermo Yentura Tello
Encargado de la Direceion de Contabilidad Director de Auditoria Interna
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MTRO, ERNESTO TORRES MARTINEZ
Prosacretario del Consajo Directivo
del Instituto FONACOT '
Presente

En cumplimisnta a lo dispiiesto ) o smicula 47 fraccidn I Incisn’ d) p X1, del Edtatuto Onginecs del
Inssitute FOMATOT, publicado en 2 Diare Ofica| de 13 Federation & 16 ov ostubre de 2017, respectc a e
Tacultades confendas sl Sooitd deAudited{s, Coftred v \Vigilarsdia i numeral 14 fraccin | de jas Beglas do
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Comité de Auditoria, Control y Vigilancia

TRA BMD \ fﬂﬂm del Instituto FONACOT

oL AL B Tt Oficie Mo, CACVALDT 0T
BF e ] Erete
(08 she Frars a4 2001

Asunto Extados Financianss Dictaminedos 20ED

MTRO, ERNESTO TORRES MARTINEZ
Prosecretario del Consejo Directivo
del Instituto FOMACOT

Presente

Encumplimisntea o dispuestio an el articuwlo &3 fraceidn (¥ incisod] v 21 del Esteiuco Organico del
Instituto FONACOT, publicede en el Diarig Oficiol de o Federacion el 16 de octubre ode 2007, respecto
o las fTacultaces conferdas al Cormité de Auditoria, Contral v Vigillancia y al Actiouls 34 fracogn 1 de
s Dusposiciones de Cardcler General Agllcables a las Entidedes y Emisoras Supenisadas por-la
Comisibn Mecienal Banciria y de Valores quo contratan servicios do auditeria externa do Estados
Financieros Basicos: me permite informar en md cardcter de Secretano del CACY v para los efectos
procedentes, que uno vez-analzados y oscutidos los Estados Finencleros Dictaminados por &l
Audivar Extarns del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020, les mismbros de! Comité com
derecho s Wiz ¥ volo, acordascn presentar los sstadas linancleres dal Irstituts FONASOT audRacos
3l ciprre def ¢f erclelo 2020, ante el Conselo Directivo paca su apiobacidn correspondlents

Siev mtrg partedlas, reclbe un cordial saluda,

Atentamenta

_—E—:ﬁlﬂ:‘.:____
_.g.‘__.‘_._._,_.-

Mero. Cuillermo Ventura Tello
Secretarfo del Comité de Auditaria, Contrel y Wigilancla
dal Institute FOMACOT '
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COORDINACION GENERAL O OEGANGE DE VIGTLAKOTA ¥ CONTEDL
Conisariato Sal Saclor Snoed, Traleio v -Saousidnd sceipl
Ciligig: n‘anw..-':.u;s:muruu

E. CONSESD DIRECTIVD DEL INSTITUTO DEL FORDO
MACIOMAT, PARA BL CONEOIMO DE LOS TRABAJADORES.
FREESEHNTE.

Ciudad de H&¥ias, 8 de ma=gs 48 2913

Con fundamento em 1o aatablecido por los articulcs S0 d= la D2y Faderal
de las Entidades Faracstatales, 29 v 30 fraccidn XII de su Reglamenta,
¥ oara los Elred moncionsdosz an al grbicula 58, fraecida VI de.déicha
Loy, en russtro cavdcter de Comipariom Flblicoe, prasentamcs &l Informe
sckra log estacos f[inancisrcs consclidados dictaminados el 31 de
dicignbre de 2018 deal Instituto del Fofddo Nacional paza el Consumo de
lps Trabajsdores (Tascituto FOURCOT] . auditados por el despacho externc
De la Paz, Doscemalla-DER, 3.0.

Durante &1 ejerclicio 2018, 1od Comisaricos Eiblticos asistiecs a las
gegiones del Comité de Auditeria, Coptrol y Vigllaneia i del E. Conaeje
Directive del Inscizute PONACDT, cobtuvimos Ja documsntaciin que
consideramos necesaria sobre lae actividaded realizadaa por el organizns
piblico desceprralizade y zevisamos =l I[afoowme de los auditores
indepandientes sobre los estados [inancieros consolidados dictaminados
a8l cierye del =jexcicic 7018, asi como log dnformes rendidos por su
Direcror Ceneral ante gate Organo de Gcbhisrno.

El despacho externe wpanifeésts ous la asaditoria practicada a la
Institucidn 88 realizé con apegoe = las Normae Internacionales de
Augitoria ¥y considerd gue la pvidencois obtenida proporcicod upa base
suficiente v adecusda, por lo que exprésd upa opinidn ein salvedadss,
al concloir gue: los estados Eimancieros consol idados han sido presparados,
en todos los aspectos patariales, de conformidad con las reclas y
nrActicag contablea emiticdas por la Comislidn WNaciomal 'Bancaria vy de
Valores que se lndican en la Hota 2, inciso &), & lom estados Einsncisroe
gonsolidados.

Agicienalnente, el dictamen seflala un pirrafe de Eafasis gque epseguida
se inserca z la l=tra:

"tomo se menciona en la nota 3, la adrinistracidn del Insticuta,
liguidd vl fideicomisd F/1632 em el mes de abiil de 2017 ¥ crec un
nuevo fideicomiac /(3220 com feoha 12 de julic de 2017 con =] misma
obietive y caracteristicas Similares gue al anterior, adopcando
loa ¢riverios de concabilidad C-1 “"Reconocimientoe ¥ Bajas de

tives Flnancieros™ y €2 “Oporaciones do bur=atilizacién’ de las
| Disposiciones de CarSctar Semeral Aplicables a lce Organismog de
_}J,/'/ Fomeptoe v Entidades de Fomanto Onieco, la oual eilge al Instdituto

e e cier ThlEy celc edalmpd: Tesy o DA 039349, EStees dkrepdag TIE.
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FONACOT &l presentar su informesién Fimanciers conmsolidada con 1a
inforwacidn fipancie=a del Pldeiceniszon a su carge a partir de oss

facha -

Dal andlisis realizado por los Comisardos. se ohservd gue los wontos
reportados en log estades finsncieros comsolidados al cierre dsl 2018,
rellejacs una situacidn fsvorable €=l Ingtituto FPONACOT, que & reflesja
er uga carterg vigepte de £19,6989.7 millenss, un Indice de carterda
vencida moderado, un patrimoslo conrables por $12.309.3 wmillanes, agl
como Uma estrategis de fondeo definidm; aspectcs que permitieron una
utilidag aeta de $1.475.6 millones.

Mo obstante, oSootidha silends Ioportante gensrar Becipoes para
increrercar la productividad, as! como eoficientar el gaskto y ooa ella
majorar las condiclioness del orédizo para losg trabaladores.

For lo expresados antaricrmente, 26 Sopete a consuderacifn de esta Junta
e gobiwrrin laz giculpnbex:

Bedocmandacionas,

1. Impulgar medicdam de eaficisncia que permitan incrementar 1a
productividad del INPOMACOT, a través de la capacitacidén del personal
an ®l us0 de los recursce tecnolfgicos, con el cbieto de gue el esfuerzo
institucional inacida en medjores cocodicicnes para los trabajadores.

- 7 El Inekitubo FONACDT deberd previoc acuerds de su Organo de Cobierns,
publicar los eatados financierce censolidados dictaminados, wno apego a
1o dispueskto en &l articula 58, fraccidn VI de la Ley Federal de Intidadss
Farpesktntales.

Con bage en el dictamen emitico por el auditor externs y &3 consideracidn
a log cowentazice vertidos en &l Inforwe, no existe inganveniente pars
gua edte Ocisejc Directive apruebe los estadona fipancisrecs sonsclldados
dictarinados del Tmstituto del Fondo Nacional para el Consunc de los
Trabajadores con clfras al 31 de diciepbis d= 2018, y == adopte corb
acuardo la stencitn de las recomendaciones vy s instruva & la
adminiscracidn _Entidad pars atender vy dar gecuiniento a las mistas

_\.l"nirﬁ.lﬂ'l'hulll!l
i :
%, 1/ et
MTRA. PADLA PATRICIA OF SAUVAGE LIC. LUIS ANTONIO RODRIGUEZ RODAIGUER
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b B B el 1mwuln:m|:-
aardiraclén General de Organos d& Vigilancia y Control
Corisallato gel Secind Salud, Trabado y SoquridacSaclat
Na. De OF dio COOVEMNST/ ﬂgﬁ J20E0

H. Conseja Directivo del Institute del Fondo %1 B Jn “m“”*'

Naclonal para el Coensumoe de los Trabajadores |

Presente 1}‘1 0 & NAR 2070
[ L

TI".I"

Cudac de Mexico, a6 de mars
F'HDIBEEFIEF
Con fundarmento en lo establecido por los artlicuios 60 de fa Ley Fed
Entidades Paraestatales, 29 v 30 fraceidn X|| de su Peglamento, v parz [os fi Fn-eg\,t.
menconados en €] atfcule 58, fracclén VI de dicha Ley. en nuestro cardcter de

Comisarios 2lblices, presentamos el informe sobre los estados finencienss
consolidades dictaminacos al 31 de diciermbre de 2019 del Instituto del Fonda

Macianal para el Consumc de los Trabajaderes (instituts FONACOT), aud|tados H
po” el €espacho externo Castille Miranga y Compaftia, 5.C '

Durante sl gjeicicio 2019, los Comisarias BUblices asistimoes a 1as cesiones dal
Comité de Auditoria, Control y \Vgilancia v cel H. Consejo Directiva del institute
FONATCT, obtuvimas la documentacidn que canslderamos necesaria schre las
actividades realizadas por el organismo publico descentralizads v revisamos el
infaorme de los auditores independentes sobre los estsdos financieos
consol dados dictaminadss al clerre del ejercicia 2012, asi como 'os infarmes
rendidas por su Oirgctar Canera! ante este Crganc de Gobiernio,

£l despacho externe man 'esté cue la auditorda practicada a 'a Instituciér se
redlizé en apego a las Mormas Internacionales de auditor’a v considerd que la
evidencia obtenidz oroporciono una base suficiente y adecuada, por o que
eXpresa Una opinian no modificada [faverable] 2l conciull gue los estados
financieros contolidados han sido preparados, en todos los aspectos maternales,
de conferridad cor los criterios cortables establecidos por la Comidsliar Macicnal
Bancars y de Valores ["CHBVY") en |as Disposicones de Cardcter General
Aplicables a los Crganismos de Fomerntc v Entidades de Fomerta

Adiclonalmente, 2l clctamen sefia'a dos parrafos de enfass gue & m-minulﬂ@r—r_—‘\)
28 meEnciona;

1 *Consolidacion de los estados fFnancieros, Como se menclona enlanotz 3, al
estados finarcieros censolidades sdjuntos, &l Institute FONATOT tie
fideicomise: 3220 con 2l chjeto de cbtener finarcieramente rradiant
emision  de deuda fiduciarie guircgrstans, adostands los criterias
contabificad C-' "Reconochmienta ¥ bajas de Activos Financlerss' y -
"Coeraciones de Bursatilizacian® de las Disposiciones de Cardcter aplicables a los i
Organismos de Fomento v Entidades de Fommento, estableciencgo  para el f /7
fnstituto FONACOT presentar su informackén financiera consclidaca con
infarmacion fimanciera del Tdeicomise a su calga”

%
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2. "Base de preparacion contzble v Jiilizacion de este informe Llamamos la
atencidn sobre la Nota Z-a a los estados financieros consohdades adjuntos en la
gque se describen las basss contables utiizadss pars la preparscian de (os
mismps. Dichos estedos financiercs consolidades fueron meparagos para
cump ¢ car los *Criterios de Contabilidzd para las Enticdades de Fomento &
INFONATZCT", contanidos en el anexc 37 de las Cisposiziones de Caractsr Ge neyal
aplicables a los Organicmes de Famantoy Entidades aa Fernanio. establecidos
porla Chay

Dl analisiz realizada por los Comisarios, se observid que |os montos reportacos
en 1os pstados financipros consalidados al cierre de: 2019 refigjan una 5 ILacion
favarakble del Institute FONACOT, gue se refleja en una carera vigente de
523523 4 millones, superior en 19.4'% a fo registrade en 208, ur (ndice moderado
de cartera vencida respacto de lz vigente, un patrimonio contable que ascendit
a $14.762.0 miones, asl coma una sstrategia de fondeeo definlda; aspectos que
permitieror una utilidad natz de $25798 millones, gue comparativamernite con
loalcanzado al cierre del ano @ntencr representd Un increma2nto del 74.8%

For lo exprasado anteriormanta, se samgte @ considerackin de ssta Junta de
Cakiemo la s'gu enta recomendacdén:

Recamendacidan.

1. El Instituto FONACOT debersd, previc acuerdo de su Organo de
Goblerno, publicar los estados financiercs consolidados dictaminados, en
apego a lo dispuesto en el articule 58, fraccidn V1 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

Con base en ol dictamen emitido por el audtor externo v en consideracon a (0s
comentarios vertmios 2n el Informe, no existe inconveniente pars gus este
Consejo Directivoaoruebe 'os estados financieros consolidades dictaminades de
Institute del Fondo Nazioral para 8l Consumo de los Trabeladorescan cifras 2l 3
de diciembrede 2019 v se adaple como acuerco & atencion de la recomengdacian
e |nstruir & la adrministracidn oo la Entidad para atender y dar sagui moa':
rrilsma hasta su desahbgo sportuna vy completo

ATENTAM

ShElD PUBLICO SUPLENTE

[
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
Comisariato del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
Oficio: CGOVC/113/ST/188/2021

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
PRESENTE

Ciudad de México, a 11 de marzo de 2021.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 29 y 30 fraccion Xll de su Reglamento, y para los fines
mencionados en el articulo 58, fraccidn VI de dicha Ley, en nuestro caracter de
Comisarios Publicos, presentamos el Informe sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al 31 de diciembre de 2020 del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), auditados
por el despacho externo Castillo Miranda y Compania, S.C.

Durante el ejercicio 2020, los Comisarios Publicos asistimos a las sesiones del
Comité de Auditoria, Control y Vigilancia y del H. Consejo Directivo del Instituto
FONACOT, obtuvimos la documentacion que consideramos necesaria sobre las
actividades realizadas por el organismo publico descentralizado y revisamos el
Informe de los auditores independientes sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al cierre del ejercicio 2020, asi como los informes
rendidos por su Director General ante este Organo de Gobierno.

El despacho externo manifestd que llevd a cabo las auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), considerando que los estados
financieros consolidados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) en las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, concluyendo que la
evidencia obtenida proporcioné una base suficiente y adecuada por lo que
expresd una opinién no modificada (favorable).
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Adicionalmente, el dictamen sefala tres parrafos de énfasis que a continuacion
se enuncian:

1. Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros consolidados
adjuntos, hasta el 16 de diciembre de 2020 el Fideicomiso F/3220 (el
Fideicomiso) en el cual el Instituto FONACOT era fiduciario de segundo nivel,
tuvo operaciones. La finalidad del Fideicomiso fue obtener financiamiento
mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios
de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2
"Operaciones de bursatilizacion" de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, las cuales
requerian al Instituto FONACOT presentar la informacion financiera del
Fideicomiso en sus estados financieros consolidados. Asimismo, mediante
convenio de reversion y extincion total del Fideicomiso, los activos excedentes
y el total de los créditos cedidos quedaron a favor del Instituto FONACOT.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamos la
atencion sobre la Nota 2-a a los estados financieros consolidados adjuntos en
la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron preparados para
cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
establecidos por la CNBV.

3. ElT1de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declaro el
brote de un nuevo coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha
llevado a la incertidumbre en la economia global, el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos lo declar6 como una emergencia sanitaria. Como se
menciona en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos, el
Consejo Directivo del Instituto aprobd el "Plan de Alivio" en beneficio de los
acreditados del Instituto FONACOT, el cual consistié en diferir los pagos de
capital e intereses de los acreditados que hayan perdido su fuente de trabajo
y estos lo hayan solicitado. Dicho Plan derivo de la adopcién de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBYV, con lo que se beneficid a 571,048
personas con un diferimiento por 938.5 mdp.

Del analisis realizado por los Comisarios, se observdo que, no obstante que el
ejercicio 2020 fue sumamente atipico con motivo de la pandemia generada por
el virus SARS-COV2 responsable de la enfermedad COVID-19, los montos
reportados en los estados financieros consolidados al cierre del 2020, reflejan una .
situacion favorable del Instituto FONACOT, que se expresa en una cartera vigente s Ss
de $22 0863732 miles de pesos, que represento el 93.89% de lo reglstrado e ﬁll_h__"} .
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patrimonio contable que ascendid a $17,463,369.9 miles de pesos; una estrategia
de Austeridad Republicana en los Gastos de administracion y promocioén, cuyo
importe de $2,130,587.6 miles de pesos, y que representd una disminucion del
6.51% con relacion al ano 2019. En consecuencia, dichos aspectos permitieron
reportar una utilidad neta de $2,790,241.0 miles de pesos, la cual representd un
incremento del 8.16%, respecto al ano previo. Lo anterior, debido a las acciones
emprendidas por el Instituto FONACOT.

Por lo antes expresado, se somete a consideracion de este Consejo Directivo la
siguiente recomendacion:

Recomendaciones.

1. El Instituto FONACOT debera, previo acuerdo de su Organo de Gobierno,
publicar los estados financieros consolidados dictaminados, en apego a lo
dispuesto en el articulo 58, fracciéon VI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

Con base en el dictamen emitido por el Auditor Externo y en consideracion a los
comentarios vertidos en el Informe, no existe inconveniente para que este
Consejo Directivo apruebe los estados financieros consolidados dictaminados del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con cifras al 31
de diciembre de 2020 y se adopte como acuerdo la atencion de la
recomendacion e instruir a la administracion de la Entidad para atender y dar
seguimiento a la misma hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE

."x.
MTRA. PAOLA PATRICIA dEERDA SAUVAGE ING. RENE'SANCHEZ PULS
COMISARIA PUBLICA PROPIETARIA COMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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