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CONCEPTO FNCOT 16-2

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de 10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos

Programa: 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV
mediante oficio 153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.
Monto: 800°'000,000.00

Numero de series en que se divide la
emision:

8’000,000 (Ocho Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

23 dejunio de 2016

Fecha de vencimiento:

21 dejunio de 2018

Plazo de la emision:

728 (Setecientos veintiocho) dias, equivalente a aproximadamente 2 (dos) afios

Intereses y procedimiento del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emision, o al
inicio de cada Periodo de Intereses, segiin corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto
Anual para los Certificados Bursatiles”), la cual se calculara para cada Periodo de
Intereses en la Fecha de Determinacion correspondiente, mediante la adicién de
25 (veinticinco) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un
plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil,
los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de intereses y
principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma
No. 255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la
entrega del macrotitulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos
expida en Indeval segin corresponda.

Subordinacion de los titulos:

NA

Amortizacion y amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra entrega del Titulo o el que lo
sustituya en su caso.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia

Garantia: ni fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su patrimonio los
Certificados Bursatiles.
Fiduciario: NA

Calificacion otorgada por una institucion

calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificacién se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la méaxima calificacién asignada por Fitch en su escala de
calificaciones domésticas”.

Representante comin:

CI Banco, S.A,, Institucién de Banca Multiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depoésito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidn aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
CB’s de la Emision se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los CB’s de la Emision
deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los CB’s de la Emision, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 16

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de 10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos

Programa: 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la
CNBV mediante oficio 153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.
Monto: 1,600°000,000.00

Numero de series en que se divide la
emision:

16’000,000 (Dieciséis Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

8 de abril de 2016

Fecha de vencimiento:

5 de abril de 2019

Plazo de la emision:

1,092 (Mil Noventa y Dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios

Intereses y procedimiento del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emision, o
al inicio de cada Periodo de Intereses, seglin corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés
Bruto Anual para los Certificados Bursatiles”), la cual se calculard para cada
Periodo de Intereses en la Fecha de Determinacién correspondiente, mediante
la adicién de 40 (cuarenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o, equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia
habil, los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de intereses y
principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de
fondos, precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en
Reforma No. 255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México
contra la entrega del macrotitulo mismo, o contra las constancias que para
tales efectos expida en Indeval segin corresponda.

Subordinacion de los titulos:

NA

Amortizacion y amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra entrega del Titulo o el que lo
sustituya en su caso.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con

Garantia: garantia ni fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su
patrimonio los Certificados Bursatiles.
Fiduciario: NA

Calificacion otorgada por una institucion

calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificacién se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de
calificaciones domésticas”.

Representante comin:

CI Banco, S.A, Institucién de Banca Multiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depoésito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a
los CB’s de la Emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
CB’s de la Emisiéon deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los CB’s de la Emisidn, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 15

Programa:

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo
por un monto total de 10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.

Monto:

1,000'000,000.00

Numero de series en que se divide

la emision:

10°000,000 (Diez Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

10 de septiembre de 2015

Fecha de vencimiento:

6 de septiembre de 2018

Plazo de la emision:

1,092 (Mil Noventa y Dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios

Intereses y procedimiento del
calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emisidn, o al inicio
de cada Periodo de Intereses, segin corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su
valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto Anual para los
Certificados Bursatiles”), la cual se calculard para cada Periodo de Intereses en la
Fecha de Determinacién correspondiente, mediante la adicién de 20 (veinte) puntos
base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho)
dias capitalizada o, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta
la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del macrotitulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos expida en
Indeval segtn corresponda.

Subordinacion de los titulos:

N/A

Amortizacidon y amortizacion

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

anticipada: sustituya en su caso.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su patrimonio los
Certificados Bursatiles.

Fiduciario: N/A

Calificacion otorgada por una
institucion calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.. “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificacién se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domésticas”.

Representante comin:

Banco Invex, S.A, Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Deposito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los CB’s
de la Emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demads aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los CB’s de la Emision deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los CB’s de la Emision,
incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situaciéon particular.
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CONCEPTO FNCOT 14

Programa:

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo
por un monto total de 10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.

Monto:

1,700'000,000.00

Numero de series en que se divide

la emision:

17°000,000 (Diecisiete Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

11 de septiembre de 2014

Fecha de vencimiento:

7 de septiembre de 2017

Plazo de la emision:

1,092 (Mil Noventa y Dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios

Intereses y procedimiento del
calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emision, o al inicio
de cada Periodo de Intereses, segin corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su
valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto Anual para los
Certificados Bursatiles”), la cual se calculard para cada Periodo de Intereses en la
Fecha de Determinacién correspondiente, mediante la adicién de 9 (nueve) puntos
base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho)
dias capitalizada o, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta
la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del macrotitulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos expida en
Indeval segtn corresponda.

Subordinacion de los titulos:

N/A

Amortizacidon y amortizacion

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

anticipada: sustituya en su caso.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su patrimonio los
Certificados Bursatiles.

Fiduciario: N/A

Calificacion otorgada por una
institucion calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.. “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domésticas”.

Representante comin:

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, INVEX Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Deposito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los CB’s
de la Emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los CB’s de la Emision deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los CB’s de la Emision,
incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacién particular.
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Politicas del Emisor en relacion con cambios de control, reestructuraciones
societarias, asi como venta o constitucion de gravamenes sobre activos
esenciales durante la vigencia de los Certificados Bursatiles.

Cambio de Control. De Conformidad con los términos de los Certificados Bursatiles, no
cuentan con clausulas relacionadas con el cambio de control, en consecuencia, no podra
demandarse del Emisor, entre otras cosas, la entrega de informacién o que se aprueben
eventos como cambio de control, fusiones o escisiones.

Restructuras Corporativas. El Instituto Fonacot, es un organismo publico descentralizado
de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con
autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
cuya creacién deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucién Federal, como lo es la Ley
Federal del Trabajo.

Debido a que la naturaleza juridica del Instituto FONACOT, es la de un organismo publico
descentralizado, es que la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, le dan el caracter de entidad publica, por lo que no
esta catalogado ni forma parte de ningiin grupo empresarial.

Venta o Constitucion de gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al Emisor para
crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el Emisor considere
constituir gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que
resulten necesarias y, de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara
al publico inversionista.
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1. INFORMACION GENERAL
A) Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacién y podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

“Autorizaciéon” (i) El documento denominado “Autorizacion de Crédito”
que expide el Instituto FONACOT a los trabajadores y en
el que se describen los términos del financiamiento que
a éstos les otorga para la adquisiciéon de bienes de
consumo y/o servicios; o bien, (ii) el documento que lo
sustituya, siempre que cumpla con las politicas del
Manual de Crédito.

“Aviso” Aviso de colocacion o el aviso de oferta publica que se
publique en la pagina de Internet de la BMV, en el que se
detallaran los resultados y/o principales caracteristicas
de cada Emision de Certificados Bursatiles realizada al
amparo del Programa.

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B.de C. V.

“Centro de Trabajo” o Cualquier persona que tenga el caracter de empleador

“Patréon” conforme con la Ley Federal del Trabajo (o la figura
juridica que lo sustituya) y que esté afiliado al Instituto
FONACOT.

1

Certificados Bursatiles de Corto Plazo o Certificados
Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al
amparo del Programa.

“Certificados Bursatiles’

“Certificados Bursatiles Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) diay
de Corto Plazo” un plazo maximo de 360 (trescientos sesenta) dias.
“Certificados Bursatiles Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) afio y
de Largo Plazo” un plazo maximo de 30 (treinta) afios.

“CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“CONCAMIN” Confederacion de Camaras Industriales de los Estados

Unidos Mexicanos.

“Contrato de Crédito de la Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el

Tarjeta FONACOT” Instituto FONACOT, para documentar el crédito
otorgado por éste a dicho Trabajador y los documentos
o cualquier otro medio que compruebe las disposiciones
del crédito por el trabajador.
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“Convocatoria”

“Créditos”

«DOFH

“Dia Habil”

“DCGAOFyEF”, “CUOEF” o
“Disposiciones”

MCUEM

“Emolumento”

“Emision” o “Emisiones”

“Estatuto Organico”

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV,
conforme con el cual se invite a inversionistas a
participar en el proceso de subasta de cada Emisién de
Certificados Bursatiles y en el que se detallen las
principales caracteristicas de los mismos.

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: (i) los pagarés suscritos por
dichos trabajadores a la orden del Emisor, y/o (ii) los
Derechos de Cobro derivados del Contrato de crédito de
la tarjeta FONACOT y los documentos o medios que
comprueben las disposiciones del crédito por el
trabajador; y/o (iii) cualquier otra forma que el
Instituto FONACOT determine, hasta por el importe
total (incluyendo, en su caso, intereses, comisiones,
accesorios y demas cantidades pagaderas al Emisor,
conforme con dichos documentos), consignados en y
pagaderos conforme con los mismos, asf como cualquier
otro derecho de crédito y/o derecho accesorio que le
deriven al Emisor en virtud de los mismos.

Diario Oficial de la Federacion.

Dia de la semana, que no sea siabado o domingo, o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periddicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones.

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado
de Valores”, emitidas por la CNBV, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
asi como sus modificaciones.

Remuneracién adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacion de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacién administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
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“Fecha de Pago”

HIMSSH

“Indeval”

“INFONACOT”, “Instituto
FONACOT”, el “Instituto” o
el “Emisor”

«ISRH

“ISSSTE”

“IVA”
“LFT”
“LFEP”
“LGTOC”
“LIC”

“Ley del Instituto
FONACOT”

llLMV'}
“LOAPF”

“Macrotitulo”

“Manual de Crédito”

Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de sus
organos colegiados, de las dreas que lo integran y de sus
servidores publicos.

Fecha que se sefiale en la Convocatoria, el Aviso, el
Titulo y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el
Emisor amortizard los Certificados Bursatiles y/o
liquidar3d, en su caso, los intereses devengados.

Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Institucién para el Deposito de Valores, S.
A.deC. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.
Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Documento de crédito que ampare los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emision y que
contenga (i) las caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles; (ii) los términos y las condiciones de cada
Emisién, y (iii) la Serie o Series y clases de los
Certificados Bursatiles.

Documento interno del Instituto FONACOT, que
contiene las reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacién y
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“México”

“NAFIN”

“Persona”

"PESOS" 0 u$n

“Plazo”

“Programa”

“Representante Comun”

administracion del crédito FONACOT.
Estados Unidos Mexicanos.

Nacional Financiera, S. N. C., Institucion de Banca de
Desarrollo.

Cualquier persona fisica o moral, corporacidn,
asociacién general, asociacion limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en
participacién, co-inversién, sociedad en comandita,
sociedad andénima, instituciéon de crédito, fideicomiso,
estado, sociedad irregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivision
politica de los mismos), fondo de inversién o cualquier
otra forma de entidad.

Moneda de curso legal y poder liberatorio en México.

Tiempo de vigencia de una Emisiéon de Certificados
Bursatiles.

(i) Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
7,000°000,000.00 (siete mil millones de pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en unidades de inversion,
autorizado por la CNBV  mediante oficio
153/3365/2010, de fecha 26 de abril de 2010, cuya
actualizaciéon y ampliaciéon fueron aprobados por la
CNBV a través de los oficios 153/30856/2011 de fecha
24 de Agosto de 2011, 153/8810/2012 de fecha 22 de
Agosto de 2012, 153/6463/2013 de fecha 4 de Marzo
de 2013, 153/6617/2013 de fecha 5 de Abril de 2013,
153/6933/2013, de fecha 11 de Junio de 2013 y
153/106383/2014 del 27 de febrero de 2014. (ii)
Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en unidades de inversion,
autorizado por la CNBV  mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.

(i) Emision de Certificados Bursatiles FNCOT 13: CI Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., antes The Bank of New York
Mellon, S. A., Institucién de Banca Multiple, Division
Fiduciaria. (ii) Emision de Certificados Bursatiles
FNCOT 14 y FNCOT 15: Banco Invex, S.A,, Instituciéon de
Banca Multiple. (iii) Emisién de Certificados Bursatiles
FNCOT 16 y FNCOT 16-2: CI Banco, S.A,, Institucion de
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“RNV"

“SAGARPA”

MSEN

“Serie”

“SFP”
“SHCP”
“STPS”
“Sofomes”

“Tarjeta FONACOT”

“Tenedor”

“TIIE” o “Tasa de
referencia”

“Trabajador”

“UTYS”

Banca Multiple.
Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

Secretaria de Economia

Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas
caracteristicas de plazo y tasa de interés.

Secretaria de la Funcién Publica.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
Sociedades Financieras de Objeto Multiple

Tarjeta plastica MASTERCARD que el Instituto
FONACOT otorga a los trabajadores como medio de
disposicién del crédito otorgado mediante el Contrato
de Crédito de la tarjeta FONACOT.

Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados
Bursatiles.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor
se publica diariamente por el Banco de México, DOF.

Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario;
que haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisiciéon de bienes de
consumo y/o servicios.

Dispositivos de autoservicio en los que los trabajadores
consultan o tramitan estados de cuenta, nimero de
cliente, saldos y movimientos, referencias de pago y
empresas afiliadas, entre otros conceptos

PAGINA 13



REPORTE ANUAL 2016

B) Resumen ejecutivo

i) Instituto FONACOT

El 24 de abril de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el decreto con la Ley
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), misma que
crea al Instituto como un organismo publico descentralizado de interés social, con
personalidad juridica y patrimonio propio.

Asimismo, el Instituto FONACOT actiia bajo criterios que favorecen el desarrollo social y
las condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado su
operacion a las mejores practicas del buen gobierno y se encuentra en una mejora
continua quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de
Servicios Financieros.

El Instituto FONACOT es reconocido por ley como un integrante del Sistema Financiero
Mexicano, cuyo objeto principal es promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
servicios.

A la entrada en vigor de dicha Ley, pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto los
recursos, activos, bienes muebles e inmuebles, derechos y obligaciones que formaban
parte del patrimonio del Fideicomiso FONACOT. Como causahabiente del Fideicomiso
FONACOT, el Instituto se subrogé en todas sus obligaciones y derechos. El Fideicomiso
FONACOT se extinguid con fecha 10 de octubre de 2007.

Con base en esta Ley, el Instituto FONACOT tiene las siguientes funciones: (i) garantizar
los créditos y, en su caso, otorgar financiamiento para la operaciéon de los almacenes y
tiendas a que se refiere el articulo 103 de la LFT; (ii) otorgar financiamiento a los
trabajadores para la adquisicion de bienes y pago de servicios y garantizar dichas
adquisiciones y pagos; (iii) contratar financiamientos conforme con lo previsto en la Ley
del Instituto FONACOT y en las disposiciones aplicables en la materia; (iv) gestionar ante
otras instituciones la obtencion de condiciones adecuadas de crédito, garantias y precios
que les procuren un mayor poder adquisitivo a los trabajadores; (v) realizar operaciones
de descuento, ceder, negociar y afectar los derechos de crédito a su favor y, en su caso, los
titulos de crédito y documentos, respecto a financiamientos otorgados, entre otros.

El Instituto realiza anualmente un programa operativo y financiero, las estimaciones de
ingresos y el presupuesto de gastos e inversiones; Presupuesto que debe ser aprobado de
forma general por la CAmara de Diputados.

La administracion del Instituto FONACOT esta encomendada a un Consejo Directivo y a un
Director General quienes se auxilian para el ejercicio de sus funciones en los comités
previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya el Consejo Directivo, asi
como de los servidores publicos que prevea el Estatuto Organico. El Consejo Directivo se
integra por los siguientes consejeros:

El Secretario del Trabajo y Prevision Social;
El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;
El Secretario de Economia;
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El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion;

Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y un representante de cada una de las cuatro
confederaciones de organizaciones de trabajadores mas representativas del pafs,
debidamente registradas ante la STPS.

El Director General del Instituto es designado por el Presidente de la Republica, a
propuesta del Secretario del Trabajo y Prevision Social, y debe ser una persona que, entre
otros requisitos, cuente con una experiencia minima de cinco afios en puestos de alto nivel
decisorio en materia financiera dentro del sistema financiero mexicano.

El dia 01 de marzo de 2013, el Presidente de la Republica, realiz6 el nombramiento del Lic.
César Alberto Martinez Baranda como Director General del Instituto, titular del
INFONACOT es licenciado en Administracién por la Universidad La Salle y cuenta con mas
de 20 anos de experiencia en el sector financiero.

Los créditos otorgados a los trabajadores son cobrados de conformidad con el articulo
132 fraccion XXVI de la LFT, mediante el cual, los centros de trabajo estan obligados a
efectuar las deducciones necesarias de la némina de los trabajadores para realizar el pago
al Instituto respecto a los créditos otorgados o garantizados por éste a dichos
trabajadores, conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito, el
Instituto FONACOT no realiza gestiones de cobranza directa con los trabajadores mientras
éstos mantengan un empleo, simplemente instruye al centro de trabajo el monto a
descontar de la némina del trabajador, lo cual ha autorizado el trabajador en términos de
los articulos 97 fraccién IV y 110 fraccion VII de la LFT. El centro de trabajo esta obligado
a entregar al Instituto las cantidades descontadas a los trabajadores.
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ii) Informacion financiera

Estados Financieros Individuales del Instituto FONACOT
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016.

Estado de Resultados Acumulado al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Cifras en miles)
DIC 2018

y

C

|Intereses de Operacion | 41442388 BA.TH | 33BTAS3S 622/ | 756,783.3
|Pur crédlos o Cansumuy | 4,344.236.3 BE. Mo 130T 4535 B2 2% 738,731.3
|Cdres Ingreses de Operacién 18853115 H¥% | 20567022 i7.8% {171,331 8]
|Camisicnzs por Apartura ¥ Cisirituid ares MIMIT 4 1% 20622 5 4 7% 127568
|Recuperaiones 1.219.5025 2% | s 05 TET T 1166131
Wakiacir Hemanenbas en Pudacomisos 64,2030 2% e ina W14 (38£,030.3)
|Beneficios ¥ Prod. Diversos 2573341 1.5% 17414 32 Baesa T

| |
[Tatal de Ingresas de Operacién £.079,508.4 1ML0%| | 54441857 100.0%| | 5854517 10.8%
| I |
\Costo por Intermediacién Financiera T ATE ﬁﬁﬁ | ITa T B | 6B.224.% 24.5%
lreemses v Comisiones por Intermediazion Finarcicra | | 471276 5% aramey ER L GB,224 5 5%

| | |l

|Resultad o después de Intermediacion E£,682.480.8 04.2% | 51652640 N,Q‘.'i-! | 517226 8 10.0%
|@astos de operacién 4,048.308.2 6T.1% | 3344837 8115/ | 7238155 0%
[Emolumenlos ¥ Oliers Praslacicnss el Purscoal | L TR 12.E8% 21715 4.2% (15839 L 2‘!1:--‘
[tros Gastes do Administrac ir 1.411.999.0 Ld) | LEZHTI 22.4%) | 2007807
|Estimacion Pravenlea parg Roeggos Crodlcios 1,065,315 JL'-'%I 1.350,104.9 2:1.8’.6! S5 B20.7

| |
|Resultade de Operacion | 1p3a1718 2TA%| | 1.840,760.3 3ms | osseaT) (112%)
\Ingreses Flnanciercs 53,437.0 0.9%| 29,4079 0.4 | 240894 B1.0%
IS0k Imersicnes en Valoras [ 534470 12! | 294074 E5% 240807 3100}
|Resultad o Nato 1,687,568.5 zﬂ.ﬂ'-"-i 1,870,168.2 H-ﬂ-! ' (182,499 6) [9.8%]

Fuente: Subdirecciin General de Finanzas

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Analisis de los Resultados del Ejercicio.
Cifras en Miles de Pesos

Intereses de operacion.

Los intereses de operacion presentan un incremento de 756,783.3 miles de pesos que se
generd principalmente por lo intereses devengados durante el periodo de 12 meses por
sostener un mayor saldo promedio de cartera vigente mantenida en el Instituto durante el
ejercicio 2016; esta situacion favorecio6 la generacién y el reconocimiento de los intereses de
operacion cuyo importe reconocido en este periodo asciende a 4,144,236.8 miles de pesos.
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Comisiones por apertura y distribuidores.

Las comisiones por apertura y distribuidores de créditos registradas a diciembre de 2016
fueron superiores por un importe de 12,758.9 miles de pesos, derivado de un efecto
combinado de los siguientes motivos:

En primer lugar las comisiones por apertura se registran como un crédito diferido, que se
reconocen en el resultado del ejercicio en relacion con la vida del crédito. Las comisiones por
apertura de créditos registradas a diciembre de 2016 fueron superiores por un importe de
19,456.7 miles de pesos, en comparacién con el importe registrado a diciembre de 2015. Este
aumento fue gracias a los esfuerzos realizados por la Direccién Comercial, puesto que el
importe de la colocacion de créditos aumenté en este udltimo periodo de 12 meses,
respondiendo al incremento en la cartera de crédito por el capital otorgado a los trabajadores
que laboran en centros de trabajo afiliados al Instituto FONACOT.

Por segundo lugar corresponde a las comisiones a distribuidores que disminuyeron en un
importe de 6,697.8 miles de pesos por una menor colocacion via tarjeta de crédito debido a
que a partir del mes de abril del afio 2016 solo se realizaron otorgamientos de créditos en
efectivo.

Recuperaciones.

El incremento en el rubro de recuperaciones por 116,013.1 miles de pesos se debe a los
importes de la cobranza captada y aplicada de créditos previamente castigados por el
Instituto FONACOT de trabajadores, y que durante 2016 han logrado reinstalarse en un centro
de trabajo afiliado al Instituto. Este incremento se relaciona directamente con la buena labor
de cobranza durante 2016.

Valuacion de remanentes en fideicomiso.

Por lo que se refiere al efecto en valuacién de remanentes de fideicomiso, presenta una
disminuciéon de 384,038.3 miles de pesos, que responde principalmente al decremento del
saldo de cartera de crédito mantenida en el fideicomiso IFCOTCB 13 por lo cual los beneficios
por recibir de los remanentes de dicho fideicomiso son menores en 2016 con respecto a 2015,
cabe destacar que durante 2016 se realizaron dos amortizaciones a la deuda original que se
tenia de 4,000,000.0 miles de pesos por un importe neto de 2,951 102.2 miles de pesos.

Beneficios y productos diversos.

En relacion a los otros ingresos acumulados al mes de diciembre de 2016, estos aumentaron
con respecto a 2015 en 83,934.7 miles de pesos, que representan un incremento del 48.2%,
principalmente por el efecto de aplicaciones por depuracién de saldos acreedores; esto es,
como parte de la revisidon de las cuentas de pasivos, se identificaron provisiones que no se
realizarian, por lo que se llevd a cabo la cancelaciéon de éstas generando un beneficio en el
resultado del Instituto en 2016.
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Costo por Intermediacion financiera.

El incremento por 68,224.9 miles de pesos se debe al aumento en el costo de financiamiento
que se genera a partir de la utilizacién de los recursos que requiere el Instituto mediante la
emision de deuda quirografaria y al uso de las lineas de crédito durante los 12 meses del
periodo. El costo de financiamiento a diciembre de 2016 se debié principalmente a la apertura
de dos certificados bursatiles y un préstamo bancario con NAFIN, mencionados en el rubro de
financiamientos bancarios y bursatiles.

Otros gastos de administracion.

El incremento de 209,780.7 miles de pesos en los otros gastos de administracién se debe
principalmente a los servicios de honorarios por procesos y computo electrénico con Digital
Data, S.A. de C.V. por un importe de 79,851.9 miles de pesos y responde a la implementacion
de plataformas y herramientas informaticas del proyecto “Crédito seguro” en atencién al
cumplimiento de los requerimientos por las Disposiciones Generales aplicables al Instituto
FONACOT. De manera adicional, se ha incrementado el honorario por las adecuaciones en la
infraestructura del sistema CREDERE con Metronet, S.A.P.I de C.V. por importe de 49,039.5
miles de pesos. Por otra parte el incremento en este rubro responde al registro de provisiones
de gastos generales relacionados con gastos de publicidad en radio, televisién, impresos y
digitales que el Instituto FONACOT se encuentra incurriendo en el tltimo trimestre de 2016;
el importe aproximado es de 52,704.4 miles de pesos, siendo los principales proveedores Lira
Center, S.A. de C.V,, Televisa, S.A. de C.V,, Estudios Azteca, S.A. de C.V., Imagen Radio Comercial,
S.A.de C.V,, etc.

Finalmente, al rubro de telefonia y servicios de comunicacién por los gastos adicionales con
NRGP Servicios Empresariales Integrales, S.A. de C.V. por el importe de 28,184.9 miles de
pesos que el Instituto FONACOT ha incurrido en el centro de atencidn telefénica y servicio a
clientes como parte del incremento de la operacion del Instituto.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios.

El cargo por reservas crediticias resulto mayor en 515,628.7 miles de pesos con relacién a la
demanda acumulada en el mismo trimestre del afio anterior, debido al aumento de la cartera
de crédito, por lo que el Instituto FONACOT requiri6 mayor importe de reserva para cubrir el
riesgo crediticio de no recuperabilidad del saldo registrado al 31 de diciembre de 2016. La
demanda de reserva se determina mediante la utilizacion de la metodologia sefialada por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores; este incremento se encuentra asociado con la
explicacion del rubro de la estimacién para castigos crediticios mencionada en la seccion de
cartera de crédito.

Ingresos Financieros.
Los intereses a favor sobre inversiones en valores a diciembre de 2016 tienen un aumento de

24,089.1 miles de pesos con respecto de 2015, debido a un elevado saldo de capital promedio
invertido, lo que genera un mayor importe en dichos intereses.
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Balance General al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Cifras en miles)

Varlacwnes
CONCEPTO DIC 2016 DIC 2015 _

Caja, Bancos y Otras Disponibilidades 119,600.9 10,665.4 108,935.5 1021.4%
Inversiones en Valores 1,637,489.0 681,089.4 956,399.6 140.4%
Caja e Inversiones 1,757,089.9 691,754.8 1,065,335.1 154.0%
Cartera Vigente 15,400,814.1 13,215,210.4 2,185,603.7 16.5%
Cartera Vencida 847,059.2 581,135.0 265,924.2 45.8%
Cartera Total 16,247,873.3 13,796,345.4 2,451,527.9 17.8%
Estimacion Para Castigo de Créditos (1,345,494.9) (1,166,946.5) (178,548.4) 15.3%
Cartera Neta 14,902,378.4 12,629,398.9 2,272,979.5 18.0%
Beneficios por Recibir de Fideicomisos 693,647.9 842,524.4 (148,876.5) (17.7%)
Otras Cuentas por Cobrar 836,125.0 355,920.5 480,204.5 134.9%
Préstamos al Personal 133,359.5 119,846.3 13,513.2 11.3%
Otros Activos 1,663,132.4 1,318,291.2 344,841.2 26.2%
Propiedad, Mobiliario y Equipo, Neto 204,180.0 210,408.0 (6,228.0) (3.0%)
Muebles e Inmuebles Adjudicados 223.1 223.1 - 0.0%
Cargos Diferidos 94,405.7 27,145.6 67,260.1 247.8%
Activos Fijos y Diferidos 298,808.8 237,776.7 61,032.1 25.7%
TOTAL DE ACTIVOS 18,621,409.5 14,877,221.6 3,744,187.9 25.2%
Financiamientos Bancarios y Bursétiles 7,413,907.2 5,956,464.0 1,457,443.2 24.5%
Otros Pasivos 1,489,700.0 1,205,545.8 284,154.2 23.6%
Provisiones para Impuestos 307,519.5 270,290.2 37,229.3 13.8%
Reservas del Personal (Pasivo Laboral) 202,526.2 187,254.7 15,271.5 8.2%
Inversiones Reservas del Personal (202,526.2) (187,254.7) (15,271.5) 8.2%
Pasivos del Plan (Pasivo Laboral) 29,004.9 26,583.0 2,421.9 9.1%
Créditos Diferidos 200,610.9 170,243.3 30,367.6 17.8%
TOTAL DE PASIVOS 9,440,742.5 7,629,126.3 1,811,616.2 23.7%
Patrimonio Contribuido 3,839,433.5 676,203.1 3,163,230.4 467.8%
Otros Conceptos de Capital 130,576.3 130,576.3 - 0.0%
Resultado en Valuacién de Instrumentos Fin. 221,582.4 (23,320.7) 244,903.1 (1050.2%)
Resultado de Ejercicios Anteriores 3,301,406.2 4,594,468.4 (1,293,062.2) (28.1%)
Resultado del Ejercicio en Curso 1,687,668.6 1,870,168.2 (182,499.6) (9.8%)
TOTAL DE PATRIMONIO CONTABLE 9,180,667.0 7,248,095.3 1,932,571.7 26.7%
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 18,621,409.5 14,877,221.6 3,744,187.9 25.2%

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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Analisis del Balance General
Cifras en Miles de Pesos

Caja e Inversiones.

Los recursos en caja e inversiones presentan un aumento de 1,065,335.1 miles de pesos, que
representa el 154.0% y que obedece principalmente a la necesidad del Instituto FONACOT de
tener los recursos financieros necesarios disponibles para hacer frente al incremento en la
demanda de créditos de los trabajadores que laboran en centros de trabajo afiliados al
Instituto; lo anterior basado en los buenos resultados de la colocacién de créditos en lo que va
del ano 2016 (1,177,475.8 miles de pesos, 8.3% mas del importe colocado en el mismo
periodo de 2015).

Es importante sefialar que el Instituto ha realizado una buena labor en el proceso de cobranza
durante los udltimos 12 meses, recuperando un importe de 19,042,845.0 miles de pesos,
mismo que sirvid para satisfacer un 98.4% las necesidades del propio Instituto en materia de
colocacién de nuevos créditos y al pago de sus gastos y costos de operacién, cuyo importe
durante el mismo periodo ascendié a 18,742,908.9 miles de pesos (299,936.1 miles de pesos
de flujo de efectivo operativo positivo).

Asi mismo, dentro de las operaciones de fondeo sobre la cesién de la cartera en el fideicomiso
al 31 de diciembre de 2016, se observd un efecto negativo para el Instituto FONACOT de
684,601.0 miles de pesos derivado de un mayor importe de efectivo enviado al fideicomiso
por 2,750,414.0 miles de pesos comparado con las recompras y emisiones realizadas durante
los 12 meses del periodo por 2,065,813.0 miles de pesos.

Finalmente, para completar sus necesidades de flujo de efectivo destinados a la colocacién de
créditos y a los gastos de operacion no cubiertos por la cobranza, asi como también, tener la
disponibilidad necesaria del efectivo que se requiere en su propia operacion, el Instituto
FONACOT ha recurrido al financiamiento externo mediante la emisién de deuda quirografaria
y al uso de sus lineas de crédito. Durante el ultimo periodo de 12 meses, el Instituto FONACOT
ha obtenido un flujo de efectivo de financiamiento favorable por un importe de 1,450,000.0
miles de pesos, a través de emisiones quirografarias, resaltando las realizadas en los meses de
abril y septiembre de 2016 compensado por la liquidacién de financiamiento cuyo
vencimiento se encontraba comprometido para este afo.

De esta manera el Instituto mantiene el nivel de disponibilidad de efectivo necesario para
atender los requerimientos de crédito y de sus operaciones mediante el pago de sus costos y
gastos para el periodo inmediato siguiente.

Cartera de crédito neta.

La cartera de crédito vigente refleja el crecimiento del Instituto FONACOT durante los dltimos
afios, considerando que este rubro representa el 82.7% del total de sus activos al 31 de
diciembre de 2016.

Al respecto, este rubro refleja un incremento por un importe de 2,185,603.7 miles de pesos
con relacion al saldo presentado a la misma fecha de 2015 y que se ha generado
principalmente por indicadores de desempefio favorables del Instituto como se describe a
continuacion:
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e Gracias a los esfuerzos realizados por la Direccion Comercial, el importe de la
colocacion de créditos ha aumentado en este ultimo periodo de 12 meses, generando un
incremento en la cartera de crédito por el capital otorgado a los trabajadores que laboran
en centros de trabajo afiliados al Instituto FONACOT.

¢ Al incrementar el saldo de la cartera vigente, se ha visto favorecido el crecimiento y
reconocimiento de los intereses de operaciéon cuyo importe generado en este periodo
asciende a 4,144,236.8 miles de pesos.

e Otro factor favorable presentado en el Instituto durante este periodo es la labor de
cobranza que ha permitido mantener la clasificaciéon de los créditos en la categoria de
vigentes, disminuyendo su riesgo de deterioro.

* Esimportante mencionar que a diferencia del afio anterior el Instituto solo realizé dos
revolvencias al fideicomiso CB13, mientras que a diciembre de 2015 se realizaron cinco, lo
que mantuvo el incremento de la cartera de nuevos créditos dentro de sus registros
contables.

Por otra parte, la cartera de crédito vencida también ha presentado un incremento de
265,924.2 miles de pesos, generado principalmente por las adecuaciones en las condiciones
de los contratos con las aseguradoras por el seguro de pérdida de empleo, destacando la
ampliacién del periodo de reclamo de 60 a 90 dias. Sin embargo, esta situacién no ha
deteriorado significativamente la calidad de cartera del Instituto pues mantiene un indicador
de morosidad razonable en el mercado de un 5.2% arriba en un 1.0% con relacion al afio
anterior.

Finalmente, la estimacién para castigos de créditos tuvo un aumento de 178,548.4 miles de
pesos que representa un 15.3% respecto al afio anterior; esta variaciéon responde de manera
natural al crecimiento de la cartera de crédito, situaciéon por la cual, el Instituto FONACOT
requiere mantener los niveles adecuados de reserva para cubrir el riesgo crediticio de la
recuperabilidad de los créditos, enfatizando que el calculo utilizado se basa en pérdidas
esperadas de acuerdo a la metodologia establecida por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores.

Beneficios por recibir de fideicomisos.

Este rubro presenté un decremento de 148,876.5 miles de pesos, causado exclusivamente por
la disminucién del saldo de la cartera de crédito mantenida en el fideicomiso publico IFCOT
CB-13 (unico fideicomiso vigente en el Instituto al 31 de diciembre de 2016).

Al 31 de diciembre de 2016 se llevaron a cabo dos amortizaciones a la deuda original que se
tiene en el vehiculo de bursatilizacién IFCOTCB-13 por importes de 2,731,192.7 y 219.909.5
miles de pesos en los meses de noviembre y diciembre respectivamente generando un menor
beneficio sobre la valuacién de los remanentes de dicha cartera en comparacion con la del
mismo ejercicio anterior. Al mantener un menor saldo de cartera en el fideicomiso, el importe
de los beneficios por recibir sobre los remanentes de dicha cartera se deteriora reconociendo
este efecto en la disminucion del saldo del activo.
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Otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2016 ascienden a 836,125.0 miles de pesos que en relacion al afio
anterior aument6 480,204.5 miles de pesos equivalente al 134.9%, generado principalmente
por los siguientes puntos:

* Se ha incrementado en 192,369.3 miles de pesos, el saldo de la cuenta por cobrar
relacionada a los importes de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el seguro de
pérdida de empleo. Este aumento se debe al proceso de conciliaciéon que el Instituto
estd llevando a cabo con cada una de las compaifiias de seguros, con la finalidad de
recuperar las amortizaciones que apliquen de acuerdo a las condiciones establecidas
en los contratos correspondientes. Se registra este importe en el rubro de otras
cuentas por cobrar para efectos de control teniendo su contra-cuenta en el rubro de
otros pasivos.

* Al 31 de diciembre de 2016, el Instituto FONACOT ha reconocido y registrado el
beneficio por 221,582.4 miles de pesos, por la valuacion de los instrumentos de
cobertura (Swaps) que cubren las tasas de interés de las deudas contratadas por el
Instituto. Dicho beneficio se generd por los incrementos en las tasas de interés del
mercado a partir del mes de julio, por lo que la cobertura contratada de nuestros
instrumentos cubren la tasa variable de cada una de las deudas del Instituto mientras
que la tasa fija del instrumento es menor a las de mercado.

* El rubro del Impuesto al Valor Agregado por cobrar correspondiente a los intereses
del periodo de gracia generado por la colocacién de nuevos créditos aumento 32,954.7
miles de pesos. Al existir incremento en la colocacion, se origina un mayor importe del
impuesto que para efectos de presentacion se registra en un rubro independiente a la
cartera de crédito.

Cargos diferidos.

Los activos diferidos también muestran una variacién mayor en relacién a la anticipacion del
reconocimiento de gastos que el Instituto realizé durante el mes de diciembre; por la
subcontratacion de servicios con terceros en un importe de 67,260.1 miles de pesos.

Financiamientos bancarios y bursatiles.

Como se menciona en el apartado de caja e inversiones, el Instituto FONACOT recurre al
financiamiento mediante la emisién de deuda quirografaria y a la utilizacién de lineas de
crédito para tener los recursos financieros necesarios respecto al dinero destinado a la
colocacion de nuevos créditos y al pago de sus compromisos por gastos de operacion. Al cierre
de diciembre de 2016, el pasivo por financiamiento del Instituto incrementé 1,457,443.2
miles de pesos, originado principalmente por la adquisicion y amortizacién de los
financiamientos como a continuacion se describe:

* Apertura del certificado bursatil FNCOT 16 por un mil 600 millones de pesos el dia 8

de abril de 2016.

* Apertura del certificado bursatil FNCOT 16-2 por 800 millones de pesos el dia 23 de
junio de 2016.

* Apertura de un préstamo bancario con NAFIN por un mil millones de pesos el dia 19
de septiembre de 2016.

*  Amortizacion del certificado bursatil FNCOT 13 por un mil 950 millones de pesos.
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Otros pasivos.

Se observa un aumento de 284,154.3 miles de pesos en el rubro de otros pasivos mismas que
se explica principalmente a los siguientes eventos realizados en este periodo:

* Incremento significativo en el rubro de reclamos a aseguradoras por un importe de
192,369.3 miles de pesos que se explica principalmente por las aclaraciones que se
encuentran en proceso de conciliar con las compafiias aseguradoras con la finalidad
de determinar de manera correcta los importes a recibir de acuerdo al cumplimiento
de las clausulas de los contratos correspondientes.

* Aumento en los proveedores nacionales en comparacién con el afio anterior por
76,727.3 miles de pesos, originado por un mayor gasto en servicio con terceros en los
cuales el Instituto ha incurrido para el crecimiento de su operaciéon como son el pago a
proveedores por servicios informaticos, de servicios de publicidad, entre otros.

Provisiones para impuestos.

Aumento de 37,229.3 miles de pesos, en comparacion con diciembre 2015, por el incremento
en el Impuesto al Valor Agregado debido a un mayor importe de ingresos por intereses de
operacidn, resaltando que este es el principal impuesto federal al que esta sujeto el Instituto
FONACOT y que se genera por el devengamiento de los intereses de los créditos que otorga a
los trabajadores.

Créditos diferidos.

En lo que se refiere a créditos diferidos al mes de diciembre 2016 aumentaron en un 17.8%
equivalente a 30,367.6 miles de pesos, con respecto a diciembre 2015, principalmente por el
incremento en las comisiones diferidas generadas en el otorgamiento de créditos al tener una
mayor colocaciéon en 2016 respecto a 2015. Cabe sefialar que el ingreso por concepto de
comisiones se difiere por lo que se registra en el pasivo, lo cual al incrementar la colocaciéon
genera un importe mayor de comisiones por devengar.

Patrimonio contable.

Se observa en el patrimonio contable un incremento de 1,932,571.7 miles de pesos, indicador
de los buenos resultados obtenidos por el Instituto durante los tltimos 12 meses, enfatizando
la capitalizacion de las utilidades acumuladas en el mes de abril de 2016 por un importe de
$3,163,230.4 miles de pesos.

Sin embargo, las utilidades generadas en este periodo ha sido por un importe de 1,687,668.6
miles de pesos, esto por la buena gestion del Instituto en materia comercial, crediticia y de
administracién del crédito en aras de cumplir con el objeto social del propio Instituto para
otorgar productos de calidad crediticia a los trabajadores que laboran en centros de trabajo
afiliados. Adicionalmente, destacar el beneficio reconocido en el patrimonio del Instituto al 31
de diciembre de 2016 por la valuacién a valor de mercado de los instrumentos de cobertura,
considerando que los efectos se registran en este rubro de los estados financieros por la
efectividad de los mismos.
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Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado.

Al amparo de la autorizacién nimero 2920-4.19-2014-001 para el programa de CEBURES
Quirografarios por $10°000,000.00 miles de pesos por parte de la CNBV, el Instituto FONACOT
ha emitido durante el ejercicio 2016 Certificados Bursatiles de largo plazo por $2°400,000.00
miles de pesos autorizado por la CNBV con los nimeros 2920-4.19-2014-001-03 y 2920-4.19-
2014-001-04. Al 31 de diciembre de 2016, estaban vigentes $5’100,000.00 miles de pesos en
Certificados Bursatiles de largo plazo, consideradas asi de acuerdo con su fecha de emisién y
vencimiento.

El saldo de los Certificados Bursatiles vigentes se compone de la siguiente forma:

Monto

Aio de s Fecha de Fecha de Tasa de
iy (miles de ey . . Sobretasa
emision emision vencimiento Referencia
pesos)
2014 FNCOT 14 1,700,000.00 11/09/2014 07/09/2017 1,092 TIIE 28 DIAS 0.09%
2015 FNCOT 15 1,000,000.00 10/09/2015 06/09/2018 1,092 TIIE 28 DIAS 0.20%
2016 FNCOT 16 1,600,000.00 08/04/2016 05/04/2019 1,092 TIIE 28 DIAS 0.40%
2016 FNCOT 16-2  800,000.00 23/06/2016 21/06/2018 728 TIIE 28 DIAS 0.25%

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado FNCOT 14
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado FNCOT 15
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Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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C) Factores de riesgo

Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los tnicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles, al Instituto FONACOT o a los Tenedores. Existen otros
riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente se considera que no son
significativos y que podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursatiles o sobre
las personas anteriormente descritas. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera
de los riesgos que se mencionan a continuacién, el pago a los Tenedores de las cantidades
adeudadas conforme con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Factores de Riesgo relacionados con el Instituto FONACOT.
e No existe responsabilidad del Gobierno Federal.

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende
totalmente de su operacion y patrimonio. No existe, consecuentemente, fuente adicional de
pago en favor de los Tenedores en el caso de que el patrimonio del Instituto FONACOT no sea
suficiente para pagar el valor nominal de los Certificados Bursatiles, ni existe garantia alguna
por parte del Gobierno Federal respecto a dicho pago.

e La garantia o el apoyo crediticio, que en su caso se establezca para
una Emision en particular, dependera de la calidad crediticia de un
garante, la cual se puede ver afectada por diversos factores.

En aquellas Emisiones realizadas al amparo del Programa, que cuenten con una garantia
especifica u otro apoyo crediticio otorgado por algin garante, los inversionistas potenciales
deberan evaluar la posibilidad de que, por diversos factores externos a la Emision, incluyendo
factores de riesgo relacionados con el negocio del garante y con las caracteristicas especificas
de la garantia o apoyo crediticio, la capacidad de pago de dicho garante pueda verse afectada
respecto a las cantidades garantizadas.

En su caso, los factores de riesgo que afecten en especial al garante respectivo para una
Emision en particular se sefialaran en el Suplemento correspondiente.

e No permanencia de Trabajadores en su Centro de Trabajo.

La actividad principal del Instituto FONACOT es el otorgamiento de crédito a los Trabajadores
para la adquisicién de bienes de consumo y la obtencion de servicios. Los Créditos otorgados
por el Instituto a los Trabajadores son cobrados directamente a través del descuento que de
forma directa efectian los Centros de Trabajo a la ndmina de los Trabajadores para realizar el
pago. Por lo cual, cuando se pierde la fuente de empleo de algunos trabajadores mas alla de la
cobertura por pérdida de empleo (6 mensualidades) podria ocasionar que el Instituto no
cuente en tiempo con los recursos suficientes para efectuar los pagos de principal y, en su
caso, intereses conforme a lo pactado en los Certificados Bursatiles.

e El incumplimiento o dilacion de pago o mora por parte de los
Trabajadores suscriptores de los Créditos, o bien, de los Centros de
Trabajo respectivos.

Los pagos realizados por los Trabajadores constituiran la principal fuente de recursos del
Instituto FONACOT vy la fuente de pago exclusiva de los Certificados Bursatiles emitidos al
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amparo del Programa, con excepcidn de cualquier garantia o apoyo crediticio que se pueda
otorgar para una Emision en particular. Cualquier incremento en los niveles de
incumplimiento o mora de los Trabajadores (o del entero de los Centros de Trabajo) por
encima de los niveles histéricos de mora de la cartera de Créditos del Instituto, podria resultar
en una disminucidén en los recursos que se utilizarian para realizar los pagos de principal y, en
su caso, de intereses adeudados conforme con los Certificados Bursatiles.

e Disminucion en el flujo esperado por muerte o invalidez de los
Trabajadores

Las politicas del Instituto FONACOT y los contratos que documentan Créditos actualmente,
prevén que en caso de muerte o incapacidad permanente de los Trabajadores, el Instituto
cuenta con un seguro el cual cubre el 100% del crédito en caso de invalidez o muerte, por lo
que, en caso de que por falta de documentacién o pago por parte de las aseguradoras podria
resultar en una disminucién en los recursos que podria utilizar para realizar los pagos de
principal y, en su caso, intereses adeudados conforme con los Certificados Bursatiles.

e Disminucién en el flujo esperado por incidencias.

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Crédito, cuando un Trabajador presente
incidencias validas (incapacidades temporales y periodos sabaticos donde el empleado no
devenga el valor completo de su salario) el Patron no podrd realizar la retencién
correspondiente a los pagos que, por concepto de capital e intereses programados del Crédito,
tenga que hacer el Trabajador por el periodo de tiempo que dure dicha incidencia,
otorgandosele una prérroga en el plazo del Crédito sin causar intereses moratorios, lo que
podria ocasionar que el Instituto no cuente en tiempo con recursos suficientes para efectuar
los pagos de principal y, en su caso, intereses conforme con los Certificados Bursatiles.

e Baja capacidad de afiliacion al Instituto de los Centros de
Trabajos.

Con la aprobacion de la reforma a la Ley Federal del Trabajo todos los Centros de Trabajo
estan obligados a afiliarse al Instituto, por lo que se requieren de recursos suficientes para
afiliar a mas 800 mil centros de trabajo generando afectaciones a la colocacién y recuperacion
de los créditos. El proceso mas afectado seria el de reubicacidn de trabajadores en Centros de
Trabajo no afiliados perjudicando la recuperacion de los créditos.

e La reduccion en la calificacion crediticia o de emision de valores
podria incrementar el costo de obtencion de fondos y afectar su
capacidad de obtener nuevo fondeo. La calificaciéon crediticia o de
emision de valores es un componente importante del perfil de
liquidez del Instituto.

Entre otros factores, su calificacion se basa en la solidez financiera, la calidad crediticia y las
concentraciones de la cartera de Crédito, el nivel de sus ingresos, su adecuacidn de capital y la
calidad de la administracion. Cambios en su calificacion crediticia incrementarian el costo de
obtencién de fondeo en los mercados de deuda o en la obtencion de créditos.
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e Informacién histérica individualizada respecto a montos pagados,
prepagados y retrasos de los Créditos.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn tomar en cuenta en su
analisis, que el Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los
Créditos sea consistente con la informacién contenida en el presente Reporte Anual, ya que
dicha informacién corresponde sé6lo al comportamiento histérico observado hasta la fecha del
analisis.

e Competencia de otras instituciones financieras podria afectar
adversamente la posicion del Instituto en el mercado de crédito
mexicano.

El Instituto enfrenta la competencia de otras instituciones de crédito enfocadas a los
segmentos de bajos ingresos, particularmente, microfinancieras, cajas de ahorro, uniones de
crédito, sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo. La
competencia pudiera tener significativamente mayores activos, capital, reconocimiento de
marca y otros recursos para atraer a los trabajadores.

e El éxito del Instituto depende, en parte, de lograr retener cierto
personal clave y contratar personal clave adicional.

El Instituto depende del buen desempefio de sus ejecutivos y empleados clave,
particularmente de sus altos ejecutivos que forman parte de su administracién y que cuentan
con experiencia importante en microfinanzas y en la industria de servicios bancarios y
financieros. La pérdida de cualquiera de sus ejecutivos y empleados clave podria afectar su
capacidad de desarrollar o continuar con la visidn estratégica. Asimismo, el éxito depende de
la capacidad de continuar identificando, contratando y entrenando a personal calificado de las
distintas areas con las que cuenta el Instituto.

e Los resultados del Instituto podrian verse afectados de forma
adversa si las negociaciones laborales con los empleados
sindicalizados restringieran su capacidad de maximizar Ila
eficiencia de la operacion.

Aproximadamente el 60 por ciento de los empleados del Instituto son sindicalizados. Debido a
esto, requieren negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros términos con varios
de sus empleados en forma colectiva. El Instituto podria incurrir en costos laborales mas
elevados en caso de una huelga o suspension parcial de labores. Mas aun, sus resultados
financieros y su éxito dependen de la integridad y calidad de sus empleados.

Otros Factores
e Decisiones gubernamentales

La designacion del Director General del Instituto FONACOT es una facultad exclusiva del
Ejecutivo Federal, a propuesta del Secretario del Trabajo y Prevision Social. El nombramiento
debera recaer en una persona que reuna los requisitos que establece la LFEP, ademas de los
establecidos en la propia Ley del Instituto FONACOT. Asimismo, la designaciéon de los
principales funcionarios es realizada por el Consejo Directivo del Instituto a propuesta del
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Director General. La actual administracion ha orientado la administracion de Créditos a través
de instrumentos financieros compatibles con el Mercado de Valores.

e Reforma a la LFT

De conformidad con el articulo 132 fraccién XXVI de la LFT, los Centros de Trabajo estan
obligados a efectuar las deducciones a la némina de los Trabajadores para realizar el entero al
Instituto FONACOT de los Créditos otorgados a dichos Trabajadores. Consecuentemente, en
caso de que exista alguna reforma a la LFT que elimine las obligaciones de los Centros de
Trabajo de retener en la némina a los Trabajadores aquellas cantidades necesarias para
liquidar el Crédito, o la facultad del Instituto FONACOT de realizar los descuentos, se afectaria
significativamente en forma adversa la recuperacion de los Créditos y, por lo tanto, los pagos
de principal y, en su caso, intereses conforme con los Certificados Bursatiles.

e El Instituto podria estar obligado a incrementar sustancialmente
las reservas por pérdidas de Crédito.

Se requiere clasificar cada Crédito con base en criterios determinados por las reglas de la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores estableciendo las reservas correspondientes. El
criterio para establecerlas incluye factores cualitativos y cuantitativos. Las autoridades han
creado reglas con respecto a la forma en la que se clasifican los créditos y determinan sus
reservas basados en la metodologia de pérdida esperada. Adicionalmente, a partir del 1 de
Diciembre de 2014 con la publicacion de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, se requiere consultar el historial
crediticio de los trabajadores contando en todo momento con la firma autografa en el
expediente, de lo contrario, generar reservas de los créditos por un 100%. Como resultado de
los cambios en su implementacion, las reservas pudieran incrementarse, afectando de manera
adversa los resultados de operacién del Instituto FONACOT.

e Las sucursales del Instituto podrian no ser suficientes para
atender la demanda

Con la obligatoriedad de los Centros de Trabajo a afiliarse al Instituto, la demanda de crédito
podria incrementarse sustancialmente por lo que requerira una mayor estructura
organizacional que permita atender a los trabajadores. En caso de no obtener la aprobacion
de incrementar la estructura por entidades externas, el Instituto podria llegar al limite de su
capacidad operativa frenando su crecimiento y generando menores ingresos a los que
potencialmente podria originar.

e Los acontecimientos politicos y econémicos externos podrian
afectar los resultados operativos del Instituto

Derivado del reciente cambio de presidente en los Estados Unidos, la economia mexicana
pudiera verse afectada por una serie de factores, entre ellos, el retroceso de las exportaciones
de México hacia el pais vecino, lo anterior resultado de politicas proteccionistas del nuevo
mandatario, lo que afectaria directamente la produccién nacional por una reduccién en la
demanda y en consecuencia un aumento en el desempleo, el cual es el factor de riesgo més
importante del Instituto FONACOT.

Asi también, derivado de una posible pérdida en el poder adquisitivo y un estado de
incertidumbre del consumidor, se podrian desencadenar reacciones como, una reduccién del
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consumo privado, afectando la colocaciéon del Instituto, o por el contrario, un aumento en la
solicitud de crédito por parte de los trabajadores, en la intenciéon de éstos ultimos de
conservar su nivel de gasto, afectando en el futuro no inmediato la cobranza.

Todo lo anterior, son posibles escenarios ante la presente incertidumbre, que es deseable que
se tomen en cuenta.

e El aumento de las tasas por parte de la FED y las decisiones
tomadas por Banco de México para contener la salida de capital de
los inversionistas

La decision de incrementar la tasa de referencia en México, de 3.25 a 5.75 por ciento, durante
2016, como reaccion ante el aumento de tasa por parte de la Reserva Federal de Estados
Unidos, va dirigido a defender el valor de peso contra el délar, contener la salida de capitales,
asf como evitar que la inflacion se salga de bandas controladas. Lo anterior ha ocasionado que
la deuda del Instituto se encarezca, que si bien se tienen coberturas de tasa variable para las
emisiones ya establecidas, las emisiones futuras se veran impactadas por las tasas actuales y
posibles nuevos incrementos en el corto plazo, elevando nuevamente el costo de obtencion de
fondos y su capacidad de obtener fondeo adicional.

D) Otros valores

La CNBV, mediante el oficio 153/107245/2014 del 1 de septiembre de 2014, autoriz6é un
Programa Dual de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con vigencia de cinco afios
por un monto total de hasta $10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100M.N.), con
caracter revolvente, asignando hasta $5,000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100
M.N.) a emisiones de corto plazo.

Adicionalmente el 27 de abril de 2016 el Instituto solicito la cancelacién del Programa Dual de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo plazo que fue autorizado en abril del 2010, cuya
vigencia habia terminado, la CNBV mediante el oficio 153/105529/2016 de fecha 2 de mayo
de 2016 atendi6 el requerimiento.

De igual forma el Instituto ha presentado a la CNBV y a la BMV, de manera oportuna y en
forma completa, la informacion de los reportes mensuales, trimestrales, anuales comparando
el periodo actual con el mismo periodo del afio anterior, asi como los eventos relevantes
conforme con la legislacion aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT
no se le ha notificado sobre algin incumplimiento respecto a las obligaciones que, conforme
con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

E) Cambios significativos a los derechos de valores
inscritos en el Registro

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores.
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F) Destino de los fondos

El destino de la totalidad de los recursos de las emisiones de Certificados Bursatiles es para el
cumplimiento de su objeto establecido en la Ley del Instituto FONACOT.

G) Documentos de Caracter Publico

Este Reporte Anual y otra informacién del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Comision Nacional Bancaria y de Valores
www.bmv.com.mx www.cnbv.gob.mx

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas seran las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electronico
Lic. Diego Antonio Ochoa Director General Adjunto de diego.ochoa@fonacot.gob.mx
Maynez Crédito y Finanzas
C.P. Erwing Rommel de la Subdirector General de Finanzas erwing.delacruz@fonacot.gob.mx

Cruz Gémez Yépez

C.P. Eduardo Guerra Director de Tesoreria eduardo.guerra@fonacot.gob.mx
Pimentel
L.C.C. Jorge Ernesto Perea Director de Contabilidad jorge.perea@fonacot.gob.mx
Solis

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760, Ciudad de
México, México, teléfono +52 (55) 5265 7400.
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2. LA EMISORA
A) Historia y desarrollo de la emisora

Datos Generales

Denominacion. Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Nombre Comercial. INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucion. El INFONACOT se constituyé de
conformidad con el Decreto que crea la Ley del INFONACOT
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006,
en la Ciudad de México, México.

Ubicacion de sus Oficinas Centrales. Avenida Insurgentes Sur
ndmero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760, y Plaza de Republica 32,
Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Otros Datos.

Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 5265-7400y 5265-5703

Correo electrdénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx

Antecedentes

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de los trabajadores externadas a
través del Congreso del Trabajo, en el sentido de modificar la Ley Federal del Trabajo (LFT),
se creod el Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
considerando la ausencia de instituciones y medidas eficaces de proteccién en las operaciones
comerciales y crediticias de los trabajadores, lo que propiciaba a menudo practicas que
vulneraban su economia. Ante esta situacién, se hizo necesario establecer instancias de
utilidad social y medidas para proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el acceso a
satisfactores materiales, sociales y culturales.

Con base en ello, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unién, dentro de las
reformas a dicha Ley, incluyd la creacién del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se public6 en el
Diario Oficial de la Federacion el decreto que ordena la constitucidon de un fideicomiso ptiblico
paraestatal, teniendo como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos
siguientes:

e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicion de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por némina al salario minimo y superiores a éste, para el pago
de créditos FONACOT libremente consentidos.
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e Establecer como obligaciéon de los patrones enterar, en su caso, a la institucién
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al salario
del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

De esta forma, inici6é operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicé en Av. Paseo de
la Reforma No. 506, colonia Juarez, C. P. 06600. Actualmente las oficinas centrales se
encuentran ubicadas en Av. Insurgentes Sur No. 452, colonia Roma Sur, C. P. 06760, y Plaza de
Republica 32, colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Con el proposito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de los
trabajadores y de dar continuidad a los mecanismos de modernizacion del organismo, el 24 de
abril de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto de Ley que crea al
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio
propios, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social. Con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporar
y beneficiar también a los trabajadores del apartado B de la Ley Federal del Trabajo.

Posteriormente, en noviembre de 2012 derivado de la Reforma a la Ley Federal del Trabajo se
establecié en su articulo 132, fraccién XXVI Bis y segundo transitorio, la obligacién de los
patrones para afiliar a sus centros de trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que los
trabajadores puedan ser sujetos del crédito que proporciona la Institucién.

Adicionalmente y conforme a lo estipulado en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (las disposiciones)
publicadas el primero de diciembre de 2014 en el Diario Oficial de la Federacién, el
INFONACOT es considerado como un organismo de fomento, segin el articulo 1 fraccién LXI.
Con el fin de que el Instituto sea supervisado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), para lo cual emite normas relativas al otorgamiento de créditos; integracion de
expedientes de créditos; diversificacién y administraciéon de riesgos; calificaciéon de cartera
crediticia; requerimientos por pérdidas inesperadas derivadas de la operacion de los
fideicomisos, fondos e institutos; informaciéon financiera y su revelaciéon e informacién
periodica que el Instituto debera entregar a la CNBV para que ésta pueda ejercer las funciones
que por ley le corresponden, asi como asegurar la solvencia, estabilidad y operacién prudente
de dicha institucién.

Desde su origen, el FONACOT ha brindado a los trabajadores la posibilidad de ser sujetos de
crédito, con las mejores condiciones del mercado, para la adquisiciéon de bienes de consumo
duradero y servicios, promoviendo asi una mejor utilizacion de sus ingresos y, por
consecuencia, el bienestar familiar.

Resultados Relevantes del 2016.

Colocacion de Créditos. Se colocaron 15,447,293.9 miles de pesos en créditos a 1,017,330
trabajadores formales, superando asi la meta autorizada para 2016 de 14,520,000 miles de
pesos en 6.4%, con lo cual se beneficié a 3,967,587 personas, incluyendo al trabajador y su
familia. Del importe total colocado, los trabajadores dispusieron 15,321,454.9 miles de pesos
(99.2%) a través del crédito en efectivo y 125,839.0 miles de pesos (0.8%) a través de crédito
tradicional. El importe promedio de los créditos en efectivo fue de 15,192 pesos y de las
transacciones a través de la tarjeta de crédito (tradicional) fue de 1,394 pesos.
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En cuanto a la colocacién de crédito por Direccién Regional, las seis regiones superaron su
meta del 2016, colocando en conjunto mas de novecientos millones de pesos adicionales.

ADic2015
Region Real (Milesde Monto Colocado Meta % de
pesos) Ene-Dic (Miles de pesos) Cumplimiento

METROPOLITANA $2,405,782 $2,856,529 $2,486,352 114.90%
CENTRO $1,370,610 $1,534,865 $1,389,754 110.40%
NORTE $3,464,904 $3,610,599 $3,493,378 103.40%
OCCIDENTE $2,403,327 $2,473,850 $2,405,845 102.80%
SURESTE $1,691,473 $1,733,775 $1,693,027 102.40%
NORESTE $2,938,796 $3,237,676 $3,051,644 106.10%

$14,274,893 $15,447,294 $14,520,000 106.40%

Fuente: Informaciéon generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
Incluye préstamos al personal registrados en GRP-SAP (74,899.6 miles de pesos)

El plazo promedio de los créditos colocados fue de 20 meses, debido a que el 59.7% del monto
colocado se concentra en 18 y 24 meses.

Cabe destacar, que el 99.5% de la cartera cuenta con seguro de crédito en caso de pérdida del
empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y permanente, con las siguientes
coberturas:

e Pago de hasta seis mensualidades del crédito en caso de pérdida de empleo por
cualquier causa.

e Deuda cancelada en caso de fallecimiento y de incapacidad o invalidez total y
permanente.

Por otra parte de enero a diciembre de 2016, tres mil 551 mujeres trabajadoras dispusieron
55,439.2 miles de pesos a través de la tarjeta mujer FONACOT. Este producto se creo
especialmente para las mujeres trabajadoras formales en 2014, con el objetivo de otorgarles
beneficios adicionales (como con la tarjeta de débito Fonacot-Banamex: consultoria médica
telefonica, consulta con especialista, orientacion psicoldgica, compra protegida, garantia
extendida, proteccién en cajero automatico, programa de recompensas y asesoria educativa),
asf como condiciones preferenciales de tasa de interés. Cabe mencionar que las mujeres con
crédito representan el 37.2% del nimero total de trabajadores acreditados y en monto el
33.6% del total de crédito colocado.

En el mismo sentido, con el Crédito de Apoyo a Damnificados desde su lanzamiento en julio de
2014, se han colocado 1,471,334.7 miles de pesos que han beneficiado a 95 mil 660
trabajadores, de los cuales en 2016 se colocaron 458,266.9 miles de pesos a través de 28 mil
781 créditos. Dicho producto esta dirigido a los trabajadores afectados por cualquier evento
meteoroldgico, con el fin de que tengan acceso a un crédito con condiciones especiales de tasa
de interés y pago, que les permita recuperar de forma inmediata bienes de primera necesidad
y otros servicios. Se otorgan beneficios adicionales a través de tarjeta de débito FONACOT-
Banamex: compra protegida, garantia extendida, proteccidn en cajero, asistencia funeraria y
programa de recompensas.
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Recuperacién Tradicional. A diciembre de 2016, el Instituto recuperé 18, 972,554.5 miles de
pesos, lo que representa un incremento del 12.4% en relacién con el mismo periodo de 2015.
Asi como un promedio recuperado de 90.2% sobre las cédulas de cobro emitidas a los centros
de trabajo.

Afiliacidn. Al cierre de diciembre de 2016, el nimero de centros de trabajo registrados en el
Instituto es de 296,644 cifra que representa mas de cuatro veces el total de afiliaciones del
INFONACOT en su historia (59,864 hasta 2012), y de los cuales el 19% estd acreditado
(56,390), es decir, al menos uno de sus trabajadores tiene crédito del Instituto.

Firma de Convenios. Con el fin de difundir la obligatoriedad de la afiliacién de los patrones y
promover los beneficios del crédito FONACOT, de enero a diciembre de 2016 se logré
coordinar la firma de 110 convenios con las principales confederaciones, cAmaras, gobiernos,
municipios, organizaciones sindicales, empresas y dependencias publicas del pais.

Acciones Relevantes Implementadas en 2016

Adicional a la consolidacion del robustecimiento de la infraestructura del sistema principal de
crédito (CREDERE) se realizaron diversas acciones de mejora Institucionales para agilizar los
tramites de los ciudadanos y con ello elevar el nivel de los servicios ofrecidos. Dentro de las
cuales destacan:

Servicio Integral de Originacién de Crédito (Crédito Seguro). En 2016 se concluy6 la
implementacion a nivel nacional del proyecto de Crédito Seguro, que ayudara a mejorar el
servicio en cuanto al tiempo de atencidén de trabajadores y seguridad en el proceso de
originacién de crédito, y que contemplé:

e Instalacién y puesta en marcha en sitio de 580 kits con equipos biométricos y de
verificacién (integrados por cadmaras fotograficas, lector de huella, lector de la
credencial del INE y del pasaporte).

e Implementacion de la mesa de control centralizada para verificar el cumplimiento
de los requisitos de otorgamiento de crédito, con asignacién basada en técnicas de
muestreo estadistico.

e Supervisiéon en todas las sucursales del Instituto a nivel nacional para la
implementacién, capacitacién al personal, operaciéon del sistema, de los
dispositivos a través de mas de 180 visitas.

e Adecuacidén y aprobacion de la normatividad interna conforme al nuevo proceso de
originacion y administracion del crédito.

Instalacién de las Unidades de Tramites y Servicios (UTYS). Al 31 de diciembre de 2016 se
encuentran instaladas a nivel nacional 233 UTYS, de ellas 127 se localizan en sucursales del
Instituto, 38 en oficinas de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y 68 en centros
de trabajo. Las UTYS son dispositivos de autoservicio en los que los trabajadores consultan o
tramitan estados de cuenta, nimero de cliente, saldos y movimientos, referencias de pago y
empresas afiliadas, entre otros conceptos.
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UTYS FONACOT
o NPy
Regiones Consultas Usuarios Atendidos HEC Partlcl_pa(:lon e
las Regiones
CENTRO $327,547 $109,182 8.14%
METROPOLITANA 441,063 147,021 10.96%
NORESTE 800,022 266,674 19.88%
NORTE 797,195 265,732 19.81%
OCCIDENTE 566,757 188,919 14.09%
SURESTE 487,568 162,523 12.12%
Total General 3,420,152 1,140,051 85.00%
STPS 175,639 58,546 4.37%
Centros de Trabajo 427,761 142,587 10.63%
Total de Consultas 4,023,552 1,341,184 100.00%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

El nimero de operaciones realizadas a través de las UTYS de junio 2015 a diciembre 2016, fue
de mas de cuatro millones de consultas con lo cual se brind6 atencion a mas de un millén 341
mil trabajadores a nivel nacional, tanto de primera vez como recurrentes.

Servicio de Transmisién de Pagos en tiempo real. Durante el afio, se implement6 un proceso
de depésitos a través de una conexion directa entre servidores con Servicio de Transmision de
Pagos (STP), con la finalidad de disminuir el tiempo de los depésitos del crédito FONACOT a
los trabajadores formales y disminuir el costo de operacion del Instituto por este concepto en
un estimado del 40 por ciento, interactuando con la seguridad de la infraestructura de Banco
de México en operaciones en tiempo real.

Productividad. Como resultado de las distintas acciones realizadas durante 2016, la
productividad diaria promedio por analista en ventanilla se increment6 de 9 a 10 créditos
autorizados. Cabe mencionar que durante 2016, como parte de la estrategia de acercar el
crédito a un mayor nimero de trabajadores, el Instituto ampli6 sus horarios de lunes a
viernes de 8:00 a 20:00 horas y sdbados y domingos de 8:00 a 16:00 horas.

En adiciéon a las acciones anteriores, el INFONACOT adecué su Estatuto Organico y la
normatividad interna conforme a lo establecido en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento. Lo anterior refleja el apego
del Instituto a las mejores practicas para las instituciones de su tipo, que a su vez fortalecen la
aplicacion del control interno, la administracién integral de riesgos y la segregacién de
funciones, entre otras, en beneficio de los trabajadores formales del pais.
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B) Descripcion del negocio
i) Actividad principal

La funcién social del Instituto FONACOT consiste en apoyar el bienestar de los trabajadores
formales y de sus familias al garantizarles el acceso a créditos. Sus objetivos primordiales son
otorgar financiamiento y promover el ahorro.

En virtud de su caracter de institucion financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de
manera simultdnea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que
maneja recursos que capta en el mercado. El INFONACOT debe por tanto, asegurar su
sustentabilidad financiera.

Para ello, es necesario que los centros de trabajo o patrones estén afiliados al Instituto, lo que
permite asegurar el descuento y pago oportuno de los créditos de sus trabajadores al
Instituto.

Hasta el mes de marzo de 2016 el Instituto ofrecia dos medios de disposicion del crédito a los
trabajadores, el Crédito Tradicional a través de la Tarjeta FONACOT-MasterCard y el Crédito
en Efectivo (con dispersién mediante depdsito en cuenta del trabajador), que es el Unico
medio de disposicién que prevalece en la actualidad. Cabe mencionar que el crédito se otorga
a trabajadores formales que perciben desde un salario minimo, en funcién de sus necesidades
y capacidad de pago, con el fin de evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que
comprometa su estabilidad econémica.

El monto del financiamiento puede ser hasta por 3 meses de sueldo del trabajador y cuyo
destino es cubrir cualquier necesidad o eventualidad para su bienestar y de su familia. Los
plazos de pago del crédito son desde 6 hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en
porcentajes del 10%, 15% y 20% de su salario.

Es importante mencionar que a partir de abril de 2016 el Instituto cuenta con una nueva
opcion de dispersion del Crédito en efectivo mediante la Tarjeta de Débito FONACOT-
Banamey, la cual se entrega a los trabajadores directamente en las sucursales del INFONACOT
a través de la apertura de una cuenta asociada a la tarjeta que cuenta con chip, respaldada por
una amplia red de sucursales (mas de mil 700 sucursales en México.)

Respecto al Crédito Mujer FONACOT, Apoyo a Damnificados y Crédito Tradicional a través de
tarjeta FONACOT-MasterCard dejé de operar en marzo de este afio. Actualmente se otorgan a
través de la Tarjeta de Débito FONACOT-Banamex, en las condiciones actuales de crédito:

Caracteristicas y Beneficios de Crédito Mujer FONACOT

e Tasas de interés preferenciales de 21.36% para el plazo de 18 meses y de 23.14%
en el plazo de 24 meses, en el nivel de descuento del 20%. Con una antigiiedad
minima de 24 y 36 meses, respectivamente.

Plazos de 6,9, 12, 18 y 24 meses.

Comision por apertura del 2%.

Medio de disposicion a través de tarjeta Banamex Transfer.

Pago del crédito via némina.

Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente (Aplica s6lo para incapacidad o invalidez igual o mayor al 75%).
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Caracteristicas y Beneficios de Apoyo a Damnificados

Es una linea de crédito que aplica preferentemente para la adquisiciéon de bienes que
contribuyen a recuperar su patrimonio, como podrian ser: linea blanca, electrodomésticos,
material de construcciéon y muebles.

e Tasas de interés preferenciales, descuento del 5% para el plazo de 12 meses y del
15% para plazos de 18 y 24 meses.

e Sin comisiéon por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

e Medio de disposicion a través de tarjeta Banamex Transfer o depdsito en cuenta
propia del trabajador.

e Pago del crédito via ndmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente (Aplica s6lo para incapacidad o invalidez igual o mayor al 75%).

Vigencia del programa:

e Declaratoria de Emergencia: A partir de que se active la Declaratoria de
Emergencia emitida por la Secretaria de Gobernacion, publicada mediante boletin
en su pagina de internet y hasta que se dé el aviso de término de dicha declaratoria,
mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

e Declaratoria por Desastres Naturales: A partir de que se active la Declaratoria de
Emergencia y/o Desastre Natural, emitida por la Secretaria de Gobernacién,
publicada mediante boletin en su pagina de internet y persistira durante 3 meses
mas 15 dias habiles.

ii) Canales de distribucion

Para atender a los trabajadores y centros de trabajo, el Instituto FONACOT cuenta con 94
sucursales distribuidas en todo el territorio nacional divididas en direcciones comerciales
estatales, de plaza, representaciones y modulos itinerantes. El horario regular de atencién es
de 8:00 a 20:00 horas de lunes a viernes y los sdbados y domingos de 8:00 a 16:00 horas.

El Centro de Atencion Telefénica (CAT), constituye una herramienta de apoyo importante
para los trabajadores y para los centros de trabajo quienes a través de una llamada, chat o
correo electrénico, pueden realizar consultas de requisitos para el crédito, la afiliacidn,
aclaraciones, quejas, citas o asesorias. Adicionalmente a través del CAT se realizan llamadas
de promocién, cobranza y aplicacion de encuestas para medir la satisfaccion de los
trabajadores y de los centros de trabajo en cuanto a la atencién recibida en las sucursales, asi
como para conocer el destino o uso del crédito. El horario de atencién es de lunes a domingo
los 365 dias del afio de las 8:00 a las 22:00 horas.

Por otra parte la pagina de Internet ofrece al ptblico informacion sobre requisitos, productos,
acceso a servicios en linea tales como: pre-registro de trabajadores, el registro inicial para la
afiliacion de centros de trabajo (micrositio), el acceso al portal multibancos, la consulta de los
centros de trabajo afiliados y demas informacidn institucional.
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iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

A la fecha, el Instituto FONACOT cuenta con el Titulo de Registro de Marca Mixta “FONACOT”,
documento que fue expedido por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI), el dia 19 de febrero de 2016.

Asimismo, el Instituto FONACOT no tiene conocimiento de la celebracion de contratos
industriales, comerciales o de servicios financieros. Los contratos se manejan de acuerdo al
funcionamiento y operaciéon normal del Instituto, por lo que no se cuentan a la fecha, con
contratos que figuren como relevantes.

iv) Principales clientes

El Instituto atiende a todos los trabajadores formales sin importar su régimen de seguridad
social, ya que por ley todos son sujetos del crédito FONACOT. Segtn informacién del IMSS al
30 de noviembre de 2016, existen 916,475 centros de trabajo con 18, 935,841 trabajadores.
Con respecto al apartado B el nimero de trabajadores al servicio del Estado registrados en el
ISSSTE es de 2, 535,6312.

Al cierre de 2016 el Instituto otorgé 1,017,330 créditos a igual nimero de trabajadores. El
88.6% del total de créditos colocados corresponde a trabajadores formales que perciben entre
1y 7 salarios minimos, los que dispusieron de 11,642,387 miles de pesos que representa mas
del 75.7% del monto otorgado.

Créditos ejercidos por ingreso de los trabajadores a diciembre de 2016

. TOTAL
SALARIOS MINIMOS
MILES DE PESOS

1 $306,887.4

2 $2,379,511.2

3 $2,633,154.5

4 $2,176,236.7 75.7%
5 $1,722,648.5

6 $1,360,588.8

7 $1,063,360.5

>8 $3,730,006.6 24.3%

TOTAL $15,372,394.3

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
*No incluye los créditos al personal del Instituto.

1 Fuente: Agenda de Informacion Estadistica Laboral de la STPS al 6 de enero del 2016 con datos del IMSS a noviembre de 2016
2 Fuente: Anuario Estadistico del ISSSTE al 31 de diciembre de 2016
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SALARIOS MiNIMOS

Trabajadores

54,111

273,915

215,057

97,904

68,655

1
2
3
4 143,185 88.6%
5
6
7

48,306
>8 116,197 11.4%

TOTAL 1,017,330
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Por lo que se refiere a la distribucién del monto de los créditos otorgados por edad de los
trabajadores, el 78.9% se concentra entre 26 y 50 afios.

Montos ejercidos por edad y género (miles de pesos)

EDAD FEMENINO MASCULINO TOTAL PART %
18 $127.2 $385.5 $512.7 0%
19-25 $317,818.2 $812,246.7 $1,130,064.9 7.4%
26-30 $654,486.5 $1,477,358.8 $2,131,845.3 13.9%
31-35 $857,422.0 $1,759,027.4 $2,616,449.4 17.0%
36-40 $926,985.8 $1,756,230.8 $2,683,216.7 17.5%
41-45 $942,513.6 $1,707,523.5 $2,650,037.1 17.2%
46-50 $744,588.0 $1,308,385.3 $2,052,973.2 13.4%
51-55 $454,956.5 $816,496.9 $1,271,453.5 8.3%
56-60 $212,325.3 $446,235.7 $658,561.0 4.3%
>=61 $54,657.1 $122,623.4 $177,280.5 1.2%
TOTAL * $5,165,880.1 $10,206,514.2 $15,372,394.3 100%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
*No incluye los créditos al personal del Instituto.

Asimismo en relacion con el género de los acreditados, el 62.8% de los créditos se otorgaron a
hombres trabajadores, y el restante como ya se menciond, a mujeres trabajadoras.

v) Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Legislacion aplicable.

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, se rige bajo su propia
Ley, Reglamento y Estatuto Organico. Por lo que al ser un organismo publico descentralizado,
también se sujeta a lo dispuesto por la Ley Federal de Entidades Paraestatales y la Ley
Orgdanica de la Administracién Pablica Federal.

Con relacién al tema de la operacion y servicio del Instituto, este se rige por su propio
ordenamiento legal (ley), Ley Federal del Trabajo, Cédigo Civil Federal y por la Legislaciéon
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Mercantil, usos y practicas mercantiles (Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y Ley
de Instituciones de Crédito). Asi como a lo sefialado en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Situacion tributaria.

El 19 de Septiembre de 2007, la Administracién Central Juridica de Grandes Contribuyentes
concluye que el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores es una
entidad no contribuyente del Impuesto sobre la Renta, en virtud que se encuentra en el Titulo
[1I de la Ley del Impuesto sobre la Renta (Del Régimen de las Personas Morales con Fines no

Lucrativos).

vi) Recursos humanos

Empleados del Instituto FONACOT

Personal

Tipo de Empleado Ocupado Porcentaje
Funcionarios 184 15%
Personal Operativo Confianza 316 25%
Personal Operativo Sindicalizado (1) 742 60%
Total 1,242 100%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
(1) Incluye 13 trabajadores eventuales que cubren incidencias de acuerdo a lo establecido en el
Contrato Colectivo de Trabajo

Se tiene firmado con el Sindicato Nacional de Empleados del Instituto FONACOT (SINEIF), un
Contrato Colectivo de Trabajo que rige la relacién de trabajo entre los empleados operativos y
el Instituto FONACOT.

Dicho Contrato es revisable cada dos anos. Por lo que hace al tabulador de salarios, son
revisables cada afio.

vii) Desempefio Ambiental

El Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores, en el desarrollo de sus
actividades sustantivas, se ha empefiado por realizar un ahorro en la energia eléctrica, agua,
papel, etcétera, y coadyuvar para que disminuya el impacto ambiental, dando observancia y
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables en materia de energia, austeridad y
disciplina del gasto, realizando para tal efecto las acciones siguientes:

Agua: Se continda con el uso de mingitorios ecoldgicos los cuales funcionan sin la utilizacion
de agua; instalacién de fluxémetros en los W.C,, calibrados para utilizar dnicamente 4 litros
por descarga y en los muebles sanitarios de las oficinas independientes, se continda con los
sistemas de tanques que consumen 4.8 litros por descarga; los lavabos se utilizan sensores de
presencia que generan un ahorro importante en el consumo de agua.
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Ademas de que existe un programa de mantenimiento preventivo y correctivo durante todo el
afio, con el propésito de evitar fugas y de ésta manera conservar en éptimas condiciones de
operacion la instalacién hidraulica.

Energia eléctrica: El uso de equipos de iluminacién con lamparas fluorescentes y led
ahorradoras de los tipos T-8 de 18 watts y 13 watts, con balastros electrénicos, ademas
cuentan con controlador de sensor de presencia, asi como con el mantenimiento periédico
para su 6ptimo aprovechamiento en los inmuebles que ocupa el Instituto FONACOT a nivel
nacional, y éste tipo de equipos de iluminacion se esta considerando para las nuevas oficinas
del Instituto FONACOT en diferentes zonas de la Republica Mexicana.

Por otra parte, en el inmueble que ocupan las Oficinas Centrales, las dos plantas de
emergencia generadoras de energia de 300 y 100 kw, se mantienen en 6ptimas condiciones
de uso, debido a que el mantenimiento preventivo y correctivo es constante para evitar fugas
de energia, ademas de evitar falsos contactos y posibles cortos circuitos.

Papel: Se continta con las medidas de ahorro en el consumo de papel y articulos de escritorio
al racionalizar el suministro, buscando reducir el uso del papel para la impresién y
fotocopiado, impulsando su reciclaje.

Aires acondicionados: Se da de una manera constante mantenimiento preventivo y
correctivo a los equipos de aire acondicionado, por medio de un contrato de servicio,
conservando los equipos en 6ptimas condiciones para elevar su eficiencia y contribuir al
ahorro de energia eléctrica.

Otros: El edificio de Oficinas Centrales, contintia con el equipo de extintores de biéxido de
carbono (CO2) en todos los niveles del inmueble, ademas de detectores de humo y un sistema
de extincidn de fuego a base de gas FM200 en el SITE de comunicaciones.

Asimismo, por las actividades sustantivas del Instituto FONACOT no representa un riesgo
ambiental considerable, ya que por la naturaleza propia de sus actividades que estan
estrictamente vinculadas con el Sistema Financiero Mexicano, no requiere un gran volumen
de insumos naturales o que impacten en gran manera al medio ambiente.

Derivado del cambio climatico en el Instituto FONACOT, el personal ha mostrado una
concientizacion paulatina de la necesidad de dar un uso racional y responsable a las normas
de caracter ambiental y de consumo eficiente de energia, llevando al efecto a un incremento
en la colocacion de créditos con un uso eficiente de energia, en comparacién con ejercicios
fiscales anteriores.

El Instituto FONACOT continuara implementando acciones de mejora para llegar a las metas
de ahorro establecidas en las normas de eficiencia energética y disminuir el impacto
ambiental, mediante el uso racional de los insumos para el cumplimiento de sus fines y
mediante el cumplimiento de las medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto sefialadas por
el Gobierno Federal.
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viii) Informacion de mercado.

Comparativo con la competencia.

El crédito que ofrece el Instituto, participa en el mercado con tasas competitivas y plazos
accesibles.

Entre los diversos productos que ofrecen los bancos estan los préstamos de némina cuyo
requisito es que el cliente reciba su pago de ndmina en una cuenta de la misma instituciéon
donde le sera depositado el monto del crédito autorizado.

Para el comparativo se realizd un ejercicio en la calculadora de Crédito Personal y de Nomina,
de la pagina de la Internet de la Comision Nacional para la Protecciéon y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), tomando como base un crédito de $15,000
pesos a un plazo de 18 meses, en el caso de los bancos; Inbursa y HSBC se considerd el plazo a
24 y para BBVA Bancomer a 36 meses que son los lapsos mas corto que manejan, lo cual
reveld que la tasa del Instituto es la mas baja del mercado, y los principales competidores del
Instituto son los bancos: Inbursa y Scotiabank. Adicionalmente, los requisitos solicitados por
el Instituto son menores, ya que se requiere que el acreditado sea un trabajador formal y que
tenga como ingreso un salario minimo.

Comparativo de Préstamos de Némina con Banco.

transferencia

transferencia

cuenta

transferencia

> < |y ‘
fimacol | O 2P Thansei | Eeone | R | D
1180
Crédito en Efectivo Crédito Némina Pr'estamu de An!l(lpf} de Creditén Némina Crédito Némina Crédito de Némina Crédito Némina
efe Némina de Volada Némina Banamex 24x7
Caracteristicas
Tipo de Crédito Simple Simple
Hasta 3 meses del sueldo

Monto mensual con el 20.0% de No disponible

descuento sobre su

sueldo bruto
Plazo (meses) 6-30 12-48 12-60 12-60 36 - 60 36 6-60 6-60
Medio de Disposicién Depésito en Cuenta Depésito en Cuenta
Tasa de Interés Anual Promedio 23.4% 27.6% 27.7% 34.0% 41.5% 43.0% 44.0% 44.9%
Confi |
Tasa de Interés Moratoria onforme 2 Acorde plazo y Acorde plazoy
- 4.8% acuerdo de la NA 6.6% 2.8% 5.0%
Mensual Promedio N monto monto
empresa afiliada
CAT Promedio 28.3% 31.4% 32.0% 39.8% 53.4% 52.6% 57.4% 67.2%
- Efectivo, cheque, Cuentay Efectivo, cheque y ] Efectivo, cheque, | Efectivo, cheque, | Efectivo, cheque,

Forma de Pago Descuentos via némina cuentay Efectivo y cuenta cuentay cuentay cuentay

transferencia

transferencia

Vida e invalidez

Seguro del Crédito Vida, Desempleo e Vida Viday Desempleo totaly Viday Viday Desempleo | V4% Desempleoe NA
Incapacidad Desempleo Incapacidad
permanente
Comisiones
Apertura 2.0% $0 $0 $0 $0 $0 NA $0
Disposicién de Efectivo NA NA NA NA NA $50* NA 23%
Pago tardio (+ IVA) / Cobranza NA NA $100 $250 $0 Aoor:‘i::izo v 5% $100
Prepagos NA $0 $0 $0 $0 $0 30 $0
Requisitos
Antigiiedad minima en el trabajo
12 12 1 12 3 3 3 3
(meses)
ingresos Minimos $2,264.24 $2,000 $3,000 $3,500 $2,000 $2,000 $2,000 $3,000
Aval NA NA
Garantias Prendarias NA NA
Buré de Crédito NA s

/1 Comisién Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), salario minimo mensual vigente en la zona Unica (31 dias) vigente
a diciembre de 2016.
Para el calculo del crédito FONACOT, se considera un descuento mensual del 20 por ciento del sueldo del trabajador.
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016, con informacién obtenida de la
calculadora de Crédito Personal y de Némina, de la pagina de la Internet de la CONDUSEF.
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También se realizd el ejercicio comparando el crédito en efectivo FONACOT, con los bancos de
nicho y con una Sociedad Financiera de Objeto Multiple Entidad Regulada (Sofom E.R.)
Crédito Familiar.

Para éste comparativo se consideré el monto de crédito por $15,000 pesos a un plazo de 18
meses, en el caso de banco Azteca se utilizo el lapso de 20 meses, ya que no cuenta con el
plazo objeto del ejercicio.

Comparativo de Créditos con Tarjetas Bancarias.

f””ﬂc”t GRFRwis Arida [ soncopoe. £} Banc Famsz ‘..'(::“:'

Crédito en Efectivo Personal Personal Personal Personal

Caracteristicas
Tipo de Crédito Simple Simple
Hasta 3 meses del sueldo
mensual con el 20.0% de

Monto (miles de pesos) 30.0% $18,900 30.0% Maximo 30.0%

descuento sobre su sueldo

bruto

Plazo (meses) 6-30 3-25 hasta 12 12-36 6-24
Medio de Disposicion Depdsito en Cuenta Deposito en Cuenta Deposito en Cuenta Deposito en Cuenta Cheque
Tasa de Interés Anual Promedio 23.4% 37.96% 60.75% 70.00% 109.00%
Tasa de 'Interés Moratoria Mensual 4.8% Acorde plazo y manto 3.0% Acorde plazo y monto 20.0%
Promedio
CAT Promedio 28.3% 90.10% 80.90% 119.30% 213.90%

N Bancos, cheque
.. Efectivo, cheque o . . . R
Forma de Pago Descuentos via némina N . Ventanilla de tienda Efectivo domiciliacién o
transferencia electrénica N L.
transferencia electrénica

Vida, Desempleo e

Seguro del Crédito Incapacidad NA NA Vida y Desempleo opcional NA
Comisiones

Apertura 2.0% 0.0% 0.0% 0.0% 13.0%
Disposicion de Efectivo (+ IVA) NA 0.0% 0.0% 7.0% 0.0%
Pago tardio (+ IVA) NA ND $0.00 4.6% $0.00
Prepagos NA ND 0.0% 0.0% 13.0%
Requisitos

Antigiiedad en el trabajo 12 Opcional NA | No disponible | No disponible
ingresos Minimos $2,268.24 "1 $2,000 $2,000 | $8,000 | $2,000
Aval Si NA

Garantias Prendarias NA Si NA

Buré de Crédito Si

/1 Comisién Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), salario minimo mensual vigente en la zona Unica (31 dias) vigente
a diciembre de 2016.

Para el calculo del crédito FONACOT, se considera un descuento mensual del 20 por ciento del sueldo del trabajador.
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016, con informacién obtenida de la
calculadora de Crédito Personal y de Némina, de la pagina de la Internet de la CONDUSEF.

Con base en lo anterior, se observé que durante el ejercicio 2016, el crédito en efectivo
FONACOT, se mantiene como el producto crediticio con la tasa de interés mas baja, en
comparaciéon con los bancos de nicho y la Sociedad Financiera de Objeto Multiple Entidad
Regulada (Sofom E.R.) Crédito Familiar.

Crédito al Consumo.

En diciembre de 2016 el saldo del crédito al consumo registro un crecimiento a una tasa anual
nominal de 12.3%. Aunque el segmento de bienes de consumo duradero registro un mejor
dinamismo en diciembre respecto al observado en el mes previo, este no fue suficiente para
compensar la desaceleracion de los segmentos de Tarjetas de Crédito, Nomina y Personales.

e Tarjeta de Crédito

e (Crédito de Nomina

e (Crédito Personal

e Bienes de Consumo Duradero
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Cabe mencionar que el saldo de la cartera crediticia del Instituto, se increment6 en 11% en
comparacion con el afio anterior, mientras que el saldo global de cartera de crédito al
consumo se increment6 en 21 por ciento.

Saldo De Cartera De Crédito Al Consumo Vs. Fonacot.

Crédito al Var. Instituto

Consumo Anual % FONACOT*

Var. Anual %

Dic-2014 $902,491 6% $13,668 13%
Dic- 2015 $983,823 9% $16,514 21%
Dic- 2016 $1,188,927 21% $18,279 11%

*FONACOT: Saldo cartera total administrada
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Variacion de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT.

el 220%
21% 21%
20%
16%
15% - 13%
0% 9% 119%
5% i
0% : :
Dic-2012 Dic-2013 Dic-2014 Dic-2015 Dic-2016
—4— Crédito al Consumo ——INFONACOT

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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Crecimiento Crédito al Consumo por Sector
(Variacion Anual)

Diciembre
Saldos (Millones de pesos)
2016
Crédito al Consumo Total $1,188,926.5
Crédito al Consumo Bancario $950,267.0
Crédito al Consumo No Bancario $238,659.5
Instituto FONACOT $18,279.2

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Crecimiento Crédito al Consumo por Sector
(Variaciéon mismo trimestre)

s0% - T L
50% o 1]
40% ,”
¥
- ,
0% ; 27%
20% ’
10% — . ; ’
o% | & i it il 13%
o T T T T T T T T T T T T T T T T 1' T T 1
“rges {JT O NT O WT IWT T NT T WT T 0T T VT T 0T T vl T WIT T VT,
: T T T T X T
~20% | 30132 2013 2014 2015 L2016
-30% - 3 -35%
‘r‘.-n"
~40% "ir'
=50k -
e CrE0iTo i} COsime. == B—=Cansurmo BOncaria ——a—-- Cansdmo me bancarks  —e—nstiture FONACOT

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016, Banco de México, Financiamiento e
Informacion financiera de Intermediarios financieros, Crédito al Consumo Bancario y No Bancario, diciembre 2016.

Saldos nominales en millones de pesos a diciembre de 2016.

El Banco de México clasifica la participacion del Crédito al Consumo de acuerdo al sector de la
siguiente manera:

Creidifo 1]

£1,188 076 5*

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016
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ix) Estructura Corporativa.

El Instituto es un organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad
juridica y patrimonio propio, por lo que no esta catalogado ni forma parte de ningin grupo
empresarial.

x) Descripcion de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo, se
cuenta entre otros con 7 inmuebles, ubicados en Chihuahua, Guadalajara, Cuernavaca,
Torredn, Reynosa y dos en la Ciudad de México, siendo el principal edificio de las oficinas
centrales ubicado en Avenida Insurgentes Sur nimero 452, Colonia Roma, Ciudad de México y
una bodega en la Delegacion Miguel Hidalgo en la zona norte de la Ciudad de México, como se
describe en el siguiente cuadro:

SUPERFICIE
RENTABLE SUPERFICIE

M2 CONSTRUIDA

PROPIOS

VALOR
(MILES
DE

ENTIDAD
FEDERATIVA

OFICINA QUE

10):] (@Yo (0)\ OCUPA

CLASIFICACION ~ N° POBLACION ASEGURADOS

Avenida Allende

INMUEBLE ina con 7 DIRECCION
1 CHIHUAHUA  CHIHUAHUA esquina con 7a. REGIONAL 2239 101.9 1,5843  ASEGURADO
PROPIO S/N, Colonia Zona "CHIHUAHUA"
Centro, C.P. 31000
Avenida Morelos Dé];,EIS%&N
INMUEBLE 2 COAHUILA  TORREGN  No- 138 Poniente, TORREON, 424.0 424.0 26916  ASEGURADO
PROPIO Col. Centro, C.P.
27000 INSTITUTO
FONACOT
INMUEBLE CIUDAD DE MIGUEL A(?r‘;gililc(ial\ll\ﬁai6 BODEGA,
PROPIO 3 MEXICO HIDALGO Col. Popotla, C.P INSTITUTO 840.0 840.0 56744  ASEGURADO
FONACOT
11400
Insur:e‘;ireusd:ur No. OFICINAS
INMUEBLE 4 CWUDADDE o) yuTEMOC 452 Col RomaSur,  CUNERALES DEL 7,655.9 7,655.9 172,1653  ASEGURADO
PROPIO MEXICO ‘ INSTITUTO
C.P. 06760, Ciudad
el FONACOT
de México.
Avenida
Federalismo
INMUEBLE esquina Eulogio .
PROPIO 5 JALISCO GUADALAJARA  Parra Numero 696 ~ REPRESENTACION 763.7 763.7 4,331.6  ASEGURADO
Colonia Artesanos,
Sector Juarez, C.P.
44200
Avenida Plan de
INMUEBLE Ayala Niimero DIRECCION
PROPIO 6 MORELOS  CUERNAVACA 1200 Colonia ESTATAL 164.0 766.0 4,090.4  ASEGURADO
Chapultepec, C.P. CUERNAVACA
62451
Avenida Aldama
Ntmero 1100-26,  REPRESENTACION
INMUEBLE Colonia Centro, REYNOSA,
PROPIO 7 TAMAULIPAS REYNOSA Centro Comercial INSTITUTO 120.0 296.9 7,089.9  ASEGURADO
Rio Grande, C.P. FONACOT

81001

PAGINA 47



REPORTE ANUAL 2016

xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen antecedentes de procesos
relevantes de caracter judicial, administrativo o arbitral distintos de aquellos que forman
parte del curso normal del negocio que pudieran repercutir de manera adversa en los
resultados de la operacion y la posicion financiera del Instituto.

De igual manera se informa que este Organismo no se encuentra en los supuestos previstos en
los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y tampoco ha sido declarado ni se
encuentra en condicién de declararse en concurso mercantil.

xii) Acciones representativas del capital social.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado por lo tanto no existen
accionistas

xiii) Dividendos.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado por lo tanto no existen
accionistas ni dividendos.

xiv) Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los
tenedores de los titulos.

El Instituto no tiene ningln control cambiario ni otra limitacién que afecte a los tenedores de
los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional y en
pesos mexicanos.
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3. INFORMACION FINANCIERA.
A)Informacion financiera.

El 1° de diciembre de 2014, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién o CNBV)
publicé a través del Diario Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFyEF o las
Disposiciones), que representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones
aplicables a los fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano, al
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su
integracion y homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica
en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones
deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la
consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros al 31 de diciembre de
2016 y 2015, que se acompafian estdn preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones,
establecidos por la Comision y que sefialan las reglas particulares de registro, valuacion,
presentacién y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad propia en
un periodo determinado.

Para los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 que se presentan, fueron previamente
preparados para cumplir con las bases y practicas contables establecidas por la CNBV a
través de los “Criterios de contabilidad para las instituciones de Crédito”, contenidos en el
Anexo 33 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”,
dando cumplimiento en ese entonces a lo establecido en el articulo 33 de la Ley del Instituto
FONACOT.

A continuacién se presenta la informacién financiera del Instituto FONACOT al 31 de
diciembre de 2016, 2015 y 2014 asi como también los resultados de los ejercicios terminados
en esas fechas.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016,2015Y 2014

(Cifras en miles de pesos)

2016 2015 2014
Importe \ % Importe % Importe \ )
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 119,600.9 0.6 10,6654 0.1 25,961.2 0.2
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar 1,637,489.0 8.7 681,089.4 4.6 1,209,820.2 10.6
DERIVADOS
Con fines de cobertura 221,582.4 2.3 - - - -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos de consumo 15,400,814.1 82.7 13,215,210.4 88.38 8,965,333.0 78.2
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 15,400,814.1 82.7 13,215,210.4 88.8 8,965,333.0 78.2
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos de consumo 847,059.2 4.5 581,135.0 3.9 186,203.5 1.6
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 847,059.2 4.5 581,135.0 3.9 186,203.5 1.6
CARTERA DE CREDITO 16,247,873.3 87.2 13,796,345.4 92.7 9,151,536.5 79.9
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (1,345,494.9) (7.2) (1,166,946.5) (7.8) (764,270.9) (6.7)
Cartera de crédito neta 14,902,378.4 80.0 12,629,398.9 84.9 8,387,265.6 73.2
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERC. DE BURSATILIZACION 693,647.9 3.7 842,524.4 5.7 1,284,166.9 11.2
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 747,902.1 4.0 475,766.8 3.2 297,534.2 2.6
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223.10 - 2231 - 223.1 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 204,180.00 1.1 210,408.0 1.4 219,432.4 1.9
OTROS ACTIVOS 94,405.7 0.5 27,145.6 0.2 34,4169 0.3
TOTAL DEL ACTIVO 18,621,409.5 100.0 14,877,221.6 100.0 11,458,820.5 100.0

PASIVO Y PATRIMONIO

CAPTACION TRADICIONAL

Titulos de crédito emitidos

De corto plazo 1,700,585.6 18.0 1,953,638.7 25.6 - -
De largo plazo 3,407,340.6 36.1 2,700,000.0 35.4 3,658,952.8 58.9
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo 1,303,365.5 13.8 - - - -
De largo plazo 1,002,615.5 10.6 1,302,8253 17.1 1,302,825.3 21.0
Endeudamiento (pasivo) 7,413,907.2 78.5 5,956,464.0 78.1 4,961,778.1 79.8
DERIVADOS
Con fines de cobertura - - 23,320.7 0.3 20,337.5 0.3
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 1,826,224.4 19.4 1,479,0983 194 1,082,663.2 17.4
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 200,610.9 2.1 170,243.3 2.2 151,307.3 2.4
TOTAL DEL PASIVO 9,440,742.5 100.0 7,629,126.3 100.0 6,216,086.1 100.0
PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal 3,839,433.5 41.8 676,203.1 9.3 676,203.1 12.9
PATRIMONIO GANADO
Resultado por valuaciéon de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 221,582.4 2.4 (23,320.7) (0.3) (20,337.5) (0.4)
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 1.4 130,576.3 1.8 130,576.3 2.5
Resultado de ejercicios anteriores 3,301,406.2 36.0 4,594,468.4 63.4 2,774,661.3 529
Resultado del neto 1,687,668.6 18.4 1,870,168.2 25.8 1,681,631.2 32.1
5,341,233.5 58.2 6,571,892.2 90.7 4,566,531.3 87.1
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 9,180,667.0 100.0 7,248,095.3 100.0 5,242,734.4 100.0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 18,621,409.5 14,877,221.6 11,458,820.5

Fuente: Informacioén financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 2015Y 2014
(Cifras en miles de pesos)

2016 2015 2014

Importe % integral Importe % integral Importe % integral
Ingresos por intereses 4,447,679.7 100.0 3,639,487.6 100.0 2,184,317.2 100.0
Gastos por intereses (342,627.5) (7.7) (267,685.9) (7.4) (137,814.9) (6.3)
MARGEN FINANCIERO 4,105,052.2 92.3 3,371,801.7 92.6 2,046,502.3 93.7
Estimacion preventiva para riesgos
crediticios (1,863,040.0) (41.9) (1,346,441.1) (37.0) (1,107,352.3) (50.7)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR 2,242,012.2 50.4 2,025,360.6 55.6 939,150.0 43.0
RIESGOS CREDITICIOS
Comisiones y tarifas cobradas 1,198.8 - 7,896.6 0.2 17,223.0 0.8
Comisiones y tarifas pagadas (12,363.1) (0.3) (11,216.8) (0.3) (8,534.0) (0.4)
Otros ingresos (egresos) de la operacién 1,638,570.9 36.8 1,822,228.6 50.1 2,104,505.8 96.3
Gastos de administraciéon y promocién (2,181,750.2) (49.1) (1,974,100.8) (54.2) (1,370,713.6) (62.8)
RESULTADO DE LA OPERACION 1,687,668.6 37.9 1,870,168.2 51.4 1,681,631.2 77.0
RESULTADO NETO 1,687,668.6 379 1,870,168.2 51.4 1,681,631.2 77.0

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros se
encuentran documentados en la seccion 3 D) del presente reporte anual.

B)Informacion financiera por linea de negocio, zona
geografica y ventas de exportacion

La operacion del Instituto esta concentrada en los créditos al consumo como unica linea de
negocio y la totalidad de sus operaciones se realiza en el mercado nacional, por lo que la
informacién de este apartado se refiere a la informacién por zona geografica.

Para efectos de comparacion, se presenta la colocacién de créditos al 31 de diciembre de 2016
por Direccion Regional, otorgamiento de créditos en nimero e importe.

Créditos otorgados por zona al 31 de diciembre de 2016, 2015y 2014
Miles de pesos

Direccién

Metropolitana 145420 $ 27570 19.9% 148222 § 22996 346% 170078  § 17089
Centro 106729 $ 15349 120% 110393 $ 13706 295% 125442  $ 1,0583
Norte 266,632 $ 36106 4.2% 398,775 $ 34649 24.7% 483,007 $§ 27783
Noreste 232577 $ 32377 102% 320717 $ 29388  240% 402541  § 23699
Sureste 126,138 $ 17338 25% 170665 $ 16915  250% 191445  $ 1,353.0
Occidente 214723 $ 24739 29% 312734 § 24033  294% 347588  § 18569

Total 1,095,231 $ 15,447.3* 1,466,460 $ 14,274.9* 27.2% 1,725,468  $11,220.6*

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
*Incluye los créditos al personal del Instituto.
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Se puede observar, para el afio 2016 el Instituto tuvo el 8.2% de crecimiento en el
otorgamiento de crédito en monto, comparado con el afio 2015.

Lo anterior, como resultado del crecimiento exponencial que ha tenido el Instituto FONACOT
derivado de las reformas en materia laboral vigentes a partir del afio 2012, asi como las
estrategias implementadas para el cumplimiento de los nuevos objetivos y metas
institucionales.

C) Informacion de Créditos Relevantes.

Al 31 de diciembre de 2016, el Instituto FONACOT contaba el siguiente pasivo.

Principales Créditos al 31 de diciembre de 2016

MONTO
TIPO CONCEPTO .
(Miles de pesos)
Certificados Bursétiles Quirografarios de largoy Capital 5,100,000.0
corto plazo Intereses Devengados 7,926.2
Préstamos Bancarios y de otros organismos Capital 2,300,000.0
Intereses Devengados 5,981.0
Total 7,413,907.2

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Con la finalidad de obtener mejores condiciones de financiamiento con base a la Reforma
Financiera, el Instituto FONACOT realizé dos disposiciones de linea de crédito a través de
NAFIN:

[.  Se emiti6 el 24 de noviembre de 2014, por un monto de 1,300,000.0 miles de pesos a
un plazo de 3 afnos con vencimiento el 24 de noviembre de 2017, la cual paga
intereses mensuales a una Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28
dias mas 0.22% (cero punto veintidds puntos porcentuales).

II. Se realiz6 una disposicion el dia 19 de Septiembre de 2016, por un monto de
1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 3 afios con fecha de Vencimiento 19 de
Septiembre de 2018, la cual paga intereses mensuales a una Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28 dias mas 0.28%/( cero punto veintiocho
puntos porcentuales).

Las amortizaciones se realizardn en un solo pago en la fecha de vencimiento. Al cierre de 2016
el Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de intereses y
se encuentra al corriente en los pagos de dichas disposiciones.

Las obligaciones de hacer de esta disposicion son:
e Cumplimiento de Leyes.

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley Aplicable.
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Mantener los siguientes indicadores con base en su informacién financiera:

(i) indice de cartera vencida sobre cartera total no mayor al 8%;

(ii) indice de estimacién preventiva para riesgos crediticios sobre cartera vencida
no menor al 125%;

(iii)  Indice de capitalizacién no menor al 12%, calculado como sigue:

Capital Contable + Reservas Crediticias — Cartera Vencida — (0.005 * Cartera vigente)

cartera total

Mantener una calificacién corporativa minima igual a la calificacién riesgo pais en
escala nacional;

Derechos de Inspeccion.
Cumplimiento de Obligaciones.

Destinar los recursos del Crédito exclusivamente para los fines que se contemplan en
el contrato.

Registro. Registrar el contrato, lo antes posible en los registros correspondientes en
términos de la legislacion aplicable y politica internas del Instituto.

Las obligaciones de no hacer de esta disposicion son:

Venta de Activos Fijos, excepto la venta de activos fijos que se lleve a cabo (i) para
reemplazarlos por la renovacion de activos fijos obsoletos; (ii) que no sean
necesarios para el curso normal de sus operaciones, o (iii) sean activos
improductivos, siempre y cuando el valor de dichos activos fijos que se vendan
durante cualquier periodo de 12 (doce) meses, no exceda del 10% (diez por ciento)
de los Activos Totales de la Acreditada.

No crear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, prenda o
gravamen de cualquier naturaleza sobre cualesquiera de propiedades o activos ya
sean presentes o futuros; en el entendido de que no se impedira que se constituyan
(i) en el curso ordinario de sus negocios, o (ii) incurra o exista ningiin gravamen
impuesto por ministerio de ley; y para los cuales se hayan establecido reservas
adecuadas de conformidad con la legislacion y normatividad aplicable, y sin perjuicio
de los gravamenes existentes a la fecha de este Contrato.

No avalar, constituirse en fiadora u obligada solidaria, o de cualquier otro modo
garantizar o responder por adeudos de cualquier Persona; salvo que estos se
otorguen, en el curso ordinario de los negocios y se hayan constituido las reservas
correspondientes en términos de la legislacion aplicable.

No asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre en
cumplimiento de todas sus obligaciones conforme al Contrato.
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La prelacién de pago para este pasivo es equivalente al pago de cualesquiera otras
obligaciones, presentes o futuras, directas, quirografarias y no subordinadas de la Acreditada
(con excepcion de aquellas obligaciones que tengan preferencia conforme a la ley).

El dia 23 de junio de 2016, el Instituto FONACOT realiz6 una emisién de Certificados
Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 16-2 por un monto de
800,000.0 miles de pesos con vencimiento el 21 de junio de 2018, que paga intereses cada
veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.25 puntos porcentuales.

Posteriormente el 8 de abril de 2016, el Instituto FONACOT realizé una emisién de
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 16 por un
monto de 1'600,000.0 miles de pesos con vencimiento el 5 de abril de 2019, que paga
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.40 puntos
porcentuales.

Con fecha 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé una nueva emision de
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un
monto de 1°000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 6 de septiembre de 2018, que paga
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.20 puntos
porcentuales.

Asimismo, el 11 de septiembre de 2014, el Instituto FONACOT realiz6 una emision de
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave FNCOT 14 por un monto de
1°700,000.0 miles de pesos con vencimiento el 7 de septiembre de 2017, en los que se pagan
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.09 puntos
porcentuales.

La amortizacién de las emisiones se realizara en un solo pago en la fecha de vencimiento. El
Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de intereses y se
encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Las obligaciones de estas emisiones son:

e Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles de la Emisién en el RNV y el
listado para cotizacién en la BMV;

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley Aplicable;

e Entregar al Representante Comun, en las fechas que sefiale la Ley Aplicable,
cualquier informacidn que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley
Aplicable;

e Entregar al Representante Comun cualquier informacién que este le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacién financiera o de negocios del
Instituto, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto FONACOT;

e Utilizar los recursos derivados de la Emisién para los fines que se estipulan en el
Macrotitulo; y
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e Mantener el registro y control de las operaciones e informacion financiera, de
conformidad a la normatividad establecida por la CNBV.

Causales de vencimiento anticipado.

e Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el INFONACOT dejare de realizar el pago
oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses con excepcién de la
ultima Fecha de Pago, la cual es en la Fecha de Vencimiento.

e Informacién Incorrecta. Si el INFONACOT proporcionare al Representante Comun
informacién incorrecta con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles, salvo
que dicha omisién o falta sea subsanada en un plazo de 3 (tres) dias naturales
contados a partir de la fecha en que el Representante Comtn informé al INFONACOT
de que cierta informacion era incorrecta o de la fecha en que el INFONACOT tuvo
conocimiento de haber proporcionado informaciéon incorrecta al Representante
Comun.

e Informaciéon Falsa. Si el INFONACOT proporcionare al Representante Comun
informacién falsa con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles.

e Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el
INFONACOT incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los
Certificados Bursatiles.

e Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el INFONACOT rechazare, reclamare o
impugnare la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

Para la contrataciéon de deuda del Instituto y con el propésito de administrar el riesgo de
mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

Integracion de Operaciones con Instrumentos Financieros Vigentes

Cobertura de Monto de
L . s Fecha de Fecha de )
Crédito o Emision .. .. referencia . .
Contraparte inicio vencimiento . Parte activa Parte pasiva
(miles de pesos)

FNCOT 14 BANCOMER 06-Nov-14 07-Sep-17 1,700,000.0 TIIE 28 DIAS 4.300%
FNCOT 15 HSBC 08-Oct-15 06-Sep-18 1,000,000.0 TIIE 28 + 0.20% 5.074%
FNCOT 16 SCOTIABANK 06-May-16 05-Abr-19 1,600,000.0 TIIE 28 DIAS 4.895%
FNCOT 16-2 BANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 800,000.0 TIIE 28 DIAS 5.075%
NAFIN BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17 1,300,000.0 TIIE 28 DIAS 4.670%
NAFIN BANAMEX 17-Oct-16 19-Sep-18 1,000,000.0 TIIE 28 DIAS 5.559%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Es importante destacar que la intencion del Instituto para la contratacién de instrumentos
financieros derivados es solamente de cobertura y en ningiin momento ha sido especulativa o
con la intencién de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.
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D) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados
de operacion y situacion financiera de la emisora

Andlisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados obtenidos
al 31 de diciembre de 2016, 2015y 2014

i) Resultados de la operacion

ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016,2015Y 2014

(Cifras en miles de pesos)

2016

Ingresos por intereses
Gastos por intereses

MARGEN FINANCIERO

Estimacion preventiva para riesgos
crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR
RIESGOS CREDITICIOS

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas
Otros ingresos (egresos) de la operacion

Gastos de administracién y promocién

RESULTADO DE LA OPERACION

RESULTADO NETO

Importe

‘ % integral

2014

Importe % integral

4,447,679.7

(342,627.5)
4,105,052.2

(1,863,040)
2,242,012.2

1,198.8
(12,363.1)
1,638,570.9

(2,181,750.2)
1,687,668.6

1,687,668.6

100.0

(7.7)
923

(41.9)
50.4

(0.3)

36.8

(49.1)
37.9

37.9

2015
Importe % integral

3,639,487.6 100.0
(267,685.9) (7.4)
3,371,801.7 92.6
(1,346,441)) (37.0)
2,025,360.6 55.6

7,896.6 0.2
(11,216.8) (0.3)
1,822,228.6 50.1
(1,974,100.8) (54.2)
1,870,168.2 51.4
1,870,168.2 51.4

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

a) Ingresos por intereses.

CONCEPTO

2016

Variaciones

2015

2,184,317.2 100.0

(137,814.9) (6.3)
2,046,502.3 93.7

(1,107,352) (50.7)
939,150.0 43.0

17,223.0 08
(8,534.0) (0.4)
2,104,505.8 96.3

(1,370,713.6)  (62.8)
1,681,631.2 77.0

1,681,631.2 77.0

2014

Variaciones

Intereses por créditos al consumo
Comisiones por apertura

Intereses a favor por inversiones en
valores

Operaciones de cobertura

Total

4,144,236.8
242,082.9

53,497.0

7,863.0
4,447,679.7

$
756,783.3

19,456.7

24,089.1

7,863.0
808,192.1

% Importe

22.3 3,387,453.5
8.7  222,626.2

81.9 29,407.9

100.0 -
22.2 3,639,487.

$
1,484,173.4

(31,600.1)

2,597.1

1,455,170.4

% Importe
78.0 1,903,280.1
(12.4) 254,226.3

9.7 26,810.8

66.6 2,184,317.2

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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Los ingresos por intereses incluyen los intereses devengados de los créditos que han ejercido
los trabajadores, las comisiones por apertura de dichos créditos, los intereses cobrados por
las inversiones en valores y el beneficio por operaciones de cobertura.

Los ingresos por intereses de operacién acumulados a diciembre de 2016, resultaron mayores
en 808,192.1 miles de pesos con respecto a lo registrado en el mismo periodo de 2015,
principalmente por un mayor promedio de cartera de crédito propia en comparacion con el
afio anterior, asi como también, por el incremento de 1,177,475.8 miles de pesos en la
colocacién de créditos de capital ejercido en relacién con el importe colocado en el mismo
mes de 2015; el aumento del importe de los intereses devengados fue de 686,425.7 miles de
pesos.

A 2015 se tiene un incremento del 66.6% en relacién con 2014 por un importe de 1,455,170.4
miles de pesos debido a un mayor promedio de cartera de crédito propia en comparacién con
2014, asi como también, por el incremento de 3,042,540.9 miles de pesos en la colocacién de
créditos de capital ejercido en relaciéon con el importe colocado en el mismo mes de 2014.

b) Gastos por intereses.

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe S % Importe S % Importe

Intereses bancarios y

Quirografarios 302,144.0 43,4752 16.8 258,668.8 130,039.1 101.1 128,629.7
Comisiones a cargo 12,576.6 3,559.5 395 9,017.1 (168.1) (1.8) 9,185.2
Operaciones de cobertura 27,906.9 27,906.9 100.0 - - - -
Total 342,627.5 74,941.6 28.0 267,685.9 129,871.0 94.2 137,814.9

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
Los gastos por intereses se integran por los intereses y comisiones sobre la deuda propia.

En lo que corresponde a los gastos por intereses estos muestran un aumento por 74,941.6
miles de pesos se debe principalmente al aumento en el costo de financiamiento que se
genera a partir de la utilizacidn de los recursos que requiere el Instituto mediante la emision
de deuda quirografaria y al uso de las lineas de crédito durante los 12 meses del periodo.
Tanto el flujo de efectivo como la deuda se ve reflejada dentro del Balance General en el rubro
de Disponibilidades e Inversiones y Financiamientos Bancarios y Bursatiles.

Respecto al ejercicio de 2015 los gastos por intermediacion financiera presenta un aumento
del 94.2%, que obedece principalmente por mantener un mayor saldo promedio de deuda,
derivado de las emisiones quirografarias y a las lineas de crédito utilizadas por el Instituto
durante 2016.
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c¢) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

2016 2015 2014

Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe Importe Importe
$ % $ %

Reservas para
riesgos crediticios

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

1,863,040.00 516,598.90 384 1,346,441.10 239,088.80 21.6 1,107,352.30

Las reservas preventivas en 2016 y 2015 presentan un aumento de 516,598.9 miles de pesos
y 239,088.8 miles de pesos con respecto al mismo periodo de 2015 y 2014, respectivamente,
debido a un mayor promedio de cartera durante los ultimos dos afios, enfatizando que al
mantener mayor saldo de cartera y no cederla al fideicomiso [FCOTCB 13, genera la madurez
de los créditos por lo que internamente se queda en los registros del Instituto originando un
mayor nivel de demanda de reserva requerida para cubrir el riesgo crediticio.

d) Comisiones y tarifas cobradas.

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe S % Importe $ % Importe
Comision a distribuidores y
de intercambio 1,198.8 (6,697.8) (84.8) 7,896.6 (9,326.4) (54.2) 17,223.0

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Los importes de las comisiones en 2016 respecto a 2015 y de este afio respecto a 2014 fueron
menores en 6,697.8y 9,326.4 miles de pesos respectivamente, por una menor colocacion via
tarjeta de crédito debido que a partir del mes de abril del afio 2016 solo se realizaron
otorgamientos de créditos en efectivo.

e) Otros ingresos (egresos) de operacion y resultado por intermediacion.

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe S % Importe S % Importe

Efectos de valuacion de

remanentes de fideicomisos 164,293.0 (384,038.3) 70.0 548,331.3 (481,429.8) (46.8) 1,029,761.1
Recuperaciones de cartera 1,105,848.0 16,980.1 1.6 1,088,867.9 174,042.9 19.0 914,825.0
Otros ingresos 368,429.9 183,400.5 99.1 185,029.4 25,109.7 15.7 159,919.7
Total 1,638,570.9 (183,657.7) (10.1) 1,822,228.6 (282,277.2) (13.4) 2,104,505.8

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Por lo que se refiere a 2016, los otros ingresos presentan una disminuciéon de 183,657.7 miles
de pesos en comparacion con 2015, y 282,277.2 miles de pesos respecto de 2014 debido
principalmente a la disminucién de los beneficios en valuacién de los remanentes en
fideicomisos ya que al cierre de 2016 y 2015, el Instituto solo tiene vigente el fideicomiso
IFCOTCB 13, sefialando, que se disminuy6 el nimero de revolvencias realizadas a dicho
fideicomiso de dos y cinco para 2016 y 2015 respectivamente.
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Es importante mencionar que hasta el mes de diciembre de 2016 se han realizado dos
amortizaciones a la deuda original que se tenia de 4,000,000.0 miles de pesos, por un importe
neto de 2,951,102.2 miles de pesos.

Adicionalmente el Instituto FONACOT registré en el resultado de 2014 los beneficios de
valuacién en fideicomisos por la liquidacién en los meses de junio y septiembre de las
emisiones privadas de NAFIN por un importe de 29,710.5 y 61,900.7 miles de pesos,
respectivamente.

En lo referente a las recuperaciones acumuladas al mes de diciembre de 2016 presentaron un
aumento con respecto al mismo mes de 2015 de 16,980.1 miles de pesos y de 174,042.9 miles
de pesos respecto de 2014, se debe a los importes de la cobranza captada de créditos
previamente castigados por el Instituto FONACOT de trabajadores que en el ejercicio 2016
han logrado reinstalarse en un centro de trabajo afiliado al Instituto; asi como también se
relaciona directamente con la buena labor de cobranza durante 2016.

A diciembre de 2016, los otros ingresos ascendieron a 368,429.9 miles de pesos, reportando
un incremento de 99.1% y que se debe principalmente al efecto de aplicaciones por
depuracién de saldos acreedores; esto es, como parte de la revision de las cuentas de pasivos,
se identificaron provisiones que no se realizarian, por lo que se llevé a cabo la cancelacién de
éstas generando un beneficio en el resultado del Instituto en 2016.

f) Gastos de administracion y promocion.

2016 2015 2014

Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Emolumentos y prestaciones al

Personal 770,577.6 (1,593.9) (0.2) 772,171.5 123,829.5 19.1 648,342.0
Otros gastos de Administracién 1,411,172.6  209,243.3 17.4 1,201,929.3 479,557.7 66.4 722,371.6
Total 2,181,750.2 207,649.4 10.5 1,974,100.8 603,387.2 44.0% 1,370,713.6

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Los gastos de administraciéon y promocion se integran por los conceptos de emolumentos y
otras prestaciones al personal asi como otros gastos de administracion.

A diciembre de 2016 se muestra un incremento de 207,649.4 miles de pesos en comparacion
con el mismo mes de 2015, en lo que corresponde a otros gastos de administraciéon y
promocién se debi6 principalmente a los servicios de honorarios por procesos y computo
electrénico con Digital Data, S.A. de C.V. por un importe de 79,851.9 miles de pesos y responde
a la implementacién de plataformas y herramientas informaticas del proyecto “Crédito
seguro” en atencion al cumplimiento de los requerimientos por las Disposiciones Generales.
De manera adicional, se ha incrementado el honorario por las adecuaciones en la
infraestructura del sistema CREDERE con Metronet, S.A.P.I de C.V. por importe de 49,039.5
miles de pesos; asi como al registro de provisiones de gastos generales relacionados con
gastos de publicidad en radio, television, impresos y digitales que el Instituto FONACOT se
encuentra incurriendo en el dltimo trimestre de 2016; el importe aproximado es de 52,704.4
miles de pesos, siendo los principales proveedores Lira Center, S.A. de C.V,, Televisa, S.A. de
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C.V,, Estudios Azteca, S.A. de C.V.,, Imagen Radio Comercial, S.A. de C.V,, etc, finalmente al rubro
de telefonia y servicios de comunicacién por los gastos adicionales con NRGP Servicios
Empresariales Integrales, S.A. de C.V. por el importe de 25,620.8 miles de pesos que el
Instituto FONACOT ha incurrido en el centro de atencidn telefénica y servicio a clientes.

Por lo que corresponde a diciembre de 2015 se presenta un incremento de 603,387.2 miles de
pesos, un 44.0% en comparacion con el mismo periodo del 2014, derivado al aumento en la
plantilla laboral autorizada que laboré en 2015. Ademas del incremento en los otros gastos de
administracién, especialmente en los servicios de tecnologia de informacion, centro de
atencion a clientes, reparacién y conservacidn, gastos legales y de publicidad, asi como de
servicio integral de reclutamiento y de arrendamiento de las oficinas plaza de la republica. El
incremento en los importes de estos gastos permiti6 al Instituto FONACOT generar mayor
importe de colocaciones al difundir con mayor alcance los productos que ofrece a los
trabajadores.

g) Resultado neto.

2016 2015 2014

Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe Importe Importe
$ % $ %

Resultado del 1,687,668.6 (182,499.6) (9.8) 1,870,168.2 188,537.0 11.2 1,681,631.2
ejercicio
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

El resultado neto por los ejercicios 2016, 2015 y 2014 fueron positivos al presentar un
resultado neto de 1,687,668.6; 1,870,168.2 y 1,681,631.2 miles de pesos, respectivamente.

Los resultados favorables se han derivado fundamentalmente por las medidas tomadas por el
Instituto para fortalecer y mejorar los procesos de originacién del crédito y como un reflejo
del crecimiento sostenido en el volumen de operacién del Instituto FONACOT.
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) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 2015 Y 2014
(Cifras en miles de pesos )

2016 2015 2014
Importe ‘ % Importe ‘ % Importe % ‘
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 119,600.9 0.6 10,665.4 0.1 25,961.2 0.2
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar 1,637,489.0 8.7 681,089.4 4.6 1,209,820.2 10.6
DERIVADOS
Con fines de cobertura 221,582.4 2.3 - - - -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos de consumo 15,400,814.1 82.7 13,215,210.4 88.8 8,965,333.0 78.2
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 15,400,814.1 82.7 13,215,210.4 88.8 8,965,333.0 78.2
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos de consumo 847,059.2 4.5 581,135.0 3.9 186,203.5 1.6
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 847,059.2 45 581,135.0 3.9 186,203.5 1.6
CARTERA DE CREDITO 16,247,873.3 87.2 13,796,345.4 92.7 9,151,536.5  79.9
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (1,345,494.9) (7.2) (1,166,946.5) (7.8) (764,270.9) (6.7)
Cartera de crédito neta 14,902,378.4  80.0 12,629,398.9 84.9 8,387,265.6 73.2
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERC. DE BURSATILIZACION 693,6479 3.7 842,524.4 5.7 1,284,166.9 11.2
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 747,902.1 4.0 475,766.8 3.2 297,534.2 2.6
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223.10 - 223.1 - 223.1 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 204,180.00 1.1 210,408.0 1.4 219,432.4 1.9
OTROS ACTIVOS 94,405.7 0.5 27,1456 0.2 34,416.9 0.3
TOTAL DEL ACTIVO 18,621,409.5 100.0 14,877,221.6 100.0 11,458,820.5 100.0

PASIVO Y PATRIMONIO
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos

De corto plazo 1,700,585.6 18.0 1,953,638.7 25.6 - -
De largo plazo 3,407,340.6 36.1 2,700,000.0 35.4 3,658,952.8  58.9
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo 1,303,365.5 13.8 - - - -
De largo plazo 1,002,615.5 10.6 1,302,825.3 17.1 1,302,825.3  21.0
Endeudamiento (pasivo) 7,413,907.2 78.5 5,956,464.0 78.1 4,961,778.1 79.8
DERIVADOS
Con fines de cobertura - - 23,320.7 0.3 20,337.5 03
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 1,826,224.4 19.4 1,479,098.3 19.4 1,082,663.2 17.4
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 200,610.9 2.1 170,243.3 2.2 151,307.3 2.4
TOTAL DEL PASIVO 9,440,742.5 100.0 7,629,126.3 100.0 6,216,086.1 100.0

PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Aportaciones del Gobierno Federal 3,839,433.5 41.8 676,203.1 9.3 676,203.1 129
PATRIMONIO GANADO
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 221,582.4 2.4 (23,320.7) (0.3) (20,337.5) (0.4)
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 1.4 130,576.3 1.8 130,576.3 2.5
Resultado de ejercicios anteriores 3,301,406.2 36.0 4,594,468.4 63.4 2,774,661.3 529
Resultado del neto 1,687,668.6 18.4 1,870,168.2 25.8 1,681,631.2 32.1
5,341,233.5 58.2 6,571,892.2 90.7 4,566,531.3  87.1
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 9,180,667.0 100.0 7,248,095.3 100.0 5,242,734.4  100.0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 18,621,409.5 14,877,221.6 11,458,820.5

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
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a) Disponibilidades e Inversiones en Valores.

2016 2015 2014
CONCEPTO I Variaciones Variaciones
t
mporte % $ %
Disponibilidades  119,600.9 108,935.5 1021.4 10,665.4 -15,295.8 -58.9 25,961.2
I“Vf/‘:l‘:;is en 1,637,489.0 956,399.6 140.4 681,089.4 5287308  -43.7 1,209,820.2
Total 1,757,089.9 1,065,335.1 154 691,754.8  -544,026.6 -44 1,235,781.4

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Las disponibilidades en efectivo e inversiones temporales se integran por caja, bancos, otras
disponibilidades e inversiones en valores.

Al 31 de diciembre de 2016 los recursos en caja e inversiones presentan un aumento de
1,065,335.1 miles de pesos, que representa el 154.0% y que obedece principalmente a la
necesidad del Instituto FONACOT de tener los recursos financieros necesarios disponibles
para hacer frente al incremento en la demanda de créditos de los trabajadores que laboran en
centros de trabajo afiliados al Instituto; lo anterior basado en los buenos resultados de la
colocacién de créditos en lo que va del ano 2016 (1,177,475.8 miles de pesos, 8.3% mas del
importe colocado en el mismo periodo de 2015).

Es importante sefialar que el Instituto ha realizado una buena labor en el proceso de cobranza
durante los ultimos 12 meses, recuperando un importe de 19,042,845.0 miles de pesos,
mismo que sirvié para satisfacer un 98.4% las necesidades del propio Instituto en materia de
colocacién de nuevos créditos y al pago de sus gastos y costos de operacién, cuyo importe
durante el mismo periodo ascendié a 18,742,908.9 miles de pesos (299,936.1 miles de pesos
de flujo de efectivo operativo positivo).

Asi mismo dentro de las operaciones de fondeo sobre la cesion de la cartera en el fideicomiso
al 31 de diciembre de 2016 muestra un efecto negativo para el Instituto FONACOT de
684,601.0 miles de pesos derivado de un mayor importe de efectivo enviado al fideicomiso
por 2,750,414.0 miles de pesos sobre las recompras y emisiones realizadas durante los 12
meses del periodo por 2,065,813.0 miles de pesos.

Finalmente, para completar sus necesidades de flujo de efectivo destinados a la colocacién de
créditos y a los gastos de operacién que no se alcanza a cubrir por la cobranza, asi como
también, tener la disponibilidad necesaria del efectivo que se requiere en su propia operacion,
el Instituto FONACOT ha recurrido al financiamiento externo mediante la emisién de deuda
quirografaria y al uso de sus lineas de crédito. Durante el dltimo periodo de 12 meses, el
Instituto FONACOT ha obtenido un flujo de efectivo de financiamiento favorable por un
importe de 1,450,000.0 miles de pesos, a través de emisiones quirografarias y lineas de
crédito, resaltando las realizadas en los meses de abril, junio y septiembre de 2016
compensado por la liquidacién de financiamiento cuyo vencimiento se encontraba
comprometido para 2016.

De esta manera el Instituto mantiene el nivel de disponibilidad de efectivo necesario para
atender los requerimientos de crédito y de sus operaciones mediante el pago de sus costos y
gastos para el periodo inmediato siguiente.
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Para el 2015 las disponibilidades observan un decremento de 544,026.6 miles de pesos,
equivalentes al 44.0% en comparacion con el saldo a diciembre de 2014, el cual se debe
principalmente al flujo de efectivo negativo operativo por un importe de 1,229,192.5 miles de
pesos generado por los gastos y costos de operaciéon mayor a la cobranza captada durante el
periodo, compensado con un flujo de financiamiento positivo de 685,165.9 miles de pesos
generado por los financiamientos quirografarios y las lineas de crédito utilizadas por el
Instituto neto de los recursos de efectivo enviados al fideicomiso durante el periodo.

b) Cartera de crédito (Neta).

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Cartera vigente 15,400,814.1 2,185,603.7 16.5 13,215,210.4 4,249,877.4 47.4  8,965,333.0
Cartera vencida 847,059.2 265,924.2 45.8 581,135.0 394,931.5 212.1 186,203.5
Cartera Total 16,247,873.3 2,451,527.9 17.8 13,796,345.4 4,644,808.9 50.8 9,151,536.5
Menos:

Estimacion para castigos

de crédito 1,345,494.9 178,548.4 15.3 1,166,946.5 402,675.6 52.7 764,270.9
Cartera neta FONACOT 14,902,378.4 2,272,979.5 18.0 12,629,398.9 4,242,133.3 50.6 8,387,265.6

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

La cartera de créditos (neta) se refiere al saldo que mantienen los créditos otorgados a
trabajadores neto de reservas, las cuales reflejan el efecto neto de los niveles de otorgamiento
de crédito, cobranza, las cesiones y regresos de cartera asociados con los fideicomisos.

En el saldo de la cartera total del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016 muestra un
aumento de 2,451,527.9 miles de pesos respecto de 2015, principalmente por indicadores de
desempefio favorables del Instituto como se describe a continuacion:

* Gracias a los esfuerzos realizados por la Direcciéon Comercial, el importe de la
colocacion de créditos ha aumentado en este ultimo periodo de 12 meses, generando
un incremento en la cartera de crédito por el capital otorgado a los trabajadores que
laboran en centros de trabajo afiliados al Instituto FONACOT.

* Al incrementar el saldo de la cartera vigente, se ha visto favorecido el crecimiento y
reconocimiento de los intereses de operacion cuyo importe generado en este periodo
asciende a 4,144,236.8 miles de pesos.

* Otro factor favorable presentado en el Instituto durante este periodo es la labor de
cobranza que ha permitido mantener la clasificacion de los créditos en la categoria
de vigentes, disminuyendo su riesgo de deterioro.

* Es importante mencionar que a diferencia del afio anterior el Instituto solo realizd
dos revolvencias al fideicomiso IFCOTCB 13, mientras que a diciembre de 2015 se
realizaron cinco, lo que mantuvo el incremento de la cartera de nuevos créditos
dentro de sus registros contables.

Por otra parte, la cartera de crédito vencida también ha presentado un incremento de
265,924.2 miles de pesos, generado principalmente por las adecuaciones en las condiciones
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de los contratos con las aseguradoras por el seguro de pérdida de empleo, destacando la
ampliacién del periodo de reclamo de 60 a 90 dias. Sin embargo, esta situacién no ha
deteriorado significativamente la calidad de cartera del Instituto pues mantiene un indicador
de morosidad razonable en el mercado de un 5.2% arriba en un 1.0% con relaci6on al afio
anterior.

En cuanto al 31 de diciembre de 2015, se observa un aumento de 4,644,808.9 miles de pesos
respecto al saldo del 2014 y que responde principalmente al incremento de la cartera vigente
por un importe de 4,249,877.4 miles de pesos por las siguientes razones:

a) Durante 2015, se increment6 el importe de las colocaciones de créditos en un 27.3%
equivalente a 3,042,541.5 miles de pesos respecto al importe colocado en el ejercicio
anterior 14,194,918.8 miles de pesos en 2015.

b) Adicionalmente, el aumenté en la cartera vigente se debe al efecto neto de los intereses
generados durante el ejercicio, los importes de la recuperacién de la cartera y los castigos
de la misma a cuentas de orden en el periodo.

La cartera vencida, aument6 en 394,931.5 miles de pesos comparada con diciembre de 2014,
por mantener un saldo promedio mayor de cartera respecto al del ano pasado, destacando,
adicionalmente, la apropiada clasificaciéon de cartera en 2015 de acuerdo a la aplicaciéon de los
Criterios Contables del Anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

La estimacién para castigos de créditos ascendié proporcionalmente al crecimiento de la
cartera de crédito vigente y vencida considerando las demandas de reserva requeridas por la
pérdida esperada de dichos créditos.

La estimacion para castigos de créditos tuvo a diciembre 2016 un aumento de 178,548.4 miles
de pesos en comparacion con 2015, que representa un 15.3% respecto al afio anterior; esta
variacion responde de manera natural al crecimiento de la cartera de crédito, situacién por la
cual, el Instituto FONACOT requiere mantener los niveles adecuados de reserva para cubrir el
riesgo crediticio de la recuperabilidad de los créditos, enfatizando que el calculo utilizado se
basa en pérdidas esperadas de acuerdo a la metodologia establecida por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores.

A diciembre de 2014 y de acuerdo con la estrategia de financiamiento del Instituto y
conforme a la Reforma Financiera publicada en el DOF en el mes de enero de 2014 y en aras
de buscar mejores condiciones de financiamiento, se decidié realizar la liquidaciéon de las
emisiones privadas del Fideicomiso NAFIN durante los meses de junio y septiembre de 2014,
por lo que la cartera de crédito mantenida en dicho fideicomiso fue readquirida formando
parte nuevamente de los activos del Instituto FONACOT.
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c) Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion.

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones

Importe Importe Importe
CONCEPTO P $ % P $ % P

Beneficios por recibir 693,647.9 (148,876.5) (17.7) 8425244  (441,642.5) (34.4) 1,284,166.9
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

En este rubro se presenta el valor razonable de los remanentes en Fideicomisos, derivados de
cesiones de cartera que el Instituto realiza emisiones publicas con la intensiéon de obtener
recursos y de acuerdo a su estrategia de financiamiento para mantener diversificadas sus
fuentes de fondeo.

Este rubro presentd un decremento de 148,876.5 miles de pesos, causado exclusivamente por
la disminucion del saldo de la cartera de crédito mantenida en el fideicomiso ptublico IFCOT
CB 13 (Unico fideicomiso vigente en el Instituto al 31 de diciembre de 2016).

Adicionalmente en el Ultimo trimestre de 2016 se llevaron a cabo dos amortizaciones a la
deuda original que se tiene en el vehiculo de bursatilizaciéon IFCOTCB 13 por importes de
$2,731,192.7 y $219.909.5 miles de pesos en los meses de noviembre y diciembre
respectivamente.

A diciembre de 2015 se observa una disminucién de 441,642.5 miles de pesos, generada
principalmente por solo tener remanentes de la emision por el Fideicomiso IFCOTCB 13, en
comparacion al periodo de 2014; asi como también, a menores importes de revolvencias en
2015, los porcentajes de aforo disminuyen, generando un menor efecto de valuacién de los
beneficios por recibir de fideicomisos.

d) Otras Cuentas por Cobrar (Neto).

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otras cuentas por cobrar 747,902.1 272,135.3 57.2 475,766.8 178,232.6 59.9 297,534.2

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Al 31 de diciembre de 2016 las otras cuentas por cobrar ascienden a 747,902.1 miles de pesos
que en relacion al afio anterior aument6 272,135.3 miles de pesos equivalentes al 57.2%,
generado principalmente por los siguientes puntos:

* Se ha incrementado en 192,369.3 miles de pesos, el saldo de la cuenta por cobrar
relacionada a los importes de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el seguro de
pérdida de empleo. Este aumento se debe al proceso de conciliaciéon que el Instituto
esta llevando a cabo con cada una de las compafiias de seguros, con la finalidad de
recuperar las amortizaciones que apliquen de acuerdo a las condiciones establecidas
en los contratos correspondientes. Se registra este importe en el rubro de otras
cuentas por cobrar para efectos de control teniendo su contra-cuenta en el rubro de
otros pasivos.

* El rubro del Impuesto al Valor Agregado por cobrar correspondiente a los intereses
del periodo de gracia generado por la colocacién de nuevos créditos aumento 32,954.7
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miles de pesos, ya que al existir incremento en la colocacién, se origina un mayor
importe del impuesto que para efectos de presentacion se registra en un rubro
independiente a la cartera de crédito

Al 31 de diciembre de 2015 ascienden a 475,766.8 miles de pesos que en relacién al afio
anterior aument6 178,232.6 miles de pesos equivalente al 59.9% derivado del efecto del
Impuesto al Valor Agregado de los intereses devengados del periodo de gracia, debido a que
para efectos de presentacién se registran de manera independiente a la cartera de crédito y al
saldo correspondiente al reclamo de seguros por pérdida de empleo que tiene el Instituto con
las aseguradoras Metlife y el Potosi, sobre los créditos otorgados.

e) Endeudamiento (Pasivo).

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones

CONCEPTO $ % Importe $ % Importe
Captacidn tradicional y
préstamos bancarios 7,413,907.2 1,457,443.2 24.5 5,956,464.0 994,685.9 20.0 4961,778.1

Fuente: Informacioén financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Como se menciona en el apartado de caja e inversiones, el Instituto FONACOT recurre al
financiamiento mediante la emisién de deuda quirografaria y a la utilizacion de lineas de
crédito para tener los recursos financieros necesarios respecto al dinero destinado a la
colocacién de nuevos créditos y al pago de sus compromisos por gastos de operacion. Al cierre
de diciembre de 2016, el pasivo por financiamiento del Instituto increment6 1,457,443.2
miles de pesos, originado principalmente por la adquisicion y amortizacién de los
financiamientos como a continuacion se describe:

FINANCIAMIENTOS BANCARIOS Y BURSATILES
Miles de pesos

0 Concepto Clave o Banco Saldo al 31-Dic-16
Apertura
08-abr-16 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 16 1,600,000.0
23-jun-16 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 16-2 800,000.0
19-sep-16 PRESTAMO BANCARIO NAFIN 1,000,000.0
TOTAL FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 3,400,000.0
Anf:sg:a(ic?én Concepto Clave o Banco Saldo al 31-Dic-16
08-abr-16 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 13 1,950,000.0
LIQUIDACI()N DE BONO BANCARIO 1,950,000.0
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2016 1,450,000.0

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

El Incremento de 994,685.9 miles de pesos en el saldo de capitacidn tradicional y préstamos
bancarios respecto al presentado en 2014, se debe a la emision quirografaria del dia 10 de
septiembre de 2015 con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de 1,000,000.0 miles de
pesos con fecha de vencimiento 6 de septiembre de 2018 con tasa de interés TIIE 28 dias mas
0.20 puntos porcentuales.

Asimismo con fecha 11 de septiembre de 2016 se realiz6 una emisién quirografaria con Clave
de pizarra FNCOT 14 por un monto de 1,700,000.0 miles de pesos, aun plazo de 3 afnos con
vencimiento el 7 de septiembre de 2017 con tasa de interés TIIE 28 dias mas 0.09 puntos
porcentuales.
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Adicionalmente, con fecha 24 de noviembre de 2014, el Instituto FONACOT realizé6 una
disposicién de linea de crédito a través de NAFIN por un monto de 1,300,000.0 miles de pesos
a un plazo de 3 afos con vencimiento el 24 de noviembre de 2017, en la cual se pagan
intereses mensuales a una tasa de TIIE a 28 dias mas 0.22 porcentuales (cero punto veintidds
puntos porcentuales).

Fuentes de Financiamiento del Instituto.
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Perfil de la Deuda Contraida.

Fina':‘licl;::l‘ieento Plazo  Importe (mdp) ::Z]:u(:; veF:(;}rl:i::to Tasa Base Tasa Spread PB Pago de Intereses Amortizacion
PRESTAMO 1,300 24-nov-14 24-nov-17 TIIE g Variable 0.22 Mensual Al Vencimiento
BANCARIO NAFIN 1,000 19-sep-16 19-sep-18 TIE 5 Variable 0.28 Mensual Al Vencimiento

FNCOT 14 1,700 11-sep-14 07-sep-17 TIIE ¢ Variable 0.09 28 Dias Al Vencimiento

CERTIFICADOS | FNCOT 15 1,000 10-sep-15 06-sep-18 TIE,g Variable 0.20 28 Dias Al Vencimiento

BURSATILES | pncoT 16 1,600 08-abr-16 05-abr-19 TIE 5 Variable 0.40 28 Dias Al Vencimiento
FNCOT 16-2 800 23-jun-16 21-jun-18 TIIE g Variable 0.25 28 Dias Al Vencimiento

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.
Causales de vencimiento anticipado.

e Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno,
a su Vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses con excepcidon de la dltima Fecha
de Pago, la cual es en la Fecha de Vencimiento.

e Informaciéon Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante Comun
informacién incorrecta con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles, salvo
que dicha omision o falta sea subsanada en un plazo de 3 (tres) dias naturales
contados a partir de la fecha en que el Representante Comun inform¢ al Emisor de que
cierta informacion era incorrecta o de la fecha en que el Emisor tuvo conocimiento de
haber proporcionado informacion incorrecta al Representante Comun.

¢ Informacién Falsa. Si el Emisor proporcionare al Representante Comun informacion
falsa con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles.
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Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor
incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados
Bursatiles.

Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare
la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

f) Otras Cuentas por Pagar.

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otras Cuentas por Pagar 1,826,224.4 347,126.1 23.5 1,479,098.3 396,435.1 36.6 1,082,663.2

Fuente: Informacioén financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Se observa un aumento de 347,126.1 miles de pesos en el rubro de otras cuentas por pagar
misma que se explica a los principales eventos realizados en este periodo del ejercicio 2016,
como a continuacidn se describe:

Incremento significativo en el rubro de reclamos a aseguradoras por un importe de
192,369.3 miles de pesos que se explica principalmente por las aclaraciones que se
encuentran en proceso de conciliar con las compafiias aseguradoras con la finalidad
de determinar de manera correcta los importes a recibir de acuerdo al cumplimiento
de las clausulas de los contratos correspondientes.

Aumento en los proveedores nacionales en comparaciéon con el afio anterior por
76,727.3 miles de pesos, originado por un mayor gasto en servicio con terceros en los
cuales el Instituto ha incurrido para el crecimiento de su operaciéon como son el pago a
proveedores por servicios informaticos, de servicios de publicidad, entre otros.

Crecimiento de 37,229.4 miles de pesos, en comparacion con diciembre 2015, por el
incremento en el Impuesto al Valor Agregado debido a un mayor importe de ingresos
por intereses de operacidn, resaltando que este es el principal impuesto federal al que
esta sujeto el Instituto FONACOT y que se genera por el devengamiento de los
intereses de los créditos que otorga a los trabajadores.

Al 31 de diciembre de 2015, el importe de otras cuentas por pagar increment6é 396,435.1
miles de pesos respecto al saldo presentado en 2014, que se explica por las siguientes
razones:

Se observo un aument6 de 116,931.9 miles de pesos en depésitos por aplicar debido
al incremento en la cobranza en el ejercicio 2015 y que se aplicara durante el préximo
ejercicio. Adicionalmente se tiene un saldo por litigios laborales de 20,831.0 miles de
pesos de créditos con los que el Instituto tiene pendientes de recuperar.

Los impuestos por pagar incrementaron 37,970.0 miles de pesos por el Impuesto al
Valor Agregado trasladado generado por un mayor importe de cobranza durante el
ejercicio 2015.
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e El incremento adicional del saldo de otras cuentas por pagar se observa en las
provisiones por un importe aproximado de 220,702.2 miles de pesos debido a las
cuentas por pagar relacionadas con el aumento de gastos de operacién al cierre de
2015 que se explica en la seccion del estado de resultados.

g) Patrimonio Contable.

2016 2015 2014
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Patrimonio contable 9,180,667.0 1,932,571.7 26.7 7,248,095.3  2,005,360.9 38.3 5,242,734.4

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016.

Al cierre de 2016 se observa un incremento de 1,932,571.7 miles de pesos, indicador de los
buenos resultados obtenidos por el Instituto durante los dltimos 12 meses, enfatizando la
capitalizacion de las utilidades acumuladas en el mes de abril de 2016 por un importe de
3,163,230.4 miles de pesos.

El incremento en el patrimonio contable por 2,005,360.9 miles de pesos generado por el
efecto neto de los resultados del mes de enero a diciembre de 2015, mas el efecto inicial del
reconocimiento del cambio en la metodologia de reservas crediticias registrado en enero de
2015 por 138,175.8 miles de pesos y por el efecto de la valuacion de derivados.

El patrimonio contable del Instituto FONACOT estd integrado principalmente por el
patrimonio social, resultado de ejercicios anteriores y del ejercicio, el resultado por
revaluaciéon de activos y el efecto acumulado por valuaciéon de instrumentos financieros
derivados. Las variaciones obedecen a los resultados ya comentados y a los efectos de
valuacion de los instrumentos financieros derivados, con lo cual se refleja el fortalecimiento
del valor de capital como resultado del crecimiento sostenido en el volumen de operacién del
Instituto.

Politicas que rigen la Tesoreria.

Las inversiones autorizadas del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal (APF), publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de
marzo de 2006 y 6 de agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de existir
modificaciones a los lineamientos el Instituto se apegara a lo dispuesto.

Créditos o adeudos Fiscales.

El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.

Inversiones de Capital Relevante.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado y por Ley se establece que los

recursos solo se destinan al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y
administracién.
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iii) Control interno

En el transcurso de 2016 como ya se menciond, el Instituto adecu6 entre otros documentos
normativos su Estatuto Organico de acuerdo a lo establecido en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la
CNBYV, por lo cual incorporé en su operacion las metodologias contables, financieras y de
riesgos establecidas en dichas disposiciones ademas de integrar la propuesta de adecuacion
de la estructura organica para realizar la segregacion de funciones y la creacion de las areas
de Contraloria y Auditoria Interna, en adicién a las areas del Organo Interno de Control ya
existentes. Lo anterior tiene como finalidad, fortalecer la adecuada ejecucién de los procesos
sustantivos del INFONACOT a través de su monitoreo y verificaciéon periddicos, asi como
intensificar las acciones en materia de administracién integral de riesgos institucionales y
control interno que fomenten un avance gradual en la maduracién del Sistema de Control
Interno del Instituto. Con la ventaja de que el Instituto tendra la seguridad de la normatividad
que le es aplicable para el desarrollo de sus operaciones y le facilitard la consulta,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que le son aplicables, asegurando la
solvencia, estabilidad y operacion.

En adicion, el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia, con base en el articulo 38 del Estatuto
Organico del INFONACOT vigente, es la instancia auxiliar del Consejo Directivo que garantiza
entre otros aspectos, que el propio Sistema de Control Interno cumpla cabalmente sus
objetivos conforme a las normas que en la materia emiten la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP). El Comité tiene la funcién
primordial de servir de apoyo al Consejo en sus cometidos de vigilancia del correcto
funcionamiento del Instituto.

Cabe mencionar, que con fundamento en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal
y la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Ptiblicos, el Organo
Interno de Control dependiente de la SFP, tiene también la atribucién de vigilar que el
Instituto se apegue a la legalidad durante el ejercicio de sus funciones cumpliendo con las
normas y disposiciones, asi como promover el cumplimiento de los procesos de control
interno y administracién de riesgos.

E) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposicidn al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada”, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
créditos que se espera que se ubiquen en esa situacién en los siguientes 12 meses.

Actualmente y conforme a la aplicacidn del anexo 37 de las Disposiciones, la determinacién de la
estimacidn preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i. El nimero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacion de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacidén de la estimacién de riesgos crediticios.
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30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

ii. Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto maximo
exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacién de la
estimacidn para riesgos crediticios.

El Instituto FONACOT reconoci6 los cambios antes mencionados para el calculo de la estimacion
preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto financiero inicial
acumulado favorable por el cambio en la metodologia de 138,175.9 miles de pesos, importe que
fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en el patrimonio contable del
Instituto, durante el mismo ejercicio de 2015.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al
Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia
de pago, la antigliedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo
de seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacién.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la
calificacion.

- La Exposicién al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacién de la cartera, se constituyen las reservas
preventivas que se demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados contra
la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacién
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual
se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran
con cargo a la estimacidn preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacidén asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.
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4, ADMINISTRACION.
A) Auditores externos.

La Secretaria de la Funcién Publica designa a los auditores externos para cada ejercicio,
con fundamento en el articulo 37 fracciones IV, VIl y X de la LOAPF, y el articulo 16 fraccién
VI del reglamento interior de la misma Secretaria.

A efecto de presentar de forma explicita lo anteriormente citado, se extrae textualmente la
fraccion X del articulo 37 de LOAPF: “A la Secretaria de la Funcién Publica corresponde el
despacho de los siguientes asuntos: ... X. Designar a los auditores externos de las entidades,
asi como normar y controlar su desempeio. ...”

Esta normatividad impide que el Instituto participe en la decisién de contratacién del
auditor externo, por lo que en opiniéon del Instituto FONACOT la independencia del auditor
externo es completa.

Los Auditores Externos del Instituto FONACOT en los ultimos cinco afios han sido:

e 2016 De La Paz, Costemalle DFK, S.C.

e 2015 Prieto, Ruiz de Velazco y Cia., S. C
e 2014 Prieto, Ruiz de Velazco y Cia,, S. C.
e 2013 Prieto, Ruiz de Velazco y Cia,, S. C.
e 2012 Prieto, Ruiz de Velazco y Cia,, S. C.

Los dictdmenes emitidos por los auditores externos para los ejercicios terminados en 2012
a 2016, se presentaron sin salvedad.

B) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de
interés.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado y por Ley se establece que los
recursos solo se destinan al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y
administracién. Su administracién estd encomendada a un Consejo Directivo y a un Director
General, por lo que de acuerdo con la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, para la
integracion del Consejo se establece que en ninglin caso podran ser miembros el Director
General, los conyuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad
hasta el cuarto grado o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con el
Director General; las personas que tengan litigios pendientes con el organismo de que se
trate; las personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el
comercio o para desempeflar un empleo, cargo o comisiéon en el servicio publico, los
Diputados y Senadores al H. Congreso de la Unién en los términos del articulo 62
constitucional.

C) Administradores.

La estructura de Gobierno Corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Organico del Instituto publicados en el Diario Oficial de la Federacion
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(DOF), asi como con lo aplicable al Instituto de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
su Reglamento, la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, el Manual General de
Organizacion y demas disposiciones que le resultan aplicables derivado sus atribuciones.

En dichas disposiciones se establece que la administracion del Instituto esta encomendada a
un Consejo Directivo y al Director General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus
funciones en cinco comités de apoyo.

El Consejo Directivo como maximo 6rgano de gobierno, se integra en forma tripartita por los
siguientes consejeros:

I.  ElSecretario del Trabajo y Prevision Social;
II. El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;
I11. El Secretario de Economia;
IV. El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion;
V.  Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y
VI.  Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la
Secretaria del Trabajo.

Cabe sefialar que segtn el Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 3
de mayo de 2006, establece que las organizaciones de patrones que participaran en la
integracion del Consejo Directivo del Instituto FONACOT, son:

[.  El Consejo Coordinador Empresarial (CCE);
II. La Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN);
[II. La Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR), y
IV.  La Confederacidn Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y que las organizaciones de trabajadores que participardn en la integraciéon del Consejo
Directivo del Instituto FONACOT, son:

I.  El Congreso del Trabajo (CT);

II.  LaConfederacion de Trabajadores de México (CTM);
III.  La Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC), y
IV.  La Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM).

Asimismo, cada una de las organizaciones citadas, deberan designar un representante
propietario y un suplente para participar en el Consejo Directivo.

Adicionalmente participa un Comisario Publico Propietario y su Suplente, designados por el
titular de la Secretaria de la Funcidn Publica (SFP) que cuentan con voz, pero sin voto.

En el caso de la Administracién Publica Federal los servidores publicos integrantes del Organo
de Gobierno son nombrados por Ley en el DOF, y en el caso de las confederaciones de
patrones y trabajadores integrantes del Consejo, son nombrados por cada organizacion y/o
confederacidn.
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El Secretario es propuesto por el Presidente del Consejo Directivo y el Prosecretario de dicho
Organo de Gobierno es propuesto por el Director General y aprobado por el Consejo Directivo,
sin establecerse un periodo definido de su permanencia.

Los miembros integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT, al cierre de 2016 son:

Sector

Integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

Nombre

Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Gobierno

Mtro. Jesus Alfonso Navarrete Prida
Licenciatura en Derecho, UNAM-FES
Acatlan. Maestria en Derecho Penal por
la Universidad de Sevilla, Espafia.

Secretaria del
Trabajoy
Prevision Social

Secretario

Propietario y
Presidente

01/12/2012

Lic. Flora Patricia Martinez Cranns
Licenciatura en Derecho por la Facultad
de Estudios Superiores Acatldn de la
UNAM.

Secretaria del
Trabajo y
Prevision Social

Subsecretaria de
Empleo y Productividad
Laboral

Presidente
Suplente

14/12/2012

Dr. José Antonio Meade Kiuribrefia
Licenciatura en Derecho por la UNAM,
Licenciatura en  Economia por el
(ITAM), y Doctorado en Economia, con
especialidad en Finanzas Publicas y
Economia  Internacional por la
Universidad de Yale, New Haven,
Connecticut.

SHCP

Secretario

Propietario

07/09/2016

Dr. Emilio Sudrez Licona Licenciatura en
Derecho por el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM), Maestria
en Gobierno y Politicas Publicas y
Doctorado en Derecho por Ila
Universidad Panamericana (UP).

SHCP

Titular de la Unidad de
Banca de Desarrollo

Suplente

02/10/2016

Dr. Ildefonso Guajardo Villarreal
Licenciatura en Economia por la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
Maestria en Economfa por la
Universidad Estatal de Arizona vy
Estudios Doctorales en Finanzas
Publicas y Economia por la Universidad
de Pensilvania.

SE

Secretario

Propietario

01/12/2012

Ing. Octavio Rangel Frausto Ingenieria
en Sistemas Computacionales y
Diplomado en Finanzas por el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), y Diplomado en
Alta Direccion por el IPADE.

SE

Oficial Mayor

Suplente

22/01/2013

Lic. José Eduardo Calzada Rovirosa
Licenciatura en Administraciéon de
Empresas por la Universidad del Nuevo
Mundo, Maestria en Administracién por
la Universidad Estatal del Estado de
Nuevo México, USA. Cursa actualmente
el Doctorado en Economia y
Administracion en la Universidad
Auténoma de Querétaro.

SAGARPA

Secretario

Propietario

15/02/2016

Lic. Carlos Gerardo Lopez Cervantes
Licenciatura en Administraciéon del
Instituto Universitario del Estado de
México. Maestria en Administracion
Publica en el Instituto Nacional de
Administracién Puablica (INAP)

SAGARPA

Director General de
Desarrollo Humano y
Profesionalizacion

Suplente

24/02/2016
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Mtro. Arturo Tsukasa Watanabé Matsuo
Profesor Normalista, Licenciatura en
Administracion de Empresas por la
Universidad Auténoma de México,

Comisario Publico

Maestria en Administracion Publica por SFP Propietario Propietario 01/11/2013
el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), Alta
Direcciéon de Entidades Paraestatales
(INAP)
Funcién Publica
Lic. Alejandro Victor Jesus Diaz de Leén
Carrasco Abogado por la Escuela Libre
de Derecho, Criminélogo por la PGJDF,
Maestria en Derecho Internacional por Comisario Péblico
la American University de Washington, SFP Suplente 16/10/2014
Suplente
DC., en proceso de graduarse de la
Maestria de Derecho Constitucional por
la Universidad de Castilla La Mancha,
Espafia.
. . . Vicepresidente de la
EE;enciaff:;:?g)erechlzl;zi la U[?iﬁlar CT Comisién de Empleo y Propietario 10/03/2009
Fomento
Vicepresidente de la
C. Rosa Isela Olivar Campos CT Comisién de Accion, Suplente 10/03/2009
Cultura y Recreacion
Ei.enc]il;izra I;dr?g::ec}i:jll;c]; 13%13?]3[011 CTM Asesor Juridico Propietario 07/05/2006
Secretario General del
C. Luis Elias Meza Secretario General Sindicato Nacional de
del Sindicato Nacional de Trabajadores Trabajadores de
de autotransporte y conexos “Fernando CT™ Autotransporte y Suplente 07/05/2006
Amilpa” Conexos “Fernando
Amilpa”
Sector Laboral ) Secretario de Trabajo y
C. Felipe Peredo Avalos Cuenta con Conflictos de la
diplomados en Seguridad Social, Federacion de . .
Desarrollo de Vivienda Popular, CROM Agrupaciones Obreras 'y Propietario 23/08/2010
Crecimiento Poblacional Campesinas CROM del
Estado de Jalisco
Lic. Ascencién Martinez  Chaparro CROM Asesor Juridico Suplente 10/05/2006
Licenciatura en Derecho
Lic. Javier Freyre Rubio Licenciatura en
gfg‘lﬁf P?}}\E‘X;‘; y D’/?::S’gi‘:mc‘gﬁ CROC Oficial Mayor Propietario 04/12/2006
Administracién Piblica UNAM.
Secretaria de
C. Laura Hernandez Ledezma CROC Desarrollo, de Suplente 04/12/2006
Educacién y de Empleo
Lic. César Maillard Canudas Licenciatura
en Derecho por la Universidad . .
- - Vicepresidente de las
Iberoamericana,  especializado  en i Comisiones de Trabajo
Derecho Laboral en la Universidad Holly CONCAMIN s . Propietario 12/02/2014
. . y Prevision Social y de
Names College ELS: Berkely, California, Seguridad Social
US.A, y en Total Quality Management
en la Tokio University (Kenshu Center)
Sector Lic. Manuel Herrera Vega Licenciatura
Empresarial  on  Administracién de Empresas y
Maestria en Politica y Gestion Publica CONCAMIN Presidente Suplente 25/02/2016
por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO)
Lic. Jorge Cervantes Arenas Licenciatura VlceereSId;\elnte Regional
en Derecho por la Universidad CONCANACO C%HSCAoggzsg? Propietario 03/02/2016
Autbénoma de Baja California Norte. SERVYTUR
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Lic. Héctor Doporto Ramirez
Licenciatura en Derecho por la
Universidad Auténoma de México
(UNAM)

CONCANACO

Asesor Juridico

Suplente

03/02/2016

Lic. Luis Miguel Pando Leyva
Licenciatura en Administraciéon de
Empresas Turisticas, Universidad
Anahuac; y Licenciatura en Economia
por la Escuela Nacional de Estudios
Superiores de la UNAM.

CCE

Director General

Propietario

17/02/2016

Lic. Juan Pablo Castafion Castafion
Licenciatura en Actuaria por la
Universidad Andhuac, Maestria en
Administracion de Empresas por el
ITAM.

CCE

Presidente

Suplente

17/02/2016

Lic. Karina Rafaela Herrera Ledn
Licenciatura en Derecho por Ila
Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), y cuenta con
certificados y diplomados en derecho
laboral, penal y mercantil.

COPARMEX

Presidente

Propietario

15/11/2013

Vacante

COPARMEX

Suplente

Secretaria

Vacante

Instituto
FONACOT

Secretario del Consejo
Directivo

Prosecretaria

Lic. Claudia Flores Jacobo Licenciatura
en Contaduria Publica por el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México
(ITAM), Maestria Internacional en
Banca y Mercados Financieros por la
Universidad de Cantabria y la
Universidad Anahuac. (Doble titulacién)

Instituto
FONACOT

Coordinadora de
Gestion y Planeacion
Institucional y
Prosecretaria del
Consejo Directivo

31/05/2013

Facultades

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Ademas de las sefialadas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP), el Organo de
Gobierno, tiene entre otras atribuciones las de:

e Aprobar y expedir el Estatuto Organico y sus modificaciones, asi como resolver sobre
su interpretacién y los casos no previstos en el mismo;
e Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracidn,

conservacion y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto;

e Aprobar, previo informe de los Comisarios y dictamen de los auditores externos, los
estados financieros anuales con la opinion del Comité de Auditoria, Control y
Vigilancia, y autorizar la publicacion de los mismos;

e Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de la actividad crediticia en
materia de promocidn, evaluacion, aprobacion, instrumentacion, seguimiento, control,

recuperacién administrativa y judicial,

los cuales deberan ser congruentes,
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compatibles y complementarios a los establecidos para la administracién integral de
riesgos;

e Aprobar, cuando menos una vez al afio, los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracién integral de riesgos, asi como sus modificaciones;

e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicion a los distintos
tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para la
realizacion de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto
los Limites Globales de Exposicién al Riesgo como los limites especificos;

e Aprobar, por lo menos una vez al afio, los objetivos del Sistema de Control Interno y
los lineamientos para su implementacion, y analizar mediante reportes elaborados al
efecto por el Director General y el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia, que el
Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente, determinando, en su
caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las irregularidades detectadas e
implementar las medidas correctivas al respecto;

e Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le sea
presentado por el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Aprobar el nombramiento del Director de Auditoria Interna a propuesta del Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia;

e Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

e Autorizar, a propuesta del Director General, la constitucién de los Comités Internos
que se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sefalados en el articulo 19 de la
Ley;

e Aprobar a propuesta del Director General, los nombramientos de los profesionistas
independientes y expertos independientes en riesgos, que participaran en los Comités
de Apoyo;

e Fijar los emolumentos para los Consejeros designados por las organizaciones de
trabajadores y de patrones que forman parte del Consejo Directivo, asi como para los
integrantes de los Comités de Apoyo con excepcion de los representantes de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal;

e Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del Consejo Directivo del
INFONACOT, a fin de evitar que con su participaciéon en dicho 6rgano de gobierno algin
interés personal se traduzca en conflicto de intereses en perjuicio del Instituto, se encuentran
establecidos principalmente en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales asi como en la
Ley, Reglamento y el Estatuto Organico del Instituto FONACOT. Por cuanto a las
compensaciones para los consejeros, las mismas se encuentran previstas en el referido
Estatuto Organico.
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Por otra parte, el Director General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y facultades:

e Someter a la aprobacién del Consejo la constituciéon de Comités Internos distintos a los
contemplados en el articulo 19 de la Ley, a efecto de que lleven a cabo las actividades
propuestas por el Director General en materias especificas, de conformidad con las
necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

e Suscribir los acuerdos que correspondan en materia laboral derivados del Contrato
Colectivo de Trabajo;

e Delegar facultades a los servidores publicos del Instituto y expedir los acuerdos
respectivos;

e Procurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para el
otorgamiento y administracién del crédito;

e Supervisar la implantaciéon del sistema de control interno, debiendo dirigir las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier deficiencia
detectada en el mismo;

e Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Instituto, podra hacer ajustes temporales
a los Comités Internos, informando en la siguiente sesion al Consejo, y

e Las demds que le atribuyan el Consejo, la Ley, su Reglamento y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales o cualquier otra disposicion aplicable.

Comités de Apoyo

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al
Consejo Directivo y al Director General, se integran por servidores publicos del INFONACOT,
representantes de dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, por
profesionistas independientes y especialistas en la materia propia de cada Comité.

Con base en el Articulo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con los cinco Comités de Apoyo
siguientes:

Comité de Operaciones

Tiene por objeto opinar y proponer al Consejo sobre las politicas generales o lineamientos
relativos a tasas de interés, plazos, garantias, estrategias operativas, y programas tendientes a
promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a
créditos para la adquisicion de bienes y pago de servicios. Para ello, revisa y analiza politicas
generales o lineamientos relativos a tasas de interés, plazos y nuevos productos; apertura o
cierre de direcciones regionales, estatales, de plaza, sucursales, agencias u oficinas, asi como
otras unidades administrativas y afiliacién de centros de trabajo.
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Integrantes del Comité de Operaciones

Cargo dentro

Nombre Organizacién Cargo dentro de la Organizacion del Comité
Lic. Karina Herrera Le6n COPARMEX Gerente Juridico Presidente
Lic. Jaime Antonio Marquez Lopez Profesmn}sta Director de Promocion Vocal
Independiente
. Secretario de Trabajo y Conflictos de la Federacién de
Sr. Felipe Peredo Avalos CROM Agrupaciones Obreras y Campesinas CROM del Estado de  Vocal
Jalisco.
Lic. César Martinez Baranda Instituto FONACOT Director General Vocal
Lic. Laura Isabel Ledn Ochoa Instituto FONACOT Directora General Adjunta Comercial Vocal
Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez Instituto FONACOT Director General Adjunto de Crédito y Finanzas Vocal
Lic. Claudia Flores Jacobo Instituto FONACOT Coordinadora de Gestién y Planeacién Institucional Vocal
L.C Juan Carlos Diaz Godoy Instituto FONACOT Subdirector General de Crédito Vocal
Act. Jessica Marmolejo Hernandez Instituto FONACOT Subdirector General de Administracién de Riesgos Vocal

Lic. Miguel Santiago Martinez

Instituto FONACOT Director de Supervisién de Operaciones Vocal
Monroy

Lic. Jezabel Alejandra Bueno Instituto FONACOT Directora de Investigacién de Mercados y Comisionada a

a4 . . . Secretari
Gutiérrez la Direccién de Desarrollo de Negocios y Productos ecretario

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Comité de Crédito:

Tiene por objeto coadyuvar al Consejo para establecer las bases para la autorizacién y
ejercicio del crédito, asi como aprobar las relativas a la autorizacién de castigos y quebrantos.

Integrantes del Comité de Crédito

Cargo

Organizacion Cargo dentro de la Organizacion dentro del
Comité

Representante del sector ~ Vicepresidente de las Comisiones de Trabajo y Prevision

Lic. César Maillard Canudas patronal Social y de Seguridad Social, CONCAMIN Presidente
Dr. Gerardo Salazar Viezca Profe51on¥sta Director General de Banco Interacciones Vocal
Independiente
. . . Representante D.G.A. de Coordinacién y Politica del Sistema Financiero
Lic. Mario Govea Soria . . . s apgn Vocal
Administracién Pablica de Fomento “A
. . . Representante del sector ~ Presidente de la comision de Empleo y Fomento a la
Lic. Fernando Rivas Aguilar laboral Productividad del Congreso del Trabajo Vocal
Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez  Instituto FONACOT Director General Adjunto de Crédito y Finanzas. Vocal
Lic. César A. Martinez Baranda Instituto FONACOT Director General Invitado
Permanente

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016
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Comité de Auditoria, Control y Vigilancia:

Tiene por objeto constituirse en una instancia auxiliar del Consejo para vigilancia del buen
funcionamiento del Instituto a través de supervisar que la informacién financiera y contable
del Instituto, se formule de conformidad con los lineamientos y disposiciones normativas, asi
como con los principios de contabilidad que le son aplicables y se presenten en tiempo y
forma a las instituciones que corresponda, en los términos de las disposiciones vigentes, asi
como que se cumplan los objetivos del Sistema de Control Interno del Instituto, apoyando en
la identificacion de oportunidades de eficiencia y eficacia operativa, ademas de procurar en
todo momento la independencia y suficiencia de los servicios de auditores externos.

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia

Cargo
Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacion dentro del
Comité
Lic. Juan Moisés Calleja Castaiiéon ~ CTM Asesor Juridico Presidente
Lic. Adriana Tortajada Narvaez SE D_1recto_ra (_;eneral de Programas de Emprendedores y Vocal
Financiamiento
C.P. Ratil Robles Segura meesmn}sm Vocal
Independiente
. . Profesionista
Ing. Santiago Macias Herrera Independiente Vocal
Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez Instituto FONACOT Director General Adjunto de Crédito y Finanzas Vocal
CP Erw1r’1g Rommel de la Cruz Instituto FONACOT Subdirector General de Finanzas Vocal
Goémez Yépez
Lic. Martin Alejandro Landin Instituto FONACOT Subdirector Generzjll de. Pesarrollo de Negocios, Vocal
Boyer Productos e Investigacion de Mercados
Act.,Abraham Barrientos Instituto FONACOT Subdirector General de Recuperacién y Cartera Vocal
Velazquez
Lic. Claudia Flores Jacobo Instituto FONACOT Coordinadora de Gestién y Planeacién Institucional Vocal
Arq. Guillermo Pablo Bosch Instituto FONACOT Titular del Organo Interno de Control Secretario

Olivares

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Comité de Administracion Integral de Riesgos:

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar
que la realizacion de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para
la administracién integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicién al Riesgo,
que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.
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Integrantes del Comité de Administracion Integral de Riesgos

Cargo dentro

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacion del Comité
Lic. Luis Miguel Pando Leyva CCE Director General Presidente
Lic. Javier Freyre Rubio CROC Oficial Mayor Vocal
Lic. César Alberto Martinez Instituto FONACOT Director General Vocal
Baranda
Lic. Diego A. Ochoa Maynez Instituto FONACOT Director General Adjunto de Crédito y Finanzas Vocal
Lic. Laura Isabel Leén Ochoa Instituto FONACOT Directora General Adjunta Comercial Vocal
Act.] essica Marmolejo Instituto FONACOT Subdirectora General de Administracion de Riesgos.  Vocal
Hernandez
Mtro. Pélux E. Diaz Ruiz ITAM Director Financial Center ITAM Profeswn?sta

Independiente

Act. Barbara Alba Giottonini Instituto FONACOT Directora de Supervision de Riesgo Discrecional Secretario

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Comité de Recursos Humanos o de Factor Humano:

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura
organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demdas prestaciones
econdmicas, formacion, desarrollo y administracion del personal del Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

Nombre

Organizacion

Cargo dentro de la Organizacion

Cargo
dentro del
Comité

Director General de Recursos Humanos de FEMSA

Lic. Francisco Gerardo Lara Téllez COPARMEX s Presidente
México

Lic. Alfredo Concha Maldonado STPS Director General de Recursos Humanos Vocal

Lic. Alfonso Isaac Gamboa Lozano SHCP Jefe de la Unidad Politica y Control Presupuestario Vocal

Ing. Marco Antonio Flores Garcia ~ SHCP Director General Adjunto Técnico de Presupuesto Vocal

Ing. César Antonio Osuna Gémez  SFP Titular de la Unidad de Politica de Recursos Humanos  Vocal

Lic. Rodrigo Bafios Zavala SFP Director General de Organizacién y Remuneraciones Vocal
de la APF

;1:£(l:ranc1sco Javier Villafuerte Instituto FONACOT Subdirector General de Administracion Vocal

C. P. Leopoldo Rubio Instituto FONACOT Director de Desarrollo de Factor Humano. Secretario

Lic. César A. Martinez Baranda Instituto FONACOT Director General ;ns‘},)l;i?a(i

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Comité Interno de Inversiones:

Apoya a la Direccidon General del Instituto FONACOT a fin de establecer estrategias que sirvan
de base a las politicas de las inversiones de los recursos financieros, de acuerdo a los
“lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal” emitidos por la SHCP.
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Integrantes del Comité Interno de Inversiones

Nombre Organizaciéon Cargo dentro del Consejo Cargo dentro del Comité

Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez Instituto FONACOT Director General Adjunto de Presidente

Crédito vy Finanzas

Lic. Ernesto O Farril Santoscoy Profesionista Profesionista
Independiente Independiente
Lic. Laura Isabel Leén Ochoa Instituto FONACOT Directora General Adjunta Vocal
Comercial
Act. Jessica Marmolejo Hernandez Instituto FONACOT Subdirectora General de Vocal

Administracion de Riesgos

C. P. Erwing Rommel de la Cruz Instituto FONACOT Subdirector General de Finanzas Vocal
Goémez Yépez
C. P. Eduardo Guerra Pimentel Instituto FONACOT Director de Tesoreria Secretario

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016

Estructura organica

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en los
ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y capacidad para el logro de
los objetivos sociales y financieros de la institucién.

Director General del Instituto FONACOT: Lic. César Alberto Martinez
Baranda

Edad 48 afios.
Formacion Académica: Licenciado en Administracion por la Universidad La Salle

Experiencia Laboral: Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el sector financiero. Se
desempeifié como Director Ejecutivo de Descuento de Documentos, Factoraje y Compras de
Gobierno, Director Ejecutivo de Banca de Negocios Especializados y Director de Banca de
Gobierno y del Sector Vivienda en el Banco Interacciones, asi como Presidente de la
Asociacion Mexicana de Factoraje Financiero y Actividades Similares, A. C. (AMEFAC).
Asimismo, estuvo al frente de la Subdireccion de Promocién en el Grupo Financiero
Multivalores.

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto FONACOT:
Mtro. Diego Antonio Ochoa Maynez

Edad 41 anos.

Formacion Académica: Licenciado en Economia y maestro en Finanzas por el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral: Fungié como Subdirector General de Finanzas del propio INFONACOT
y se ha desempefiado como Director de Administracién y Finanzas del Fideicomiso Registro
Unico de Vivienda (RUV), Subdirector de Administracién de Activos y Pasivos en Sociedad
Hipotecaria Federal, S.N.C., y Subdirector de Planeacion Financiera y Riesgo Empresarial en
Crédito Inmobiliario, S.A. de C.V., SOFOM.
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Directora General Adjunta Comercial del Instituto FONACOT: Lic. Laura
Isabel Ledon Ochoa

Edad 46 afios.

Formacion Académica: Estudios en Sistemas Computacionales Administrativos por el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Directora Comercial de Tarjetas de Crédito
en México y Latinoamérica, Directora Comercial Adquiriente y Directora de Area de Sistemas
en Banco Azteca; Gerente Consultor en Accenture S. C., desarrollando en el sistema financiero
proyectos de implementacién de core’s bancarios, en México y Latinoamérica.

Subdirector General de Finanzas del Instituto FONACOT: C. P. Erwing
Rommel de la Cruz Gomez Yépez.

Edad 64 anos.

Formacion Académica: Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Tecnolégica de
México, Especializacion en Administracion Financiera y Especializacién en Mercado de
Dinero, por la Universidad Tecnolégica de México y la Universidad Andhuac, respectivamente.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado en niveles directivos en el Sector Financiero, en
bancos, casas de bolsa y areas financieras del Gobierno Federal, entre las que se encuentran:
tesoreria, mercado de dinero, promocién institucional, manejo de portafolios de inversién en
los diferentes mercados nacionales e internacionales. Algunas de las instituciones en las que
ha prestado sus servicios son: BANPAIS, BANAMEX, UNION-PROMEX, INTERACCIONES CASA
DE BOLSA, BANCOMEXT, MONEX, MARCO POLO LATAM, PASEPSA, CONACYT.

Subdirector General de Crédito: Mtro. Juan Carlos Diaz Godoy
Edad 57 afios.

Formacion Académica: Licenciatura en Contaduria y Maestro en Finanzas por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).

Experiencia Laboral: Cuenta con mas de 31 afios de experiencia desempefidandose en niveles
directivos en Arrendadoras y Sofomes, entre las que se encuentran: Arrendadora Actinver,
CITMEXICO, Arrendadora Financiera Dina, Arrendadora Somex y Multiplica tu Némina.

Subdirector General de Recuperacion y Cartera: Act. Abraham Barrientos
Velazquez

Edad 49 anos

Formacion Académica: Licenciado en Actuaria por la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director de Monitoreo y Seguimiento de
Crédito y Director de Recuperacién de Cartera en Banco Interacciones, S.A., .LB.M. G.F.L; asi
como Director de Recuperacion, Planeacion en AxeFin SOFOM ENR/México Distressed Asset
Management (MEXDAM), y Administracién de Crédito y Gerente de Medicidon Estadistica y
Finanzas en Nextel.
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Subdirector General Comercial: Ing. Marco Antonio Iribe Murrieta
Edad 46 afios

Formacion Académica: Ing. Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director Comercial Regional y Estatal en el
Instituto FONACOT, como Director General de Transporte del estado de Sonora, como
Director General en el Fideicomiso de Transporte Metropolitano del estado de Sonora y
Coordinador Técnico de la Direcciéon General del Fideicomiso de Recuperacion de Cartera en
NAFIN, asi como Experto en Programas Regionales de Financiamiento en NAFIN, entre otros.

Subdirector General de Desarrollo de Negocio, Productos e Investigacion
de Mercados: Licenciado en Administracién Martin Alejandro Landin
Boyer.

Edad 53 afnos

Formacion Académica: Licenciado en Administracion por el Instituto Superior de Estudios
Comerciales (ISEC) y Postgrado en Alta Direcciéon por el Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresas (IPADE).

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Socio Director en Equinox de México; asi
como Director de Banca de Gobierno en el Banco Interacciones, S.A.; como Director Ejecutivo
de Modelos de Gestidn y Estrategias de Negocio Gobierno en Banco Mercantil del Norte, S.A.
(BANORTE), y Coordinador de Proyectos-Gerencia de Tesoreria en Petrdleos Mexicanos
(Pemex Refinacién).

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn:
Licenciado en Administracion Roberto Lara Amaya

Edad 52 afios
Formacioén Académica: Licenciado en Administracion por la Universidad Anahuac.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director de Tecnologia de Informacién y
Encargado de la Subdireccion General de Tecnologias de Informacién y Comunicacién en el
Instituto FONACOT, asi como Director de Proyectos en RL Consultoria, como Director
Corporativo de Sistemas en Grupo Financiero Interacciones y Director de Sistemas en
Hipotecaria su Casita.

Subdirector General de Administracion de Riesgos del Instituto
FONACOT: Lic. Jessica Marmolejo Hernandez

Edad 37 afios.

Formacion Académica: Actuaria por el Instituto Tecnologico Auténomo de México,
Diplomado en Administracion Integral de Riesgos por la Universidad Iberoamericana,
Diplomado en Modelos Econométricos Dindmicos por el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México y Diplomado en Herramientas de Mineria de Datos para Soporte en la Toma de
Decisiones, por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.
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Experiencia Laboral: En octubre de 2012 fue nombrada Subdirectora General de
Administracién de Riesgos; su incorporacidn al Instituto FONACOT fue en septiembre de 2009
como Director de Supervision de Riesgo de Crédito. De junio de 2004 a septiembre de 2009 se
desempefid6 como Asesor en Modelos de Scoring y Rating para Latinoamérica en BBVA
BANCOMER.

Subdirector General de Administracion del Instituto FONACOT: Mtro.
Francisco Javier Villafuerte Haro.

Edad: 48 afos.

Formacion Académica: Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Intercontinental y Maestria en Direccion Bancaria por la Universidad de Barcelona y Carlos III
de Madrid, Espafia.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director en Consultoria Financiera Integral,
Director de Mercados Financieros y Tesoreria en el Banco Nacional de Comercio Exterior,
Director de Administracién y Promocién en Operadora de Fondos NAFINSA, y como staff en la
Direccién General Adjunta de Tesoreria y Mercados de BBVA Bancomer.

Coordinadora de Gestion y Planeacion Institucional del Instituto
FONACOT: Mtra. Claudia Flores Jacobo.

Edad: 43 anos.

Formacion Académica: Licenciatura en Contaduria Publica por el ITAM y Maestria en Banca
y Mercados Financieros, Universidad Andhuac y Universidad de Cantabria.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Coordinadora de Gestién y Planeacién
Institucional y como Subdirectora General de Planeacion Estratégica en el propio Instituto; VP
Relationship Manager del Banco Latinoamericano de Comercio Exterior; Responsable de
Producto de Comercio Exterior y Directora Comercial de Banca de Empresas en Santander
México; Banquero de Relacion de Banca de Empresas en Bancomer, y Consultor en el
Despacho Freyssinier Morin.

Abogada General del Instituto FONACOT: Lic. Elizabeth Catafio Navarro
Edad 51 afios.

Formacion Académica: Licenciada en Derecho por la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acatlan (ENEP Acatlan-UNAM).

Experiencia Laboral: Abogado Litigante en el area civil y mercantil en el Bufete Catafio
Morlet, asi como Secretaria Auxiliar de la oficina del C. Secretario del Trabajo y Prevision
Social, Coordinadora de Control de Gestion en la oficina del C. Secretario y Asesora A del C.
Secretario adscrita a la Coordinacién de Asesores del C. Secretario del Trabajo y Previsiéon
Social.
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D) Estatutos sociales y otros

La Ley Federal de Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, 1a Ley del INFONACOT y el Estatuto Organico del
INFONACOT establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del
Consejo Directivo de INFONACOT, a fin de evitar que los mismos puedan tener con su
participacién algin interés personal que se traduzca en conflicto de intereses en perjuicio de
INFONACOT. Por cuanto a las compensaciones para los consejeros, las mismas se encuentran
previstas en el referido Estatuto Organico.

Cabe mencionar que el 20 de diciembre de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién la actualizacion del Estatuto Organico del Instituto, el cual se adecud a las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, expedidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 1 de diciembre
de 2014, que establecen las normas relativas al otorgamiento de crédito, integracion de
expedientes de crédito, diversificacion y administraciéon de riesgos, calificaciéon de cartera
crediticia, requerimientos por pérdidas inesperadas derivadas de la operacién del Instituto,
informacidn financiera y su revelaciéon en informacion periédica que se deben entregar a la
CNBV para su supervision; lo anterior con el objetivo de asegurar la solvencia, estabilidad y
operacion prudente del Instituto.

Derivado de ello, también fue necesario actualizar la normatividad del Instituto: el manual de
crédito, el manual financiero, el manual de administracion integral de riesgos, el manual de
organizacion general y los manuales de organizacion especificos.

Adicionalmente se adecud la estructura organica basica para dar cumplimiento a dicha
normatividad, que establece entre otras disposiciones la segregacion de funciones y la
creacidn de las Direcciones de Auditoria Interna y Contraloria Interna.

Por otra parte con base en la nueva Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica que entré en vigor el 5 de mayo de 2015, donde se establecen las nuevas obligaciones
y la dependencia directa del Titular de la Institucién del responsable en la materia, se creé la
Unidad de Trasparencia.

E) Otras practicas de gobierno corporativo

1. El Consejo Directivo debe sesionar por lo menos una vez cada tres meses de
acuerdo con el calendario que se aprueba en la primera sesién de cada afio, ademas
de las sesiones extraordinarias a que haya lugar, segtn lo estipula el Articulo 17 de
la Ley de INFONACOT y la Fraccion I del Articulo 18 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales. A lo largo de 2016 el Consejo Directivo del
Instituto FONACOT sesiond en siete ocasiones con caracter ordinario, los dias 26 de
febrero, 17 de marzo, 22 de abril, 3 de junio, 22 de julio, 21 de octubre y 2 de
diciembre, y emitié una Resolucion el dia 24 de junio, con base al Articulo 12 del
Estatuto Organico del Instituto que establece la validez de las mismas sin que haya
una reunion fisica de los integrantes del Consejo.

2. Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informaciéon que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como son resultados,
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estados financieros, informes de autoevaluaciéon institucional, programas
institucionales, presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre
otros.

Codigo de éticay conducta

El Cédigo de Conducta del Instituto FONACOT fue aprobado por Resoluciéon del Consejo
Directivo el 24 de junio de 2016, con base en el articulo 12 del Estatuto Organico del Instituto
que establece la validez de la misma sin que haya una reunién fisica de los integrantes del
Consejo.

El objetivo del Cédigo es proporcionar a las y los servidores publicos del Instituto FONACOT
un marco de referencia que delimite su conducta en el desempefio de sus responsabilidades y
funciones, norme su comportamiento ético, muestre areas de oportunidad en lo que se refiere
a los criterios para prevenir conflictos de interés y la identificacién de areas y procesos que
involucren riesgos de posibles actos de corrupcion.

Es un referente de apoyo para la toma de decisiones y orientacion de la actuacién de las y los
servidores publicos, integrantes del Consejo Directivo y de los Comités Internos y de Apoyo,
en situaciones concretas que puedan suscitarse en nuestro actuar diario. Detalla las acciones
que debemos realizar y las que debemos abstenernos.
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5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad gue, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacidn relativa al Instituto FONACOT contenida en
el presente Reporte Anual del ejercicio 2016, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacidn. Asimismo, manifestamos gque no tenemoes conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que &l mismao
contenga informacion que pudiera inducir a errora los inversipnistas.

T~

César ertoMartinez Baranda

Director General

I}regc- Antonio ﬂ-:h a Maynez

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

Eliéle th Eataﬁ-u Navarro

Abogada General
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Por el auditor externo

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir la verdad, que los estados financieros que
contiene el presente reporte anual por el ejercicio 2016 fueron dictaminados con fecha 10 de
febrero de 2017, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditorfa realizado, no se tiene conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante el suscrito no fui contratado, y no realice procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinién respecto de la otra informacién contenida en el reporte
anual que no provenga de los estados financieros dictaminados,

Por los ejercicios 2015 y 2014 que fueron dictaminados con fecha 8 de febrero de 2016 y 16
de febrero de 2015, respectivamente, fueron auditados por otra firma de contadores piblicos
que manifestaron una opinién sin salvedades y que firmaron los reportes anuales de dichos
ejercicios dentro del trabajo de auditorfa que desarrollaron.

De La Paz, Costemalle DFK, 5.C

C.P.C. Carlos Granados/Martin del Campo
Representante Legal v
Socio de Anditoria’ de la cuenta de
INFONACOT

‘
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6. ANEXOS

Estados Financieros Dictaminados del Instituto FONACOT 2014, 2015 y 2016.

Opinion del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT 2014, 2015 y
2016.

Informes del Comisario Publico Propietario 2014, 2015 y 2016.
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Pricto, Ruiz de Velasco v Cia,, 8.0,
-9

4. Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacion de los riesgos, el auditor tiene en cuenta el control intemo relevante para la
preparacion por parte del Instifuto de los estados financieros, con el fin de disefar lns
procedimientos de auditeria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interna del Instituto. Una auditoria
tambign incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas v de la
razonabllidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la
evaluacion de la presentacién de los estados financieros en su conjunto.

5. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinibn
8. En nuestra opinién, los estados financieros del Instituto del Fonde Nacional para el Consumo
de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 ¥

2013, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y
practicas contables emitidas por fa Comision Nacional Bancaria y de Vaiores.

Prietp, Ruiz de Velasco y Cla, S.C.

T T
4 A )

P.£. Ma, Eugenia Sachez Rangel

s

éxico, D.F., a 18 de febrero de 2015




Prieto, Kuiz de Velascy
y Cia., §.C.

- Gontadores Publicos y Asesores de Negocios

Informe de los audifores independientes

A Ia Comigion Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Pablica

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituio), que comprenden los balances generales al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, los estados de resultados, de variaciones en €l capital contable y de
flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminadoes en dichas fechas, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. Los estados
financieros han sido preparados por la Administracién del instifuto de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera gue se indican en la nota 2 a los estados
financieros que se acompanian emitidos por {a Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Responsabilidad de Ia Admmistraaidn del Instituto en relacibn con los estados
financieros

2. La Administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntes de
conformidad con las regias y practicas contables indicados en el parrafo anterior, y del control
interno que la Administracién considerd necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros libres de desviacién material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financleros adjuntos
basada en nuestras audiforias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecuternos la auditoria con ef fin de
obtener una seguridad razonable sobre.si.los estados fi nancieros estan libres de desviacion

material.
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2014 2013

Ingragey por intereses (Nata 20) ] 2,994.3 -} 2,200,3
. Gaslos porintereses (Nola 20} {137.8) (184 4)
MARGEN FINAMGIERG ] Z048.5 2,024.%
Estimadidn prevanilva pata riesgos crediticion ‘ {1,107.4) {B84.1)
MARGEN FINANCIERD AJUSTADO POR RIESEOS CREDITICIOSE 9391 1,136.8
- Comislonms v larifas cobradas 17,2 34,9
Lomisiones y \erfas pegedas (8.5) {5.4)
Otros Ingresos (egresat) de s oparacién 2,104.5 1.540.6
Gaslos de administracion y pamocion (1,870.7) (1,114.8}
RESULTADO DE LA OPERACION 1,681.8 1,691.0
RESULTADO NETO 3 1,681.8 1 14810

Loa presenles estados de rasuliedos $¢ fopmitaren de conformidad con los Criteriog de Contabitidad pars las Insiucionss da
Crédiin, emilidoa por Ya Comislén Neclonel Bancerie y de Valotes, pars dar cumplimlents @ 1o estableddn en of Ofido 122 -
1/E18661/2006 da) 35 de lln de 2006, da observanda faneral y cbligatons, splicados da manem consisiente, oncontrandose
fefinfadon todes los Ingrases v egresos derivadon de cpermcionss efeciuadas pat ol Inetilito durante el pernde amibe
mencionsde, las cuales s relizaron v valusron can dpego 8 sanas priclces bapcanas y & les disposiciones legales v

stirminiatralivas aplicatlas, )
bos presenios estedoy do resuledos oxtdn elaborados bajo la reaponsabliidad de fos funclonaros gue los suscriben,

Lig veintisdis notes adjunien son parte ntegrante deBEtos attadps financlaros, -
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2014 2013

E& (o} ' : & 16818 5 16610
Ajustes por pastidas gure no mplican fujo de efestivo:
Depraclaciones d# propledades, mabiiado y egylpe ' 103 1.3
Amotizaciones da setives intangibles ) 7.2 7.2
Provislonas . 144.7 100.6
162.2 110.1
. 18438 7101
ACTIVIDARES BIE OPERACION:
Cambie on invarslanss en velores . 4.8 (342.0)
Cambio an carera de crédis (neio) ‘ {6,237.1) {427.5)
Larabio an benaficiok por recibir en wpermaciones de blrsalilizackn (384.0) . (12.8)
Cambio en viros aciivos aparetives (nein) 1,313.4 (883.3)
Carmbio an prédsiamos intarbancarios y de oo srganismos 30000 .8
Cambia #n otros pasivas opemtiver 22 (33.6}
FLUIOS NETOS DE EFECTIVO OE ACTIVIDADES DE OPERACION {1,873.7} (3,700.8)
TV DE i
Pagus por adquisiciones de rmebillafo y squipo (2.8 34
FLLNOS NETOE DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -4} 34
INCREMENTO O DISMINUCION MNETA DE EFECTIVG ¥ EQUIVALENTE EN EFECTIVG (32,8) 127
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICID DEL PERIODO .7 ] 5.1
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO . [ 28,0 [ £0.8

Los presentas estados de flujos de efactive se formistaren de conformidad o los Critarlos de Contabiidad paga las nstitucionas da Grédilo,
emilides por la Comiside Nedonal Bascera y da Valores, para dar cumplimionio a lo esteblecide en el Oficio 122-1/810561/200€ def 25 de
Juba de 2005, de abstrvancla ganatal ¥ obiigatorie, Aphcados de manera conalstante, eheonibindors reflajacus las eriradas e efectiva y
snlidas de efective defivadas de 1as oparacionea athelusdaa por el Inslitut durante el perida erribe menciatada, ss cuslas ag reafizarcn y
valuaron ean wpego a aanes priclicas bancatas y 4 lea dispoglciones legaes v wdminstrlivas aplicaties.

Les presentes satadns de flujos de efectivo axldn elebarados bejo I respansablidad de fos funtionarios qué o3 suscriban.
dos fnancleros,
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INSTITUTO DEL FDNDD NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas 3 log Estados Financleros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

STITOTO DEL FOND IONAL PARA EL

CONSUMO DE LOS TRABAJAD: &

NOTAS SOB&E : LOS ESTADOS FINANCIERQS DICTAMINADOS
Al 31 DE DICTEMERE D¥ 2014 Y 2013

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto gue indigque otra denominacion)

NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO:

a} Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT)
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en Ia Secretaria del Trabajo y Pravision Social.

Fue creado para dar cumphmmnto con {o establecido en el Decreto por e que se cred la Ley
del instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de ia Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor &l dia habil

siguients a su publicacidn.

Con la entrada’en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los
activos, bienes muebles e inmuebles, los derechos vy obligaciones que integraban el
Patrirnonio de} Fideicomiso Plblico denominado Fondo de Fomento y Garantla para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), la desincorporacidn del FONACOT se decretd
mediante extincion. También como causahabiente da FONACOT, ef Instituto se subroga en

todos los derechos y obllgacinnes de FONACOT.

b} Actividad

E! Instituto, de Conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgar!es financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicién de

hienes y pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA!

a) Bases de presentacién y revelacidn

De acuerdo con to que establece fa Ley, en relacion con las disposiciones a las que se
sujetara el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que
realiza, informacidn financiera gue proporciona, estimacion de activos de conformidad a ia
normatividad establecida y, en su caso, las relatlvas a sus responsabilidades y obligaciones,
la Comisién Nacional Bancarla y de Valores (la Comisién) emitird la reguiacion prudencial
gue debera observar el Instituto FONACOT,
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| INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financleros al 31 de diclembre do 20174y 2013

- El 25 de julio de 2008, mediante Oficio 122-1/518561/2006, la Comisién manifests que para
el registro contabie, en tanto no emita reglas de registro de operaciones particulares para el
Instituto FONACOT, deber4 aplicar los criterios contables contenidos en el Anexo 33 de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a Instituciones de Crédito emitidas por dicha
Comisidn, asl como los criterios que, en su caso, los sustituyan.

Con base en lo antes sefialado, los estados financleros que se acompafian estan preparados
de conformidad con los criterios de contabilidad para las Instituciones de Crédito,
establecidos por la Coinisién, los cuales difieren en algunos casos, de las Normas de
Informacion Financlera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarroflo de Normas de informacion Financlera, A. C. (CINIF), aplicadas
comunmente en la preparacién de estados financierss para otro tipo de sociedades.

Los criterios de contabilidad para las instituciones de Crédito utilizados por el Instituto
FONACOT establecen las reglas particulares de registro, valuacion, presentacion, y
revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad propia en un periede
determinado. : '

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision incluyen, en aquellos casos no
previstos por las mismas, un proceso de supletoriedad, que permite utilizar otros principios y
normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normae de Informacién Financiera
Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacién Financiera {NIiF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de Amérca (USGAAP), emitidos peor e
Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en los casos ho previstos por los principios
y normas anterlores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los
criterios generales de la Comisién. ‘

b) Cambios en Criterios Contables de la Comisién

Durante el gjarcicio de 2014, la Comision emitié diversas adecuacionss a lag Disposiciones
de Caracter General aplicables a Instituciones de Crédito, las cuales no tuvieron ningtin
efecto en los estados financieros en el presente ejercicic del Instituto FONACOT.

Adicionalmente con fecha 1 de diciembre de 2014, la Comisién publico a través del Diario
Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Caracter General aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento que representa un instrumento juridico que
contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos plblicos que formen parie del
sistema bancario mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Viviends para los
Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asl
como el Fondoe de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Soriales de los
trabajadores de! Estado, sistematizando su integracién y homologando la terminclogia
utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica en cuanto al marco normativo &l que los
mencionados fideicomisos, fondos e instituciones deberan sujetarse en el desarrolio de sus
operacionss, [0 que también habré de facilitar fa consuita, cumplimiento y observancia de las

disposiciones gue resultan aplicables.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diziembre de 2014 y 2013

Al 31 de diciembre de 2014, la Administracion del Instituto FONACOT esté en proceso de
analizar los efectos por la adopeion de dichas Disposiciones en sus estades financieros, los
cuales tendra que revelar a més tardar el 30 de junio de 2015.

¢) Nuevos pronunciamientos contables

El CINIF emiti6, durante 2013 y para el aflo 2014, una serie de NIF's, las cuales entraron en
vigor el 1 de enero de 2014. Se considera que dichas NIF's no afectan la informacion

financiera que presenta el Instituto.
NOTA 2 - RESBUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

A continuacidn se resumen las pollficas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los aflos que se presentan,
en la formulacion de los estados financieros; '

&) Reconocimlento de los efectos de la inflacion:

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con bhase al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en [os estados financieros antes del 31 de diciembre de
2007. Dichas parlidas incorporan los efectos de la Inflacion desde su reconocimiento inicial y
hasta el 31 de diciembre de 2007, Ultima fecha en la cual se reconocieron los efeclos
inflacionarios en la Informacion financiera en México, debido a que la sconomia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario al martener una Inflacion acumulada de los Ultimos
tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una ecnnomia debe considerarse en
un eterno eGon{lmlco inflacionario).

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacidn, segln se indica:

2014 ' 2013

' % %
Del periodo Ene-Dic 408 3.97
Acumulada en los Ultimos fres afios 12.08 11.80

b} Disponibilidades

El rubro de disponibifidades se compone principalmente de efective y saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos gue se generan de los saldos de hancos se
reconocen en el estado de resultados conforme ge devengan,

c) Inverslones en valores

Las inversiones en valores se clasifican de acuerdo con la intencién de uso que el Instituto
FONACOT les asigna al momento de su adquisicidn en tltulos “para negociar’, “disponibles
para la venta” o “conservados a vencimiento®,
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
‘ Notas a los Estados Financieros at 31 de diciembre de 2014 y 2013

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “titulos para negociar sin
restriccidn” en sociedades de inversién: dichas inversiones se adquieran con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los ineamientos para e manejo de
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Pablica

Federal. )

Iniclalmente las inversiones en valores se registran a su valor razonable y los costos
incurridos de transacciones por la adquisicion de los tituios para negociar y los intereses
devengados del periodo se reconocen en el estado de resultados dei gjercicio.

d) Derivados con fines de cobertura

Fara protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés, e}
Institutc FONACOT celebra contratos de instrumentos financieros SWAP. (contratos de
permuta financiera) que utiliza para la coberiura de tasas de interés de los cerificados
bursatiles emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés que paga el Instituto
FONACOT a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicidn a camblos en las tasas
de mercado. En su caso, el Instituto FONACOT determina si existe exposicién a riesgo de

Grédito.

El Instituto concerté y documentd Ia efectividad de cobertura reconociendo los efectos de
valuacion dentro del capital contable. - .

La intencion del Instiluto para la contratacién de instrumentos financieros derivados &8s
solamente de cobertura y en ninglin momento ha sido especulativa o con la intencion de
obtener productos finandieros por cambios en las condiciones de mercado,

e) Cartera de crédito

Representan el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los {mporlés otorgados
en créditos (prestamos) efectivamente entregados a los frabafadores con un empleo formal
parmanente, mas los Intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo

(compafias, empleadores o patrones) raetienen, medlante al pago de ndmina, a sus
trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito FONACOT previamente ohtenido. Las

retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto.

El monto de los créditos se otorga en funcién de los ingresos de las trabajadores y del plazo
- soficitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 8, 9, 12, 18, 24 y 36 meses,
considerando el atributo en Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores
retengan como limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual

de Crédito autorizado por el Consejo Directive.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL GONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a log Estados Financieros al 31 de diclembre de 2014 y 2013

El Instituto FONACOT determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de
crédito de acuerdo a la recuperabilidad de la misma en:

Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuenfas por cobrar relacionados con los
saldos de los créditos y sus respeclivos intereses devengados de aquellos
trabajadores que a la fecha de los estados financieros se encuentran laborando en
un Centro de trabajo y cuyas amortizaciones de crédilos han side enteradas
oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, sin ningin periodo de
amortizacién pendiente de enterar (pago sostenido).

De la misma forma, en esta categoria de cartera vigente, también se encuentran
clasificados los creditos Yy suUs respectivos intereses devengados de los trabajadores
que a la fecha de los estados financieros no se encuentren laborando en un Centro
de trabajo, pero que de manera independiente han realizado oportunamente de

- manera mensual el pago de su crédito, sin tener ningun periodo de amortizacién

pendiente de enterar (page sosienldo).

Cartera de crédito vencida. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados de los trabajadores
que no tienen un Centro de trabajo y tienen al menos tres periodos o mas de 90 dias

de amortizacion de crédito pendientes de enterar al Instituto FONACOT.

Los créditos que se restructuraron se registraron como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion praventiva se reconoce al 100 %.

El saldo de los créditos de trabajadores que cuentan con Centro de Trabajo son registrados
como cartera vigente , al considerar que mientras conservan la fuente de trabajo , esta sera
la fuente de pago y se mitiga el riesgo de no recuperacidn, porque no depends de !a voluntad
del pago del tfrabajador acreditado en virtud de lo establecide en el articulo 97 fraccién It de
la Ley Federal del Trabajo (LFT), que seflala la obligacion del patrén de realizar los
descuentos ordenados por el instituto. | :

Finalmente los créditos que fueron afecios a alguna reestructuracion, se encuentran
agrupados en la cartera de crédito vencida hasta el momento que se demuestre un
comportamiento de nivel de pago sostenido.

fy Estimaci6n preventiva para riesgos crediticios

El Instituto FONACOT utiliza una Metodologia para determinar la estimacion preventiva para
riesgos crediticios de acuerdo a lo sigufente:

E! 8 de julio de 2012, la Comisidn nofificd una nueva metodologia para la calificacion de la
cartera crediticia y para la estimacion preventiva para riesgos crediticios gue el Instituto
FONACOT debia aplicar a méas tardar en ociubre de 2012, basada en un enfoque de pérdida
esperada derivada de [a probabilidad de incumplimiento, |la severidad de la pérdida v la

exposicién al riesgo.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
‘ Notas a los Estados Financleros al 31 de diclembre de 2014 y 2013

l.a metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada’, |a cual implica contar no séio con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
créditos que se espera que se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses. Esta
- metodologia contrasta con la anterior que tenfa un enfoque de “pérdida incurrida”, fa cual
Gnicamente requeria la creacion de reservas para la carlera gue ya presentaba morosidad.

Por lo anterior, se menciona fo siguiente:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al

Incumplimiento,

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a fravés del numero de atrasos
observados a la fecha de cdiculo de la reserva, considerande ademas ia
experiencia de pago, la antigliedad en el empleo, si cuenta 0 no con centro de
trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado al momento de [a

callficacion,

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de nimero de afrasos y
si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momente de la callficacion.

- La Exposicion al lﬁcump!imiento serd igua! al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del impuesto al Valor Agregado.

- Con el resuitado de la callficacion de ia cartera, se constituyen las reservas
preventivas que se demandan. :

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica al 100% de los créditos reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasande dichos saldos a cuentas
de orden para llevar el control de los mismos y de los infereses que se devenguen por ege

perfoda. -

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacién
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en & resultado del gjercicio del

cobro, '

Las quitas, condonaciones, bonificaciones v descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el
importe de éstas exceda el saldo de la estimacién asociada a! crédito, previamente se
constituyen.estimaciones hasta por el monto de ia diferencia, - ‘

g) Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién
La bursatilizacion es fa operacién por medio de |a cual el Instituto FONACOT cede cartera
generada por el otorgamiento de créditos a trabajadores y bajo criterios de seleccién

especificos, a un vehiculo de bursatilizacion (fideicomiso), con la finalidad de que este ditimo
emita valores para ser colocados entre el gran ptblico inversionista.
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INSTITUTQ DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

En este concepto, el instituto FONACOT registra el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio & su valor razonable conforme a los Criterios Contables
C-1 "Reconocimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 “Operaclones de Bursatiizacion”,
emitidos por fa Comision, como se describe a continuacion:

- Al momento de la cesion se registra |a baja del valor en libros de la cartera. La
diferencia que exista entre &f valor en libros de la cartera y la contraprestacién

recibida se reconocs en el resultado del ejercicio.

- Al cierre de cada mes se realiza la valuecidn del remanente asperado en el
fideicomiso, vy la variacion contra el mes anterior se registra como una cuenta por
cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacién contra el resultado
del gjercicio. : :

- De manera consistente con la nueva metodologia de reserva sobre la pérdida
egpérada de 12 meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores
al mes de amortizacién de la deuda, dejando un es¢enario conservador.

- En el caso de regresos de cartera cedida a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los criterios de registro y valuacién como
se registra fa cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con ia
metodologla instruida por la Comisidn al Instituto, sin afectar cuentas del resultado, ya
gue dichas reservas se ofiginan siendo propledad de un tercero y no estan
relacionadas con los resultados de operacion del Instituto FONACOT en el gjercicio
en gue regresa la cartera, A partir de la incorporacion de esta cartera al balance, las
astimaciones requeridas se ragistran en el resultado del ejercicio correspondiente.

£l Instituto FONACQOT mantiene la administracion y cobranza de la cartera transferida en
virtud del mandato especifico det fideicomiso emisor, sin devengar ningdn tipo de honorarios
por esta causa, con la intencién de mantener jos atributos conferidos en la LFT a favor del
Instituto FONACOT, para descontar directamente de la némina de los trabajadores los
abonos a su crédito v ser enterados al Institute a través de sut Centro de Trabajo en forma
mensual; a su vez el Instituto entera al fideicomiso emisor el monto de ta recuperacion de la
cartera cedida. El monto de la cariera administrada se registra en cuentas de orden.

h) Otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar diferentes a la cartera de créditos del Instituto FONACOT se integran
principaimente por saldos de préstamos a funcionarios y empleados, saidos a favor de
impuestos. Hasta el 30 de septiembre de 2014, formaban parte de ests rubro los saldos por
cobrar a fideicomisos por cesiones de carlera derlvadas de operaciones privadas,

denominados Beneficios por Intereses.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a favor
se realiza el analisis para identificar paridas con vencimiento mayor a 80 dias naturales,
para crear una estimacidn por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiledad
afectando desfavorablemente al resultado de! pariodo.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE 1.OS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

i) Blenes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se registran al valor que
resulte menor entre su costo y su valor de realizacién.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacidn de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismes, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados. -

. ) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiadades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes dat 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de fa
depreciacion acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquirides, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su

servicio potencial.

La depreciacion del ejércicio se calcula sobre el valor de las propiedades, moblliario y
equipo, utilizando el método de linea recta, considerando la vida il estimada de cada

activo,
k) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El institutc FONACOT reconoce y registra en sy informacion financlera aclivos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios econémicos futuros y dichos beneficios son controlados por el
Instituto FONACOT; estos activas se amortizan en finea recta considerando su vida Otil que
se determina en funcién de su vigencia. ' :

vas activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuldo de la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por a ekplotacién de un determinado
software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la
implementacion de  plataformas tecnologicas son registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordifario en i periedo contable correspondiente.

i) Titulos de crédito emitidos

Los Titulos de creditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociende los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Los gastos por la emision de Titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en et
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estade de resultados mediante la
amortizacion de los mismos, fomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los

| Titulos de crédito que les dieron origen,
m) Préstamos intarbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarics y de otros organismos se refieren a fos depositos, linsas de
crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la abligacion,
recanociendo el gasto por intereses en el estado de resultados en el periodo contable

conforme se devengan,
n) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Institute FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el
batance general debido a que (i) representan obligaciones presentes (legales o asumidas)
como resultado de un evento pasado, (i) es probable que se requisra la salida de recursos
economicos para liquidar la obligacion (i) su efecto se puede cuantificar de manera
razonable. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién
razonable efectuada por fa Administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacion
presente; sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

o) Beneficios a los empleados

E! Instituto tiene establecidos planes de retiro para sus {rabajadores, a los cuales éstos no
contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de
servicio cumplides por el frabajador y su remuneracion a ia fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como & las primas de
antigliedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral,
después de 10 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados
por expertos independientes, a fravés de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable.
Los pagos realizados durante el gjercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la

provisién correspondiente.

El Instituto aplica las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, el cual
incorpora reglas de valuacion, presentacion y registro para el reconocimiento de obligaciones
por remuneraciones al término de la relacion taboral por causas distintas a reestructuracion.
Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al final de cada
ejercicio utilizando el metodo de crédito unitario proyectado. El costo nato del periode por
este tipo de remuneracionss se reconoce en el resultado del ejercicio. Los pagos realizados
por este concepto se aplican contra la provision correspondiente,
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Notas a los Estados Financiergs al 31 de diciembre de 2014 y 2013

p) Crédltos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el oforgamiento inicial de créditos se registran Yy se presentan
en el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
mediante - el mefodo de linea recta considerando el periodo del crédito (vida (i)
reconociendo ios efectos de dicha amortizacién en el estado de resultados de cada periodo
correspondients. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comision
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en ef cual se haya realizado

dicha enajenacion.

Cualquier otro tipo de comisién se reconoce en el estado de resultados del gjercicio en el
que se genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad

con los criterios contables,

q) Resultado integral

El resuitado integral estd representado por el resultado del ejercicio, asf como por aquellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en e capital y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones de caplital.

t) Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de infereses se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por log intereses que se generan de creditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al

momente del cobro de los mismos.

Los ingresos por-concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamianto
inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismos.

E) Cn'ntingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualtativa en las notas sobre los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta

de au realizacion. :
t) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion efectie ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, y la
revelaclon de activos y pasivos contingentss a ta fecha de 1os estados financieros, asf como
fos importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.

-44 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a log Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 v 2013

Los rubros sujetos a estas estimaciones y supuestos incluyen, entre otros, el valor en libros
de las propiedades, moblliarfo y equipo, la valuacién de instrumentos financieros v los actives
¥ pasivos relativos a obligaciones laborzsies. Los resultados reales pueden diferir de estas

estimaciones y supuestos.

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

.

Al 31 de diciambre de 2014 y 2013, ef rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2014 2013
Bancos _ $ 244 51.4
Caja o 1.4 7.1
Documentos de cobro inmediato 0.2 0.3
$ 260 § 58.8

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de
ingtitucionss financieras, cuya integracion se muestra a continuacion: :

2014 2013

HSBC ‘ $ 11.7 5 7.5
BBVA Bancomer &1 3.5
Banamex 3.0 0.1
Seotiabank Inveriat 1.8 3.0
Banorie 1.7 36,1
Santander : 1.0 1.1
Otros S ‘ 0.1 0.1

$ 24.4 3 514

NOTA & - INVERSIONES EN VALORES.

" Las inversiones en valores se encuentran representadas por valores bancarios emitidos por-
sociedades de inversion, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 ascendid a 1,209.8
mdp y 1,261.9 mdp, respectivamente se encuentran representados por titulos para nagaclar

en valores bancarios.
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Las inversiones en Instrumentos de Deuda (Sociedades de Inversién} al 31 de diciembre de
2014 y 2013, se integran de la siguiente forma:
‘ Valor de

Custodio Emisor Clave de pizarra No, defitulos Preclo de mercado mercado
) {pesos) {millohes)

2014
Banamex BNMGUB1 200,503,354 § - 1.873656 § 3757
Interacciones INTERNC ‘ 2,094,161 178,664483 370.0
Santander STERGOB 190,518,848 1.941260 369.8
Bancomer BMERGOB 2,625,391 37.362454 04.3
3953841 754 $ 1,200.8
2013 —
Bancomer BMERGOR 8275856 5§ 36120849 § 2089
Bancomer BMRGORZ 14,525,133 18.614114 270.4
Santander STERGOB 142,515,230 1.886710 270.3
Banamex BNMGURB1 140 357 883 1.810129 270.3
interacciones INTERNC 715127 170.812346 1221
Banamex BNMGLBY 16,518,725 1.810129 29.8
331,907,054 $ 12619

El rendimiento promedio de {a inversidn en sociedades de inversién, durante 2014 ha sido de
3.35%, y para el gjercicio 2013 fue de 3.95%. Lo anterior debido a una disminucion
generalizada en las tasas de mercado.

NOTA 6 - CARTERA DE CREDITO

El Instituta’ FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
Apartados Ay B de la LFT, quienes devengan salarios a partic de 1 salario minimo. £l plazo
de los créditos va de 6 a 36 meses, con amortizaciones mensuales y tasa de interés fija a lo

fargo del crédito. :

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la
LFT para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la
némina del trabajador y enterados al Institute mediante los centros de trabajo afiliados al
sisterna, por lo que ef principal riesgo de no cobranza que enfrenta el Instituto es la pérdida
de empleo del trabajador acreditado porque la recuperacidn de los créditos es ajena a la
voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Institutc FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacién de ios créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Grédito auiorizado por ! Consejo Directivo.

- 16 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL. CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, |a cartera de créditos se integra comao sigue:

2014 2013
Créditos al consumo - $ B,783.2 % 2,282.9
Intereses devengados 182.1 18.8
Cartera vigente ' B,965.3 2,301.7
Cartera vericida _ 1828 43.6
Otros adeudos vencidos 3.6 3.7
Cartera vencida 186.2 47.3
Total cartera ] 91515 § - 2,349.0

De acuerdo con la nueva estrategia de financiamiento y conforme a la Reforma Financiera
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en el mes de enero de 2014 y en pro de
buscar mejores condiciones de financiamiento, se decidié realizar la liquidacién de las
emisiones privadas del Fideicomiso NAFIN durante los meses de junio y septiembra de 2014,
por lo que la cartera de crédito mantenida en dicho fideicomiso fue readquirlda formando
parte nuevamente de los activos del Instituto. Este incremento en la cartera de crédito se
observo a partir del mes de septiembre de 2014,

Con base en lo que se establece en la Nota 3f "Estimacion preventiva para riesgos
crediticios”, conforme a las politicas v metodologia utilizada por el Institutc FONACOT, los
créditos que se encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los
importes a cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100%
cuando alcanzan § atrasos.

Como parte de su objeto social, gl Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionande productos de crédito como el apoye para damnificados por desastres
naturales, asi como también en el programa "COMPUAPOYQ" para reducir la brecha digital,

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, el saldo de la cartera generada por estos programas
se muestra a continuacion: : '

2014 2013

Compu Apoyo _ 3 06 § 4.6
Apoyo a damnificados por desastres

naturales 2.3 -
Saldo al final de! periodo 5 28 3 4.6
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Notas a los Estados Flnancleros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

A continuacion se presénta la concentracién por regitn (direccidn regional) del saldo de la
cartera de créditos al 31 de diciembre de 2014 y 2013; '

Cartera de Créditos Vigente

Direccidn 2014 % 2013 "%
Centro : 2,466.7 27 8% $ 5738 24.9%
Norte 1,831.56 20.4% 486 4 21.1%
Noresie 2,108.1 23.5% 597.7 26.0%
Qccidents 1,445.0 16.1% 380.3 16.5%
Sureste 1,114.0 12.4% 263.7 11.5%
Tota! 8,965.3 100.0% $ 2,301.7 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccidn 2014 % . 2013 %
Centro 47.6 25.57% $ ) 14.4 30.4%
Norte 416 22 34% 8.8 18.6%
Noreste 48.6 26.10% 11.3 23.8%
Qccidente 26.3 14,12% - 7.7 16.3%
Sureste 221 11.87% 5.1 10.8%
Total 186.2 100.0% $ 47.3 100.0%

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera total en administracién asciende a:

2014 ‘ 2013
Total cartera INFONACOT £ 80,1615 % 2,349.0
Cartera cedida 4,353.3 9,718.1
Total cartera administrada $ 13,504.8 % 12.067.1

Respecto de los créditos renovados, se presenta el desglose de las renovaciones gue fueron
traspasadas a cartera vencida y la que permanecié en cartera vigente al 31 de diciembre de
2014 y 2013;

Cartera de Crédito RENOVADOS

Creditos renovados gue se mantuvieron en
cartera vigente 211.2 229.1
Total de créditos renovados . $ 2112 % 229.1

Elimporte del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero
a diciembre, fue de 1,903.3 mdp y de 1,638.0 mdp, respectivamente (ver nota 20),

El monto de los ingresos por comisiones por el periodo de enero a diciembre 31 de diciembre
de 2014 y 2013, ascendieron a 254.2 mdp y 521.8 mdp, respectivamente (ver nota 20).
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Conforme a lo descrito en la nota 3p, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento

“inicial de creditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a
sU amortizacidon, que estd en funcién de la vida del crédito, o en su caso, al momento de su,
ehajenacion. Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, el saldo presentado en el rubro de
créditos diferidos ascendio a un importe de 151.3 mdp y 39.1 mdp respectivamente, y que
sg encueniran registrados en el balance general.

Las recuperaciones de los créditos reservados al 100% y gue. se encuentran registrados en
cuentas de orden son reconocidas en el estade de resultados en &l periodo de cobro
correspondiente. El imporie de recuperaciones registrada en el estado de resultados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, ascendi6 a 927.4 mdp y 748.5 mdp, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo acumulado de los Interase suspendidos de ia
cartera vencida ascendid a 6.9 mdp y 1.7 mdp respectivamente, y se encuentran reglstrados
en cuentas de orden para su control y seguimiento.

Respecio de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracion al Instituto, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de consulta,
sin poner en riesgo &l manegjo de la documentacidn fisica. Los expedientes de los créditos
cedidos a fideicomisos son resetvados, sin que el Instituto tenga aceeso ablerto a eflos, Las
medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son de alta calidad, lo que ofrece a
las Emisiones de Certificados Bursétiles, la certidumbre del respaldo documental de cada
crédito. Este servicio de custodis funciona desde e! afic 2002 y evila que se tengan
documentos valor en las sucursales del Instituto. Hasta el 31 de octubre del 2014, este
servicio era proporcionado por una compafiia filial del Corporative Estadounidense Iron
Mountain, & partir del dia sigulente a esa fecha, los servicios son proporcionados por Paper

Less.

NOTA 7 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacidon se muestra un analisis de los movimientos de la estimacidn preventiva para
riesgos crediticios durante los perfodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013;

2014 2013

Saldo al inicio del periodo 5 1988 § 227.6

Constitucion de reservas en el ejerclcio 1,006.7 873.7
Reservas por regresos de cartera 1,467.9 1,184.6
Traspaso a cuentas de orden (1,680.0) (1,418.5)
Disminucién por cesidn de carlera ' (344.2) (696.1)
Otros ‘ 35.0 28.5
Saldo al final dei periodo 3 7642 $ 198.8

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la estimacion preventiva
reglstrada en resultados fue de 1,107.4 mdp vy 888.1 mdp los cuales incluyen 10.7 mdp y
14.4 mdp respectivamente, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la calificacién de la cartera base para el registro de la
estimacion preventiva pard riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento
establecido en |2 Nota 3f, se muestra a continuacién:

2014
NuUmero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos ~ calificar Promedio - Preventiva

Cartera Vigente 1,686,853 8,965.3 7.0% 631.6
Cartera Vencida 40,306 . 1828 70.1% : 129.0
Cartera Total 1,727,259 & 9,147.9 760.6
Otros adeudos vencidos 3.6 3.6
IVA en cartera - .
Reserva adiclonal . - -

Total 3 8,151.56 5 764.2

2013
‘ Numero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva

Cartera Vigente 810,560 ' 23425 7.0% 163,2
Cartera Vencida 21,266 44.5 71.7% 31.9
Cartera Total 831,828 3 2,387.0 ] 1951
Otros adeudos vencidos 3.7 3.7
IVA en canrtera {(41.7) -
Reserva adicional , - .

Total ' 3 23490 . 3 198.8

Al 31 de diciembre de 2013 se cancelaron las reservas adicionales al considerar gue se
cumple con la aplicacion estricta de la mstodologfa dictada por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, el efecto reconocido en el estado de resultados de ese afo asceridid

a B88.1 mdp,
NOTA 8 - BENEFICIOS POR RECIBIR EN UPERACIONE$ DE BURSATILIZACION

Derivado de las operaciones de bursatilizacion de cartera y con el propdsito de dar
cumplimiento & la normatividad contable establecida por la Comision en la Resolucion
publicada en el Diario Oficial, a partir del ejercicio 2009, se crea este nuevo concepto para
raeconocer los beneficios sobre el remanente del cesionario, valuados desde el inicio a su
valor razonable, conforme al criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacién”. (Ver Nota 3g).

El Instituto FONACOT cuenta con un Programa Revolvente vigente, para realizar emisiones
en al mercado de valores de Certificados Bursaties Estructurados autorizado en septiembre
2013, por un monte de 6,000.0 mdp., con una duracién de cinco afios contados a partir de Iz
facha de autorizacion de la Comisién Naciona) Bancaria y de Valores (CNBV). Durante este
plazo, el Fideicomiso Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados hasta por el
monto total del programa autorizado. Las caracteristicas de cada una de las emisiones se

especifican en el Suplemento respectivo,

220 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

El dia 28 de junio de 2013, se realizé la readquisicidn del total de |a cartera del Fideicomiso
de la emision {IFCOTCRE 11 (CB-11), con valor de 5,570,7 mdp, lo que permitio al fidelcomiso
amortizar la emision en julio 2013 conforme a los documentos de la emision. ‘

Con fecha 3 de octubre de 2013 se concretd la emision estructurada de cerificados
bursatiles denominada IFCOTCB 13 (CB-13) por importe de 4,000,0 mdp, para lo cual se
cedid cartera por 5,164.4 mdp a dicho fideicomiso, &l cual tiene un plazo fegal maximo de
cinco anos vy tasa de THE + 38pb, al amparo de un Programa de Colocacién de Cerificados
Bursatiles Fiduciarios -hasta por 6,000.0 mdp, bajo el Fidelcomiso irrevocable de
Administracién, Emisién y Pago ndmero F/1632.

Hasta el mes de diciembre de 2014, el Instituto FONACOT ha realizado 9 cesiones
adicionales de cartera al amparo de esta Emision, misma que ha representado cartera por
8,132 mdp, por lo que se han recibido recursos como pago de la misma por 4,662 mdp.

Al dia 31 de diciembre de 2014 y 2013 se tienen Beneficios por recibir en operaciones por
bursatilizacion de 1,284 2 mdp y 930.2 mdp, respactivamante; con el plazo, ¢l importe total
de la emision y su saldo en circulacién en ambos sjercicios como se muestra a continuacion:

2014 y 2013

importe
de Baldo en

Emislén Ffdelcomisd Inicio  Venclmiento Tasa Sobretasa Caract. emisién  circulacién

ENCOTCE 13 FISQFME3Z  Oct13 Oct-18 TUE28 0.38%  C/Revoiv, 4,000.0 4,000.0

TOTAL 40000  4000.0

E! modelo para valuar los residuales de las emisiones de los cerdificados bursatiles, estima
los flujos de efectivo que entran y salen del patrimonio del fideicomiso de la emisidn, desde
sU constitucion hasta su vencimiento. Ef modelo considera factores de morosidad para Ja
“cartera que dependen del tipo de activo que conforma el portafolic y que estan en funcién de!
comportamiento histdrico de los créditos originados por el cedente.

La pmyaccién de los flujos de cartera estd preparada de acuerdo a la composicion de los
créditos por plazo en el portafolio integrante que incorpora el deterioro estimado mediante el
uso de cosechas promedio que reflejan el comporiamiento historico de la cartera segun el

plaza de los activos,

El residual de las emisiones de certificados bursatiles es el valor remanente en el patrimonic
del fideicomiso una vez que la emision ha vencido, y han sido cubiertos todos los pagos de la
misma referentes a pagos de intereses, amortizaciones de principal y demés gastos de la
emisién (administrativos, de registro, legales, efc.). A parlir de los datos generados, el
madelo estima el valor del residual, El modelo se actualiza con la situacion del portafolio
observada hasta el mes en que estd efectuada la valuacion.

.21




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO. DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 2014 y 2013

En su calidad de fideicomisario en segundo lugar, el Instituto tiene el derecho de recibir este
residual, para lo cual determina el valor razonable del certificado subordinado o la
constancia, mediante el modelo mencionado y registra el efecto de valuacion en los

resultados del ejercicio. (Ver Nota 3g).
' NOTA 9 - OTRAS GUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Jas otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

) 2014 2013

IVA por cobrar de cartera 3 1580 % 41.7

Préstamos y otros adeudos al personal £9.1 87.7

Otros ‘ 48.0 63.1

Saldos a favor de impuestos 248 15.4

Fideicomisos - : 1,433.8
3309 1,641.7

Estimacion por irrecuperabilidad o difleil’

cobro (33.4) (30.2)

Tiotal $ 28785 % 1 611 5

Como se menciona en la Nota 6, ¢on basa a la Reforma Financiera publicada en 2014 y de
acuerdo a la estrategia de financiamiento del Instituto FONACOT, durante el mes de julio de
2014, se realizd la recompra de la cartera cedida a la novena disposicién del Fideicomiso
NAFIN (8D), posteriormente en el mes de septiembre de 2014 se realizd este mismo
maovimiento para las disposiciones restantes: NAFIN (10D), NAFIN (11D) y NAFIN (120),
derlvado de lo cual, el fideicomiso liquidé anticipadamente estas disposiciones de deuda
contraldas, por lo que al 31 de diciembre de 2014 no se tienen emlsiones quirografarias

estructuradas con NAFIN,

Las cuentas por cobrar a fideicomisos derivan de cesiones de cariera que el instituto realizé
a fideicomisos, con la intencidn de obtener recursos y de acuerdo 2 su estrategia de
financiamiento para mantener diversificadas sus fuentes de fondeo.

Al 31 de diciembre de 2013, se incluyen los Bensficios por Intereses por cesiones de cartera
‘derivadas de operaciones privadas realizadas al amparo de dos programas autorizados por
Nacional Financiera (NAFIN), como se describen a continuacion:

En diclembre 2009, NAFIN autorizd una linea de erédito por 2,000.0 mdp al fidelcomtso 1325
para adquirlr cartera originada por el Instituto con un periodo de disposicién de 18 meses. En
octubre de 2010 fue ampliada a 3,000.0 mdp, la cual se renovd en octubre de 2011. A finales
del mes de septiembre 2013, dicha linea fue renovada y ampliada hasta alcanzar 4,700.0

mdp.

En Noviembre 2014 se realizé un convenio modificatorio al contrato del fideicomiso 1325,
correspondiente a una linea de crédito estructurada por 4,700.0 mdp., modificacion que
consistié en |a disminuir de la linea estructurada a 2, 000 0 mdp. y la autorizacidn de una

linea quirografaria por 2,700.0 mdp.
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l.a cartera que fue cedida en propiedad cumplia con clertos criterios de elegibilidad y era
valuada por la empresa denominada Valuacion Operativa y Refsrencias de Mercado, S.A. de
- C.V. (VALMER); asimismo, el Instituto mantuvo la administracion de la cartera con &l objeto

de conservar los atributos de descuento diracto de la némina del trabajador citados en ia LFT
y realizaba las transferencias de la cobranza a favor del Fidelcomiso, quien a su vez

liquidaba a NAFIN mensualmente.

La cobranza enterada al Fideicomiso para amortizacién de la deuda, permite abonar
primeramente a los intereses, luego amortiza a capital por la mensualidad natural y el resto lo
abona anficipadamente a capital sin incurrir en costos por amontizacion anticipada.

El dia 4 de septiembre, 26 de noviembre y 11 de diciembre de 2013, se realizaron las
disposiciones de deuda con NAFIN denominadas 13-1 (10D), 13-2 (11D} y 13-3 (12D), por
un monto de 2,000.0 mdp y 900.0 mdp respectivamente, con un plazo legal maximo de tres
. afos, a ia tasa de TUE + 70ph, para lo cual se cedid cartera por imparte de 2 400.6 mdp,

2,401.0 mdp y 1,080.0 mdp respectivaments.

A continuacién se presentan las principales caracteristicas de las disposiciones vigentes al
31 de diciembre de 2013:

2013

. importe de Saldo por

* Disposicidon NAFIN Fideicomiso Inicio  Vencimlento Tasa emisi6n amortizar
Novena {2012-90) FiSQ 1325 Nov-12 Mov-15 THE25+0.80% 1.400.0 213.6
Décima (2013-10D) FISO 1326  Sep-13 Ago-16 THEZ28+0.70% 2,000.0 1,083.5
Décima primera (2013110} FISO 1326 Nov-13 Now-16 THEZ8+0.70% 2.000.0 1,8586,1
Décima segunda  (2013-120)  FIBO 1326 Dic-13 Dic-16 THEZ8+0.70% 900.0 874.4
. TOTAL 6,300.0 38778

NOTA 10 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIFO {NETO)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo de este rubro se integra como se muestra a
continuacion:

2014 Inversion Depreciacidn Neto

Edificios $ 189.1 $ 288 % 160.2
Mobiliaric y equipo 86.3 656.2 20.1
Equipo de computo 450 45.0 -
Equipo de transporte 18.9 ' 16.1 2.8
g 338.3 $ 155.2 5 183.1

Terrenos _ 36.3 - 36.3
% 374.6 3 1552 % 218.4
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2013 _ inversién Depreciacian " Neto

Edificios $ 189.1 $ 267 % 162.4
Mabillario y equipo 83.2 59.3 23.9
Equipo de compute 45.6 458 -
Equipo de transporte 20.8 16.4 4.4

$ 338.7 $ 1480 § 180.7
Terrenos 36.3 , - 36.3

% 375.0 $ 1480 & 227.0

La depreciacion del ejercicio 2014 registrada en resultados al mes de diciembre de 2014 es
de 10.3 mdp, mientras que en e ejercicio 2013 ascendio 8 11.3 mdp.

NOTA 11 - OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

Almacenaje embalaje y envase 3
(Gastos por Emision de Tlujos
Sistemas informaéticos
Tarjetas FONACOT

Otros cargos diferidos

2014 2013

123 & -

7.2 4.2

6.2 17.3

5.1 - 59

3.6 4.7

$ 344 % 32.1

Lo gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados {a parte propercional correspondiente a los BJEFCIGIOS en

que se obtengan los beneficios esperados.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el cargo a resultados por amortizaciones fue de 7.2 mdp

en cada uno de los ejercicios.

NOTA 12 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de tiulos de erédito emitidos se integra como

sigue;

Certificados Burgétiles Qulrografarios a Largo

Plaza
Intereses devengados
Total Titulos de crédito emitidos

-4

2014 2013

3,650.0 1,850.0
9.0 | 3.1

36500 & 1,953.1
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Con la finalidad de obtener mejores condiciones de financiamiente con hase a la Reforma
Financiera, el 11 de septiembre de 2014, el Instituto FONACOT realizé una nueva emision de
Certificados Bursatiles Quirografarios & largo plazo con clave FNCOT14 por un monto de
1,700.0 mdp con vencimiento el 7 de septiembre de 2017, en les que se pagan intereses
mensuales a una tase de interés THE de 28 dias mas 0.08 puntos porcentuales. Con el
proposito de administrar &l riesgo, se contratd un SWAP a una {asa de 4.30% para cada

pago de cupdn,

Con faecha 12 de abril de 2013, &l Instituto realizd una emisién de Certificados Bursétiles
Quirografarios (CEBURES) a largo plazo ¢on clave de pizarra FNCOT13 por un monio de
1,850.0 mdp nominales, con vencimiento el 8 de abrit de 2016, que paga intereses
mensualmente, la tasa de interés que devenga es variabls, resultado de adicionar 0.20 (cero
punto-veinte) puntos porcentuales a la Tasa de Intarés Interbancaria de Equilibrio (TIE) de
28 dias publicada en cada perfodo de corte mensgual. Dicha emision cuenta con un SWAP,
con lo que el Instituto fija una tasa para &l pago de los intereses; el nivel de strike para el

SWAP es 4,97% sobre el valor dg la THE a 28 dlas, en cada pago de cupodn,
NOTA 13 — PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de digiembre de 2014, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue:

2014
Préstamos de instituciones de Banca Mditiple 1,300.0
intereses devengados 2.8
Total . ‘ $ 1,302.8

Con fecha 24 de noviembre de 2014, el instituto FONACOT realizd una disposicion de linea
de crédito a fravés de NAFIN por un monto de 1,200.0 mdp a un plazo de 3 aflios con
vencimiento ef 24 de noviembre de 2017, en la cual se pagan intereses mensuales a una
tasa de TIIE a 28 dias mas 0.22% (cero punto veintidds puntos porcentuales), asimismo, se
contratd un instrumento derivado SWAP con fines de cobertura ante fluctuaciones de tasa de
interés en el mercado financiero a un nivel de 4.67% para cada periodo de pago.

NOTA 14 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA

Durante el 2014 el Instituto FONACOT realizd dos nuevas emisiones de largo plazo con la
finalidad de cumplir cabalmente con su objetivo de tener los recursos necesarios para el

otorgamiento de créditos a los trabajadores.

Con lo que respecta a las dos nuevas emisiones adquiridas, la primera fue contratada ef 11
de septiembre y su instrumento de coberiura se contrato con BBVA Bancomer. Respecto a
las disposicion de NAFIN del 24 de noviembre se confratd su derivado con Banamex; estas
amisiones fusron cubiertas con SWAPs v su Unico abjete es el de eliminar la exposicion por

cambios en la tasa de mercado.
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Adicionalmente, ei instituto FONACOT continud con la emisién quircgrafaria a largo plazo
cohtratada el 12 de abril de 2013 y cubierta con Monex.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las caracteristicas de los derivados descritos
anteriormente se muestran a continuacion: .

- Parte arte Mark to
instrumento  Contraparte Iniclo Vencimiento Nocional Activa Pasiva Market 2014

SWAP MONEX 5-Jul-13 8-Abr16. 1,850.0 THE28 4.97% (28.1)
SWAP BANCOMER B-Nov-14 7-Gep-17 1,700.0  THE28 4.30% 9.4
Swap BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17 1,300.0  THNE2B 4.67% (1.8)

TOTAL (20.3}

Parfe Parte ark fo

Instrumento  Contraparte {ntcio Vencimiento Nocional Activa Pasiva Marke 3042
SWAP MONEX 5-Jul-13 3-Abr-16 1,950.0 THE2B 4.97% (25,8}
TOTAL (25.6)

De acuerdo a la naturaleza del resultado de la valuacion en las coberturas con Monex ¥y
BBVA Bancomer la posicion es desfavorable para el Instituto v con Banamex es positiva;
razon por ia cual no existe riesge de crédito que tenga que ser determinado.

la infencion del Institutc FONACOT para is contratacién de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ningun momento ha sido especulativa 6 con la
intencién de obtener productos financieres por cambios en las condiciones de mercado,

NOTA 15 - OTRAS CUENTAS POR FAGAR

Al 31 de diciembre de 2014 v 2013, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

g 2014 2013 -
Acreedores diversos ' $ 5260 § 402.0
Obligaciones laborales al retirp 2037 241.8
Impuesto al valor agregado 158.0 : 40.3
Provisiones para obligaciones diversas 308.5 120.8
Otros impuestos y derechos por pagar 557 53.8
Impuestos y aportaciones de seguridad soclal y 15.5 12.8
retenidos por enterar ' )
Distribuidores 1.3 1.4
' 1,265.7 ar2.9
Inversiones (Aportaciones) para obligaciones
laborales ' (183.1) (174.7)
% 1,082.6 3 698.2
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NOTA 16 - BENEFICICS A LOS EMPLEADOS -

El instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacidn Financiera D-3
“Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion v
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pensién, primas de antiglledad e indemnizacidn legal al final de cada ejercicio,
utiffzando el método de financiamiento “Sistema de Créditoe Unitario Proyectado”, este
método considera los beneficios acumulados a la fecha de valuacian, asi coma los bensficios

que generen durante el afio del plan.

La NIF D-3, establece como periodo de amortizacion el menor entre 5 afios y la vida laboral
remanents de las siguientes partidas; a) el saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios
por terminacion y de beneficios &l refiro, b) el saldo inicial de servicios anieriores y
modificaciones al plan y ¢) el saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuanales de
beneficios al retiro neto del pasivo de transicion.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los
planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:

2014
Penslonas Prlma de antipledad jndemplzaciones
Periedo Por ratiro tann?:arcl an Par retiro | Subtotal tﬂm’:r':m an Por ratire | Subtota] Total
Obliga. por
beneficios :
definidos (OBD) 182.8 4.8 12.4 17.2 1894 - 19.4 219.4
Menos: ‘ .
m’g‘}m dlel plan 168.7 4.0 104 444 - N ) 183.1
Menos: 14.1 0.8 2.0 2.8 19.4 - 19,4 36.3
Senvicio pasado ‘ .
- por amortizar (SF) 156 - . - - - - 136
Ganancias o )
pérdides -
actuariales (GPA) 30.0 1.2 0.8 241 (27.8) . {24 {30.0) 2.1
- Paszivo neto
proyactado (PNP) {29,5) {0.4) 1.1 0.7 a47.0 2.4 49.4 20.6
Costo neto del perfode:
Costo laboral del
serviclo agiual 1.8 0.4 0.7 1.4 4.0 - 4.0 17.0
Costo financiero 9.6 0.3 0.6 0.8 1.0 - 1.0 11.8
Rendimlento i '
esperado de fos
AP C(10.8) (0.3} {0.6) (0.9) - “ - (11.7)
Ganancia o .
perdida asctuarial (2.8) 1.2 0.3 1.5 (27.7} - {27.7} {28.1)
Costo laboral del ‘
servicio pasado 5.8 - - - - - - 58
‘Total 13.9 1.6 1.0 2.6 (22.7) . {22.7) {8.2)
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: 2013
. Pensiones ‘... Prima de antipliedad Indarmnizeciones —
' Perlada For retire ta m_?s;;cl &n Par retiro l Subtotal tor m?:_;c_m" Por retiro | Subtotal | Total
Dhblige. por 148.4 N 10.4 4.2 4.8 547 69.5 2321
Manos:
Activos del plan 161.6 4.1 8.1 13.2 - - . 174.7
Manos: (131} (0.3} 1.3 1.0 14.8 547 69,5 57.4
Benviclo prando
por amartkar (5P} 17.3 n - - - .1 0.1 17.4
Ganancing o
pérdidas .
actuariales (GPA) {30.8) = 1.6 1.5 - _2;3 2,3 (27.1)
Fasivo neto :
provectado (PNP} 0.5 {0.3) (0.2} {0.5) 14.8 52,3 B87.4 67.1
Costo neto del perfodo:
Costo Isbora! del
senviclo actual 12.3 0.3 0.6 0.8 A8 4.2 8.1 21.3
Costa financlero 0.8 0.3 0.8 0.5 1.1 316 4.7 16.4
Rendimianio
' egperado da los
AP (8.2) (0.2 0.5 0.3 - - . (8.9)
Garancis o =
pérdida actuaria)l 6.8 (0.4} {0.4) {0.8) - 0.7 0.7 LY
Costo [aboral del
serviclo pasacdo - ) 0.1) (0.1} {8.5) Q.1 (54): (5.5
Totel 18.7 {0.0) 1.2 1.2 {0.5) 8.6 8.1 28,0

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para
y 2013 fue de 183.1 mdp y

hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2014

174.7 mdp, respectivamente,

Por su parte el beneficio/costo neto de!l periodo llevado a resultados fue de 6.2y mdpy29.0
mdp, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

Las principales hipitesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Tasa de incremento al salarie minimo

Supuestos

Tasa de interés o descuento
Tasa de Inversion de activos
Tasa de incremento salarial

- 28.-

2014
4]

%
8.9
6.9
56
4.0

2
%
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NOTA 17 - CAPITAL CONTABLE

E! capital social contribuido del Instituto FONACOT Incluye los activos, bienes muebles e
" inmuebles, los derechos y obligaciones que integraban el patrimenio del fidelcomiso publico
“Fondo de Fomento'y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT). -

De acuerdo con lo que establece ta Ley, los recursos del Instituto sélo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracién,

E! capital social historico asciende a 1,635.2 mdp que se integra por la aportacion inicial mas
la aplicacian de resultados acumulados con los que inicid operaciones el Instituto.

La estructura del capltal contable al 31 de diciembre 2014 y 2013, se integra de la siguiente
forma:

. 2014 2013
Capital Social $ ' 676.3 $ 676.3
Resultado por tenencia de activos no monetarios:
por valuacién de activos fijes ' 130.5 130.5
Resultado por valuacién de instrumenios de _ ' '

Cobertura de flujos de efectivo {20.3) (25.6)
Resultade de gjerclcios anteriores 2,774.7 1,183.7
Resultado del gjerclelo 1,681.6 1,591.0
Total Capital Contabla $ 5,242 8 % 3,555,0

Para las emisiones quirografarias a largo plazo, v para la disposicion de ia linea de crédito
NAFIN mencionadas en la Nota 12 y 13, respectivarnente, se contrataron coberturas a través
de SWAPS que se indican en la Nota 14, con objeto de seliminar la exposicion por cambios

en la tasa de mercado.

Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el capital contable se refleja el efecto
de la valuacién del instrumento financiero, por la diferencia entre @l nivel concertado contra la

expectativa de tasas de referencia de mercado.

NOTA 18 - UTILIDAD INTEGRAL

El importe de la ufilidad integral que se presenta en el estado de varisciones en el capital
contable, estd representado por la utilidad neta, més los efectos del resultado por valuacién
de instrumentos de cobertura de fiujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de
registro contable aplicables, se llevaron directamenté al capital contable.

2014 2013

Resultade del sjercicio 3 16816 & 1,501.0

Resultado por valuacidn de instrumentos de .

cobertura de flujos de efectivo 5.3 (18.5)
3 166869 $ 1,672.5

_ag.
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- NOTA 19 - CUENTAS DE QORDEN

a) Bienes en Custodia o en Administracion

Corresponde 2 los montos de Ia cartera cedida a los fideicomisos, misma que administra el
Instituto, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ascienden a 4,353.3 mdp y-
8,718.1 mdp, respectivamente. -

b) Otras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, estd integrada por;

2014 2013

Créditos incobrables $ 9,720:3 $ 8,693.2
Linea de credito disponible (1) ‘ 11,723 4 6,857.0
Revolvencia de cartera comprometida (2) ‘ 1,402.8 ' 1,456.6
Otros : 962.0 846.5

' 5 23,808.5 $ 17,863.3
Suspensidn de registro de intereses 6.9 1.7
Pasivos contingentes ‘ ' 44 6 23.0

$ 23,860.0 ¥ 17,878.0

(1) Las lineas de crédifo disponibles se integran como sigue:

‘ 2014 2013
Cadenas Productivas ' $ 5.0 % 5.0
Banca Comercial 2,018.4 1,798.0
Banca de Desarrolio 1,400.0 -
Programa de Certificados Bursétiles  B,300.0 5,054.0
' 3 11,7234 & 6,8567.0

(2) Por su parte, la cartera comprometida corresponde a la estimacién de cesiones de
cartera que los Fideicomisos emisores podran llevar a cabo bajo el esquema de
revolvencias conforme al efectivo disponible al cierre del ejercicio. Los saldos se
integran como sigue: - :

: 2014 2013
FNCOT CB 13 ‘ ¥ 1,402.8 ] 1,456.6
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Fstados Financieros ai 31 de diclembre de 2014 y 2013 :

NOTA 20 - CUENTAS DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los principales conceptos que conforman los ingresos
por intereses son;

. . 2014 2013
Créditos al consumo _ % 1,033 3 1,638.0
Comisiones por apertura 254.2 521.8
Productos Financieros ‘ _ 26.8 49.7
: 3 2,184.3 $ 22093

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

2014 2013

Captacién fradicional | 3 1356 8 1631
Préstamos bancarios ' 15.2 21.3
5 378§ 1844

NOTA 21 - INFORMACION POR SEGMENTOS.

A continuacién se ‘presenta por zona (direccién regicnal) el otorgamiento de crédifos en
namero e importe de acuerdo a la distribucion vigente al 31 de diciembre de 2014y 2013

__Otorgamiento de Créditos a 2014

Direcclon Ndmero % Importe %
Centro 300,031 17.4% $ 2,794.3 25.0%
Norte 482,928 28.0% 2,778.3 24.9%
Noreste 403,149 23.3% 2,360.9 21.3%
Qccidents 348,147 20.2% . 1,866.9 168.7%
Bureste 192,094 11.1% 1,353.0 12.1%
Total 1,726,349 100.0 $ 14,162.4 1000

Otorgamlento de Créditos a 2013

Direcclon Nimearo % Importe %
Centro 384,173 18.2 5 26303 25.1
Norte 628,617 29.8 2,585.4 247
Noresie 462 685 22.0 2,164.4 . 207
Occidente 389,218 18.56 1,721.2 16.4
Sureste 241,349 11.6 1,368.0 13.1
Total 2,106,042 100.0 5 10,470.3 100.0
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iNBTITUTC} DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMQ DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2044 v 2013

Esta informacion corresponde Unicamente al nimero de colocaciones y al impene de las
mismas relacionadas con trabajadores externos al Instituto FONACOT, debido a2 que Ia
informacién correspondiente a las colocaciones de créditos a trabajadores internos se .
clasifica y presenta en el rubro de otras cuentas por cobrar en el balance general. El importe
de colocaciones a empleados del Instituto FONACOT al 31 de diclembre de 2014 y 2013

ascendié a un importe de 68.2 mdp y 52.9 mdp, respectivamente,

NOTA 22 - ENTORNO FISCAL

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto es una persona moral no
sontribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sodlo
obfigaciones como retenedor, también estd exento del pago de participacion de los
trabafadores en las utilidades, segln oficio de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico

(SHCF’) No. 330-SAT-1V-2-HFC-8508/07 del 18 de diciembre de 2007,

Asimismo, para el periodo de enero a diciembre de 2013, para efectos de la Ley del
impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), el Institulo no estuvo obligado al pago de este
impuesto de conformidad con lo estipulado por el articulo 4 fraccion | de ésta Ley.

Finalmente, el Instituto no estuvo obligado al pago def impueste a los Depositos en Efective
de conformidad con el articulo 2 fraccién [ de ia Ley del Impuesto a los Depésitos en Efectivo

" (LIDE) en diche periodo.
NOTA 23 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el instifufo tiene litigios por 446 mdp v 23.0 mdp
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las clrcunstanclas

procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable gue sus efectos se materialicen y axlstan elementos razonables para su

cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 8, el principal riesgo que enfrenta el Instituto es el desempleo
del trabajador acreditado, por lo que el entorno econdmico puede ser motivo de futuras
afactaciones de morosidad en la cartera,

NOTA 24 - ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Ef Instituto cuenta con un Comité de Administracion Integral de Riesgos el cual tiene Ia tarea
de identificar y administrar los riesgos cuantificables a que se encuentra expuesto al Instituto
y vigitar que la realizacién de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas v
procedimientos para la administracién integral de riesgos, ast como los limites globales de

exposicion al riesgo.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CDNSUMD DE LOS TRABAJADORES
Notas a ios Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013

La Subdireccidn General de Administracién de Riesgos se ha enfecado a la identificacion,
medicién, monitoreo y control de los riesgos a que estd sujeto el Instituto, asl como al
involucramiento del personal de diversas &reas con la finalidad de extender el conocimiento y
- fomentar una cultura de foma de declsiones basada en informacién de riesgos.

Asimismo, se han podido automatizar procesos que permiten anaiizar con una mayor
profundidad y desde varias perspectivas, el comportamiento de la cartera de crédito
periddicamente. Ademas, se han identificado 'y monitoreado los factores que inciden
directamente en el nivel de riesgo, lo cual ha permitido la adecuacion de politicas que la
originaron, traduciéndose en un mejor des.empeﬁo de los créditos otorgados por el Instituto,

C:on aste conocimianto, se cuenta ya con modelos que capturan la naturaleza v
comportamiento del crédito FONACOT, a fin de lograr un enfoque de pérdida esperada en
sintonia con las sanas practicas bancarias en materia de rissgos.

El resultado de los trabajos anteriores, el seguirniento al mapa de riesgos y a las acclones
comprometidas para raducrr la exposicidn del Instituto, son revisadas de manera periddica

por &l Comite,
' NOTA 25 — REFORMA FINANCIERA:

.Coni fecha 10 de enero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el Qitimo parrafo del Articulo 9 de la Ley dei Instituto FONACOT, para quedar
camo sigue: ‘

“Articulo 9.- ..

I, a Vi,
Las garant!as gue otorgue el Instituto conforme a las fraccionas | y Il y los flnanciamlentns

que contrate en términos de la fracclon 1! de este articulo, deberén hacerse con cargo a fos
Recursos del Fondo y, en ningiin caso, los montos de dichas operaciones en su conjunto
podrén ser superiores al importe de los Recurses del Fondo. Asimismo, las operaciones a
que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracién y, en su caso, autorizagion
previa por parte de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico.”

Esta modificacion elfimina la disposicidén anterior consistente en que “las operaciones a que
se reflere este parrafo ho podrén generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada
ejercicio fiscal del Instituto...”

La aprobacién de ésta Reforma Financiers permitird al Instituto optimizar el uso de sus
fuentes de fondeo y meforar su estructura financiera, lo que redundara en una mayor solidez
que facilite la continuidad y crecirmiento en sus operaciones.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA Ei. CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
- Notas a los Estados Financleros al 31 de diclembre de 2014 y 2013

NOTA 26 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

El 16 de febrero de 2015, César A. Martinez Baranda, Director General, Diego A. Ochoa
Maynez, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas y C.P. Erwing R. de la Cruz Gomez
Yepes Subdirector Genera! de Finanzas del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores (INFONACQT), autorizaron la emisién de los estados financieros adjuntos y
sus notas. : . ‘

Los estados financleros adjuntos ge someteran a la aprobacién del Consejo Directivo en su

proxima sesion. .- - -

Lic. C#sar aMnez Befanda : Lic. Piege A. Oghoa Méynez
Diggetor General : Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

& Finanzas Director de Contabilidad
25 de abril de 2014) (En funciones a partir del 1 de enero de 2015)

C.P. Ewing R.
Subdirector Gen
{En funciones
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Informe de los auditores independientes

A la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Piblica

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para
el Consumao de los Trabajadores

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto, Infonacot), que comprenden los balances generales al
31 de diciembre de 2015 y 2014, los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio
contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. Los
estados financieros han sido preparados por la Administracion de! Instituto de conformidad con
los criterios contables que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompanan,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria v de Valores (CNBV),

Responsabilidad de la Administracion del Instituto en relacion con los estados
financieros

2. La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas y practicas contables indicados en e parrafo anterior, y del control
interno que la Administracion considerd necesario para permitir [a preparacién de ios estados
financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion
material.

4. Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obiener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacion de los riesgos, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacidn, por parte del Instituto de los estados financieros, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto. Una auditoria
tambien incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones conlables realizadas por la Administracidn, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto,

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F C.P 11520 Tel, {(55) 5254-0355 * info @ prv-mex.com * www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., 5.C.

5. Consideramos que Ia‘evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adectada para nuestra opinién de auditor(a. :

Opinion

6. En nuastra opinion, los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y
2014, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y
practicas contables emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

Bases de preparacion contable

7. 8in que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos |a atencion sobre la Nota 2 ajy2h)
a los estados financieros adjuntos, en la que se describe que éstos fueron preparados para el
ejercicio de 2015 de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Entidades de Fomento
e Infonacot y para el ejercicio de 2014 con los Criterios de Contabilidad de 1a Circular Unica de
Bancos; emitidos por la CNBV.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., 5.C.

C.P/C. Ma. Eugenia Sanchez Rangel
Sotio : '

iudad de México, a 08 de febrero de 2016
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FABIVO ¥ CAPITAL

ACTIVD
e 2014 101 2014
CISPONIBILIDADES {Nota 4} 1 106654 § 25.981.7 CAPTACION TRADKGIONAL
Tilukas e crddite wrnitidoa (Nola 12}
INVEREIONEE EN VALORER Do carlt plize 1,953,030.7
Tiluked gars nagociar (Mate 5) . LLIA/.X] 1,200 #2022 o largo plaza : 2Moo000 o ALEELZ) !
. 5 4,553,508.7 3 658.952.8
PRESTAMODSE INTERBANCARIOS Y DE OTROE
CARTERA DE CREOITC VIGENTE (Halu B) OREANISMOS
Cridion d Santuma LS04 BOR8 33N Prislirnes S indtubclones de banca moitiphs (Nota 13) 1,202,825 1,202.825.3
Total ciriera de cridfio vigants 142 8,566,330 DERWADCE  (Malw 14)
Con Tl di cobariure 73.220.7 20,3315
CARTERA DE CREDITQ VENCIDA (Nets &)
ichidilon Sy tordumt 811840 184 2018 CTRAS GUENTAS POR PAGAR (Mota 15)
Arraadnras varsns y sl Ciranis par pagar 1,474,093 4,082,663,
Total cartera de erédito venclda 581,135,0 185,203, 5
CREDMGE DIFERIDDS ¥ COBROS ANTICIPADDS (ot ) 170,242, 151 307.3
Tolal cariers da arddiio 13,7584, 1454 51315304 TOTAL PARNG T TE2Res3y ¥ engolna
Menas: PATRIMONIO CONTABLE (Nots 17)
Extimacidn pravantivd parn fesged credilicion (Nela 7) 1. 186, Giﬁ.&! !751.27&5!
) PATRIMONID COMTRIBWIDD
Carnte g% coddito nats 12,628,385 8.307.2658  Apsriscienai el Gabiems Fader 78,2031 78,2034
BENEFICIOE POR RECIBIR BN OP ERACIONES PATRIMONIC GANADD
O BURSATILIZACION {Nota 8} BAR524.4 {284,188.8  Rasuitado por vatuscldn de fujor de efactive (23,3207 f20,337.5)
Razulledu por tenancia de aclivos no monelanos
OTRAE CUENTAS PRR CORRAR (Mow ) 4757804 2415342  Porvaluaciin os sciivo fijo 130,578.3 150.576,3
Rasvitado da ojerciclos aniaroras 4,504 4EB.& 2,714,881
BIENES AQIUDICADDS Frrn] 7231 Resvitads nsio 1.870.168.2 1.861.831.2
PROBIECADES, MOBILIARIC Y BRLIPG « Neto [Hota 10} 210,404.0 219437 .4 £571.802.2 4 588 5513
GTROS ACTIVOE (Mota 11) 27.143.8 Halde  TOTAL PATRIMONIO CONTABLE Y240 0953 3,242 344
TCTAL DEL ACTIVG 1487738 4 114408208  YOVYAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 5 14772218 5 11.488,870,5
F{aEd 2014

GUENTAS DE GRDEN {Neta 19}

Bisnea ¥n cusiodia @ on sdministracién 3 2810785 5 a3Bh285B

Jrisraang dovangadss pg cabrades darvBU de chheh v cridila vandde 13.800.7 29204

Actheos y paiheos tontingeniax 28 8m1.0 LK. (IX]

Clrag cuantaa e raglaire 25.278.200.7 SREOR 5PN
£ R7.B36217% 5 2A.213,3354

"Bl pmsanie balenca genasal ol 31 da diciembre 4y 2015, 34 fermuld de conlarmided ¢on lok Criterior o Coamabilidad para las Enldades de Fomanto e dnfonacot, emitidor por Il '.'..'-Dmisidn Nldnnll

Bancars y da angnu £0n l'undlmnnlo i lb d-mu"m par 8l articuic 33 de (a Loy del insivio dal Fordo Niclonal pam el Consumo da los Trabaladorss, o of In genaral y
da manata sl tl ¢ olectuadan por el Institule dsl Fondo Naclonal para 8l Consumo da ks Trabajacares hasta s facha smiba mancionsds, lis cualax 1o

halidies v valubion cnn ET-I TR T priclbu ﬂnlnduru y & 1as dlsposiclonas legalas v sdminlstrativac apiicables.

El bakinge genoral & 31 da diclombra de 2014, 40 fosmuld da eanlamldad ean lay Grieday da Coniabfigad pars Las InsiAush o CriElo, ermiliidos por [ Cominidn Mageanl Baneads y di Vakme,
para gar cumplimizn|o B |o establacige on ol Qlicle 122-1/51256 172008 del 25 de jufla de 2008, da ob fa genenil y oblig, , aplicados de manera consittents, encontrindose refsldac |es
operacionss afeciuaded por ol Ingtitute ¢ 14 focha #mibs menclonada, (@s cuzles s& reslizaron y valvaron con apage » sanes pricicas bancanas y a tes disposiclones legales y adminlstratvas

Aplicibles.
Les prasentas balancas ganarales fuaran sprobadas baje I8 vedpeniabilidad da Jor seridores pobisos qui los suberben.”

“Et saldo histério de fwe apsrad al 31 dac G 2015 s da 5 1,835, 1B6.0 milen da pasos™{Nols 17)

D¢ onorc 2074 3 diclombre 2015 ol Instilvio ha realizoda cesiones de cortars & idalsomisos por unlotat da 28,899 475,39 cuyp afacts astd reflajacgs eomo une disminuclan &n sl rubre de "Créajiag s
Consuma™.Oicha carters codida ex adminisirada por st Insitute y s regisics y conisala an coantas da ardan, At 31 dp difambr 2045 of Iaide dy In eapora codide a3 da $2,510,775,5 parjs quo s
carler tolal que adminisira el InsUlule & wsa facha asshands & 3165136025 {Capitel, ltarases & Ipuaiis 8l Vaky Agragide),

Las velntisdis nolsy adjunias son parls inlagrani Sy 41100 da18dén inunderas,

http: f 7www. fonacot.gob. mx/masotrosfinfermacionRelevante/Paginas/default.aspx 7 www.coby.gob.mx
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1 PARA c D DORES

EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2015 ¥ 2414

{Cilras an riles do pesos)

2016 2014
Ingresns por interases (Nola 20) ) -] LI 487 6 5 21842172
Gaslos por intereaes {Naote 20) {287 BB5.B) {137,814.8)
MARGEM FINANCIERO . 3,371,8017 2,048,502.3
. Estimecidn preveniiva para feagos credifiches (1.246.441,1) {1,107,352.3)
MARGEN FINANCIERC AJUSTADO POR RIESGDS CREDITICIOS 2.026,360,6 838,150.0
Comisiones y lanfas cobradas . 78588 17,223,0
Comialonas y tarfas pagadas {11,216.8) (8,534.0
Diros ingresos jegreaos) de la oparacldn (Nels 21) 1,822,228.8 2,104, 505.8
Gastos de administacion y gramocién {1,874,100.8} (1,470,713.6)
RESULTADO DE LA OPERACION 1,870,168,2 1,681,631.2
RESULTARD NETO g 1,878,1668.2 5 1,681631,2

"El presante aslado de resullados al 31 da diglembra de 2015, 3 fomuld de cenfanmidad con los Criterios de Cartabilldad para
las Entidacdes da Foments e Infanacol, emilidos por @ Comisién Nacdional Bancara y de Vaelores, con fundaménte n lo
dispuesto por al ariculo 33 de |e Lay del Institute dél Fondo Nacional para ol Consumo de los Trabdjedores, de observancia
general y obligaloria, aplicades de manera conslstente, sncontrdndose reflejados todos los ingresos y egrasos dedvados de las
operaciones eleciuadas pot & Inditvte & Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el perodo amiba
mencionade, &% cusled s rolizaron y valuaron con apego a sanas practicas financleras y a las disposiciones iagales y
adminiziativas aplicables,

Et ostado de resullades al 31 de diclembra de 2014, 38 formuld de conlomided <an los Criterios do Conlabilidad para [as
Instituciones da Crédilo, emilldaa par ja Comsidn Masional Rancads y de Valores, para dar cumplimiento 8 lo sxtablecide en &l
Oflclo 122-1/1518561/2006 de! 26 de juliv de 2008, de observancie genaral y obligaloria, aplicados ¢e manera consistents,
ancantrandose reflejados fodos los ingrasoa y agrasos dervados de |as opafaciones afactusdan por 8l Inathio duranta el
périede ambe  mandicnado, las cusles se reallzaron y valuarnn can  apege B SpnA%  préclicas bepcanas y & fas
disposiciones legales y sdmirisirativas apticables,

Lo prexenies osiados do resullados fusron aprobados bajo ta reaponsabllidad de los senddoras pibliess que les suscriban,”

Les velntiséls notas adjuntas son para iegrants da sxjas asladses inancisros,

www, infonacol,geb.mx / hup:IM'ww.l‘onawt.gob.m:fnoaoUMIInfarmacIorzRolevonloanginasfdaI’null aspx ! www.enbv.gob.mi
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[NSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONEUMD DE LOS TRABAJADORES

ESTADQS DE FLUJOS DE EFEGTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADDS
EL 31 DE DICI 14
{feiltng an miles de penoe}
2018 2014

BRESULTADO METO H 1870,168.2 13 1,681 ,631.2

Ajusles por partidas que ne Implican fluje de wlectivo: :
Depraciaciones de propledades, moblllads y aquips B,834.1 : 10,2889.2
Amaorizaciones de ectives intangibies 41854 74713
Uliligad por venla da propiadadea, mobilaro y agquips (BB3,B) -
Provielones y reservas §10,068.2 144 6723
Benaiicios por recibir en operaciones de bursetilizackn . (413,164.1) {354,016.0)
514,041.0 {181,873.2)
2,384,208,2 1.489,760.0

ARTIVIRADES OF OPERAGION:

Carnbio #n inverslonss en valoras L2830 41,8122
[4,103,857.5) {6,237,114.7)

Camblo en cantars de crédito (neto)

Camblo #n otros eclivos operalives (#eta) E43,216.% 1,013,4154
Cambio an eaptacidn {radicional 994,688.0 1,697,174.7
Cambic en présiemaos intarbancanias ¥ de ofros organiemos - 1,302,825.3
Camblo en elraa pasivas operativos {463,254 ,3) A62,211.4
FLUNOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION {2.400,578.8) {1,515,675.5)
8 DE INVE :

Cobros por dlapasicion da moblliano y equipe 1.073.8 -
Papes por adguialcionas de mobiliaro y equipo - (2,877.5}
FLUJOSR NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 1.073 8 (2,877.5)
INCREMENTO & DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO {15,295.8) {32,785.0}
EFECTIVC Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIG DEL PERICDO 23,9612 5B, 7EE.2
EFECTIVOD Y EQUIVALENTES DE EFECTIVE AL FINAL DEI PERIQDD ‘ 5 10,6654 5 2596.2

“El pragants asipdo de fiujos de eleclivo al 31 de digiembre de 2015, 3o formulé da conformidad con los Crilenios de Conlabilidad para las
Enlidades de Fonenio e nfonacoet, #pmitidas por la Comisidn Mecional Bancana y de Valoras, con fundamente en io dispussto por el ariculo
3dela Ley dal Inaliiie g Fondo Macional parm el Consuma da los Trabajodenss, de observencia panaral y obligatoris, aplicados de
manara conslslente, sneanirandoss reflojadas todas |ea entradae de efestive v Skidas do efeclive derivadas de las cperaciones efectuadas
por &l Insfitulo del Fangde Nacional para el Consume de (o Trabajaderes durante el paricdo ariba mencionado, Ias cuales ae realixaren v
valuaren con apego a sanas pricticas finanderas v & (as dispasiciones legales y adminizralives apllcables.

E pragents eatado de flujos da efectiv al 31 de dicembra de 2014, ke formuld de eonformidad con les Griterios de Conlabilidad para las
Instiuclones de Crédite, emilidos par 2 Comisisn Nacional Bancara y de Valores, para dar cumpllimiente & lo etiablecido on el Oficio 122-
1EF1BEE1/2005 dal 25 de julie de 2006, de observancla genaral y obllpatoria, aplicades ds maners consistents, encontréndose reflojadas
todes lBa entradas de efective y salidas de efectivo derlvadaz de (as oparaciones elaciuadas por el Instituto durante el perfodo arrba
menclonado, ias cuales $e roalizaren y valuaron con apego a sanas prhclicas bancaras v a las disposiclonas legales y admintstratives

nplicables,
Log prezentes estados de Mlujos de efective fueron aprobadas bajo s rasponsablilidad de los servidores pablicos qua log suserben =

Las veinlisdis notas adjunlas son parte inlegranie de esios astados financleros,

hitp:ffenow. fanacet.geb.my/nosotrg/infor maclonfa levante/Paginas/default.aspx .&nbv.gab.mx

LIZ. Diege &, OcHoa Maynsz

Diraclar neral Adjumn de Grédila y Finanzas




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL GONSUMO DE LOS TRABAJADORE
Notas a los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2015 y 2014 :

INSTITUTQ DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE 1.OS FSTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS |
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacién)
NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO

a) Antecedentes

El Institute del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONAGOT),
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizade en la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2008, mismo que entrd en vigor el dia habil

siguiente a su publicacion.

Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio dal Instituto los
activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Pdblico denominade Fondo de Fomento y Garantia para el
Consumo de i0s Trabajadores (FONACOT), la desincorporacion del FONAGOT se decreté
mediante extingion. También como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en

todos sus derechos y obligaciones.

b} Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicidn

de bienes y pago de servicios,

NOTA 2 . BASES DE PREPARACION Y PRESENTAGION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacién con las disposiciones a las que se
sujetara el Instituto FONACOT en materia de registro vy control de las operaciones que
realiza, informacidén financiera que proporciona, estimacion de activos de conformidad a la
normatividad establecida y, en su caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones,
ta Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision) emite a regulacion prudencial que
debe observar el [nstituto FONACOT.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ‘

Con base a lo antes sefalado, el 1° de diciembre de 2014, la Comisién publicd a través del
Diario Oficial de la Federacién (DOF), las Disposiciones de Caricter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones), que
representa un instrumento juridico que contiene fas disposiciones aplicables a los
fideicomisos publicos que formen parte del sisterna bancario mexicano, al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su integracién y
homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica en cuanto al
marco normativo al que los mencionados fidelcomisos, fondos e instituciones deberan
sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, o que también habra de facilitar la consuita,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que resuttan aplicables.

Los estados financieros que se acompafian estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Institutc FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comision y que sefialan las reglas particulares de
registro, valuacién, presentacion y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a su
actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF),
aplicadas comUnmente en la preparacion de estados financieros para otro tipo de
sociedades ¢ entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las
mismas, incluyen un procesc de supletoriedad, que permite utilizar otros principios y normas
contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacidén Financiera
Mexicanas (NIF-Mex), las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el
Financial Accounting Standards Board (FASBY), o, en los ¢asos no previstos por los principios
y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los
criterlos generales de la Comision.

b} Cambies en Criterios Contables de la Comisién

Con la entrada en vigor de las Disposiciones el pasado 1° de diciembre de 2014, los criterios
de contabilidad aplicados por el Instituto FONACOT a partir del 1° de enerc de 2015 son los
contenidos en el Anexe 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la
Circular Unica de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el registro de las
operaciones del Instituto, ’

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de
los criterios del Anexc 37, deben gquedar registrados de conformidad con los criterios
contables vigentes en ia fecha de su celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos

retrospectivos,




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financigros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

¢) Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) ha emitido las NIF
y Mejoras que s& mencionan a continuacion:

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros” Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1° de enero de 2018, Establece las normas pariculares para el
reconocimiento contable de la inversion en instrumentos financieros, principaimente de los
gue se mantienen para fines de negociacién, asi como la clasificacion de los instrumentos
financieros con base en el modelo de negocios que la entidad tiene para todos los
instrumentos en su conjunto.

NIF C-9 "Provisiones, Contingencias y Compromisos™ Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1°de enero de 2018, permitiendo su aplicacion anticipada siempre y
cuando se haga en conjunto con la aplicacion inicial de la NIF C-19 “Instrumentos financieros
por pagar’. Daja sin efecto al Boletin C-8 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
contingentes y Compromisos”. La aplicacion por primera vez de esta NIF no genera cambios
contables en los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre esta NIF se
encuentran los siguientes:

- Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de
pasivos financieros an la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”,

- Se modifica la definicion de “pasive” eiiminando el calificativo de 'virtualmente
ineludible” e incluyendo el término “probable”.

- 8e actualiza |a terminologla utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion
conforme al resto de las NIF,

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” Entra en vigor para los sjarcicios que inicien a partir
del 1° de enero de 2018, con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacién anticipada a
partir del 1° de enero de 2015, y deja sin efecto las disposiciones que existian en la NIF D-3.
Entre los principales cambios que incluye se encuentran los siguientes:

- Beneficios directos se modificé la clasificacién de los beneficios directos a corto plazo
y se& ratifico el reconocimiento de la Paricipacion de log Trabajadores en la Utilidad-

(PTU) diferida,

Beneficios por terminacién se modificaron las bases para identificar cuando los
pagos por desvinculacién laboral realmente cumplen con ias condiciones de
beneficios post-empleo y cuando son beneficios por terminacion.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

- Beneficios post-empleo se madificaron, entre otros, el reconocimiento contable de los
planes multipatronales, planes gubernamentales y de enfidades bajo control comun;
el reconocimiento del pasivo (activo) por beneficios definidos neto; las bases para la
determinacion de las hipdtesis actuariales en la tasa de descuento; &l reconocimiento
del Costo Laboral de Servicios Pasados (CLSP) y de las Liguidaciones Anticipadas
de Obligaciones (LAQ).

- Remediciones se elimina, en el reconocimiento de los beneficios post-empleo, el
enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el tratamiento de las ganancias y
pérdidas del plan (GPP), por lo tanto se reconocen conforme se devengan, y su
reconocimiento serd directamente como remediciones en Otro Resultado Integral
"ORI", exigiendo su reciclaje a la utilidad o pérdida neta del periodo bajo ciertas

condiciones,

- Techo de los activos del plan (AP) identifica un techo del activo del plan especificando
queé recursos aportados por la entidad no califican como tal.

- Reconocimiento en resuitados de MP, RP y LAQ- En los beneficios post-empleo todo
el costo laboral del servicio pasado (CLSP) de las modificaciones al plan (MP), las .
reducciones de personal (RP) y las ganancias o las pérdidas por liquidaciones
anticipadas de obligaciones (LAO) se reconocen inmediatamente en resultados.

- Tasa de descuento establece que la tasa de descuento de la OBD en los beneficios
deflnidos se basa en tasas de bonos corporativos de alta calidad con un mercade
profunde y, en su dafecto, en tasas de bonos gubernamentales.

- Beneficios por terminacién exige que se analice si los pagos por desvinculacién o
separacion califican como beneficios por terminacién o bien son beneficios post-
empleo, sefialando que, si es un -beneficio no acumulative sin condiciones
preexistentes de otorgamiento, es un beneficio por terminacion, y, por lo tanto,
establece que debe reconocerse hasta que se presente el evento. Sin embargo, si-
tiene condiciones preexistentes, ya sea por contrato, ley o por practicas de pago, ss
considera un beneficio acumulativo y debe reconocerse como un beneficio post-

empleo.

Mejoras a las NIF 2016

En diciembre de 2015 el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 2016", que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes, Las principales mejoras que
generan cambios contables son las siguientes:
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NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo” y NIF B -2 "Estado de flujos de efectivo”-
Modiflca las definiciones de efectivo y equivalentes de efectivo para converger con las
definiciones establecidas en las normas internacionales (NIIF por sus siglas en inglés) de
contabilidad y cambia el término “inversiones disponibles a la vista” por ‘instrumentos
financieros de alta liquidez®. Adicionalmente, establece que el efective en su reconocimiento
inicial y posterior debe valuarse a su valor razonable, gue es su valor nominal, los
equivalentes de efectivo deben valuarse a su valor razonable en su raconocimiento inicial y
los instrumentos financieros de alta liquidez deben valuarse con base en lo establecido en la
norma de instrumentos financieros, de acuerdo con la intencién que se mantenga para cada
tipo de instrumento. Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
1% de enero de 2016 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma

retrospectiva.

NOTA 3 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

A continuacidon se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan,
en la formuiacién de los estados financieros.

a} Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del Institute FONACOT han sido preparados con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en [os estados financieros antes del 31 de diciembre de
2007, Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial y
hasta el 31 de diciembre de 2007, tltima fecha en la cual se reconocieron los efectos
inflacionarios en la informacién financiera en México, debido a que Iz economla mexicana se
encusnira en un entorne no inflacionario al mantener una inflacién acurnulada de los Gltimos
tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse en

un entorno economico inflacionario).

A continuacion se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

2015 2014

% %
Del periodo enero a diciembre 213 4.08
Acumulada en los ditimos tres afios 10.52 12,08

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principaimente de efectivo y saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se
reconocen en el estado de resuitados conforme se devengan.
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¢} Inversiones en valores

Las inversiones en valores se clasifican de acuerdo con la intencién de uso que el Instituto
FONACOT les asigna al momente de su adquisicién en titulos "para negociar”, "disponibles
para la venta" o *conservados a vencimiento”,

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a "titulos para negociar sin
restriccion” en socledades de inversién; dichag inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de
disponibilidades financieras de (as Entidades Paraestatales de Ja Administracion Publica

Federal.

Inicialmente las inversionss en valores se registran a su valor razonable y los costos
incurridos de transacciones por la adquisicion de los titulos para negociar v los intereses
devengados del periodo se reconocen en el estado de resultados del ejercicio.

d) Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FONACOT celebra contratos de  instrumentos
financieros SWAP (contratos de permuta financiera) que utiliza para la cobertura de tasas de
interés de los certificados bursétiles emitidos, lo cual permite fijar e! nivel de Ja tasa de interés
que paga el Instituto FONACOT a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicién a
cambios en las tasas de marcado,

lLa intencidn de ia contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

El institute FONACOT concerto y documentd la efectividad de cobertura reconociendo los
efectos de valuacién dentro del patrimonio cortable.

e) Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados, en
créditos (préstamos) efactivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanenta, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacién de los créditos se realiza nﬁediante los importes qute los Centros de Trabajo
(compafias, empleadores o patrones) retienen, mediante al page de némina, a sus
trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones

son enteradas de manera mensual al Instituto FONACOT,

- 10 -
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Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismaos, los cuales pueden ser de 6,
9,12, 18, 24 y 36 meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para
que los empleadores retengan como limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador,

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de fos créditos se encuentran establecidos en el Manua!

de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopté a partir de fabrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de
crédito) de [as Disposiclones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual
determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a [a

recuperabilidad de la misma en:

. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con fos
saldos de los crédifos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones
a la fecha de los estados financieros han sido enteradas oporfunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, ¢ en su caso, dichos créd;tos no tengan un periodo
vencido mayor a 90 dias.

ii. GCartera de credito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados de los trabajadores
cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad por mds de 91 dias
naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencirniento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

f) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

L.a estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque
de perdida esperada, derivada de la probabllldad de incumplimiento, la severidad de la
perdida y la exposicidn al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada”, la cual implica contar no solo con
reservas para cubrir |as pérdidas de los créditos que ya presentaren morosidad, sino para los
creditos que se espera que se ubiguen en esa situacién en los siguisntes 12 meses.

Adicionalmente, de acuerdo al Capitulo V del Titulo Segundo de las Disposiciones
publicadas el 1° de diciembre de 2014, se consideraron las siguientes modificaciones
relacionadas con la determinacidn de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, que
consiste en lo siguiente:
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Se cambia el concepto de atrasos para determinar el cémputo de periodos que se
utiliza en el calculo de la estimacion, por el de periodos de incumplimiento, dejando
de utilizar el factor 30.4 dias. Actualmente, el nimero de periodos que se utiliza para
el calculo se establece mediante la cuantificacién de dias de vencimiento, sin
considerar &l mes del que se trate la determinacion de la estimacién de riesgos

crediticios.

. 30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacién
de la estimacion para riesgos crediticios.

Por lo anterior, se describe |o siguiente:

La estimacion a constifuir por cada crédito, es el resuitado de multiplicar Ia
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al
Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiente se genera a través del nomero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia
de pago, la antigledad en el empleo, si cuenta ¢ no con centro de trabajo y el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacién.

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al numero de
atrasos y si el acreditade cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la

calificacion.

La Exposicién- al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado,

Con el resultado de la calificacién de la cartera, se constituyen las reservas
preventivas gus se demandan. :

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas
de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese

periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el

cual se realiza &l cobro,
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Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, va sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito,
previamente se constifuyen estimaciones hasta por el monto de )z diferencia.

g) Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

La bursatilizacion es la operacién por medio de la cual el Instituto FONAGOT enajena (cede)
cartera generada por el otorgamiento de créditos a trabajadores y bajo criterios de seleccién
especificos, a un vehiculo de bursatilizacién (fideicomiso), con la finaiidad de que éste emita
valores (emisién de certificados bursatiles) para ser colocados entre el gran publico
inversionista.

En este concepto, el Instituto FONACOT registra el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio a su valor razonable conforme a los Criterios Contables
C-1 "Reconocimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 “Operaciones de Bursatilizagion”,
emitidos por la Comisién, como se describe a continuacién:

- Al momento de la enajenacion se registra la baja del valor en libros de la cartera. La
diferencia que exista entre el valor en libros de la cartera y la contraprestacién
recibida se reconoce en el resultado del ejercicio.

- Al cierre de cada mes se realiza la valuacién del remanente esperado en el
fideicomiso a su vencimiento. La variacidn contra el mes anterior se registra como
una cuenta por cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacion
contra el resultadoe del ejercicio.

- De manera consistente con la metodologia de reserva sobre la pérdida esperada de
12 meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores al mes de
amortizacion de la deuda, dejando un escenario conservador. o

- En ol caso de regresos de cartera enajenada a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los criterios de registro y valuacion como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con la
metodologla instruida por la Comisidn, sin afectar cuentas del resultado, ya que
dichas reservas se originan siendo propledad de un tercero y no estan relacionadas
con los resultados de operacién del Institute FONACOT en el ejercicio en que regresa
la cartera. A partir de la incorporacién de esta cartera al balance, las estimaciones
requeridas se registran en el resultado del ejercicio correspondiente.
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El Instituto FONACOT mantiene la administracion de la cobranza de la cartera fransferida en
virtud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningdn tipo de honorarios
por esta causa, con la intencién de mantener los atributos conferidos en {a LFT a favor del
Instituto FONACOT, de descontar directamente de la nomina de los trabajadores los abonos
a su crédito y ser enterados al Instituto a través de su Centro de Trabajo en forma mensual; a
su vez el Instituto entera al fideicomiso emisor &l monto de la recuperacién de la cartera
cedida. El monto de la cartera administrada se registra en cuentas de orden.

Con la entrada en vigor de los Criterios Contables de! Anexo 37 de las Disposiciones, e
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacién” entrara en vigor a partir del 1° de enero
de 2015 y sera aplicado de manera "prospectiva” en términos de lo dispuesto por la NIF B-1
“Cambios contables y correcciones de errores” por lo que no sera requerido revaluar las
operaciones que impliguen una transferencia de activos y de bursatilizacién, previamente

reconacidas.
h) Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de préstamos a funcionarios vy empleados, saldos a
favor de impuestos.

Con relacidn al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuastos a favor,

se realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales,

para crear una estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigledad
afectando desfavorablemente al resultado del periodo.

i) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son blenes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que
resuite menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de reallzacion de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j) Propledades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registradas antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la
depreciacion acumuiada, El valor de adquisicién incluye los costos que se han incurrido
iniciaimente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su

- sarvicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y
equipo, utiizando el método de linea recta, considerando la vida Util estimada de cada

activo.
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k) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios econdmicos futures y dichos beneficios son controlados por el
Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida Otil, gue se

determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuido de la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado
software o registro concedido por el particuiar, Las erogaciones de recursos para la
implementacion de plataformas tecnologicas son registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordinario en el periodo contable correspondiente.

I) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resuitados mediante la
amortizacidn de los mismas, tomando como base el plaze de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los prestamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, ineas de-
crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion,
reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultados en el periodo contable

conforme se devengan.
n) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisionss de pasivo se reconocen en el
balance general debido a que (i) representan obligaciones presentes (legales o asumidas)
como resultado de un evento pasado, (i) es probable que se requiera la salida de recursos
econdmicos para liquidar la obligacion (i) su efecto se puede cuantificar de manera

razonable,
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Estas provisiones se han registrade contablemente bajo la mejor estimacién razonable
efectuacia por la Administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacion presente;
sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

o) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los cuales
estos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios
de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro.

l.as obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asl como a las primas de
antigitedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacién laboral,
después de 10 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados
por expertos independientes, a través de aportaciones a un fondo de fideicomise irrevocable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de |a
provision correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, el
cual incorpora reglas de valuacion, presentacion y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral por causas distintas a
resstructuracién. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al
final de cada ejercicio utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del perfodo por este tipo de remuneraciones se reconoce en el resultado del
gjercicio. Los pagos realizados por este concepto se aplican contra la provision
correspondiente, ’

p) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan
en el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
- mediante el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida til)
reconociendo los efectos de dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo
correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, ¢ importe de la comision
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del gjercicio en el cual se haya realizado

dicha enajenagcion.

Cualguier otro tipo de comisidn se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el
gue se genera y se presenta en el rubro de comisiones vy tarifas cobradas, de conformidad

con los criterios contables.
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q) Resultado integral

El resultada intagrél estd representado por el resultado del ejerbicio, asi como por aquellas
partidas que por disposicion especffica se reflejan en el patrimonio v no constituyen.
aportaciones, reducciones y distribucionas del propio patrimonio.

r) Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en ef estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resuitados al

momento del cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
. periodo en gque se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento
inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos,

s) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en |las notas sobre los estados financieros. '

Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza practicamente absoluta de su realizacién.

t) Uso de estimaciones
La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectle ciertas
astimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi

coma también, la revelacién de activos y pasivos contingentes a |a fecha de los estados
financieros. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y supuestos.

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2015 2014
Bancos ¥ 9159.7 % 24,4422
Caja ‘ 1,347.8 : 1,361.0
Documentos de cobro inmediate 157.8 158.0
$ 10,6654  § 25,961.2
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El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracién se muestra a continuacién;

2015 2014

BBVA Bancomer % 27689 $ 5,170.3
Santander ‘ 2,183.9 987.6
Banorte 1,404.2 1,659.7
HSBC 1,283.6 11,7401
Banamex 860.1 3,006.4
Scotlabank Inverlat ' 536.0 1,764.4
Otros 115.0 113.7

$ 9,.159.7 $ 24,442 2

NOTA 5 - INVERSIONES EN VALORES

Las inversiones en valores se encuentran reprasentadas por tituios para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de inversién, cuyo saldo al 31 de diciembre de 20156 y
2014 ascendié a $681.0894 miles de pesos y 31,209,820.2 miles de pesos,
respectivameante.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda (Sociedades de Inversion) al 31 de diciembre de
2015 y 2014, se integran de la siguiente forma;

Valor de
Pracic de mercado mercado
Custodic Emisor  Clave de pizarra No. de titulos (pesos) (miles)
2015
Interacciones IVALOR 80,031,975 $ 2716338 § 217,3939
Banamex BNMGUBT - 69,028,325 1.930551 133,262 89
Banamex : BENMGLIB2 84,167,998 1.188719 100,052.0
GMB Casa de Bolsa GBMGUR 13,508,841 3.716207 50,201.6
Bancomer BMRGORB3 15,704,446 11.473119 180,1789.0
262 441,585 $ 681,089.4
2014 |
Banamex BNMGLUB1 200,503,354 $ 1.873656 $§ 375674.3
Interacciones INTERNC 2,094 161 176.664483 369,083.9
Santander STERGOB 190,518,848 1.841260 369,846.6
Bancomer BMERGOB 2,625 391 37.354755 94 335 4
‘ ' 395 641,754 $1,209,820.2
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El rendimiento promedio de la inversion en sociedades de inversion, durante 2015 ha sido de
3.03% y para el gjercicio 2014 fue de 3.35%; la baja del porcentaje de rendimiento se debe
a una disminucion generalizada en las tasas de intereses de mercado.

NOTA 6 - CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
apartados A y B de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minima. El plazo
de los créditos es de 6 a 36 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses

fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la
LFT para realizar la amortizacién de los créditos, mediante descuentos directamente a la
noémina del trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados
al sistema, por lo que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del
trabajador acreditade debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de
pago del mismo.

Las politicas y Jos procedimientos establecidos . por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Crédito autorizado por el Consejo Directive.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la cartera de créditos ge integra como sigue;

2015 2014
Créditos al consumo B 12,985,0483 § B,783,237.1
Intereses devengados 230,162.1 182,085.9
Cartera vigente 13,215,210.4 8,965,333.0
Cartera vencida 577,380.1 182,588.0
Otros adeudos vencidos 3,754.9 3,614.5
Cartera vencida 5811350 186,203.5
Total cartera . $ 13,796,345.4 $ %5,151,5365

Como se menciona en la Nota 3 e) "Cartera de drédito“, al 31 de diciembre 2015, la cartera
de crédito se encuentra clasificada conforme lo establecido en el criterio contable B-5 de las

Disposiciones.

De acuerdo con la estrategia de financiamiento del Instifuto y conforme a la Reforma
Financiera publicada en el DOF en el mes de enero de 2014 y en aras de buscar mejores
condiciones de financiamiento, se decidio realizar la liquidacion de las emisiones privadas
del Fideicomiso NAFIN durante los meses de septiembre y diciembre de 2014, por lo que la
cartera de crédito mantenida en dicho fideicomiso fue readquirida formande parte
nuavamente de |os activos del Instituto FONACOT. Este incremento en [a cartera de crédito

se observé a partir del mes de septiembre de 2014.
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Con base en lo que se establece en la Nota 3 f) “Estimacién preventiva para riesgos
crediticios”, conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, tos
créditos que se encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo, traspasando los
importes a cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100%
cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento.

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionande productos de crédito como el apoyo para damnificades por desastres
naturales, asl como también en el programa "COMPUAPOYQ" para reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de la cartera generada por estos programas y
que se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a
continuacion:

‘ 2016 2014
Apoyo a damnificados por desastres naturales $ 42677586 F 2,308,843.1
Compu Apoyo 146,901.7 476,937.6
Saldo al final del periodo ¥ 4414 660.3 § 27858807

A continuacién se prasenta la concentracidn por regién (Direccidn Regional) del saldo de la
cartera de créditos al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Cartera de Créditos Vigente

Direccidn 2015 %o 2014 %
Centro $ 3,511,421.3 2658% 3 2,468,747 1 27.6%
Noreste 3,169,169.5 24 0% 2,108,139.1 23.5%
Norte 2,719,258.2 " 206% 1,831,464 .6 20.4%
Qccidente 2,208,738.5 16,7% 1,445 013.8 16.1%
Sureste 1,606,622.9 12.2% 1,113,968.4 12.4%
Total % 13,215,2104 . 1000% § . B,965,333.0 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccidn 2015 % 2014 %
Centro $ 158,689.4 27.3% 3 47 5831 25.6%
Norte 138,333.1 23.8% 41,566.5 22.3%
Noreste 132,828.7 22.8% 48,633.8 26.1%

' Oceidente 82,860.0 14.3% 26,250.3 14.1%
Sureste 68,323.8 11.8% . 22,139.8 11.9%
Total % 581,135.0 100.,0% % 186,203.5 100.0%
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |a cartera total en administracion asciende a:

2015 2014
Total cartera INFONACOT $ 13,796,345.4 $ 9,151,536.5
Cartera cedida 2,462,611.4 4,257,148.3
Total cartera administrada b 16,258,956.8 $ 13,408,684.8

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida y la que‘permanecié en cartera
vigente al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendieron a $811,222.5 y $211,232.2,

respectivamente,

El ir_n_porte del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero
a diciembre 2015 y 2014, fue de $£3,387,453.5 miles de pesos y de $1,803,280.1 miles de
pesos, respectivaments (ver nota 20),

El monto de los ingresos por. comisiones por el periodo de enero a diciembre de 2015 y
2014, ascendieron a $222626.2 miles de pesos y $254.226.1 miles de pesos,

respectivamente (ver nata 20).

Conforme a lo descrito en la nota 3 p), los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a
su amortizacion, gue estd en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al. momento de su

enajenacion,

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendio a un importe de $170,243.3 y $151,307.3 miles de pesos, respectivamente vy se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos,

Las recuperaciones de los créditos e intereses que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de
resultados en el periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado
en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendié a $1,088,867.9
miles de pesos y $814,825.0 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la
cartera vencida ascendid a $13,600.7 miles de pesos y $6,9204 miles de pesos,
respectivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y

seguimiento (ver Nota 19},

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa gue presta el servicio integral de custodia y
administracion al Instituto FONACQOT, donde parte de log mismos se digitaliza para efectos
de consuita, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.
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Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto. a ellos. Las medidas de seguridad con {as que cuenta esta empresa
son de alta calidad, lo que ofrece a lag Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre
del respaldo documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el afio
2002 y evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto
FONACOT. Hasta el 31 de octubre del 2014, este servicio era proporcionado por una
compania filial del Corporativo Estadounidense Iron Mountain, a partir del dia siguiente a esa
fecha, ios servicios son proporcichados por la Compafia Paper Less.

NOTA 7 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacion se muestra un andlisis de los movimientos de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios durante los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014

20186 2014

~ Baido al inicio del periodo $ 764,270.8 % 198,792.2
Constitucion de reservas en el ejercicio 1,327,627.4 1,006,644.9
Reservas por regresos de carlera 425 929.1 1,467,954 .4
Traspaso a cuentas de orden (1,097,215.4) {1,689,942.6)
Disminucién por cesidén de carlera (1156,630.0) (344,199.3)
Efecto inicial por cambio de metodologia (138,175.8) -
Otros 140.3 34,981.3
Saldo al fina! del periodo 3 1,166 946.5 § 764,270.8

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la estimacidn preventiva
registrada en resultados fue de $1,346,441.1 miles de pesos y $1,107,352.3 miles de pesos
respectivamente, los cuales incluyen $18,813.7 miles de pesos y $10,707.4 miles de pesos
respectivamente, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la calificacion de la cartera base para el registro de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento
establecido en la Nota 3f, se muestra a continuacion:

2015
Numereo de Saldo % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva

Cartera Vigente 1,824,647 13,215,210.4 6.69% 884,742.9
Cartera Vencida 108,213 577,380.1 48.23% 278,448.7
Cartera Total 1,933,860 $ 13,782,590.5 1,163,191.6
Otros adeudos vencidos 3,754.9 100.00% 3,754.9

Total 3 13,796,345.4 % 11669465
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2014 - . .

Nomero de Saldoa % de Reserva Reserva

Concepto Creditos - calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente - 1,686,953 . 8,965 333.0 7.04% £631,548.2
Cartera Vencida 40 306 182,689,0 70.71% 128,108.2
Cartera Total 1,727,258 § 91479220 . 760,656.4
Oftros adeudos vencidos 3,614.5 - 100.00% 3.614.5
Total F 9151,536.5 $ 764,270.9

El Instituto FONACOT reconocié los cambios mencionados en la Nota 2 f) para el céleulo de
la estimacién preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en ia metodologia de $138,175.9 miles
de pesos, importe que fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en e
patrimonio contable del Instituto de acuerde al Articulo Sexto Transitorio de las

Disposiciones,
NOTA 8 - BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION

Derivade de las operaciones de bursatilizacién de cartera y con el propésito de dar
cumplimiente a la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, se
reconocen los beneficios sobre el remanente del cesionario, valuados desde el inicio a su
valor razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion” (ver Nota

39).

La metodologia para valuar los residuales de las emisiones de los cerificados bursatiles,
utiliza un modelo de evaluacion de los flujos de efectivo que ingresan y egresan del
patrimonio del fideicomiso de la emision, desde su constifucién hasta su vencimiento. El
residual de ia emision de Certificados Bursatites Quirografarios se refiere al valor remanente
en el patrimonio del fidsicomiso una vez que la emision ha vencido y han sido cubiertas
todas las obligaciones de pago de Ja misma, referentes a; (i) intereses, (i} amortizaciones de
principal; y (iii) gastos de la emisién (administrativos, de registro, legales, etc).

Dicho modelo se actualiza con la situacién del portafolio observada hasta el mes en que se
estd efectuando la valuacion, la cual incluye |a estimacion de deterioro que proporciona |a
Direccidn de Riesgos y estima de manera razonable los movimientos futuros esperados.

l.a proyeccion y el deterioro de flujos utilizados en esta metodologia, estan detallados con
base en el peril de! active que conforma el portafolio basados en el comportamiento histdrico

de la cartera segdn el plazo de ésta.

El Instituto FONACOT, en su calidad de fideicomisario en segundo lugar, tiene el darecho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonable del cerificado

subordinado o la constancia, mediante la metodologia descrita y registra el efecto de
valuacién en los resultados del gjercicio.
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Al amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
$6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomniso irrevocable de Administracion, Emision y
Pago ndmero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concretéd la emisién estructurada
de certificados bursatiles denominada IFCOT CB 13 por importe de $4,000,000.0 miles de
pesos, para lo cual se cedid ocriginalmente cartera por $5,164,431.3 miles de pescs al
fideicomiso, el cual tiene un plazo legal méximo de cinco afios y a una tasa de intereses de
TIIE de 28 dias mas 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales,

Hasta el 31 de diciembre de 2015, el Instituto FONACOT ha realizado 14 cesiones
adiclonales de cartera al amparo de esta emisidn, misma que ha representado cartera por
$8,839,618.7 miles de pesog, y se han recibido recursog como pago de la misma por
$6,717,005.7 miles de pesos. De la misma manera para el 31 de diciembre de 2014, el
instituto FONACOT habla realizado 9 cesiones adicionales de cartera al amparo de esta
emision, misma que representd cartera por $6,131,664.0 miles de pesos, y se recibieron
recursos como pago de la misma por $4,662,087.0 miles de pesos.

Al dia 31 de diciembre de 2015 y 2014 se tienen Beneficios por recibir en operaciones por
bursatilizacién de $842,524.4 miles de pesos y $1,284,166.9 miles de pesos,
respactivamente con el plazo, el importe total de |a emision y su saldo en circulacion en
ambos gjercicios como se muestra a continuacién:

2015y 2014

- . _ Importe de  Saldo en
Emigion  Fideicomiso Inicio Vencimiento Tasa Sobretasa Caract.  emisién  circulacion

FNCOTCB 13 FISOF/1632 Oct-13  Oct18  TIE28  0.38%  CfRevolv. 4,000,000.0 4,000,000.0
TOTAL 4 900.000.0 4,000,000.0

NOTA 9 - OTRAS CUENTAS FOR COBRAR

Al 31 de digiembre de 2015 y 2014, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2015 2014

IVA por cobrar de cartera ' 3 186,6358 & 159,008.2
Otros " 165,980.4 48,002.7
Préstamos y otros adeudos al personal 119,846.3 99,056.5
Saldos a favor de impuestos 29,8828 24,8355

5123254 3308029
Estimacion por irrecuperakilidad o dificil cobro (36,568.6) (33,368.7)
Total ' 3 4757668 % 297 534.2

NOTA 10 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo de este rubro se integra como se muesira a
continuacién;
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o 2015 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 3 188,105.0 § 30,8454 % 158,159.6
Mobiliario y equipo . 84,002.2 £69,145.6 14,856.6
Equipo de computo 40,520.1 40,520.1 ' -
Edquipo de transporte : 12,2557 11,144.3 1,111.4
$ 3258830 $  1651,7554 % 174,127.6
Terrenos 36,2804 - 36,280.4.
$ 362,163.4  § 151,765.4  § 210,408.0

2014 Inversion Depreaciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 $ 288308 & 160,274.2
Mobiliario y equipo 85,317.8 65,216.9 20,1009
Equipo de cdmputo 44,083.7 44 9837 -
Equipo de transporte ' 18,900.5 16,123.6 2776.9
5 338,307.0 $ 1551850 % 183,152.0
Terrenos 36,280.4 - 36,280 4

i 374,587 .4 $ 1565,155.0 & 2194324

La depreciacion del efercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2015 es de
$8,834.1 miles de pesos mientras que en el gjercicio 2014 ascendio $10,299.2 miles de

pesos.’
NOTA 11 - OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2015 2014
Sistemas informéaticos 3 12,3368 § 6,234.5
Gastos por Emisidn de Titulos 7.929.6 7,203.3
Oitros cargos diferidos 3,844.8 3,608.8
Tarjetas FONACOT , 3,034.4 5,070.6
Almacenaje embalaje y envase - 12,2997
$ 27,1456 $ 34.416.9

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periedo en gue se
obtengan los beneficios esperados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el cargo a resultados por amortizaciones fue de
$9,186.4 miles de pesos y $7,171.3 miles de pesos, respectivamente.

NOTA 12 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue: ‘
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2015 2014

Certificados Bursdtiles Quirografarios a Largo
‘ $ 2,700,000.0 % 3,6560,0000

Plazo

Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto

Flazo 1,850,000.0 -
Intereses devengados 2,520.8 6,584 .5
Costo SWAP - 1,117.9 2,368.3
Total Titulos de crédito emitidos $ 4,653638.7 $ 3,658,952.8

Como se menciona anteriormente en lo que se refiere a los titulos de crédito emitidos, con
base a la Reforma Financiera se obtienen mejores condiciones de financiamiento por lo gue,
en el mes de diciernbre 2014, la CNBV autorizd al Institute FONACQT un Programa Dual de
Certificados Bursatites Quirografarios hasta por un monto de $10,000,000.0 miles de pesos
con un plazo de 5 afios, con ia figura de Emisor Recurrente en. el mercado de valores.

De acuerdo al nueve Programa Dual de Certificados Bursatiles Quirografarios, el 11 de
septiembre de 2014, el Institute FONACOT realizd una emisién de Certificados Bursatiles
Quirografarios a largo plazo con clave de pizafra FNCOT14 por un monto de $1,700,000.0
miles de pesos con vencimiento el 7 de septiembre de 2017, con pago de intereses
mensuales, a tasa de interés que devenga es variable, resultado de adicionar 0.09 (cero
punto cero nueve) puntos porcentuales a la tasa de interés interbancaria de equilibrio de 28
dias. Con el propésito de administrar el riesgo, se contratdé un SWAP a un nivel de tasa fija

de 4.3% para cada pago de cupdn.

Asimismo, el dia 10 de septiembre de 2015, el Institutc FONACOT realizd al amparo del
nuevo programa la segunda emisién de Certificados Bursétiles Quirografarios a largo plazo
con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos con
vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de THE de 28 dias mas 0.20 (cero punto
veinte) puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor
de la TIIE de 28 dias mds 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de

cupon.

Adicionalmente, el Instituto FONACQT cuenta con una emision vigente de Certificados
Bursatiles Quirografarios (CEBURES) a largo plazo con fecha de emision el 12 de abril de
2013 y clave de pizarra FNCOT13 por un monto de $1,850,000.0 miles de pesos nominales,
con vencimiento el 8 de abril de 2016, que paga intereses mensualmente, la tasa de interés
que devenga es variable, resultado de adicionar 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales
a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TILE) de 28 dias publicada en cada periodo
de corte mensual. Dicha emision cuenta con un SWAP, con lo gue el Instituto fja Una tasa
para el pago de los intereses; el nivel de strike para el SWAP es 4.9% sobre el valor de Ia

TIIE a 28 dias, en cada pago de cupon.

NOTA 13 - PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de diclembre de 2015 y 2014, &l saldo de los préstamos interbancarios se integra como
sigue:
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2015 2014
Préstamos de Instituciones de Banca Multiple $ 1,300,0000 % 1,300,000.0
Intereses devengados : 2,056.9 2,032.3.
Costo SWAP ‘ 768.4 793.0

$ 1,302,8263 . § 1,302,8253

Con fecha 24 de noviembre de 2014, el Instituto FONACOT realizé una disposicion de linea
de crédito a través de NAFIN por un monto de $1,300,000.0 miles de pesos a un plazo de 3
afios con vencimiento ef 24 de noviembre de 2017, en la cual se pagan intereses mensuales
a una tasa de THE a 28 dias mas 0.22% (cero punto veintidés puntos porcentuales),
asimismeo, se contratd un instrumento derivado SWAF con fines de cobertura ante
fiuctuaciones de tasa de interés en ef mercado financiero a un nivel de 4.67% para cada

periode de pago.
NOTA 14 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA

Respecto a las dos emisiones adquindas en 2014, la primera fue contratada el 11 de
septiembre y su instrumento de cobertura se contratd con BBVA Bancomer. Respecto a la
disposicion de [a linea de crédito con NAFIN del 24 de noviembre, se contratd su derivado
con Banamex; estas emisiones fueron cubiertas con SWAPS vy su Unico objeto es el de
eliminar la exposicidn por cambios en la tasa de mercado. '

En el mes de Septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé una nueva emision de
certificados bursétiles quirografarios a largo plazo bajo la clave de pizarra FNCOT 15 por un
mento de 1,000,000.0 miles de pesos; mismo que origind la concertacion de un instrumento
de cobertura SWAP con el intermediario de HSBC,

Adicionalmente, el instituto FONACOT continud con la emisidn guirografaria a largo plazo
contratada el 12 de abril de 2013 y que esta cubierta con un SWAP contratado con Monex.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las caracteristicas de los derivados descritos
anteriormente se muestran a continuacién:

Mark to
. . Parte Parte
Instrumento  Contraparte inicio Vencimiento Nocional Activa  Pasiva Mzatquksat
SWAP  MONEX 5-Jul-13 B-Abr-16  1,050,0000 TIE28 4.97% § (8.550.0)
SWAF  BANCOMER 5-Nov-14 7-8ep-17  1,700,000.0 TIE28  4.30% {1,128.7)
SWAP  BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17  1,300,000.0 TIE28 467% (8,464.4)
SWAP  HSBC 8-0ct-15 6-Nov-18  1,000000.0 TIE28  5.07% (6,177.6)
$_(23320.7)
Mark fo
Instrumento Contraparte Inicio Vencimientoc  Nocional Farte Farte Market
Activa Pasiva 2014
SWAP MONEX 5-Jul-13 B-Abr-16 1,850,000.0 THE28  4.87%  3(28,142.4)
SWAP BANCOMER B-Nov-14 7-Sep-17  1,700,0000 TIE2E  4.30% 9,394.1
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17  1,300,000.0 TIHE28 4.67% (1,688.2)
$(20,337.5)
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De acuerdo a la naturaleza del resultado de fa valuacion en las coberturas al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, las posiciones son desfavorables para el Instituto FONACOT,; es importante
mencionar que por estos conceptos no existe riesgo de crédite que tenga que ser

determinado.

La intencion del- Institutc FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ningin momento ha sido especulativa ¢ con la
intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

NOTA 15 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma;

2015 2014

Acreedores diversos $ 7346425 % 526,054.8
Provisiones para obligaciones diversas 446,317 .4 308,554.4
Obligaciones laborales al retiro 213,837.7 203,723.9
Impuesto al valor agregado 192,970.1 155,000.1
Otros impuestos y derechos por pagar 57,197.0 55,6551
Impuestos y aportaciones de seguridad social y
retenidos por enterar 20,123.1 15.497.1
Distribuidores 1,265.2 1,265.2

1,666,353.0 1,265,750.6

Inversiones (aportaciones) para obligaciones
laborales (187,254.7) (183,087.4)

F 14790083 § 1,082,663.2

NOTA 16 - BENEFICIOS A |.OS EMPLEADOS

El instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacion Financiera D-3
‘Beneficios 2 los empleados’, emitidas por el Consejo Mexicano para la investigacion vy
Desarrolio de Normas de Informacion Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pension, primas de antigtiedad e indemnizacion legal al final de cada ejercicio,
utilizando el meétodo de financiamiento -“Sistema de Crédito Unitarioc Proyectado”, este
método considera los beneficios acumulados a la fecha de valuacidn, asl como los beneficios

gue generen durante el ano dal plan.

La NIF D-3, establece como periodo de amortizacion el menor entre 5 afios y la vida laboral
remanente de las siguientes partidas; a) el saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios
por terminacion y de beneficios al retiro, b) el saldo inicial de servicios anteriores y
modificaciones &l plan y ¢) el saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de
beneficios al retiro neto del pasivo de transicion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los
planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para

obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:
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M5
Penslones ‘Prima de antigledad Indemnkzaciones
Periodo | Por . ‘ Pot
. i Subtotal Total
Por retiro terminacién Por reliro | Subtotal termiacion Por retiro | Subto 3

Obligaciones por beneficios definidos (OBD)

$ 1897242 § L0778 5 1537

$ 186016 § 20020 § § 00220 § 28,0477

Menos;
Activos del plan (AP) 171,745.2 45606 109449 155055 107,284.7
Manos; 17,975.0 172 2578.8 3,086,0 20,0220 20,0220 41,093.0
Sardcio pasado por amortizar (SP) 11,866.2 2854 8 2,654.8 - 14 510.0
Pasivo neto proyectado (PNP) $ 64198 § B22S  (760) §  AM2 § 200220 § $ 20,0220 % 26583.0
Costo neto de! perfodo;
Cosl laboral del sarvicio actyal § 147548 § 4560 § 7RI § 1248 § 4273 3 § 42313 § 026
Costo financiere 12,085.6 316.3 B14.9 1142 1,145.1 1,145 14,3618
Rendimients ssperado de ks AP {11,111.6) (260.2) (&70.1) {430.3 ) . - {12,041.9)
(anancia o pérdida actuarial . . - @.773.1) @ma) @y
Coslo Iaboral del senvicio pasado 7758 (2948) 4350 4402 §,316.0
Costo neto del periodo § 215013 § 223§ 13636 & 157698 & 6033 % § G093 § 236BES
2014
Panslones Prima de antigtiedad Indamnkzaciones
Periodo Por . Par .
Por retire tecminachsn Por retire | Subtatal farminaclén Por retiro|  Subtotal Total
Obligaciones por beneficios
definides (OBD) §182,840.58 5 48300 % 124442 $17,2742 § 184127 § - £ 194127 5 28,5074
Matios: '
Activos dal plan (AP) 168,724 1 40180 10,346.2 14,363.2 - - 183.087.3
Menos: . 14,1964  B120 20880 29110 19,412.7 18,4127 36,4401
Senicio pasado por
amortizar {SP} 13,628.6 - 2,175.0 2175.0 = - 15,803.6
Fasivo neto proyectado
{PNP) $ 4878 & B120 5 {76.0) § 7360 & 19,412.7 & $  19.412% § 206365
Costo neto del periodo:
Cosio labaral del servicio ‘ .
actual $ 11,8548 5 3729 5 6726 § 1,0455 § 8601 5 $ 3e60t 5 16,9602
Coslo financiero 9,0927.6 252.6 BUs.0 . 9476 1,008.7 1,008.7 11,883.9
Rendirento esperado de
los AF (10,842.9 ) {(275.8) {508.6 ) {874.4) - (11,717.3)
Ganancia o pardida ‘
actuarial (2,948.2) - - - {2,048.2 }
Costo laboral del senicio '
pasada 5,775.8 12448 302.9 1,547.5 {27.718.3) (27,7183} {20,205.0 )
Bensficio nete del pericdo & 13,8668 § 1,5943 § 1,079 5 26662 § (22,7406 & § (22,748.5) 5 (6.216.4)
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Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de $187,254.7

miles de pesos y $183,087.4 miles de pesos, respectivamente.

Por su parte ¢l costo/beneficio neto del periodo llevado a resultados fue de $23,686.5 miles
de pesos y $(8,216.4) miles de pesos, respectivamente.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes!

Supuestos 20156 2014
% ’ %o
Tasa de interés o descuento 6.5 6.9
Tasa de inversion de activos 6.5 6.9
Tasa de incremento salarial 5.6 56
Tasa de incremento al salario minimo 4.0 4.0

NOTA 17 - PATRIMONIOQ CONTABLE

El patrimonio contribuido del Institute FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso
publico "Fondo de Fomento y Garantla para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).
De acuerde con lo que establece la Ley, los racursos del Instituto FONACOT sdlo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracion.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por
la aportacidn inicial mas la aplicacién de resultados acumuiados con los que inicio
operaciones el Instituto FONACOT.

La estructura del patrimonic contable al 31 de diciembre 2015 y 2014, se integra de la
siguiente forma:

2016 2014

Patrimonio Contribuido 3 6762031 % 676,203.1
Resultado por tenencia de activos

ho monetarios 130,576.3 130,576.3
por valuacion de activos fijos

Resultado  por  valuacién  de

instrumentos de cobertura de flujos (23,320.7) (20,337.5)
de efectivo

Resultado de ejercicios anteriores 4,504 468.4 2,774661.3
Resultado del ejercicio 1,870,168.2 1,681,631.2
Total Patrimonio Contable 3 724800563 § 52427344
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Para las emisiones quirografarias, y para la disposicién de la linea de crédito NAFIN
mencionadas en las Notas 12 y 13, se contrataron coberturas a través de SWAPS que se
indican en la Nota 14, con objeto de eliminar la exposicidn por cambios en la tasa de
mercado .Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el patrimonio contable se
refleja et efecto de la valuacidn del instrumento financiero, por la diferencia entre el nivel
concertado contra la expectativa de tasas de referencia de mercado.

NOTA 18 - UTILIDAD INTEGRAL

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta compuesto por la utilidad neta del ejercicio, mas los efectos del resultado por
el reconocimiento del cambio en la metodologia de la estimacidén de reserva crediticia y la
valuacion de instrumentos de coberfura, que de conformidad con los criterios de registro
contable aplicables, se llevaron directamente al patrimonio contabie.

2015 2014
Resultado del ejercicio $ 1.870,1682 § 1,681,631.2
Reconocimiento por-  cambio de
metodologia de estimacion crediticia 138,175.9 -
Resultado por valuacién de instrumentos ‘
de coberura de flujos de efectivo (2,983.2) 5,240.5
$ 20053609 $ 1,686871.7

NOTA 19 - CUENTAS DE ORDEN
a) Bienes en Custodia o en Administracion

Corresponde a los montos de la carera cedida a los fideicomisos, misma gue administra el
Instituto, cuyes saldes al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascienden a $2,510775.5 miles
de pesos y $4,353,265.6 miles de pesos, respectivamente.

.b) Ofras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta integrada por:

2015 2014

Linea de crédito disponible (1) $ 11,712,000.0 $ 11,723,400.0
Créditos incobrables 9,889,539.6 9,720,280.0
Revolvencia de cartera comprometida (2) 2,586,524.8 1,402,831.1
Otros 1,088,186.3 962,087.2
§ 25,276,260.7 $ 23,808,5088.3

Pasivos contingentes 25,681.0 44 551.1
13,600.7 6,820.4

Suspensién de registro de intereses
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INSTITUTO DEL FONDQ NACIONAL PARA EL CONSUMO DE .LOS TRABAJADORES .
Notas a los Fstados Financieros al 31 de diclembre de 20156 y 2014

{1) Las lineas de crédito disponibles se integran ¢como sigue:

2015 2014
Programa de Certificados Bursatiles $ 7,300,000.0 $ 8,300,000.0
Banca Comercial - 3,007,000.0 2,018,400.0
Banca de Desarrollo ‘ 1,400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0

$  11,712,000.0

$ 11,723,400.0

NOTA 20 - CUENTAS DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los principales conceptos que conforman los ingresos

por interases son:

2016 2014

Créditos al consumo $ 33874535 § 1,903,280
Comisiones por apertura 222,626.2 254 2261
Productos Financieros 28,407 .9 26,811.0

$ 36394876 $ 21843172
Los gastos por intereses se integran por los siguiertes conceplos,

: 20156 2014

Captacidn tradicional ¥ 1924875 % 122,586.9
Prestamos bancarios 75,198.4 16,228.0

$ 267,685.9 $ 137,814.9

NOTA 21 — OTROS INGRESOS (NETO)

Dentro de los otros Ingresos de operacidn se encuentran las recuperaciones que son
reconocidas como ingreso una vez que se realiza |a cobranza por saldos que se tenian por
cobrar a favor del Instituto FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
observa el efecto de la valuacién en resultados, de los remanentes de los fideicomisos

vigente a la fecha de los estados financieros.

Asi mismo, se realiza el reconocimiento por ia pérdida o utilidad de la cesién de la cartera de
crédito al propio fideicomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el periodo,
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Notag a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos ai 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
integra como sigue:

2015 2014 .
Operaciones de bursatilizacion $ 1,1472320 % 2,030,5216
Recuperaciones de cartera castigada 1,088,867.9 914,825.0
. Cancelacion de cuentas de acreedores 149,396.5 126,878.2
Ofros ingresos 35,632.9 33,041.5
Utilidad por cesiones de cartera ‘ - 2092 2553
Valuacion de beneficios por intereses - (22,888.0)
Perdida por cesion de cartera de crédito (598,800.7) (1,270,127 8)

$  1,822,2286 % 2,104,505.8

NOTA 22- ENTORNO FISCAL

Para efectos de fa Ley del Impuesto Sobre [a Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sélo
obligaciones como retenedor, también estd exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidadas, segun oficic de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

NOTA 23 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Instituto FONACOT tiene litigios por $25,581.0 miles
de pesos y $44,551.1 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de estos. -

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingenclas se reconocen
clando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su

cuantificacion.

Come se menciona en la Nota 6, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajadoer acreditado, por lo que el entorno econémico puede ser motivo de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera.

NOTA 24 - ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El Instituto FONAGCOT cuenta con un Comité de Administracion Integral de Rlesgos, el cual
tiene la tarea de identificar y administrar los riesgos cuantificables a que se encuentra
expussto el Instituto y vigitar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos,
politicas y procedimientos para la administracién integral de riesgos, asi como los limites

globales de exposicién al riesgo.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos, se ha enfocade a [a identificacion,
medicién, monitoreo y control de los riesgos a que esta sujeto el Instituto FONACOT, asi
como al invelucramiento del personal de diversas areas para extender el conocimiento y
fomentar una cultura de toma de decisiones basada en informacién de riesgos.
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Asimismo, se han podido automatizar procesos que permiten analizar con una mayor
profundidad y desde varias perspectivas, el comportamiento de [a cartera de crédito
periddicamente. Ademas, se han identificado y monitoreade los factores que inciden
_ directamente en el nivel de riesgo, lo cual ha permitido la adecuacién de politicas que la
otlginaron, traduciéndose en un major desempefo de los créditos otorgados por el Instituto

FONACOT.

Con este conocimiento ya se cuenta con modelos que capturan la naturaleza y
comportamiento del crédito FONACOQT, a fin de lograr un enfoque de pérdida esperada en
sintonfa con las sanas practicas bancarias en materia de riesgos.

E! resultado de los trabajos anteriores, el seguimiente al mapa de riesgos y a las acciones
comprometidas para reducir la exposicion del Instituto FONACQOT, son revisadas de manera

periodica por el Comité de Riesgos.
NOTA 25 - REFORMA FINANCIERA

Con fecha 10 de enero de 2014, se publicod en el Diaric Oficial de |a Federacién el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
madificande el ditimo parrafo del Articulo 9 de la Ley del Instituto FONACOT, para quedar
como sigue:

"Articulo 9.- ...
l.a VI ...

Las garantias que otorgue el Instituto FONACOT conforme a las fracciones | y Il y los
financiamientos que confrate en férminos de la fraccion Il de este articulo, deberan hacerse
con cargo a los Recursos del Fondo y, en ningdn caso, los montos de dichas operaciones en
su conjunte podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimismo, las
operaciones a gue se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracion y, en su caso,
autorizacién previa por parte de'la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.”

Esta modificacidon elimina la disposicion anterior consistente en que “las operaciones a que
se refiere este parrafo no podran generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada
ejercicio fiscal del Instituto..." .

La aprobacion de ésta Reforma Financiera permitié al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo y mejorar su estructura financiera, lo que generd una mayor solidez
que facilitd ia continuidad y crecimiento en sus operaciones.
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 20156y 2014

NOTA 26 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

El 5 de febrero de 2016, Lic. Gésar A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diégo A.
Ochea Maynez, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emisién de los

estados financieros adjuntos y sus notas.

Lig/ Diego A. Ochoa Maynez

Lic. Gésar & Martinez Baranda
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

Director General

L.C:ql Jofge E. Perea Solis
Diracto deqCQn_t_z_a__l:_siIEtEja
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Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacienal Bancaria y da Valores,
A la Secretaria de la Funcién Pablica,
Al Consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Cpinidn.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden el balance genaral
al 31 de diclembre de 2016, y &l estado de resultados, de variaciones en el patrimonio contable v flujos
de efective corresponidiente al afio terminado en dicha fecha, asi como |as notas explicativas a los
eslados financieros que fneluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinian, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estdan
preparados, en todos los aspectos materigles, de conformidad con las reglas v practicas contables
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 2) a los estados
financieros gue se acompafan

Fundamenic de la opinidn.

Hamos llevado & cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas |nternacionales de Auditorla,
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en |a secoian
"Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros' de nuestro informe, Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cadigo de Etica Profesional del [nstitute
Mexicano de Cantaderes Piblicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en Mexico, y hemos cumplide con las demés responsabilidades
de etica de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional, Conzideramos
gue |a evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficiente y adecuada pars
nuestra opinién,

Parrafc de énfasis base de preparacion contable.

Llamames |a atencion sobre la Nota 2 a) a [os estados financieros adjuntos, en la gue se describen las
bases contables ufilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados de conformidad cen los “Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de fomenta e
INFOMACOT, cantenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables &
Organismmos de Fomenta y Entidades de Fomenla, establecidos por [a Comisién Nacional Bancaria i
de Valores

Administracian Exssrin - Audiiors  ConsulosEa -Fises) Legsl

laropo 32, Tl Frenma, Flésien, B0 ord I

Tl R MR EAT T, | T

Tomid LLadPdes peroosteral s o | :)"' o
e delapureastamial|ecom in e ', .l-.:.\.
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Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno del Instituto
FONACOT sobre los estades financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjunios de conformidad con las reglas v practicas contables emitidas por la Comisign
Nacianal Bancaria y de Valores que se indican en |a Nota 2 a) a los estados financieros gue se
acompanan, y del control interno que la Administracion consideré necesario para permitic |a
preparacion de estados financleros libres de incorreccitn maierial debida a fraude o errar.

En k& preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoranion de ia
capacidad del Instituta FONACOT para continuar operando come una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamianta y utilizando las bases

contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la

Intencian de liquidad la enlidad o cesar sus operaciones, b bien na exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierna del Instituto FONACOT son resporsables de |a supervision del proceso
de informacion financiera del [nstitute FONACOT.

Responsabilidad def audiior sobre la auditoriz e los estados financieros.

Nuestros objetivas son oblener una seguridad razonable sabre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorraccion material, debido a fraude o error, y emitic un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion, Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad. pero no es
una garantia, de gue una auditoria realizada de conformidad con las Mormas Internacionzles de
Auditorfa siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreceioneas pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materigles si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones ecandmicas que los Usuarios hacen basandose en los
estados financieras.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intermacionales de Auditoria, aplicamos

fiuestro Juicio profesional y mantenemos una actilud de escepticismo profesional durante toda s
auditoria. Tambidn:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material er los estados financieros, debida a
fraude o errar, disefamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencla de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
apinian, El riesgo de no detectar una ineorreccion material debida a fraude es mayor que en 8l caso
de uma incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente errdneas, cmisiones intencionales o |z anulacicn del control
interng.

= Obtenemos cenocimiento del control Interna importants para |a auditoria con el fin de disefar los

procedimientos de auditoria que consideramos adscuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del contral interno del Instituto FONACOT.

« Evaluamos lo apropiada de las politicas contables ulilizadas y la razonatilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion del Instituto FOMNAGOT.
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s Concluimos sobre lo apropiade del uso de la Administracion de |as bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de audiloria obtenida, concluimaos qua
no existe una incertidumbre importante relaclonada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre |a capacidad del Instituto FONACOT para contipuar como
entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestra informe. Sin embarga, hechos o condiciones futuros pueden ser la.causa
de gue &l Institute FONACOT deje de ser una entidad en funcionamianta.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instiluto FONACOT &n relacién, entre ofras
clestiones, con el alcance planeado y el momenio de realizaclon de la auditoria los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el confrol interna que
identificamos durante nuestra auditoria,

Otras cuestiones.
Los estadog financieros del INSTITUTO DEL FONDQ NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS
TRABAJADORES correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciermbre de 2015 fueron

auditados por otro auditor que express una apinion sin salvedades sobre dichos estades financieros el
& de febrero de 2016,

De la Paz, Costemalie-DFK, ]c

v |
C.P.C. Carlo ados M.Inrti’n del Campao.
/

Ciudad de México,
10 de febrero de 2017.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMG DE LOS TRAB RES
ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015

(Cifras en miles de pesos)

2016 2015
Ingresos por intereses (Mota 20) F 4. 447 6747 B 36304875
Gastos pot intereses (Mota 20) {342 827 5) {  ZBY.8H5.9)
MARGEN FINANCIERD 41050522 3.371.801.7
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 7) { 1.863,040.0) i 1,346,441.1)
MARGEN FINANCIERQ AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 22420122 2,0258,360.5
Cormistones v tarfas cobradas 11988 7.806.6
Comisiones y tarifas pagadas [ 12.383.1) { 11,216.8)
Olros ingresos r;agreso_s‘,l de la operacitn (MNota 21) | B3BETD O 1,822,228.6
Gastos de administracion y promecian {Neta 22) { 2181.750.2) ¢ 1.874,100.8)
RESULTADD DE LA OPERACION 1,687 GBEB 1,870 1682
RESULTADD NETO b 1,687 663.6 b 1,670 168.2

'Los presenles astados de resultados al 31 de diciembre de 2016 ¥ 2015, se formularon de corformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de i Ley del Instituts del Fondo Nacianal para &l Consume da los Trabajadores, de
vbservancia general v obligatoria, aplicados: de manera consistente. encontrandose raflejados todos los ingresos y egresos
derlvados de las operaciones efectuadas por 2l Institute del Fando Nacional para el Gonsumo de los Trabajadores duranie al
periodo arriba mencionade, 185 cuales e realizaren y valuaron con apego a sanas practicas financieras v a las disposiciones
legales v adminlstrativas aplicables.

Los presentes estados da resultados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plhblitos que los suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas son parte integranie de estos estados financleros.
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I T0 DEL FONDO NACIONAL PARA EL CON DELOD AJ 5
E 05 OE F 08 DE EFECTIVD P LOS PER TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 206 Y 2015
iCifras 2n miles de pesas)
2018 2015
RESULTADO NETO §  1BEMEESE B 1.470188%
Ajustes por parfidas que no Implican flujo Sa efectivn: -
Depreciaciones de propiadades, mobilisrio y eguipg 83132 B.8344
Amortizaciones de activos intangibles 65,6260 BITERE
Utilldad por venta da propiedades, mobiliars y e - I 453.6)
Pravisicnes v reservas 8,645 846 0 Gi0,088.2
Beneficios por racibir en operacionss da bursatiizaciin { Z2,113.7) PR ¥ B T R
Coste neto del periodo 22734 236865
8,733,395 588,200 7
11,427 0537 Z.458.467 4
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Camibin &r jmversiones an valores | DE58,300.6) H28,730.9
Cambio en cartera de erédito (new) { '2’;2?3.9?9.3] [ 4,303957.5)
Cambio en alros activas oparatives (Hetm) { 255085.5) ER2 E43.9
Cambio an saptacisn radicional A54 IET.3 404, 6560
Cambio en préstamas fterbancanos v de otros arganismaos 1,003,155,7 =
Cambic en olros paslves operativos [ 5.2 128.3) | 488 04008}
FLLLIOS NETOS DE EFECTIVO 0E ACTIVIDADES DE CPERACION { 11,898.128.0) t 24748375
ACTIVIDADES DE INVERSIOMN:

Cobres par disposician de mabiliars y equipe _ = 1.673.8
FLLLOS NETOS DE EFECT|VO DE ACTIVIDADES DE [NVER SION = 10738
INCREMENTD © DISMINUCION META DE EFECTIVG ¥ EQUIVALENTE EN EFECTIVD 06, 935.5 4 T5.2858)
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIGDO 10,685 4 25 061.2
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFEGTIVO AL FINAL DEL PERIODO E 1196008 3§ 10,6654

"Los presentes estados de flujos de efectiva & 31 de'diclembre de MG y 2015, s& formullaron de conformidad con las Criteros de
Cantabilidad para.las Enfldades de Fomento e Infonacat, emilides por la Comision Nacional Bancarla ¢ de Walores. con fundamenio an o

dispuests por ol articulo 33 de s Lay del |nstituto dal Eanda Macieral para af Consuma de los Trebajadores. de observancia general y
abligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandase reflejadas todas las entredas de efactive y salidas de efectiva darhadss de

las nperacionss efectuadas por & [nstitute del

Fondo Nacional para el Consump da los Trabajadores durants 8l periodo arribs

mencionadn, las cuzles se realizarsn y walliaron con dpedo & sanss pricticas financleras v a las dizgposicioncs leoales v adminisrativas

aplicables,

Los pressntas estados de-fiujos de efecivo fuaron Aprobedos bajo la responsabllidad de los servidores plibllcos gue los suscriben, !
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL

CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indigue olra denominacian)

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Macional para el Consumo de las Trabajadores (Instiluto FONACOT),
es un Organismo Plblico Descentralizada de interés social, Integrante. del Sislema
Financiera Mexicano. con personalidad juridica y patrimonio propio, con autasuficiencia
presupuestal y seclorlzado en la Secretaria del Trabajo v Prevision Social,

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecide en el Decreta por el qua se cred |3
Lay del Instituto del Fopdo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley),
publicado en el Diario Oficial de |a Federacién el 24 de abril de 2006, mismo gue entrd en
vigor gl dia habil siguiente a su publicacion,

Con la enfrada en vigor de Ia Ley, pasaron a formar parte del Pairimonio el Instituta los
aclivos, blenes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominade Fondo de Fomenta Y Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), la desincorporacion del FONACOT se decretd
medianta extincion. También coma causahabiente de FONACOT, el Institute se subroga en
tedos sus derechos y obligaciones.

b} Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los ftrabajadores, otorgarles financiamiento ¥ garantizar su acceso a créditos para
adquisicion de bienes y page de sarvicios,

NDTA 2 BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacién y revelacion

De acuerde con lo gue establece la Ley, en relacion con las dispasiciones a las que se
sujetara el Institutc FONACOT en materia de registro ¥ control de |as operaciongs que
realiza, informacion financiera que proporciana, estimacién de aclivos de confarmidad a |a
normatividad establecida y, en su cdso, lag relstivas a2 sus responsabilidades y
obligaciones, la Comision MNacional Bancaria ¥ de Valores (la Comisién) ermite |a regulacion
prudencial que debe observar el Instituto EONACOT.

i




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

MNotas a los _Egt__m:lns Financisros al 21 de diciembre de 2016 v 2015

Con base a lo antes sefalado, 8l 1° de diciembre de 2014, 1a Comisitn publicd 3 través del
Diario Oficial de |a Federacion (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Qrganismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones), que
representa un instrumento juridico gue contiene las disposiciones aplicables a |os
fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexlcano, &l Instituto del
Fondo Nacional de |la Vivienda para los Trabajadores, &l Institute del Fonda Nacional para
gl Consumo de los Trabajadores, asi come el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su
integracién y hemologando la lerminclogia utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normative al que les menclonadas fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, o que también habra
de facilitar la consulta, cumplimiento v observancia de las disposiciones que resultan
aplicables,

Los estados financieres gue se acompafian estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Institute FONACOT, contenidos en el Anexe 37 de las
Disposiciones, establecidos por |a Comision y que sefislan las reglas particutares de
registro, valuacion, presentacidn y revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a
su actividad propia en un periodo determinado,

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(CINIF), aplicadas comunmente en la preparacién de eslados financieros para otro tipo de
sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad, en aguellos cases no previstos por
las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que permite ufilizar otros principios y
normas contables y financieras en &l siguiente orden: las Normas de Informacian
Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board {IASB); los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Esiados Unides de América (USGAAR),
emilidos por el Financial Accounling Standards Board (FASB), o, en los casos no previstos
por las principios y normas antenores, cualquier norma contable formal v reconocids que
no contravenga a los criterios generales de la Comision.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepte cusndo s& indique lo
caniraro,

b) Camblos en Criterios Contables de la Comision

c)

A partir del 1 de enero de 2015, el Institute FONACOT aplica los crilerios de contabilidad
contenidos en el Anexo 37, dejando de Utilizar los criterios contenidoes en el Anexc 33 de la
Circular Uniea de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el registro de |as
operaciones dal Tnstituto.

De acuerdo con el articule cuarto transiterio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en |os estados financieros con anterioridad a la entrada en viger
de los crilerios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con |os oriterios
contables vigantes en la feeha de su celebracion, por o que no se dehe reconocer efectos
retrospectivos.

Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF 2016,
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Naotas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Las madificaciones que genaran cambios contsbles en valuacién, gresentscion o
revalacion en los estados financieros v que entraron en vigor para los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2016, es el siguignte, en cuanto & |o aplicable at Instituta
FONACOT:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, y NIF B-2, Estados de flujos da efeclivo

Se modifiet la NIF C-1, Efectivo y equivalenies te efectivo y |a NIF B2, Estados de flujos
de efsctivo, para precisar que la definicion de efectivo: considera |a moneda extranjera vy
para precisar en la definicion de eguivalentes de efectivo! que éstos corresponden a
inversiones que se manlienen para hacer frente a2 compromizos de corto plazo. Tambign se
cambid el {erming inversiones disponibles a la vista por instrumentos financieros de alta
llquide?, por considerarse mas clarh. Dichas modificaciones se reaiizaron con la finalidad
de gue las definiclones estén en el mismo sentido que |25 gue establece la Morma
Internacional de Cantabilidad (NIC) 7, Estado de Flujos de Efective.

Respecto de la valuacion del efectiva y equivalentes de efectiva, se realizaron algunas
fnodificaciones a la NIF C-1, Efective v equivalentes de efectivo, para precisar que el
efectivo ¥ los equivalentes de efectivo, al ser también instrumentos financieros, deben
valuarse & su valor razonable en su reconocimiento Inicial y los instrumentos de alta
liguidez deben valuarse de acuerdo con la norma de instrumentos financieros.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraran en vigor
a partir del 1 de enero de 2016:

NIF D-3, Beneficios a los empleados

El Conseje Mexicano de Normas de Infarmacion Financiera (CINIF) emitio una nueva NIF
D-3, Beneficios a los empleados |a cual sustituye a la NIF D-3 Beneficios a los empleados
amilida an 2008, cuyos principales cambics se describen a continuacion:

a) Enfogue de corredor o banda de fluctuacion- Se gliming en @l reconocimiento de los
heneficios post-empleo el enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el
tratamiento de las Ganancias y Pérdidas del Plan, es decir, ya no e permite su
diferimiento y s& deben reconocer en forma inmediata en |a provision conforme se
devengan, aunque suU recanocimiento sera directaments como remediciones en los ORI,
requiere su reciclaje posterior a la utilidad o pdrdida neta,

b} Techo de los Activos del Plan (AP) - la nueva NIF D-3, establece un techo para los AP,
par medio de determinar una obligacion maxima de los beneficios post-empleo.

¢} Modificaciones al Plan (MP). Reducciones al Persanal (RP) y ganancias o perdidas por
Liguidaciones Anticipadas de Obligaciones (LAO) la nueva NIF requisre su
raconacimiento inmediato en resultados del periodo,

d) Tasa de descuento la tasa de descuento y las hipotesis utilizadas para reflejar los
Valores presentes de las ebligaciones deben estar de acuerdo con el entomo
econamico en el gle opera la entidad. Se establece gue la tasa de descuento de las
Obligaciones por Bengficios Definidos (OBD) se base en lasas de bonos corporativos
de slta calidad en términos absclutos en un mercado profunde ¥y, en su defecto en
henos gubsrnamentales utilizande una curva da retorno a large plazo, y

1
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financiaros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

g) Beneficios por terminacion en el caso de pagos por desvinculacion o senaracion, la
nueva NIF requiere realizar un analisis para definir si este tipo de pagos califics come
beneficios por terminacion o beneficios postempleo, ya que depends de esto el
moemento de su reconacimisnta contable.

INIF 21, Reconocimienta de pagos por separacién de los smpleados

El abjetiva de |a INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados, es
aclarar el tratamiento contable que debe aplicarse a lus pagos por separacion de acuerda
con |o gue establece la nueva NIF D-3, Beneficios a los empleados, gue estd vigenle a
partir del 1 de enero de 2016 pere que permile su aplicacién anticipada & partir del 1 de
enero de 2015,

La INIF 21, precisa gue la entidad deberd evaluar si existen o no condiciones
preexistentes, para definir si el pago por separacion, corresponde 3 un beneficio por
terminacion o & un beneficio postempleo, aun cuando la separacion sea de forma
voluntaria o inveluntana,

Fara los efecios antes mencionados de acuerdo con |a nueva NIF D-3, cuando exista un
pago por separacion, yva sea por despido involuntario o por repuncia volumtaria cuyas
practicas de pago crean condicionss preexistentes, califica como beneficlo post-emples,
por |o cual debe reconocerse una provisin con base en la probabilidad y debers
efectuarse una reclasificacion de la provision de bensficios por terminacion pof causas
distintas & |la reestructuracion gue se reconocid conforme a la NIF D-3 vigente hasta el 31
de diciembre de 2015, a los beneficios post-emples:

A confinuaeidn se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entrardn en vigor
a partir del 1 de enero de 2018, pero que permiten su aplicacién anticipada, a partir del 1
de gnero de 2016:

NIF C-8, Provisiones, contingencias y compromisos
La NIF C-8, Provisiones, contingencias y compromisos, sustituye al Boletin ©-9, Pazivas,
provisiones, activos y pasivos conlingentes y compromisos. Enlre los principales cambins

de la NIF C-8 con relacion al Boletin C-9 son:

a) Se disminuyd del alsance de |la NIF C-9 el tratamiento contable de |os pasivos
financieros, emitiéndose para ello la NIF C-19. Instrumentos financieres por pagar, v

b} Se ajustd la definicion de pasive, eliminandose el califieativo de virlualmente ineludible v
s&ineluyd af termino prabable disminucion de recursos econdmicos.

NOTA 3. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A confinuacion se resumen las politicas de contabllidad mas significativas del |nstituto
FOMACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan,
an la formulacion de los astados financieros:

k‘l 1)
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INSTITUTO DEL FONDQ NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

2)

b)

d)

Reconocimienio de los ofecios de |3 Inflacidn,

Les estados financieras del Instiule. FONACOT han sido preparados con baze al costo
historico, excepto por |as partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario v equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieres antes del 31 de diciembre
de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la infiacion desde su reconocimiento
inicial ¥ hasta el 31 de diciembre de 2007, dOftima fecha en la cual se reconocieron los
efectos inflacionarios eh |la informacion financiera en México, debido a que la econormia
mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacion acumulada
de los dltimos tres anos inferior al 26% (lirmite maximo para definir gue una econemia debe
considerarse en un entormo scondmica inflacianarta),

A continuacian se presentan |os porcentajes de la inflacion, segln se indica

2016 2015

% o
Del pericdo enero a diciembre 3,36 213
Aczumulada en los ltimes tres afos 987 10,52

Disponibllidades

El rubro de dispenibilidades se scompone principaimente de efectivo y saldos bancarios que
se ragisiran a su valor nominal; los rendimientos que se generan da los saldos de bancos
se reconocen en el estado de resuliados conforme se devengan.

Inversiones en valores

Las. inversiones en instrumentos financieros (valores) se clasifican como se menciona a
confinuasan:

{i) Conservadas a su vencimiento, gue se valian a su costo amorlizado y s5u interés sa
FECONCCE COMo se devenga

(i} Cen fines de negociacion gue se valian 2 su valor razenable v &0 intereses se
reconoce al momento de su liguidacion, y

{iil) Disponibles para su venta, que se vallian a su valor razonable y se reconocen como
parie del otros resultado integral del ejercicio,

La posicion gue mantiens el Inslitute FONACOT carresponde a “titules para negociar sin
restriccion” en Fondos de Inversidn, dichas inversiones se adguieren con |a finaidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para & manejo de
Disponibllidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracian Pablica
Federal.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT recanoce en el balance general a valor razonable todos los activos y
pasivos gue llegan @ surgr de las operaciones can instrumentos financieros dervados,
Independlentemente del proposito de su tenencia o emision. E|l vaior razonable se
detarmina con base en precios de mercados reconocidos.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Netas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Para cubrirse de los riesgos derivados de las flucluaciones en las tasas de interés ds los
financiamientos obtenidos, e Inslittla FONACOT celebra contratos de Instrumentos
financieros SWAP (contratos de permuta financlera) gue utiliza pars la cobertura de tasas
de interés de los certificados bursatiles emitidos, lo cual permite fiiar el nivel de fa tasa de
interés gue paga el Instiluto FONACOT a los inversionistas v eliminar los riesgos por
exposicion & camblos 20 las tasas de mercado.

La intencion de |a contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura vy en ningun momento ha sido especulativa o con la intencion de oblener
producltas financieros por camblos en las condiciones de mercada,

En el momento en el que sl Institulo FONACOT designa 2 un Instrumento financiero
derivadn en Una relacidn de cobertura de fiujo de efectiva, |a porcidn efectiva del cambio en
su valor razonable sereconoce en el Patrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa el saldo gue el Instituta FONACOT tiene por cobrar de los importes olorgados
en creditos (préslamos) efectivamente entregados a los iratiajadores con un emplso formal
permanente; mas los intereses devengados por dichos crédilos,

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de
Trabajo (compafiias, empleadares o patranes) relienen, mediante el pago de ndmina, & gus
lrabajadoras que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las
retenclones son enteradas de manera mensual al Instiuto FONACOT.

Los creditos son olorgados en pesos mexicanos, conforme & los ingresos de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6,
8,12, 18, 24 y 30 meses, considerando el afributo &n |5 Ley Federal del Trabajo (LFT} para
gue los empleadores retengan coma limite maximo hasta um 20% del ingreso del
trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por &l Instituto FONACOT pars 2l
otorgamiento, control v recuperacion de log crédilos se sncuentran establecidas en gl
Manual de Crédito austorizade por el Consejo Directive,

El Instituto FONACOT adoptd 2 partir de febrero de 2015 el crilerio contable B-5 (Cartera
de crédito) de las Disposicienes, publicadas en el DOF el 17 de diciembre de 2014 por lo
cual determing, clasifica y presenta en el balance general la carters de orédilo de scuerdo
a la recuperabilidad de la misma an;

(i} Carters de crédito vigente. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los creditos y sus respectivos interesas devengados. clyas amortizaciones
a la fecha de los estados financieros han sido enteradas oporiunamente al Instituto
FOMACOT de manera mensual, 0 en su caso, dichos créditos no tengan un periodo
vencido mayar a 90 dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liguidadas
parcialmerite o en su totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que langan
mas de tres perindos de vencimienta,

Los crédilos que se reestructuran, se regisiran como cartera vencida en tanlo no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

f) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios. se encuentta delerminada bajo un
entogue de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento. la severidad
de la pérdida y la exposician gl rizsgo.

La mefodologia tiene un enfoque de "pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubnr las pérdidas de |os eréditos que ya presentaron mercsidad, sino-para
los créditos que se espers que ze ubiguien en esa situscion en los siguientes 12 meses.

Aclualmente v conforma a la aplicacién del anexo 37 de lgs Oisposiciones, |a
determinacion de la estimacién greventiva para nesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

(i) El nimero de periodos que se uljiza para &l ealculo se establece mediante |3
cuantificacion de dias de veneimiento, sin considerar & mes dal que se trate la
determinacion de la estimacidn de riesgos crediticios.

30 dias Un mes
B0 dias Dos mesas
80 dias Tres meses

(i} Se incorpora al cdleulo el cancepto de voluniad de pago que defterming el manto
maximo exigible del crédito v sus respectivos intereses = |a facha de Ia determinacion
de |a estimacidn para riesgos crediticios.

El Instituto FONACOT reconocid los cambios antes mencionados para el galculo de |3
estimacion preveniiva al cierre del mes de enero de 207 3, determinando un efacto
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en |a metadologia de $138.175.9 miles
de pesos, imperte que fue registrade en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en &l
pafrimenia contable del Instituto, durante el mismo ejercicio da 2015.

For lo anteror, se deseribe lo siguients:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resullado de mulliplicar la Probabilidad
de Incumplimienta, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento

= La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos
observados a la fecha de calculo de |a reserva, considerando ademas la experiencia da
pago, la antigliedad en el empleo, si cuenta o no con cantro de trabajo y =l tipe de
seguridad social que tenga el acreditado al mamento de la calificacion

- La Severidad de I3 Pérdida =e determina con los factores de acuerdo al ndmera de
alrasos y =i el acreditado cuents o no con Centro de Trabajo al mamanto de la
calificacion,

- La Exposiclon al Ineumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
imparte del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de I3 calificacian de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan,

Confarme a sus polllicas, &l Instituto FONACOT apiica & 100% de los credilos reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticias, trazpasando diches saldos a
Cuentas de orden para llever el control de los mismos y de |os inereses que se devengue
por ese periodo.
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_Notas a los Estados Financleros al 31 de dit:iEmhrn_ de 2016 y 2015

Las recuperaciones mediante los cobros de los creditos aplicados contra la estimacisn
preventiva y traspasada a cuentss de ordan, se reconocen en el resultado del ejercicio en
8l cual s& realiza el cobro,

Las guilas, condonaciones, bonificaciones ¥ descuentos, ya sean parciales o tolales. se
regislran con carge a fa estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de qua el Importe de 8stas exceda el saldo de la estimacion asociada al crédilo,
previamente se constituyen eslimaciones hasta por el monto de |a diferencia.

Beneficios por recibir en oparaciones de bursatilizacién

La bursatilizacién es la operacion par medio de la cual el Instilute FONACOT enajens
(cede) cartera generada por &l otorgarmienta de créditos a trabajadores ¥ baja criterios de
seleceion especificos, a un vehicula de bursatilizacién (fideicomisa), con Ia finalidad de fgue
este emita valores (emisidn de certificados bursatiles) para ser colocados anfre o grari
piblico inversionista,

En este concepto, el Institulo FONACOT regisira el reconocimienio del remanente en sl
cesionario valuade desde su inicio @ su valor razonable confarme & los Criterios Contables
C-1 “"Reconocimiento y Baja de Aclivos Financieros® ¥ €2 "Operaciones de
Bursatilizacion', emitidos por la Camision. como se describe a continuacién:

- Al momerto de |3 enajenacion se regisira la beja del valor an libros de la cariera, La
diferencla que exista entre el valor en libros de |a cartera y la contraprestacion recibida
s& reconoce en el resultado del ejercicio.

- Al ciere de cada mes se realiza una revalorizacién del remanente esperado en e
fideicomiso a su vencimiento, La variacian contra ef mes anterior se registra comao una
cuenta por cobrar en Beneficios per Recibir en Operaciones de Bursatilizacion contra el
resultado del gjarcicia.

- De manera consistente con |a metodologia de reserva sobre a pérdida ssperada de 12
meses, se caicula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores al mes de
amaortizacidn de la deuda, dejando un escenario conservador,

- En el caso de regresos de carters enajgnada a fideicomisos, esta se adguiere v se
incorpora al balance a su valar en libros, con los eriterios de registro v valuacion como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con la metodologia
instruida por la Comision, sin afectar cuentas del resultado, ya gue dichas reservas se
originan siendo propiedad de un tercem ¥ no eslan relacionadas con los resultados de
operacion del Institute FONACOT &n el Bjercicio en que regresa |a cartera, A partir de la
incorporacion de esta cartera al balance, fas eslimaciones requeridas se registran en el
resultado del sjercicio correspondiente.

El Instituto FONACOT marntiens |a administracian de la cobranza de la cartera transferids
en virtud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningdn tipo de
honorarios por esta causa, con la intencién de mantener los atributos conferidos en la LET
& favor del Insliluto FONACOT, de descontar directaments de la nomina de los
trabajadores log abones a su eréditn y ser enterados al Instituto a través de su Centro de
Trabajo en forma mensual: 5 sy vez y de la misma manera el nstituto entera al fideicomiso
emisor el monto de I3 recuperacidn de |z cartera cedida. El monto de la cartera
administrada se registra en cuentas de order.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Hnl:a_s_r. a los Estgd-:_ns Financietos sl 31 de diclembre de 2016 y 2015

h)

k)

Con |a entrada en vigor de |os Criterios Contables del Anexo 37 de |as Disposiciones, el
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacion” entrd en vigor & partir del 1° de enero
de 203 y fue aplicade de manera "prospactiva’ en terminos de o dispuesto por la NIF B-1
“Cambios contables v correcciones de efrores” por lo que no serd requerido revaluar las
operaciones que impliquen una transferencia de activos v de bursatilizacion, previamenta
reconocidas,

Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de custas a las aseguradoras por el
seguro de pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera v los préstamos a funcionarios y
empleados.

Can relacion al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestes o
favor, se realiza el analisis para identificar partidas con vencimienta mayor 8 90 dias
naturales, para crear una estimacion por |a lotalidad de les partidas superiores a dicha
antigiedad afectando desfavorablemente &l resultado del periodo,

Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacian en pago y se ragistran al valor
que resulte menor entre su costo y su valor de realizacidn,

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferenicla se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estade de resultados.

Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equips, excepte por los adquinidas y regisirados antes dal 31
de dicismbre de 2007, se reconocen iniciaimente 3 su valor de adguisician neto de |a
depreciacion acumulada. El valor de adquisician ineluye los costos gque se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar
sl servicio potencial.

La depreciacidon del ejercicio se caloula sobre el valor de las propiedades, mobiliano v
equipo, utilizendo el método de linea recta, considerande la vida (il estimada de cada
activo.

Otros activos, cargos diferidos e Intangibles

El Instituto FONACOT reconnce y registra en su informacidn financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios econémicos futuros y dichos beneficios son cortroladas por
el Institute; estos activos se amortizan en linea recta considerands su vida Utll, que se
determina en funcion de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo historicn, disminuido de la corespondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a les Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Las licencias y permisos represemtan pagos efectuados por la esplotacion de un
determinado software o regisiro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos
para la implementacion de plataformas tecnologicas san registradas an el rubra de activos
intangibles y amortizadas reconcciendo &l efeclo en el estado de resultados como un gasto
erdinario en el periodo contable correspandiente.

Titulos de crédito emitides

Los titulos de credilos emitidos por el Institute FONACOT se emiten a valor nominal.
reconociendao 165 intereses devengados, determinados por los dias transcurnides al cierre
de cada mes, los cuales se cargan 3 los resultados def gjercicio conforme se devengan,

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconacen inicialmente en e activo en sl
rubro’ de cargos diferidos v se reconocen en el estado de resultados mediante la
amartizacion de los mismos, lomando como base el plazo de tiempo de |2 vigeneia de los
titulos de crédilo gue les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios v de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de
credito y ofros préstamos obitenidos, que se registran al valor contractusl de |a chiigacian,
reconociendo e gasto por intereses en el estado de resuliados del periodo contable
corforme se devangan

n) Ctras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Institute FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

{i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resulisdo de un
evaento pasado

{il Es probable que se requiera la salida de recursos econdmices para liquidar |a
obligacion.

{iiiy Su efecto =e puede cuantificar de manera razonable.

Ezlas provisiones se han registrade contablemente bajo la mejor estimacion razanable
efectuada por la administracion del Institule FONACOT para liguidar |a obligacion presente;
sin embargo, |os resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas,

o} Bensaficios a los empleados

El Institute FONACOT tiene establecidos planes de reliro pars sus trabajadores, a los
cuala; esios no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en
los afios de servicio cumplides por el trabajador v 54 remuneracion a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de
antiglledad que los frabajadores tlenen derecho a percibir al terminarse |3 relacidn labaoral,
despugs de 10 afos de servicios, se reconocen con base en estudios acluarizies
elaborados por expertos independientez, a fravés de aportaciones a un fondo de
lidelcomise irrevocable.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de dician'_l_h_rn_ de 2016 y 2015

P

l.os pagos realizados durante el ejercicio por astos concepios se aplican confra &l saldo de
la provision correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”,
el cual incorpora reglas de valuacion, presentacion y registro para el recorocimienta de
obligaciones per remuneraciones al termino de la relacion laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante esiudios actuariales realizados al
final de cada sjercicia,

Los costos de pensicnes, primas de antigledad vy beneficios por lermiracion, se reconocen
anualmente con base en caloulos efectuados por actuanos independientes, mediante el
metodo de crédito unitario proyectade Jlilizando hipdlesis financieras en  términos
nominales, La tltima valuacion aetuarial se efectus en el mes de diciembre de 2016

Créditos diferidos ¥ cobros anticipados

Las comigiones cobradas por el oforgamienta inicial de creditos se registran y se presentan
er el balarce general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
mediante e método de linea recta considerando el periodo del crédita (vida Ofil)
reconociendo los efectos de dichas amartizacion en &l estado de resultados de cada periodo
correspondiente. En oaso de que &l erédilo se llegue a enajenar, el importe de la comisidn
pendiente de amoriizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual s& haya
realizado dicha enajenacion.

Cualguier ofro tipo de comision se raconoce en el estado de resultados del giercicio en &l
que se genera y se presenta en el rubro de comisianes y tarifas cobradas, de conformidad
con los oriterios contables,

q} Utilidad integral

r

La utilidad integral estd representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en &l pattimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y dislribuciones del propio patimonio, fal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o perdidas por instrumentos derivados de coberlura y
oiras partidas gque afeclan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado dal
periado.

Reconocimientos da Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por log intereses gque se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyn taso se reconocerdn en el estado de resultados
al momenta del cobiro de los mismaos.

Los ingresos por conceplo de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periode en gque se devengan, excepto por |ss comigiones que se generan por el
gtorgamiento inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracién
de los mismos.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

s} Centingencias

)

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se matenalicen y existan slementos razanables para
su cuantificacian, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitstiva en las notas sobre los estados financieros, Los ingresos, utilidades o
aclivos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente
absoluta de su realizacion.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectie ciertas
esfimacienes y supuestos gue afectan los Importes registrados de aclivos ¥ pasivos, asi
coma también, |a revelacion de activos y pasives contingentes a |a facha de los estados
financieros. E| Instituto FONACOT baso sus eslimaciones en la informacidn disponible al
momente del formular log estados financieros frimestrales; sin embargo, las cifcunstancias
e hipolesis exislentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificacionss generadas por
cambios en el mercada o circunstaneias que no sen controladas por el propio Instituto.

NOTA 4. DISPONIBILIDADES,

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de disponibilidades se integra como sigue;

2016 2015
Bancos B 18,7465 § 8,150 7
Caja 686 5 1.347.8
Docurmentos de cobro inmediato 1579 1578
5 1186009 § 11665 4

El imparte de los bancos se encuentra integrade principalmente por depdsitos en cuentas de
institucicnes financieras, cuya Integracion se muesira a continuacicn-

2016 2015

Interacciones 3 1105026 % §3.2
Banorts 3.209.2 1,.404.2
BBVA Bancomer 1,604.0 2,766.9
Banamex 116834 860.1
HSBG 1,032.6 1,283.6
Scoliabank Inverlat 608, 7 536.0
Santander 538.0 21938
CHros - 51.8

3 118, 7465 & 91597
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Nofas a los Estados Financieros ai 31 de diclembre de 2016 y 2015

NOTA 5.

NOTA 6.

INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar v valores
bancarios emitidos por sociedades de inversion, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015
ascendid a §1.637 480.0 miles de pesos y $681 089 4 miles de pesos, respectivaments.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda (Sociedades de Inversion) al 31 de diciembre de
2016 y 2015, se integran de 'a siguiente forma;

Claye de Pracio de Valor de
Custodio Emisor pizarra Mo. de titulos  Mercada (pesos]  Mercado {miles)

2016
Accival BNMGUE1 § 439B57.712 % 2013203 § 885,724.2
BEVA Bancomer BMRGOEZ 12619779 11.887404 160,142 6
Interacciones INTERNC 1.584 268 190155502 301,257.9
interacciones IVALOR 106,068,731 2.831789 300,364 3

$ 560,230,407 5 1.537.489.0
2015
Interacciones IMALOR § 80031975 3 2716338 § 217,393.9
Banamex BNMGUEB1 69,028 325 1.930551 133.262.9
Banamex BMMGLUEBZ B4,167.998 1188719 100.052.0
GMB Casade Bolsa GBMGUR 13,508 841 3.716207 50,201.6
Barncomear BMRGOE2 15 704 446 11.473119 180,179.0

$_ 262441585 § 681,089.4

El rendimiento promedio de |3 inversion en sociedades da inversion, durante 2016 ha sido de
4.32% y para el ejercicio 2015 fue de 3.03%, & incremento en el porcentaje de rendimients se
debe al ajuste en los rendimientos de los fondos a causa del alza de lasas por pare de Banco
de México por 117 pb en &l 2016,

CARTERA DE CREDITQ,

El Instiluto FONACOT oforga crédito para el consumo 2 trabajadores descritos en los
apartados Ay B de |a LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minima. E| plazo de
los crédites es de 6 a 30 meses, con amartizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas
a o largo del crédito,

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en'la LFT
para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente 3 la némina
del trabajador v enterados al propio Insiitule mediante los centros de Irabajo aflliados al
slstema, por lo gue &l principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del frabajador
acreditado debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago dal
misma.

=
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[ INSTITUTO DEL FONDG NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
i-- ) Notas 2 los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015
=
T Las politicas v los procedimientos establecidos por el Instilulé FONACOT para &l
l olorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidas en el Manual
) de Credito autorizado por &l Consejo Directive.
% ] Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera de créditos se integra como sigue:
_—
| — 2016 2015
- Créeditos al consumao 3 15,126,7108 & 12.985,048.3
| - Inlereses devengados 2741033 230,182.1
il Cartera vigente 15,400.814.1 132152104
|I = Carlera vencida 843,314.4 B77.380.19
| - Otros adeudos vencidos 3,744.8 3,754.9
= Cartera vencida B47.059.2 581,135.0
= Total cartera B 16,247,8733 §  13,796.3454
=
= De acuerdo a fa descripcion de la Nota 3f "Estimacion preventiva para riesgos crediticing,
— conforme a las politicas y metodologia ulilizada por &l Instituto FONACOT, los créditos que se
= encuentran rezervados al 100% se dan de baja del activo traspasando los Importss a cuentas
- de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10
= periados deincumplimiento,
Al'31 de diciembre de 2016 y 2015, |a cartera vencida presenta |os siguientes plazos endias a
= parllr de |la facha en gue esla fue clasificada como tal:
- _ 2018 2015
=3 De 1 2 180 dias & TEG, 1289 & 516,282.2
De 181 a 365 dias 80,800.3 B4, B52 8
= Total § 8470592 § 581,135.0
|
= Comgo- parte de su objeto social, el Institute FONACOT participa en programas sociales
— | proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asl como también, &l Instituto participd en el programa “COMPUAPOYQ® para
X reducir s brecha digital.
- Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo de la cartera generada por estos programas y
que se encuentran dentro del saldo de la carera total del Instituto, como se muestra 3
e ) continuacion:
|
—
==. 2016 2015
a Apoyo a damnificados por desastres naturales % 17206 5§ 42678
- Compu Apoyo 103.1 146.9
u - Saldo al final del periodo 5 18237 -5 4.414.7
-
=
_AH-
|
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INSTITUTOD DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los !E_s‘tadas Financieros al 31 de diciembre de 201 &y 2015

A continuacion se presenta |a concentracion por redion (Direccion Regional) del salda de 1a
cartera de créditos al 31 de diciembre d& 2016 y 2015:

Cartera de Créditos Vigente

__ Direccion 2016 i 2015 S
Centra ¥ 43582823 283% § 35114213 26.5%
Noreste 3,572,035.7 23.2% 3,169, 189.5 24.0%
Norte 3,153,239.5 20:6% 2,7189,258.2 20.6%
Occidente 25323754 16.4% 2,208,7385 18.7%
Sureste 1,783,881.2 11.6% 1,606,622.9 12.2%
Total § 154008141 1000% 5§ 13,216.2104 100.0%
_ Cartera de Créditos Vencida
Direccion 2016 Yo 2015 Yo
Centro § 2238442 264% & 1558,689.4 27.3%
MNorte 207,830.6 24.6% 1383331 23.8%
Noreste 197.457.7 23.3% 132,928.7 22.8%
Cecidente 122,103.0 14.4% 82,860.0 14.3%
Sureste 95.800.7 11.3% 68,323.8 11.8%
Total $ 8470582 1000% 3 581,135.0 100.0%

Al 31 de diclembre de 2016 v 2015, la cartera total en administracion asciende a:

2016 2015
Total carfera INFONACQT 5 16,247.873.3 & 13,796, 3454
Cartera cedida 1,750,937.6 2.462.611.4
Total cartera administrada ] 17,908 8109 § 16,258,956.8

El Institutp FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los
goreditadas solicitan la liquidacion parcial o total de un crédilo mediante el incremento al
monla original provenienie de la contratacidn de un nueve crédito con el Instilute.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre v cuando los acreditados
a |z fecha de solicitar su renovacion hayan liquidado |a totalidad de los intereses devengados
y cubierto el principal del montu original del crédito a la fecha de la renovacian.

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida y |a que permanecic en cartera
vigente al 31 de diclembre de 2016 y 2015 ascendieron 3 § 1,439,207.8 v £ 8112225
respactivaments,

E| importe del ingreso por intereses gengrados por 1a carlera de crédito dsl periodo de enero a
diciembre 2016 y 2015, fue de § 4,144 236.8 miles de pesos y de § 3.387.453.5 miles de
pasos, respectivamante (ver nota 20),

El manto de los ingresos por comisiones por el periodo de enero a diciembre de 2016 v 2015,

ascendigron a & 242,082 8 miles de pesos y % 222,626.2 miles de pesos, respectivameante (ver
mota 20),

-f8-
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMOQ DE LOS TRABAJADORES

Motas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 7,

Conforme 2 lo descrilo en la nota 3p, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de creditos se reconoceran como un ingreso en &l estado de resultados de acuerds a su
amortizacion, gue esta en funcion de la vida dal crédiio, o en su caso, sl momento de su
enajenacian,

Al 31 de diciembre de 2016 v de 2015, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendio a un importe de $ 200.6810.9 vy § 170,243.3 miles de pesos, respectivamente Y 58
encueriiran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e irtereses gue se encueniran registrados en cuenlas de
arden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estada de
resultados en el periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado en
el estado de resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascendié a & 1,105,848.0 miles de
pesos y § 1,088.867.9 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 213

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de Ia
cartera vencida ascendid a § 22,6293 miles de pesos y § 13.600.7 miles de pescs,
respeclivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control v
seguirmiento (ver Nota 18).

Respecto de los expadientes que derivan de los eréditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa gue presta el servicio integral de custodia y
administracian al Instituto FONACQT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de
consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documeantacion fisica.

Los expedientes de los créditos vedidos & fideicomisos son reservados, sin gue el Instituto
fenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las gue cuenta esta empresa son
de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones te Certificados Bursatiles, |a certidumbre del
respaldo documental de cada crédito. Este serviclo de custodia funciona desde el afio 2002 v
evita gue se tengan documentos de valer en las sucursales del propio Instituto FONACOT. El
servicio es propercionada por la Compaiiia Paper Less S.Ade GV,

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A conhtinuacion se muestra un andlisis de los movimientos de 1a estimacion preventiva para
riesgos crediticios durante |os periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Saldo al inicio del periodo $ 1.166,59486.5 764 270.8
Constitucion de reservas en el gjercicio 1,848 307 1 1,327,627 .4
Reservas por reqgresos dé cartera 255,484.2 425,929.1
Otros { 10.0) 140.3
Disminucién por cesion de cartera { 108,930.1) 115,630.0)
Aplicacion de castigos { 1,814302.8) 1.097,215.4)
Efecto inicial por cambio de metedologia - 138,175.8)
Saldo al final del periodo 3 1,345 404 9 1,166,946 5

-

._,._,..__,___.______,_,__,_I
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieras al 31 de diciembre de 2016 v 2015

NOTAB.

Por los periodos lerminados al 31 de diciembre de 2016 v 2015, la estimacion preventiva
regislrada en resultados fue de § 1,863,040.0 miles de pesos v'§ 1,346 441.1 miles de pesos
respectivamente. los cuales incluyen § 16,732.9 miles de pesos y 5 18,8137 miles de pesos
respectivamente, por afectaciones a quitas y olras cusntas por cobrar;

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, I calificacian de la carlers base para el registro de |a
estimacitn prevenfiva para riesgoes crediticios, efecluada en apego al procedimiento deserito
en la Nota 37, se muestra a cantinuacian;

2016
Numero de Baldo a % de Reserva Reserva
Concepto Craditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigenta 1,640 626 15,400,814.1 6,0% 927 8046
Cartera \Vencida 121,847 843,314 4 48.1% 413,045.5
Carera Total 1,762,473 16,244, 1268.5 1,341,750 1
Ciros adeudos vencidos 3.744.8 100.0% 3,744.8
Total % 16,247 8733 B 1,345,484 9
2015 - -
Mimero de Saldo a "% da Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,624,647 13,215.2104 6.7% 884, 742.9
Cartera Vencida 109213 577.3801 48.2% 2784487
Cartera Total 1,933,860 13,792 5205 1,163191.6
Diros adeudos vencidos 3,7549 100.0% 3,754.8
Tolal % 13.796,345 4 5 1,166046.5

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION.

Derivado de las operaciones de bursalilizacion de cartera y con el proposito de dar
cumplimiento a la normalividad contable establecida por la Camision en las Disposiciones, se
reconocean los beneficios sobre el remanente del Ipstituto como ceswonaric de la cartera
mantenida en & fideicomiso plblice IFCOT CB<13, valuades desde el jnicio @ su wvalor
razonable, conforme al eriteria conlable C-2 “Operaciones de bursatilizacien” (ver Nota 3g).

La metodologia para valuar los residuasles de las emisiohes de los cerdifieados bursstiles,
utlliza un modelo de simulacian y evaluacion de los flujos de efectiva que mgresan y egresan
el patrimanio del fidelcomiso de la emisian, desde su constiluciin hasta su vencimienta. El
residual de la emision de CEBURES se refiere al valor remanente en el paltrimonio del
fideicomiso una vez que la emision ha vencido ¥ han sido cubiertas todas las obligaciones de
pago de la misma, referentes a; (i) intereses, (iij amortizaciones de principal y (iii) gastos da 2
emision (adminisirativos, de registro, |egales, ete),

Dicho modelo se aclualiza con la situacion del portafolio observada hasta el mes en que se
esta efeciuando |a valuacion, la cual incluye la estimacion de deterioro que proporciona la
Direccion de Riesgos y estima de manera razonable (proyecta) los movimientos futuros
esperados,

La proyeccion y el deterioro de flujos utilizados en esta metodologia, estan detallados con
base en el perfil dal activo que conforma el portafolio hasados en &l comportamiento histarico
de la cartera seqln sl plazo de ésta.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Noias a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 8.

El Inslituto FONACOT, eri su calidad de fideicomisario en segundo lugar, tiene el derecho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonabie del certificado
subordinade 0 la constancia, mediante la metodologia descrita ¢ registra 2l efeclo de
valuacion en los resullados del ejercicio.

Al amparo dél Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
§ £,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso itrevocable de Administracian, Emisidn y
Pago numero FI1E632. con fecha 3 de ociubre de 2013 se concreto la emisian astructurada de
certificados bursallles denominada IFCOT CB-13 por imperte de § 4.000.000.0 mies de
pesos, para lo cual se cedid cartera por 3 5,164,431.2 miles de pesos al fideicomisa, &l cual
ligne un plazo legal maximo de cinco afias y a una lasa de Intereses de TIIE de 28 dias mas
0 38 {cero punto Ireinta y ocho) puntos porcentusies.

Hasta el 31 de diciembre de 2016, l Instituto FONACOT ha reslizado 16 cesionies adicionales
de cartera al amparo de esta emision. misma que ha representade carters por & 10.681.491.7
miles de pesos. y se han recibido recursos cama paga de (a misma por § 8,127 493.8 miles de
pesos. De la misma manera para el 31 de diclembre de 2015, el Instituto FONACOT hahia
realizado 14 cesiones adicionales de cartera al amparo de esta emisidn, misma que
represento cartera por § 8,839.618.7 miles de pesos, v se recibieron recursos como pago de
|2 misma por § 6,717,005, 7 miles de pesos.

Durante &| gjercicio 2016 se llevaron a cabo dos amertizacionss 4 la deuda original gue se
tiene en el vehiculo de bursatilizacion IFCOT CB-13 por importes de § 2,731,1927 vy
$ 218.809.5 miles de pasos en |os meses de noviembra y diciembre respectivamente.

Al dia 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen Beneficiog por recibir en operaciones por
bursatilizacion de § 893,647.8 miles de pesos y § 842 524 4 miles de pesos, respectivamente
con &l plaze, el importe total de la emision y su saldo en circulacion en ambos ejercicios como
£g muestra 2 continuagion:

2ME 2015

Imperteds Saldo en Salkdo en

Ermistan Fidelcomisn  Imicie Vencimienlo Tass Sobratasa Carsct.  emisidn  circuliacidn circulacién
FNGOTCE 13 FISOFFE32 Oot13  CeblB  TIEEE  038%h  CiRevoh. 4000.000.0 10886376 4 0000000
TOTAL 40000000 1.048.507.8 ASMNEOS0

OTRAS CUENTAS POR COBRAR,

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015, las ofras cuentas por cobrar, se inégran como sigle

2016 2015

Saguro de crédito FONACOT $ 3193383 3 126,968.0
VA por cobrar de cartera #78.580.6 196 635,09
Préstamos y olros adeudos a! personal 133,359.5 119 B46.3
Saldos a faver de impuestos B3 02850 298828
Otros 41,7224 38,891.4

T87,095.5 512,325.4
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro { 39,183.7) = 36.558.6)
Total 5 7479021 3 475,766.8
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMOQ DE LOS TRABAJADORES

Motas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2075

NOTA 10. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETQ).

NOTA 11,

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de este rubro se integra como se muestra a

cantinuagion:

_____ Pne Inversion Depreciacion Neto
Edificios 1891050 3 330898 & 156,045.1
Mobiliario v equipo G67.854.6 B56,358.3 11,5293
Equipo de computo 15,715.8 15,715.8 =
Equipo de transporte 12:679.0 12,353.8 3252
2853844 & 1174848 § 167.809.6
Terrenos 36.280.4 - 36,280,4
3216648 § M7 4848 § 204,180.0
2018 Inversién Depraciacion Meto
Edificios 1881060 & 30,8454 % 158,150.6
Fabiliario ¥ equipn a4 0022 69 1458 14 ,B56.6
Equipo de computo 40 5201 40 520.1 -
Eguipo de lransporte 12,255.7 11,1443 19194
3258830 % 161, 7654 & 174,127 6
Terrenos 36,280 .4 - 36.280.4
3621634 § 151,7664 3§ 210,408.0

La depreciacion del gjercicio registrada en resultades sl mes de diciembre de 2016 es de
$6,313.2 miles de pesos mientras que en el gjercicio 2015 ascendié $8 834 1 miles de pesos,

OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cuenta de otros actives, se integran como sloue:

2016 215
Sistermas informaticas 5 g3 B0E3 & 12.336.8
Otros cargos diferidos 17,9180 3,844 8
Gastos por Emision de Titulos 11,6621 7.929.8
Tarjeta FONACOT 1,017.3 3,034.4
% 944057 % 2714586

Los gastos realizados por estos concepios. representan un beneficio a futuro, por lo gue sa
amortizan cargando a resultados |3 parte proporcional correspondients sl periodo en que sa

nbtengan los beneficios esperados.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estades Financieros al 31 da diciembre de 2016 y 2015

NOTA 12.

Al 31 de diciembre de 2018 ¥ 2015. el cargo s resultados por amortizaciones fue de
$ 66.626.9 miles de pesos v § 59,758 .6 miles de pesos, respactivamente.

TITULOS DE CREDITO EMITIDOS.
Al 31 de diclernbre de 2016 y 2015, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue;

20186 2015
Cerlificados Bursatiles Quirografarios a Large Plazo  § 34000000 % 2,700,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corta Plazo 4,700.000.0 1,850,000.0
Intereses devengados 7826.2 2,520.8
Costa SWAP - 1,117.9
Total Titulos de crédito emitidos 5 51079262 5§ 46536387

De acuerdo 3 la estrategia de financiamiento y conforme a la Reforma Financiera publicada en
el DOF en el mes de enero de 2014, y en aras de busear mejores condiclones da
financiamiento, en o que se refiere 3 los titulos de crédito emitidos, en 8l mes de septiembre
de 2014, la CNEV avtorizd al Instituto FONACOT un Programa Dual de Certificados Bursdtiles
Quirografarios hasta por un monto de § 10,000.000.0 miles de pesos con unh plazo da 5 afios,
con la figura de Emisor Recurrente en el mercado de valores.

Conforme s lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados
Bursatiles Quirografarios, se han llevade a cabo emisiones como a continuacian se deseriben:

Durante &l 2016, se reallzaron dos emisicnes de Cerlificados Bursatiles Quirografarios a largo
plaza, la primera el 8 de abril por $ 1,600,000.0 miles de pesos can clave de pizarra FNCOT
18 y fecha de vencimiento &l 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias mas ja adicion de
0.40 (cero punto cuarenta) puntos porcentugles, dicha emision cuenta con un SWAP a tasa
fija de 4.895% sobre el valor de la TIIE de 28 dias. Con fecha 23 de junio de 2016 se realizé la
segunda emision por $ 800,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16-2 y fecha de
vencimiento el 21 de junie de 2018, a una tasa TIE de 28 dias mas la adicién de 0,25 (cero
punte veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de 5.075% en cada pago de cupan.

El dia & de abril del 2016 el Institute FONACOT realizéd la liquidacién del Certificado Bursatil
FNCOT 13 por un importe de § 1,850,000 0 miles de pesos , mostranda una disminucion en
Ios litules de crédito emitidos durante el 4T 2016,

El dia 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé 1a emision de Certificados
Bursatiles Quiregrafarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de
$ 1,000,000.0 miles de pesos can vencimiento el 6 de septiembre da 2016 a una lasa de TIE
de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales y un SWAP 2 un nivel de tasa de
strike de 5,074% sobre el valor de la TIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales, en cada pago de cupon.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembra de 2016 y 2015

NOTA 13.

NOTA 14.

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de los préstamos interbancarios se integra comao
S LI

2016 2015
Prestamos de instituciones de banca mdltiple largo plazo % 1,000,0000 $ 1,300,000.0
Prestamos de instiluciones de banca mditiple corto plazo 1,300,000.0 -
Intereses devengados 55881.0 2,056.9
Costo SWAP 7584

% 23059810 § 13028253

El 19 de septiombre de 2016, se llevo & cabo una sequnda disposician de |a linea de crédito
con Nacionsl Financiera (NAFIN) por un monte de § 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de
2 afios con vencimieno &l 19 de septiembre de 2018, con un pago mensual de intereses a
una tasa de TIE & 28 dias mas 0.28 (cero punto veinticeho) punios porcentuales, para hacer
frente a las fluctuaciones de Ia tasa de interés. se contratd un SWAP con fines de coberturs 2
unha tasa de 5.559% en cads periodo de pago.

DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

Durante el mes de septiembre de 2016 el Instituto FONAGOT, realizo la disposician de una
linea de crédito con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP par
Banamex. Mientras que en los meses de abril v junio de 2016 se realizaron dos emislanes
quirografarias de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNGOT16 y FNCOT16-2 por montos
de § 1.600,0000 y S 800,000.0 miles de pesos, respectivamente; mismas gue fueron
cubiertas en 2l migmo mes de su originacion mediantes instrumentos financieros derivados
SWAP con los intermediarios Seotiabank y Banamex, respactivaments,

En el mes de septiembre de 2015 el Instituto FONACOT rasiizé una emision de certificados
bursatiles quirografarios a largo plaze bajo la clave de pizarrs FNCOT 15, mismeo gue ariging
la concertacian de un instrumento de cobertura SWAP con &l intermediario HSBC.

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015 |as caracleristicas de los derivados descritos anteriorments
=8 muestran a cantinuacién:

Parte Parte Mark to Market

Instrumenio  Contraparts Inigia Vencimiento  Mociopal  Activa Pasiva 2016
SWWAF SCOTIABANK  B-May.16 S-Aor-18 18000000 TIE2A 4809 5§ 8082548
SWfAR BANCOMER  B-Mow 14 T-Sep-17 17000000 TiEZH 4,30% 288277
SWAP HZBC 8-0cl-15 G-Mow-18 10000000  Tiuszd 5.07% 36.774.0
SWap BANAMEX  15-Di-14 Zapov-17 13000000 TIE2ZS 5T 260933
AR BANAMEX  21-Jul-16 25-Jupa BOO.OOGO  THEZR 2075 231028
SWAP BAMAMEX — 17-octi6 19sep-18  1.000.00G.0  TIEZR 5.55% 35,8586

§_ ooremea
Ly




15 O O T R N N Y P S S Sy [ S . S 5 S Sy ] e % s = e B e e e - T S SRR R RTOTT

el el el W

e

e W s

kel

Ml

ks

(N

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas 5 los Estados Financieros al 31 de diclambre I:_I_E_ 2_ﬂ1_& y 2015

NOTA 15.

NOTA 18,

Parte FParta Mark to Markesl
Instrumanta  Coniraparts Infcio Vencimlento  Mocional Activa Pasiva 2015
AR AIME X Sedul=%3 B-Abr-16 148500000 THEZS 2897%  F( B,550.09
SihAD BAMCOMER  B-Mov-14 F-Sep-7 1,700,000,0  THEZE 4505 i 11887
SWyaR BANAMEX 15-Dic-14 H4-Maw-17 1,300,000.0  TIE2S & ETH ] 2.464.4)
SWAP HSBC 80ct15  &Now1d 10000000 TIEmE  s07%  {  S1TRE)
§( 233307

Para efectas de presentacion, en el balance general del Institufo FONACOT al 31 de
diciembre de 2016, presenta el valor de los derivados de naluraleza activa por un importe de
5 221,582 4 miles de pesos, al 31 de diciembre de 20156 la valuacion de los instrumentos
derlvados fue pasiva por un imparte de $ 23,3207 miles de pesos, es importante mencionar
que por estos concentos no existe riesgo de erédito que tenga que ser determinado

La intencion del |nstitute FONACOT para la conlratacidn de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ningln momento ha sido especulativa o con |2
Intencidn de abtener productos financieros por cambios en |las condiciones da mercada,

OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015, el saldo de aeste rubro se integra de |a siguiente forma:

20186 2015

Acreedores diversos 044.4353 % 734.642.5
Provisiones para obligaciones diversas 5439996 446, 317 .4
Impuestos al valor agregado 274 5355.3 1929701
Dbligaciones laborales al retiro 231,531 213,837.7
Impuestas y aportaciones de seguridad social y relenidos
por enterar 20,9009 20,1231
Otroz impuestos y derechos por pagar 62,260.3 a7,187.0
Distribuidores B -7 . 1.265.2

2,028,730.6 1,666,353.0
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales { 2025262 ( 1872547

§ 18262244 § 14700883

BEMNEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

El Institute FOMACOT reconoce, con base en la Morma de Informacion Financiera D-3
“Beneficios a los empleados’, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pension, primas de antigledad e indemnizacion legal al final de cada sjercicio,
utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario Proyeciada”.

Al 31 da diciembra de 2016 y 2015, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los

planes de beneficios definidos, natos de los saldos de los aclivos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:

D

i |
e |
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

_ Notas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 2016 y 2015

At

P | Pensianes Primé de anfgiedac hiemizaciones

: Pot retro |Por farminacibn| Por retiro | Subtotd | Porterminacitn | Purrefiro | Subtata | ot
Chprinsspoomefico doiridms (0B0) 4 284§ 456068 WMAERT A0S 5 BERL § - §0amE4 § BESH
e
A el pler A7) 185.2124 463 1AME 1as 15754 - - Hasw2
Metos TED 57 VWL OABNE < - WA 048
Sencio pasada par emartzar |57 E % - = i . i
Paslua nieta proyestado (FNF) Y OTERD O 1S3E S imME2 § WS ¢ - & - 1T & Mome
Costo neto del pariodo:
Cogin lancrs e servic i achiel VUMb BT O% OBRT S 4MaT 5 4md § 0 . §oa5sd § M
Cest finavciers 118111 dine (T 1 1314 : 194 00
Rersimienia esperaty & s AP (041} N sy pma) - - . LY
Canancia o parids schia . ' (6.288.3) E G005 (6245
ot febersl e senicia pasani 4407 (s 25402 1aa . : . 500
Costa neta del perioda § 802 5 (M025 G663 A4 8 6T 8§ - § (a7 g

2 25 .
Pansiones  Priena de antigedad = Indemnizaciones

PR Por resira : tﬂm::cim Por refiro | Subitceal #emp:ranlun-‘ Por refiro | Subdutal . Toadl
Ublgacrones por beneficios definioce (08D & 188742 § ST778 6 3307 $66MSE § R0 3 - §200m0 § 3T
Wenss
Acilves o plar AP M2 4506 118W5 155065 = + 1672547
Meres: fr B 2Tl b XG0 MO 440D
Senicio pasad o amarkezr {SP) 11,8852 - ZEE 26 - - 14,510.0
Paslya nato prayactad (P9 BoeMah § TS (TR B 442 0§ om0 § - 500020 § 265810
Costo neta dal periodo;
Costo Iaboral de serisia acud 5 MTSIE 5 L0 6 TRIE 5 L0MB 5 43T P - § d2m3 5 2020
Costs franziers 12,0856 363 TR 13481 - 10451 140614
Raritimientn ssperada o ke A9 (M106)  (ECE  ERY (9303) - C (12
Garancia o phdifa scluara - = . : i 27 - [4Tad) (47T
Censk banoral del serdcio pasado STTRE (Mg 451 140.2 : - s 56,0
Coale fiéto del periodn § A3 8 223§ 136 § 4550 8 @M 5 - § 8083 § 236855

Las inversiones de |as obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irevacable para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de § 202,526 .2
miles de pesos y § 187.254.7 miles de pesos, respectivamente.

Por su parte el costolbeneficio neto del periodo llevado a resultados fue de 5 22,721.9 miles
de pesos v § 23,686.5 miles de pesos, respeclivamente,

g i
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2076 y 2015

NOTA 17.

Las principales hipbtesiz actuariales utilizadas fueran las siguientes:

2016 2015
- Supuestos % % -
Tasa da interés o descuehlo 7.2 6.5
Tasa de inversion de activos 7.2 6.5
Tasa de incrementa salanal 55 56
Tasa de incrementa al salario minimo 4.1 4.0

PATRIMONIO CONTABLE.

El patrimonic contribuido del Instituto FONACOT Incluye los activos, bienes muebles ¥
propiedades. los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso pablico
Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores’ (FONACOT)

De acuerdo con lo gue establece la Ley, los recursos del Instituto FONAGOT sdlo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y 3 cubnr sus gastos de operacion y administracion.

El patrimanio contable hisldrico asciends 2 $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por la
dportacion Inicial mas la aplicacion de resultados scumulados con las que inicié operaciones

el Instituto FOMACOT,

La estructura del patrimonio contable al 31 de diclembre 2016 y 2015, se integra de |3

siguiente forma:

Fatrimonic Contable

Resultado por tengncia de activos no monelarios por
valuacion de actives fijos

Resultado por valuzcidn de instrumentos de cobertura de
flujos de efectiva

Resultade de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

Tatal Patrimanio Contable

2016 2015
38394335 3 676,203.1

130,576.3 1305763

2216824 | 23.3207)
3.301.406.2 4,504 468 4
1.687 668.6 1 870,168.2
91806670 $ 72480953

El 17 oe marzo de 2018, durante la Cuadragésima Sexts Sesidn Ordinaria del Consejo
Directivo que cefebro el Instituto FONACOT, aprobo la capitalizacién del 50% de las utilidades
de ejercicios anleriores, reportadas al 31 de diciembre de 2015 por un importe de
§ 3,163,230.4 miles de pesos. Dicha capitalizacion se realizo en base al Articule 24 fraceion
Wil del Reglamento de la Ley del Institute FONACOT, en el Articulo B, fraceion ¥ del Estatuto
Organico del Instituto FONACOT asi como en el Articulo 291 y al Anexo 37, especificamente
al Criteric Contable D-3 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los

Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas = los Estados Financieros al 31 de diciembre de 201 6y 2015

NOTA 18.

NOTA 18,

Para lag smisiones quirografarias, mencionadas en las Motas 12 v 13 se contrataron
coberturas a lraves de SWAPS que se indican en la Nata 14, con ohjeto de eliminar |2
exposician por cambios en |a tags de mercado. Por Io anterior y de acuerdo a las reglas de
registro, en el patrimonio contable se refieja el sfecto de |a valuacion del inslrumenta
financiero, por la diferencia enire el pivel concertado contra |3 expectativa de tasas de
referencia de mercatlo.

UTILIDAD INTEGRAL.

El imperte de |a utilidad integral que s& preserta en el estads de variaciones en el patrimanio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efective, que de donformidad con los eritarios de registro contable
aplicables se |levaron directamente al patrimonio contable. En lo que corresponde al 31 de
diciembre de 2015, adicionalmente, s& refiejan los efectos del resultade por el reconocimients
del cambio en |a metodologia en estimacion de reserva craditicia por la entrada en vigor de |as
Disposiciones de Cardcter General y por |3 valuacion de los instrumentos de cobertura.

2016 2015
Resultada del glercicio $ 16876686 § 1,870,1682
Resultado por valuacion de Instrumentos de coberturs de
flujos de efectivo 244 9031 | 2,983 2)
Reconocimiente por cambio de metodologia de reserva
credilicia 138.175.8

§ 19325717 § 20053609

CUENTAS DE ORDEN,

a) Bienes en Custodia o en Administracian,
Corresponde 4 los montes de |a carfera cedida a (os fideicomisos, misma que administra |
Institulo, cuyos saldos-al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascienden a § 1,782,873.8 miles
de pesos vy & 2,510 775.5 miles de pesos, respectivamente.

b) Olras cuenias de registro.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, esta Integrada por:

2016 2015

Craditos incobrables (cartera castigada) $ 10,781.0346 § 058395306
Linea de cradito disponible (1) 8.505.000.0 11,712,000.0
Revolvercias de cartera comprometida 229 0257 2,586 5248
Otros 1,188,836 8 1,088,196.3

_ 206958971 252762607
Pasivos contingentes 23,2882 25,5810
Intereses suspandidos 22.629.3 13,600.7

5 207418146 § 253154424

-25’_
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financiercs al 31 de diciembre de 2016 y 2015

{1} Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2016 2015
Programa de Cerlificados Bursatiles $ 4900,0000 § 7,300000.0
Bance Comercial 3,200,000.0 3,007 ,000.0
Banca de Desarrollo 400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5.000.0

$ 8,505,0000 § 11,712,000.0

NOTA 20. CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015 Jos principales conceptos que conforman los ingresos par
intereses son;

2018 2015
Intereses de creditos al consumo 5 41442368 § 373874535
Comisiones por apertura 242 DR2 .9 222 BI6 2
FProductos financieras 53,497.0 29 4078
Operaciones de coberiura 7.863.0 -

S 44476797 $ 363948756

Los gastos por intereses ge integran por los sigujentes conceplos:

2016 2015
Captacion tradicional & 2254204 % 182 487.5
Frestamos bancarios 59,300.2 75,1984
Operaciones de cobertura 27,906.9

5 3426275 § 267 6850

El monto de las comisiones cobradas por &l nstiluto FONACOT al 31 de diclembre de 2016 y
31 de diciembre de 2015, se muesira de |a siguiente maners:

2018 2015
Comisiones de aperturs S 2420829 3% 2226262
Cuotas de intercambio 1,188.0 78833
Comisiones a diskribuidores 0.8 13.3

$ 2437817 8§ 23052238

La comision de apertura es |a cantidad de dinero que sl Instituto FONACOT acumula al valor
de los servicios v a los intereses caleulados por el periodo de gracia (productos financieros),
sobre el monto del crédito ejercido al formalizar un prestamo, el cual sera utilizada para cubrir
los gastos administratives v de gestién del crédita.

Dichas comisiones antes mencionadas se reconacen conforme a lo descrito en la Nota 3p.

- 30 -
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas 2 los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

MNOTA 21,

NOTA 22,

El plazo promedic ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas
an el pasive al 31 de diciembre de 2016 es de 22 4 meses, mientras que para el 31 de
diciembre de 2015 es de 22.5 meses.

En lo que se refiere a las comisiones cobradas por cuctas de intercambio derivado ds
serviclos sabre el uso de la infraestructura del Institute FONACOT hacia olras Instiluciones
financieras, estas se han visto disminuidas debido a un mayor otorgamiento de créditos en
efectivo.

OTROS INGRESOS (NETD),

Dentro de los otros ingresos de operacion se encuentran las recuperacionss que son
reconocidas coma ingreso una vez que se realiza |3 cobranza por saldos gue sa tenian por
pagar a tavor del Instituto FONACOT, sobre craditos previaments castigados

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
abserva el efecto de la valuacian en resultados de los remanentes del fideicomiso vigente a la
fecha de |los estados financieros,

Asl mismo, se realiza el reconacimienta por la pérdida o utilidad de |a cesidn de |3 cartera de
cradito al propio fideicomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el pariodo.

Derivado de |o anterior e| rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra
COmo sigue:

2016 2015
Recuperaciones de cartera castigada 5 1,705.8480 § 10888679
Operaciones de bursatilizacion 5337616 1.147,232.0
Cancelacion de cuentas de acreedores 2426319 149, 3365
Otros ingresos 125,798.0 35,6329
Perdida por cesion de cartera de grédito ( 362,46B.6) ( 5885007

& 16385700 § 1,8222286

GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ PROMOCION (NETQ).

Al 31 de diciembre 2016 v 31 de diciembre 2015, el salde de este rubro se integra de la
siguients forma,

2016 2015
Gastos de adminislracion y promocion $ 1,287.7344 § 11438378
Remuneracionas v prestaciones al personal 770.577.6 T72171.5
Depreciaciones y amortizaciones 72,9401 18,020.5
Costo neto del perioda 227219 23,686.5
Impuesios v derechos 17,7782 16,284 4

$ 2,181.7502 & 19741008

T
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 23.

NOTA 24.

NOTA 25.

ENTORNO FISCAL,

Para efectos de |la Ley del Impuesio Sobre la Renta, el Instiluto FOMACOT es una persana
moral no contribuyente, por lo gue no es causante del impuesto sobre la renta, leniendo s6lo
obligacionss ©omo retenedor, también esta exenio del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segun oficlo de la Secretaria de Hacienda y Cradito Pliblico
{SHCP) MNo. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007,

CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Instituto FONACOT tiene litigios por $23,288.2 miles de
pesos y $25,581.0 miles de pescs respectivamente, relaclonados con juicios |aborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de estos.

Las obligaciones o perdidas importanies relacionadas con confingencias se reconocen cuarndo
es probable que sus efectos se maleralicen y existan elementos razonables pars su
cuantificacion.

Como se menciona en ka Nota 6, el principal riesgo que enfrenta &l Institulo FONACOT es &
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entarno econdmico puede ser motivo de
futuras afectaciores de morosidad en fa carters,

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organlsmos de Fomanto y Entidades
de Fomenio publicadas &l 1 de diciembre de 2014 y maodificadas mediante resolucionss
publicas el 27 de agosto 2015 y 25 de enera 2016, emitidas por |la Comisién Nacional
Bancaria (CNBV), establecen normas relativas a la funcion de administracion de riesgos. Para
elio el Instituta FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos
que tiene come principales funciones: identificar, medir, monitorear, conirolar = informar los
digtintos tipos de riesgos a los gue se encuentra expuesto el Institulo, asi como apoyar en la
toma de las decisiones de negocio que impactan la operacian diaria, can el objetivo final de
proteger el Patrimonio del Institute asl como vigilar su sano desempefio en materia de riesgo
para con ello segulr cumpliends con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajaderes
formales del pais.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo
Directive a través del Comité de Adminisiracion Integral de Riesgos. Dicha subdireccion
reporta directamente al Comité, v ez independiente al resto de jas 4reas tomadorzs de
riesgos,

El Camité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo
sefalado en el capitule V, articulo 43 del Estatuto Orgdnico del Instituto, tiene por objeto
adminisirar los riesgos a los que se encusnira expuesto el Instituto y vigilar que ta realizacion
de sus operaciones se gjuste a los objetivas, politicas v procedimientos para la administracion
integral de riesgos, asi coma a los Limites Globales de Exposicion al Riesgo, que havan sido
previamente aprobados por el Canseja.

B
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Ademas, en continuidad con lo que sstable el mismo Estatuto en su ariculo 44, & Comité
debe estar intearado por;

- Presidente: Un experto independiante en riesgos, el cual fungira coma su presidente y sera
designado por el Consejo, a propuesta del Director General.
- Nocales:
ay Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadoras;
patrones v a la Administracion Plblica Federal.
by El Director General.
¢} El Subdirector General de Administracion Integral de Riesgos.
Secratario
Invilados

El Comité de Administracian Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articule 24 de
la Ley del Instituio del Fondo MNacional para el Consumo de los Trabajadores v demas
disposiciones gue porsu naturaleza |e resultan aplicables, tiene las facultades siguenies:

i PROPONER, A TRAVES DEL DIRECTOR GENERAL, PARA APROBACION DEL
CONSEJO:

a. Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Admimistracion Integral de
Riesgos, asi comao sus modificaciones;

b. Los Limites Globales y los Especificos de Exposicion a |os distintos fipos de fiesgo,
desglasados por la unidad admiinistrativa o faclor de riesgo, causa U origen de éstos,
gsi pomo los niveles de tolerancia;

c. Los mecanismos para |a implementacién de 188 acciones correctivas, para el lagro de
los objetivos instilucionales,

d. Los casos o circunstanciss especiales en los cuales se puedan exceder tanto los
Limites Globales de Exposicién al Riesgo como los Limites Especificos v los niveles
de tolerancia:

o. Las reglas de operacién correspondientes al Comité de Administracion Integral de
Riesgos;

. APROBAR:

f. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, timitar, contralar,
infarmar y revelar los distintos tipos de riesgo 2 gue se encuentra sxpuesto &l Instituto,
asi como sus eventuales modificaciones;

g. Los modelos, parametros y escenarios gue se utilizaran para llevar a cabo |a

valuacion, medicion y el control de los riesgos;

Las metodologias v analisis para |a identificacion, valuacion, medicidn y cantrol de los

riesgos de las nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

i. Las metodologias para la eslimacion de los impactos guantitativos y cusiitativos de las
Contingencias Operativas:

h

. COMOCER:

j. Conocer las acciones correctivas propuesias por la Subdireccion General de
Administracidn Integral de Riesgos e informar al Consejo su avance;

k. Canocer la evaluacion técnica de los aspecios de la administracion Integral de riesgos
y el informe correspondiente, para su presentacidn al Consejo y a |a Comision;

e o
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Motas a los Estados Financieros sl 21 da diciembre de 2016 y 2015

IV. PRESENTAR, PARA APROBACION DEL CONSEJO:

I Los manuales para la Administracién Integral de Riesgos, los cuales deben estar
alineados ¢on los objetives, lineamientos v politicas establecidos por el Consejo
canforme a las disposiciones vigentes;

V. INFORMAR AL CONSEJO:

m. Tnmestralmente, sobra |a exposicion al riesgo asumida por el Instilute y los efectos
negativos que se podrian producir 8n &l funcionamignte det mismo, asi como sobre |2
inabservancia de los Limites Globales de Exposiciarn 2l Riesgo v Niveles de Tolerancia
2l Rlesgo establecidos:

n. Cuando menas una vez al ano sobre el resultado de las pruebas te efectividad del
Plan de Continuidad de Negocio:

Vi. Procurar que el personal involucrado en la toma de riesgos conozca los Limites de
Expasicion Globales y Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia:

ViI. Opinar sobre la contratacién del auditor externo en materiz de Adminisiracion de Riesgos;

VIIl. Las demas que le ctorgue el Consejo, en apedo s lo sefialado en la Ley, asl coma en las
Dispesiciones financieras y normativas aplicables

La Subdireccion de Administracion Integral de Riesgos ha (dentificado que los principales
riesgos a los gue Instiluto FONACQT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de
Mercado, Rieago de Liquidez, Riesgo Opsrative, Riesgo Tecnoldgico y Riesgo Legal.

RIESGO DE CREDITO

L& mision del Instiiuto FOMACOT ez promover &l ahorro de los frabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
SEervicios,

El riesgo de credilo del Instituto se origina principalmente por la falia de pago de sus
acreditados;, sin embargo, también estd expuesto en menor proporcian, al riesgo de
coniraparte derivado de sus operaciones financieras,

Para efectos de |la administracion del rlesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodalogias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimienta,

PROBAEBEILIDAD DE INCUMPLIMIENTO Y PERDIDA ESPERADA

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBY dicta
una metodologia precisa para el caloulo de la pérdida esperada y Ia determinacion de la
calificacion de la cartera crediticia, de tal forma gue se pusdan estimar las reservas
preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el calculo
de dichas reseryas son;

.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
= Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015
E'..
- Monto de Resarvas Preventivas =
™ Frababilidad de Incumplimiento * Exposicion al Incumplimients * Severidad de |5 pérdida
- - Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de nue
= ccurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su caloulo interviene:
[ ]
. « El ndmero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito v a |a fecha del célculn.
= » El maxime nimero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacion.
- « El| promedio del porcentaje de pago cubjerto en los en los lltimos 4 periodos  dea
T- facturacion.
-~ = Antigledad del trabajador en su empleo al momento en el que se origing el crédito,
= * Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momenta del calculo.
- = Tipo de sequridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)
= - Exposicion al ineumplimiento: Saldo remanente del crédite al memento de registrarse
_ incumplirniento.
= - Severidad de ls Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perders &l Institute en caso
= de que el acreditado caiga en incumplimiento
= La severidad esta determinada por:
=
P = Si el acreditado cuenta eon Ceniro de Trabajo Confirmado 2 la fecha de calificacion,
— entonces,
= i = 32, dfiasos < 10
Severidad = | Lo0%,  atrases = 10
L]
. = Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmadeo a la facha de calificacion,
P BIONCces:
- : o T1%, girisos <8
. FEVETTdeL: { 10000, LEFaEnE = 5

El manto tolal de las reservas a constituir por el Instituto serd igual a la suma de las reservas
= por cada crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, |z

cual se refiere a la pérdida en que se puede incurrir an un periodo de 12 meses, yesla
= proporcion de |as reservas preventivas con respecto a |a cartera en balance.

- dio. Trimestre 2016

Perdida
i Mes Reservas Esperada
Dl - 2016 1,329,538 8.22%
= Mov - 2016 1.341 669 B8.19%
Die - 2048 1,334,511 B8.09%

“Perdida esperada caleulada sobre saldo gin VA *Cifras en miles de pesos

s
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Dichas reservas son clasificadas de acuerdo a las Disposiciones emitidas por la CNBY,

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICATTION DE CARTERA CREDITICIA
IMETITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMD DE LOS TRABAJADORES
Al 31 de Diclembre de 2016
{Cliras ep miles de pesas)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA CARTERA | CARTERADE| | f_.*’RTER." TOTAL RESERVAS
coneptial | consue [POTECARIA PREVEMTIAS
O VIWTERNDA
EXCERTUADA
CALIFIGADA
Rigsga A % 5,337,917 5 85,262 £ 98 282
Riesgo B & B.587 657 k7 363,194 & 363,108
Riesgn C & 1,068,837 - 97,071 1 82,1071
Rigsgo D % 557,186 5 138,079 % 138,074
Rigsga E 7 T0F 778 T 644 o ] Tad BhZ
TOTAL H 16,496,342 5 % 1,234,512 & - % 1,434,512
flenns:;
RESERWAS CONSTITUIDAS o
L EMCESD

Adicionalmente al caleulo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que
toma coma punta de partida |a probabilidad de incumplimiente generads bajo la metodologia
previamente explicada. El modelo usado para el caleulo del VaR se conoce en |a literatura
coma Credit Risk Plus, &l cual 85 un modelo de Impago en el que se parte de |a idea de gue
los eventos de incumplimienta son independientes. El modelo en cuestion encamina a generar
la distribucién de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesao de Crédito como
propercion del Saldo sin IVA

Mes VaR
Oct 18 20.5%

Nov 16 206% |
Dic 16 3%

Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta como; la probabilidad de que se pierda mas del 20.5%, 20.6% Y
20.3% del saldo de |a cartera sin IVA, para cada uno da los meses respectivamente, s del
1%

- 96 -
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

CONCENTRACION DE LA CARTERA

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI} es una medida generalmenle aceptada para establecer
el nivel de concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamafia ralativo ¥ la distribucion
de las partes que conforman el misma. El Instituto FONACOT lo emplea para monilorear y
mantener una adecuada diversificacion en |os créditos que atorga.

A continuacion se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementas gue
FONACOT considera impartante monitorear. Resultados del cuarto trimestre del 2016

_INDICE DE HERFINDAHL

Elemento Oct16 | Nov1s Dic18 | T e
Nivel de Riesgo 56.33% 54.40% 54.67% -5.4%
Zona Geografica 17.87% 17.97% | 18.01% | 0.2%
Sector Ecanomice 7.98% 7.89% 8,01% 0.9%
Calfficacion Riesgo | 30.76% | 39.01% 38.22% 2.4%
Plazo 25.09% | 25.28% | 2565% | 1.2%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con uUna herramienta interna, disefiada para
calificar a los centros de trabajo, como resultado de esta evaluacion éstos se clasifican en Ires
niveles: 1- Riego Bajo. 2- Riesgo Medio, 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar gue la coneantracisn
en este eje se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo,

Zona Geografica: De acuerdo a la operacion del Instituto FONACOT son 6 regionales; MNorie,
Noreste, Occidente, Cantro, Melropalitana y Sureste

Grado de Rigggo: De acuerdo a I3 clasificacisn de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBEV.

Seclor Eeanomico: El Instituto clasifica a los ventros de frabajo de acuerdo a su actividad
econdmica principal en 24 Sectores Econdmicos oo Agricultura, Comercio, Manufactura,
efe,

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, se encuenira entre § y
36 meses.

De |os anteriores porcentajes de concentracion presentados se deduce que la distribucian de
la cartera del Institulo ests adecuadamente diversificada, Algunos de los alementos presentan
un mayor porcentale de concentracion que otros, esto no quiere decir que se puedan
comparar antre elios y deducir que uno esta menos diversificado que el otro, el porcentaje de
concentracian observado depende del ndmero de segmentos en |a que esla distribuido cadg
elementa y del significade que tienen estos segmentos para &l mismo, De esta manera si se
considera &l slementa “Zona Geografica’, el cual esta compuesto por 6 segmentos, una
cartera distribuida equitativamente, mostrara un diez y seis por clento en cada segmeanio, sin
embargo se puede observar que el porcentsje mostrado es ligeramente superior, lo gue ndica
gue existen zonas geograficas con méas cartera que otras, aunque na de forma preccupants,

.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADDRES

Motas a los Estados Financieres al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Los porcentajes de concentracion observados al 4to timestre de 2016, reflejan valores muy
estables durante el periodo, Se incluye la columna de la variacian registrada respecto al 3er
trimestre y se obszerva que I3 variacion posiliva mas grande se detecta en e slamento
calificacion de riesgo siendo ésta de 2.4 por ciento, valor que no modifica |a distribucion del
mismao significativamente.

OTROS INDICADORES DE RIESGO DE CREDITO

Dadz la naturaleza de la aperacion del Institulo, se considera comao principal factor de rissga
de crédite al desermplen, va que & Instiuto realiza la recuperacidn de la cartera mediants &l
centro de trabajo o patron de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del cdiculo de la Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una
gdecuada administracion de riesgos, mensuaimente se realiza e analisis de indicadores de
riesgo que ayuden a la identificacion y mitigacion temprana del mismo. A continuacion, se
muestran algunos de aellos:

1) Rotacion de los frabajadores en los cenfros de trabajo afiliados (Momera de trabajadores
gue cambian o s& dan deé baja en un pericdo de & meses): El Indicader de rotacion muestra
la estabilidad laboral de los trabajadores en los centros de trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacicn de emples de un mes a ofre (Roll Rale):
El indicador de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumuiado de:

- los rabajadores gue perdieron suU emplec o se cambiaran de centro de trabajo
- los trabajadores que lo recuperaron de un mes a olro

El manitorea de este indicador permite Identificar la pérdida neta en el empleo de los
trabajadores con crédito.

3) Porcentaje de recuperacion de |z cartera, el cual mide la proporeion de pago via centro de
trabajo.

Indicador de deterioro de carfera; Se considera cartera deteriorads Una vez gus al crédita
incuimple, se da seguimianto a esla indicador en monio de capilal y en nimeroe de craditos.
El Indicador de deferioro se calcula pAmeramente para monitoresr al atraso en genegral
perc tambien para hacer comparatives del mismo entre: ano de ejercimiento del crédito,
plazo al gue se tomd el credito, producto, ele.

=
—y

2

Szguimisnla y anglisis de as calilicacionas v otros indicadores que permiten evaluar a las
oanirapartes.

RIESG0 DE MERCADO

El Riesgo de Mercado se define como la peérdida polencial en el wvalor de los aclivos
financiercs debida a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (tambign
conocidos como factores de riesgo), por ejemplo las tasas de interés, sobretasas, tipos de
cambio, entre otros. La administracién del riesgo de mercado tiene como objetive identificar,
medir, moniforear y en su caso, controlar los cambios dervados de los movimlentos
mencionadas

7.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estades Financleros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICIGN DE RIESGO DE MERCADO

Ildentificacion de Factores de Riezgo
El proceso inicial para la correcta adminisiracion de riesgo de mercado es |a identificacion de

los factores de riesgo asociados @ sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta
con bases gue son actualizadas con |2 periodicidad oportuna, de las posiciones diarias asi
come sus factores de riesgo, que permiten realizar los analisis v la aplicacion de las
metodologlas correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion
integral de riesgos.

Walor en Riesga
El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del

riesgo de mercado @ través de |3 estimacion de la maxima perdida esperada de un
instrumento financiero, durante un determinadeo intervale de tiempo bajo condiciones normales
de mercado v un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada per el Instiiutc FONACOT y aprobada por el Gomité de
Administracién Integral de Riesgos es la Simulacion Historica; Esta metodologla utiliza la
infarmacion historica de un intervalo de tiempo para capiurar las variaciones y correlaciones
intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del
partafolio v la distribucian empirica para las pérdidas y ganancias, Esias melodologia es
aplicada al Painmonio del Portafolio Institucional (compuesto por lag titulos para negockar) con
los siguientes parametros:

| Horizonte de Tiempo | Periodo Histdrico | Nivel de Confianza
| 1dia 500 dias ~ 995% |

Con |la metodolpgia utilizada, =l VaR puede interpretarse como la perdida polencial gue
pudisra generarse en la valuacion de los portafolios en Una fecha determinads, considerando
el supueste de que los escenarios histaricos inmediatos antericres determinan los escenarios
futros.

El Instituto realiza dianamente el calculo del VaR para &l purlafullin Instilucional, &l cual es
reportado a la Direccion General ¥ a las dreas de negocio involucradas en la toma de
decisiones.

Al cierre de diciembre 20186, el VaR se enciientra en los siguientes nivelas;

Var' | Pamimonio® | % del Portafolio Institucional® | % del Patrimonio
7. ?ﬁ . 3,195 803 0.004529 “l}.f}ﬂg_ﬁj?ﬂ
Cifras en miles d= pesos T
Erljiﬂgalculu dal VaR promardio, consicera todas los dias hdblles de los meses de aclubrs, neviembre y disembre
“Conislders &l Salimann nstusenal al cers e didembe 2018,

* Cansidara &l Pabimenin del Portafalic Insilucional al clares de dicismbre 2006,

BACKTESTING

La calidad y precision con la que &l modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5%, ze realizd mediante |a
metodologia de Kupiec, |a cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
sslimaciones del VaR modelado mediante la metodologia historica.

-5 -
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a lps Estados Finan_s:lgrus al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Al 30 de Diciembre de 2018, de las 252 observaciones Tegistradas del VaR, solo en una
ocasion la estimacion del modelo estuvo por debajo de lo observada, por lo que sa cancluye
que el modelo empleado parg el calculo del mismo, resulta ser adecuada en un 99.61%.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESTRES

El analisis de sensibllidad liene como objetive estimar las posibles minusvalias, e sEEn,
perdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en |os factores de riesgo asociados @ sU operacidn, asi como el impacto que
éstos tendrian en el patrimonio del mismo, La sensibilidad del valor de un instrumento
financiero, s cobiiene a través de la reevaluacidn complata del mismo, considerando las
afectaciones en sus factoras de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisls de estrés es evaluar los efectos que se fendrian
sobre los activos financieros del Institufo ante escenarios con eventas en el mercada
gxcepcionales pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el taso de los tilulos para negociar corn los que cuenta el Institute FONACOT y dado que
su inversion esta sujeta a los Lineamiantos para sl Manejo de las Disponibilidades Financieras
de las Enlidades Parsestatales de la Administracion Publica Federal, s2 han identificads dos
tipes da afectacion principalas:

« Tasas de Interes: Las inversiones en honos se encuentran expuestos a las tasas de interés
y sobretazas

= Preclos. En materia de riesgo de mercadg, las inversiones en Sociedades de |nversidn
tienen ur tratamiento similar al de |as acciones por lo que su factor de riesgo principal es &
precic,

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Rissgos aprobd los
paramelros necesarios para e andlisis de sensibilidad y estrés gue a continuacion se
presentan:

Afectacion (+/-)
Factor de Riesgo ~ Sensibilidad |  Estrés
Tasas i 50 pb 100 pk
Precio | 10% 20%

Los resultados de estas pruebas, al cierre de digiembra 2018, en un caso de sensibilidad, 2
Falrimonic se veria afectado an;

Proporcion del Patrimanio Institucional

Periodo Patrimonio® Sensibilidad | Estrés
Qetubie § 5,465,902 2.20% & 405
Moviembre™ i} 8,008,821 0.32% 0.83%
Diciembra $ 9,190,903 1,78% 3.56%

* Miles de pesos
“~El 80% del portaialio estuva invertido en &l mes an reportoz

- 40-
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

MNotas a los Estades Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Adicionaimente a las pruebas de sensibllidad previamente mencionadas, se presentan los
resultados del Stress Testing, prueba gue tiene como objetivo estimar, 1as pérdidas pasibles
en caso de movimientos abfuptos en los factores de riesgo, teniendo consige movimientos
atipicos del mercado. Esta metodologia, considera las variaciones histdricas en los factores de
riesgo para determinar las volatiidades de los mismos, considerando distintos grados de
volatilided y tomando siempre en cuenta un horizonte de tiempo de un dia,

| “hdePérdida®
Esceparios | Cct | MNovy | Dic

| Sin Estrés « < -
| Estrés(1o) | -0.0117% | -0.0023% | -D0161%
| Esirés(2o) | -0.0235% | -0.0045% | -0.0323%
| Estrés(3o) | -0.0352% | -0.006B% | -0.0484%
| Estrés{dc) | -0.0469% | -0.0000% | -0.0645%
Esirés(50) | -0.0587% | -0.0113% | -0.0808%
*Pérdida respecto al Portafolio Institucional

Como se puede observar aun con el peor escenario de volatilidades, el porcentaje de perdida
gue se estima es pequenn, lo anterior debido a la que conforme & la regulacion vigente. la
inversian de saldo de los titulos deba de hacerss de acusrdo a los Lingamlenios para el
Manejo de l|as Disponibiidades Financieras de las Entidades Paraesiatales de Ia
Administracion Publica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones,

1) Las Entidades sdle podran reslizar, con cargo @ sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos U operaciones, siempre gue estén denominados en
moneda nacional o en UDIs.

2) Las sociedades de inversidn deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamiertos como se presenta en |a siguiente tabla!

Calificaciones minimas

Conlraparfte para

. .

Lahbieadora Somenades de nversmn operaci ones. de Aepono
Fieh A A e Adfrnex]
Statvdard and Foor's rricA s Froeds A

foody = LEETy o P T

3) La inversion de una misma Entidad 8n acciones representativas del capital social de una
socledad de nversidn no podrd exceder el 30% de |os aclivos tolsles de e3a sociedad de
irverslon.

4) Las sociedades de Inversion Gnicamente podran ser aquéllas clyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan comao activos objeta de inversion
exclusivamente: \alores Gubernamentales, por lo gue la inversion minima en esios
instrumentos es 100% (clen por clenta),

De lo antarior, 2 partir del mes de Julio de 2016, la Subdireccion General de Administracidn de

Riesgos le da seguimiento semanalments a |as inversiones del portafolio Institucional, con &l
nbjeta de verificar 2l cumplimiento a las lineamienlos mencionados.

49 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Motas = los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 v 2015

Asi como se estima el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago
por parte del trabajador, el Instiiuto estima el Riesgo de Credilo de Contraparte (VaRe), &l cual
mide la posible pérdida qua podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de las Instituciones Financieras con las gue mantieng
operaciones y en aste caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho
VaRc, se define come la suma de la Pérdida Esperada vy la Pérdida No Esperada,

El resumean del Oltimao trimestre del 2016 as:

‘ | Pérdida PérdidaNo | VaR de Crédito
= X | Esperada (%) Esperada (%) Contraparte(%)
: Oct 16 0,1478% 3.6441% 3.7919%
—. Nov 16° 0.0242% D.5965% 0.6207%
Dic 16 0.1478% 3.6441%: F7T10%

Pérdidas respecto al Portafolio Institucional
o * E1.80% del portafolio estuve invertide gn el mes gn reportos

- RIESGO DE LIQUIDEZ

= El riesgo de liquidez se define como la perdida potencial por la mposibilidad de renovar
- pasivos o de contratar oros en condiciones normales asi como |a venta anticipada o forzosa
= de actives a descuentos inusuales para hacer frente a |as obligaciones Institucionales. La
administracion de riesgo de liquidez considera tanto la liguidez a corto plazo, la cual astd
afectada principalmeante por el mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que estd mas
relacionada con el calce, o descalee del balance del Instituto.

7 METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE LIQUIDEZ
DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FONDEO.

AN

El objetive de avaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la

- financiacion mayorista de tal imporlancia que su cancelacion podria causar problemas de
~ liquidez para el Institulo. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamienta sa
- daeterminan |as concentracianes por contraparte y por tipo de financmamisnto.
= La metodologia adoptada por el Institulo FONACOT y aprobada por el Comité de
5 Administracion Integral de Riesgoes, considera que existe conceniracion significativa de una
5 fuente de financiamienta cuando:
== | Contraparte | Tipo de Financiamiento
= | Salda urilizado gor comlraparte s Salda u;i_f:‘zd:!u pUY eontraprte =~ 5
Suldo tota) de lns fuentes de [inanclanietn = g | Saldy total de las famies de finonriemients o
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financleres al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Al cierre de diciembre de 2078, la diversificacion de las fuentes de fondeo es |a siguiente:

‘“““”‘::'ﬂf'i:;“'m“ Concentracion por Tipo de Finandamiénto
oRto To

{Monto Tatal)
Tenedares

S Banea da
Desar ralle
12%

Como se puede observar, ninguna de laz contrapartes nl tipa de financiamiento puede
considerarse significativa dado gue no rebasan el 50%. Ademas, aunque los Tenedores vy |a
Emisién de CEBURES presentan alta concentracion, es importante mencionar que el papel
estd colocade entre distintos intermediarios & inversionistas.

Adicionalmente se presenta el Valor en Riesgo Ajustado por Liguidez, es cual mide
especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo, también conocido como riesgo de liquides
de mercado o exdgeno, Esta relacionado con el horizonte de tiempo de las inversiones, gue
en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se
presenta cuando las condiciones de mercado impidan Iz liquidacion inmediata de la posicion o
dicha liguidacion se hace a un descuento inusual, lo anterlor, con el objetivo de cubrir con las
obligaciones pactadas.

El VaR de Liguidez, se estima a partir de |a metodologia paramétrica que emplea el cilculo
del VaR de Mercada y se sjuste por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacion estandar del portafolio utilizando un factor multiplicative que depende del nivel de
conflanza elegido (99.5%),

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria
incurrir el Institulo por el tiempo que |e tomaria liguidar la posicion, en caso de que =l
patrimonio del portafolio Institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimienio con
obligaciones inmediatas, lo anterior con un nivel de confianza de 99.5%,,

Los resultados para el cuarto trimestre de 2016 del VaR ajustado por liguidez, considerande
un horizonte de fiempoe de 10 dias, un periodo histérico de 500 dias v un nivel de eonfianza sl
89.5%, son:

Periodo VaR -F-.j:ustadu por Liquidez, como proporcian del Portafolio I_nsiiiucﬁrﬁ? '
| Octubre 0.040%
Moviembre 0.014%
Diciembre 0.050%
~ 3=

=
-
-
b o]
=
i- =
if.{-]
=
e
|IE‘ =
l =
#
%; .
i.. 3
=
i; b
-
=
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=
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL. CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 21 de diciembre de 2016 y 2015

ACTIVOS PONDERADOS Y REQUERIMIENTO DE PERDIDAS INESPERADAS POR
RIESGO DE CREDITO, MERCADO Y OPERACIONAL

Se entlende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Institute una
vez que se han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesge inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al cilculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas perdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédite, mercado y
operacional, gue se pudieran derivar de las actividades propias del Rstihite FONACOT.

Para determinar los activos ponderados asi como las pérdidss Inesperadas por riesgo de
mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologla estipulada
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores plasmada en las Disposiciories de Cardcter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,

RIESGO DE MERCADO

Para determinar los actives panderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesag
de mercado, el Instituto se basa en el método estandar conforme a las mencionadas
disposiciones.

A cantinuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2018

Diclembre 2016
Importe de Pesiciones Requarimisnbos par

Conce pta Eqirhvalantes Fardidas bnpsperadas
Ciparstiomes 4 manedaraciznal can sasa perdial ST ASLE LR
Operzcicnescon Hidosde deuds en moneds nacianal con sobmotass v find Tasd révaabis 1E,58F. 3 nlsta
Upeacianes animoneds necianal contaza reats denamina rosen UG b L big
Dpeesvienes enmaneds nacanal ean fass e madirnento referideal crecimianta delsamae i i
milnimg garsal i —
Fosxicrizsanr WDV s o correntimicnts netaricda al (NPT A0 Loo
Poscianes &n moresd naclons | e tass be sendimients meferica al crecimiant o o) sala ’ir:niﬁlmn i .
| X =L
SApERCAES En TONEEE SHERANE com ia s finsl J.0% eli ]
SmamiEs g R moned: nacioral canrerdinsanio wfeids 4l cecimiento del salado minin. 007 B
Fasichenes an fisas o con readimenta indraso al tpa e cambinl(Na Spkea) 0.0 £,
Pasintines g sedisnes o'can randimsanto indizads &l eeio te Ura acoidn ogrioo de anmanes 0.0 ]
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADD B BER TV

Cifras en miles de pesos
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Naotas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2018

RIESGO DE CREDITO

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por
riesgo de crédito, se caloulan conforme al métoda estandar, el cual considera la clasificacidn
de las operaciones sujetas a riesgo de crédito en X grupos y |a asignacidn de un ponderadaor
de acuerdo a la naturaleza de cada una de éstas, A conlinuacion se presentan los resultados

al cierre de diciembre 2016,

; Acthvos ponderados gor Requermiento paf Péddidas
o) PONRRrROnE FHE:‘gu Inesperadas (Miles de Pasos)
SRUPO | Grupier | fpindaragos al 0] . 0 ey
Gripo 1| (pandsredos 2l 0%] ol =14
thripo | fpanderados al 205 g .0
Grupe | (ponderados-al SO .00 &an
C Lol Srupo 1l jponderados a) 1008, 000 8 Re[e]
Grupo 11 (porderedoxal 12036 alh o] .00
Grupo |l ipondersdosal 150%) [B30a]4] o.a0
Grupo |1 iponderados al 20%) 254,13 1.64 IOE30.53
Grupo | {ponderados al :';35;9;1_ 000 .00
Grupe | (ponderados al S0%) 0. 00 0.0
Grupo |11 [ponderadas sl 1005 oL iR
ERUP G Grupa Nk ponderadas al 1153} 0.0 Qo
Erupo 111 E_E*',,“?_"."d*r"*d“" al IO LAl 0
| _ Grugn 11 [pranderados ol 138%) .00 0,00
Grupir 11 (ponderados al 1508 [sa s} .00
Giupe i {ponderados al 175%) a0 0.00
GRIMOTY Grupsa 1Y {ponderados al 0%} 0,00 0,00
Grupa 1V ipenderados al 2086 0.0 .00
isrupa W poodevados &5 10%:) 1,00 Q.00
Grupn ¥ |penderados al 20%) Q.00 e
ESREUPD Y Gripa ¥V (poadarados ::'I_!_-IJ‘B&] .00 00 =
tirupo A {ponderados sl 1 15%] .0 .00
Grupo & [ponderados sl 1506 | A GO
| Grupa Wi (panderados al 20%) 0.o0 c.of
s Grupn Wl (ponderadas al 50%] .00 m.ao
arupo Wl [ponderedosal 5% (e C.oo
Gruoo Vi (ponderados = | 160%) 15,516 I1E 48 LA 2SF.A%
Grupo Vil (pondorados al 209) 00 180
Grupss VI {pendarados al 23%) o.ao — .00
Grupn Wil [ponderados al $0%] 0.00 .00
Zrupo Vil [ponderados &l 57 5%] .00 LaRwe]
GRUPO VI Grups Vi | Dondemidos @ 100%} il ] 2,00
| Grups Vi [pooderades al 1X%8) .01 D
Grupo- Wil [paaderados al 120%) 3,00 (s [
| Gruipo V1| ipoaderados al 1E&%) .00 0.00
Grupa Wil (ponderedos al 150%] L0 0.00 |
Grupo Vi [ponderadieal 172.6%) 0,00 SR
Grupo Wil [ponderados al O%) (#]{ax] 000
Grupc Wi {ponderedis al 2084 006 .00
Grupe Wil dponderados al 330 0,00 @0
Grivps VI {pondemdos al S0%: . 0.00 00
Grupo Vi {pondermados af 57%]) 004 0.ead
GRUPDWIN | Grepd Vil [ponderados al 2003} e s .60
srups Wi {ponderades &l 115%) 0.0 .ol
Grupo Wil [popderados al 1300%5) .00 s
Grupa Vil [ponderados al 1365, n.0a oy
| Grupa Wil (penderadasal 1505) ooea _ Gan
| Gripao Wil jponderadosal 172 5% C.o0 ffta o]
GRUPO X Grupn i (ponderados al 125%] A7TE,537.68 53, TREEX
GRUPO I Grupo Kiponderadis sl TOGE| DA 0,53
GRLUPD X1 Grugo ¥ joondersdes sl 125050 facx] 0, o0
| Total 16,841, 883 1,347,351 =y
ddris wn mieen de prsns
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estades Financieres al 31 de diciembre de 2016 y 2015

RIESGO OPERACIONAL

Para determinar las activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el |nstituto utiliza el método del indicador basice, el cual consiste en cubrir |a
exposicion por riesge operacional con Patrimonio, eduivalente al 15% de los ingresos anuales
netos positivos de |os Oltimos 3 afos, A continuacion se presentan los resultados al cierre de

diciermbra 2016,

Ingresas Metos Menivales de fos otnos 36 meses
Diclembre 3015

Lopreping Fldja daEr X Flujip'tsE

nétag par plLo oo it LR
A Ingreens soeinfe e (e Bl s sl ek A g el 51 1
& Impresds 8 Carlss de Cricito vigenie RE 3,374.850.34
b | meresos de Carlusd i Crécilo vrncikia i 1E 0033 512
<. Intresis ¢ ienckrisntos n fver provenionres de ’ i
I TEY e ey ALY At 4| FRTEL A
o imiereses v rendiviuiton 3 favar e opermcinnas de oo A [ ]
= Intereses de dison Eililade a3.34 0 18 Aiae
f Comininnes porel asomgantis iy el del credio LA A X B2 A5 IR
0 Pemas parpd kel aticn die dewily (1415 o0 L
T Intereses ¢ randivedincs 8 Tavor prosn e b dis ¢ ieilis !
e (e e .5
I By ndos e inrunertas de pririmone nebo b (S R ]
By Gty por Intereses (BorEbel ol asile s ) I8 TH Eﬂs.:lﬂf mﬁ
A, Milssy wasen prr pasvos Dursitlos 22542035 18A%2:52 1225009
b, Inlerees ctangadoy ol Seboseind dicibissaa
3 IMLF [IRIETE S
linchrgrnds mmansste di dpemia) & T2 S 1L 27 iar
©Inbefeses oo uksade coddite et dns
o | il rgsus par présamar hancanias, apagas cal gekienn
Tutbual iy de ctras orga mssmos
I LA B LN
= Nessuemesy gasios o erdisidn oo - fivcacian do Seuds 20 :hl- 01
T s£a5 G ik ann =l tkocnlgial o
e LA W W AT e ) 1257658 9,517, 13) EELTEE:
credin
1§ Tgtises Nitas Ajerios o inbereses (A0 1LE=1.0) -uuu:p‘ ARSI Fav.amssi|
A Aozt por Semmmeeuenin WMo 4 A k) on ] G
&, Wakores & Mistrimenive dunvados
b Divmys
A fombionss p Tandor Nedas (Ao ik 1, 1B LR BT 1B R 7
& Cnbradar 719820 TANGND 173730
b Fupacaz 12,368 08 11 1il.HY A 554,00
£ g s iegrassa (sgreans) de % ppeiacks 4L L5524 18530833 TR, 7N
O Coboriufad § Ssssnm (e 0b| Qoo oo (]
= Mot cie b cobiemer S siaiob erlithm s n ayentas
mpEmcicnale:
a Mtexrrens coNStRUIGSS (o1 P apemcionsl I
Engrasos Mo @06 0} 3550 BHE.11) a,zan,.r&m & T53: B8O

Cifras en miles de pesos

En resumen:
Diclembre Z016 — i
- - % ABR neR i
HEIFRM RRIPRE RPED APR MERCADD SRS L PATRIMICNID

CREEMTO CHPER AT AL
534462 1347353 271,108 BAHDTTS 16841883 3388794 0,199,301 34194
Cifras en miles de pesos
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 34 de diciembre de 2016 y 2015

RIESGO CPERACIONAL, LEGAL Y TECNOLOGICO
RIESGO OPERACIONAL

La aoministracion del riesgo operacional se rige por el Manual de Administracidan Integral de
Riesgos, el cual define al riesgo cperacional como |2 pérdida potencial por fallas o deficiencias
en los controles internos, por errores en el procesamiento vy almacenamiento de las
Operaciones o en |z transmision de infarmacian, asl como por resoluciones administrativas v
iudiciales adversas, fraudes & robos ¥ comprende, entre ofros, al riesga tecnolagico v legal,

Los lineamientos principales de esta politica son;

2} Documentar los objetivos, actividades ¥ responsables en materia de gestion del RFiesgo
Operacional.

b} Mantener una estrecha comunicacién y coordinacion con diferentes dreas dal Instituto
FONACOT, 5 fin de propiciar una mejora continua en &l Control Interna de conformidad con
lo que establece la CUQEF.

c) Establecer confroles adesuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional denlro de las
procesos criticos, dando seguimients a través de un conjunto de herramisntas.

Mitigacion del Riesgo:

El rmesge operacianal es inherente a la aperacitn dal Inslituta v, al igual que para otros tipos
de riesgo, es administrado medianie un proceso cuyo objetivo es mitigar el riesgo. En
cumplimienta con la CUOEF, &l Instituto ha disefado y esla en el proceso de implementacion
de un sistema de regisiro de eventos que hayan conllevado a pérdidas operacionales,

Los principales procesos refativos a la mitigacion del Riesgo Operacional son:

a) Indicadores de Riesgo Operacional - Consisten en una metodologia para identificar %
documentar los Procesos Sustantivos de Negocio y establecer elementos de control en
puntos criticos,

b} Integracién de la Base de datos de Riesgo Operacional - Mecanisma para &l saguimiento
de los eventos de Riesgo Operacional que permite que se ragistren los eventos de pérdida
derivados del Riesgo Operacional.

c) Revelacion Oportuna- Consiste en dar seguimiento  puniual a aquellos evenios
identificables y cuantitativos. que puedan afectar a la Instilueidn en materia de Riesga
Operacional, Legal y Tecroldgico.

Estos procesos busean asequrar gue;

@) Los Procesos Sustantives no estan expuesios a Riesgos Operacionales significativos.

b) Los eventos de Riesgo Operacional queden registrados en una base de datos conforme a
lo dispuesto por la CUOEF,

c) Se prevengan e identifiquen fraudes mediante |a Tarjeta de Crédito, se haga monitoreo de
fransacciones inusuales a través del Call Center, y se vistien las sucijraalas para identificar
areas de mejora para los indicadores de Riesgo Operacional.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Mptas a los Estados Financieras al 31 de diciembre de 2016 y 2015

RIESGO LEGAL

El Rigzgo Legal se define coma |3 pérdida potencial por e incumplimienta de as disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales
desfavarables v la aplicacion de sanciones en relacion con las oparaciones gue e Instifuto
[leva a cabo,

El area responsable de la administracion del riesgo legal es |3 oficina del Abogado General. La
Subdireccion General de Administracion de Riesges lleva a cabo |as sigulentes funciones de
seguimiento al Riesgo Legal:

a) Establecimientn de polilicas dantro del Manual de Administracian Integral de Riesgos para
la celebracién de actos juridicas por parte del Instituto.

b) Estimacion de pérdidas derivadas de resoluciones advarsas,

o) Auditoria Legal Interna.

d) Integracion de |2 Base de datos sobre |as resoluciones judiciales y administrativas.

RIESGO TECNOLOGICO

El Rigsgo Tecnoidgico s& defing como la pérdida potencial por dafios, interrupcin, alteracion
o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sisiemas, aplicaclones,
redes y cualguier otro canal de distribucién de informacion en la prestacion de servicios.

La adminiztracion del riesgo lecnoldgico es rezponsabilidad de la Subdireccion Geperal de
Tecnologias de Informacion |a tual cuenta con politicas, sistemas, controles e informacion gue
le-permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad,
recuperacion de infermacion y redes, por errores de procesamiento U operacionales, fallas en
procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados, entre
otros,

b) Evaluar las circunsiancias gue en maleria de riesgo lechologico pudieran influir en su
aperacion ardinaria,

El Institute lleva a cabo las siguientes funciones de seguimiento al Riesgo Tecnolagico:

a) Revision de procesos con base en la Narma IS0 27001,
b)) Parlicipacion en &l dizefo del Plan e Continuidad de NMegocio.
c) Evaluacion del Andlisis da Vulnerabilidades.

CONSECUENCIAS DE LA MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS OPERACIONALES

Los Rigsgos Operacionales que se tienen idantificados y medidos a través de los Indicadores
de Riesge Operacional se refieren principaimente a los Procesos Sustantivos de |3 Institucion
que se resumen en Afiliacion de Trabajadores, Cobranza y Afiliacian de Centros de Trabajo.
Debide a que a estos procesos ge les da seguimiento menzual con alcance institucional v &
gue, los indicadores se basan en controles propios de los procesos, la probabilidad de gue los
contrales internos relacionados fallen de manera generalizada es muy baja. sl no &5 que nula.
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INSTITUTO DEL FONDC NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financierosg al 31 de diciembre de 2016y 2015

NOTA 26.

NOTA 27.

Sin embargo, de fallar estos controles de forma aislada en algunas operaciones seé tendrian
como consecuencias la dificultad para cobirar créditos por falta de elementos de localizacisn
del trabajador y el atrase en la recuperacian a Centros de Trabajo. Hasia e momento, la
aparicion de este tipo de incidentes es aislado y existen los procedimientos para resolverlos.

REFORMA FINANCIERA,

Con facha 10 de enero de 2014, s& publicd en & Diario Oficial de la Federacion el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el Ultime parrafo del Articulo 9 de la Ley del Institutc FONACOT, para quedar
COmo Sigue;

“Artlcule 9. ..

LaWil .

Las garantias gue oforgue el Instituto FONACOT conforme @ las fracciones | y Il v los
financiamientos que contrate en términos de la fraccion Il de este articulo, deberdn hacerse
con cargo & los Recursos del Fondo ¥, en ningln caso, los montos de dichas operaciones en
sU conjunto podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimisme, las
bperaciones a que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracién y, en su caso,
autorizacion previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubiice "

Esta modificacion elimina |a disposicién anterior consistente en gue “las operaciones a que se
refiere aste parraio no pedran generar endeudamiente nete algune al cierre de eada ejercicio
fiscal del Instituto, . *

La aprobacion de esta Reforma Financiera permifié al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo y mejorar su estructura financiera, lo que generd una mayor solidez que
facilitd I conlinuidad y crecimiento en $Us operaciones.

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 10 de febrero de 2017, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diego A.
Ochoa Maynez; Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fonda
Nacional para el Consumg”de los Trabajadores (INFONAGOT), autorizaroryia emision de los
estados financieros adjvyig; ¥ Eygﬁj{:tas. Ty Al

-

,r”x f E ! ' L)
e _._I,'l":l| .f'll J :
' Lt " : A {
ic. Cgsar A Madindz Baranda e Lic. Biego A, OcHga Maynez
Dirattor General F Director Gengral Adjunto de Crédito y Finanzas
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{:'.lrg*anu Interno de Control en el
Instituto del Fondo Nacional para cl
Consumo de los Trabajadores

SFP

SECRETAR[A DE
LA FUNCIGN PUBLICA

OFICIO No. OIC/02/14/120/2015/063
“2015, Afo del Generalisimo José Maria Morelos y Pavdn®
Asunto: Presentacion de Estados Financieros ante el Consejo Directiva.

Mexico D.F., a 17 de Marzo de 2015,

LIC. CLAUDIA FLORES JACOBO

Prosecretaria del Consejo Directivo del Instituto FONACOT
Av. Insurgentes Sur No. 452, Quinto Piso,

Colonia Roma Sur, Cddigo Postal 06760,

México, Distrito Federal

Presente.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 14 de la Reglas de Operacidn y Funcionamiento del Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT vy del articulo 73, Fraccion |, Inciso C, del Estatuto
Organico del Instituto FONACOT, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de agosto de 2014,
respecto de |as actividades a cargo del Comité de Auditorfa, Control y Vigilancia, me permito notificarle en
calidad de Secretaria de dicho Comité y para los efectos procedentes, que una vez analizados vy discutidos
los Estados Financieros Dictaminados por el Auditor Externo del Instituto. FONACOT al 21 de diciembre de
2014, los miembros del Comité de Auditoria con derecho a voz ¥ voto recomiendan. su presentacion al
Consejo Directive.

5in otro particular, |2 agradezco la atencign que sirva dar al presente.

ATENTAM ENTE
Secretaria del Comiteé de Auditoria, Control y Vigilancia y
Titular del Organo Interno de Control

o Gl

LIC. MARTHA MARIA DE FATI ANCHEZ/GONZALEZ ROA

Cop Lz César A, Martingz Baranda. Director Genersl, Instituto FORMACOT, Pregants,

JARTEY sy

Inswrgentes Sur #432- 3%, Roma Sur, Del. Coaghtémoe. C.F 08TE0, México, D1
Telélonos: (D1-35) 5265 7400 exl. To84, 3263 7438,
ceinail: martha sanches@oneest aob mx
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LIC. CLAUDIA FLORES JACOBO

r NI
Prosecretaria del Consejo Directivo del Instituto FONACOT 5175

Av. Insurgentes Sur No. 452, Quinto piso,
Colonia Roma Sur, Cédigo Postal 06760,
Ciudad de México

PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesta en el articulo 14 de la Regk

Organo Interno de Control en el
Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores

OFICIO No. QIC/TOIC/14/120/2015/043

*2018, Afio del Nuevo Sisterna de Justicia Penal

Asunto: Presentacién de Estados Financieros ante el Consejo Directivo.

Ciudad de Méxiﬁu. a 22 de marzo de 20186,

RETAGA ITLTRADAD
ﬁ'—u AYUOHESERAL

|—1§}1 22 MAR 2016 [rfﬁ
ECIBIDNY;

mn&nm&mﬁm DE GESTION Y]

STITUCIOMAL
%ﬁlﬁm&ﬁfﬂ del Comité de

Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FGNAEDT y del art_Ecuju ?3.-_F_ra_r::c:rfm l, Inciso C, del Estatuto
Organico del Instituts FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20. de agosto de 2014,
respecto a las actividades a cargr:: del Comité de Auditoria, Cnnh‘nl ;r Vigilancia, me pen‘nltu notificarle en
calidad de Secretario de dicho Gumité y para los efectus pmnedentes que una vez analizados y discutidos
los Estados Financieros Dictaminados por el Auditor Externo del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de
2015, los miembros del Gomité de Auditoria con 'deredha a.voz y voto se dan. por enterados ¥ recoml'endan
presentar los estados financieros del Instituto FUNHCDT audl’cadus al ::uartc: trimestre de 2!315 ante el

Consejo Directive para su aprobacion coﬁrespandlente

Sin otro particular, le agradezco la atencion que sirva dar al presente. e,

' - ATENTAMENTE &

Secretarln «del Comité de Auditoria, Gontrol y Migilancia y =
Titular-del Organo Interno.de Control

ST o - X = .g.g -

wlef
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cop. Lic. César Af Martinez Baranda. Directir General. Inslituta FONACOT. Prasenls ‘g?;
JAMTIEWRY &

DIRECCION GENERAL

Insurgentes Sur #452- 3%, Roma Sur, Del. Cuaulitémos, C.P. 05780, México, DF.
Teléfonos: (01-55) 5265 7400 éxt. T4, 52635 74358,
e-mail: guillerme.boch@fonacot.gob.mx
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Ciudad de México a 21 de febrero de 2017

Lic. Claudia Flores Jacobo
Prosecretaria del Consejo Directivo
del Instituto FONACOT.

Presente.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 14 de las Reglas de Operacion y Funcionamiento
del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT vy del articulo 42, fraccion
IV, del Estatuto Organico del Instituto FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de diciembre de 2016, respecto a las actividades a cargo del Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia, me permito notificarle en mi calidad de Presidente y para los
efectos procedentes, que una vez analizados y discutidos los Estados Financieros
Dictaminados por el Auditor Externo del Instituto FONACOT al 31 de diciembre en 2016, los
miembros del Comité con derecho a voz y voto, acuerdan presentar los estados financieros del
Instituto FONACOT auditados al cuarto trimestre de 2016, ante el Consejo Directivo para su
aprobacion correspondiente.

Sin otro particular, quedo de usted,

Atentamente

c.c.p. Lic. César Alberto Martinez Baranda.-Director General del Instituto FONACOT.

1°. Sesion Ordinaria 2017 del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia 1
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
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SECRETARIA DE
T.A FURCION POLLICA

"onig, Afio del Generalisimo José Maria Morvelos v Pavin'.

Fecha de clasificacion: 23 de marea de 2015
COMIZEARIATO DEL SECTOR 5ALUD, TRABAID Y EEGLURIDAD
SOCIAL

Reservades Totalmenre 2 hojas

Perodo'de Reservar 1 afn

Fundamenta Legak: Are 14, feaccian VI v A 16 de la LFTAIPG
Amplizcicn del Pedodo de Reserva:
Confidencial:

Fundamenra Legal:

Partes o secoones reservadss o confidenci
Comizario Piblico Propietano v Delegaday
Lie. Arruro Taukasa Watarsabe hlaraus
Fecha de desclasificacsin: 22 de mﬁzn
Diesclasifica:

H. Consejo Directivo del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los trabajadores
(INFONACOT)

Presente.

23 de marzo de 2015

En cumplimiento de |os articulos 58 fraccion V] de |a Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 30,
fraccidn Xl de su Reglamento, en nuestro caracter de Comisarios Poblicos ante el Instituto del Fondo
Macional para el 'Consumo de los Trabajadores, presentamos el Informe sobre los estados financieros
dictaminados al 31 de diciembre de 2014, '

Para ello, se asistio a las sesiones del Consejo Directivo durante el periodo gue se informa, recabando y
revisando la documentacion considerada necesaria sobre las actividades efectuadas por el Organismo, vy
se analizaraon |os informes presentados por su Director General.

Con el alcance que estimamos pertinents en las circunstancias, efectuamos una revisidn del dictamen
limpio presentado por el auditor externo, Despacho Prieto, Ruiz de Velazco y Cia., 5.C., designado por la
secretarfa de la Funcion Publica, con refacion al examen gue realizo a los estados financieros y sobre los
cualas opino lo siguiente;

= “En nuestra opinidn, los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumeo de
los Trabajadores comespondientes a los efercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conforrmidad con las reglas y practicas
contables emitidas porfa Comision Nacional Bancaria y de Valores.”

Por nuestra parte, destacamos gue al 31 de diciembre de 2014 se observa que el activo total paso de
$6,271.9 a 311,458.8 millones, lo que representa un incremento del 82.7% respecto al saldo reportado al
clerre de 2013, debido principalmente al incremento mostrado en las cuentas de cartera de crédito neta
beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion por 290.1% y 38.1%, respectivaments; en contr
&l rubro de otras cuentas por cobrar mostrd una disminucion del 81.4%.

Por atro lado, los pasivos aumentaron 128.9% respecto a lo reportado el afio anterior, como resultado del
incremenio ohservado en las cusentas de titulos de crédito emitidos, acreedores diversos y ofras cuentas
por pagar y creditos diferidos y pagos anticipados por 87.3%, 55.1% vy 2B7%%, respectivamente, asi como,
por el imperte $1,302.8 millones registrado en el rubro de préstamos de instituciones de banca mualtiple,
que en 2013 no reportd saldo,

Insurgentes Sur Mo, 1?%, Col, Guadalope Inn, €., miozo, Delesasiton Alvaro Obregdn, Mixico, DUF,
el.: (55] 2000 3000 ww,_ﬁllrniurlpuﬂica.goh.:nx a ’
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En el estado de resultados el margen financiero se incrementd en 1.1%, la estimacion preventiva para
riesqgos crediticios aumentd en 24.7% y el margen financiero ajustado por nesgus crediticios decrecié en
17.4%, al pasar $1,136.8 en 2013 a $939.1 millones en 2014. Por su parte, los ingresos para operacin y
los gastos de administracién y promocion se incrementaron en 36.6% y 22.5%, respectivamente. :

Los movimiento antes sefialados incidieron para que el resultado del ejercicio presentara una utilidad neta
por $1,681.6 millones, superior en 5.7% a la obtenida el afio 2013 por $1,581.0 millones.

Por su parte, el capital contable crecié en 47.4% al pasar de $3,555.9 millones en 2013 a $5,242.8 millones
al término de 2014, como resultado del crecimiento sostenido de las operaciones del Instituto,

Se destaca el esfuerzo institucional para colocar al INFONACOT en mejores condiciones financieras gue
las alcanzadas en el sjercicio 2013, pese a la reduccion de sus tasas de interés.

Con fecha 1 de diciembre de 2014, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, publico las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a los Organismes de Fomento y Entidades de Fomento. La Administracion
del Instituto FONACOT ests analizando los efectos por.la adopeién de dichas disposiciones en sus estados
financieros, los cuales tendra que revelar a mas tardar el 30 de junio de 2015.

A fin de consolidar log avances de |z entidad, se hace la siguianle recomendacion;

1. Continuar con las acciones que permﬂ:arl concluir-el Proyecto de Migracion de Infraestructura
CREEDERE, para soportar el CI'E[:ImIEHtﬂ ﬁel Instltuto en los: prnxlmos anos.

Por lo anterior, 'y tomando en cuinta, la :::pmlﬁn del auditor externo, se consideran susceptibles de ser
aprobados en lo general los estados financieros al 31.de diciembre de 2014, solicitando se instruya al
Secretario del Consejo Directivo dar atencion i SEQU]I‘T‘ILE!‘IT.D a la recomendacion emitida, hasla su
desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO TSUKASA WATANABE MATSUO LIC. ALEJANDRO DIAZ DE LEQN CARRASCO
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO - COMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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H. CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DEL
FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMOC DE LOS
TRABAJADORES {(INFONACOT).
PRESENTE.

26 de febrera de 20116

En cumplimiente de log artlculos 53 fraccion VI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 30,
fraccidn X1 de su Reglamento, en nuestro caracter de Comisarios Piblicos ante el Instituto del Fonde
Macional para el Consump de los Trabajadores, presentamas el Informe sobre Ing estados financieros
dictaminados al 31 de diciambre de 2015,

Fara ello, asistimos a las sesiones del Consejo Diractive duranke sl periode que ss informa, recabande v
revisando fa duecumentacion considerada necesaria sobre las actividades efectuadas por el Organismo, v
analizamos los informes presentados por su Direclor General,

Con &l alcance gue estimamos pertinenie en las cirgunstancias, efectuames una revision del dictamen
presentado por el audilor extemo. Despacho Prigto, Ruiz de Velazco v Cia, 5.C., designado por la
Secretaria de la Funcidn Plblica, con relacian al examen gue realizé a2 los estados financiaros y sobre los
cuales opind lo siguignte:

. ‘En nussira opinion, los esfados financioros def Institufo del Fondo Nacional para of Consume e
fos Trabgjadores comespondientes a los ejercicios terminados af 31 de diciembre de 2015 y 2014,
han sido preparados, en fodos fos aspecios materfales, de conformidad con fas reglas v praclicas
confabies emitidas por fa Comisidn Maciona! Bancaria y de Valores "

s Asimismo sefiafa, gue "Sin que efin langa efects on rwestra opinion, famamos fa slencidn sobre i3
MNota 2 a) v 2b) g los estados financieros adjunfos, en i3 que describe que ésfos fueron preparados
para el gjercicio 2015 de conforrnidad con fos Criterios e Contabiidad para Entidades de Eume frcr
e frifonracol v para of efercicio de 2014 con los Criterios de Comtabifidad de fa Gircular Unica de
Bancos, ermifidos por la CNBY."

Por nuestra parte, destacamas que af 31 de diciembre de 2015 32 abserva que ¢l active total pasd de
$11,458.8 a $14.877.2 millones, o gue representa un incremento del 29.8% respecto al saldo reportado al
cierre de 2014, dekido principalmente al increments observado en las cuentas de carters de crédito neta y
otras cuentas por cobear por B0.6% y S8.9%, respsctivameants. En contrapants, los rubrds dg invarsiones en
valores y baneficios por recibir en operacianes de bursatilizacidon, mostrarcn una disminucion del 43.7%
34.4%, respectivamente,

En cuanto a la cartera de cradite vencida, esta aumenté en 212.1% al pasar de $186.2 millanes a $581.1
millones, coma resultado de haber claslficado la cartera, da acuerdo con los Critarios CDI‘II&HGS?BI—P%KG
37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades @& Fomento
publicadas el 1 de diciembre de Z014, asi como por mantengr un saldo promedio superigr cartera
respecio al del ano previo. e

Insurgenies Sur No. 1';-‘3[5, Cul. Sundalupe Ino, C P olozo, Delepacion Alvars Olboepdn, Mo, DF.,
:L; (55) 2000 3000 www. funcivopublice.g ol
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Por otrg lado, Ips pasivos aumentaron $1,412.9 millones, lo gue representd un incremento del 22.7%
respacto a Io reportado el afo 2014, como consecuancia dal incremento observade en las cuentas de
titulos de crédito emitidos; acreedores diversos y otras cuentas por pagar; v craditos diferidos v pagos
anticipadas par 27.2%, 38.8% v 12.5%, respectivaments,

En al estada de resultados sl margen financlero se incrementd en 54.8%, |a estimacion preventiva para
riesgos crediticios aumentd en 21 6% v ol margen financlero ajuslada por riesgos crediticios aumento
195.7%, al pasar de $930.1 millgnes en 2014 a $2,025.4 millones en 2015, Por su parte, los vtros ingresos
de operacion disminuyeron y los gastos de adminislracion y promocidn se incrementaron en 13.4% y
44 0%, respectivamente.

Les movimientos antes sefialados incidieron para que el resultade del gjersicio presentara una utilidad neta
par $1.870.2 millares, cifta superior en 11.2% a la obtenida el afc anterior por $1,831.8 millones, gue s¢
genord principalmonte por una mayor colocacion de crédites v mejor recuperacidn de cartera, lo que
permitit fondear en gran medida dicha colocacidon con recursos propios & un mandr costo de fondao.

FPor su parte, &l patrimcnio contable se incremento en 38.2% al pasar de $5,242.8 millonas en 2004 a
$7.248 2 millones al cierre de 2015, derivado del resuliado neto del ejercicio, asi como por &l afacto
contable del reconacimiento par el cambio en la metadologia de reservas crediticias.

Cabe senalar, que al cierre del ejercicio 2015, €l Instituto contaba con lineas de financiemiento autorizadas
por $25,650 millones, de los cuales dispuso $9.950 millones que representa el 38.8%, lo que garantiza la
suficiente dizponibilidad de recursos en dichas lineas para atender el erecimiente ssperado en la colocacion
te créditos vy cubrir fiesges de liquidez, en Su caso.

Conclusion:

Los montos reportades en los estades financieros revisados al clerre del 2015 raflejan una situacion
financiara sana da |a Institucian.

Can base en el dictamen emilldo por el auditor exierne, se conzideran suscepiibles de ser aprobados en la

general las estados financieros al 31 de diciembre de 2015,

ATENTAMENTE

NTRO. ARTURO TSUKASA WATANABE MATSUG LIC. ALEJANDRO DIAZ DE LEQON CARRASCO
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO GCOMISARID PUBLICC SUPLENTE



Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Contral
Comisariato del Sector Salud, Trabajo v Seguridad Social

SECRETARIA DE ‘
LA FUNMCION FORLICA

Mo. de Oficic; CGOVCA113/5T/D0034/2017

2017, Afo del Centenario de la Promulgacion de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

24 de febrero de 2017

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DEL
FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS
. TRABAJADORES.

PRESENTE.

En cumplimiento de los articulos 58, fraccidn VI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30,
fraccién Xl de su Reglamento, en nuestro cardcter de Comisarios Plblicos ante el Instituta del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), presentamos el Informe sobre los
estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2016.

Para ello, asistimos a las sesiones del Consejo Directivo durante el periodo que se informa, recabamos y
revisamos la documentacidn considerada necesaria sobre las actividades efectuadas por el Organismo, vy
analizamos los informes presentados por su Director General, -

Con el alcance que estimamos pertiniente en las circunstancias, efectuamos una revision del dictamen
presentado por el auditor externo, Despacho De la Paz, Costemalle-DFK,S.C., designado por la Secretaria

de la Funcion Publica, con relacién al examen que realizo a los estados financieros y sobre los cuales opiné
lo slguiente: ' Fn ot i :

e "Hemos auditado los estados financieros adjunfos DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden el balance
general al 31 de diclembre de_2016, ¥ el estddo de resuftados, de variaciones en el patrimonio
contable y flujos de efectivo correspondiente al afo terminado en dicha fecha, asi-como las notas
explicativas a los estados ‘finandieros: que’ incluyen un ‘resumen ‘de Jas politicas contables
significativas. . ' P e e T R

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describer-en el pérrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de confermidad con las reglas y practicas contables
emiidas por la Comision Nacional Baricaria y de Valores que se indican en la Nota 2a} a los estados
financieros qie se acompafan™.’ 3 ' . :

Pérrafo de énfasis base de preparacion contable.

*  ‘Llamamos la atencion sobre la Nota 2 8) a fos estados financiercs adjunios, en la que se describen
las bases contables utilizadas en la preparacion de fos mismos. Dichos esfados financieros fueron
preparados de conformidad con los “Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de Fomento e
INFONACOT, contenides en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracier Geéneral Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por Ia Comision Nacional Bancari;
y de Valores” ! 1 o : g

Por nuestra parte, destacamos que al 31 de diciembre de 2016 se observa que el activo total pasé de
$14,877.2 a $18,621.4 millones, lo que representa un incremento dél 25.17% respecto al saldo reportado al
cierre de 2015, debido principalmente al incremento observade en las cuentas de disponibilidades,
inversiones en valores, cartera de crédito neta y ofras cuentas por cobrar por 1,017.76%, 140.4 % ¥y
97.18%, respectivamente; en contraparte, el rubro de bereficios por recibir en aperaciones de bdrsatilizacion
mosiré una disminucion del 17.67%. '

Insurgentes Sur Mo. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. oiozo, DE'EﬁEEi:’Jn Alvaro Obregin, Civdad de México.
Tel.: (55) 2000 3000 www.gob.mx /sfp
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En cuanto a la carlera de crédito vencida, ésta presenta un incremento del 45.78% al pasar de $581.10 a
$847.10 millones, generado basicamente por las adecuaciones en las condiciones de los contratos con las
aseguradoras por el seqguro de pérdida de empleo.

La estimacion preventiva para rigsgos crediticios, también observé un incremento de $178.60 millones que
representa un 15.31% respecto de lo reportado el afic anterior; dicha variacion responde de manera natural
al crecimiento de la cartera de crédito, destacando que el calculo utilizado se basa en pérdidas esperadas,
de acuerdo a la metodologia establecida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Por otro lado, los pasivos aumentaron $1,811.7 millones, lo que representd un incremento del 23.75%
respecto a lo reportado en 2015, como consecuencia del incremento observado en las cuentas de titulos de
crédito emitidos, préstamos interbancarios y de ofros organismos, acreedores diversos y ofras cuentas por
pagar y creditos diferidos y pagos anticipados por 8.76%, 77%, 23.47% y 17.86%, respectivamente.

En el estado de resultados, el margen financierc se incrementdé en 21.7%, la estimacion preventiva para
riesgos crediticios aumentd en 38.4% y el margen financiero ajustado por riesgos crediticios se incremento
en 10.7% al pasar de $2,025.4 millones en 2015 a $2,242.0 millones en 2016. Por su parte, los otros ingresos
de operacion disminuyeran en 10.1% v los gastos de administracion y promocion se incrementaron en 10.5%.

Los movimientos antes sefalados incidieron para que el resultado del ejercicio presentara una utilidad neta
por $1,687.6 millones como resultado de la gestion del Instituto FONACOT en materla comercial, crediticia y
de administracién del crédito; cifra inferior en 9.8% a la obtenida el afio previo por $1,870.2 millones.

For su parte, el pafrimonio contable se incrementd en 26.66% al pasar de $7,248.2 millones en 2015 a
$9,180.5 millones al clerre de 2016, derivado del resuitadn neto del ejercicio, enfatizando la capitalizacion de
las utilidades acumuladas en abril de 2016 por un mpnrte de $3 163.1 millones.

Al cierre del ejercicio 2016, &l Instltutﬂ FDNPLCDT Gnni:aha con lingas de financlamiento autorizadas por
$21,900 millones, de los cuales dispuso de $8,499 millanes que representan el 38.58%, por lo que se tiene
un monto disponible de 13,451 millones, lo que garantlza suﬁmg nte capacidad para atender el crecimiento
esperado enla c:-u[cmacmn de créditos y cubr]r. eri su l:a'su, riesgos de ||quldez

Conclusion:

Los montos reportados en los estadus f'nanclerns al mgrre de 20186, I'EﬂEjEI"I una sﬂuacmn sana del
Instituto FONACOT ; -

Con base en el dictamen limpio emitido por el auditor externo, se consm eran susceptibles de ser aprobados
en lo general los estados financieros al 31 de diciembre de 2016.

ATENTAMENTE
MTRO. ARTURO TSUKASA WATANABE MATSUO LIC. ALEJANDRO DIAZ DE LEON CARRASCO

COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO COMISARIO PUBLICO SUPLENTE





