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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL. ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO 2019 Y 2018
(AL SEGUNDO TRIMESTRE "2T")

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

2T 2019 272018 2T 2019 272018

DISPONIBILIDADES (Nota 5) 610412 84,8450 CAPTACION TRADICIONAL

Certificados bursatiles quirografarios 2,008,226.1 4,611,511
INVERSIONES EN VALORES (Nota 6) Certificadosbursatilesfiduciarios 40129422 40138834
Titulos para negociar 658,5814 1799,4452 Titulosde crédito emitidos (Nota 13) 6,021,168.3 8,625,034 .5
DEUDORESPORREPORTO (Nota 7) 1009,102.1 3326,757.6 PRESTAMOSINTERBANCARIOSY DE OTROS ORGANISMOS

Préstamosde banca de desarrollo corto plazo 1003,654 .4 10034046
DERIVADOS (Nota 15) Préstamosde bancade desarrollo largo plazo - 1003,396.3
Con finesde cobertura 402671 157,047.9 Préstamosde Institucionesde banca (Nota 14) 1003,654.4 2,006,800.9

OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 16)

Acreedoresdiversosy otrascuentaspor pagar 2,314,045.1 1997614 .9
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nota 8)
Créditosde consumo 15809,855.3 133815154 CREDITOSDIFERIDOSY COBROSANTICIPADOS 4017625 271329.2
CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA (Nota 8)
Créditosde consumo 5,194 ,156.9 4,870,415 TOTAL PASIVO 9,740,630.3 12,900,779.5
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 210040122 18,251656.9
PATRIMONIO CONTABLE (Nota 18)
CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Nota 8) PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Créditosde consum o 10351217 8014072 Aportaciones del Gobierno Federal 10,414 2917 8,690,3325
CARTERA DE CREDITO VENCIDA RESTRINGIDA (Nota 8)
Créditosde consumo 18,399.5 296,7854 PATRIMONIO GANADO
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1053,5212 1098,192.6 Resultado de ejerciciosanteriores 1629,656.3 1878,003.3
Resultado por valuacién de Instrumentosde flujos de efectivo 40,267.1 157,047.9
. Resultado por tenencia de activosno monetarios
CARTERA DE CREDITO (Nota 8) 22,057,533.4 19,349,8495 P 130,576.3 130,576.3
Menos: Resultado neto 1403519.0 611287.4
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS 1930,977.0 18517415 3204,018.7 2,776,914.9
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 20,126,556.4 17,498,108 .0
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) (Nota 10) 1184,090 8 10984729
BIENESADJUDICADOS (NETO) 2231 2231
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) (Nota 1) 204,066.3 211187.1
OTROSACTIVOS (Nota 12) 75012.3 191940.1 TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 13,618,310 4 114672474
TOTAL ACTIVO 23,358,940.7 24,368,026.9 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 23,358,940.7 24,368,026.9

"El saldo histérico de las aportacionesal 30 de junio de 2019 es de $1635,169.0 miles de pesos”
“Los presentes balances generales consolidados al 30 de junio de 208 y 208, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento y el Instituto Fonacot, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontréndose reflejadas las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consum o de los Trabajadores hasta la fecha arriba m encionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financierasy a
las disposiciones legales y adm inistrativas aplicables.
Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de losservidores pliblicos que los suscriben.

Las notas aclaratoriasque se acom pafian, form an parte integrante de estosestados financieros."

www fonacotgob.mx  httpi//www fonacotgob.m ionistas/Pag m aaspx  www.cnbv.gob.mx

Ciudad de México,a 9 dejulio de 2019

Dr. Alberto Ortiz Bolafios Mtro. Roberto Raymundo Barrera Rivera C.P.Jorge Francisco Rivera Garcia Mtro. Guillermo Ventura Tello
Director General Director General Adjunto de Crédito y Finanzas Director de Contabilidad Director de Auditoria Interna
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No.452, COL. ROMA SUR, C.P.06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOSDEL I DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2019 Y 2018
(PERIODO TERMINADO AL SEGUNDO TRIMESTRE "2T")

(Cifras en miles de pesos)

2T 2019 2T 2018

Ingresosporintereses (Nota 21) 3017,072.0 2,826,915.3
Gastosporintereses (Nota 21) (360,772.8) (410,2417)
MARGEN FINANCIERO 2,656,299.2 2,416673.6
Estim acion preventiva parariesgos crediticios (Nota 9) (239,784.9) (807,886.9)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR

2416514 .3 1608,786.7
RIESGOS CREDITICIOS
Comisionesy tarifaspagadas (7,350.8) (5,9124)
Otrosingresosde la operacién (Neto) (Nota 22) 219,539.5 396,613.9
Gastosde administracion y promocién (Nota 23) (1,225,184 0) (1,388,200.8)
RESULTADO DE LA OPERACION 14035190 611287.4
RESULTADO NETO 1403,519.0 6112874

"Los presentes estados de resultados consolidados al 30 de junio de 2019 y 2018, se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento y el Instituto Fonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de m anera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados
de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y alas disposiciones legales y adm inistrativas
aplicables.

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo laresponsabilidad de los servidores
publicos que lossuscriben.

Las notas aclaratoriasque se acom pafian, form an parte integrante de estosestados financieros."
www .fonacot.gobmx http://www .fonacotgob.m x/Relacioninversionistas/Paginas/Inform acionFinanciera.aspx www.cnbv.gob.mx

Ciudad de México,a 9 de julio de 2019

Dr.Alberto Ortiz Bolafios Mtro.Roberto Raymundo Barrera Rivera
Director General Director General Adjunto de Crédito y Finanzas
C.P.Jorge Francisco RiveraGarcia Mtro. Guillerm o Ventura Tello

Directorde Contabilidad Directorde Auditoria Interna
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL. ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO
ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO CONTABLE CONSOLIDADOS POR EL PERIODO DEL 31DE DICIEMBRE DE 2018 AL 30 DE JUNIO DE 2019
(Nota 18) (Cifras en miles de pesos)

contribuido Patrimonio ganado

Resultado por Resultado por
tenencia de valuacion de
no monetarios instrumentos de Resultado de
(valuacion de coberturade ejercicios Participacion Participaciéon no
Concepto Aportaciones activo fijo) flujos de efectivo anteriores controladora controladora Total
SALDOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2017 7,002,663.9 130,576.3 2012923 18417127 1263,655.9 460,303.3 10,900,204 4
MOVIMIENTOS INHERENTES AL
RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Capitalizacion de Utilidades (Nota 18) 34116278 - - (3411,627.8) - - -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - - 1723,959.2 (1,263,655.9) (460,303.3) -
Resultado del periodo - - - - 694,208.1 7814041 14756122
Resultado por valuacién de instrum entos
de coberturade flujosde efectivo - - (66,4819) - - - (66,4819)
Utilidad integral - - (66,4819) - 694,208.1 781404.1 1409,1303
SALDOSAL 31DE DICIEMBRE DE 2018 10,414 2917 130,576.3 1348104 1540441 694,208.1 781404.1 12,309,334.7
MOVIMIENTOSINHERENTES AL
RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Capitalizacion de Utilidades - - - - - - -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - - 14756122 (694,208.1) (781404.1) -
Resultado del periodo - - - - 975510 5 428,0085 1403519.0
Resultado por valuacion de instrum entos
de cobertura de flujos de efectivo - - (94,543.3) - - - (94,5433)
Utilidad integral (Nota 19) - - (94,543.3) - 975510 5 4280085 1308,975.7
SALDOSAL 30 DE JUNIO DE 2019 10,414 2917 130,576.3 40,267.1 1629,656.3 9755105 428,0085 136183104

“Los presentes estados de variaciones en el patrim onio contable consolidados al 30 de junio de 2019 y 31de diciem bre de 2018, se form ularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de
Fomentoy el Instituto Fonacot, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Cosumo de los
Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de m anera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de patrimonio contable derivados de las operaciones efectuadas
por el Instituto durante el periodo arriba m encionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicasfinancieras y alas disposiciones legales y adm inistrativas aplicables.

Los presentes estados de variaciones en el patrim onio contable consolidados fueron aprobadospor el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.

Las notas aclaratoriasque se acom pafian, form an parte integrante de estosestados financieros."

www fonacot.gobmx http://www .fonacotgob.m x/Ri ersionistas/ Pagil form acionFinanciera.aspx www.cnbv.gob.mx

Ciudad de México,a 9 de julio de 2019

Dr. Alberto Ortiz Bolafios Mtro.Roberto Raym undo Barrera Rivera C.P.Jorge Francisco RiveraGarcia Mtro. Guillerm o Ventura Tello
Director General Director General Adjunto de Créditoy Finanzas Directorde Contabilidad Directorde Auditoria Interna
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INSURGENTES SUR No. 452, COL. ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOSDEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2019 Y 2018

(AL SEGUNDO TRIMESTRE "2T")
(Cifras en miles de pesos)

RESULTADO NETO

AJUSTES POR PARTIDAS QUE NO IMPLICAN FLUJO DE EFECTIVO:
Depreciacionesde propiedades, mobiliarioy equipo
Amortizacionesde activosintangibles
Pérdida porventade propiedades, mobiliarioy equipo
Provisionesy reservas
Costonetodel periodo
Esim acién preventiva parariesgoscrediticios

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Cambio en inversionesen valores

Cambioen deudoresporreporto

Cambio en cartera de crédito total

Cambio en otrosactivosoperativos

Cambio en captacién tradicional

Cambio en préstamosinterbancariosy de otrosorganism os

Cambio en otros pasivosoperativos

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE OPERACION

Incremento (Disminucién)neto de efectivoy equivalentesen efecivo
Efectivo y equivalentesde efectivo al inicio del periodo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

2T 2019
1403519.0

27073
103,7219
845.9
386,469.0
8418.9
239,784.9
7419479
2,145,466.9

(205,875.4)
1159,960.3
(1427,455.6)
(120 ,402.7)
(1,601,090.3)
(172.3)
93,805.3

(2,101230.7)
44,2362
16,805.0

61,0412

2T 2018
611,287.4

2,930.0
108,622.7
14,719,813.1
12,2947
1250,7019
16,094,362.4
16,705,649.8

(553,812.4)
(2472,098.9)
(1000,477.8)

(121,595.9)
1200,6814
1003,360.8

(14,716,095.0)

(16,660,037.8)
456120
39,2330

84,845.0

"Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados al 30 de junio de 2019 y 2018, se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad paralas Entidades de Fomento y el Instituto Fonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancariay de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones
efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional parael Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron
y valuaron con apego a sanas practicasfinancieras y alas disposiciones legales y adm inisrativas aplicables.

Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores

publicos que lossuscriben.

Las notas aclaratoriasque se acom pafian, form an parte integrante de estosestados financieros."

www .fonacotgob.mx http://www .fonacot.gob.m x/Relacioninversionistas/Paginas/InformacionFinanciera.aspx www.cnbv.gob.mx

Ciudad de México, a9 julio de 2019

Dr. Alberto Ortiz Bolafios Mtro.Roberto Raymundo Barrera Rivera
Director General Director General Adjunto de Créditoy Finanzas
C.P.Jorge Francisco Rivera Garcia Mtro.Guillerm o Ventura Tello

Directorde Contabilidad

Directorde Auditoria Interna
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Il. Notas a los Estados Financieros Consolidados al 30 de JUNIO de 2019 y 2018

NOTA 1- ANTECEDENTES Y ACTIVIDADES:
a. Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), es
un Organismo Publico Descentralizado de interés social integrante del Sistema Financiero
Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil
siguiente a su publicacién. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del
Patrimonio del Instituto los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y
obligaciones que integraban el Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacién
del FONACOT se decreté mediante extincidon; también como causahabiente de FONACOT, el
Instituto se subroga en todos sus derechos y obligaciones.

b. Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisiciéon
de bienes y pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA:

a. Bases de presentaciéony revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley en relacién con las disposiciones a las que se sujetara
el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que realiza,
informacién financiera que proporciona, estimacién de activos de conformidad a la
normatividad establecida y en su caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisidn) emite la regulacién prudencial que
debe observar el Instituto FONACOT.
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Con base a lo antes sefialado, el 1° de diciembre de 2014 la Comisidén publicé a través del Diario
Oficial de la Federacién (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFyYEF o las Disposiciones), que representan un
instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos publicos
que formen parte del Sistema Bancario Mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado; por lo que en apego a las Disposiciones se sistematiza la
integracién y homologacién de la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de
facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

Los estados financieros consolidados que se acompanan, estan preparados de conformidad
con los criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones establecidos por la Comisidén, que senalan las reglas particulares de registro,
valuacién, presentacién y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad
propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién, difieren en algunos casos de las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex) emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigaciéon y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF),
aplicadas comunmente en la preparacién de estados financieros consolidados para otro tipo
de sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad en aquellos casos no previstos por
las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad que permite utilizar otros principios y
normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP) emitidos por el
Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en los casos no previstos por los principios
y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los
criterios generales de la Comisién.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indique lo contrario.
b. Cambios en Criterios Contables de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de
los criterios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios
contables vigentes en la fecha de su celebracién, por lo que no se debe reconocer efectos
retrospectivos.
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La Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 4
de enero de 2018, las modificaciones al criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”, situacién
que tiene efecto en los estados financieros del Instituto FONACOT, directamente al estado
de resultados del Instituto FONACOT.

Conforme a lo cometado anteriormente las recuperaciones de créditos previamente
castigados se reconocen en el rubro de Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios a
partir de enero de 2018, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos crediticios. En
este sentido, la Comisién mejora la presentacién estadistica del saldo de la estimaciéon
preventiva considerando que los ingresos por recuperacién disminuyen el importe del costo.

c. Nuevos pronunciamientos contables
Mejoras a las NIF 2019

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacién o revelaciéon
en los estados financieros son las siguientes:

Con fecha 4 de enero de 2018 y 15 de noviembre de 2018 se publican en el Diario Oficial de la
Federacién las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento y sus modificaciones, las cuales mencionan que las Normas de
Informacién Financiera C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones, contingencias y
compromisos” y D-5 “Arrendamientos”, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 “Aplicacién de normas
particulares” del Anexo 37 se modifican mediante el instrumento publicado.

Las disposiciones de estas Mejoras entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2020, sin tener
un efecto material en los estados financieros del Instituto FONACOT.

NOTA 3- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

La administracién de la entidad creo el fideicomiso F/3220 el 12 de julio de 2017, con el objeto
de obtener financiamiento mediante la emisién de deuda fiduciaria quirografaria, en el cual,
el propio Instituto actia como Fiduciario de segundo nivel, permitiéndole tener el beneficio
sobre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la amortizacién de la deuda
emitida mediante el vehiculo de bursatilizacién.

El patrimonio del fideicomiso publico creado se realizé con base a la cartera cedida por el
Instituto FONACOT, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la
deuda fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo, cuya funcién es
cubrir cualquier incumplimiento de las cldusulas del contrato del fideicomiso. Para el caso
del Fideicomiso F/3220 (cuyo niumero de emisién estructurada de certificados bursatiles es
IFCOT CB-17) el aforo representé el 32% adicional al importe de la cartera cedida a dicho
fideicomiso.
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De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso el Instituto se obliga a cumplir con
criterios de elegibilidad de cartera, con la firme intencién de mantener créditos de calidad en
el fideicomiso considerando caracteristicas que permitan demostrar un adecuado
comportamiento de los créditos.

En relacién a lo comentado anteriormente el Insituto FONACOT se apegd a la aplicacién de
los Criterios de contabilidad contenidos en las Disposiciones (articulo cuarto transitorio,
fraccién lll), referidos al C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2
“Operaciones de bursatilizacién” de la “Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos”.

C-1"Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros”- Si, como resultado de una transferencia
no se cumplen los requisitos para dar de baja el activo financiero transferido, debido a que la
entidad haya retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
mismo, dicha entidad deberd mantener en su balance general el activo financiero en su
totalidad, asi como un pasivo financiero por las contraprestaciones recibidas. En periodos
subsecuentes la entidad debera reconocer en los resultados del ejercicio cualquier ingreso
obtenido por el activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con motivo del
pasivo financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del
activo financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del
activo financiero y al mismo tiempo, se asuma una obligacién contractual de pagar dichos
flujos de efectivo a un tercero, siempre que cumpla con los requisitos sefalados en el
siguiente parrafo:

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de
efectivo provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacién
contractual de pagar dichos flujos de efectivo a un tercero, se considerara la operacién como
una transferencia, si y solo si, se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. Laentidad no mantiene una obligacién de pagar los flujos de efectivo a un tercero,
a menos que cobre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar
garantia el activo financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago
de los flujos de efectivo comprometidos.
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c. La entidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en
nombre de un tercero, provenientes del activo financiero sin retraso significativo,
sin que dicha entidad pueda invertir el monto correspondiente a dichos flujos,
excepto tratdndose de inversiones a corto plazo en efectivo o sus equivalentes
durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido entre la fecha de
cobroy la fecha de remisidén pactada con los eventuales beneficiarios, siempre que
los intereses generados por dichas inversiones sean igualmente remitidos al
tercero.

El criterio contable “C-2 Operaciones de Bursatilizaciéon” establece que la entidad que
transfiere (cedente), no deberd remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad,
o porcién por la cual retenga una implicacién econdmica o contractual de sus estados
financieros y reconocerd el pasivo financiero asociado, asi como las contraprestaciones
recibidas o incurridas en la operacién, de conformidad con lo senalado en el criterio contable
C-1.

De esta manera, el Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado que tiene
capacidad juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios,
mediante un fideicomiso irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los
bienes o derechos afectos con ese propésito en fideicomiso; y el reconocimiento contable del
pasivo generado por la utilizacién de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con
todas las condiciones para dar de baja los activos financieros sujetos al fideicomiso vy,
finalmente, por la obligacién de reconocer el pasivo contingente por la emisién de dichos
certificados fiduciarios como se establece en los criterios de contabilidad C-1 y C-2
mencionados anteriormente, el Instituto FONACOT debe presentar su informacién financiera
consolidada cumplir con las reglas de presentacidon y revelacién establecidas en los criterios
de contabilidad del Anexo 37 y serdn aplicados de manera “prospectiva” en términos de lo
dispuesto en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, por lo que no sera
requerido revaluar las operaciones que impliquen una transferencia de activos financieros y
de bursatilizacién, previamente reconocidas.

En este sentido, las operaciones efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refieren las Disposiciones del
articulo cuarto transitorio fraccién lll, deberadn registrarse de conformidad con los criterios de
contabilidad vigentes a |la fecha de su celebracién, hasta que se extingan.

Para efectos de consolidacién, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido
a que no existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones;
en este sentido, la NIF utilizada es “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en
su parrafo 51.7 que establece lo siguiente; “En los casos en que durante el periodo haya
cambiado la conformacién de la entidad econdédmica o grupo que se consolida, ya sea porque
se adquirieron nuevas subsidiarias o se perdié el control sobre otras, este cambio debe
aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF “B-1 Cambios contables y correccién de
errores”.
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La NIF B-1 senala que un cambio en la estructura del ente econédmico debe reconocerse
contablemente a partir del momento en que ocurre para poder medir su impacto,
considerando que el ente econémico debe mostrar los activos netos que controla en cada
uno de los periodos que presenta en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un
reconocimiento retrospectivo, implicaria presentar informacién de periodos anteriores
asumiendo situaciones que nunca existieron.

La bursatilizacién de cartera es la principal operacién entre entidades y se aplica conforme al
cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comisién en las Disposiciones,
por tal motivo el Instituto FONACOT a nivel individual reconoce los beneficios sobre el
remanente de la cartera mantenida en la emisién IFCOT CB-17 al 30 de junio de 2019, valuados
desde el inicio a su valor razonable conforme al criterio contable C-2 “Operaciones de
bursatilizacién”, eliminando dichos efectos para propdsitos de consolidacién.

La informacién financiera de la entidad estructurada se encuentra preparada de acuerdo con
los criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, que cuya fecha
de cierre contable es el 30 de junio de 2019.

NOTA 4- RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente por el Instituto FONACOT en 2019
y 2018:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de
2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial y
hasta el 31 de diciembre de 2007, ultima fecha en la cual se reconocieron los efectos
inflacionarios en la informacién financiera en México; es importante mencionar que la
economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién
acumulada de los ultimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno econémico inflacionario).

La inflacion del segundo trimestre de 2019 y 2018, se determinada a través del indice Nacional
de Precios al Consumidor que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
siendo de 0.27% y 1.12%, respectivamente. La inflacién acumulada por los ultimos tres afios
fue de 15.69% hasta diciembre de 2018 y 12.71% hasta diciembre de 2017.

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se
reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.
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c) Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona
a continuacion:

(i) Conservadas a su vencimiento. Se valluan a su costo amortizado y su interés se
reconoce como se devenga

(ii) Con fines de negociacidn. Se valuan a su valor razonable y sus intereses se reconocen
al momento de su liquidacién, y

(iii) Disponibles para su venta. Se valUan a su valor razonable y se reconocen como parte
del resultado integral del ejercicio.

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “Titulos para negociar sin
restricciéon” en Fondos de Inversidon. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica
Federal.

d) Deudores por reporto

Conforme a las Disposiciones aplicables “La operaciéon de reporto se efectla al momento de
reconocer la salida de disponibilidades o bien a una cuenta liquidadora acreedora,
registrando una cuenta por cobrar medida inicialmente el precio pactado, la cual
representarad el derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacién se realiza
conjuntamente por la constitucién de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la
contraprestaciéon pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuaran a su costo
de amortizacién, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme
se devengue”.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo
establecido en el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo” del
criterio contable B-3 Reportos del Anexo 37.

e) Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y
pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados,
independientemente del propdsito de su tenencia o emisién. El valor razonable se determina
con base en precios de mercado reconocidos.
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Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como el fideicomiso F/3220, celebra
contratos de instrumentos financieros denominados SWAP's (contratos de permuta
financiera) y CAP’s (contrato de duracién limitada en el que se determina un techo a limite
superior de un tipo de interés) que se utilizan para la cobertura de tasas de interés de los
Certificados Bursatiles emitidos y lineas de crédito, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de
interés que paga el Instituto FONACOT y del Fideicomiso a los inversionistas y elimina los
riesgos por exposicién a cambios en las tasas de mercado.

La intencién de la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningdn momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener
productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designha a un Instrumento financiero derivado
en una relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor
razonable se reconoce en el Patrimonio Contable.

f) Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en
créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacién de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafias, empleadores o patrones) retienen mediante el pago de ndédmina, a sus
trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las
retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores
y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6, 12,18, 24 y 30
meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores
retengan como limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el
Manual de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopté a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable B-5
(Cartera de crédito) de las Disposiciones publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por
lo cual determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo
a la recuperabilidad de la misma en:
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(i) Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a
la fecha de los estados financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, o en su caso, los créditos que no tengan un periodo
vencido mayor a 90 dias.

(ii) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas
parcialmente o en su totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan
mas de tres periodos de vencimiento.

Los créditos que se reestructuran se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacién preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar que derivado a los efectos de consolidacién de estados financieros
gue realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendra el
mismo tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable B-5
(Cartera de crédito), y se separa dentro del balance general con el concepto de restringida.

g) Estimacidén preventiva para riesgos crediticios

La estimacioén preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la
pérdida y la exposicién al riesgo, la cual implica contar no sélo con reservas para cubrir las
pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se espera
se ubiquen en esa situacién en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacién del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion
de la estimacién preventiva para riesgos crediticios consiste en lo siguiente:

(i) El ndmero de periodos que se utiliza para el cdlculo se establece mediante la
cuantificacién de dias de vencimiento, sin considerar el mes de la determinacién de
la estimacién de riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(ii) Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacién
de la estimacidén para riesgos crediticios.
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Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacién a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposiciéon al
Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el niUmero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, la experiencia de pago, la antigledad
en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que
tenga el acreditado al momento de la calificacién.

- La Severidad de la Pérdida se determina de acuerdo al nimero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificaciéon.

- La Exposiciéon al Incumplimiento serd igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente
reservados contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos
saldos a cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se
devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas
de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del
31 de enero de 2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglén de Estimacion
Preventiva de Riesgo Crediticio de acuerdo a las modificaciones del criterio contable “B-5
Cartera de Crédito”.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el
importe de éstas exceda el saldo de la estimacidén asociada al crédito, se constituyen
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

h) Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras generados
por el seguro de pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos
y los préstamos a funcionarios y empleados.
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Con relacién al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor,
se realiza el andlisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para
crear una estimacién por la totalidad de las partidas superiores a dicha antiglUedad,
afectando desfavorablemente al resultado del periodo.

i) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se registran al valor que
resulte menor entre su costo y su valor de realizacién.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacién de los bienes adjudicados es menor
a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se ajusta y se
reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la
depreciaciéon acumulada. El valor de adquisicién incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar
su servicio potencial.

La depreciacién del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta considerando la vida Gtil estimada de cada activo.

k) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica,
proporcionan beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el
Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida util.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente
amortizacién acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado
software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la
implementacién de plataformas tecnolégicas son registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordinario en el periodo contable correspondiente.

I) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.
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Los gastos por la emisidn de titulos de crédito se reconocen inicialmente en el activo, en el
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacién
de los mismos, tomando como periodo de amortizaciéon el plazo de tiempo de la vigencia de
los titulos de crédito que les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depésitos, lineas de
crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién
mas los intereses devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo
el gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un
evento pasado.

(ii) Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liquidar la
obligacioén.

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién efectuada por
la administracién del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo,
los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

0) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, los cuales se
basan principalmente en los afios de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracién
a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como las primas de
antigledad a que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacién laboral
después de 10 afos de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados
por expertos independientes a través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la
provisién correspondiente.
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El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, el
cual incorpora reglas de valuacién, presentacién y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al final
de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigledad y beneficios por terminacién, se reconocen
anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el
método de crédito unitario proyectado, utilizando hipdtesis financieras en términos
nominales. La dltima valuacién actuarial se efectud en el mes de diciembre de 2018.

p) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan
en el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante
el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida atil) reconociendo los
efectos de dicha amortizacién en el estado de resultados de cada periodo correspondiente.
En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comisién pendiente de
amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se haya realizado dicha
enajenacion.

Cualquier otro tipo de comisién se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que
se generay se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los
criterios contables.

g) Utilidad integral

La utilidad integral estd representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas
partidas que por disposicién especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de cobertura y otras
partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del
periodo.

r) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo
en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en
la cartera vencida, en cuyo caso se reconocerdn en el estado de resultados al momento del
cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento
inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismos.
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s) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente
absoluta de su realizacién.

t) Uso de estimaciones

La preparacidon de los estados financieros consolidados requiere que la administracién
efectue ciertas estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y
pasivos, asi como también, la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros consolidados. El Instituto FONACOT basé sus estimaciones en la
informacién disponible al momento del formular los estados financieros trimestrales; sin
embargo, las circunstancias e hipdtesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir
modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son
controladas por el propio Instituto.

NOTA 5- DISPONIBILIDADES

Al cierre del segundo trimestre del 2019 (2T 2019) y del segundo trimestre 2018 (2T 2018), el
rubro de disponibilidades se integra como sigue:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Bancos 60,124.3 83,680.3
Caja 758.9 1,006.8
Documentos de cobro inmediato 158.0 157.9
Total 61,041.2 84,845.0

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas
de instituciones financieras, cuya integracién se muestra a continuacion:

Banco 2T 2019 2T 2018
HSBC 27,660.5 9,708.9
BBVA Bancomer 10,904.4 7,299.8
Banorte 8,396.5 6,196.5
CitiBanamex 8,947.3 41439
Otros 4,088.8 3,760.7
Scotiabank Inverlat 126.8 52,570.5

Total 60,124.3 83,680.3
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NOTA 6- INVERSIONES EN VALORES

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de Inversién cuyo saldo al 2T 2019 y 2T 2018 ascendid a
$658,581.4 miles de pesos y $1,799,445.2 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversién al 2T 2019 y 2T 2018 se
integran de la siguiente forma:

Valor de
Custodio Precio de mercado mercado en
Emisor Clave de pizarra No. de titulos (pesos) miles de pesos

2T 2019

BBVA BMERGOBNC2 13,613,353 48.377601 658,581.4
Total 658,581.4
2T 2018

BBVA Bancomer BMERGOBNC2 14,008,727 44609634 624,924.2
Citibanamex BNMGUBICO-A 222,251,904 2.236125 496,983.2
GBM GBMGUBLBE 201,986,007 1.804076 364,398.1
GBM GBMGUBBE 48,045,520 4.213160 202,423.5
Interacciones INTERNCNS5 525,038 210.872743 110,716.2
Total 1,799,445.2

La tasa de rendimiento promedio en sociedades de inversién, durante el 2T 2019 fue de 8.2%
y al 2T 2018 de 7.2%. El incremento en el porcentaje se debe al ajuste en los rendimientos de
los fondos a causa de las diversas alzas de tasas de interés por parte de Banco de México;
mismo que ha beneficiado en un diferencial del uno por ciento con respecto al 2018.

NOTA 7- DEUDORES POR REPORTO

Las operaciones celebradas de deudores por reporto muestran un saldo en los estados
financieros consolidados del Instituto FONACOT al 2T 2019 de $1,009,102.1 miles de pesos, en
comparacion al 2T 2018 cuyo saldo fue de $3,326,757.6 miles de pesos.

El reconocimiento de dicha operacién se genera a partir de las reglas de presentacién en las
gue no se realiza la adquisicién permanente del activo financiero, pero que sin embargo
representa un activo disponible para el Instituto FONACOT. Es por ello que, a partir de la
celebracién de este tipo de operaciones, se reconocen y se reclasifican en el rubro de
“deudores por reporto”, conforme lo mencionado en el criterio B-3 del Anexo 37 de las
Disposiciones aplicables al Instituto (ver Nota 4-d) “Deudores por reporto”).

Las afectaciones en la cuenta deudora, son las derivadas de las operaciones de reporto segln
la contraprestacidon pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades
mediante el precio pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. Dicho
beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme a su devengamiento como
intereses a favor por operaciones de reporto (ver Nota 21).



TRABAJO fonacot

Las contraprestaciones se generan en un plazo hasta de 28 dias, conforme a los términos de
la contratacién de cada operacidon. A continuacién, se integra el saldo del 2T 2019 y del 2T
2018:

Custodio Emisor Contrato Importe
2T 2019
NAFIN 3200 499,999.9
Banco Invex, SA 20186 420,701.3
Banco Invex, SA 20187 6,929.4
Banco Invex, SA 20188 81,471.5
Total 1,009,102.1

Custodio Emisor Contrato Importe

2T 2018

NAFIN 3200 2,435,384.7

Banco Invex, SA 20186 801,164.8

Banco Invex, SA 20188 83,275.9

Banco Invex, SA 20187 6,932.2

Total 3,326,757.6

NOTA 8- CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
apartados Ay B de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de
los créditos es de 6 a 30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas
a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacién de los créditos, por descuentos directamente a la nédmina del
trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al sistema,
por lo tanto, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador
acreditado, debido a que la recuperacién de los créditos es ajena a la voluntad de pago del
mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperaciéon de los créditos se encuentran establecidos en el
Manual de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.
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Al 2T 2019 y 2T 2018, la cartera de créditos se integra como sigue:

CARTERA DE CREDITOS VIGENTE

Concepto 2T 2019 2T 2018
Créditos al consumo 15,568,972.9 13,155,495.1
Intereses devengados 240,882.4 226,020.3
Cartera vigente 15,809,855.3 13,381,515.4
Créditos al consumo restringidos 5,101,258.4 4,776,985.7
Intereses devengados restringidos 92,898.5 93,155.8
Cartera vigente restringida 5,194,156.9 4,870,141.5
Total cartera vigente 21,004,012.2 18,251,656.9

CARTERA DE CREDITOS VENCIDA

Concepto 2T 2019 2T 2018
Créditos al consumo 995,504.9 764,635.7
Intereses devengados 16,746.5 19,760.7
Otros adeudos vencidos 22,870.3 17,010.8
Cartera vencida 1,035,121.7 801,407.2
Créditos al consumo restringidos 17,9229 289,448.6
Intereses devengados restringidos 476.6 7,336.8
Cartera vencida restringida 18,399.5 296,785.4
Total cartera vencida 1,053,521.2 1,098,192.6

La segregacién de la cartera restringida se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-
2 “Operaciones de bursatilizacién”, en donde menciona que los activos financieros que en su
caso otorgue la entidad cedente como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacién,
se presentardn como un activo restringido, segun el tipo de activo de que se trate de
conformidad con lo sefialado en el criterio C-1 para colaterales otorgados.

De acuerdo a la descripcién de la Nota 4-g) “Estimacién preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que
se encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a
cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan
10 periodos de incumplimiento, mientras que los créditos de trabajadores sin centro de
trabajo asociado, se reservan al 100% cuando alcanzan 5 periodos de incumplimiento.

Al 2T 2019 y 2T 2018, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir de la
fecha en que esta fue clasificada como tal:

Plazo 2T 2019 2T 2018
De 1a180 dias 972,621.8 1,033,394.6
De 181 a 365 dias 80,899.4 64,798.0

Total 1,053,521.2 1,098,192.6
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Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como también, el Instituto participé en el programa “COMPUAPOYQ" para
reducir la brecha digital.

Al 2T 2019 y 2T 2018, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales se muestra
a continuacién:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Apoyo a damnificados por desastres naturales 1,965,364.0 4.3
Compu Apoyo 83.0 85.2
Saldo al final del periodo 1,965,447.0 895

A continuacién, se presenta la concentracién por regién (Direccidén regional) del saldo de la
cartera de crédito al 2T 2019 y 2T 2018.

Cartera de Créditos Vigente propia

Regional 2T 2019 % 2T 2018 %
Norte 6,699,473.0 42.4% 31475725 23.5%
Centro 3,658,283.1 231% 3,885135.0 29.1%
Occidente 2,866,141.1 181% 2,056,437.3 15.4%
Sureste 2,585,958.1 16.4% 1,490,807.2 11.1%
Noreste - - 2,801,563.4 20.9%
Total 15,809,855.3 100% 13,381,515.4 100.0%

Cartera de Créditos Vigente restringida

Regional 2T 2019 % 2T 2018
Norte 2,136,255.7 411% 1,190,456.0 24.4%
Centro 1,194,288.8 23.0% 1,292,8235 26.6%
Occidente 1,124,136.0 21.7% 817,5029 16.8%
Sureste 739,476.4 14.2% 565,635.6 11.6%
Noreste - - 1,003,723.5 20.6%
Total 5194,156.9 100.0% 4,870,141.5 100.0%

Cartera de Créditos Vencida propia y restringida

Regional 2T 2019 % 2T 2018 %
Centro 252,274.8 239% 3055786 27.7%
Norte 449,195.8 426%  278,522.6 25.4%
Occidente 194,551.7 185% 236,695.9 21.6%
Sureste 157,498.9 15.0% 164,741.7 15.0%
Noreste - - 112,653.8 10.3%

Total 1,053,521.2  100.0% 1,098,192.6 100.0%
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La cartera total administrada sin IVA al 2T 2019 y 2T 2018 asciende a:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Cartera FONACOT 16,844,977.0 14,182,922.6
Cartera cedida 5,212,556.4  5,166,926.9

Total cartera administrada 22,057,533.4 19,349,849.5

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito por el cual los
acreditados solicitan la liquidacién parcial o total de un crédito mediante el incremento al
monto original proveniente de la contratacién de un nuevo crédito con el Instituto.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los
acreditados a la fecha de solicitar su renovacién, hayan liquidado la totalidad de los intereses
devengados y cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacién.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 2T 2019 y 2T
2018 ascendié a $370,449.8 y $266,118.3 miles de pesos, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito al periodo del 2T 2019
fue de $2,752,805.2 miles de pesos y al 2T 2018 de $2,508,394.1 miles de pesos (ver Nota 21).

El monto de los ingresos de comisiones por apertura amortizados en el 2T 2019 y 2T 2018
fueron de $98,931.6 y $97,559.3 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 21).

Conforme a lo descrito en la Nota 4-p) “Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos
diferidos por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocerdn como un
ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su amortizacién, que esta en funcién de la
vida del crédito, o en su caso, al momento de su enajenacion.

En el 2T 2019y 2T 2018, el rubro de créditos diferidos presenté saldos de $388,195.6 y $258,136.2
miles de pesos respectivamente, y se encuentran registrados en el balance general dentro
del pasivo.

De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las
modificaciones y mejoras al criterio contable B-5 “Cartera de Crédito”, las recuperaciones se
presentan en el rubro de la estimacién preventiva en el estado de resultados a partir del mes
de enero de 2018, afectando el margen financiero ajustado por riesgos.

Al 2T 2019 y 2T 2018, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
fue de $25,689.4 miles de pesos y $30,809.2 miles de pesos, respectivamente y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver Nota 20).
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Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracién al Instituto FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos
de consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.

Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son
de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del
respaldo documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el afilo 2002y
evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto FONACOT. El
servicio es proporcionado por la Compania Paper Less S.A de C.V.

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 2T 2019 y 2T 2018 es de un 24.6% y 23.9%,
respectivamente.

NOTA 9- ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacién, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacidén preventiva para
riesgos crediticios al cierre del 2T 2019 y 2T 2018:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Saldo al inicio del periodo (enero) 1,810,621.6 1,746,754.4
Constitucién de reservas en el ejercicio 1,202,835.6 1,384,481.6
Aplicacién de castigos (1,078,179.1) (1,274,833.3)
Otros (4,301.7) (4,661.2)
Saldo al final del periodo (junio) 1,930,977.0 1,851,741.5

La estimacidon preventiva registrada en resultados fue de $239,784.9 miles de pesos y
$807,886.9 miles de pesos en los periodos terminados al 2T 2019 y 2T 2018, respectivamente,
gue corresponde a la suma del registro de los movimientos de recuperaciénes de cartera
previamente castigada en ambos periodos, conforme a la adopcién del criterio B-5 Cartera
de crédito, segun se muestra a continuacion:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Constitucién de reservas en el ejercicio 1,202,835.6 1,384,481.6
Recuperaciones (963,050.7) (576,594.7)

Estimacion preventiva en resultados 239,784.9 807,886.9
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Al 2T 2019 y 2T 2018, la calificacién de la cartera base para el registro de la estimacién
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota
4-f) “Cartera de crédito”, se muestra a continuacion:

2T 2019
NuUmero %
e e Calificacion
Concepto créditos Saldo a calificar aplicacién
Cartera vigente 1,677,661 21,004,012.2 6.8% 1,426,821.0
Cartera vencida 109,766 1,030,650.9 46.7% 481,285.7
Cartera Total 1,787,427 22,034,663.1 8.7% 1,908,106.7
Otros adeudos vencidos 22,870.3 100.0% 22,870.3
Total 22,057,533.4 1,930,977.0
2T 2018
NEGRTD % e Calificacion
Concepto de créditos Saldo a calificar aplicacion
Cartera vigente 1,616,295 18,251,656.9 6.7% 1,230,338.4
Cartera vencida 120,484 1,081,181.8 55.9% 604,392.3
Cartera Total 1,736,779 19,332,838.7 9.5% 1,834,730.7
Otros adeudos vencidos 17,010.8 100.0% 17,010.8
Total 19,349,849.5 1,851,741.5

La constitucién de reservas que corresponde a la cartera restringida al 2T 2019 y 2T 2018,
ascendid a $268,394.0 y $507,504.6 miles de pesos respectivamente.

NOTA 10- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 2T 2019 y 2T 2018 las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

Concepto 2T 2019 2T 2018
IVA por cobrar de cartera 522,679.9 372,251.9
Seguro de crédito FONACOT 418,976.6 388,697.2
Préstamos y otros adeudos al personal 116,706.5 142,836.9
Saldos a favor de impuestos 96,650.1 148,397.3
Tesoreria en General 19,417.9 42,586.0
Otros 30,656.1 25,717.0
Subtotal 1,205,087.1 1,120,486.3
Estimacioén por irrecuperabilidad o dificil cobro (20,996.3) (22,013.4)

Total 1184,090.8  1,098,472.9
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NOTA 11- PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO NETO
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Al 2T 2019 y 2T 2018 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacién:

[\[E]e)
150,758.7
17,027.2

167,785.9
36,280.4
204,066.3

2T 2019 Inversion Depreciacion
Edificios 189,105.0 38,346.3
Equipo de transporte 63,941.2 46,914.0
Equipo de codmputo 1,007.4
Mobiliario y equipo 9,302.9
Subtotal 273,356.5 105,570.6
Terrenos 36,280.4 -
Total 309,636.9 105,570.6
2T 2018 Inversion Depreciacion
Edificios 189,105.0 36,231.8
Mobiliario y equipo 81,510.7 59,477.2
Equipo de coémputo 14,150.2 14,150.2
Equipo de transporte 10,084.9 10,084.9
Subtotal 294,850.8 119,944.1
Terrenos 36,280.4 -
Total 331,131.2 119,944.1

152,873.3
22,033.4

174,906.7
36,280.4
211,187.1

La depreciacion registrada en resultados al 2T 2019 fue de $2,707.3 miles de pesos y en el 2T

2018 ascendié a $2,930.0 miles de pesos.

NOTA 12- OTROS ACTIVOS

Al 2T 2019 y 2T 2018 el saldo de este rubro se integra como sigue:

Concepto

Beneficios de por pensiones y primas

de antigUedad
Gastos por emisién de titulos

Servicios de sistemas informaticos

Otros cargos diferidos
Seguros por amortizar
Promocién y publicidad

Total

2T 2019

41,420.5
17,696.4
8,103.9
4,807.8
2,983.7

75,012.3

2T 2018

29,446.1
123,085.8
7,193.1
2,435.8
29,779.3
191,940.1

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacién.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos se refieren a las licencias que el Instituto
contraté por concepto de implementacién de mddulos funcionales y de soporte, con el
propdsito de mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT.

Los costos incurridos por la adquisicion de financiamiento descritos en la Nota 13, se

identifican como gastos por emisién de titulos.
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En el 2T 2019 y 2T 2018, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos descritos
fue de $103,721.9 miles de pesos y $108,622.7 miles de pesos, respectivamente.

NOTA 13- TITULOS DE CREDITO EMITIDOS Y FIDUCIARIOS

Al 2T 2019 y 2T 2018, el saldo de los certificados bursatiles quirografarios y fiduciarios emitidos
se integra como sigue:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Certificados Bursatiles Fiduciarios a Largo Plazo 4,000,000.0 4,000,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto Plazo 2,000,000.0 2,600,000.0
Intereses devengados 21,168.3 25,034.5
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo Plazo - 2,000,000.0
Total Titulos de crédito emitidos y fiduciarios 6,021,168.3 8,625,034.5

Conforme a lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados
Bursatiles Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacién se describen:

La clave de pizarra FNCOT 18 del dia 19 de abril de 2018, concertd una emisién de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo por un monto de $2,000,000.0 miles de pesos con
fecha de vencimiento el 16 de abril de 2020, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.20
puntos porcentuales; dicha emisién cuenta con un SWAP a tasa fija de 7.53% sobre el valor
de la TIIE a 28 dias.

Al 2T 2019 se realizé una amortizacién con fecha 05 de abril de 2019, del Certificado Bursatil
con clave de pizarra FNCOT 16 por un importe de $1,600,000.0 miles de pesos, a tasa TIIE de
28 dias mas la adicién de 0.40 puntos porcentuales, que se tenia cubierta con un SWAP de
5.295% en cada pago de cupdn.

Cabe mencionar que, con fecha del 6 de septiembre de 2018, se realizé la liquidacién del
Certificado Bursatil FNCOT 15 por un importe de $1,000,000.0 miles de pesos, en los que se
pagaron intereses a una tasa TIIE de 28 dias mas 0.20 puntos porcentuales y un SWAP a un
nivel de tasa strike de 5.074% sobre el valor de la TIIE de 28 dias en cada pago de cupdn.

Las caracteristicas de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al
30/Jun/19 Fecha de Fecha de Fecha de

Concepto . . . ..
P (miles de disposicion vencimiento corte

pesos)
Certificados bursatiles FNCOT 18 2,000,000.0 19-abr-18 16-abr-20 30-jun-19 181 7.73%
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Al 2T 2019 y 2T 2018, el saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos se integra de la
siguiente manera:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo 4,000,000.0 4,000,000.0
Intereses devengados 12,942.2 13,883.4
Total 4,012,9422 4,013,883.4

Durante el 2017 y bajo el amparo del Programa de Colocacién de Certificados Bursatiles
Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles de pesos, se concretd el Fideicomiso irrevocable de
Administracién, Emisién y Pago nimero F/3220, con fecha 12 de julio de 2017 la emisién
estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por un importe de
$4,000,000.0 miles de pesos, para lo cual se cedié cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al
fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afios y a una tasa de intereses de
TIIE de 28 dias mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

Al 2T de 2019 el Instituto FONACOT ha realizado 23 cesiones adicionales al amparo de esta
emision, la cual ha representado cartera por $15,051,449.7 miles de pesos y se han recibido
recursos como contraprestacion de la misma por $11,409,097.2 miles de pesos.

Las caracteristicas de los certificados bursatiles fiduciarios se describen a continuacion:

Importe

Periodo Emision Emisor Inicio Vencimiento Tasa Sobretasa Caract. Original
2T 2019-2018 IFCOTCB17 3220  Jul-17 Jul-21 THE28 0.45% c/revolv. 4,000,000.0

NOTA 14- PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 2T 2019 y 2T 2018, los saldos de los préstamos interbancarios se integraron como sigue:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 1,000,000.0 1,000,000.0
Intereses devengados 3,654.4 6,800.9
Préstamos de instituciones de banca multiple largo plazo - 1,000,000.0
Total 1,003,654.4 2,006,800.9

Al 3 de abril de 2018, se realizdé una disposicién de largo plazo de una linea de crédito con
banca de desarrollo por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 2 afios con
vencimiento el 3 de abril de 2020, cuyo pago mensual de intereses es a tasa TIIE de 28 dias,
mas 0.26 puntos porcentuales. Con base en la disposicion mencionada, para hacer frente a
las fluctuaciones de la tasa de interés, se contraté un SWAP con fines de cobertura a una tasa
de 7.528% en cada periodo de pago.

La disposicion de la linea de crédito que se tenia a corto plazo con NAFIN por $1,000,000.0
miles de pesos, se amortizé en su totalidad el 19 de septiembre de 2018.
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La tasa ponderada de captacién por los titulos de crédito y préstamos interbancarios del
Instituto FONACOT, se encuentra situada en 7.21% para el 2T 2019 y 5.95% al 2T 2018, este
incremento deriva principalmente del aumento que presentaron las tasas de interés en el
mercado financiero.

La caracteristica del préstamo bancario se integra como sigue:

Saldo al
30/Jun/19 Fecha de Fecha de Fecha de

Concepto Banco Dias Tasa

(milesde  disposicidbn vencimiento corte
pesos)
1,000,000.0 03-abr-18

Préstamo bancario  NAFIN 03-abr-20 30-jun-19 181 7.78%

NOTA 15- DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA

En el mes de abril de 2018 el Instituto FONACOT, realizé la disposicién de una linea de crédito
con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por Citibanamex y una
emisién quirografaria de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNCOT-18 por un monto de
$2,000,000.0 miles de pesos la cual fue cubierta mediante un instrumento financiero
derivados SWAP con el intermediario Scotiabank.

El 1 de agosto de 2017 el Fideicomiso de Administracidén, Emisiéon y Pago numero F/3220,
concertd la contrataciéon de un instrumento de cobertura CAP con BBVA Bancomer, S.A,, para
cubrir a la emisién estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOTCB-17
por un importe de $4,000,000.0 miles de pesos, a una tasa de interés de TIIE de 28 dias mas
0.45 puntos porcentuales.

Al mes de abril de 2019 el Instituto FONACOT, realizé la amortizacién de la emisién
quirografaria con clave de Pizarra FNCOT-16 por monto de $1,600,000.0; misma que se
encontraba cubierta mediante instrumento financiero (SWAP) con el intermediario
Scotiabank.

Durante el 2018, se realizaron dos liquidaciones, la primera fue la emisién quirografaria con
clave de pizarra FNCOT 15 por $1,000,000.0 miles de pesos contratada con HSBC amortizada
en su totalidad el 06 de septiembre de 2018 y la segunda amortizacién se realizé el 19 de
septiembre de 2018 por la disposicién de una linea de crédito con NAFIN de $1,000,000.0
miles de pesos, que se encontraba cubierta con un SWAP por Citibanamex.
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Al 2T 2019 y 2T 2018, las caracteristicas (valor en registro en el activo y pasivo) de los derivados
contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacioén:

Valorde Valorde
Parte Parte Mercado Mercado
Activa Pasiva 2T 2019 2T 2018

Instrmto. Contraparte Inicio Vencimiento Nocional

CAP BANCOMER 15-Ago-17 15-Ene-21  4,000,000.0  TIIE28 7.50%  24,678.4 72,019.5
SWAP  SCOTIABANK 17-May-18 16-Abr-20  2,000,000.0 TIIE28 753% 10,573.0  20,664.0

SWAP  CITIBANAMEX 15-May-18 03-Abr-20 1,000,000.0 TIIE28 7.53% 5,015.7 10,011.9

SWAP  SCOTIABANK 06-May-16 05-Abr-19  1,600,000.0 TIIE28 4.90% - 40,3285
SWAP  HSBC 08-Oct-15 06-Sep-18  1,000,000.0  TIIE28 5.07% - 7,371.2
SWAP  CITIBANAMEX 17-Oct-16 19-Sep-18  1,000,000.0 TIIE28 5.56% - 6,652.8

Total 40,267.1 157,047.9

Al cierre del 2T del 2019, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza activa fue por
un importe de $40,267.1 miles de pesos y para el periodo del 2T 2018 por un importe de
$157,047.9 miles de pesos. Es importante mencionar que por estos conceptos no existe riesgo
de crédito que tenga que ser determinado, puesto que la intencién por parte del Instituto
FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningln momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener
productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

NOTA 16- OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 2T 2019 y 2T 2018, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Acreedores diversos 1,153,178.9 1,088,339.2
Provisiones para obligaciones diversas 597,224.5 478132.2
Impuestos al valor agregado 504,416.4 369,472.7
Obligaciones laborales al retiro 216,840.4 250,750.5
Lr:feurlgftos y aportaciones de seguridad social y retenidos por 23167.8 22,4505
Otros impuestos y derechos por pagar 9,124.3 10,896.3
Distribuidores 1,265.2 1,265.2
Subtotal 2,505,217.5 2,221,306.6
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (191,172.4) (223,691.7)

Total 2,314,045.1 1,997,614.9
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NOTA 17- BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacién Financiera D-3
“Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigaciéon y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pensién, primas de antiguedad e indemnizacién legal al final de cada ejercicio,
utilizando el método de financiamiento “Método de Crédito Unitario Proyectado”.

Al 2T 2019 y 2T 2018, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los planes de
beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:

Periodo Pensiones Prima de antigledad Indemnizaciones
Por retiro Por terminacidén Post- empleo Por terminacion Total
Al 2T 2019 4,712.6 - 952.4 20,003.0 25,668.0
Al 2T 2018 (816.7) (636.4) 5,542.0 22,969.9 27,058.8

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable cuyos
saldos al 2T 2019 y el 2T 2018 fue de $191,172.4 miles de pesos y $223,691.7 miles de pesos,
respectivamente.

Por su parte el costo neto del periodo llevado a resultados al 2T 2019 y 2T 2018 fue de $8,418.9
miles de pesos y $12,294.7 miles de pesos, respectivamente.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2T 2019 2T 2018
% %

Supuestos

Tasa de interés o descuento 9.2% 7.5%
Tasa de inversién de activos 7.5% 7.5%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.5%
Tasa de incremento al salario minimo 4.0% 4.0%

NOTA 18- PATRIMONIO CONTABLE

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso
publico “Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT), asi
como también, las capitalizaciones de utilidades de ejercicios anteriores.

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sdlo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracion.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por la
aportacién inicial mas la aplicaciéon de resultados.
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La estructura del patrimonio contable al 2T 2019 y 2T 2018, se integra de la siguiente forma:

Concepto 2T 2019 2T 2018

Patrimonio contable 10,414,291.7 8,690,332.5
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacién de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de

flujos de efectivo 40,267.1 157,047.9
Resultado de ejercicios anteriores 1,629,656.3 1,878,003.3
Participacion controladora del resultado del ejercicio 975,510.5 249,932.4
Participacién no controladora del resultado del ejercicio 428,008.5 361,355.0
Total patrimonio contable 13,618,310.4 1,467,247.4

Es importe hacer mencién que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento
en el articulo 24, fraccién VIl del reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el articulo
9, Fraccién Il del Estatuto Orgdnico del Instituto FONACOT; asi como en el articulo 291 y el
Anexo 37, criterio contable D-3 de Las Disposiciones, aprobaron la capitalizacién de las
utilidades de ejercicios anteriores, reportadas en los Estados Financieros del propio Instituto,
mostrando la apliacion de la utildad del ejercicio 2017 de $1,723,959.2 miles de pesos, aprobada
en la Sexagesima Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Directivo el pasado 25 de octubre de 2018.

El resultado del ejercicio en lo que corresponde a la participacién no controladora al 2T 2019
y 2T 2018, es por importes de $428,008.5 y $361,355.0 miles de pesos, respectivamente.

La valuacién de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 15, se presenta en el
patrimonio contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones.

NOTA 19- UTILIDAD INTEGRAL

Elimporte de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, estd representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable
aplicables se llevaron directamente al patrimonio contable.

Concepto 2T 2019 2T 2018
Resultado del ejercicio 1,403,519.0 611,287.4
Resultado por valuacién de Instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo (94,543.3) (44,244.4)

Utilidad Integral 1,308,975.7  567,043.0
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NOTA 20- CUENTAS DE ORDEN

Al 2T 2019 y 2T 2018, estan integradas por:

Concepto

Créditos incobrables (cartera castigada)

Linea de crédito disponible (1)

Tonacot

2T 2019 2T 2018
13,448,537.3  12,745,434.1
12,005,000.0  9,405,000.0

Otros 2,102,411.2 1,599,187.6
Revolvencias de cartera comprometida 420,701.4 801,164.9
Subtotal 27,976,649.9 24,550,786.6
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,009,102.1 3,326,757.6
Pasivos contingentes 71,447.3 58,616.0
Intereses suspendidos 25,689.4 30,809.2

Total

29,082,888.7 27,966,969.4

(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

Concepto

Programa de certificados bursatiles

Banca comercial
Banca de desarrollo
Cadena productivas
Total

NOTA 21- CUENTAS DE RESULTADOS

2T 2019
8,000,000.0
2,300,000.0
1,700,000.0

5,000.0
12,005,000.0

2T 2018
5,400,000.0
3,300,000.0
700,000.0
5,000.0
9,405,000.0

Al 2T 2019 y 2T 2018, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses son:

Concepto

Intereses de créditos al consumo

Comisiones por apertura

Intereses en operaciones de reporto

Operaciones de cobertura
Productos financieros

Total

2T 2019 2T 2018
2,752,805.2 2,508,394.1
98,931.6 97,559.3
96,768.4 96,470.0
52,668.6 66,496.7
15,898.2 57,995.2

3,017,072.0 2,826,915.3

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

Concepto
Captacion tradicional
Préstamos bancarios

Total

2T 2019
306,003.5

54,769.3
360,772.8

2T 2018
334,024.1

76,217.6
410,241.7

El monto de las comisiones cobradas por el Instituto FONACOT al 2T 2019 y de 2T 2018
corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 4

“Creditos Diferidos y Cobros Anticipados”.
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El plazo promedio ponderado para la amortizacién de las comisiones de apertura registradas
en el pasivo al 2T 2019 es de 22.3 meses y 2T 2018 es de 21.5 meses, respectivamente.

NOTA 22- OTROS INGRESOS (NETO)

El rubro de otros ingresos netos al 2T 2019 y 2T 2018 se integran como sigue:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Cancelacién de cuentas de acreedores 164,654.2 166,736.6
Recuperacién de gastos no ejercidos 29,749.3 153,262.0
Impuestos a favor 22,643.8 71,739.0
Otros ingresos 2,492.2 4,876.3
Total 219,539.5 396,613.9

NOTA 23- GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Al 2T 2019 y 2T 2018, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Concepto 2T 2019 2T 2018
Gastos de administracion y promocién 658,220.6 801,438.7
Remuneraciones y prestaciones al personal 442,560.0 453,293.7
Depreciaciones y amortizaciones 106,429.2 m,552.7
Costo neto del periodo 8,418.9 12,294.7
Impuestos y derechos 9,555.3 9,621.0
Total 1,225,184.0 1,388,200.8

NOTA 24- ENTORNO FISCAL

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del Impuesto Sobre la Renta, teniendo
sélo obligaciones como retenedor, también esta exento del pago de participacién de los
Trabajadores en las Utilidades, segun oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

NOTA 25- CONTINGENCIAS

Al 2T 2019y 2T 2018, el Instituto FONACOT tiene litigios por $71,447.3 miles de pesos y $58,616.0
miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las
circunstancias procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 8, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entorno econémico puede ser motivo de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera.
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NOTA 26- ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Las Disposiciones establecen normas relativas a la funcién de administracién de riesgos. Para
ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdirecciéon General de Administracion de Riesgos
que tiene como principales funciones: identificar, medir, monitorear, controlar e informar los
distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asi como apoyar en la
toma de las decisiones de negocio que impactan la operacién diaria, con el objetivo final de
proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempefio en materia de riesgo,
para con ello seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores
formales del pais.

La Subdireccion General de Administracién de Riesgos es supervisada por el Consejo
Directivo a través del Comité de Administracion Integral de Riesgos. Dicha subdireccion
reporta directamente al Comité, y es independiente al resto de las areas tomadoras de
riesgos.

El Comité de Administracién Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo
seflalado en el capitulo V, articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto, tiene por objeto
administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que la realizacién
de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para la administracién
integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicién al Riesgo, que hayan sido
previamente aprobados por el Consejo.

Ademas, en continuidad con lo que estable el mismo Estatuto en su articulo 44, el Comité
debe estar integrado por:

- Presidente: Un experto independiente en riesgos, el cual fungird como su presidente
y serd desighado por el Consejo, a propuesta del Director General.
- Vocales:

a) Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadores,
patrones y a la Administracién Publica Federal.

b) El Director General.

c) El Subdirector General de Administracién de Riesgos.

- Secretario
- Auditor Interno
- Invitados

El Comité de Administracién Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefalado en el articulo 24
de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y demas
disposiciones que por su naturaleza le resultan aplicables, tiene las facultades siguientes:

I Proponer, a través del Director General, para aprobacién del Consejo:

a) Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracién Integral de
Riesgos, asi como sus modificaciones;
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II.

b)

g)

h)

IITI.

IvV.

k)

Los Limites Globales y los Especificos de Exposicidén a los distintos tipos de riesgo,
desglosados por la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éstos,
asi como los niveles de tolerancia;

Los mecanismos para la implementacién de las acciones correctivas, para el logro de
los objetivos institucionales;

Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los
Limites Globales de Exposicién al Riesgo como los Limites Especificos y los niveles de
tolerancia;

Las reglas de operacién correspondientes al Comité de Administracién Integral de
Riesgos;

Aprobar:

Las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el Instituto,
asi como sus eventuales modificaciones;

Los modelos, pardmetros y escenarios que se utilizaran para llevar a cabo la valuacion,
medicién y el control de los riesgos;

Las metodologias y analisis para la identificacion, valuacién, medicién y control de los
riesgos de las nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

Las metodologias para la estimacién de los impactos cuantitativos y cualitativos de
las Contingencias Operativas;

Conocer:

Las acciones correctivas propuestas por la Subdireccién General de Administracién
de Riesgos e informar al Consejo su avance;

La evaluacién técnica de los aspectos de la administraciéon integral de riesgos y el
informe correspondiente, para su presentacion al Consejo y a la Comisién;

Presentar, para aprobacién del Consejo

Los manuales para la Administracién Integral de Riesgos, los cuales deben estar
alineados con los objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo
conforme a las disposiciones vigentes;
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V. Informar al Consejo

m) Trimestralmente, sobre la exposicién al riesgo asumida por el Instituto y los efectos
negativos que se podrian producir en el funcionamiento del mismo, asi como sobre la
inobservancia de los Limites Globales de Exposicién al Riesgo y Niveles de Tolerancia
al Riesgo establecidos;

n) Cuando menos una vez al ano sobre el resultado de las pruebas de efectividad del
Plan de Continuidad de Negocio;

VI. Procurar que el personal involucrado en la toma de riesgos conozca los Limites de
Exposicion Globales y Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia;

VII. Opinar sobre la contratacion del auditor externo en materia de Administracién de
Riesgos;

VIII. Las demas que le otorgue el Consejo, en apego a lo sefialado en la Ley, asi como en las
Disposiciones financieras y normativas aplicables.

La Subdirecciéon General de Administracién de Riesgos ha identificado que los principales
riesgos a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de
Mercado, Riesgo de Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnolégico y Riesgo Legal.

Cabe mencionar que las estimaciones que se presentan de aqui en adelante son realizadas
considerando el saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compone de la
cartera en balance y la cartera que fue Bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya
recuperacion es cedida al fideicomiso 3220 para su correspondiente obligacién de pago de
deuda.

Riesgo de Crédito

La misién del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicién de bienes y pago de
servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus
acreditados, sin embargo, también estd expuesto en menor proporcién, al riesgo de
contraparte derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto
de herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.
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Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta
una metodologia precisa para el calculo de la pérdida esperada y la determinacién de la
calificacién de la cartera crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas
preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el calculo
de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas =
Probabilidad de Incumplimiento * Exposicién * Severidad de la pérdida

- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que
ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su céalculo interviene:

e El nUumero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del
calculo.

e El maximo numero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacién.

e El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los ultimos 4 periodos de
facturacién.

e AntigUedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.

e Indicador de si el acreditado cuenta con una relacién laboral al momento del calculo.

e Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicién: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacién.
- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcién del saldo que perdera el Instituto en caso
de que el acreditado caiga en incumplimiento

La severidad esta determinada por:

= Sj el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién,
entonces:

32%, atrasos < 10

Severidad = { 100%,  atrasos =10

» Sjelacreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién,
entonces:

71%, atrasos < 5

Severidad = { 100%, atrasos = 5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto serd igual a la suma de las reservas
por cada crédito.
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Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la
cual se refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la
proporcién de las reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas para el segundo trimestre de 2019, son:

2do Trimestre 2019

Reservas Pérdida Esperada
abr - 2019 $1,925,741.14 8.95%
may - 2019 $1,914,945.31 8.75%
jun - 2019 $1,901,941.18 8.63%

miles de pesos

Se registra un ligero decremento de 0.2% entre el porcentaje promedio de reservas del
segundo trimestre 2019 con respecto al trimestre previo.

Las reservas son clasificadas de acuerdo a Las Disposiciones emitidas por la CNBYV, de
acuerdo a lo siguiente:

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Al 30 dejuniode 2019
(Cifrasen milesde pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA CARTERA CARTERADE H |§g?;ii/:em TOTAL RESERVAS
COMERCIAL CONSUMO PREVENTIVAS
DE VIVIENDA
EXCEPTUAD
A
CALIFICADA
Riesgo A $ 4,776,714 $ 94,243 $ 94,243
Riesgo B $ 13,510,783 $ 582,120 $ 582,120
Riesgo C $ 1836,924 $ 154,150 $ 154,150
Riesgo D $ 732,219 $ 180,731 $ 180,731
Riesgo E $ 1502,051 $ 890,697 $ 890,697
TOTAL $ 22,358,691 $ - $ 1901941 $ - $ 1901941
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS
EXCESO

De acuerdo al articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al Incumplimiento.
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La Probabilidad de Incumplimiento y Severidad de la Pérdida de cada grupo o grado de
riesgo deben obtenerse como el promedio ponderado por la Exposicién al Incumplimiento.

Grado Exposicidén Reservas Probabilidad de Severidad
de Riesgo al Incumplimientc Preventivas Incumplimiento de la Pérdids
Al $ 2,215,63 $ 29,9 4.31% 32.01%
A2 $ 2,561,07 $ 64,3 7.98% 32.00%
B1 $ 3,936,88 $ 138,5 11.14% 32.00%
B2 S 7,601,26 S 342,1 14.22% 32.00%
B3 $ 1,972,62 $ 101,3 16.25% 32.00%
Cc1 $ 992,99 § 69,7 22.28% 32.01%
c2 $ 843,92 $ 84,4 31.70% 32.11%
D $ 732,21 $ 180,7 76.65% 34.51%
E $ 1,502,05 $ 890, 6 85.22% 71.16%

$ 22,358,69 $ 1,901,9

miles de pesos

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que
toma como punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la
metodologia previamente explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en
la literatura como Credit Risk Plus, el cual es un modelo de impago en el que se parte del
hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes. El modelo en cuestiéon
genera la distribucién de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
abr - 2019 23.47%
may- 2019 22.93%
jun -2019 22.49%

Confianza al 99%
VaR calculado sobre saldo consolidado sin IVA

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda mas del 23.47%, 22.93% y
22.49% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es
del 1%. Se registra un decremento de 1.03% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo
de crédito del segundo trimestre 2019 con respecto al trimestre previo.

Asi como se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago
por parte del trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc) el cual
mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las
obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros.
Dicho VaRc, se define como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.
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Portafolio Pérdida Esperad Pérdida No VaR de Crédito

Periodo Institucional (MN (%) Esperada (%) Contraparte (%)

abr - 2019 $1,084,033.27 0.0135% 0.3996% 0.4131%
may - 2019 $1,121,766.50 0.0083% 0.2460% 0.2543%
jun -2019 $1,158,581.27 0.0585% 1.7291% 1.7876%

Cifras en miles de pesos

En el segundo trimestre de 2019 se registra un incremento promedio en el VaRc de 76.36%
con respecto al trimestre inmediato anterior, lo cual se deriva del aumento en la proporcién
de inversién en operaciones en directo al cierre del mes de junio.

Trimestre | Promedio de VaRc
2do 2019 0.8184%

lero 2019 0.4640%
Cambio 76.36%

Concentracién de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer
el nivel de concentracién en un mercado, toma en cuenta el tamano relativo y la distribucion
de las partes que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y
mantener una diversificacidn adecuada en la distribucién de los créditos que otorga.

A continuacién, se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos
que el Instituto FONACOT considera importante monitorear. Resultados del segundo
trimestre de 2019:

Elemento ‘ abr19 ‘ may 19 jun19
Nivel de Riesgo 74.76% 75.77% 76.76%
Zona Geografica 29.27% 29.22% 29.18%
Sector Econémico 9.42% 9.31% 9.23%
Grado de Riesgo 42.96% 42.70% 42.41%
Plazo 27.67% 27.78% 27.92%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
estimar el nivel de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacién clasifica el riesgo en tres
niveles: 1- Riego Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor
concentracién de este eje se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geogriafica: De acuerdo a la operaciéon del Instituto FONACOT hasta el dltimo trimestre
de 2018 se consideraban seis regionales: Norte, Noreste, Occidente, Centro, Metropolitana y
Sureste. Sin embargo, a partir del primer trimestre de 2019 se agruparon 2 de ellas, quedando
al final en 4 regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacidon de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV.
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Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad
econdmica principal en 24 Sectores Econédmicos como agricultura, comercio, manufactura,
etc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador, los posibles valores son
6,12,18, 24 y 30 meses.

De los niveles de concentracién presentados se deduce que la distribucién de la cartera del
Instituto estd adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor
porcentaje de concentracidén que otros, esto no quiere decir que se puedan comparar entre
ellos y deducir que uno estd menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracién
observado depende del nimero de segmentos en la que esta distribuido cada elemento y
del significado que tienen estos segmentos para el mismo. De esta manera si se considera el
elemento “Zona Geogriéfica”, el cual hoy estd compuesto por 4 segmentos, una cartera
distribuida equitativamente, mostrard un veinticinco por ciento en cada segmento, sin
embargo, se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que
indica que existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aunque no de forma
preocupante.

La concentracién en las variables Nivel de Riesgo y Calificacidon o Grado de Riesgos, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del segundo trimestre 2019
y el trimestre previo:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)

plele) Ter
Trimestre 2019 Trimestre 2019

Elemento

Nivel de Riesgo 75.77% 71.79% 5.54%
Zona Geografica 29.22% 29.26% -0.13%
Sector Econémico 9.32% 9.38% -0.67%
Grado de Riesgo 42.69% 43.11% -0.97%
Plazo 27.79% 27.37% 1.55%

Se considera el cambio en la distribucién por zona geogréafica.

El nivel de riesgo es el elemento que presenta una variacién mayor, lo cual se explica por el
incremento de cartera originada en centros de trabajo clasificados en nivel de riesgo bajo. La
asignacién del nivel riesgo es con base en una herramienta conocida como seméaforo de
riesgos, la cual, con base en indicadores de riesgo de crédito por sector y comportamiento
de pago individualizado de los centros de trabajo, determina un puntaje el cual finalmente
se traduce en tres niveles de riesgo: bajo, medio, alto.
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Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacién del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el
desempleo. El Instituto realiza la recuperacidon de la cartera mediante el centro de trabajo o
patrén de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a
cabo una adecuada administracién de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros
indicadores de riesgo que informen sobre el deterioro en la cartera de crédito y asi alertar a
otras areas para que en conjunto se determinen las acciones que permitan mitigar de forma
temprana la desviacién identificada. A continuacidén, se muestran algunos de ellos:

1) Indice de Bajas (NUmero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en
un periodo de 6 meses): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago derivado de
pérdida de empleo.

2) Proporcidon de saldo por Pérdida o Recuperaciéon de empleo de un mes a otro. Este
indicador cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

- los trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un
mes a otro.
- los trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro

3) Porcentaje de recuperacién de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro
de trabajo.

4) Cosechas (Indicador de deterioro de cartera): Proporcidn de capital que alcanza los 4
atrasos, a partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también
se genera en numero de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso
en general, pero también es muy util para hacer comparativos del mismo, entre el afio
de ejercimiento del crédito, el plazo de originacién, el producto, étc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros
debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también
conocidos como factores de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de
cambio, entre otros. La administracién del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar,
medir, monitorear y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos
mencionados.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado

Identificacion de Factores de Riesgo
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El proceso inicial para la correcta administracién de riesgo de mercado es la identificaciéon de
los factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta
con bases de datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las
posiciones diarias, asi como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y
la aplicacién de las metodologias correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada
administracién integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo
de mercado a través de la estimacidn de la maxima pérdida esperada de un instrumento
financiero, durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de
mercado y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de
Administracién Integral de Riesgos es la Simulacién Histérica. Esta metodologia utiliza la
informacién histérica de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones
intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del
portafolio y la distribucién empirica para las pérdidas y ganancias. Esta metodologia es
aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional (compuesto por los titulos para negociar)
con los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo Periodo Histérico Nivel de Confianza
1dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que
pudiera generarse en la valuacién de los portafolios en una fecha determinada, considerando
el supuesto de que los escenarios histéricos inmediatos anteriores determinan los escenarios
futuros.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccién General y a las dreas de negocio involucradas en la toma de
decisiones.

Para el segundo trimestre de 2019, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

. % del
Portafolio q . - % del
— 2 Patrimonio Portafolio " q
Institucional o Patrimonio
Institucional
FONACOT 21.99 1,158,581.27 13,600,815.01 0.0019% 0.00016%
Consolidado 21.99 1,667,683.53 13,618,310.37 0.0013% 0.00016%

Cifras en miles de pesos.

1 E1 célculo del VaR promedio, considera todos los dias hé&biles de los meses de abril, mayo y
junio 2019.

2 Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de junio 2019.

3 Considera el Patrimonio al cierre de junio 2019.
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Durante el segundo trimestre de 2019, en promedio el 14.12% del portafolio institucional se
invirtié en sociedades o fondos de inversién y el resto fue invertido en reportos.

El promedio diario del valor en riesgo fue positivo durante todo el segundo trimestre, esto es,
el indicador a un nivel de confianza del 99.5%, estimo plusvalias en lugar de posibles pérdidas.

El valor en riesgo en monto para el Portafolio del Instituto y el Consolidado es el mismo,
derivado de que el Portafolio del Fideicomiso se encuentra invertido en operaciones de
reporto.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia histérica.

Al 28 de junio de 2019, tomando en consideracién las Ultimas 500 observaciones del VaR, no
se encuentran excepciones en las mismas, por lo que se concluye que el modelo empleado
para el célculo del indicador, es adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean,
pérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo asociados a su operacién, asi como el impacto que éstos
tendrian en el patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento financiero,
se obtiene a través de una re- evaluacién completa del mismo, considerando las afectaciones
en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian
sobre los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado
excepcionales pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversién esta sujeta a los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracién Publica Federal, se han identificado dos tipos de afectacién principales:

e Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de
interés y sobretasas

e Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de
Inversién tienen un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de
riesgo principal es el precio.



Considerando lo anterior, el Comité de Administraciéon Integral de Riesgos aprobd los
parametros necesarios para el andlisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacién
se presentan:

Factor de Afectacion (+/-)
Riesgo Sensibilidad Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 20% 35%

Los resultados de estas pruebas, indican que, al cierre de cada uno de los meses del segundo
trimestre 2019, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por
escenarios de sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria afectado en:

Proporcién del Patrimonio Institucional

Patrimonio

Frer el RERE Sensibilidad Estrés Escenario

Extremo
Abril 13,008,220.98 0.11% 0.22% 0.39%
Mayo 13,340,487.59 0.07% 0.14% 0.24%
Junio 13,618,310.37 0.48% 0.97% 1.69%

miles de pesos

Para el segundo trimestre de 2019, la proporcién promedio del patrimonio que se veria
impactada es menor en 12% para el escenario de sensibilidad y 11.3% para el escenario de
estrés, respecto al periodo anterior, por contar con un monto menor de activos en riesgo.

En adicién a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los
resultados del analisis de Stress Testing, el cual tiene como objetivo estimar, las posibles
pérdidas en caso de movimientos abruptos en los factores de riesgo, provocados por
movimientos atipicos del mercado. Esta metodologia, considera las variaciones histéricas en
los factores de riesgo para determinar las volatilidades de los mismos.

Considerando distintos grados de volatilidad y tomando siempre en cuenta un horizonte de
tiempo de un dia, el resultado para el segundo trimestre de 2019 es:

% de Pérdida

Valor Portafolio

Escenarios

B 1,084,033 1122,765 1,158,581
Estrés(lo) 1,083,999 1122,746 1,158,457 -0.003%  -0.002% -0.011%
Estrés(20) 1,083,964 1122728 1158332 -0.006%  -0.003% -0.021%
Estrés(30) 1,083,930 1122,709 1158208 -0.010%  -0.005% -0.032%
Estrés(4oc) 1,083,895 1122690 1,158,083 -0.013%  -0.007% -0.043%
Estrés(S50) 1,083,861 1122,672 1,157,959 -0.016%  -0.008% -0.054%

miles de pesos
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Como se puede observar, aun con el maximo escenario de 5 volatilidades que, aqui se
considera, el porcentaje de pérdida estimado es pequeno, reflejo de la baja volatilidad del
fondo en donde se invierte el portafolio

El comparativo del maximo escenario de cinco volatilidades en las pruebas de stress entre el
segundo y el primer trimestre de 2019 es:

Stress Testing (promedio trimestral)

2do Trimestre ler Trimestre

Escenario 5019 5019 Cambio

Estrés(50) -0.026% -0.016% 65.96%

Lo anterior refleja que, las posibles pérdidas derivadas de estrés en los factores de riesgo
aumentan para el segundo trimestre de 2019 en 65.96% con respecto a lo registrado en el
primer trimestre de 2019, lo cual se atribuye a un ligero incremento en la volatilidad del
rendimiento del fondo en el que se invirtié el portafolio institucional durante el segundo
trimestre.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de
pérdida, lo anterior se debe a que, conforme a la regulacién vigente, la inversién del saldo de
los titulos disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracién Publica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1) Las Entidades sdélo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en

moneda nacional o en UDlIs.

2) Las sociedades de inversién deberan cumplir con la calificacion minima establecida en
los Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minim as

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversion )

operaciones de Reporto
Fitch AAA(mM ex) AA(m ex)
Standard and Poor” s m XAAA m xAA
Moody’ s Aaa.m x Aa.m x

3) Lainversién de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una
sociedad de inversiéon no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de
inversion.
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4) Las sociedades de inversién Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversién,
de acuerdo con su respectivo prospecto de informacién, tengan como activos objeto de
inversién exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversién minima en estos
instrumentos es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de julio de 2016, la Subdireccién General de Administracién de
Riesgos le da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el
objeto de verificar el cumplimiento a los lineamientos mencionados.

Adicionalmente, con la emisidn de certificados bursatiles estructurados con clave de pizarra
IFCOTCB 17 y, considerando que las Disposiciones, estipulan que el Institito FONACOT debe
revelar sus estados financieros de manera consolidada, por lo tanto los indicadores
correspondientes a riesgo de mercado listados con anterioridad y que hacen referencia al
patrimonio del Instituto lo consideran de esta forma, sin embargo, debido a que los recursos
del Fideicomiso constituido por la emisidn mencionada, se encuentran invertidos en
operaciones de reporto, al cierre de este trimestre éstos no han aumentado la exposicién a
los factores de riesgo y por ende a los indicadores de mercado.

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones al respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura, establecen que se debe demostrar que existe una relacién inversa significativa
entre los cambios en el valor razonable de los del instrumento financiero de cobertura y el
activo y/o pasivo cubierto. Por lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos
aprobé en su Décima Sesién Ordinaria 2015, las metodologias para evaluar la efectividad de
las coberturas. Dicha evaluacién se debe realizar, prospectivamente al inicio de la operacién
y retrospectiva, durante la vida de ambos instrumentos.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se debe realizar primero la
valuacién tanto del instrumento financiero derivado de cobertura, de acuerdo a las
metodologias utilizadas en el mercado, como del instrumento cubierto de acuerdo al
prospecto de colocacién.

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacién de la efectividad de las
coberturas para todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del
segundo trimestre 2019:

Pruebas de Efectividad Trimestrales — Junio 2019

Monto Instrumento

Erp|5|on/ Tasa de Interés  Nocional de Contraparte Tgsa Ratl'o_de Efectividad
Préstamo Variable Efectividad
(mdp) Cobertura
FNCOT 18(1) TIIE28 + 20PB 2,000 IR Swap Scotiabank TIIE28 99.79% 7
NAFIN(2) TIIE28 + 26PB 1,000 IR Swap Banamex TIIE28 100.00% V4

(1) Emisidén de certificados bursatiles
(2) Préstamos Bancarios
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La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar
gue una cobertura es eficiente. Al cierre del mes de junio 2019, la emisién de deuda FNCOTI18
y el préstamo de largo plazo NAFIN resultaron ser efectivos.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar
pasivos o de contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La
administracién de riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta
afectada principalmente por el mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta
mas relacionada con el calce, o descalce del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Liquidez
Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacién mayorista de tal importancia que su cancelacién podria causar problemas de
liquidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacién existente en el financiamiento se
determinan las concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de
Administraciéon Integral de Riesgos, considera que existe concentracién significativa de una
fuente de financiamiento cuando:

Contraparte Tipo de Financiamiento
Saldo utilizado por contraparte Saldo utilizado por tipo de financiamiento
Saldo total de las fuentes de financiamiento Saldo total de las fuentes de financiamiento
>50% > 50%

Al cierre de junio de 2019, la diversificaciéon del saldo de las fuentes de fondeo es la
siguiente:

Concentraciéon por Contraparte

(Saldo (mdp))

Bancade
Desarrollo,

Tenedores
(Financiam iento
Quirog rafario),
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Concentracion por Tipo de Financiamiento
(Saldo(mdp))

Financiam iento
Quirografario,
EZ,OO0.00 , 29%

En cuanto a la concentracién del saldo por contraparte y tipo de financiamiento
correspondiente al fideicomiso de bursatilizacién y financiamiento estructurado, se debe
tomar en cuenta que el papel estd en manos de multiples intermediarios e inversionistas.

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto
plazo, también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exégeno. Esta relacionado
con el horizonte de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT
representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de
mercado impidan la liquidacién inmediata de la posicién o dicha liquidacién se hace a un
descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo
del VaR de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacién estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel
de confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria
incurrir el Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicién, en caso de que el
patrimonio del portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con
obligaciones inmediatas, lo anterior con un nivel de confianza de 99.5%.

Los resultados para el segundo trimestre de 2019 del VaR ajustado por liquidez como
proporcién del Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un
periodo histérico de 500 dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo
respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:
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Periodo 2T 2019 VIR AU s ‘ Periodo 1T 2019 VIR AJUEED (P!
Liquidez* Liquidez*
Abril -0.015% Enero -0.022%
Mayo -0.010% febrero -0.029%
Junio -0.010% Marzo -0.007%
Promedio -0.012% Promedio -0.019%

* El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcién de VaR calculado diariamente para cada uno
de los meses y trimestres.

Al comparar el promedio del VaRL del segundo trimestre de 2019 con el promedio del VaRL
del trimestre inmediato anterior, se tiene un decremento de 38.21%, el cual obedece a una
reduccién en los activos sujetos a riesgo, combinado con la baja en la volatilidad del fondo de
inversién donde se tienen las inversiones en directo.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia histérica.

Al 28 de junio de 2019, se tuvieron registradas 500 observaciones de las cuales ninguna resulta
ser una excepcidn por lo que se concluye que el modelo empleado para el calculo del valor
en riesgo ajustado por liquidez es, adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

El coeficiente de Cobertura de Liquidez, tiene como objeto garantizar que las instituciones
cuenten con Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tensién
significativo durante todo un mes. La CNBV, publicé en diciembre de 2014 las Disposiciones
de Caracter General sobre los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca
Mudltiple, en las cuales se establece la obligatoriedad del céalculo del CCL, asi como las
especificaciones de calculo del mismo, también establecen que los bancos deben cumplir un
con un Coeficiente minimo de acuerdo a lo siguiente:

2016
70%

Afio
CCL Minimo

2017
80%

2018
90%

2019
100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones, el Instituto esta obligado a medir,
evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accién
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administracién del
mismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién de riesgo de liquidez,
se determiné obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo
a las mejores practicas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiciones de
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Caracter General sobre los Requerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad
del Instituto.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el segundo trimestre de
2019, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 112010 CCL
Abril 103.99% Enero 232.27%
Mayo 110.71% Febrero 214.50%
Junio 121.56% Marzo 214.31%
Trimestral 109.60% Trimestral 219.36%

Durante el primer trimestre de 2019, el CCL trimestral tuvo un crecimiento del 17.2% respecto
al periodo anterior. En los ultimos dos meses el CCL mensual disminuyd principalmente por
el incremento en salidas dado un aumento en la colocacién de cartera. Los coeficientes
reflejan que el Instituto ha contado con activos liquidos de alta calidad suficientes para
respaldar su operacién, incluso muy por encima del minimo requerido.

Durante el segundo trimestre de 2019, el CCL trimestral tuvo un decremento del 50.3%
respecto al periodo anterior, lo cual se explica por el pago de la emisién quirografaria FNCOT
16 en el mes de abril, por 1600 MDP.

El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los activos liquidos de alta calidad
suficientes para respaldar su operacién, incluso por encima del minimo requerido.

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusién del CCL, a partir del primer trimestre de 2017, se reportan las Brechas
de Liquidez, las cuales consisten en proyectar los flujos, tanto pasivos como activos de
acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccién y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su
vencimiento, informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir
y lo compara con las entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una
administracién y planeacién efectiva de sus flujos futuros, que le permita considerar medidas
preventivas ante determinadas situaciones.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de junio 2019 son:

Dias
1A 7 8 A3l 32 A 92 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS 1917,233 2,669,185 7,988,064 11,015,696 10,233,493
PASIVOS 1001423 1644845 6,103,793 8,431,301 5,940,104
BRECHA ACTIVO-PASIVO 915,810 1024,340 1884 ,271 2,584,395 4,293,389
BRECHA ACUMULADA 915,810 1940,150 3,824,420 6,408,815 10,702,205

Cifras en miles de pesos
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BRECHA ACTIVO-PASIVO EBRECHA ACUMULADA

Los flujos de la brecha acumulada, garantizan que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias
considerado. Es importante mencionar que en ninguno de los meses del segundo trimestre
de 2019 se registraron brechas acumuladas negativas que alertaran sobre la necesidad de
liquidez en algun periodo de las mismas.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito, Mercado
y Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una
vez que se han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, gue se pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de
mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores plasmada en las Disposiciones.



LaABAJO Tonacot

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacidn, se presentan los resultados al cierre de junio 2019:

Junio 2019
C t Posiciones por Pérdidas
oncepto Equivalentes Inesperadas
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 476,251.87 513,285.16
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y
. -23,020.83 23,601.70
una tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI’s. 0.00 0.00
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al 0.00 0.00
crecimiento del salario minimo general. . :
Posiciones en UDI'’s o con rendimiento referido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al 0.00 0.00
crecimiento del salario minimo general . :
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido al
L . o 0.00 0.00
crecimiento del salario minimo.
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio. (No
> 0.00 0.00
Aplica)
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una 0.00 0.00
accién o grupo de acciones. . :
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADO 6,711,085.68

*Cifras en miles de pesos

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por
riesgo de crédito, se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacién
de las operaciones sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacién de un ponderador
de acuerdo a la naturaleza de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados
al cierre de junio 2019:



TRABAJO

fonacot

Activos ponderados por Requerimiento por Pérdidas
Concepto riesgo Inesperadas (Milesde Pesos)

GRUPO | Grupo | (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 20%) 0.00 0.00
GRUPO Il Grupo Il (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 20%) 11,338.83 907.11
Grupo Il (ponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO Il Grupo Il (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 120%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 138 %) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 175%) 0.00 0.00
GRUPO IV Grupo IV (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo IV (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 10%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 20%) 0.00 0.00
GRUPOV Grupo V (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo VI (ponderados al 20%) 0.00 0.00
GRUPO VI Grupo VI (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo VI (ponderados al 75%) 0.00 0.00

Grupo VI (ponderados al 100%) 19,577,19122 1566,175.30
Grupo VIl (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 57.5%) 0.00 0.00
GRUPO VI Grupo VIl (ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 138%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo VIII (ponderados al 20%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 57%) 0.00 0.00
GRUPO VIII | Grupo VIl (ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupo VIII (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 1220%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 138%) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 150 %) 0.00 0.00
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) 0.00 0.00

GRUPO IX Grupo IX (ponderados al 125%) 686,772.03 5494176
GRUPO X Grupo X (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO XI Grupo Xl (ponderados al 250 %) 0.00 0.00

Total 20,275,302.08 1622,024.7

Cifrasen miles de pesos
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la
exposicién por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales
netos positivos de los ultimos 3 anos.

A continuacidn, se presentan los resultados al cierre de junio 2019:

) Periodo 2 . )
Periodo 1 . X Periodo 3 Flujo
Cuenta Flujo de Julio

Conceptos Flujo de Julio i de Julio 2016-
Contable i 2017-Junio X
2018-Junio 2019 2018 Junio 2017

I.Ingresos netos por concepto de intereses (l.A - I.B) 4,699,075.40 4,785,593.69 2,221697.62
A.Ingresos por Intereses (Aa+Ab+Ac+Ad+Ae+Af+Ag+Ah+Al) 5,418,728 .35 5,587,888.03 2,388,089.20
5101101 a.Intereses de Carterade Crédito vigente 492910563 5,026,353.72 221538173
5101-1-02 b.Interesesde Carterade Crédito vencida 48619.19 3251664 5,03120
5103 c.Interesesy rendimientos afavor provenientesde inversiones en 6703210 16132 3647419
valores
5104 d.Interesesy rendimientos afavor en operacionesde reporto 19059544 168,743.76 0.00
5105 e.Interesesde disponibilidades 207727 340538 2104
5106-1-01 f.Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 181298.72 235256 .22 13118103
g.Premios por colocacién de deuda
h.Interesesy rendimientos afavor provenientesde cuentasde
margen
i.Dividendosde instrumentos de patrimonio neto
B.Gastos por Intereses (B.a+Bb+B.c+B.d+B.e+Bf) 719,652.95 802,294.35 166,39158
6103 a.Intereses por pasivos bursatiles 598,366.22 636,956.28 11514 7.79
b.Interesesotorgados alasubcuentade vivienda (incluyendo
remanente de operacion)
c.Intereses por titulosde crédito emitidos
d.Intereses por préstam os bancarios,apoyos del gobierno federal
6104 R 98,990 .21 139,646.59 4381226
y de otros organism os
5401 e.Descuentosy gastosde emisién por colocacion de deuda 0.00 000 000
6105 f.Costosy gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito 2229652 2569148 743153
Il. Ingresos Netos Ajenos a Intereses (IlLA+ 11.B - I.C) -13,795.81 -12,286.79 -6,748.44
A.Resultado por Compraventa (Aa +Ab)
a.Valores e instrumentos derivados
b.Divisas
B.Comisionesy Tarifas Netas (B.a - Bb) -13,795.81) -12,286.79 -6,748.44
5106-1-02 a.Cobradas 0.00 000 000
6390 b.Pagadas 13,795.81] 12,286.79 6,74844
OIEP C.Otros ingresos (egresos) de la operacion -2,359,079.25 -1298,427.33 -457449.06
C.Coberturasy Reservas (Ca+Cb) 0.00 0.00 0.00
5102-6106 a.Mont.o de lacoberturade segurosrelativos aeventos 10621040 236 18961 2004381
operacionales
b.Reservas constituidas por riesgo operacional
Ingresos Netos (1 +11) 4,685,279.60 4,773,306.90 2,214,949.18

Cifras en miles de pesos
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En resumen:
junio 2019

i APR Crédito APR Patrimonio IPAT
Mercado Operacional

536,887 1,622,024 | 287,931 6,711,086 20,275,302 3,599,138 13,618,310 44.53%

Cifras en miles de pesos
Riesgo Operacional, Legal y Tecnolégico
Riesgo Operacional

La administracién de riesgo operacional se rige por el Manual de Administracién Integral de
Riesgos (MAIR), el cual define al riesgo operacional como la pérdida potencial por fallas o
deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de
las operaciones o en la transmisién de informacién, asi como resoluciones administrativas y
judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo
tecnoldgico y al riesgo legal.

Para la administracién del Riesgo Operacional al interior del Instituto, se siguen los siguientes
pasos:

e Identificacién de las actividades criticas al interior de los procesos operativos
institucionales para el reconocimiento de riesgos operacionales.

e Mantener una estrecha comunicacién y coordinacién con las diferentes areas del
Instituto FONACOT, a fin de propiciar una cultura de riesgos operacionales para
minimizar el posible impacto de su materializacién, de conformidad con lo que
establecen las disposiciones.

e Establecerindicadores adecuados para mediry dar seguimiento al riesgo operacional.

Indicadores de riesgo operativo

El Instituto FONACOT presentd, en su momento, ante el Comité de Administracién Integral
de Riesgos (CAIR) las metodologias y documentacién de los indicadores de riesgo operativo
de los procesos sustantivos y adjetivos del Instituto.

En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento, estos indicadores se presentan ante el CAIR de forma
trimestral. Sin embargo, su medicidn es mensual. Los procesos atendidos con estos
indicadores son: Registro de trabajadores, Afiliacion de Centros de Trabajo, Otorgamiento del
crédito, Expedientes de Crédito, Cobranza, Seguro de Crédito FONACOT, Cierre Mensual,
Némina, Presupuestos y Contabilidad, Fondeo de Recursos, Infraestructura de
Comunicaciones y Sistemas.
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Base de Datos de Pérdidas Operativas

En el MAIR se establecié un mecanismo de comunicacién interna para el seguimiento y
monitoreo del riesgo operativo. Este permite registrar los eventos de pérdida derivados del
riesgo operacional, mediante la clasificacién establecida en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

NowupawN

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas
y judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones en relacidén con las operaciones que el
Instituto lleva a cabo.

Portafolio Global de Juicios

El Instituto FONACOT entrega de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de
Transferencia de Informacién (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio
Global de Juicios, que consiste en reportar los diferentes tipos de juicios promovidos por el
Instituto o en su contra, identificando su estado segun se encuentren pendientes de
resolucién al cierre del trimestre al que esté referido el reporte, o los juicios resueltos durante
el trimestre, ya sea de forma favorable, desfavorable o por acuerdo entre las partes. Durante
abril 2019 se envid la informacién a la CNBV a través del SITI, correspondiente al primer
trimestre de 2019. A finales del mes de julio 2019 se estard reportando el segundo trimestre.

Base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas

Con apoyo de las Direcciones de Asuntos Labores y de lo Contencioso, de la Oficina del
Abogado General, se mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales
y administrativas y sus causas. Con base en esta informacién se estiman las pérdidas
potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables.

Riesgo Tecnoldgico
El Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteraciéon

o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones,
redes y cualquier otro canal de distribucién de informacién en la prestacién de servicios.
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Para la administracién del riesgo tecnolégico, la Subdireccién General de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (SGTIC) cuenta con politicas, sistemas, controles e informacién
que permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad,
recuperacién de informacién y redes, por errores de procesamiento U operacionales,
fallas en procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles
instalados, entre otros.

b) Evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnoldgico pudieran influir en su
operacién ordinaria.

Para el Riesgo Operacional ocasionado por eventos externos de alto impacto, el Instituto
FONACOT cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés),
aprobado por su Consejo Directivo. Asi mismo, para el seguimiento del riesgo tecnolégico, la
direccién de Riesgos No Discrecionales cuenta con una bateria de indicadores que permiten
monitorear el adecuado funcionamiento de los aplicativos, enlaces e infraestructura
informatica del Instituto.

Consecuencias de la materializacion de los Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales que se tienen identificados y medidos a través de los Indicadores
de Riesgo Operativo se refieren principalmente a los Procesos Sustantivos de la Institucién a
los cuales se da seguimiento puntual. Dichos procesos son: Registro de Trabajadores,
Otorgamiento de crédito, Expedientes de Crédito, Cobranza y Afiliacién de Centros de
Trabajo.

Las consecuencias de la materializacién de los riesgos operacionales identificados son, entre
otras:

la dificultad para cobrar créditos por falta de elementos de localizacién del trabajador, el
atraso en la recuperacién a Centros de Trabajo, la reduccién en la colocacién de nuevos
créditos, etc. Actualmente, el Instituto cuentan con los procedimientos adecuados en su
operacién para su atencién.
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I1l. Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y

situacion financiera consolidada al segundo trimestre del 2019, primer trimestre del
2019 y segundo trimestre del 2018.

PRESENTACION:

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
tiene por objeto promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y
garantizar su acceso a créditos para la adquisicién de bienes y pago de servicios.

Asimismo, el Instituto FONACOT actuUa bajo criterios que favorecen el desarrollo social y las
condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado su operacién
a las mejores practicas del buen gobierno y se encuentra en una mejora continla quedando
sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.

El Consejo Directivo que administra al Instituto FONACOT es tripartita y esta integrado por
miembros del Gobierno Federal, Sector Patronal y Sector Obrero. El Director General del
Instituto es nombrado por el Presidente de la Republica a propuesta del Secretario del
Trabajo y Previsién Social.

El Instituto FONACOT, cuenta con el atributo contenido en la fraccién XXVI del articulo 132 de
la Ley Federal de Trabajo para la retencién directamente de la nédmina de los trabajadores, lo
que minimiza el riesgo al eliminarse la voluntad de pago y disminuye el costo de la
recuperacion.

INTRODUCCION
Eventos significativos del periodo 2T 2019

I Ratifica Fonacot su liderazgo como Institucién Crediticia ante Fitch Ratings

Con informacidn finaciera a marzo de 2019, Fitch Ratings ratificé la calificacion “AAA (mex)
vra”, sobre los Certificados Bursatiles Fiduciarios (CBs) del Instituto FONACOT, con lo que
se confirma el desempeno positivo de esta entidad financiera del Gobierno de México que
otorga crédito barato y accesible a los trabajadores formales, tanto del sector publico como
privado.

Cabe destacar que, para determinar el maximo grado de inversién para los certificados, la
calificadora interncional evalué favorablemente los siguientes factores: el riesgo de
incumplimiento del deudor, las caracteristicas del portafolio, la dinamica del flujo efectivo,
los niveles de cobranza estables, el adecuado nivel de mejora crediticia, los riesgos de
contraparte mitigados, el riesgo de confusién de efectivo e interrupcién de pagos, asicomo
los riesgos operacionales y del administrador.
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Al respecto, el Director General, Alberto Ortiz Bolanos, destacd la estabilidad financiera con
la que opera la entidad a su cargo, pues agregd, se han implementado politicas
responsables de operaciéon en beneficio de los usuarios, siendo el principal objetivo
consolidarlo como la mejor opcién de financiamiento de los trabajadores mexicanos.

. Fonacot, pieza clave en el mercado crediticio y en la politica social del pais: Fitch
Ratings

Fitch Ratings al ratificar las calificaciones mas altas posibles AAA (mex) para riesgo de
contraparte a largo plazo y F1+(mex) para el riesgo de contraparte a corto plazo, el Instituto
FONACOT, también ponderé en su informe la relevancia que tiene en el mercado crediticio
al determinar estandares en el mercado y como a su vez impacta de forma benéfica en la
politica social.

Al respecto, el Director General comentd: “tenemos lineas estratégicas orientadas a elevar
la calidad de vida de los trabajdores de nuestro pais y ésto sélo es posible cuando, con base
en crédito mas barato y facil de pagar, se genera un mercado mas competitivo, pues la
competencia no se quiere quedar atrds y analizga bajar sus tasas para seguir siendo una
opcién”

Fitch Ratings agrega que el Instituto FONACOT “es una entidad fundamental para el
gobierno debido a su funcién social relevante que coadyuva a la politica de desarrollo
econdémico del pais, ya que tiene un rol de otorgar créditos de consumo a los trabajadores,
con descuento de némina”.

También destacé, que los objetivos del instituto estan alineados al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) del Gobierno de México y que los planes de la entidad, bajo la
administracién actual, consideran un impulso en la colocacién de créditos, en el ndmero
de acreditados y en las entidades afiliadas a fin de cumplir con su rol en la inclusién del
pais.
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ANALISIS DE RESULTADOS:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

INSURGENTES SUR No. 452, COL. ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO AL 2do. TRIMESTRE 2019Y 1er. TRIMESTRE 2019 Y 2do. TRIMESTRE 2018
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos por intereses
Gastos por intereses

MARGEN FINANCIERO

Estimacion preventiva para riesgos crediticios
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS

CREDITICIOS

Comisiones y tarifas pagadas
Otros ingresos de la operacidon

Gastos de administracién y promocién

RESULTADO DE LA OPERACION

RESULTADO NETO

2T 2019
1,528,982.6
(163,833.8)

1,365,148.8
(80,460.2)

1,284,688.6

(3,826.3)
137,188.2
(579,935.6)

838,114.9

838,114.9

1T 2019
1,488,089.4
(196,939.0)

1,291,150.4
(159,324.7)

1,131,825.7

(3,524.5)
82,351.3
(645,248.4)

565,404.1

565,404.1

2T 2018
1,461,950.3
(232,193.3)

1,229,757.0
(509,335.4)

720,421.6

(3,192.7)
189,218.5
(712,844.3)

193,603.1

193,603.1

Las principales variaciones del estado de resultados se derivan de la comparacién de los
periodos acumulados de tres meses terminados al 30 de junio de 2019 (2T 2019), 31 de marzo
de 2019 (1T 2019) y 30 de junio de 2018 (2T 2018), como se explican a continuacion.

1.- INGRESOS POR INTERESES

Al 2T 2019, 1T 2019 y 2T 2018, este rubro se integra como sigue:

Concepto 2T 2019
Intereses de cartera de
crédito 1,410,991.6
Comisiones por apertura 50,589.7
Operaciones de cobertura 22,063.4
Intereses a favor por
inversiones en valores 4,210.8
Intereses por operaciones
de reporto 41,1271
Total 1,528,982.6

1T 2019

1,341,813.6
48,341.9
30,605.2

1,687.4

55,641.3
1,488,089.4

2T 2018

1,268,408.6

49,707.7
31,687.9

38,536.0

73,610.1

1,461,950.3

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019
$ %
69,178.0 52%
2,247.8 4.6%
(8,541.8)  (27.9%)
(7,476.6) (64.0%)
(14,514.2)  (26.1%)
40,893.2 2.7%

fonacot

2T 2019 - 2T 2018

$ %
142,583.0 1.2%
882.0 1.8%
(9,624.5)  (30.4%)
(34,325.2)  (89.1%)
(32,483.0) 441%
67,032.3 4.6%

Como se observa en el cuadro anterior se ha mantenido una tendencia creciente en los
intereses generados por la cartera de crédito y en las comisiones por apertura, impulsado por
el crecimiento en los créditos otorgados.

Por otra parte, los intereses por operaciones de cobertura, inversiones en valores y
operaciones de reporto muestran un decremento en el 2T 2019 en comparacién con el 1T 2019

y 2T 2018, debido a la amortizacién de deuda.
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2.- GASTOS POR INTERESES

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ $ %

Intereses bancarios y
quirografarios 158,703.9 191,425.0 2249752 (32,721.1)  (17.1%) (66,271.3) (29.5%)
Comisiones a cargo por
operaciones 5,129.9 5,514.0 7,218.1 (384.1) (7.0%) (2,088.2) (28.9%)
Total 163,833.8  196,939.0 232,193.3 (33,105.2) (16.8%) (68,359.5) (29.4%)

El costo financiero en el 2T 2019 comparado con el 1T 2019 y 2T 2018 decrecié debido a la
amortizacién de Financiamientos Bancarios y Bursatiles ocurrida en los ultimos doce meses.

3.- ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %
Reservas para riesgos
crediticios 80,4602 1593247 509,335.4  (78,864.5) (495%)  (428,8752) (84.2%)

Atendiendo la resolucién que modificé las disposiciones de caracter general aplicables al
Instituto FONACOT a partir de enero de 2018; el saldo de estimacién preventiva generada en
el 2T 2019 comparada con el 1T 2019 y 2T 2018, muestra un decremento derivado del
crecimiento en la recuperacidén de cobranza, y la disminucién de la cartera vencida.

4.- OTROS INGRESOS DE LA OPERACION

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %
Otros ingresos de la
operacion 137,188.2 82,351.3 189,218.5 54,836.9 66.6% (52,030.3) (27.5%)

Los ingresos distintos a los derivados de la operacién del Instituto, se deben principalmente
a que el Insituto FONACOT optd por la aplicacién de reglas misceldneas para determinar
como base del Impuesto al Valor Agregado (IVA), los intereses reales en lugar de los intereses
devengados.

5.- GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Este rubro se integra como sigue:

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %
Emolumentos y
prestaciones al personal 223,658.9 218,901.1 233,820.2 4,757.8 2.2% (10,61.3)  (4.3%)
Gastos de administracién 356,276.7 426,347.3 479,0241  (70,070.6) (16.4%) (122,747.4) (25.6%)

Total 579,935.6 645,248.4 712,844.3 (65,312.8) (101%) (132,908.7) (18.6%)
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Gastos de Administracion

Los gastos de administracién al 2T de 2019, muestran una disminucién en comparacién con
el 1T 2019 y 2T 2018, respectivamente, debido principalmente a la reduccién de gastos en
publicidad y promocién, asi como en honorarios de sistemas de cdmputo, licencias de
software y servicios de administracién en procesamiento y control de documentos

6.- RESULTADO NETO

VARIACIONES

2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %
Resultado del ejercicio 838,114.9  565,404.1 193,603.1 272,710.8 48.2% 644,511.8  332.9%

El Instituto FONACOT generd resultados favorables durante los trimestres referidos,
fundamentalmente por la mayor colocacién de créditos, la recuperacién de la cartera y la
reduccién en gastos.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL. ROMA SUR, C.P. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO 2019, 31 DE MARZO 2019 Y 30 DE JUNIO DE 2018
( Cifras en miles de pesos)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

2T 2019 1T 2019 2T 2018 2T 2019 1T 2019 272018

DISPONIBILIDADES 61,041.2 39,441.2 84,845.0 CAPTACION TRADICIONAL

Titulos de crédito emitidos 2,008,226.1 3,613,972.8 4,611,151.1
INVERSIONES EN VALORES Titulos de crédito fiduciarios 4,012,942.2 4,015,946.7 4,013,883.4
Titulos para negociar 658,581.4 87,064.8 1,799,445.2 6,021,168.3 7,629,919.5 8,625,034.5
DEUDORES POR REPORTO 1,009,102.1 3,025,767.7 3,326,757.6 PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Préstamos de instituciones de banca mltiple 1,003,654.4 1,003,900.3 2,006,800.9
DERIVADOS
Con fines de cobertura 40,267.1 70,181.0 157,047.9 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,314,045.1 2,292,861.0 1,997,614.9
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos de consumo 15,809,855.3 15,243,178.7 13,381,515.4 CREDITOS DIFERIDOS 401,762.5 360,671.7 271,329.2
CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA
Créditos de consumo 5,194,156.9 5,025,712.3 4,870,141.5 TOTAL PASIVO 9,740,630.3 11,287,352.5 12,900,779.5
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 21,004,012.2 20,268,891.0 18,251,656.9
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos de consumo 1,035,121.7 784,678.9 801,407.2
CARTERA DE CREDITO VENCIDA RESTRINGIDA PATRIMONIO CONTABLE
Créditos de consumo 18,399.5 261,588.3 296,785.4 PATRIMONIO CONTRIBUIDO
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1,053,521.2 1,046,267.2 1,098,192.6 Aportaciones del Gobierno Federal 10,414,291.7 10,414,291.7 8,690,332.5

PATRIMONIO GANADO

CARTERA DE CREDITO 22,057,533.4 21,315,158.2 19,349,849.5
Menos: Resultado de ejercicios anteriores 1,629,656.3 1,629,656.3 1,878,003.3
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS (1,930,977.0) (1,900,107.2) (1,851,741.5) Resultado por valuacion de flujos de efectivo 40,267.1 70,181.0 157,047.9
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 130,576.3 130,576.3
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 20,126,556.4 19,415,051.0 17,498,108.0 Resultado neto 1,403,519.0 565,404.1 611,287.4
3,204,018.7 2,395,817.7 2,776,914.9

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,184,090.8 1,145,510.2 1,098,472.9

BIENES ADJUDICADOS (NETO) 2231 2231 2231

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 204,066.3 206,266.2 211,187.1
OTROS ACTIVOS 75,012.3 107,956.7 191,940.1 TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 13,618,310.4 12,810,109.4 11,467,247.4

TOTAL ACTIVO 23,358,940.7 24,097,461.9 24,368,026.9 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 23,358,940.7 24,097,461.9 24,368,026.9
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A continuacidn, se presentan las principales variaciones de los saldos acumulados al 2T 2019,
1T 2019 y 2T 2018, registrados en el balance general.

1.- DISPONIBILIDADES, INVERSIONES EN VALORES Y REPORTOS

Al 2T 2019, 1T 2019 y 2T 2018, el rubro de caja e inversiones se integra como sigue:

Concepto 2T 2019
Caja 758.9
Bancos 60,124.4
Documentos de
cobro inmediato 157.9

Inversiones en valores 658,581.4
Deudores por reporto  1,009,102.1

Total 1,728,724.7

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019- 2T 2018

1T 2019 2T 2018 $ % $ %
802.2 1,006.8 (433)  (5.4%) (247.9) (24.6%)
38,481.1 83,680.3 21,6433  56.2% (23,555.9) (28.1%)

157.9 157.9 - - - -

87,064.8 1,799,4452 571,516.6 656.4%  (1,140,863.8) (63.4%)
3,025767.7 3,326,757.6  (2,016,665.6) (66.6%) (2:317,655.5) (69.7%)
31522737 5211,047.8  (1,423,549.0) (45.2%) (3,482,323.1) (66.8%)

Las disponibilidades, inversiones en valores y reportos comparadas del 2T 2019 con el 1T
2019y 2T 2018, disminuyeron de $1,423,549.0 y $3,482,323.1 miles de pesos respectivamente,
debido principalmente a la amortizacién de deuda en los periodos mencionados a

continuacion:

e Certificado bursatil quirografario FNCOT 16 por $1,600,000.0 miles de pesos en abril

de 2019.

e Certificado bursatil quirografario FNCOT 15 por $1,000,000.0 miles de pesos en

septiembre de 2018.

e Linea de crédito de Nacional Financiera por $1,000,000.0 miles de pesos en

septiembre de 2018.

Cabe sefalar que el Instituto FONACOT implementé una estrategia de inversién basada en
operaciones de reporto, razén por la cual se advierte un decrecimiento en los saldos de

inversiones en valores.

2.- CARTERA DE CREDITO NETA.

Al 2T 2019, 1T 2019 y 2T 2018 este rubro se integra como sigue:

Concepto 2T 2019
Cartera vigente 21,004,012.2
Cartera vencida 1,053,521.2
Cartera total 22,057,533.4
Menos:

Estimaciéon para

riesgos crediticios 1,930,977.0
Cartera neta

FONACOT 20,126,556.4

VARIACIONES

2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018

1T 2019 27 2018 $ % $ %
20,268,891.0 18,251,656.9  735121.2 2,752,355.3
1,046,267.2 1,098,192.6 72540 0.7% (44,671.4) (4.1%)

21,315,158.2 19,349,849.5 742,375.2 3.5% 2,707,683.9 14.0%

1,900,107.2 1,851,741.5 30,869.8 1.6% 79,235.5 4.3%

19,415,051.0 17,498,108.0 71,505.4  3.7% 2,628,448.4 15.0%
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Se observa una tendencia de crecimiento en la cartera vigente, derivada de un mayor
otorgamiento de créditos.

Al 2T de 2019 la cartera de crédito vencida presenta una baja en comparacién con el 2T 2018
como resultado de una mejora en los procesos de recuperacién y de reclamos de siniestros
a aseguradoras.

Con respecto al calculo utilizado, éste se basa en pérdidas esperadas de acuerdo a la
metodologia establecida por la CNBV como se muestra a continuacioén:

Descripcion 2T 2019 1T 2019 2T 2018
Cartera total 22,057,533.4  21,315,158.2 19,349,849.5
Estimacion castigo de créditos 1,930,977.0 1,900,107.2 1,851,741.5
Proporcionalidad 8.8% 8.9% 9.6%

La estimacidén preventiva se incrementd, debido principalmente al aumento del saldo
promedio de la cartera total, conforme al calculo de reservas crediticias requerido por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, basado en un enfoque de pérdidas esperadas, el
cual considera que los créditos desde su origien tienen riesgo de ser irrecuperable.

3.- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %

Otras cuentas por cobrar 1,184,090.8 1,145,510.2 1,098,472.9 38,580.6 3.4% 85,617.9 7.8%
Derivados con fines de

cobertura 40,267.1 70,181.0 157,047.9 (29,913.9)  (42.6%) (116,780.8) (74.4%)
Otros activos 75,012.3 107,956.7 191,940.1 (32,944.4)  (30.5%) (116,927.8) (60.9%)
Total 12993702 1,323,647.9 14474609 (24,277.7) (1.8%) (148,090.7)  (10.2%)

Otras cuentas por cobrar

El incremento reflejado del 2T 2019 con el 1T 2019 y el 2T 2018 por $38,580.6 y $85,617.9 miles
de pesos respectivamente, se debe a la determinacién de la base del Impuesto al Valor
Agregado por la aplicacién de las reglas misceldneas.

Derivados con fines de cobertura
El beneficio por la valuacién de los instrumentos de cobertura de las deudas contratadas por

el Instituto FONACOT, presenta un decremento respecto del 1T 2019 y 2T 2018, que obedece
a la amortizacién de lineas de crédito en los Ultimos 12 meses.
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Otros activos

Los activos diferidos muestran una disminucidén del 2T 2019 con el 1T 2019 y 2T 2018, debido a
un menor monto por amortizar de servicios por honorarios y licencias de software.

4.- PASIVO

Al 2T 2019, 1T 2019 y 2T 2018, este rubro se integra como sigue:

VARIACIONES
2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %

Financiamientos bancarios

y bursatiles 7,024,822.7 8,633,819.8 10,631,835.4 (1,608,997.1) (18.6%) (3,607,012.7) (33.9%)
Otras cuentas por pagar 2,314,045.1 2,292,861.0 1,997,614.9 21,184.1 0.9% 316,430.2 15.8%
Créditos diferidos 401,762.5 360,671.7 271,329.2 41,090.8 11.4% 130,433.3  48.1%
Total 9,740,630.3  11,287,352.5 12,900,779.5 (1,546,722.2) (13.7%) (3,160,149.2) (24.5%)

Financiamientos bancarios y bursatiles

El decremento en los financiamientos del 2T 2019 en relacién con el 1T 2019 y 2T 2018
corresponde a la amortizacién de las emisiones quirografarias y la linea de crédito, descritas
en el apartado de disponibilidades, inversiones en valores y reportos.

Otras cuentas por pagar

El incremento en este rubro, obedece principalmente al aumento de IVA por pagar sobre
intereses devengados.

Créditos diferidos
Este concepto muestra el incremento que han tenido las comisiones por apertura, derivadas
del mayor otorgamiento de créditos. Dichas comisiones se devengan en funcién al plazo de

los créditos otorgados.

5.- PATRIMONIO CONTABLE

VARIACIONES

2T 2019 - 1T 2019 2T 2019 - 2T 2018
Concepto 2T 2019 1T 2019 2T 2018 $ % $ %

Patrimonio 10,414,291.7 10,414,291.7 8,690,332.5 1,723,959.2 19.8%
Resultado por valuacién de

flujos de efectivo 40,267.1 70,181.0 157,047.9 (29,913.9) (42.6%) (116,780.8) (74.4%)
Por valuacién de activo fijo 130,576.3 130,576.3 130,576.3 - - - -
Resultado de ejercicios

anteriores 1,629,656.3 1,629,656.3 1,878,003.3 - - (248,347.0) (13.2%)
Resultado del periodo 1,403,519.0 565,404.1 611,287.4 838,114.9 148.2% 792,231.6 129.6%

Total 13,618,310.4 12,810,109.4 11,467,247.4 808,201.0 6.3% 2,151,063.0 18.8%
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Al 2T del 2019 el patrimonio contable asciende a $13,618,310.4 miles de pesos, por el
reconocimiento del resultado al segundo trimestre de 2019y la valuacidén de los instrumentos
de cobertura explicados en la parte del activo.

Es importante destacar la capitalizacién de utilidades reconocida en 2018, por la utilidad del
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, aprobada el 25 de octubre de 2018 en la
Sexagésima Segunda Sesién Ordinaria de Consejo Directivo por un importe de $1,723,959.2
miles de pesos.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Instituto FONACOT por ser parte de la Administracién Publica Federal, cuenta con un
Organo Interno de Control dependiente de la Secretaria de la Funcién Publica, el cual tiene
la finalidad de inspeccionar y vigilar que la entidad cumpla con las normas y disposiciones en
materia de: sistemas de registro y contabilidad, contratacién y remuneraciones de personal,
contratacién de adquisiciones, arrendamientos, servicios, y ejecucién de obra publica,
conservacién, uso, destino, afectacién, enajenacién y baja de bienes muebles y propiedades,
almacenes y demads activos, y recursos materiales de la Administracién Publica Federal.

Los Estados Financieros del Instituto FONACOT son dictaminados por un Despacho de
Contadores Publicos independientes designado por la Secretaria de la Funcién Publica. Para
el ejercicio 2018 y 2017 se designé como Auditor externo a la firma De la Paz, Costemalle-DFK,
S.C., adicionalmente el Instituto cuenta con comités de apoyo para la toma de decisiones del
Consejo Directivo donde participan expertos profesionales en la materia de acuerdo a las
mejores practicas de gobierno corporativo.

IV. Indicadores financieros

iNDICE | Férmula | 212019 112019 | 4t2018 | 312018 | 212018 | 172018
Saldo de Cartera de Crédito
indice de morosidad IMOR Vencida / Saldo de la Cartera de 4.8% 4.9% 5.1% 5.1% 5.7% 5.5%

Crédito Total

Saldo de la Estimacion Preventiva
indice de cobertura ICOR para Riesgos Crediticios / Cartera 1.8v 1.8v 1.7v 1.8v 1.7v 1.7v
de Crédito Vencida

Gastos de Administracion y
Eficiencia Operativa EFICIENCIA Promocién Acumulados / Activos 12.5% 12.8% 13.1% 13.5% 12.6% 12.9%
Total Promedio

Utilidad Neta Acumulada / Capital

Rendimiento sobre capital ROE Contable Promedio

18.3% 13.6% 12.8% 13.3% 13.9% 16.6%

Utilidad Neta Acumulada / Activo

Total Promedio 9.6% 6.8% 6.3% 6.4% 6.6% 8.0%

Rendimiento sobre activos ROA
Margen Financiero Ajustado por
Margen Financiero neto MIN Riesgos Crediticios Acumulado / 10.6% 4.9% 17.0% 11.8% 7.2% 4.2%

Activos Productivos Promedio

indice de liquidez LIQUIDEZ Activos Liquidos / Pasivos Liquidos 23.9% 7.9% 29.2% 74.1% 52.2% 47.1%

Nota:Datos promedio = ((Saldo de los Gltimos 12 meses )/12)

Datos acumulados =(Suma de Flujo mensual de los Ultimos 12 meses)
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Antecedentes

Para el ejercicio 2017:

Durante Julio del 2017 se emitio el Certificado Bursatil Estructurado a Largo Plazo,
IFCOTCB 17 por un importe de $4,000,000.0 miles de pesos para el cual se contrato un
CAP con el intermediario BBVA Bancomer.

Para el ejercicio 2018:

En el mes de abril se realizo la disposicion de una linea de crédito con NAFIN, por un
monto de $7,000,000.0 miles de pesos, con vencimiento al 3 de abril de 2020, para /la
cual se contrato un SWAP de Tasa de Interés (IRS), con el intermediario Citibanamex.

Adicionalmente, también en Abril 2018, se emitio el Certificado Bursatil Quirografario
a Largo Plazo FNCOT 18 por un importe de $2,000,000.0 miles de pesos, con
vencimiento al 16 abril de 2020, para el cual se contrato un SWAP de Tasa de Interés
(IRS), con el intermediario Scotiabank.

Informacién Cualitativa

a)

Discusién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.
Politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

La intencién del Instituto FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros
derivados, es solamente de cobertura y en ningun momento ha sido especulativa o
con la intencién de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de
mercado.

Descripcién de los objetivos para utilizar instrumentos financieros derivados.

El objetivo del Instituto FONACOT en la contratacion de instrumentos financieros
derivados, es minimizar los riesgos de mercado asociados a cambios en las tasas de
interés.

Los créditos otorgados por el Instituto FONACOT son colocados a tasa fija durante su
vigencia, mientras que las obligaciones generadas por la emisién son a tasa variable
(THE 28), razén por la cual es necesario contar con algudn instrumento que otorgue una
cobertura ante esta diferencia de tasas.



TRABAJO fonacot

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacién implementadas.
Al 2T de 2019 se cuenta con dos SWAPS y un CAP, que han permitido fijar la tasa de
interés de las emisiones y/o disposiciones del Instituto FONACOT con la ventaja de

minimizar el riesgo de posibles alzas en la tasa de referencia (TIIE 28).

Mercados de negociacidn permitidos y contrapartes elegibles.

La negociaciéon de derivados se permite exclusivamente en el mercado privado y las
contrapartes elegibles, deben tener al menos calificacién “AAA-MEX"

Politicas para la desighacién de agentes de calculo y valuacion.

Los SWAP's estan contratados con las instituciones bancarias Citibanamex y
Scotiabank y el CAP con BBVA Bancomer las cuales son de reconocidas solvencias;
mismas que realizan a esta fecha la valuacién de los derivados.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito.

El Instituto FONACOT no cuenta con este tipo de politicas, toda vez que los
instrumentos financieros derivados son contratados con fines de cobertura y no de
especulacion.

Las coberturas contratadas no tienen términos de margenes y colaterales, solo las
contrapartes estipuladas.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de
mercado y de liquidez.

Todo pasivo a largo plazo que adquiera el Instituto FONACOT a tasa variable, sera
invariablemente cubierto con algudn Instrumento Financiero Derivado, mismo que es
informado y aprobado por el Comité de Administracién Integral de Riesgos.

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores:

Los estados financieros del Instituto FONACOT son dictaminados por un auditor
externo independiente, el cual es designado por la Secretaria de la Funcién Publica.

El Comité de Administracién Integral de Riesgos cuenta con consejeros
independientes expertos en la materia. Asi mismo, por la naturaleza del Instituto
FONACOT, este es fiscalizado por un Organo Interno de Control establecido por la
Secretaria de la Funcién Publica,la Auditoria Superior de la Federacién, la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores.
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b)

d)

Informacidén sobre la autorizacién del uso de derivados y comités de riesgos:

La contratacion de los derivados, para todas las emisiones del Instituto FONACOT, se
han realizado con la opinion favorable del drea de la Administracién Integral de
Riesgos.

Descripciéon genérica de las técnicas de valuacién.

Descripcidon de los métodos, técnicas, frecuencia y quien realiza la valuacién.

La valuacién de los derivados se lleva a cabo una vez al mes, bajo el método de Valor
Presente Neto sobre la estimacidén de mercado para el futuro de la TIIE. La valuacién
es realizada hasta el momento por cada una de las Instituciones financieras (BBVA

Bancomer, Citibanamexy Scotiabank).

Método utilizado para determinar la efectividad de la cobertura, mencionando el
nivel de cobertura de la posiciéon global con que se cuenta.

Las metodologias aprobadas por el Comité de Administracién Integral de Riesgos son,
la Prueba Dollar Offset y la Prueba de Regresién Lineal.

Al 30 de junio de 2019 las relaciones de cobertura de las emisiones del Instituto
FONACOT, resultan ser efectivas, de acuerdo con las metodologias previamente

citadas.

Informacién de riesgos por el uso de derivados.

El principal riesgo asociado con los derivados de cobertura contratados por el Instituto
FONACOT, es la variacién de las tasas de Mercado.

Revelacion de eventualidades.
Al 2T de 2019 no existe ningln evento relevante para mostrar en esta seccion.
Impacto en resultados o flujo de efectivo.

El Mark to Market o valor absoluto del valor razonable al 2T de 2019 es de $40,267.1
miles de pesos y se refleja en los estados financieros del Instituto FONACOT.

Este proceso se realiza de forma mensual, realizando una comparacién entre el valor
de mercado y precio concertado al momento de concretar las cuatro operaciones
vigentes.



LaABAJO Tonacot

Dependiendo del resultado de la valuacién a mercado al cierre de cada mes, se
reconocera como un activo (a favor del Instituto) o pasivo (en contra del Instituto),
afectando a las cuentas de Patrimonio Contable.

Integracidén de Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados Vigentes al 2T de 2019.

Fecha Monto de Valor de Mercado
Contraparte Inicio Referencia Par_te Par_te 2T 2019 miles de
Activa Pasiva pesos
BANCOMER 15-Ago-17 15-Ene-21 4,000,000.0 TIIE28 7.50% 24,678.4
SCOTIABANK 17-May-18 16-Abr-20 2,000,000.0 TIIE28 7.53% 10,573.0
BANAMEX 15-May-18  03-Abr-20 1,000,000.0 TIIE28 7.53% 5,015.7
Total 40,267.1

e Vencimiento de Instrumentos Financieros Derivados.
Las fechas de vencimiento son las siguientes:
v' SWAP CITIBANAMEX es el 03 de abril de 2020.

SWAP SCOTIABANK es el 16 de abril de 2020.
v" CAP BBVA BANCOMER es el 15 de enero del 2021.

<

e Cumplimiento de obligaciones.

El Instituto FONACOT considera que ha cumplido con todas las obligaciones
establecidas en las contrataciones de los instrumentos derivados.

e Anadlisis de sensibilidad.

El Instituto FONACOT solo utiliza Instrumentos Financieros Derivados con fines de cobertura
Yy su cuantia no es relevante ya que el valor absoluto de los valores razonables de los derivados
gue se tienen contratados al 30 de junio de 2019, no representa el 5.0% de los activos, pasivos
o patrimonio consolidado, ni el 3.0% de los ingresos del Instituto FONACOT y considera que
la cobertura es altamente efectiva, por lo que no requiere de un analisis de sensibilidad.



