SUPLEMENTO INFORMATIVO DEFINITIVO

Los valores mencionados en el Suplemento Informativo Definitivo han sido registrados en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de

otros paises.
DEFINITIVE INFORMATIVE SUPPLEMENT. The securities described in the Definitive Informative

Supplement have been registered in the National Securities Registry maintained by the National Banking
and Securities Commission, and may not be offered or sold outside the United Mexican States unless

permitted by the laws of other countries.
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

FNCOT 238

Con base en el programa revolvente de colocacion de certificados bursatiles de corto plazo y largo plazo establecido por el Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, descrito en el Prospecto de dicho programa, por un monto de hasta
$20,000°000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, (el “Programa”), se llevo a cabo la presente
oferta publica de 64,000,000 (sesenta y cuatro millones) de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100

moneda nacional) cada uno.

Los términos con mayuscula inicial utilizados, y no definidos en el presente Suplemento (el “Suplemento™), tendrén el significado que se

les atribuye en el Prospecto del Programa.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$6,400,000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
CONSIDERANDO EL MONTO ASIGNADO EN EL LIBRO PRIMARIO DE $4,400,000,000.00 (CUATRO MIL
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) MAS EL MONTO DE SOBREASIGNACION DE $2,000,000,000.00
(DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES:

Emisor:
Tipo de Instrumento:

Tipo de oferta:

Monto Total Auterizado del Programa con Caricter Revolvente:

Nimero de Certificados Bursitiles:

Monto de la Emision de los Certificados Bursitiles:

Monto de Sobreasignacid

Valor Nominal de los Certificados Bursitiles:
Precio de Col ion de los Certificados Bursidtiles:
Clave de Pizarra:

Nimero de Emision al amparo del Programa:
Denominacion:

Vigencia del Programa:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Fecha de Publicacidn del Aviso de Oferta Piblica de los
Certificados Bursitiles:

Fecha de Cierre de Libro de los

Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con Fines
Informativos de los Certificados Bursitiles:

Fechade E de los Certificados Burs:itiles:

Fecha de Registro en BMYV de los Certificados
Bursitiles:

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
Certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles” o el “Bono Social”,
indistintamente).

Pablica, primaria, nacional,

Hasta $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs, sin que las Emisiones de Corto Plazo excedan de
$5,000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), o su equivalente
en UDIs,

64,000,000 (sesenta y cuatra millones) de Certificados Bursatiles, considerando
el nimero de Certificados Bursatiles asignados en el libro primario més el
niimero de Certificados Bursatiles de la sobreasignacion.

$6,400,000,000.00 (seis mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.),
considerando el monto de asignacion en el libro primario de $4,400,000,000.00
(cuatro mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.), mis el monto de
sobreasignacion de $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M,N.).
El Emisor realizé una sobreasignacion hasta por el namero de Certificados
Bursatiles equivalente al 45.4543% (cuarenta y cinco punto cuarenta y cinco
cuarenta y cinco por ciento) del nimero de Certificados Bursatiles colocados en
la Emision (el “Monto de Sobreasignacion™), representado por 20,000,000
(veinte millones) de Certificados Bursatiles. La sobreasignacién se aplicd
respecto de aquellas ordenes de compra presentadas por el Intermediario
Colocador, en el entendido que dichas érdenes de compra fueron asignadas con
la misma tasa y precio al que cerrd el libro. El monto total de la Emision fue
igual a la suma del monto asignado cn el libro primario mas el Monto de
Sobreasignacién. La forma en que se llevé a cabo dicha sobreasignacidn se
describe en la seccion “Plan de Distribucidn” del presente Suplemento.
$100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.

$100.00 {cien pesos 00/100 M.N.} cada uno.

"FNCOT 235".

Quinta emision.

Pesos.

5 afios a partir del 18 de diciembre de 2019, fecha en que la CNBV autorizo el

Programa.
1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

13 de junio de 2023.
14 de junio de 2023.

14 de junio de 2023,
16 de junio de 2023,

16 de junio de 2023.
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Fecha de Liquidacion de los Certificados
Bursitiles:

Fecha de Vencimiento:

Recursos Netos obtenidos de los
Certificados Bursatiles:

Garantia:

Tasa de Interés:

Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer Periodo de
Intereses de los Certificados Bursitiles:
Intereses Moratorios:

Periodicidad en el Pago de Intereses:

16 de junio de 2023,
12 de junio de 2026,

$6°390,800,527.00 (Seis Mil Trescientos Noventa Millones Ochocientos Mil
Quinientos Veintisiete Pesos 00/100 d ional) iderando la suma
del monto asignado en el libro primario y el Monto de Sobreasignacion. Para
obtener una descripeion mas detallada del cdleulo de los recursos netos
previ t ionados, asi como de los gastos de la Emision, consulte la
seccion “Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval
o garantia real o personal alguna.

A partir de su fecha de emision de confonnidad con el calendario de pagos que
aparece en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses”™ del presente
Suplemento y del titulo que representa los Certificados Bursatiles y en tanto
no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengardn un interés bruto
anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace
referencia el siguiente parrafo, que el Repr Comin calculara 2 (dos)
Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses que se
detenminard conforme al calendario de pagos que aparece en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento y del titulo
que representa los Certificados Bursatiles (cada uno de dichos Dias Habiles
anteriores, la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual™),
computado a partic del inicio de cada Periodo de Intereses y que regird
precisamente durante ese Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual™) se calculara
mediante la adicion de 0.30% (cero punto treinta por ciento) a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 29 (veintinueve) dias
(*“Tasa de Interés de Referencia™ o “TIIE") y en caso de que no se publicara la
TIIE a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias se utilizara la TIIE al plazo mas
cercano, dada a conocer por el Banco de Meéxico, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio
electrénico, de computo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado
al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los
30 (treinta) Dias Hibiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse
como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje
de existir o publicarse, el Repr Comun utilizara como tasa sustituta
para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles,
aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias. La Tasa de Interés
de Referencia se debera capitalizar al nimero de dias naturales del Periodo de
Intereses correspondiente.

Para determinar ¢l monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los
Certificados Bursdtiles, el Representante Comin utilizard la formula
establecida en el titulo que representa los Certificados Bursdtiles y que se
reproduce en el presente Suplemento.

11.80% (once punto ochenta por ciento).

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal de los
Certificados Bursatiles, se devengarin intereses moratorios (en sustitucion de
los ordinarios), sobre el principal insolute vencido de los Certificados
Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles
aplicable al Periodo de Intereses en el que ocurra dicho incumplimiento (en el
entendido que, si el incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses,
se considerard la tasa aplicable al Periodo de Intereses que termina en dicha
Fecha de Pago de Intereses), mas 1.0% (uno por ciento).

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de
incumplimiento y hasta que la suma vencida de principal de los Certificados
Bursitiles haya quedado integramente cubierta y seran calculados sobre la base
de un afo de 360 (irescientos sesenta) dias y por los dias naturales
efectivamente transcurridos en mora; en el entendido de que todas las
cantidades que se reciban del Emisor se aplicarin en primer lugar al pago de
intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios y
finalmente al pago de principal. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios deberd ser pagada en la misma moneda que la suma de
principal y en el domicilio del Repr Comiin ubicado en Plaza Campos
Eliseos No. |, Mariano Escobedo No. 595, Piso 8, Col. Rincén del Bosque,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11580, Ciudad de Mexico, Mexico, o en la
direccion que el Representante Comin notifique en el caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que se
efectie el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera
pagado el Dia Habil siguiente.

Los i dinarios que deveng los Certificados Bursdtiles se
liquidaran cada 28 {veintiocho) dias, contra entrega de las constancias que 5.D.
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Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, 5.A. de C.V. (“[ndeval”) haya
expedido, conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la
presente Emision y que se duce en el Supl o, si fuera inhabil, el
siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emision. El primer pago de
intereses se efectuard precisamente el 14 de julio de 2023,

Amortizacion de Principal Los Certificados Bursdtiles seran amortizados en un solo pago a su valor
nominal en la Fecha de Vencimiento.

El Representante Comiin debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del
medio que éste indique, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha senalada para la amortizacion de los Certificados Bursatiles.

Amortizacién Anticipada Voluntaria Los Certificados Bursdtiles no podrin ser amortizados anticipadamente.

Obligaciones del Emisor: Los Certificados Bursitiles i bligaciones, cuyo i P
podria resultar en un caso de vencimiento anticipado, conforme a los términos
y condiciones sefaladas en la seccion “Caracteristicas de la Oferta -
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer” del presente Suplemento y en el titulo
que documente la presente Emision.

Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones para el Emisor, cuyo
mcumplimiento podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los
términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emision y que se

reprod en este Supl en la seccion “Caracteristicas de la Oferta -
Casos de Vencimiento Anticipado™.
Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A.de C.V. a “HR AAA con Perspectiva Estable en la escala local” la cual significa “que la
la presente Emisidn: Emisidn se considera con alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad

para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen minimo riesgo
crediticio”, La calificacion otorgada no tituye una r lacid
para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni para llevar a
cabo algin tipo de inversién u operacién y puede estar sujeta a
lizacion en Iqui , de conformidad con las
metodologias de calificacion de HR Ratings de México, 5.A. de C.V. Los
inversioni deberin ¢ Itar el fund de la calificacidn que se
adjunta al presente como Anexo C.
Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V,, a Ia “AAA (mex)” la cual significa “las calificaciones nacionales “AAA" indi
presente Emisidn: la maxima calificacion asignada por la agencia en su escala nacional para
México. Esta calificacitn se asigna a los emisores u obligaciones con la mis
baja expectativa de riesgo de i plimi en relacion con otros emisores y
obligaciones en Meéxico”, La calificacion otorgada no constituye una
recomendacion para comprar, vender o algiin instr to, ni
para llevar a cabo algin tipo de inversién u operacion y puede estar sujeta

a tuali en q , de conformidad con las
metodologias de calificacién de Fitch México, S.A. de C.V. Los
inversioni deberin ¢ Itar el fund de la calificacidon que se
adjunta al presente como Anexo C.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de
| , respecti mediante transferencia electronica de fondos, en el

domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma Mo, 255, tercer piso,
Colonia Cuauhte Alc. Cuauhtémoc, C.P, 06500, Ciudad de México o en
la direccion que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, contra entrega del titulo o las constancias que para tales efectos
expida dicha institucion, segin corresponda, o, en caso de mora, en las oficinas
del Representante Comin ubicadas en Plaza Campos Eliscos No. 1, Mariano
Escobedo No. 595, Piso 8, Col. Rincon del Bosque, Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P.11580, Ciudad de México, México, o en la direccion que el Representante
Comiin notifique en ¢l caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, En
caso de que el pago de principal ¢ intereses ordinarios no sea cubierto en su
totalidad, Indeval no estara obligado a entregar el titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto; en
cualquier caso, Indeval no serd responsable si no entrega el titulo o la
1i a dicho papgoe, hasta en tanto el mismo no sea

[+ ia corr P
integramente cubierto,
Depositario: Indeval. Con el deposito se justifica la tenencia de los Centificados Bursdtiles
por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido
asignadas a las instituciones para el deposito de valores y que, de conformidad
con la legislacion aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el
depaosito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida
para las instituciones para el deposito de valores en la Ley del Mercado de

Valores.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales do su régi de inversion lo prevea
expresamente.

Bolsa de Listado: Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. ("BMV™).

Régimen Fiscal: : La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los

intereses pagados conforme a los Centificados Bursdtiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a
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lo previsto en los articulos 8, 54, 133, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
153, 166 y demads aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus
asesores las ias fiscales resul de su inversion en los
Certificados Bursitiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecte
a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo
de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision,
por lo que los posibl dqui deberin de Itar con sus asesores

fiscales el regimen legal aplicable.

Aumento en el Namero de Certificados Bursitiles emitidos al Conforme a los términos del titulo que documenta la presente Emision, los

Amparo de la Emisién: cuales se describen en este Suplemento, el Emisor tendra derecho a emitir y
ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados
Bursdtiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Representante Comiin: ClIBanco, S.A. Institucion de Banca Miltiple.
Experto Independi Especializado en el Anilisis de Objetivos HR Ratings de México, S.A. de C.V.
Sociales:

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Scotiabank.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta piiblica forman parte de un Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo el No,
2920-4.19-2019-002-07 en el RNV y son objeto de listado en el listado correspondiente de BMV.

La inscripcion en el RNV no implica cer sobre la bondad de los valores, Ia solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el Prospecto y en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencidn
de Ias leyes.

El Prosp del Prog y este Supl ), los cuales son pl ios, podran Itarse en la pagina de internet de la BMV en la direccion
www bmv.com.nx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccion http://www cnbv gob.mx y en la pagina de internet del Emisor en la direccién
www fonacot gob.mx, Ninguna de dichas piginas de internet forma parte del presente Suplemento.

El Prospecto del Programa y este Suplemento se encuentran disponibles con el Intermediario Colocador,

Ciudad de México, México a 16 de junio de 2023, Autorizacion CNBV para la inscripcién preventiva No. 153/12366/2019 de fecha 18 de
diciembre de 2019,

Notificacion CNBV de nimero de inscripcion de los Certificados Bursitiles No.
153/5252/2023, de fecha 13 de junio de 2023,
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Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentaciéon del Suplemento Informativo con base en la
informacién que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, el Emisor reline los supuestos
contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores™ publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

ISOR

Instituto del Fondo Naci para el/Consumo de los Trabajadores

/’.—._-_-______—
1/ /
Por: [ Karina Zamora Nava
Cargo: Direct neral Adjunta de Crédito y Finanzas

En ausencia de la Directora General, C.P. Laura
Fernanda Cémpaﬁa Cerezo y con fundamento en el
articulo 79/ del Estatuto Orgénico del Instituto del
Fondo Najlona[ para el Consumo de los Trabajado

Por: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime Por: Mtro. Erick Morgado Bdédriguez
Cargo: Subdirector General de Finanzas Cargo: Abogado Gefieral'

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo de la Quinta Emision a Tasa Variable al amparo del programa de certificados
bursdtiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

' El Abogado General del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores es el encargado de
las funciones de Direccion Juridica y realiza las funciones equivalentes al Director Juridico.



El suscrito, manifiesta que a la fecha de presentacion del Suplemento Informativo con base en la informacion
gue tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, el Emisor reine los supuestos contenidos en
el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003
y sus respectivas modificaciones.

Intermediario Colocador

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

s

Por: Helene Anne Marie Cayhpech
Benlliure
Cargo: Apoderada

Por: Gustav8 Hernandez Garcia
Cargo: Apoderado

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo de la Quinta Emision a Tasa Variable al amparo del programa de certificados bursatiles
a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
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Con fecha 10 de mayo de 2021, el Emisor presentd a la CNBV y a BMV, los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2020, los cuales se incorporan por referencia al presente
Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
www.fonacot. gob. mx.

Ejercicio 2021

Con fecha 29 de abril de 2022, el Emisor presenté a la CNBV y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob.mx/cnby,
www.bmv.com.mx y www.fonacot. gob. mx

Ejercicio 2022

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor presento a la CNBV y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento y que pueden consultarse en las pdginas www.gob. mx/cnbv,
www.bmv.com.mx y www. fonacot. gob. mx.

1° Trimestre 2023
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Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor presenté a la CNBV y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de marzo de 2023, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob. mx/cnbv,
www. bmv.com. nix y www.fonacot. gob. mx.

E. Repoiie-de-Instmmentos Derivades. suimasaiii i et i a0

Ejercicio 2020

Con fecha 10 de mayo de 2021, el Emisor presenté a la CNBV y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento con respecto a la posicion de instrumentos financieros
derivados y que pueden consultarse en las pdginas www.gob.mx/cnbv, www.bmy.com. mx y
www.fonacot.gob.mx.

Ejercicio 2021

Con fecha 29 de abril de 2022, el Emisor presentd a la CNBY y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento con respecto a la posicion de instrumentos financieros
derivados y que pueden consultarse en las pdginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
www. fonacot. gob. mx.

Ejercicio 2022

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor presenté a la CNBV y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento y que pueden consultarse en las pdginas www.gob. mx/cnby,
www.bmv.com.mx y www.fonacot.gob. mx.

1° Trimestre 2023

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor presentd a la CNBV y a BMV, respectivamente, los
estados financieros consolidados al 31 de marzo de 2023, los cuales se incorporan por
referencia al presente Suplemento con respecto a la posicion de instrumentos financieros
derivados y que pueden consullarse en las pdginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
www.fonacot.gob.nix.

F. Segunda Opinion del experto independiente especializado en el andlisis de objetivos sociales.63
G. Marco de Referencia del Bono Social del INFONACOT .........cocovvvnvenririsemrareesssssassessssserenss 04
H. Reporte de Impacto Social emitido por HR Ratings ........ccccocrerueienrmnenienncnenssesserenseeseennes 65

El presente Suplemento y sus anexos son parte integral del Prospecto del Programa autorizado por la
CNBYV mediante oficio de autorizacién nimero 153/12366/2019 de fecha 18 de diciembre de 2019, por lo
que deberi consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

Ningiin intermediario, ni apoderado para celebrar operaciones con el piiblico, o cualquier otra persona,
ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracion que no esté contenida
en este Suplemento o en el Prospecto del Programa. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacién o declaracién que no esté contenida en este Suplemento o en el Prospecto del Programa
debera entenderse como no autorizada por el Emisor y por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.
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I. Definiciones

Los términos con mayuscula inicial utilizados, y no definidos en esta seccion, tendran el significado que se
les atribuye en el Prospecto del Programa.

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en este suplemento, siendo
éstos igualmente aplicables en singular y en plural:

“BMV?” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” Significa BMV o cualquier otra bolsa de valores con concesién del Gobierno Federal de los Estados
Unidos Mexicanos otorgada en términos de la LMV.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccion “Caracteristicas de la
Oferta - Casos de Vencimiento Anticipado” del presente suplemento.

Certificados Bursatiles” significan los 64,000,000 (sesenta y cuatro millones) de certificados bursétiles al
portador que ampara el titulo que documenta la presente Emision.

Certificados Bursatiles Adicionales” tienen el significado que se menciona en la seccién “Aumento en el
Numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se menciona en la seccién “Aumento en el
Numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision”.

“Criterios Contables™ significa las normas de contabilidad contenidas en las Disposiciones de Carécter
General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento publicadas en el Diario Oficial de
la Federacién el 1 de diciembre de 2014 por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, segtin las mismas
han sido o sean modificadas.

“Dia Habil” significa, cualquier dia, que no sea sdbado o domingo, o dia feriado obligatorio por ley, en el
que las instituciones de banca miltiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el
publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV,

“Disposiciones Generales” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacién el dia 19 de marzo de 2003, segiin las mismas han sido o sean modificadas.

“Emision” significa la emision de los Certificados Bursitiles, a la cual le fue asignada la clave de pizarra
“FNCOT 23S”.

“ENIF” significa Encuesta Nacional de Inclusion Financiera.

“Emisor” o “INFONACOT” significa Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores. El
INFONACOT es organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio
propio, asi como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social. INFONACOT tiene como objeto promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y
garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la
seccion “Forma de Calculo de los Intereses™.

“Fecha de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye mds adelante en la seccién “Periodicidad
en el Pago de Intereses”,

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la caratula del presente Suplemento.
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“Funcionario Responsable” significa el Director General, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas,
el Subdirector General de Finanzas y el Abogado General del Emisor.

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la caratula del presente Suplemento.
“LMV? significa la Ley del Mercado de Valores.

“Monto de Sobreasignacion” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la seccién “Monto de
Sobreasignacion™.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se menciona en la seccion “Periodicidad en el Pago de
Intereses”.

“Programa” tiene el significado que se menciona en la caratula del presente Suplemento.
“Pesos™ significa Pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos.

“Representante Comiin” significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, o cualquier representante
comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el titulo que ampare los Certificados Bursatiles.

“RNV?” significa el Registro Nacional de Valores.

“Sistema de Divulgacién” significa el del Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores
(EMISNET) para la divulgacion de informacion al publico a cargo de la BMV conforme a la LMV.

“STIV-2” significa el sistema de transferencia de informacién sobre valores instrumentado por la CNBV.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la seccion “Forma de Calculo de los
Intereses”.

“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE” tiene el significado que se menciona en la seccién “Tasa de Interés:
Forma de Calculo de los Intereses™.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“UDIS” significa las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversion” que se establecen mediante el
“Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran denominarse en Unidades de Inversion y
reforma y adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la Federacion y de la Ley del Impuesto sobre
la Renta” publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de abril de 1995, tal y como el mismo ha sido
modificado a la fecha, y cuyo valor en Pesos publica el Banco de México periédicamente en el Diario Oficial
de la Federacion.
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II.  Caracteristicas de la Oferta
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, suscribe y emite a su cargo, al amparo
del Programa autorizado por la CNBV hasta 64,000,000 (sesenta y cuatro millones) de Certificados Bursatiles
(la “Emisidén”), con las siguientes caracteristicas:
IL1.  Denominacién del Emisor
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

I1.2.  Tipo de Instrumento

Certificados bursatiles.

I1.3. Tipo de Oferta
Pulblica, primaria, nacional.
I1.4.  Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente

Hasta $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, sin que las
Emisiones de Corto Plazo excedan de $5,000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), o su
equivalente en UDISs.

IL5. Monto Total de la Colocacion

$6,400,000,000.00 (seis mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 moneda nacional) considerando el monto
asignado en el libro primario de $4,400,000,000.00 (cuatro mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.)
mas el monto de sobreasignacién de $2,000,000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 M.N.).

I1.6. Nimero de Certificados Bursitiles

64,000,000 (sesenta y cuatro millones) de Certificados Bursatiles, considerando el nimero de Certificados
Bursatiles asignados en el libro primario mas el nimero de Certificados Bursétiles de la sobreasignacioén.

IL.7. Monto de la Emision de los Certificados Bursitiles

$6,400,000,000.00 (seis mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.), considerando el monto de
asignacion en el libro primario de $4,400,000,000.00 (cuatro mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100
M.N.), mas el monto de sobreasignacion de $2,000,000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

I1.8. Monto de Sobreasignacién de los Certificados Bursitiles.

El Emisor realizé una sobreasignacién por el namero de Certificados Bursétiles equivalente al 45.4545%
(cuarenta y cinco punto cuarenta y cinco cuarenta y cinco por ciento) del niimero de Certificados Bursatiles
colocados en la Emision (el “Monto de Sobreasignacion™), representado por hasta 20,000,000 (veinte
millones) de Certificados Bursatiles. La sobreasignacion se aplico respecto de aquellas ordenes de compra
presentadas por el Intermediario Colocador, en el entendido que dichas érdenes de compra fueron asignadas
con la misma tasa y precio al que cerrd el libro. El monto total de Emision fue igual a la suma del monto
asignado en el libro primario méas el Monto de Sobreasignacion. La forma en que se llevé a cabo dicha
sobreasignacion se describe en la seccion “Plan de Distribucion™ del presente Suplemento.

I1.9. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

$100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.
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II.10. Precio de Colocacién de los Certificados Bursitiles
$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

II.11. Clave de Pizarra

“FNCOT 23S”.

II.12. Niamero de Emision al amparo del Programa

La presente Emision es la Quinta Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

I1.13. Denominacion
Pesos, moneda nacional.

II.14. Vigencia del Programa

5 afios a partir del 18 de diciembre de 2019, fecha en que la CNBYV autorizé el Programa.

II.15. Plazo de Vigencia de la Emision

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

I1.16. Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Piiblica de los Certificados Bursatiles:

13 de junio de 2023.
I1.17. Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles:

14 de junio de 2023.

11.18. Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién con Fines Informativos de los Certificados

Bursatiles:

14 de junio de 2023.

I1.19. Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles:

16 de junio de 2023.

I1.20. Fecha de Registro en BMYV de los Certificados Bursatiles:
16 de junio de 2023.

I1.21. Fecha de Liquidacién de los Certificados Bursatiles:

16 de junio de 2023.

I1.22. Fecha de Vencimiento

12 de junio de 2026, o en caso de que dicha fecha no sea un Dia Habil, el Dia Habil siguiente.
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II.23. Recursos Netos obtenidos de los Certificados Bursatiles:

$6°390,800,527.00 (Seis Mil Trescientos Noventa Millones Ochocientos Mil Quinientos Veintisiete Pesos
00/100 moneda nacional), considerando la suma del monto asignado en el libro primario y el Monto de
Sobreasignacion, resultado de restar del Monto Total de la Colocacion, los gastos relacionados con la
Emision. Para un listado de dichos gastos, ver la seccion “Gastos Relacionados con la Oferta” del presente
Suplemento.

I1.24. Garantia

Los Certificados Bursiétiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval o garantia real o personal
alguna.
o

I1.25. Tasa de Interés

A partir de su fecha de emisién de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccidn
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento y del titulo que representa los Certificados
Bursatiles y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comuin calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses que
se determinard conforme al calendario de pagos que aparece en la seccion “Periodicidad en el Pago de
Intereses” del presente Suplemento y del titulo que representa los Certificados Bursatiles (cada uno de
dichos Dias Habiles anteriores, la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual™), computado
a partir del inicio de cada Periodo de Intereses y que regira precisamente durante ese Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual™) se calculard mediante la adicion de 0.30%
(cero punto treinta por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE”) y en caso de que no se publicara la TIIE a
plazo de hasta 29 (veintinueve) dias se utilizara la TIIE al plazo mas cercano, dada a conocer por el Banco
de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio
electrénico, de computo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por
Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en
su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse
como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella
que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29
(veintinueve) dias. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar al nimero de dias naturales del
Periodo de Intereses correspondiente.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comiin utilizara la formula establecida en el titulo que representa los Certificados Bursatiles
¥y que se reproduce en el presente Suplemento.

I1.26. Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer Periodo de Intereses de los Certificados
Bursitiles:

11.80% (once punto ochenta por ciento).
I1.27. Intereses Moratorios
En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal de los Certificados Bursatiles, se

devengaran intereses moratorios (en sustitucion de los ordinarios), sobre el principal insoluto vencido de
los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable al
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Periodo de Intereses en el que ocurra dicho incumplimiento (en el entendido que, si el incumplimiento se
da en una Fecha de Pago de Intereses, se considerara la tasa aplicable al Periodo de Intereses que termina
en dicha Fecha de Pago de Intereses), mas 1.0% (uno por ciento).

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de incumplimiento y hasta que la suma
vencida de principal de los Certificados Bursatiles haya quedado integramente cubierta y seran calculados
sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias naturales efectivamente transcurridos
en mora en el entendido de que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran en primer lugar
al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios y finalmente al pago de
principal . La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser pagada en la misma
moneda que la suma de principal y en el domicilio del Representante Comin ubicado en Plaza Campos
Eliseos No. 1, Mariano Escobedo No. 595, Piso 8, Col. Rincén del Bosque, Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P.11580, Ciudad de México, México, o en la direccion que el Representante Comiin notifique en el caso
de que cambie el domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que se efectile el pago
y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.

I1.28. Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias,
(cada uno de dichos periodos, un “Periodo de Intereses™), conforme al siguiente calendario y en las siguientes
fechas, en el entendido que, si cualquiera de dichas fechas sea un dia inhabil, los intereses se liquidardn el
Dia Habil inmediato siguiente (cada una de dichas fechas, una “Fecha de Pago de Intereses”), contra entrega
de las constancias que el Indeval haya expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 14
de julio de 2023,

Periodo Fecha de Pago Periodo Fecha de Pago

1 14 de julio de 2023 21 24 de enero de 2025
2 11 de agosto de 2023 22 21 de febrero de 2025
3 08 de septiembre de 2023 23 21 de marzo de 2025
4 06 de octubre de 2023 24 18 de abril de 2025
5 03 de noviembre de 2023 25 16 de mayo de 2025
6 01 de diciembre de 2023 26 13 de junio de 2025
7 29 de diciembre de 2023 27 11 de julio de 2025
8 26 de enero de 2024 28 08 de agosto de 2025
9 23 de febrero de 2024 29 05 de septiembre de 2025
10 22 de marzo de 2024 30 03 de octubre de 2025
11 19 de abril de 2024 31 31 de octubre de 2025
12 17 de mayo de 2024 32 28 de noviembre de 2025
13 14 de junio de 2024 33 26 de diciembre de 2025
14 12 de julio de 2024 34 23 de enero de 2026
15 09 de agosto de 2024 35 20 de febrero de 2026
16 06 de septiembre de 2024 36 20 de marzo de 2026
17 04 de octubre de 2024 37 17 de abril de 2026
18 01 de noviembre de 2024 38 15 de mayo de 2026

; 12 de junio de 2026
19 29 de noviembre de 2024 39
20 27 de diciembre de 2024
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11.29.

Amortizacion de Principal

Los Certificados Bursatiles serdn amortizados en un solo pago a su valor nominal en la Fecha de Vencimiento.
El Representante Comin debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio que éste indique, por lo
menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha sefialada para amortizacion de los Certificados
Bursatiles.

11.30.

Amortizaciéon Anticipada Voluntaria.

Los Certificados Bursatiles no podran ser amortizados anticipadamente.

IL.31.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor.

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles, autoricen por escrito lo contrario, a partir
de la fecha de suscripcion del titulo que ampare los Certificados Bursatiles y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

D

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

Estados Financieros Internos. Divulgar al piiblico inversionista, a través de los medios establecidos
por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales, un ejemplar
completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra
informacion que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente conforme a la Disposiciones
Generales, incluyendo, sin limitacion, un documento en el que se informe sobre la exposicion del
Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

Estados Financieros Auditados. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos
por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen la Disposiciones Generales, un ejemplar
completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y cualquier otra informacion que el
Emisor deba divulgar al piblico anualmente conforme a la Disposiciones Generales.

Otros Reportes. Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos en la legislacion
aplicable, en la forma y fechas que sefialen la Disposiciones Generales, aquellos reportes (incluyendo
eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al plblico conforme a la Disposiciones Generales.

Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comin, dentro de los 5
(cinco) Dias Haébiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor tenga
conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado.

Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el presente
Suplemento.

Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al amparo de
los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor, salvo por las
preferencias establecidas por ministerio de ley.

Inscripcién de los Certificados Bursiétiles. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el
Registro Nacional de Valores y en el listado de la BMV.,

Certificacién de Cumplimiento. El Emisor debera entregar al Representante Comin, a mas tardar
dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres primeros trimestres
de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a la
conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una certificacion del cumplimiento
de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los Tenedores”
contenidas en el presente Suplemento.
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9) Entrega de documentacion al Representante Comiin. El Emisor deberd entregar al Representante
Comiin cualquier informacién y documentacion que éste le solicite, para verificar el cumplimiento del
Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el entendido que el Representante Comun
debera actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera o de negocios del Emisor
procurando no afectar su operacion.

I1.32. Casos de Vencimiento Anticipado.

En el supuesto que tenga lugar cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento
Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses al amparo de los Certificados
Bursitiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a su vencimiento, con excepcion del tltimo
pago de intereses, mismo que debera hacerse en la Fecha de Vencimiento.

2) Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumpliere con
cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados Bursdtiles distintas a la obligacion de
pagar principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido que se considerara
que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una
notificacion por escrito del Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la
obligacion de que se trate.

3) No Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare la validez
o exigibilidad de sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursitiles.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 1) anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho parrafo 1)), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al titulo que ampara
los Certificados Bursétiles de la presente Emision se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y
cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacién al Representante Comun indicando su intencién
de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de
inmediato la suma de principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos en caso de no
haber solicitud por parte de Tenedor alguno una vez transcurridos 3 (tres) Dias Habiles siguientes a aquel en
el que haya ocurrido el evento mencionado en el parrafo 1) anterior, el Representante Comiin procedera a
convocar a una asamblea de Tenedores para que ésta resuelva en lo conducente.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en el parrafo 2) (y haya transcurrido el plazo
de gracia que se indica en dicho parrafo 2) respecto de los eventos mencionado en el mismo), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma de principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracion de
vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud de
primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en el parrafo g), inciso 4), de la seccion “Asambleas
de Tenedores” mas adelante.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 3) anterior, los Certificados Bursétiles se daran
por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacién, requerimiento
de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.
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El Representante Comiin dard a conocer a la BMV a través del Sistema de Divulgacion, a la CNBV a través
del STIV-2 y a Indeval por escrito, a través de los medios que estos indiquen, en cuanto tenga conocimiento
de algin Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados Bursitiles sean
declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comiin debera de informar por escrito y de manera
inmediata a Indeval, a la BMV y a la CNBV que los Certificados Bursatiles han sido declarados vencidos
anticipadamente, para lo cual proporcionara a Indeval la informacion que al efecto le solicite por escrito y
que el Representante Comiin tenga a su disposicion y esté obligado conforme a la legislacion aplicable.

I1.33. Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“HR AAA con Perspectiva Estable en la escala local” la cual significa “que la Emision se considera con alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen
minimo riesgo crediticio”

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algiin
instrumento, ni para llevar a cabo algiin tipo de inversién u operacién y puede estar sujeta a
actualizacién en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR
Ratings de México, S.A. de C.V. Los inversionistas deberin consultar el fundamento de la calificacién

que se adjunta al presente como Anexo C.

I1.34.  Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

“AAA (mex)” la cual significa “las calificaciones nacionales “AAA” indican la maxima calificacion asignada
por la agencia en su escala nacional para México. Esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones
con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros emisores y obligaciones en
Meéxico”.

La calificaciéon otorgada no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algiin
instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de inversién u operacién y puede estar sujeta a
actualizacién en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de Fitch
Meéxico, S.A. de C.V. Los inversionistas deberin consultar el fundamento de la calificacién que se
adjunta al presente como Anexo C.

I1.35. Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en la
Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electronica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso,
Colonia Cuauhtémoc, Alc. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o en la direccion que Indeval
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, contra entrega del titulo o las constancias que
para tales efectos expida dicha institucién, segiin corresponda, o, en caso de mora, en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Plaza Campos Eliseos No. 1, Mariano Escobedo No. 595, Piso 8, Col.
Rincon del Bosque, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11580, Ciudad de México, México, o en la direccién que
el Representante Comiin notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas. En caso de que el
pago de principal o intereses ordinarios no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara obligado a entregar
el titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto; en cualquier caso,
Indeval no sera responsable si no entrega el titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto
el mismo no sea integramente cubierto.

I1.36. Depositario

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este Suplemento ha
quedado depositado en Indeval.
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I1.37. Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
I1.38. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54, 133, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
duracién del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emision, por lo que los posibles adquirentes
deberan consultar con sus asesores fiscales el régimen aplicable.

I1.39. Aumento en el Nimero de Certificados emitidos al amparo de la Emision

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursétiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles
(los "Certificados Bursatiles Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerard que
forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran
la misma clave de pizarra asignada por la BMV y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor
nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones y casos de vencimiento anticipado).

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursdtiles Originales, asi como de cualquier emision de
Certificados Bursatiles Adicionales, se entendera que los Tenedores han consentido que el Emisor emita
Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta piblica de los Certificados Bursatiles
Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores. La emision de Certificados Bursitiles Adicionales
se sujetard a lo siguiente:

a) El Emisor podré emitir y ofrecer pliblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando
(i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al menos no
inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que éstas ultimas
calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de
Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados
Bursatiles Originales.

b) El monto méximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion (incluyendo la emision de los
Certificados Bursatiles Originales), no podréd exceder el monto total autorizado del Programa.

c) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el titulo
que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar
dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar inicamente las modificaciones que sean necesarias
para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la
Emision, (ii) el nimero total de Certificados Bursétiles amparados por el titulo (que serd igual al
nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales),

Pagina 20 de 65

\



(iii) la fecha de emision (que sera la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales), (iv)
el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emisién
de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles
Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de
vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales, y (v) en su caso el destino de los recursos.

d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en
que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que ampare la emision de
Certificados Bursatiles Originales. El precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar
los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente, en el
entendido que los Certificados Bursitiles Originales continuaran devengando intereses en el Periodo
de Intereses que se encuentren en vigor a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que
inicie el Periodo de Intereses vigente de los Certificados Bursatiles Originales por lo que los
Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el
Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles
Originales.

e) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

f) Los Certificados Bursdtiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

I1.40. Representante Comiin

CIBanco, S.A. Institucion de Banca Multiple.

11.41. Intermediario Colocador

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

I1.42. Acuerdos del Consejo Directivo

Mediante acuerdo aprobatorio CD 64-260719, emitido el 26 de julio de 2019, el Consejo Directivo de
Infonacot autorizo a la administracion llevar a cabo la contratacién de un programa de colocacion de
certificados bursatiles quirografarios, hasta por la cantidad de $20,000°000,000.00 (Veinte mil millones de
Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente, asignando hasta $5,000°000,000.00
(Cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente, a emisiones
de corto plazo.

Mediante el acuerdo nimero CD ME 29-260423, emitido el 27 de abril de 2023 en la Nonagésima Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo de Infonacot autorizé: (i) la modificacion del Programa Anual de
Financiamiento 2023 para contratar deuda hasta por un importe de 15,063.07 millones de pesos, amortizacién
de deuda hasta por un importe de 10,563.07 millones de pesos, para obtener como maximo un endeudamiento
neto consolidado al cierre del afio fiscal por 4,500.00 millones de pesos, para tales efectos, se autoriza la
contratacion de la deuda con las entidades financieras correspondientes, asi como intermediarios bursatiles y
demas prestadores de servicios necesarios; (ii) modificar el otorgamiento de crédito hasta por 37,700.98
millones de pesos, recuperacion de cartera hasta por 26,403.14 millones de pesos, ingresos de operacion hasta
por 9,863.48 millones de pesos, otros ingresos hasta por 2,794.89 millones de pesos, otros egresos hasta por
893.24 millones de pesos y costo financiero hasta por 1,336.46 millones de pesos; y (iii) modificar el
presupuesto del ejercicio fiscal 2023 del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
de 41,257.78 millones de pesos a 55,502.01 millones de pesos.
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Lo anterior; en el entendido que, la contratacién de financiamiento se llevara a cabo atendiendo los mejores
intereses del Infonacot mediante el uso de fuentes tradicionales de fondeo, entre las cuales se encuentran, de
manera enunciativa mas no limitativa: lineas bancarias de crédito, emisiones bursatiles estructuradas y
quirografarias, piiblicas o privadas, coberturas financieras; asi como cualquier otro vehiculo de
financiamiento disponible en el mercado. Las caracteristicas financieras y el uso relativo de cada una de las
fuentes de financiamiento mencionadas se realizara de acuerdo con las condiciones de mercado al momento
de su contratacién y de conformidad con el Articulo 9, ultimo parrafo, de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, el cual sefiala que “... los financiamientos que contrate en
términos de la fraccion Il de este articulo, deberdn hacerse con cargo a los Recursos del Fondo y, en ningiin
caso, los montos de dichas operaciones en su conjunto podrdn ser superiores al importe de los Recursos del
Fondo. Asimismo, las operaciones a que se refiere este pdrrafo quedardn sujetas a la consideracion y, en su
caso, autorizacion previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico.”

Asimismo, mediante el oficio nimero 305-A.-051/2023, de fecha 28 de abril de 2023, la Direccién General
de Deuda Piblica, con fundamento en los articulos 13 fraccion XII y 13 A fraccion I del Reglamento Interior
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y considerando el Acuerdo del Consejo Directivo para la
Quinta Emisién y el articulo 9° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los

Trabajadores, comunicé al INFONACOT que, en el ambito de su competencia, no tiene inconveniente
respecto al Programa Anual de Financiamiento 2023.

I1.43. Fuente de recursos necesarios para el pago de los Certificados Bursitiles

Los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago derivadas de los Certificados Bursitiles
provendran del flujo de efectivo que genere el Emisor en el curso ordinario de sus operaciones.

I1.44. Autorizaciéon de la CNBV

La CNBV, mediante oficio nimero 153/5252/2023, de fecha 13 de junio de 2023, autorizd la inscripcion en
el RNV de la quinta emision de Certificados Bursatiles que el Emisor emite al amparo del Programa en los
términos descritos en el presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el nimero 2920-4.19-2019-002-07 en el RNV.

La inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto
y en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion
de las leyes.

I1.45. Experto Independiente Especializado en el Analisis de Objetivos Sociales

HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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II1. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursatiles, los inversionistas potenciales deben tomar
en consideracion, analizar y evaluar toda la informacion contenida en el Prospecto de Colocacién y en este
Suplemento, en especial los factores de riesgo contenidos en el Prospecto de Colocacién y los que se
mencionan a continuacién. Estos factores de riesgo no son los tinicos que pueden afectar a los Certificados
Bursatiles y al Emisor. De materializarse los riesgos descritos en el Prospecto de Colocacién y/o los
mencionados a continuacion, los negocios, resultados operativos, situacion financiera y perspectivas del
Emisor, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles podrian verse adversamente
afectados. Aquellos que a la fecha del presente Suplemento se desconocen, o aquellos que actualmente no
se consideran como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo
sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera del Emisor y, por lo tanto, sobre el repago de los
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del presente Suplemento.

Contexto politico y econdmico internacional.

Al primer trimestre de 2023 se tiene una recuperacion econodmica mundial moderada, inducida por la
reactivacion econdomica de China y Estados Unidos, y una disminucién de la actividad comercial
internacional debido a la creciente inflacion generalizada a nivel mundial y conflictos sociopoliticos.

El incipiente repunte econéomico fue impulsado, principalmente, por el aumento en el consumo privado
en Estados Unidos, sus exportaciones netas y el incremento en la inversion. Esto, acompaiiado por la
desaceleracion del crecimiento de la produccion industrial de Estados Unidos en enero de 2023.

A lo largo de 2022, la inflacion aumentdé de manera generalizada, lo cual se debe al desbalance entre la
oferta y demanda consecuencia del Covid-19 y el conflicto entre Rusia y Ucrania, que impacto sobre todo
en los precios de referencia globales de alimentos y energéticos. Al primer trimestre de 2023, la inflacién
en Estados Unidos ha mostrado signos de desaceleracion, sin embargo, algunas instituciones financieras
han resentido los movimientos de la politica monetaria para tratar de contenerla.

El balance de riesgos sobre la recuperacién de la economia mundial y los choques sobre el sector bancario
inducen incertidumbre. Los principales riesgos a los que se encuentra expuesta la economia mundial son:
la aparicion de escenario de volatilidad en los mercados financieros internacionales, la debilidad del
mercado externo, la politica monetaria de Estados Unidos, las tensiones sociales y geopoliticas, y la
inestabilidad financiera internacional.

Potencial recesion econdmica, crisis geopolitica y desempleo.

Entre los riesgos al alza, se encuentra una posible recesién economica y la crisis geopolitica, lo cual podria
afectar el mercado laboral.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto, su incremento
afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad. Adicionalmente, una potencial
redistribucién del mercado laboral hacia empleos de menor calidad podria incidir en el comportamiento de
la colocacion de créditos y originar una cartera de menor calidad, con un posible efecto negativo en la
cartera de crédito del instituto.

E1 INFONACOT estima que lo anteriormente descrito podria generar un incremento en el desempleo, con
la correspondiente afectacion en la generacion de recursos y en los resultados del instituto.

El comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar por resultados del pasado.
El INFONACOT procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante procesos de

originacion de vanguardia y un sistema interno de clasificacién de riesgos para evaluar el perfil de riesgo
de los acreditados a través del centro de trabajo donde laboran. Sin embargo, los mecanismos mencionados
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no son infalibles, ademas de que las caracteristicas cualitativas y cuantitativas en las que estan basados
cambian constantemente. Por lo anterior, los adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan tomar en
cuenta en su anélisis, que el INFONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los créditos
sea consistente con la informacion contenida en el presente Suplemento, ya que dicha informacién
corresponde solo al comportamiento historico observado hasta la fecha de analisis.

Exposicidn a riesgos operativos.

" El Instituto cuenta con un drea especialmente dirigida a identificar, controlar y mitigar los riesgos
operativos a los que esta expuesto, sin embargo, con lo anterior no puede asegurar la no existencia de
pérdidas directas o indirectas que se generen por fallas en sus procesos internos, su personal o sus sistemas,
incluyendo riesgos legales, que deriven en eventos de pérdida y que afecten en forma adversa, los
resultados de operacion del Instituto.

Facultades del Representante Comiin.

Los inversionistas deberan considerar que las disposiciones aplicables no obligan al Representante Comiin
a realizar visitas o revisiones de verificacién al Emisor y a personas que le presten servicios relacionados
con alguna periodicidad especifica, por lo que €stas son tinicamente una facultad que, en su caso, podra
ejercer el Representante Comun.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comuin, serd con la informacion
proporcionada para tales fines.

El Representante Comiin tendré el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten
servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacién para verificar el cumplimiento en
tiempo y en forma de las obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el titulo, incluyendo
sin limitar, la informacion y documentacion que considere necesaria. Lo anterior, en el entendido de que
la verificacion que el Representante Comun realice sera con la informacion proporcionada para tales fines.
El Representante Comiin solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comiin no serd
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de la mala fe o ilegales (incluyendo actos
fraudulentos) por parte del Emisor o de las personas que suscriban los documentos de la Emision. El
Representante Comiin no sera responsable si en el desempefio de sus funciones hubiere actuado conforme
a lo dispuesto por la legislacion aplicable, con base a la informacion disponible en el momento que
corresponda y buscando la proteccion de los intereses de los Tenedores, salvo que hubiere actuado con
dolo o mala fe, y asi haya sido determinado por autoridad judicial en sentencia ejecutoria.

Factor de Riesgo relacionado con el Marco de Referencia del Bono Social.
Se hace del conocimiento de los Tenedores que, durante la vigencia de la Emision, pudiera incumplirse

con el “Marco de Referencia del Bono Social del INFONACOT?”, el cual constituye el marco conceptual
aplicable para que los Certificados Bursétiles califiquen como “Bono Social”.

Nuevas Normas.

La aplicacion inicial de las nuevas normas puede originar que su implementacion represente impactos
materiales en procesos internos, operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de
obligaciones contractuales, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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IVv. Forma de Cilculo de los Intereses

A partir de su fecha de emision de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion
“Caracteristicas de la Oferta - Periodicidad en el Pago de Intereses” y en tanto no sean amortizados en su
totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa
anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comtin calculara a mas
tardar el segundo Dia Habil previo al inicio de cada Periodo de Intereses que se determinara conforme al
calendario de pagos que aparece en la seccion “Caracteristicas de la Oferta - Periodicidad en el Pago de
Intereses”, computado a partir de la Fecha de Emisién o del inicio de cada Periodo de Intereses y que regira
precisamente durante ese Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicion de 0.30%
(cero punto treinta por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE”) y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo
de hasta 29 (veintinueve) dias se utilizara la TIIE al plazo mas cercano, dada a conocer por el Banco de
Meéxico, por el medio masivo de comunicaciéon que éste determine o a través de cualquier otro medio
electronico, de computo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por
Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su
defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como
base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comin utilizard como tasa
sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a
conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 (veintinueve)
dias. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar al nimero de dias naturales del Periodo de
Intereses correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada, o en su caso, el equivalente al nimero de dias
naturales del Periodo de Intereses correspondiente, el Representante Comiin utilizara la siguiente formula:

ND
TE = [1+ L xPL) M x[—36’000]

36,000 ND
En donde:
TE = Tasa de Interés de Referencia capitalizada, o en su caso, el equivalente al nimero de dias
naturales del Periodo de Intereses correspondiente.
TR = Tasa de Interés de Referencia (o la tasa que la sustituya).
PL = Plazo de la Tasa de Interés de Referencia (o la tasa que la sustituya) en dias.
ND = Numero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se computaran a partir de su Fecha de
Emisi6n o al inicio de cada Periodo de Intereses, y los calculos para determinar las tasas y el monto de los
intereses a pagar, deberdn comprender los dias naturales en el Periodo de Intereses correspondiente. Los
célculos para determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las Fechas de Pago de Intereses
sefialadas en el calendario de pagos que incluye en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” referida
mas adelante.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar

mientras los Certificados Bursétiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:
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(7w )
I=yN | ___ x ND
| 36,000 )
En donde:
I = Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual
ND = Numero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrira
cambios durante el mismo. El Representante Comtn, a mas tardar en la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual, dara a conocer a la CNBV a través del STIV-2 y a la BMV a través del Sistema de
Divulgacion, al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electronico) y por escrito a Indeval o a través de
los medios que éstas determinen, el importe de los intereses a pagar (junto con las variables utilizadas para
el calculo de la Tasa de Interés Bruto Anual) y, en su caso, de principal. Asimismo, con la misma
periodicidad, el Representante Comin dard a conocer a la CNBV a través del STIV-2 y a la BMV a través
del Sistema de Divulgacion (o cualesquiera otros medios que éstas determinen) la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer Periodo de Intereses serd de 11.80% (once punto
ochenta por ciento).

En caso de que en alglin Periodo de Intereses el monto de intereses no sea cubierto en su totalidad, Indeval
no estard obligada a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que el mismo sea integramente
cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entregare la constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

Los Certificados Bursitiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe total de la amortizacién y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de
Meéxico) de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el titulo que ampare los Certificados Bursétiles no llevard
cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida
Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursitiles.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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Y. Destino de los Fondos

Los recursos netos obtenidos por el Emisor como resultado de esta Emision de Certificados Bursatiles
ascienden a $6°390,800,527.00 (Seis Mil Trescientos Noventa Millones Ochocientos Mil Quinientos
Veintisiete Pesos 00/100 moneda nacional), considerando la suma del monto asignado en el libro primario y
el Monto de Sobreasignacion. El 100% de los recursos obtenidos se destinaran al cumplimiento del objeto
establecido en el articulo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
principalmente para el otorgamiento de créditos en personas trabajadoras formales de pais, con énfasis a las
mujeres con trabajos formales en centros de trabajo afiliados al Instituto de la region sur sureste.

Marco de Referencia del Bono Social.

1. Uso de los recursos del Bono Social.

Los recursos provenientes de las emisiones se utilizan para el otorgamiento de créditos a plazos de 6, 12, 18,
24 0 30 meses, en apego a los criterios de elegibilidad. Los Créditos FONACOT financiados con los recursos
de los bonos estaran alineados con el cumplimiento del objeto del Instituto FONACOT y los Principios de
Bonos Sociales (PBS).

Los créditos otorgados bajo este marco de referencia son para las personas trabajadoras formales de pais, con
énfasis a las mujeres con trabajos formales en centros de trabajo afiliados al Instituto.

2. Proceso de Otorgamiento de Crédito.

El Manual de Crédito vigente del Instituto FONACOT contiene las Politicas Generales de Crédito y los
Procedimientos Especificos de Promocion, Originacién y Administracién del Crédito y Complementarios. A
continuacion, se presenta un resumen de las principales politicas de crédito aplicables:

e Todos los Centros de Trabajo (Personas Fisicas y Morales), para afiliarse al Instituto FONACOT
deben cumplir con los requisitos y documentos establecidos en los Procedimientos Especificos de
Afiliacion de Centros de Trabajo y Sucursales de la Iniciativa Privada y Publica, y demas
normatividad aplicable.

e Son sujetos de crédito del Instituto FONACOT las personas trabajadoras de las empresas reguladas
laboralmente por los apartados A y B del articulo 123 de la Constitucion Politica, que retinan los
requisitos sefialados en el Procedimiento Especifico de Originacién de Crédito, a excepcion los
pensionados del IMSS, ISSSTE o de cualquier otro tipo de seguridad social.

Los créditos que el Instituto FONACOT conceda se ajustaran a las siguientes disposiciones:
La capacidad de crédito estara en funcién de las percepciones mensuales en efectivo y en forma permanente
de la persona trabajadora, y no podra exceder de un monto cuyo pago mensual requiera de una retencion

mayor del 10.0% para un salario minimo mensual y del 20.0%, cuando perciba un salario superior al minimo.

El plazo del crédito que se autorice no debera ser mayor a la antigiiedad que la persona trabajadora tenga en
el Centro de Trabajo (patrén) actual, con el tope maximo de plazos que tiene el crédito FONACOT.

Las personas trabajadoras que perciban salarios de distintos Centros de Trabajo (patrones) afiliados al
Instituto FONACOT, sélo podran solicitar los créditos de acuerdo con la capacidad crediticia de uno de los
Centros de Trabajo (patréon) que ellas decidan.

Los créditos se otorgaran para la adquisicion de bienes o para el pago de servicios.

Los créditos se liquidaran a través de pagos que se deberan realizar por lo menos una vez al mes, mediante
descuentos al salario de las personas acreditadas, determinados en la Autorizacion de crédito. Estos
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descuentos seran enterados por los Centros de Trabajo (patrén) al Instituto FONACOT, de conformidad con
los procedimientos y sistemas que éste determine.

El Instituto FONACOT aplicara las tasas de financiamiento, comisiones por disposicién y otros cargos
aprobados para cada programa.

El Instituto FONACOT aplicara comisiones de apertura para cada uno de los productos financieros que
apliquen, las comisiones incluiran el IVA cotrespondiente, sobre el monto del crédito ejercido, las cuales se
acumularan al valor del monto del Crédito ejercido y a los intereses por diferimiento en el cobro y el IVA
correspondiente.

Los créditos causaran los intereses de financiamiento y en su caso, moratorios sobre saldos insolutos en caso
de retraso en el pago programado. Asimismo, causaran una comision por apertura de crédito a los productos
que aplique, asi como intereses por diferimiento en el cobro.

Los créditos para la adquisicion de bienes y pago de servicios quedaran garantizados con el pagaré que la
persona trabajadora suscriba a favor del Instituto FONACOT.

El Instituto FONACOT podra autorizar un nuevo crédito a las personas trabajadoras que se encuentren al
corriente en el pago de sus amortizaciones y les quede pendiente una mensualidad por liquidar, de acuerdo
con su capacidad de crédito.

La aprobacion automética de los créditos que otorga el Instituto FONACOT se realiza mediante métodos
paramétricos, asi como también se aplican técnicas de muestreo aleatorio para la verificacion del
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual de Crédito.

El personal de la Mesa de Control es responsable de la revision de una muestra de los créditos aprobados,
para la posterior liberacion de los recursos, siempre que hayan cumplido con los requerimientos de acuerdo
al Manual de Crédito y a los Procedimientos Especificos de Originacion de Crédito vigentes.

El Instituto FONACOT implementa diversas estrategias encaminadas a mitigar el riesgo en la actividad
crediticia:

Consulta a las Sociedades de Informacion Crediticia (SIC) de Trabajadores. El Instituto FONACOT debe
contar con la autorizacion de la persona trabajadora por escrito para realizar la consulta del historial crediticio
a las SIC. Con el propésito de reducir el riesgo en la recuperacién del crédito y al mismo tiempo procurar no
sobre endeudar a la persona trabajadora, el Instituto FONACOT realiza consultas a las SIC para revisar su
historial crediticio como parte del procedimiento de Registro de Trabajadores y para determinar, en su caso,
el otorgamiento o no del crédito, lo anterior de acuerdo con lo siguiente:

El otorgamiento o no del crédito depende de si en la respuesta a dichas consultas, la persona trabajadora tiene
alertas de quebranto, fraude o no localizacidn en su historial.

El nivel de endeudamiento de la persona trabajadora, considerando para ello el monto mensual a pagar de
cada uno de los créditos de la persona trabajadora reportados por la SIC y el sueldo neto que la persona
trabajadora presente en el recibo de némina.

Reporte de Historial Crediticio. Adicionalmente, el Instituto FONACOT reporta el historial crediticio de las
personas trabajadoras de acuerdo con el Manual de Integracion de la SIC, para dar cumplimiento a la Ley
para Regular las Sociedades de Informacién Crediticia.

Evaluacion de Riesgo de los Centros Trabajo (patron) (Semaforo de Riesgos). A fin de mitigar el riesgo en
el otorgamiento de crédito a la persona trabajadora ,en el momento de la solicitud, el Instituto FONACOT
lleva a cabo la evaluacion del riesgo de los Centro de Trabajo (patrén) a través del semaforo de riesgos, el
cual considera informacion referente a: Sector econdmico al que pertenece, tamafio de la empresa, rango del
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salario promedio de sus personas trabajadoras, proporcién de pago de cédula y nimero de cédulas pagadas
en tiempo en un periodo establecido, para con ello generar un puntaje que determina la clasificacion de los
centros de trabajo en un nivel de riesgo.

Para los/las trabajadores/as pertenecientes a la Administracion Piblica Federal, Estatal y Municipal, el
otorgamiento de crédito y el plazo asignado del mismo, dependera de la fecha de cambio de gobierno o
Administracion. Por lo que, el plazo maximo a otorgar se determina por el nimero de meses entre la fecha
de cambio de gobierno menos 30 dias y la fecha de solicitud. En caso de que dicho periodo sea menor a 6
meses, el crédito debera ser denegado. La Subdireccion General de Crédito podra determinar continuar con
el otorgamiento de crédito sin considerar el cambio de gobierno o Administracion para aquellos CT’s que
acrediten su continuidad de pago, entre otras caracteristicas. Lo anterior considerando los parametros
aprobados por el CAIR.

3 Analisis, desempeiio y registro del Bono Social.

Periddicamente se monitoreara la colocacion de créditos otorgados a las personas trabajadoras formales, a
fin de cuantificar el avance de su inclusion financiera dentro de la cartera de crédito del Instituto FONACOT.

El Instituto FONACOT propondra y difundird indicadores especificos que permitan identificar el
comportamiento de la colocacion de créditos a personas trabajadoras formales a partir de la emision del bono.
Asimismo, dard seguimiento a las acciones que se realizaran con estos recursos, y se propondran actividades
comerciales para la promocion y difusion de los productos dirigidos a la poblacién.

4. Administracién de los Recursos.

Los recursos procedentes de la emision, que no se hayan utilizado para financiar créditos al amparo de este
Marco de Referencia, se invertiran temporalmente de acuerdo con la politica interna de administracion de
liquidez del Instituto FONACOT.

5. Reportes.

El Instituto FONACOT reportard anualmente, y hasta la amortizacioén total de los certificados bursatiles
quirografarios el uso que se dara a estos, asi como, el impacto en la cartera del ingreso obtenido del Bono
Social a los inversionistas y otros grupos de interés del mercado.

6. Revision Externa.

Un tercero calificado designado por el Instituto FONACOT, valorara este marco de referencia para evaluar
la relevancia de los criterios identificados y los créditos elegibles.

Espacio dejado intencionalmente en blanco

Pagina 29 de 65



VI Plan de Distribucion

La presente Emision contempld la participacion de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat (“Scotiabank™ o el “Intermediario Colocador™, indistintamente), quien actué
como intermediario colocador y ofrecié los Certificados Bursitiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos.
Dicho Intermediario Colocador no celebré ningtin contrato de subcolocacién o contrato similar con otras
casas de bolsa con el objeto de formar un sindicato colocador.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por el Intermediario Colocador conforme a un plan de
distribucién, el cual tuvo como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas
diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compaiiias de
seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversion y
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, el Intermediario
Colocador colocd los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas de banca
patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor junto con el Intermediario Colocador,
realizaron uno o varios encuentros bursétiles con inversionistas potenciales, y ademas contactaron por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostuvieron reuniones separadas con esos inversionistas.

Al tratarse de una oferta pablica, cualquier persona que invirti en los Certificados Bursatiles de conformidad
con lo previsto en el presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacion de los mismos
conforme al proceso descrito en este Suplemento. Salvo que su régimen de inversion no lo hubiere permitido,
todos los inversionistas que participaron en dicho proceso lo hicieron en igualdad de condiciones en los
términos descritos a continuacion y sujetos a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa tnica.
Asimismo, tanto el Emisor como el Intermediario Colocador se reservaron el derecho de declarar desierta la
oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente construccion del libro.

El Intermediario Colocador recibio érdenes para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas de la fecha
sefialada en este Suplemento y el libro fue cerrado una vez que el Intermediario Colocador asi lo determind,
pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia sefialado en este Suplemento para el cierre de libro.

El aviso de oferta piblica de la presente Emision se publicé un dia antes de la fecha de construccion del libro.
En la fecha de construccion de libro, se publico un aviso de colocacion con fines informativos indicando las
caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del Sistema de Divulgacion de la BMV
www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro fue el 14 de junio de 2023.

Para la formacidn de la demanda de los Certificados Bursatiles, el Intermediario Colocador utilizé los medios
comunes para recepcion de demanda, es decir via telefonica a los teléfonos:

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat. Tel: (55) 9179 5101 y
(55)9179 5102

Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados
Bursatiles y la asignacion de las mismas, no se defini6 ni se utiliz6 una sobretasa o tasa sugerida a ser tomada
en consideracion por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas sean consideradas
para la asignacioén final de los Certificados Bursatiles.

El Intermediario Colocador tomé medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de los
Certificados Bursatiles se realizaron conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de
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perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en los que puede invertir
su clientela.

La operacion de registro de los Certificados Bursétiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realizé 2 (dos)
Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

El Intermediario Colocador mantiene relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas, le
prestan diversos servicios financieros periodicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibird por los servicios prestados como Intermediario Colocador, por la
colocacion de los Certificados Bursatiles). El Intermediario Colocador consideré que su actuaciéon como
Intermediario Colocador en la Emisién de los Certificados Bursatiles no represent6 un interés adicional.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados en su totalidad por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, de entre los cuales 13.45% fueron colocados entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial (segun dicho término se define en la LMV) al que pertenece. Las
personas relacionadas de Scotiabank que adquirieron Certificados Bursatiles participaron en igualdad de
condiciones que el resto de los inversionistas.

Ni el Emisor ni el Intermediario Colocador tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada (segiin
dicho término se define en la LMV) con el Emisor o alguno de sus principales directivos o miembros del
Consejo Directivo, hayan adquirido parte de los Certificados Bursatiles.

6 (seis) personas adquirieron més del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles, en lo individual o
en su conjunto.

Las d6rdenes de compra presentadas a una tasa igual a la tasa tinica (la tasa maxima asignada) seran asignadas
a tasa unica hasta alcanzar el monto convocado. Asimismo, el Emisor realizé una sobreasignacion, la cual se
llevé a cabo en la Fecha de Cierre de Libro, considerando las condiciones de mercado. El Emisor realizé una
sobreasignacién por el nimero de Certificados Bursatiles equivalente al 45.4545% (cuarenta y cinco punto
cuarenta y cinco cuarenta y cinco por ciento) del niimero de Certificados Bursatiles colocados en la Emision
(el “Monto de Sobreasignacion”), representado por 20,000,000 (veinte millones) de Certificados Bursatiles.
La Sobreasignacion se aplico respecto de aquellas ordenes de compra presentadas por el Intermediario
Colocador, en el entendido que dichas drdenes de compra fueron asignadas a la misma tasa y precio al que
cerr6 el libro. El monto total de la Emision fue igual a la suma del monto asignado en el libro primario mas
el Monto de Sobreasignacion.
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VIL. Gastos Relacionados con la Oferta

El Emisor obtuvo como resultado de la Emisién $6,400,000,000.00 (Seis Mil Cuatrocientos Millones de
Pesos 00/100 M.N.), considerando la suma del monto asignado en el libro primario y el monto de
sobreasignacion, monto del cual se dedujo los gastos relacionados con la Emisién, que ascienden a
$9,199,473.00 (Nueve Millones Ciento Noventa y Nueve Mil Cuatrocientos Setenta y Tres Pesos 00/100
Moneda Nacional).

Los principales gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se detallan a
continuacion. Los montos descritos a continuacién incluyen (salvo por el concepto mencionado en el punto
1 y el punto 2 de la relacion siguiente) el impuesto al valor agregado correspondiente:

1. Costo de estudio y tramite ante la CNBV 50
2. Costo de inscripcién de los Certificados Bursétiles en el RNV $2,240,000
3. Cuota por listado en la BMV $482,560
4. Comision de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo $1,466,240
Financiero Scotiabank Inverlat.
5. Honorarios del asesor legal independiente $174,000
6. Honorarios del auditor externo $211,120
7. Honorarios del Representante Comiin $380,480
8. Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V. como Agencia

. $0*
Calificadora*
9. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V. como Agencia Calificadora * $4.036,186
10. Honorarios del Experto Independiente Especializado en el Analisis de $208,800
Objetivos Sociales
11. Depésito del Titulo en INDEVAL $87
Total $9,199,473

* Fitch cobra en udis-monto estimado con la udi del dia 14 de junio de 2023

* Los honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V. fueron pagados al momento de registrar el Nuevo
Programa de Certificados Bursatiles, dicho pago incluye el costo de hasta 6 emisiones quirografarias.
2

A a
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VIIIL.

Estructura de Capital después de la Oferta

La siguiente tabla muestra la estructura del capital del Emisor, considerando la emision de Certificados
Bursatiles por un monto total de $6,400,000,000.00 (seis mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.),
(las cifras presentadas se presentan en miles de pesos, moneda nacional). A continuacién, se presenta la
estructura de capital del Emisor al 31 de marzo de 2023.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

ESTRUCTURA DE CAPITAL

31 de marzo de 2023
(cifras en miles pesos)

Antes de la oferta

Después de la oferta

Activo Total $ 41,771,716.0 48,171,716.0
Pasivo y Capital

Deuda a corto plazo*

Emision de certificados bursatiles $ 2,443.070.0 2,443,070.0
Préstamos bancarios 1,290,000.0 1,290,000.0
Otros pasivos circulantes 6,222,890.8 6,222,890.8
Total pasivo a corto plazo $ 9,955,960.8 9,955,960.8
Deuda a largo plazo**

Emision de certificados bursétiles $ 7,707,533 .4 14,107,533.4
Préstamos bancarios “ “
Otros pasivos a largo plazo s -
Total pasivo a largo plazo $ 7,707,533.4 14,107,533.4
Pasivo Total $ 17,663,494.2 24,063,494.2
Patrimonio 24,108,221.8 24,108,221.8
Suma Pasivo y Capital 3 41,771,716.0 48,171,716.0
*Nota: Las cifras reportadas estian

actualizadas al 31 de marzo de 2023, por lo que
no se consideran “dictaminadas”, si no como

“intermedios no auditados”.
* Con vencimiento menor a 1 afio

** Con vencimiento superior a 1 afio
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IX. Funciones del Representante Comiin

ClIBanco, S.A. Institucién de Banca Miltiple, sera el representante comin de los Tenedores y, mediante su
firma en el titulo acepta dicho cargo, asi como sus derechos y obligaciones, de conformidad con lo establecido
en los articulos 64, fraccion XIII, 68 y 69 de la LMV y el articulo 68 de las Disposiciones Generales (con las
precisiones, aclaraciones, y limitaciones que se pactan mas adelante).

El Representante Comiin tendra las facultades, los derechos y obligaciones que se confieren en el titulo, asi
como en la LMV, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en lo que resulte aplicable y las
Disposiciones Generales. Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo, el Representante Comin
actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores conforme a lo dispuesto en el
titulo (para efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comiin no representa a los Tenedores de
forma individual, sino de manera conjunta), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion
con los Certificados Bursitiles a menos que se indique otra cosa en el titulo.

El Representante Comiin tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

a) Incluir su firma autégrafa en los Certificados Bursitiles, en términos de la fraccion XIII del articulo
64 de la LMV, para hacer constar la aceptacién de su cargo, asi como sus obligaciones y facultades
en términos de las disposiciones legales aplicables.

b) Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos establecido en el titulo.

c) Convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario
o conveniente y cuando se requiera conforme al titulo, designar a la persona que deba actuar como
secretario en las mismas y ejecutar sus decisiones.

d) Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier otra persona o autoridad competente.

e) Llevar a cabo los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores al
amparo del titulo.

f) Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores,
cuando esta se requiera, los documentos o contratos que, en su caso, deban subscribirse o celebrarse
con el Emisor.

g) Calcular y publicar los pagos de intereses y, en su caso, de principal respecto de los Certificados
Bursatiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para cada Periodo de Intereses.

h) Notificar a los Tenedores, BMV y la CNBV acerca de cualquier Caso de Vencimiento Anticipado en
cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del Sistema de Divulgacion y el STIV-2
respectivamente, o de cualquier otro sistema que resulte aplicable, y a Indeval por escrito o a través
de los medios que éste determine, asi como cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de
los Certificados Bursitiles.

i) Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a estos ultimos
de los intereses y amortizaciones correspondientes.

j) Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en el titulo y en las disposiciones
legales aplicables.

k) Solicitar al Emisor que inmediatamente después de que ocurra algiin incumplimiento en términos del

Articulo 68 de las Disposiciones Generales y de los documentos de la Emision, éste se haga del
conocimiento del publico a través de un evento relevante, en el entendido que, si dentro de los 2 (dos)
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Dias Habiles siguientes a la solicitud de publicacion de evento relevante el Emisor no hubiere llevado
a cabo dicha publicacidn, el Representante Comin podra llevar a cabo la publicacién del mismo.

1) Las demas establecidas en el titulo.

m)  Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la
Emision; en el entendido que, cualquier informacion que sea de caracter confidencial debera siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Comun podré revelar al publico inversionista cualquier
informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial.

n) En general ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV,
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las Disposiciones Generales y los sanos usos y
practicas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en tal cardcter, en términos del titulo
o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacion que el Emisor le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que
no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a
sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste servicios relacionados con los
Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones del Emisor que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, el Emisor estara obligado a entregar
dicha informacion y documentacion y de requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que
proporcionen al Representante Comiin la informacién y documentacion y en los plazos razonables que este
solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido de que el Representante Comiin podra hacer
dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe
obligacion de confidencialidad alguna y en el entendido, ademés, de que los Tenedores estardn obligados a
tratar dicha informacion de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma (siempre
que no sea de cardcter publico).

El Representante Comiin podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en el parrafo anterior, si
lo estima conveniente una vez al afio, y en cualquier otro momento que lo considere necesario, siempre y
cuando sea en dias y horas hébiles, y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de
anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva, en el entendido de que si
se trata de un asunto urgente, segn lo estime de esa manera el Representante Comiin, la notificacién debera
realizarse con por lo menos 8 (ocho) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la
visita o revision correspondiente.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en el
parrafo inmediato anterior, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el titulo, tendra la obligacion de solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del pablico, a través de un evento relevante dicho incumplimiento, en el entendido que en caso
de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comiin, este tendra la obligacion de publicar dicho
evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Com(n podra solicitar a la asamblea de Tenedores
0, en su caso, esta Gltima ordenar que se contrate a terceros especialistas en la materia de que se trate, que
considere necesario y/o conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision
establecidas en el titulo y en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante Comiin estard sujeto a
las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto, y, en consecuencia, podra
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confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas,
segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
contratacién antes referida, el Representante Comin solamente respondera de las actividades que le son
directamente imputables en términos de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior en el entendido que
si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le proporcionan al
Representante Comtin los recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281
del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para el Distrito Federal
(vigente en la Ciudad de México) y sus correlativos articulos en los Codigos Civiles de las demas entidades
federativas de México y en el Cédigo Civil Federal con relacion a su cardcter de mandatario en términos del
articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido que el Representante
Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especialistas y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de
recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

El Representante Comin solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacién recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comiin no sera responsable en
los casos de actos dolosos, negligentes, de la mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del
Emisor o de las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comiin no sera
responsable si en el desempefio de sus funciones hubiere actuado conforme a lo dispuesto por la legislacién
aplicable, con base a la informacion disponible en el momento que corresponda y buscando la proteccion de
los intereses de los Tenedores, salvo que hubiere actuado con dolo o mala fe y asi haya sido determinado por
autoridad judicial en sentencia ejecutoria.

El Representante Comin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Coman podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. La designacion de
un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Coman concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso,
los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos) o, en su caso, a la fecha en que un representante
comiin sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomando posesién del mismo.

El Representante Comin en ningiin momento estara obligado a erogar ningin tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades y
obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al titulo y/o la legislacién aplicable.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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X. Asambleas de Tenedores

Para efectos de esta Seccion, “Certificados Bursatiles” significa los 64,000,000 (sesenta y cuatro millones)
de Certificados Bursatiles al portador, objeto de la presente Emision, que ampara el titulo que documenta la
presente Emision.

a)

b)

d)

€)

g)

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del titulo, de la LMV, las disposiciones aplicables de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y cualquier otra aplicable de manera supletoria, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aiin para los ausentes y disidentes. En consecuencia,
cualquier acto del Emisor que en términos del titulo se encuentre sujeto a la aprobacién de los
Tenedores, deberd someterse a la asamblea de Tenedores.

La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comiin.

El Emisor o los Tenedores que, en su conjunto o en lo individual, representen un 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursatiles en circulacion podran pedir al Representante Comiin que convoque a la
asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

El Representante Comun deberd expedir la convocatoria dentro del término de 15 (quince) dias
contados a partir de la fecha de solicitud, para que la asamblea de Tenedores se retina en el término
de 1 (un) mes a partir de la fecha en que el Representante Comiin reciba la solicitud. Si el
Representante Comun no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del
Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la
asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periodico de amplia circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias de anticipacion a
la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la
asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia,
salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion con
derecho a voto respecto del asunto de que se trate, asi como el lugar y hora en que deberé celebrarse
dicha asamblea.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el parrafo
g) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulaciéon con
derecho a voto y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en el parrafo g) siguiente, habra quérum con cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursatiles con derecho a voto en ella representados y sus decisiones seran validas si son
tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores de los Certificados Bursitiles en
circulacién con derecho a voto, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes,
en los siguientes casos:

1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comiin o nombrar a cualquier otro
representante comuin;

2) cuando se trate de consentir u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de
principal e intereses conforme al titulo;
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h)

i)

k)

3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursdtiles que ampara los Certificados Bursatiles de la presente Emision; salvo
que la modificacion en cuestion sea para (i) salvar cualquier error, omisién o defecto en la
redaccién del titulo; (ii) corregir o adicionar cualquier disposicion al titulo que resulte
incongruente con el resto de las disposiciones del mismo, o (iii) satisfacer cualquier
requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una sentencia o disposicion legal
aplicable; casos en los cuales no se requerird el consentimiento de los Tenedores, en el
entendido de que, en dichos casos, el Emisor llevara a cabo el canje respectivo ante el Indeval,
en el entendido que debera informar a Indeval por escrito o por los medios que este determine,
con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a que se pretenda llevar a cabo el
respectivo canje del titulo, lo siguiente: (x) la fecha en que se llevard a cabo el canje
correspondiente, y (y) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo y el
Representante Comun confirmara por escrito que las mismas no limitan o afectan de manera
alguna los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los supuestos sefialados. En
virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles, se entenderd que los Tenedores han
consentido que el Emisor y el Representante Comun lleven a cabo las modificaciones a que se
refieren los subincisos (i), (ii) y (iii) de este inciso 3), sin la celebraciéon de una asamblea de
Tenedores;

4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo
establecido en la seccion “Caracteristicas de la Oferta - Casos de Vencimiento Anticipado”.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en el parrafo g), incisos 1), 2), y 3) anteriores, se requerira que
estén presentes o representados la mitad mas uno de los Tenedores de los Certificados Bursatiles en
circulacién con derecho a voto y sus decisiones seran vélidas si son tomadas por la mayoria de los
Certificados Bursatiles presentes; si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar el asunto sefialado en el parrafo g), inciso 4) anterior, se requerira que esté
representado en la asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mayoria
de los presentes.

Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comiin
las constancias de depdsito que expida Indeval y el listado de titulares que al efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los
cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con simple carta
poder firmada ante dos testigos o con un mandato general o especial con facultades suficientes.

En ningiin caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles,
los Certificados Bursatiles que el Emisor hubiere adquirido en el mercado por lo que los mismos no
se consideraran para integrar el quérum de instalacion y de votacién en las asambleas de Tenedores
previstas en el titulo.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario.
Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas
y demdas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comiin, seran conservados por €ste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores y el Emisor, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base
el numero de Certificados Bursétiles en circulacion con derecho a voto. La asamblea de Tenedores
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seré presidida por el Representante Comin o, en su defecto, por el juez, o la persona que éste designe,
en el caso previsto en el inciso d) anterior, y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacion con derecho a voto.

m)  No obstante, lo estipulado en la presente seccidn, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion
con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracidn
retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacion de una asamblea
de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza la legislacion aplicable, se considerara que
se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos de que se traten.

Nada de lo contenido en el presente suplemento limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comiin y a falta o imposibilidad

de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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XI. Nombres de Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Emisién descrita en el presente Suplemento:

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, como Emisor.
CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miiltiple, como Representante Comiin.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat como intermediario
colocador.

Chavez Vargas Minutti Abogados, S.C. como asesores legales externos.
HR Ratings de México, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V., como agencias calificadoras.

HR Ratings de México, S.A. de C.V., como Experto Independiente Especializado en el Analisis de Objetivos
Sociales.

Mariel Karina Zamora Nava (Directora General Adjunta de Crédito y Finanzas) y Luis Manuel Santiago
Jaime (Subdirector General de Finanzas), son las personas encargadas de las relaciones con los Tenedores y
podrén ser localizados en las oficinas del Emisor ubicadas en Plaza de la Republica No. 32, Col. Tabacalera,
Alc. Cuauhtémoc C.P. 06030, Ciudad de México o al teléfono 55 15553700, o a través de los correos
electronicos; mariel.zamora@fonacot.gob.mx y luis.santiago@fonacot.gob.mx

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdmico o indirecto en el Emisor.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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XIL. Acontecimientos Recientes.
XII.1. Eventos significativos del 1T 2023.

I.  Como unamuestra mas del compromiso adquirido para mejorar la calidad de vida de las trabajadoras
y los trabajadores de México, al 1T de 2023, el Instituto FONACOT entregé 379 mil 639 créditos,
por un monto de 9,138,197 miles de pesos, superando la meta de colocacién establecida para el
primer trimestre del 20232 en 30.19%.

[I.  Derivado de las modificaciones al Manual de Crédito realizadas en junio de 2022, al cierre del 1T
de 2023 41,404 trabajadores y trabajadoras eventuales o con una antigiiedad de entre 6 y 12 meses
en su centro de trabajo (poblacién anteriormente excluida) accedieron a créditos por 417,566.3 miles

de pesos®.
|
Blazo 8 6507.7 Var %
6 meses $ 8522 $ 2391 256.4%
12 meses $ 1,254.0 $ 8351 50.2%
18 meses $ 23553 $ 14184 66.0%
24 meses $ 1,709.3 § 1,746.1 -2.1%
30 meses $ 29674 $ 2,269.0 30.8%
Total $ 9,138.2 $ 6,507.7 40.4%

III.  EI 8 de agosto de 2022 inicié la colocacién del producto Crédito Mujer Efectivo para la Regién Sur
y Estado de Guerrero, el cual, contribuye en la disminucién de la brecha de género en el pais, en
especifico de las mujeres trabajadoras de entidades federativas con menor participacién crediticia,
al eliminar la comisién por apertura, lo que les permite incrementar su capacidad crediticia. A través
de este producto, al cierre del 1T de 2023 se colocaron 15 mil 319 créditos a igual niimero de
mujeres, por un monto de 347,539 miles de pesos.

IV. En la 32° Sesién extraordinaria del Consejo Directivo, se aprobd la propuesta de mejora en las
condiciones de los créditos, que consiste en la eliminacién de la comision por apertura del producto
Crédito Mujer Efectivo y la reduccion de la comision por apertura del producto Crédito en Efectivo
de 2.00% a 1.85% efectivo, condiciones que entraron en vigor a partir del 8 de marzo de 2023, con
las que se espera tener un impacto positivo en la colocacién como sucedié en el Crédito Mujer
Efectivo Regién Sur y Estado de Guerrero, tanto por el otorgamiento de créditos a un mayor niimero
de trabajadores, como por el incremento en la capacidad crediticia (aumento en ticket).

V. En el primer trimestre del 2023, con motivo de la reduccién de la comisién por apertura del crédito
mujer, en el mes de marzo se efectuaron 37 entrevistas en diversos medios de comunicacion, de las
cuales 5 fueron en medios impresos, 5 en television, 24 en radio, 1 en digital, asi como 2 entrevistas
para ser transmitidas en el Metrobus de la CDMX, Guadalajara, Monterrey y Canciin; centrales

? Fuente: Resumen de colocacion diario al 31 de marzo 2023. Direccion de Analisis y Administracién del Crédito.
*Fuente: Cierre mensual Reporte Créditos a trabajadores con antigiiedad mayor 6 meses y menor 12 meses y
Eventuales. Direccion de Andlisis y Administracion del Crédito.
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camioneras, aeropuertos y autobuses foraneos de pasajeros. Cabe sefialar que lo anterior, no
representd costo alguno para el Instituto y repercutio en transmisiones nacionales, asi como
regionales en 24 entidades del pais®,

Derivado de lo anteriormente mencionado, el ritmo de colocacion se ha incrementado, y durante
2023 se ha mantenido de tal forma que, se prevé que dada la mejora en las condiciones del crédito
sea alin mayor, en este sentido, y con base en el andlisis realizado conjuntamente entre la Direccién
General Adjunta Comercial y la Direccién General Adjunta de Crédito y Finanzas, el Consejo
Directivo aprobé que la meta de colocacién crediticia para el ejercicio 2023 sea de 37,700.98
millones de pesos, es decir un incremento de 4,967.21 millones de pesos (15.2%) a la establecida en
Jjulio de 2022 por 32,733.77 millones de pesos.

La cobranza en el 1T 2023 fue de 9,271,287.57 miles de pesos, mostrando un alza de 7.0%
(607,565,306.83 miles de pesos), con respecto a lo recuperado en el trimestre anterior, y se prevé
que, en los proximos meses, contintie con esa tendencia, como consecuencia del incremento en la
colocacion y las acciones implementadas para mejorar los procesos de recuperacion.

Respecto al indice de morosidad, el valor observado a cierre del 1T de 2023 fue 4.6%, nivel inferior
al maximo histérico observado en noviembre de 2021 (6.0%) y se prevé que contintlie a la baja en la
medida que continte el ritmo de colocacion observado.

Al 1T de 2023, el patrimonio contable crecid 15.2% con respecto a 2022, alcanzando 24,108,221.75
miles de pesos, y el resultado neto fue de 837,704.0 miles de pesos, 20.06% superior al resultado
neto al 1T de 2022.

Con el proposito de incrementar el nimero de personas trabajadoras beneficiadas con sus créditos,
el Instituto hizo un exhorto a todos los Centros de Trabajo a cumplir con su obligacién de afiliarse
al organismo y contribuir asi a mejorar el bienestar econdmico de su personal y sus familias, al
brindarles la oportunidad de obtener un financiamiento de hasta 4 meses de su salario.

Luego de beneficiar con mas de 46 mil créditos a trabajadoras de la zona sur del pais, a través del
Crédito Mujer Efectivo Sur, cuya principal caracteristica es ofrecer cero por ciento de comisién por
apertura, el Instituto anunci6 la ampliacion de este beneficio para todas las mujeres trabajadoras en
el pais que adquieran un financiamiento con el organismo.

El Consejo Directivo autorizo, que las trabajadoras mexicanas, a partir del 8 de marzo, paguen
menos al adquirir el Crédito Mujer Efectivo, ya que el Costo Anual Total (CAT) de este
financiamiento disminuye de forma considerable al eliminar el cobro de comisién por apertura.

Con el objetivo de seguir impulsando el bienestar economico de las familias mexicanas, el Instituto,
reactivo los financiamientos para las trabajadoras y trabajadores del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), por lo que desde el pasado 15 de marzo
més de 100 mil empleados de ese organismo ya pueden adquirir el crédito de némina mas barato del
mercado.

Espacio dejado intencionalmente en blanco

1 Fuente: Direccion de Comunicacion Institucional.
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Histérico de Ingresos Bancos 2021-1T 2023

Millones de pesos

3,400
3,200
3,000
2,800
2,600
2,400
2,200
2,000

1,800

Leo | TotA
ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic LES

2021 [ 1,90 | 1,92 | 2,03 | 1,96 | 2,03 | 2,07 | 2,09 | 2,09 | 2,04 | 2,08 | 216 | 2,29 || 26,7 |
—e=2022| 218 || 2,20 | 233 | 231 | 2,43 | 2,45 | 2,51 | 2,60 | 2,61 | 2,75 | 2,85 | 3,06 | 30,3 |
~2023| 3,03 | 299 | 325 | - Z . : | = [ = = || - - [ 929

Fuente: Direccidn de Tesoreria

XII.2. Cémo es que las condiciones operativas y financieras se podrian modificar en el corto y largo
plazo.

Durante el cierre del 2022, la tasa de inflacion en México cerrd en 7,82%, la cifra mas elevada en el mes
desde el afio 2000, derivado del incremento en los precios de las materias primas, especialmente de alimentos
y energéticos.

Las presiones inflacionarias a nivel mundial obligaron a un amplio nimero de bancos centrales a continuar
incrementando sus tasas de referencia y con esto han continuado generando expectativas de una reduccion
mas acelerada del estimulo monetario a nivel global. Las perspectivas hacia futuro son que las tasas de interés
sigan aumentando durante el resto del afio.

La combinacién de lento crecimiento y elevadas tasas de interés podria provocar disminucion del ritmo de
crecimiento en el empleo y menor demanda de crédito, ambos factores podrian desacelerar el crecimiento de
la cartera de crédito del Instituto ademas de provocar un aumento en el indice de morosidad.

XII1.3. Facilidades administrativas otorgadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y cuiles
han sido adoptadas por la Emisora.

a, Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros que se acompafian estdn preparados de conformidad con los criterios de contabilidad
para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (las Disposiciones) emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF).

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
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Desarrollo de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comtinmente en la preparacion de
estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente orden: las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board; los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América emitidos por el Financial Accounting Standards
Board, o en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y
reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV.

b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

Ante la emergencia sanitaria provocada por la presencia en México del virus SARS CoV2 y la enfermedad
que provoca el (Covid-19), el 24 de abril de 2020, el Consejo Directivo del Instituto aprobé el Plan de Alivio
en beneficio de las trabajadoras y los trabajadores acreditados del Instituto FONACOT (el Plan de Alivio),
que contemplé el diferimiento de las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del plazo
del crédito durante abril y mayo de 2020, asi mismo quienes tengan necesidad de aplazar sus pagos, no
tuvieron ninguna afectacion en su historial crediticio, ya que se reportaron como créditos vigentes ante la
Sociedad de Informacion Crediticia, independientemente del pago que se reciba.

El 30 de abril de 2020, la CNBV emiti6 mediante el oficio nimero P306/2020 los CCE aplicables al Instituto,
con fundamento en el articulo 293 de la Disposiciones, y en atencién al “Acuerdo por el que Consejo de
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave de
atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha epidemia”,
publicado en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estd generando en diversas
actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a supervision y
vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, que estaban clasificados como vigentes
al 28 de febrero de 2020.

El 3 de julio de 2020, la CNBV emiti6 el oficio nimero P333/2020 permitiendo la aplicacion de los CCE
hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020.

A continuacion, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos en el
balance general, el estado de resultados y las cuentas de orden, con CCE y sin efectos de CCE (SIN CCE).

Cuenta Concepta 1T 203 T 2023 T 2023 1T 2023 Varlaclones
Saldo CCE Saldo Sin CCE Importe %
Resuliada neta 8377040 8365060 11980 04%
Pagimonio 241082218 24070238 1980 000%
T AT S . - - S
13n Cartera vigente 36,857.1205 3685369248 342717 OO
1361 Cartera vencida 1,768,406.4 \TN4780 [3076) (020%)
1391  Estimacion preventiva para riesgos craditicios (2,821,360.1) [28233245) 19644 |0.09%)
1401 Deudores diversos 48420769 48420751 18 000%
mas 2402 Acteedores diversas 57090499 59632449 570792558 59621206 V243 002%
96 _ Otros Activas a Largo Plazo 2541950 2541950
ESTADO DE RESULTADOS o )
s Intereses de canera 18278121 16246068 18277914 16245862 06 000%
menos 5102 Ingresos pravenientes de Operciones de Cobertura 277240 77241
menos 5104 Interasesy ientos a Favoren O i de Reparto 308484 Ins4B4
menos. 5105 Intereses do Disponibilidades 334686 313465
menos 5106 Comisiones par el Otorgamienta del Crédito 1412862 1412862
6291 Estimacidn preventiva para riesgos crediticios o LOWeTRA 4030498 A7T74)  (0.29%)
CUENTAS DE ORDEN )
o \aadas ne d 265292 265532 {240} (009%)
TR00 Otras cuentas de registro 39392813 395189530 393928213 395289530 - 0.00%
mids THO0 Pasivos Contigentes LENE 1361317
BTI0  Interesesde canera vencida {265292) [26,553.2} 280 009%
BSDO  Registro de otras cuentas (393928213) (395289530) (393926213) (395269530} - 0.00%
BEOD Pasivas Contigentes (126131.7) 1261317
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XIL4. Nuevos Pronunciamientos Contables.

La CNBV publicé la Resolucién que modifica las Disposiciones de caricter general aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento el 4 de enero de 2018 y modificaciones a dicha resolucién
el 15 de noviembre de 2018, el 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre de 2020, el 15 de diciembre de
2021 y el 24 de noviembre de 2022, en el DOF con la finalidad de, entre otras, incorporar ciertas Normas de
Informacion Financiera emitidas por el CINIF, a las normas aplicables a la elaboracion de la contabilidad de
dichos organismos y entidades de fomento.

Adicionalmente el 16 de enero de 2023 se publicé en el DOF la Resolucién que modifica las Disposiciones
de carécter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento, la cual entrard en vigor
el 1° de enero de 2024.

XIL5. Calificacién Crediticia.

El Instituto, al cuarto semestre de 2022, sigue manteniendo las siguientes calificaciones por parte de las
calificadoras internacionales: Fitch Ratings “AAA (mex)”, “F1+(mex)” y HR Ratings “HR AAA”, “HR+1",
largo plazo y corto plazos, respectivamente.

XIL.6. Eventos Relevantes 1T 2023.

EVENTOS RELEVANTES 1T 2023

En marzo de 2023, la comisién de 2% del producto Mujer Efectivo se eliming y para el producto Crédito en Efectivo se redujo de 2% a ]
L B5%.
F;

Durante el trimestre (Enero-Marzo 2023) se colocaron 9,138.2 millones de pesos, lo que se traduce en un incremerito del 40.4%,
comparado con el mismo pericdo del ejercicio anterior (6507.7 millones de pesos), con un ticket promedio de 24,070.8 pesos.

€<

+ El total de trabajadores con credito al 31 de marzo del 2023, fue de 377,743, lo que represanto un incremento del 41.2%, en relacion con el
rnismo periodo del afo anterior (267,585 trabajadores con crédito).

- Durante el primer trimestre |a colocacidn promedio diarla fue de 145 millones de pesos, 38.2% mas que el mismo periodo de 2022, en
cuanto a numero de créditos, el incremento fue de 38.7% pasando de 4,343 3 6,026,

+ Se Instalaron 2,251 modulos de promocion y generacion de creditos en Cémaras Empresariales, Organismos Sindicales, Pargues
Industriales y Centros de Trabajo.

- En febrero 2023, se implementaron los Servicios Electrénicos Fonacot (SEF), que permiten realizar operaciones a través de medios
electrdnicos por Internet, aplicaciones méviles y en sucursal, utilizando la aplicacion mavil denominada "APP CREDITO FONACOT™

C€€KL
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XIL.7. Cobertura Nacional.

COBERTURA NACIONAL

PROGRAMA DE APERTURA, REUBICACION, CIERRE Y CAMBIO DE IMAGEN
i 2020 - 2023

En seguimiento al Programa de Apertura, Reubicacién y Cambio de
imagen 2020-2023 se continda con los esfuerzos para mejorar
fisi te y en ubicacién los principal de ién para los

y
Trabajadeores.
Se llevaran a cabo las siguientes reubicaciones:

1. Representacion Ensenada.
2. Mddulo de atencidn Silao.

Con objeto de optimizar los espacios de atencién del Inmueble que ccupa

la Direccion Estatal Tijuana, se realizé una ampliacién la cual constd de

L colocar 4 mddules de atencidn adicionales, con lo gue en 2022 incrementd
1 su capacidad de atencién da 15 2 19 médulos.

La estructura del drea Cornercial a nivel nacional esta formads . : | )
por 110 Oficinas y Puntos de Atencion: Adicional a lo anterior, el Instlr.utp FONACOT Irealizé un cambio en la
L . s 3 ¢ estructura Comercial, la cual surgio efecto a partir del 1 de junio de 2022 v

* 4 Direcciones Comerciales Regionales Norte, Occidente, considera el cambio de § Direcciones a Reprasentaciones:
Centroy 5ur.

Rleghin| Homine de Oficina antes | Nombre de Oficing 3 Parth | Direccién de Adscripcidn
del | de Junlo el ] de Junka a Partlr del 1 de Junio
CéscciinPhraktacico  [roresintacioniztachica  [Deectionod Plara Mincose

D-ecrizn Estatal Tluta Fecresznmanan Tolus ot
= 7 [Froresamianan R 5
guiteyianies ascal enras Drrectidn Sxiatal Ladn

Ci-accise EnsiiCanedn | nCancur
frur  [Diteccide Esacslverasror  [Resvedentaciinieratiuz

= 25 Direcciones Estatales y de Plaza

+ 66 Reprasentaciones

=19 Médulos fijos (1 en CANACINTRA, 3 en CANACO, 1 en
COPARMEX, 1 en CTM, 1 en SAT, 3 en ayuntamientos, 1 en
Centro Civico, 1 en CEDATU, 2 en Centros de Trabajo, 2 CIS y
Zen Locales Comerciales)

Cireceion Eszandl Fuskia

XIL.8. Tendencia de Colocacion Histérica de Enero 2001 a Diciembre 2022.

TENDENCIA DE COLOCACION HISTORICA

En marzo de 2023, se alcanzdé la mayor colocacién histérica por $3,669 millones de pesos.

Cifras en Miliones de pesos L_
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XIL.9. Colocacién de Créditos por Tipo de Producto en 1T 2023.

COLOCACION DE CREDITOS POR TIPO DE
PRODUCTO EN 1T 2023

Producto Créditos Participacién Importe Participacién

El producto con mayor
Efectivo 800,689 59.6% $20,215 63.4% participacion en  Ia
Damnificados 6,242 05% $148 0.5% colocacion es Crédito en
Crédito Mujer Efectivo 500,598  373% $10,838  34.0% Ef}ilct“"’ dc°” $5r75ﬁ9
3 millones de pesos, gue
g:éoflllaMujer Efectivo Reg. Sur y Edo. 35,090 26% $ 669 21% representa el 631% del

Totales 1342,619 1000%  $31,870 100.0% total colacado.
El producto Crédito
Mujer Efectivo
representa el segundo
= . lugar de participacion
e . f con un monto de
Edo. Gro. 3.0% S ! £3,027.4 millones de

pesos, equivalente a un
33.1% del total.

Crédito Mujor
Efectivo 33.1%

0.0%
XII.10. Afiliacion de Centros de Trabajar.

AFILIACION DE CENTROS DE TRABAJO

/

] <2z I
sc2.040 i 367,003
et | 312573 |
| 276,05
5060
HD I
XIL.11. Cartera Total 1T 2023. /
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CARTERA TOTAL 1T 2023

= Al cierre del 1T de 2023 el Instituto presenta cartera total en balance por $38,625.6 millones de pesos.

S LTELE
- 14T,
1862
e 473
T e

Catrars s on ey g pird

XII.12. Fuentes de Financiamiento 1T 2023.

Fuentes de Financiamiento
Caracteristicas

SRR U I i e Banca de Dess CEBURES Quirografarios
™
Cancepto Scotlabank | | Banco Blenestar A Programa Dual de Certificados Bursitiles 2019-2024
Quirograf;

Maonto de la linea i $1,290 $20,000
$0 $1,000 $1,200 $5,000 $9,880
T2-sep-22 T-oct-19 O2-abr-20 15-ncv-19 18-dic-20
3afios 3anos Sanos 5anos Sanos
10-age-25 N-oct-22 02-a0r-23 2i-nov-24 18-dic-24
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XIL13. Objetivos del Programa de Trabajo Institucional.
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OBIJETIVOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO
INSTITUCIONAL

Los objetivos prioritarios del Programa de Trabajo Institucional, se enfocan en facilitar las
condiciones para que |as personas trabajadoras accedan a crédito en condiciones favorables
y responsables con el fin de contribuir a disminuir su vulnerabilidad y aumentar su bienestar.

Garantizar el acceso al crédito en condiciones favorables, y a los servicios financieros derivades del mismo, a las
personas trabajadoras formales de todos los segmentos de la poblacion,

Incrementar la afiliacion de centros de trabajo para arnpliar la base de personas trabajadoras en condiciones para
acceder al crédito.

Asegurar la autosuficiencia presupuestal y financiera del Instituto FONACOT a través de la eficaz y eficiente
administracion de los recurses que a su vez permita incrementar el monto de créditos que otorga, asi como mejorar

las condiciones de los mismos.

Incorporar tecnologias, asi como realizar adecuaciones de procesos y de atencion en la operacion sustantiva, para
B incrementar el alcance y mejorar el servicio de otorgamiento de crédito y educacién financiera que brinda el

Institute a las personas trabajadoras formales.

Mejorar los programas de créditos generados con enfoque de igualdad de género, inclusion y de apoyo especifico a
los diversos segmentos de personas trabajadoras formales.

XII.14. Marco de Referencia Bono Social.

MARCO DE REFERENCIA BONO SOCIAL

El Instituto beneficia a las personas
trabajadoras del pais a través del
acceso a créditos con condiciones
favorables que coadyuvan a
disminuir su vulnerabilidad vy
aumentar el bienestar con un
enfoque incluyente y de igualdad
de género.

10 Seaiis

V3
(=)

v
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XII.15. Crédito Mujer FONACOT.

CREDITO MUJER FONACOT

Lasmujeres acreditacas en e [nstituto FONACOT cortarman el 36% del total dz |2 pablacion acreditaca,

Tasas de interés preferenciales

Plazos de 6, 12,18, 24 ¥y 30 meses

Plazo [Meses)

15% Sueldo Mensual

Comisién por apertura del 0%*

Medio de disposicién: depésitoa [ 2

cuenta proplade la trabajadora I
Pago del crédito via némina 0 |

Proteccion de Crédite por pérdida
de empleo, fallecimiento,
incapacidad o invalidez totaly

permanente

CREDITO MUJER FONACOT

El producto inicio operaciones, el dia 08 de agosto de 2022, concluyendo su vigencia el 07 de
marzo del 2023, logrando una colocacién de 50,409 créditos, por un monto de $1,016.6 millones de
pesos, que equivale a una participacion del 4.2%, en monto total de la colocacion del Instituto al
cierre de marzo 2023.

Producta Mo de Créditos % de Participacién  Importe % de Participacién
Efoctive 613,633 59.3% $ 152064 62.9%
Damnificado 6,005 0.6% $ 1431 0.6%
Crédito Mujer en Efective 364,276 357% $ 78140 323%
Crédite Mujer Efective Reg. Sur y Ede. Gro 50,409 4£.9% 5 1,016.6 £2%
Total créditos 1,034,323 100.0% $ 241800 100.0%

Resultados Crédito Mujer Efectivo Region Sur y Estado de Guerrero

Tasa de [0 CAT
Intcn}b_ ot promedio
promedio

|.:cnt.n Crédito )
promedio Wi

Creditos

Destaca que, en el periodo 52.7% de las acreditadas obtuvieron un créditoc Fonacot por primera vez.

j/?
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CREDITO MUJER FONACOT

Al comparar el acumulado de agosto 2021 al 7 de marzo 2022 (previo a la entrada en vigor del producto) y
de agosto 2022 al 7 de marzo 2023, por entidad federativa de la Region Sur y el Estado de Guerrero, se
observa un incremento en la colocacion a mujeres en un 483% en créditos y en monto de 53.8%,
incremento mayor al comportamiento observado en otras regiones.

ACUMULADO DE COLOCACION DE MUJERES EN LA RECION SuR ¥ ESTADO DE ACUMULADO EN MONTO OE MUJERES EN LA RECION SUR ¥ ESTADO DE
GuERRERD, GUERRERD.
PERIODO: 01 DE ACOSTO 2021 AL OB OE MARZO 2022 VS PeRloDo: 01 DE AGOSTO 2021 AL 08 DE MARZO 2022 VS
010t Acasto 2022 AL 07 DE MARZO 2023 01 e AcosTo 2022 AL 07 bE Manzo 2023
. 2 ol de 0200 - @ o 1022 gy . 01de Agoste 2021+ o Ageste 2022 - i
Entidad Federativa .| ;:':“ sl ::‘:':mm Variscion EntidsdFederativa o0 0 o7 canaree 263 Varission
CAMPECHE ¥ 119 2 S05% CAMPECHE 5 e
CHIAPAS “7e 2418 CHIAPAS H ek
CUERRERD 1383 0% CUERRERD 5 553%
OCANACA 201 [ E N OARACA s BI0%
PUEBLA 5501 s35% PUEBLA 5 Fren
QUINTANA RDO 2560 aars QUINTANA ROO £ W05
TABASCO 3208 . AN TABASCO H 303%
TLAXCALA 1434 arm TNALCALE 5 St
VERACRUZ 6003 Lt VERACRUZ 3 e
YUCATAN 5345 Ay orATAN s o
Total 35491 52,632 @3% Total 5 5883023315 § 1,058, 514642 1.
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XIII. Personas Responsables

Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situaciéon. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Instituto del Fondo Naci para el Consumo de los Trabajadores

([

Por:jC P el Karina Zamora Nava
Cargo: Directof@General Adjunta de Crédito y Finanzas

En ausencla de la Directora General, C.P. Laura
Fernanda Campaiia Cerezo y con fundamento en el
articulo 79 del Estatuto Orgénico del Instituto del
ional para el Consumo de los Trabajador:

b s /:/7A/

Por: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime Por: Mfro. Erick Morgado Rodriguez
Cargo: Subdirector General de Finanzas Cargo: Abogado General'

7

d

(

Esta hoja corresponde al Suplemento Informative de la Quinta Emision a Tasa Variable al amparo del programa de
certificados bursdtiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

! El Abogado General del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores es el encargado de
las funciones de Direccion Juridica y realiza las funciones equivalentes al Director Juridico.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat en su caracter de Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion,
revision y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta
publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en el Prospecto o en el presente Suplemento o que los mismos contengan informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat esta de acuerdo
en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta
publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y ha informado al Emisor el
sentido y alcance de las responsabilidades que deberan asumir frente al gran publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una entidad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

s

Por: Heléne Anne Marie CampeclyBenlliure
Cargo: Apoderada

Por: Gustav6 Hernandez Garcia
Cargo: Apoderado

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo de la Quinta Emision a Tasa Variable al amparo del programa de
certificados bursatiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.



El suscrito, exclusivamente para efectos de la opinién legal adjunta al presente Suplemento, asi como de la
informacion juridica que fue revisada por el suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal
saber y entender, la emision y colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales
aplicables. Asimismo, tomando como base lo anterior, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion
juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Chavez Vargas Minutti Abogados, S.C.

Por: BrianrJosué Minutti Aguirre
Cargo: Representante Legal

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo de la Quinta Emisién a Tasa Variable al amparo del programa de
certificados bursatiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Emisor al 31
de diciembre de 2021 y 2020; y por los afios terminados en esas fechas; que se incorporan por referencia como
anexos en el presente Suplemento, fueron dictaminados con fecha 28 de febrero de 2022; y 22 de febrero de
2021, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Suplemento y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria, realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Suplemento que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinion respecto de la informacion contenida en el Suplemento que no provenga de los Estados Financieros
Consolidados por ¢l dictaminados”.

iy
Cyé Hectptr Medina Hernandez
“ Socio/~ Auditor Externo
poderado Legal

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo de la Quinta Emision a Tasa Variable al amparo del programa de
certificados bursdtiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Emisor al 31
de diciembre de 2022; que se incorporan por referencia como anexos en el presente Suplemento, fueron
dictaminados con fecha 28 de febrero de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Suplemento y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria, realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Suplemento que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar

una opinién respecto de la informacion contenida en el Suplemento que no provenga de los Estados Financieros
Consolidados por ¢l dictaminados”.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

(

C.P.C Nfaria Eugenia Sanchez Rangel
ocia — Auditor Externo

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

C.P.C/Ma Inés Rangel Gomez
Apoderada Legal

Esta hoja corresponde al Suplemento Informativo de la Quinta Emisién a Tasa Variable al amparo del programa de
certificados bursatiles a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
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XIV. Anexos

Titulo.

Opinion legal.

Dictamenes de Calidad Crediticia Otorgados por las Agencias Calificadoras.

Estados Financieros.

Reporte de Instrumentos Derivados.

Segunda Opinidn del experto independiente especializado en el anlisis de objetivos sociales.
Marco de Referencia del Bono Social del INFONACOT.

Reporte de Impacto Social emitido por HR Ratings.
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A Titulo que documenta los Certificados Bursatiles.
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CERTIFICADOS BURSATILES

/ S.D. (l)NDEVAL INSTITUgIOSNAP?)REA v
EL DEPOSITO DE VALORE X :
SUSTODIA Y ADMlleins(uMci Fonido Nacional para el Consumo de los Trabajadores

DE VALORES “FNCOT 238”

[‘ ﬁosjﬁuﬂm&ogmrsétlles qug ampara el presente titulo corresponden al tipo que s¥ SR

fraccién I de] Articulo 62 de la Ley del Mercado de Valores

t’ondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, se obliga

i : : aha sola exhibicién, en el lugar de pago que se indica més adelante, la
cantidad de $6,400,000, 000 00 (seis mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.), precisamente el dia
12 de junio de 2026, o en caso de que dicho dfa no sea un Dfa H4bil el Dfa Hébil siguiente (la “Fecha de
Vencimiento”).

Este titulo ampara 64,000,000 (sesenta y cuatro millones) de Certificados Bursétiles, al portador, con un
valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional).

El presente titulo,se emite para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depésito
de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asf la tenencia de los Certificados Bursétiles por dicha
institucién y la realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
depésito de valores y que, de conformidad con la legislacién aplicable, deban ser ejercidas por las
instituciones para el depésito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida para las
instituciones para el dep6sito de valores en la LMV (segiin dicho término se define més adelante). Este titulo
se emite al amparo del programa revolvente de colocacién de certificados bursatiles de corto plazo y largo
plazo del Emisor por $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o'su equlvalente en
UDIs, autorizado por la CNBV (segiin dicho término se define méas adelante) mediante el oﬁclo namero
153/12366/2019, de fecha 18 de diciembre de 2019 (el “Programa”).

La presente Emisién de Certificados Bursatiles constituye la quinta emisién de largo plazo realizada al
amparo del Programa a la cual se le proporciond el nimero de Inscripcion en el Registro Nacional de Valores
No. 2920-4.19-2019-002-07 mediante oficio nimero 153/5252/2023, de fecha 13 de junio de 2023.

Definiciones. Los siguientes términos tendrén el significado que se indica para cada uno de ellos en este
titulo, siendo ésto$ igualmente aplicables en la forma singular y en plural:

“BMV” signiﬂca la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” Significa BMV o cualquier otra bolsa de valores con concesién del Gobierno Federal de los Estados
Unidos Mexncanos otorgada en términos de la LMV.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccién “Casos de
Vencimiento Anticipado” del presente titulo.

“Certificados Bursétiles” significan los 64,000,000 (sesenta y cuatro millones) de certificados bursétiles al
portador que ampara el presente titulo.

“Certificados Bursétiles Adicionales” tienen el significado que se menciona en la seccién “Aumento en el
Numero de Certificados Bursétiles emitidos al amparo de la presente Emisién.

5 :
“Certificados Byrsatiles Originales” tiene el significado que se menciona en la seccién “Aumento en el

Numero de Certificados Bursétiles emitidos al amparo de la presente Emisién”.

“CNBV" significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
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a

y de Valores, segin las mismas han sido o sean modificadas.

“Dia Hébil” Significa cualquier dfa del afio que no sea sdbado o domingo, o dfa feriado
las instituciones de crédito del pafs no estén autorizadas o requeridas a cerrar en la Ciuda® 3G g
acuerdo con el calendano que al efecto publica la CNBV.

“Disposiciones Generales” significa las disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, expedldas por la CNBV y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacié6n el dia 19 de marzo de 2003, segiin las mismas han sido o sean modificadas.

“Emisi6én” significa la emisi6n de los Certificados Bursatiles que ampara este titulo, a la cual le fue asignada
la clave de pizarra “FNCOT 238",

“Emisor” signiﬁcé Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la
seccién “Tasa de Interés; Forma de Célculo de los Intereses” contenida més adelante.

“Fecha de Emisifn” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fecha y lugar de Emisién”.

“Fecha de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye més adelante en la seccién
“Periodicidad en el Pago de Intereses”.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la primera pégina del presente titulo.

“Funcionario Responsable” significa el Director General, Director General de Crédito y Finanzas, el
Subdirector General de Finanzas y el Abogado General del Emisor.

“Indeval” tiene el’significado que se le atribuye en la primera pagina del presente titulo.

Al

“INFONACOT” o el “Emisor”: Significa, el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores. INFONACOT tiene por objeto promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicién de bienes y pago de servicios.
Asimismo, INFONACOT deberd actuar bajo criterios que favorezcan el desarrollo social y la$ condiciones
de vida de los trabajadores y de sus familias, .

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.
“México” significa los Estados Unidos Mexijcanos.

“Monto de Sobreasignacién” tiene el significado que se le atribuye més adelante en la seccién “Monto de
Sobreasignacién”,

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye més adelante en la seccién “Periodicidad en
el Pago de Intereges”.

“Programa” tiene el significado que se menciona en la primera pégina del presente titulo.
“Pesos” significa Pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos.

“Representante Coman” significa CIBanco, S.A. Institucién de Banca Multiple, o cualquier representante
comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el presente titulo,

Pégina2 de 18



“RNV” signiﬁéa el Registro Nacional de Valores.
“Sistema de Divulgacién” significa el del Sistema Electrénico de Comunicacién con §
(EMISNET) para la divulgacién de informacién al publico a cargo de la BMV confo

“STIV-2” significa el sistema de transferencia de informacién sobre valores instrumen

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la seccién “Tasa de Interés; Forma
de Célculo de los Intereses”.

“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE” tiene el significado que se menciona en la seccién “Tasa de Interés:
Forma de Célculo de los Intereses”.

“Tenedores” significan los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacién.

“UDIS” significa las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversién” que se establecen mediante el
“Decreto por el que se establecen las obligaciones que podrdn denominarse en Unidades de Inversion y
reforma y adiciona diversas disposiciones del Cddigo Fiscal de la Federacion y de la Ley del Impuesto
sobre la Renta” publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 1° de abril de 1995, tal y como el mismo
ha sido modificado a la fecha, y cuyo valor en Pesos publica el Banco de México periédicamente en el
Diario Oficial de la Federacién.

Monto de la Emisién, Hasta $6,400,000,000.00 (seis mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.),
considerando la suma del monto asignado en el libro primario y el Monto de Sobreasignacién.

Monto de Sobreasignacién: 45.4545% (cuarenta y cinco punto cuarenta y cinco cuarenta y cinco por
ciento) del numero de Certificados Bursétiles colocados en la Emisién (el “Monto de Sobreasignaci6én”),
equivalente a $2,000,000,000.00 (dos mil millones) de Pesos 00/100 M.N.

Fecha y Lugar de Emisién. 16 de junio de 2023 en la Ciudad de México.

Plazo de Vigencia, 1,092 (mil noventa y dos) dfas, equivalente a aproximadamente 3.0 (tres) afios.

Fecha de Venciriento. 12 de junio de 2026, o en caso de que dicha fecha no sea un Dia Hébil, el Dia
Habil siguiente." '

Destino de los Recursos. Los recursos netos obtenidos por el Emisor como resultado de esta Emisién de
Certificados Bursétiles serdn destinados para el cumplimiento del objeto establecido en el articulo 2 de la
Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, principalmente para el
otorgamiento de créditos en apoyo de la mujer mexicana.

Posibles Adquirentes. Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.

Bolsa de Listado, BMV,

Tasa de Intcré;; Forma de Célculo de los Intereses. A partir de su Fecha de Emisién, y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, a més tardar en la Fecha de Vencimiento, los Certificados Bursétiles

devengardn un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace
referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comin calculard 2 (dos) Dias Habiles anteriores al
inicio de cada Periodo de Intereses que se determinard conforme al calendario de pagos que aparece en la
seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente titulo (cada uno de dichos Dias Habiles
anteriores, la *Fecha de Determinacién d sadeln nual”), computado a partir de la Fecha
de Emisién o del inicio de cada Periodo de Intereses y que regird precisamente durante ese Periodo de
Intereses.

a
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La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la}
(cero punto treinta por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un
(veintinueve) dfas (“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE”) y en caso de que no se p
plazo de hasta 29 (veintinueve) dias se utilizaré la TIIE al plazo ms cercano, dada a conoW\&P®
de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualq

Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que correspon fa , .
su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Héabiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse
como base la tasa comunicada en el Dfa Hébil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comuin utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles, aquella
que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29
(veintinueve) dfas. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar al nimero de dias naturales del

Periodo de Intereses correspondiente,
L)

3 ) . . . ” *
Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada, o en su caso, el equivalente al niimero de dilis
naturales del Periodo de Intereses correspondiente, el Representante Comuin utilizaré la siguiente férmula:

[ ND 1
I TR ]? l r 36,000 1
TE =!|1+ x PL -1lx

I\ 36,000 N

L J
En donde:
TE = Tasa de Interés de Referencia capitalizada, o en su caso, equivalente al numero de dias

naturales del Periodo de Intereses correspondiente, '

TR = Tasa de Interés de Referencia (o la tasa que la sustituya).
PL = Plazo de la Tasa de Interés de Referencia (o la tasa que la sustituya) en dias.
ND = Numero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se computaréan a partir de su Fecha de
Emisién o al inicio de cada Periodo de Intereses, y los célculos para determinar las tasas y el monto de los
intereses a pagar, deberdn comprender los dfas naturales en el Periodo de Intereses correspondiente. Los
célculos para determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar se efectuardn cerréndos?; a centésimas.

Los intereses que dévenguen los Certificados ﬁursétiles se liquidarén en las Fechas de Paéo de Intereses
seflaladas en el cdlendario de pagos que incluye en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses”
referida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar
mientras los Certifi cados Bursétiles no sean amortizados, el Representante Comun uuhzaré la siguiente
férmula:

( 7B \
I=yw | X ND |

( 36 ,000 )
En donde: , :
I = Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursétiles en circulacién.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual
ND = Numero de dfas naturales del Periodo de Intereses correspondiente.
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Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para
sufrird cambios durante el mismo.

célculo de la Tasa'de Interés Bruto Anual) y, en su caso, de principal. Asimismo, dara a conocer con 12
misma anticipacién a la CNBV a través del STIV-2 y a la BMV a través del Sistema de Divulgacién (o
cualesquiera otros medios que éstas determinen) la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
Periodo de Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer Periodo de Intereses seré de 11.80 % (once punto
ochenta por ciento).

En caso de que en algin Periodo de Intereses el monto de intereses no sea cubierto en su totalidad, Indeval
no estard obligada a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente
cubierto; en cualquier caso, Indeval no ser4 responsable si no entregare la constancia correspondiente a
dicho pago, en cqs‘o de que el pago no sea {ntegramente cubierto.

Los Certificados Bursétiles dejardn de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe total de la amortizacién y, en su caso,
de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a més tardar a las 11:00 a.m. (hora de la
Ciudad de México) de ese dfa.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina qut el presente
titulo que ampara los Certificados Bursétiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no estéd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de
cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de los
Certificados Bursatiles. ‘

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles
se liquidaran cada 28 (veintiocho) dfas (cada uno de los periodos, un “Periodo de Intereses”), conforme al

siguiente calendario y en las siguientes fechas, en el entendido que, si cualquiera de dichas fechas sea un
dfa inhabil, los intereses se liquidarédn el Dfa Habil inmediato siguiente (cada una de dichas fechas, una
“Fecha de Pago de Intereses™) contra la entrega de las constancias que Indeval haya expedido. El primer
pago de intereses se efectuard precisamente el 14 de julio de 2023. :

Periodo Fcclm de Pago
1 14 de julio de 2023

2 11 de agosto de 2023
3 08 de septiembre de 2023

4 06 de octubre de 2023
o =l : 03 de noviembre de 2023
3 6 01 de diciembre de 2023
7 29 de diciembre de 2023
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9 23 de febrero de 2024 \
10 22 de marzo de 2024

11 19 de abril de 2024

12 17 de mayo de 2024

13 14 de junio de 2024

14 12 de julio de 2024

15 09 de agosto de 2024
16 06 de septiembre de 2024
17 04 de octubre de 2024
18 01 de noviembre de 2024
19 29 de noviembre de 2024
20 27 de diciembre de 2024
21 24 de enero de 2025
22 21 de febrero de 2025
23 21 de marzo de 2025
24 18 de abril de 2025

25 16 de mayo de 2025
26 13 de junio de 2025
27 11 de julio de 2025

28 08 de agosto de 2025
29 05 de septiembre de 2025
30 03 de octubre de 2025
31 31 de octubre de 2025
32 28 de noviembre de 2025
33 26 de diciembre de 2025
34 23 de enero de 2026
35 20 de febrero de 2026
36 20 de marzo de 2026
37 17 de abril de 2026
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38 15 de mayo de 202

39 . 12 de junio de 202

Los Periodos de Interés siempre se computaran por periodos de 28 (veintiocho) dfas.

En el caso de que cualquiera de las Fechas de Pago de Intereses antes mencionadas sea un dia in
intereses se llqundarén el Dia Hébil inmediato siguiente, sin que tal circunstancia se conSIdere un
incumplimiento y sin que afecte el célculo de los dfas naturales establecidos para cada Periodo de Intereses.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal de los
Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios (en sustitucién de los ordinarios), que se
calcularan sobre el principal insoluto vencido de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursétiles aplicable al Periodo de Intereses en el que ocurra dicho
incumplimiento (en el entendido que, si el incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses, se
considerard la tasa aplicable al Periodo de Intereses que termina en dicha Fecha de Pago de Intereses),
mas 1.0% (uno por ciento).

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de incumplimiento y hasta que la suma
vencida de principal de los Certificados Bursétiles haya quedado integramente cubierta y seran calculados
sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dfas y por los dfas naturales efectivamente
transcurridos en mora en el entendido de que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicarén
en primer lugar al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios y
finalmente al pago de principal. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
pagada en la misma moneda que la suma de principal y en el domicilio del Representante Comin ubicado
en Plaza Campos Elfseos No. 1, Mariano Escobedo No. 595, Piso 8, Col. Rincén del Bosque, Alcaldfa
Miguel Hidalgo, C.P.11580, Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comuin notifique
en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, a més tardar a las 11:00 horas del dia en que se
efectie el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dfa Habil
siguiente. >

Amortizacién de Principal. Los Certificados Bursétiles serdan amortizados en un solo pago a su valor
nominal en la Fecha de Vencimiento.

El Representante Comun deberé dar aviso pér escrito a Indeval, o a través del medio que éste indique, por
lo menos con 2°(dos) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha sefialada para la amortizacién de los
Certificados Bursétiles.

Amortizacién _Anticipada Voluntaria: Los Certificados Bursétiles no podrdn ser amortizados
anticipadamente. _

Lugar y Forma de Pago. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagarén en la Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma
No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o en la
direccion que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, contra entrega del
titulo o las constancias que para tales efectos expida dicha institucién, segin corresponda, o, en caso de
mora, en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Plaza Campos Ellseos No. 1, Mariano Escobedo
No. 595, Piso 8, Col. Rincén del Bosque, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11580, Ciudad de México, o en la
direccion que el Representante Comin notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

En caso de que el pago de principal o intereses ordinarios no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estard
obligado a entregar el titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea [ntegramente
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cubierto; en cualquier caso, Indeval no serd responsable si no entrega el titulo
correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no sea integramente cubierto.

Derechos que los Certificados Bursatiles otorgan a sus Tenedores. Los Tenedores t

recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en su caso, de los inte
correspondientes a los Certificados Bursdtiles,

Garantias. Los Certificados Bursétiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval o gar.
personal alguna.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursétiles emitidos al amparo de la presente Emisién. Sujeto
a las condiciones del mercado, el Emisor tendré el derecho de emitir y ofrecer publicamente certificados
bursétiles adicionales (los “Certificados Bursétiles Adicionales”) a los Certificados Bursétiles amparados
en este titulo (los "Certificados Bursétiles Originales"). Los Certificados Burséitiles Adicionales (i) se
considerardn parte de la emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas,
tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV vy (ii) tendrén los mismos términos y condiciones
que los Certificados Bursétiles Originales (incluyendo, sin limitacién, Fecha de Vencimiento, tasa de
interés, valor nominal de cada Certificado Bursétil, obligaciones y Casos de Vencimiento Anticipado).

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles Originales, asf como de cualquier emisién de
Certificados Bursétiles Adicionales, se entenderd que los Tenedores han consentido que el Emisor emita
Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados Bursétiles
Adicionales no requerird la autorizacién de los Tenedores. La emisién de Certificados Bursétiles
Adicionales se sujetard a lo siguiente:;

a) El Emisor podré emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales sean las mismas (o al menos
no inferidres) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que éstas
ultimas ‘calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de
Certificados Bursétiles en circulacién o por cualquier otra causa) y (ii) el Emisor se encuentre al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones o no exista o pueda existir (como resultado de la
emisioén de Certificados Bursétiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a
los Certificados Bursatiles Originales.

b) El monto maximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién (incluyendo la emisién de los
Certificados Bursétiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa.

c) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deber4 canjear el
titulo que represente los Certificados Bursétiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
titulo que ampare los Certificados Bursdtiles Originales mas los Certificados Bursétiles
Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval, lo anterior en el entendido de que el Emisor deberé
presentar. con 6 (seis) Dlas Habiles de anticipacién a Indeval, por escrito, el aviso de canje
correspondiente. Dicho titulo har4 constar inicamente las modificaciones que seart hecesarias para
reflejar la emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la
Emisién, (ii) el namero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual al
namero de Certificados Bursétiles Originales més el nimero de Certificados Bursétiles
Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que serd la fecha de emisién de los Certificados Bursétiles
Adicionales), (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursétiles Adicionales, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursdtiles Adicionales y la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursdtiles Originales, en virtud de que la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursétiles Adicionales serd la misma Fecha de Vencimiento que
la de los Certificados Bursétiles Originales, y (v) en su caso, el destino de los recursos.

d) La fecha'de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha
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en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al presente titulo qife
emisién de Certificados Bursatiles Originales. El precio de los Certificados Bursatilgs
deberd reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodg
vigente, en el entendido que los Certificados Bursétiles Originales continuaré
intereses en el Periodo de Intereses que se encuentren en vigor a la fecha de
Certificados Bursétiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales devengara
desde la fecha en que inicie el Periodo de Intereses vigente de los Certificados Biwsgfil
Originales, por lo que los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir
intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emisién a la tasa
aplicable a los Certificados Bursétiles Originales.

e) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién
de los Certificados Bursétiles Originales derivado de la misma constituirdn novacién.

f) Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los Tenedores. Salvo que
la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursétiles autorice por escrito lo contrario, a partir de la fecha

del presente tftulo~y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga
a: .

1) Estados Financieros Internos. Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos
por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales, un
ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier
otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente conforme a las
Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacién, un documento en el que se informe sobre la
exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

2) Estados Financieros Auditados. Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos
por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales, un
ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y cualquier otra
informacién que el Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a las Disposiciones
Generales.

3) Otros Reportes. Divulgar al puiblico inversionista, a través de los medios establecidos en la
legislaci6n aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales, aquellos reportes
(incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al piblico conforme a las Disposiciones
Generales.

4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los §
(cinco) DQfas Hébiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor tenga
conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado.

5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacién para los fines estipulados en el presente.

6) Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo
de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que
tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demdas obligaciones
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

7 nscripcién: de los ificados Bursétiles. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursétiles en
el RNV ysen el listado de la BMV,
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)

cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y eneﬁclo de
los Ten " conteni 2 e S
s Tenedores” contenidas en el presente titulo %4UTSORIZAC\

9) Entrega de documentacién al Representante Comun. El Emisor deberé4 entregar al Rep TR

Comun cualquier informacién y documentacién que éste le solicite, para verificar el cumplimiento
del Emisor conforme a los Documentos de la Operacidn, en el entendido que el Representante Comiin
debera actuar en forma razonable, respecto de la situacién financiera o de negocios del Emisor
procurando no afectar su operacion.

Casos de Vencimiento Anticipado. En el supuesto que tenga lugar cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podrdn dar por vencidos anticipadamente los
Certificados Bursétiles en los términos y condiciones establecidos més adelante:

1) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses al amparo de los

Certificados Bursdtiles, dentro de los 3 (tres) Dias Hébiles siguientes a su vencimiento, con
excepcion del dltimo pago de intereses, mismo que deber4 hacerse en la Fecha de Vencimiento.

2) Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados Bursétiles distintas a la obligacién
de pagar principal e intereses al amparo de los Certificados Bursétiles, en el entendido que se
considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligacjones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dfas siguientes a la fecha en que el Emisor
hubiere recibido una notificacién por escrito del Representante Comun en el que se especifique el
incumplimiento de la obligacién de que se trate. [

3) No Validez de los Certificados Bursétiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare la validez
o exigibilidad de sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 1) anterior (y haya transcurrido el plazo de
gracia que se indica en dicho pérrafo 1)), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al presente
titulo se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una
notificacion al Representante Comun indicando su intencién de declarar vencidos antjcipadamente los
Certificados Bursétiles, en cuyo caso se hardn exigibles de inmediato la suma de principal insoluta de los
Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demés
cantidades que se adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor
alguno una vez transcurridos 3 (tres) Dfas Hébiles siguientes a aquel en el que haya ocurrido el evento
mencionado en el parrafo 1) anterior, el Representante Comiin procedera a convocar a una asamblea de
Tenedores para que ésta resuelva en lo conducente.

En el caso de que,ocurra cualquiera de los eventos mencionados en el pérrafo 2) (y haya transcurrido el
plazo de gracia qpe se indica en dicho parrafo 2) respecto de los eventos mencionados en el mismo), todas
las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursétiles, en cuyo caso se harén exigibles de inmediato la suma de principal insoluta de
los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demés
cantidades que so adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracién de
vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacién en la asamblea de Tenedores, en virtud de
primera o ulterior convocatoria, serdn los que se indican en el pdrrafo g), inciso 4) de la seccién “Facultades
y Reglas de Instalacién de las Asambleas de Tenedores” mds adelante,

a
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requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o extrajud
exigible de inmediato la suma pnnclpal insoluta de los Certlf cados Bursétiles, los interes&g

El Representante Comiin dard a conocer a la BMV a través del Sistema de Divulgacién, a la ¥
del STIV-2 y a Indeval por escrito, o a través de los medios que estos indiquen, en cuantd 2
conocimiento de algiin Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados Bursétiles
sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comin deberd de informar por escrito y de
manera inmediata a Indeval, a la BMV y a la CNBV que los Certificados Bursétiles han sido declarados
vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionaré a Indeval, en su caso, el documento mediante el cual
se haya hecho constar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles.

Facultades y Reglas de Instalacidén de las Asambleas de Tenedores.

a) Las asambleas de los Tenedores representarén al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del presente tftulo, de la LMV, las disposiciones aplicables de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito y cualquier otra aplicable de manera supletoria, siendo vélidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, atn para los ausentes y disidentes. En consecuencia,
cualquier acto del Emisor que en términos del presente tftulo se encuentre sujeto a la aprobacién de
los Tenedores, debera someterse a la asamblea de Tenedores.

b) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun.

c) El Emisor e los Tenedores que represénten, en su conjunto o en lo individual, por 1o menos, un 10%
(diez por ¢iento) de los Certificados Bursétiles en circulacién podréan pedir al Representante Comiin
que convoque a la asamblea de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea
deberan tratarse.

d) El Representante Comin deberd expedir la convocatoria dentro del término de 15 (quince) dias
contados a ‘partir de la fecha de solicitud, para que la asamblea de Tenedores se retina en el término
de 1 (un) mes a partir de la fecha en que el Representante Comiin reciba la solicitud. Si el
Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio
del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, deber4 expedir la convocatoria para la reunién
dela asamkflea.

e) La convodatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de amplia circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dfas de anticipacién a
la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresarén los puntos que en la
asamblea deberén tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dfa,
salvo que ¢sté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién
con derecho a voto respecto del asunto de que se trate, as{ como el lugar y hora en que deberd
celebrarse dicha asamblea.

f) Para qué una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los seflalados en el parrafo
g) siguiente se considere legalmento instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representados, por lo menos, la mitad més uno de los Certificados Bursétiles en circulacién con
derecho a voto y sus decisiones serdn validas cuando sean aprobadas por la mayorfa de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los seffalados en ¢l parrafo g) siguiente, habrd quérum con cualquiera que sea el nimero
de Certificados Bursétiles con derecho a voto en ella representados y sus decisiones serén vélidas si
son tomadas por la mayorfa de los Tenedores presentes,
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h)

i)

i)

Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de prim
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores de los Certifica
circulacién con derecho a voto, y que las decisiones sean aprobadas por la mayorf
en los siguientes casos:

1) cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comin o nombr
otro representante comiin;

2) cudndo se trate de consentir u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de
principal e intereses conforme al presente tftulo;

3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Cert_‘iﬁcados Bursitiles; salvo que la modificacién en cuestién sea para (i) salvar cualquier
omisién o defecto en la redaccién del presente titulo; (ii) corregir o adicionar cualquier
disposicién al presente titulo que resulte incongruente con el resto de las disposiciones del
mismo, o (iii) satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una
séntencia o disposicién legal aplicable; casos en los cuales no se requeriré el consentimiento
de lgs Tenedores, en ¢l entendido de que, en dichos casos, el Emisor llevaré a cabo el canje
respectivo ante el Indeval, en el entendido que debera informar a Indeval por escrito o por los
medios que este determine, con por lo menos 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacién a que se
pretenda llevar a cabo el respectivo canje del presente titulo, lo siguiente: (x) la fecha en que
se llevara a cabo el canje correspondiente, y (y) todas y cada una de las modificaciones
realizadas al tftulo y el Representante Comin confirmard por escrito que las mismas no
limitan o afectan de manera alguna los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o més
de los supuestos sefialados. En virtud de la adquisicién de los Certificados Bursétiles, se
entenderé que los Tenedores han consentido que el Emisor y el Representante Comun lleven
a cabo las modificaciones a que se refieren los subincisos (i), (ii) y (iii) de este inciso 3), sin
la celebracion de una asamblea de Tenedores; o

4)  cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles conforme
a lo establecido en la seccién “Casos de Vencimiento Anticipado™.

Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en el parrafo g), incisos 1), 2), y 3) anteriores, se requeriré que
estén presentes o representados la mitad més uno de los Tenedores de los Certificados Bursétiles en
circulacién con derecho a voto y sus decisiones serdn vélidas si son tomadas por la mayorifa de los
Certificados Bursétiles presentes. Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o
ulterior convocatoria para tratar el asunto sefialado en ¢l parrafo g), inciso 4) anterior, se requerird
que esté representado en la asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de los Certlficados Bursétiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la
mayorfa de los presentes.

Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberén entregar al Representante
Comin las constancias de depésito que expida Indeval y el listado de titulares que al efecto expida
el intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursétiles de
los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores,
por lo menos el Dfa Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podrén hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con simple carta
poder firmada ante dos testigos o con un mandato general o especial con facultades suficientes.

En ningin caso podrén ser representados en la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursétiles,
los Certificados Bursétiles que el Emisor hubiere adquirido en el mercado, por lo que los mismos no
se considerar4n para integrar el quérum de instalacién y de votacién en las asambleas de Tenedores
previstas en el presente titulo.
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k) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como president

actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las asambleas de T
Representante Comiin, serdn conservados por éste y podrén, en todo tiempo, ser cons
Tenedores y el Emisor, los cuales tendrdn derecho a que, a su costa, el Representa
expida copias certificadas de dichos documentos.

)] Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara com
el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién con derecho a voto. La asamblea de Tenedores
serd presidida por el Representante Comiin o, en su defecto, por el juez, o la persona que éste designe,
en el caso previsto en el inciso d) anterior, y en ella los Tenedores tendrén derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursétiles que posean, computdndose un voto
por cada Certificado Bursétil en circulacién con derecho a voto.

m)  No obstante lo estipulado en la presente seccién, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles en
circulacién con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podrén evitar su celebracién
retirdndose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacién de una asamblea
de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza la legislacién aplicable, se considerard
que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos de que se traten.

Nada de lo contenido en el presente titulo limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Las asambleas de Tenedores se celebraradn en el domicilio del Representante Comiin y a falta o imposibilidad
de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.

Disposiciones de la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito aplicables a los Certificados
Bursitiles. En términos del articulo 68 de 1a LMV, en lo conducente, son aplicables a los Certificados
Bursétiles los articulos 81, 130, 151 a 162, 164, 166 a 169, 174 segundo pérrafo, 216, 217 fracciones VIII
y X a XII, 218 (salvo por la publicacién de convocatorias, que podré realizarse en cualquier periédico de
amplia circulacién nacional), 219 a 221 y 223 a 227 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
No obstante lo anterior, de igual forma a los Certificados Bursétiles les serd aplicable, en lo'conducente, la
LMYV, las Disposiciones Generales, y cualquier otro ordenamiento legal aplicable. )

Representante Comiin. CIBanco, S.A. Institucién de Banca Miuiltiple, sera el representante comun de los
Tenedores y, mediante su firma en el presente tftulo ha aceptado dicho cargo, asl como sus derechos y
obligaciones, de conformidad con lo establecido en los artfculos 64, fraccién XIII, 68 y 69 de laLMV y el
articulo 68 de las Disposiciones Generales (con las precisiones, aclaraciones, y limitaciones que se pactan
més adelante). °

El Representante Coman tendré las facultades, los derechos y obligaciones que se confieren en el presente
titulo, asf como en la LMV, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en lo que resulte aplicable
y las Disposiciones Generales, Para todo aquello no expresamente previsto en el presente titulo, el
Representante Comn actuard de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores conforme
a lo dispuesto en ¢l presente titulo (para efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comun no
representa a los Tenedores de forma individual, sino de manera conjunta), para que éste proceda a llevar a
cabo cualquier acto en relacién con los Certificados Bursdtiles a menos que se indique otra cosa en el titulo
respectivo.

El Representantg éomt’m tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
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€)

)

h)

i)

k)

D

m)

0)

como secretario en las mismas y ejecutar sus decisiones.

Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier otra persona o autoridad competente.

Llevar a cabo los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores
al amparo del presente titulo.

Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobaci6n de la asamblea de Tenedores,

cuando esta se requiera, los documentos o contratos que, en su caso, deban subscribirse o celebrarse
con el Emisor.

Calcular y publicar los pagos de intereses y, en su caso, de principal respecto de los Certificados
Bursétiles, asf como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para cada Periodo de Intereses.

Notificar a los Tenedores, ala BMV y la CNBYV acerca de cualquier Caso de Vencimiento Anticipado
en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del Sistema de Divulgacién y el STIV-2
respectivamente, o de cualquier otro sistema que resulte aplicable, y a Indeval por escrito o a través
de los medios que éste determine, asf como cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de
los Certificados Bursétiles.

Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a estos Gltimos
de los intereses y amortizaciones correspondientes.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones por parte del Emisor en relaciéon con la presente
Emisién,

Solicitar al Emisor que inmediatamente después de que ocurra algiin incumplimiento en términos del
Articulo 68 de las Disposiciones Generales y de los documentos de la Emisién, éste se haga del
conocimiento del piblico a través de un evento relevante, en el entendido que, sf dentro de los 2 (dos)
Dias Hébiles siguientes a la solicitud de publicacién de evento relevante el Emisor no hubiere llevado
a cabo dicha publicacién, ¢l Representante Comiin podrd llevar a cabo la publicacién del mismo.

Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en el presente titulo y en las
disposiciones legales aplicables.

Las demis establecidas en el presente titulo.

Publicar clalquier informacién al gran piblico inversionista respecto del estado que guarda la
Emisién; &n el entendido que, cualquier informaci6n que sea de caracter confidencial deberd siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Comiin podra revelar al publico inversionista

cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como
confidencial.

En general ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la
LMV, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las Disposiciones Generales y los sanos
usos y précticas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.
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presente titulo o de la legislacién aplicable, serdn obligatorios y se considerar
Tenedores.

administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a
sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste servicios relacionados con los
Certificados Bursétiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento
de las obligaciones del Emisor que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, el Emisor estara obligado a
entregar dicha informacién y documentacién y de requerir a sus auditores externos, asesores legales o
terceros que proporcionen al Representante Comun la informacién y documentacién y en los plazos
razonables que este solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido de que el Representante
Comiin podrd hacér dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacién se considere
que infringe obliacién de confidencialidad alguna y en el entendido, adem4s, de que los Tenedores estaran
obligados a tratar dicha informacién de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la
misma (siempre que no sea de carcter publico).

El Representante Comin podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en el parrafo anterior, si
lo estima conveniente una vez al afio, y en cualquier otro momento que lo considere necesario, siempre y
cuando sea en dfas y horas hébiles, y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dfas de
anticipacién a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revisién respectiva, en el entendido de que
si se trata de un asunto urgente, segin lo estime de esa manera el Representante Comin, la notificacién
debera realizarse con por lo menos 8 (ocho) Dfas Hébiles de anticipacién a la fecha en que se desee llevar a
cabo la visita o revisién correspondiente.

En caso de que el Representante Comiin no reciba la informacién solicitada y en los tiempos sefialados en
el parrafo inmediato anterior, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente titulo, tendré la obligacién de solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del.piblico, a través de un evento relevante dicho incumplimiento, en el entendido que en
caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles
siguientes a la notificacién realizada por el Representante Comuin, este tendra la obligacién de publicar
dicho evento relevante en forma inmediata, <
Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comin podrd solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Gltima ordenar que se contrate a terceros especialistas en la materia de que se
trate, que considere necesario y/o conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones
de revision establecidas en el presente titulo y en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comin estar4 sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto, y,
en consecuencia, podré confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segin lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de
Tenedores no apruebe la contratacién antes referida, el Representante Comiin solamente responderd de las
actividades que le son directamente imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, Lo
anterior ¢n el entendido que si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos terceros, pero
no se le proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estard a lo
dispuesto por ¢l drticulo 281 del Cédigo de Comercio asl como a lo establecido en el articulo 2577 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal (vigente en la Cludad de México) y sus correlativos articulos en los
Cédigos Civiles de las demds entidades federativas de México y en el Cédigo Civil Federal con relacién a
su cardcter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, en el entendido que el Representante Comiin no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias
para la contratacién de dichos terceros especialistas y no serd responsable bajo ninguna circunstancia en el
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El Representante Comun solamente actuard o dejara de actuar con base en la informacid ;;cgﬂiiﬂ'a,

obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun i\ s¢74 responsable
en los casos de actos dolosos, negligentes, de la mala fe o ilegales (incluyendo actos frau -\\?. {os) ) por parte
del Emisor o de las personas que suscriban los documentos de la Emisién. El Representante €g{oun/nors c‘; 2>
responsable si en el desempefio de sus funciones hubiere actuado conforme a lo dispuesto por 1a Topistazia
aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda y buscando la proteccién

de los intereses de los Tenedores, salvo que hubiere actuado con dolo o mala fe y asf haya sido determinado
por autoridad judicial en sentencia ejecutoria.

retraso de su contratacién por falta de recursos para llevar a cabo dicha contrataciénfj
proporcionados. -

El Representante Comin deberé rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comun podré ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el representante comin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. La designacién
de un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucién de crédito.

El Representanté Comiin concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursétiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su
caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos) o, en su caso, a la fecha en que un
representante comun sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomando posesién del mismo.

El Representante Comiin en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades
y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al presente titulo y/o'la legislacién
aplicable.

Legislacién Aplicable; Jurisdiccién. El presente titulo se regiré e interpretard de conformidad con las leyes
de México. El Emisor, el Representante Comiin y, por virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles,
los Tenedores, se someten a la jurisdiccién de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México,
para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursétiles, renunciando a cualquier otro fuero
que pudiera corresponderles por razén de su domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente titulo consta de 18 (dieciocho) hojas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer constar

la aceptacion de su encargo, obligaciones, facultades y sus funciones, por el Representante Comun, en la
Ciudad de México, este 16 de junio de 2023.

2

+ [Espacio dejado intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas.]
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" EL EMISOR

Por: Luis Manuel Santiago Jaime
Cargo: Subdirector General de Finanzas

~
o E UNIDAD CREDITO PUBLICO
[E o DIRECCION GENERAL DE DEUDA PUBLICA
ol DIRECCION DE AUT OF (320 4L SECTOR PUBLICO
REFI?RS?A?; YanLos OF CREQYTO PA=A LOS EFECTOS A QUE SE
i F_EDERAC’(ESE?A'l DE DEujA PURLICA YLALEYDE INGRESOS
ENTIDADES FEDERATI\;AZA-LEV eeCT A FINANCIERA DE (AS
\TIVA, \VF'0S

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursdtiles de largo plazo identificados con la clave de pizarra
“FNCOT 238" .a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
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EL REPRESENTANTE COMUN

ClBanco, S.A. Institucién de Banca Mltjple

Por: %@iafl" o ilcHorena Por: ATireAp Basurto Dorantes
Cargo: Apode Delegadd Fiduciaria Cargo: Apoderadp Y Delegado Fiduciario

’

{

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursdtiles de largo plazo identificados con la clave de pizarra

“FNCOT 235" a cargo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabaja

dores.
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B.

Opinion legal del asesor legal externo.
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CHAVEZ VARGAS
MINUTTI

Ciudad de México, a 16 de junio de 2023

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil;

Direccion General de Emisoras;

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7;

Col. Guadalupe Inn, 01020, Ciudad de México.

Atencion: C.P. Leonardo Molina Vizquez
Director General de Emisoras

Hago referencia a la notificacién de la quinta a emisién al amparo del Programa con
clave de pizarra FNCOT 23S por un monto de hasta $6’400,000,000.00 (Seis Mil Cuatrocientos
Millones de Pesos 00/100 M.N.), considerando el monto asignado en el libro primario de
$4°400,000,000.00 (Cuatro Mil Cuatrocientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), mas el monto de
sobreasignacion de $2,000,000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), (la “Quinta
Emision” o la “Emision”, indistintamente), bajo la modalidad de emisor recurrente conforme al
articulo 13 Bis de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores v a
otros participantes del mercado de valores (las “Disposiciones”).

La presente opinion se expide para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 87
fraccion 11 de la Ley del Mercado de Valores y a lo dispuesto en el articulo 2 fracciéon 1, inciso h)
y en el articulo 87 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la Comision.

Para efectos de la presente opinion, he revisado la documentacién e informacién legal
que se senala mds adelante del Emisor y del Representante Comun (segtin dicho término se
define mas adelante), he sostenido reuniones con funcionarios de los mismos, y me he apoyado,
para las cuestiones de hecho, en dicha informacién y/o en las declaraciones de funcionarios de
cada una de las partes mencionadas.

1. Documentacién Revisada.

En este sentido, he revisado:
a. Con respecto al Emisor.

1. La Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, el Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores y el Estatuto Organico del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, La Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 1a Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios y la Ley Federal de Deuda Publica (Ila “Normatividad
Aplicable”).

1. Escritura piblica nimero 219,905, del 8 de febrero de 2019, otorgada ante

— =
Direccion: Bosque de Radiatas No. 44, Oficina 303, Col. Bosques de las

Lomas, Cuajimalpa, C.I2 05120, Ciudad de México

WA\ .Ll..\ﬂ! Zvargas.com



CHAVEZ VARGAS
MINUTTI
la fe del licenciado Eutiquio Lépez Hernandez, notario piblico nimero 35
de la Ciudad de México, mediante la cual consta el otorgamiento de poderes
por parte del INFONACOT representado por su Director General, en favor
del senor Luis Manuel Santiago Jaime, como Subdirector General de
Finanzas, cuyo nombramiento y poderes quedaron inscritos en el Registro
Publico de Organismos Descentralizados con fecha 6 de febrero de 2019
bajo el folio nimero 82-5-08022019-104712 y del 13 de febrero de 2019
bajo el folio nimero 82-7-13022019-182508, respectivamente. 2

b. Con respecto a CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miiltiple (el “Representante
Comuin”).

L Copia certificada de la escritura publica nimero 180,222, de fecha 23 de
mayo de 2022, otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario,
Notario Pablico nimero 121 de la Ciudad de México, e inscrita bajo el folio
mercantil 384235-1 en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, el 02 de agosto de 2022, en la cual se hace constar el otorgamiento y
ratificacion de poderes para pleitos y cobranzas, actos de administracion,
actos de administracién en materia laboral, actos de dominio, para suscribir
titulos de crédito y facultades de otorgamiento y revocacion de poderes a
favor de Salvador Arroyo Rodriguez; Mario Alberto Maciel Castro; Roberto
Pérez Estrada; Fernando José Royo Diaz Rivera; Gustavo Adolfo Flores
Revilla; Fernando Rafael Garcia Cuellar; Daniel Martin Tapia Alonso;
Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez; Raidl Morelos Meza; Oscar Herrejon
Caballero; Jesus Hevelio Villegas Velderrain; Esteban Sadurni Ferniandez;
Ana Maria Castro Velizquez; Fernando Uriel Lopez de Jesis; Luis Felipe
Mendoza Cirdenas; Ricardo Antonio Rangel Fernindez Macgregor; Juan
Pablo Baigts Lastri; Norma Serrano Ruiz; Cristina Reus Medina; Maria del
Carmen Robles Martinez Gomez; Patricia Flores Milchorena; Monica
Jiménez Labora Sarabia; Rosa Adriana Pérez Quesnel; Gerardo Andrés
Sainz Gonzilez; Alonso Rojas Dingler y Carlos Flores Salinas como
Delegados Fiduciarios vy Apoderados de Representacion Comun, con Firma
“A” vy a Adnidn Méndez Vazquez; Alberto Méndez Davidson; Gerardo
Ibarrola Samaniego; Javier Cortés Hernandez; Rodolfo Isafas Osuna
Escobedo; Itzel Crisostomo Guzmdn; Andrea Escajadillo del Castillo; Inés
Rebeca Ruiz Ramirez; Jaime Gerardo Rios Garcia; Alfredo Basurto
Dorantes; Alma América Martinez Davila; Maria Monserrat Uriarte Carlin; y
Marco Ariel Alvarez Reyez como Delegados Fiduciarios y Apoderados de
Representacion Comun, con Firma “B”, para que actiien conjuntamente en
cualquier caso pudiendo comparecer y suscribir 2 (dos) firmando: (a) 2 (dos)
Delegados Fiduciarios y Apoderados Firma “A”; o (b) 1 (un) Delegado
Fiduciario y Apoderado Firma “A” con 1 (un) Delegado Fiduciario vy
Apoderado Firma “B”.

R EEEEEEEEEE————
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C. En relacion con los documentos mediante los cuales se implementé el Programa:
1. Certificacion emitida por el prosecretario del consejo directivo, respecto de

la sesion del consejo directivo del Emisor, de fecha 26 de julio de 2019,
mediante la cual, se autorizé al Emisor entre otras cosas, la contratacion de
un programa de colocacion de Certificados Bursatiles Quirografarios de
corto y largo plazo, hasta por la cantidad de $20,000,000,000.00 (Veinte Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equvalente en Unidades de
Inversion, con cardcter revolvente, asignando hasta $5,000,000,000.00
(Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades
de Inversion, con caracter de revolvente, a emisiones de Corto Plazo (los el
“Programa” y “Acuerdos del Consejo Directivo para el Programa”,
indistintamente).

11. Oficio No. 511.-01/1406/2019, de fecha 27 de diciembre de 2019, por el
cual la Direccion General de Programaciéon y Presupuesto de la Secretaria
del Trabajo y Prevencion Social (la “STPS”), con fundamento en los
articulos 40 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 1, 3, 6,
23, 42 y 44 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
2, 61 y 61 A del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y; 23 del Reglamento Interior de la Secretaria
del Trabajo y Prevenciéon Social, comunicé el presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2020 para el Infonacot por un importe de $36,609,066,833.00
(treinta y seis mil seiscientos nueve millones sesenta y seis mil ochocientos
treinta y tres pesos 00/100 M.N.), (el “Oficio de Notificacion de

Presupuesto”).

u.  Prospecto de colocacion con base en el cual se implement6 el Programa.

d.  En relacion con los documentos mediante los cuales se implements la Quinta
Emision:

1. Certificacion emitida por el prosecretario del consejo directivo respecto al
acuerdo CD ME 29-260423, emitido el 27 de abnl de 2023 en la
Nonagésima Sesiéon Ordinaria del Consejo Directivo de Infonacot autorizé:
(1) la modificacion del Programa Anual de Financiamiento 2023 para
contratar deuda hasta por un importe de 15,063.07 millones de pesos,
amortizacion de deuda hasta por un mmporte de 10,563.07 millones de
pesos, para obtener como maximo un endeudamiento neto consolidado al
cierre del ano fiscal por 4,500.00 millones de pesos, para tales efectos, se
autoriza la contratacion de la deuda con las entidades financieras
correspondientes, asi como intermediarios bursatiles y demas prestadores de
servicios necesarios; (i) modificar el otorgamiento de crédito hasta por
37,700.98 millones de pesos, recuperacion de cartera hasta por 26,403.14
millones de pesos, ingresos de operacion hasta por 9,863.48 millones de
pesos, otros ingresos hasta por 2,794.89 millones de pesos, otros egresos
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hasta por 893.24 millones de pesos y costo financiero hasta por 1,336.46
millones de pesos; y (i11) modificar el presupuesto del ejercicio fiscal 2023
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
41,257.78 millones de pesos a 55,502.01 millones de pesos.

Lo anterior; en el entendido que, la contratacion de financiamiento se llevara
a cabo atendiendo los mejores intereses del Infonacot mediante el uso de
fuentes tradicionales de fondeo, entre las cuales se encuentran, de manera
enunciativa mdas no hmitativa: lineas bancarias de crédito, emisiones
bursdtiles estructuradas y quirografarias, publicas o privadas, coberturas
financieras; asi como cualquier otro vehiculo de financiamiento disponible
en el mercado. Las caracteristicas financieras y el uso relativo de cada una de
las fuentes de financiamiento mencionadas se realizara de acuerdo con las
condiciones de mercado al momento de su contratacion y de conformidad
con el Articulo 9, dlimo parrafo, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, el cual senala que “.. Jos
financiamientos que contrate en términos de la fraccion Il de este articulo,
deberdn hacerse con cargo a los Recursos del Fondo y, en ningin caso, los
montos de dichas operaciones en su comyunto podrin ser superiores al
mmporte de los Recursos del Fondo. Asimismo, las operaciones a que se
refiere este pdrrafo quedarin sujetas a la consideracion y, en su caso,
autorizacion previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico” (los “Acuerdos del Consejo Directivo para la Quinta Emision”).

Oficio No. 305-A.-051/2023, de fecha 28 de abril de 2023, la Direcciéon
General de Deuda Publica, con fundamento en los articulos 13 fraccion XII
y 13 A fracciéon II del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y considerando el Acuerdo del Consejo Directivo para la
Quinta Emision y el articulo 9° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, comunicé al INFONACOT que, en
el ambito de su competencia, no tiene inconveniente respecto al Programa
Anual de Fmanciamiento 2023 (el “Oficio de Notificacion al Programa
Anual de Financiamiento 2023”).

Fl escrito de notificacion, de fecha 12 de abrl de 2023, para implementar la
Quinta Emisién (el “Escrito de Notificacion”).

Suplemento informativo definitivo, de fecha 16 de junio de 2023, que
ampara la Quinta Emision.

Titulo de fecha 16 de junio de 2023 que ampara la Quinta Emision (el
“Macrotitulo”).

Aviso de oferta publica y aviso de colocacién que amparan la Quinta
Emision.
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Asunciones.

He verificado la validez de los documentos sin haber realizado una gestién adicional a
efecto de verificar la veracidad o autenticidad de los mismos:

(0)] La debida emisiéon y promulgacion de la Normatividad Aplicable.

()  Que con excepcion del Emisor y el Representante Comuin, cada una de las partes
de los documentos que he revisado para la presente opinion: (a) cuenta con todas
las autorizaciones (gubernamentales, legislativas y de cualquier otra naturaleza) y
facultades para celebrar y cumplir con sus obligaciones al amparo de los mismos;
(b) contrajo obligaciones juridicamente exigibles en su contra en virtud de la
suscripcion de dichos documentos; v (c) suscribié dichos documentos mediante
representante debidamente autorizado y facultado.

(1) La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos y papeles
que he examinado.

v)  Que las declaraciones y manifestaciones contenidas en los documentos
examinados son clertas y correctas en la fecha de la firma de los documentos que
he examinado, segun corresponda.

(v) Que la Normatividad Aplicable al Emisor y los estatutos del Representante
Comuin, no han sido modificados respecto de los documentos que he revisado.

(v1)  Que, a la fecha de la presente opinion, los funcionarios que comparecen como
apoderado del Emisor no han sido destituidos de sus cargos y contindan siendo
funcionarios en los términos de la informacién puablica disponible en el Registro
Publico de Organismos Descentralizados.

(i) Que las designaciones de los miembros del Consejo Directivo del Emisor fueron
realizadas en cumplimiento con la Normatividad Aplicable.

(vii)) Que, a la fecha de esta opinion: (a) la suscripciéon de los contratos, constancias y
otros documentos revisados, las facultades y atribuciones de las personas que
firmaron cada uno de dichos contratos, constancias y documentacion no se
encontraban revocadas, limitadas o, de cualquier otra forma, modificadas; y (b) las
facultades y atribuciones de las personas que firmaron los documentos relativos de
la Quinta Emision no han sido revocadas, limitadas o de cualquier otra forma
modificadas.

(ix)  Que los poderes y/o facultades otorgadas al Emisor y al Representante Comun
referidos en los incisos a) y b) de la Seccion I anterior, no han sido revocados,
modificados o limitados en forma alguna, y no lo habrin sido a la fecha de la
Quinta Emision.

Esta opinion no cubre cuestion alguna surgida en términos de, o relacionada con: (1) las
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leyes de cualquier jurisdiccion distinta a los Estados Unidos Mexicanos ("México"); y/o (1) las
leyes de México distintas a las que se encuentran en vigor en la fecha de la presente opinion.

3.

Opinién Legal.

Considerando lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante,
manifestamos que a mi leal saber y entender:

)

(11)

(111)

(vi)

(vi1)

(vii1)

El Emisor en un Organismo Publico Descentralizado de la Administraciéon Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, que se encuentra

validamente constituido y existe legalmente de conformidad con la Normatividad
Aplicable.

El Oficio de Notificacién de Presupuesto emitido por la STPS es un acto valido y
apegado a Normatividad Aplicable, por lo que el mismo constituye obligaciones
juridicamente validas y exigibles conforme a sus términos.

El Oficio de Notificacion al Programa Anual de Financiamiento 2023, bajo el
Oficio No. 305-A.-051/2023, de fecha 28 de abril de 2023, constituye obligaciones
juridicamente validas y exigibles conforme a sus términos.

Los Acuerdos del Consejo Directivo para el Programa constituyen obligaciones
juridicamente validas y exigibles conforme a sus términos.

En términos de los Acuerdos del Consejo Directivo del Programa, el Programa ha
sido validamente aprobado por el Consejo Directivo del Emisor. Lo anterior, en
términos de las facultades otorgadas al Consejo de Directivo por la Normatividad
Aplicable.

Los Acuerdos del Consejo Directivo para la Quinta Emisién constituyen
obligaciones juridicamente vilidas y exigibles conforme a sus términos.

Fn términos de los Acuerdos del Consejo Directivo para la Quinta Emision, la
emision de referencia ha sido validamente aprobada por el Consejo Directivo del
Emisor. Lo anterior, en términos de las facultades otorgadas al Consejo Directivo
del Emisor por la Normatividad Aplicable.

Una vez que el Macrotitulo ha sido depositado en el S.D. Indeval Institucion para
el Deposito de Valores, S.A. de CV., los Certificados Bursitiles de la Quinta
Emision han sido emitidos validamente, de conformidad con los requisitos que
establece la legislacion vigente en materia y, en consecuencia, son juridicamente
exigibles al Emisor y se encuentren registrados en el Registro Nacional de Valores,
a cargo de la Comision. Asimismo, en términos del articulo 27 de la Ley Federal
de Deuda Publica, el Macrotitulo fue debidamente inscrito en el Registro de
Obligaciones Financieras.
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4. Limitaciones.
Mi opinién estd sujeta a las siguientes limitaciones y salvedades:

@ El contenido de esta opmién se limita a cuestiones de derecho aplicables en
México, en vigor a la fecha de la misma y respecto a las cuales he recibido
mstrucciones expresas de actuar. Por lo mismo, esta opinion no incluye ni expresa
ninguna consideracién, comentario o criterio regido por leyes distintas a las
aplicables en México en la fecha de la presente opimién.

()  En ningin momento he dado asesoria al Emisor, por lo cual no aceptamos
responsabilidades genéricas de divulgacion sobre materias distintas a las
expresamente contenidas en esta opinion.

(1) La exigibilidad de las obligaciones de que tratan los contratos y los documentos
legales antes examinados, asi como las del Emisor pueden verse limitadas o
afectadas por prioridades legales o por disposiciones federales, estatales o
municipales.

(iv)  No expreso opinién alguna en relacion con la ejecucion de recursos de cualquier
naturaleza en contra del Emisor.

(v)  Las disposiciones relativas a la Quinta Emision que otorguen facultades
discrecionales a los tenedores o al Representante Comun, no pueden ser ejercidas
de manera inconsistente con los hechos relevantes, ni obviar cualquier
requerimiento para proporcionar evidencia satisfactoria en relacion con las bases
de cualquier determinacion asi realizada.

(vi)  No expreso opinion alguna respecto del tratamiento fiscal o contable de la
mversion en los Certificados Bursatiles al amparo de la Quinta Emision.

(vi)  Mi opmién podria diferir sustancialmente del criterio de cualquiera de las
autoridades jurisdiccionales competentes para conocer cualesquiera de los hechos,
actos, convenios y contratos a que se refiere la presente opinion.

Esta opinion es emitida en mi calidad de abogado externo del Emisor, para efectos de
cumplir con lo dispuesto en los articulos 87 fracciéon 11 de la Ley del Mercado de Valores y a lo
dispuesto en los articulos 2, 7 y 13 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores.

Fsta opinion estard vigente tnicamente a la fecha en que se expide y estd sujeta a cambios
y calificaciones por cambios en las leyes aplicables y/o circunstancias, por el simple transcurso del
tiempo o por otras cuestiones similares. No me comprometo a informar a ustedes o a cualquier
otra persona respecto de cualesquiera cambios en la opinién expresada en la presente opinion
que resulten de cuestiones que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a mi
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atencion.
Ninguna persona podrad basarse en la presente opinion para cualquier propésito distinto

al de verificar el cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 87 fraccion II de la Ley del
Mercado de Valores.

Atentamente,

Licenciado en Derecho Responsable de la presente Opiniéon Legal 8

con nimero de Cédula Profesional 9870187
Brian J. Minutti Aguirre
Socio
Chavez Vargas Minutti Abogados, S.C.
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Ciudad de México a 10 de mayo de 2023

Luis Manuel Santiago

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Plaza de la Republica No. 32, Piso 7

Col. Tabacalera. Del. Cuauhtémoc

México, D.F. C.P. 06030

En atencidén a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR AAA con Perspectiva
Estable a la emisiéon de CEBURS con clave de pizarra FNCOT 23S" que pretende realizar el INFONACOT?2 por un monto de
hasta P$6,400m.

La calificacion asignada de HR AAA con Perspectiva Estable significa que la Emisién se considera de la mas alta calidad
crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen minimo riesgo crediticio.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccién Il y/o lll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificacion para la emision de Certificados Bursatiles con clave de pizarra FNCOT 23S se sustenta en
la calificacion de la contraparte del INFONACOT, la cual fue ratificada en HR AAA con Perspectiva Estable el 1 de diciembre
del 2022. Para mayor detalle se puede consultar www.hrratings.com. En linea con lo anterior, la calificacion del Instituto se
basa en el respaldo implicito que tiene por parte del Gobierno Federal, debido a su relevancia con respecto a la originacién
de créditos al consumo en el pais. Al cierre del primer trimestre del 2023 (1T723), el Instituto presenté una adecuada posicion
de solvencia tras reflejar un indice de capitalizacién de 65.9%, una razén de apalancamiento ajustada de 0.7x y una razén
de cartera vigente a deuda neta de 3.7x (vs. 69.9%, 0.7x y 5.5x al 1T22; 66.9%, 0.7x y 4.9x esperados en un escenario
base). Por otra parte, la calidad de cartera se mantuvo en niveles similares con un indice de morosidad y una morosidad
ajustada de 4.6% y 11.8% al 1T23 (vs. 5.3% y 13.9% al 1T22; 5.0% y 8.0% esperado en un escenario base). Finalmente, el
ROA Promedio se ubicé en 8.1% manteniéndose en niveles elevados (vs. 8.3% al 1T22; 6.3% esperado en un escenario
base).

La Emision se pretende realizar al amparo del Programa Dual de CEBURS autorizado por la CNBV al INFONACOT el 18 de
diciembre de 2019 por un monto de hasta P$20,000 millones (m). La Emisién se pretende realizar por un monto inicial de
P$4,400m con incrementos hasta P$6,400m, considerando el monto de asignacion en libros y el monto de sobreasignacion,
con el propésito de promover la inclusion financiera de las personas con empleados formales del pais, con énfasis en las
mujeres afiliadas al Instituto de las zonas sur y sureste del pais. La Emisién devengara intereses que seran determinados al
momento de su colocacion y tendra un plazo legal de aproximadamente 3.0 afios. Las principales caracteristicas de la
Emisién se muestran a continuacién:

' Certificados Bursatiles de Largo Plazo con clave de pizarra FNCOT 23S (los CEBURS de LP y/o la Emision).
2 Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT y/o el Instituto y/o el Emisor). @
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos

gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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Figura 1. Caracteristicas de la Emision

Emisora

Tipo de Valor

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Certificados Bursatiles de Largo Plazo

Clave de Pizarra

Monto de la Emisién

D s ettt s

Obtener fondos para la colocacion de créditos para personas trabajadoras formales del pais,
con énfasis en las mujeres con trabajos formales en centros de trabajo afiliados al Instituto de

De P34.400m hasta P36,400m

Tasa de la Emision

Vigencia de la Emisi
Fecha de Vencim

.;1.092 dias

Tasa variable sujeta a TIIE mas una sobretasa
i a3

Par Determ

Garantia

Quirografaria.

Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses ordinarios se liquidaran cada 28 dias

Amortizacién del Principal

La amortizacion sera de un solo pago a su valor nominal a la fecha de vencimiento

Intermediario Colocador

Representante Comin

Cl| Banco, S A, Institucién de Banca Multiple.

Fuente; HR Ratings con informacion del Insotuto.

Principales Factores Considerados

Desempeio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

Sélida posicion de solvencia, con un indice de capitalizacion de 65.9%, una razén de apalancamiento ajustado de
0.7x y una razén de cartera vigente a deuda neta de 3.7x al 1T23 (vs. 69.9%, 0.7x y 5.5x al 1T22; 66.9%, 0.7x y 4.2x
en un escenario base). Derivado de un incremento proporcionalmente mayor por parte de los activos sujetos a riesgo
con respecto al capital contable, el Instituto tuvo una ligera contraccién en sus indicadores.

Moderada calidad de cartera con un indice de morosidad ajustado de 11.8% al 1T23 (vs. 13.9% al 1T22; 8.0% en el
escenario base). Derivado de una mejora en los procesos de seguimiento y cobranza por parte del Instituto, la calidad
de cartera presenté una mejora.

Disminucion en los niveles de rentabilidad con un ROA Promedio de 8.1% al 1T23 (vs. 8.3% al 1T22; 6.3%
esperado en un escenario base). A pesar de un aumento en los resultados netos 12m, el incremento por parte de los
activos sujetos a riesgo fue proporcionalmente mayor, lo que terminé por disminuir el ROA Promedio.

Expectativas para Periodos Futuros

Crecimiento en el volumen de cartera, hasta un monto de P$41,504m al 4T24 (vs. P$28,696m al 4T21). Esperamos
que el Instituto tenga un crecimiento sostenido de la cartera a través de los ajustes en las politicas de afiliacion de centros
de trabajo y para el otorgamiento de créditos, asi como por una mayor disponibilidad de centros de atencion.

Sélida posicion de solvencia, con un indice de capitalizacion de 74.0%, una razén de cartera vigente a deuda neta
de 6.2x y un apalancamiento ajustado de 0.5x al 4T24 (vs. 69.1%, 6.2x y 0.7x al 4T21). Lo anterior se daria a través
de un constante robustecimiento del patrimonio del Instituto a través de las utilidades generadas, mismas que serian
reinvertidas en su totalidad para nueva originacién y para sostener el crecimiento de las operaciones.

Factores Adicionales Considerados

Soporte implicito por parte del Gobierno Federal. Debido a su relevancia respecto a la colocacién de créditos al
consumo dentro del pais, se considera que el Instituto contaria con el apoyo por parte del Gobierno Federal en un
escenario de estrés.

Hoja 2 de 13

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
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o Evaluacién superior en factores sociales y de gobernanza (ESG). Lo anterior considera el enfoque social del Instituto
que contempla el apoyo a los trabajadores mexicanos a través del otorgamiento de crédito en condiciones favorables, asi
como las sanas practicas de gobernanza exhibidas. A pesar de lo anterior, el Instituto no cuenta con politicas explicitas
referentes a factores ambientales.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

e Modificacion o retiro del apoyo por parte del Gobierno Federal. En el supuesto de que el Gobierno Federal retire o
modifique su influencia y apoyo para INFONACOT, y esto termine por comprometer las operaciones del Instituto y su
situacion financiera, la calificacion resultaria afectada.

Perfil del Instituto

El INFONACOT es un organismo publico descentralizado que fomenta el desarrollo integral de los trabajadores y el
crecimiento de su patrimonio familiar a través de la promocién y el acceso a créditos y otros servicios financieros para la
obtencién de bienes y servicios de alta calidad a precios competitivos. En 1974 se constituyd el contrafiduciario, que dio
principio a las labores del Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores, como respuesta del
Gobierno Federal a las demandas de los trabajadores a través del Congreso del Trabajo. Esto con el objetivo de apoyar a la
clase trabajadora con financiamientos para la adquisicion de bienes y servicios. Posteriormente, el 24 de abril del 2006, se
transformé la figura de fideicomiso al expedirse la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

De conformidad con el articulo 1° de dicha ley, el Instituto FONACOT es un organismo publico descentralizado, de interés
social, sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con personalidad juridica y patrimonio propio y
autosuficiente presupuestal. Actualmente, el Instituto origina cartera en los 32 estados de la Republica Mexicana a través de
centros de trabajo afiliados en todo el pais. Asimismo, el Instituto ofrece una variedad importante de productos, todos para
el consumo de los trabajadores de dependencias publicas y privadas, manteniendo caracteristicas similares de originacion.

Figura 2. Supuestos y Resultados: INFONACOT Resultados Observados

Cifras en millones de pesos 1T22 1T23 Base 1T23*
Cartera de Credito total 29,874 38,626 36,073
Cartera Vigente 28,282 36,857 | 34,278
Cartera Vencida _ - i 1,52 =

Margen Financiero 12m 5,060 i : ;
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 12m 1,691 1618 ! 1,977
Ingresos Totales de la Operacion 12m 4,493 4920 4,886
Gastos de Administracion 12m 1,785 1852 2,546
Resultado Neto 12m 2,708 3,068 ! 2,337
Spread de Tasas 12.4% 9.7% 9.6%
Tasa Activa 18.3% 19.4%; 19.3%
Tasa Pasiva 5.8% 9.6%: 9.7%
MIN Ajustado 10.8% 11.7%! 11.1%
ROA Promedio 8.3% 8.1% 6.3%
indice de Morosidad 5.3% 4.6% 5.0%
indice de Morosidad Ajustade 13.8% 11.8%: 8.0%
indice de Eficiencia 28.9% 28.3%: 371%
indice de Capitalizacion 69.9% 65.9% 66.9%
Razon de Apalancamiento 0.7 0.7: 7
Razon de Cartera Vigente a Deuda Neta 5:0 3.7 4.2
Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto y dictaminada por Castillo Miranda y Compaiiia, 5.C.
*Proyecciones realizadas bajo los escenarios base y estrés en el reporte de calificacidn anual publicado el 1 de diciembre del 2022
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Evolucién de Cartera

Para el cierre de marzo del 2023, el Instituto presenté un saldo de cartera de P$38,626m, lo que refleja un incremento anual
del 29.3% en comparacién del P$29,874 observado al cierre de marzo del 2022 (vs. P$36,073m esperado en un escenario
base). Por otra parte, en términos de saldo promedio se observa que para el cierre del primer trimestre del 2023 este
alcanzé un monto de P$34,386m, el cual estd un 2.3% por encima del P$33,619m esperado en un escenario base y un
26.0% mayor al P$27,285m observado para el cierre de marzo del 2022.

Por otra parte, en términos de cartera vencida, observamos que su saldo se colocd en P$1,768m para el cierre de marzo del
2023, lo que refleja un incremento del 11.1% en comparacion del saldo mostrado por P$1,592m y se encuentra también por
debajo del P$1,795m esperado en un escenario base. Asimismo, observamos que en términos de castigos aplicados 12m el
Instituto acumulé un monto de P$3,140m para marzo del 2023 (vs. P$2,983m al 1T22 y P$3,615m esperados en un
escenario base). En linea con lo anterior, apreciamos que los indices de morosidad y morosidad ajustado se ubicaron en
4.6% y 11.8% respectivamente al 1T23, lo que refleja una mejora en comparacién del 5.3% y 13.9% observado al 1T22
derivado principalmente del aumento en el volumen de colocacion de créditos sin atrasos (vs. 5.0% y 8.0% esperado en un
escenario base).

Cobertura y Fondo de Proteccion de Pagos

En cuanto a la cobertura del Instituto, es importante aclarar que éste realiza sus estimaciones preventivas conforme al
método de pérdida esperada establecida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). En linea con lo anterior,
para marzo del 2023 se observa un saldo de estimaciones preventivas en el Balance General de P$2,821m, que se traduce
en un aumento del 19.4% en comparacion del P$2,362m observado a marzo del 2022 (vs. P$3,141m esperado en un
escenario base). En este sentido, el indice de cobertura presenté una ligera mejora al ubicarse en 1.6x veces y estando por
encima del volumen de la cartera vencida (vs. 1.5x al 1T22 y 1.8x esperado en un escenario base).

Por otra parte, también se aprecia que el INFONACOT cuenta con un Fondo de Proteccion de Pagos, el cual se integra por
aportaciones acumuladas de los trabajadores realizadas Unicamente al momento de la contratacion de su crédito. Dicho
fondo cubre los eventos de desempleo, muerte, incapacidad o invalidez por parte de los acreditados. A través de este
mecanismo, el Instituto ha sustituido paulatinamente la contrataciéon de seguros de desempleo para sus créditos de nueva
originacion, determinando el monto de aportacién por acreditado conforme a un calculo actuarial. Con base en lo anterior, al
cierre de marzo del 2023, el fondo presenta un saldo de P$3,488m (vs. P$2,674m al 1722).

Ingresos y egresos

En cuestion de los ingresos 12m generados por el Instituto observamos que, al cierre del primer trimestre del 2023 el
INFONACOT acumulé un monto de P$6,783m respecto a los ingresos por intereses y rentas, lo que se traduce en un
incremento del 22.3% en comparacién del P$5,545m observado al 1T22 (vs. P$6,842m en el escenario base). Por otra
parte, en términos de gastos por intereses 12m se observa un incremento del 96.8% anual hasta un importe de P$954m al
1T23 como consecuencia de incrementos en los gastos por captacion tradicional, préstamos bancarios, operaciones de
cobertura y otros gastos asociados al otorgamiento de los créditos a partir de octubre del 2022 (vs. P$485m al 1T22 y
P$920m esperados en un escenario base).

Con base en lo anterior, el margen financiero del Instituto se ubicé en P$5,828m al cierre de marzo del 2023, estando por
debajo del P$5,923m esperado en un escenario base, pero por encima del P$5,060m observado al cierre de marzo del
2022. Sin embargo, al observar una disminucion anual del 4.3% en la generacion de estimaciones 12m tras acumular un
total de P$1,618m como consecuencia de la mejora en la calidad del portafolio, el margen financiero ajustado reflejaria una
contraccion hasta P$4,211m al cierre marzo del 2023, el cual esta por encima del P$3,946m esperado en un escenario base
y también del P$3,369m en marzo de 2022 (vs. P$1,691m en marzo de 2022 y P$1,977m esperado en un escenario base).
En este sentido, se observa que el MIN Ajustado presenté una mejora de 10.8% al 1T22 a 11.7% al 1723, estando por
arriba del 11.1% esperado en un escenario base.
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En términos de los egresos de la operacion relacionados al pago de comisiones tarifas 12m se aprecia un comportamiento
sin muchos cambios al presentar un importe 12m de P$15m en marzo de 2023 (vs. P$14m en marzo de 2022 y P$16m
esperado en un escenario base). Por otra parte, en términos de los otros ingresos netos de la operaciéon 12m referentes a la
cancelacién de cuentas de acreedores, recuperacion de gastos no ejercidos u operaciones de bursatilizacion, entre otros
observamos que el Instituto acumulé un monto de P$724m, lo que refleja una disminucion del 36.4% en comparacién del
P$1,138m estando en linea con la practica del Instituto referente a la depuracion de cuentas acreedoras y cancelacion de
provisiones (vs. P$956m esperado en un escenario base).

En linea con lo anterior, los ingresos totales de la operacién 12m alcanzaron un importe de P$4,920m, lo que refleja un
aumento anual del 9.5% en comparacién del P$4,493m observado al 1T22 (vs. P$4,886m esperado en un escenario base).
En cuanto a los gastos de administracion 12m observamos que estos presentaron un incremento del 3.7% al acumular un
importe de P$1,852m en marzo del 2023, estando por debajo del P$2,546m esperado en un escenario base (vs. P$1,785m
al 1T22). Con esto, el indice de eficiencia obtuvo un beneficio al pasar de 28.9% al 1722 a 28.3% al 1T23 (vs. 37.1%
esperado en un escenario base).

Rentabilidad y Solvencia

Con base en el comportamiento presentado anteriormente, el INFONACOT acumulé una utilidad neta 12m de P$3,068m al
cierre de marzo del 2023, lo que refleja un incremento del 13.3% (vs. P$2,708m en marzo de 2022 y P$2,337m esperado en
un escenario base). En linea con lo anterior, el ROA Promedio terminé por colocarse en 8.1% ya que, a pesar de presentar
una mayor utilidad 12m, el aumento en el volumen de activos promedio resulté ser mayor, lo que terminé por impactar a la
métrica (vs. 8.3% al 1T22 y 6.3% esperado en un escenario base).

Por otra parte, en términos de solvencia observamos que, a pesar de haber fortalecido el capital contable a través de la
acumulacion de utilidades netas, derivado de un aumento proporcionalmente mayor por parte de los activos productivos, el
indice de capitalizacion del Instituto disminuyd de 69.9% al 1T22 a 65.9% al 1T23 manteniéndose en niveles de fortaleza
(vs. 66.9% esperado en un escenario base).

Fondeo y Apalancamiento

Por su parte, el apalancamiento del INFONACOT se mantuvo estable al obtener una razén de apalancamiento ajustado de
0.7x, tanto para marzo del 2022 como para marzo del 2023, estando en linea también con el comportamiento esperado por
HR Ratings bajo un escenario base. Finalmente, la razén de cartera vigente a deuda neta presenté una disminucion de 5.5x
al 1T22 a 3.7x a 1T23 como consecuencia del aumento en los pasivos bursatiles (vs. 0.7x y 4.2x esperados en un escenario
base).

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,

Angel Garcia
Director Ejecutivo Sr. de Instituciones
Financieras / ABS
HR Ratings
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Anexo - Escenario Base

*Proyecciones realizadas a partir del 4722 en el reporte de revision anual del INFONACOT, publicado el 1 de diciembre del

2022.

Balance: INFONACOT (En millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P

34,050 41,772

ACTIVO 28,227 33,225 40,317 : 40,218 42142
Disponibilidades 116 30 63 362 95 79 119
Inversiones en Valores 4,372 2,881 1,111 1,070 1,017 2,324 657
Derivados 0 0 253 283 269 3 122
Total Cartera de Crédito Neta 21,087 26,354 34,108 34,361 37,020 27,512 35,804
Cartera de Crédito 23,161 28,696 36,792 : 37,766 41,504 29,874 38,626
Cartera de Crédito Vigente 22,086 27,053 35,028 35820 39,306 28,282 36,857
Creditos de Consumo 22,086 27,053 35028 35820 39,306 28282 36,857
Cartera de Crédito Vencida 1,074 1,643 1,764 1,945 2198 1,592 1,768
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 2,073 2,342 -2,683; -3,404 4484 2,362 -2,821
Otras Cuentas por Cobrar 2,440 3,752 4,575 3,948 3,554 3,915 4,842
Propiedades, Mobiliario y Equipo 197 192 187 173 167 191 186
Otros Activos 16 16 19 21 20 27 4
PASIVO 10,764 13,009 17,090 14,778 13,935 13129 17,663
Pasivos Bursatiles 4,455 8,143 10,163 8,636 7,486  B156 10,151
Préstamos Interbancarios y de Qtros QOrganismos 2,207 0 1,000 0 0 0 1,290
Derivados 81 4 174 226 237 0 0
Con Fines de Negociacidn 81 4 174 226 237 0 0
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar 3,527 4,483 5,241 5,402 5,672 4,568 5,709
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 493 379 512 514 540 405 514
CAPITAL CONTABLE 17,463 20,216 23,227 25,440 28,206 20,921 24,108
Capital Contribuido 14,624 17,414 20,089 22,776 25,226 17414 20,089
Capital Ganado 2,840 2,802 3,138 2,664 2980 3,507 4,019
Resultado por Valuacion de Instrumentos de Cobertura de Flujos de Efectivo -81 -4 79 83 83 3 122
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 131 131 131 131 131 131 131
Resultado Neto 2,790 2,675 2,928 2,451 2,766 698 838
Deuda Total 6,662 8,143 11,163 8,636 7,486 8,156 11,441
Deuda Total Sin CEBURS Fiduciarios 6,662 8,143 11,163 8,636 7,486 8,156 11,441
Deuda Neta Sin CEBURS Fiduciarios 2175 5,232 9,989 7,204 6,374 5753 10,665

Fuente: HR Ratings con informacién interna proporcionada por el Instifuto v dictaminada por Castillo Miranda v Comparia, S.C.

* Proyecriones realizadas a partir del 4T22 bajo un escenaric base.

- Ofras Cuentas por Cobrar Fondo de Proteccion, VA por Cobrar, Reclamaciones por Cobrar, Prestamas al Persanal, Fonda de Aharro y Proveedares.
2. Qfros Activos: Sistemas informéaticos v gastos de emisian de titulos.

*_ Dfras Cuentas por Pagar. Acreedores Diversos, VA por Pagar, Fondo de Proteccidn de Pagos, Obligaciones Laborales y Provisiones Diversas.

P,
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Estado de Resultados: INFONACOT (En millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2020 2021 2022  2023P* 2024P | T23
Ingresos por Intereses 5,346 5,391 6,373 7,381 7,919 1,418 1,828
Gastos por Intereses 546 444 781 1,142 833 135 308
Margen Financiero 4,800 4,947 5,592 6,239 7,087 | 1,284 1,520

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 710 1,644 1,585 1,930 2,305 369 402
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 4,090 3,303 4,008 4,309 4,782 915 1,118

Comisiones y Tarifas Pagadas 13 14 15 16 17 4 3

Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 844 1,208 708 918 958 | 152 168
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 4,921 4,497 4,700 5,211 5,722 1,064 1,283

Gastos de Administracién y Promocion 2,131 1,822 1,772 2,755 2,950 366 445
Resultado Neto 2,790 2,675 2,928 2,451 2,766 698 838
Fuente: HR Ratings con informacion interna proporcionada por el Instituto y dictaminada por Castilo Miranda y Compafiia, S.C.
* Proyeccionas realizadas a partir del 4722 bajo un escenario base.
' Cancelacion de cuentas de acreedores, recuperacicn de gastos no gjercidos, impuestos a favor, ofros ingresos, operaciones de bursatilizacion, devoluciones a aseguradoras
Meétricas Financieras 2020 2021 2022 2023P* 2024P 22
Indice de Morosidad 4.6% 5.7% 4.8% 5.2% 5.3% 5.3% 4.6%
Indice de Morosidad Ajustado 13.9% 14.3% 12.1% 15.5% 17.0% 13.9% 11.8%
indice de Eficiencia 37.8% 29.7% 28.2% 38.6% 36.8% 28.9% 28.3%
ROA Promedio 10.0% 8.6% 8.1% 6.2% 6.8% 8.3% 8.1%
indice de Capitalizacion 68.3% 69.1% 65.8% 71.1% 74.0% 69.9% 65.9%
Razon de Apalancamiento Ajustada 0.7 0.7 0.7 0.6 : 0.7 07
Tasa Activa 20.3% 18.3% 18.6% 19.1% 19.2% 18.3% 19.4%
Tasa Pasiva 8.6% 5.5% 8.5% 11.7% 10.2%: 5.8% 9.6%
Spread de Tasas 11.7% 12.8% 10.1% 7.4% 9.0% 124% 9.7%

Fuente: HR Ratings con informacidn interna proporcionada por el Instituto y dictaminada por Castillo Miranda y Compafia, S.C.
* Proyeccionas realizadas a partir del 4722 bajo un escenario base.

Hoja 7 de 13@

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos

gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS



credit  FNCOT 23S
ating . s
Agency Emision de CEBURS

INFONACOT

A NRSRO Rating*

Flujo de Efectivo: INFONACOT (En millones de Pesos)

Escenario Base

2021

Anual
2022

2023P*

2024P

838

Resultado Neto 2,790 2,675 2,928 2,451 2,766
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 838 1,671 1,615 1,935 2,310 373 408
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 5 5 4 5 6 1 1
Amortizaciones de Activos Intangibles 123 23 26 0 0 3 8
Provisiones 710 1,644 1,585 1,830 2,305 369 402
Actividades de Operacion
Cambio en Inversiones en Valores -1,884 1,491 1,770 56 54 557 454
Cambio en Derivados (Activos) 0 0 -253 15 14 -3 130
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 723 -6,911 -9,339 -3,570 4,964 -1,527 -2,098
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar -586 -1,335 -852 439 395 -176 -294
Cambio Pasivos Bursatiles -3,569 3,688 2,020 -1,500 -1,150 : 13 -13
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 1,204 -2,207 1,000 (6] 0 0 290
Cambio en Derivados (Pasivo) 81 -7 170 1 11 -4 -174
Cambio en Otras Cuentas por Pagar 597 956 758 257 270 85 468
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a Cargo) -2 -114 133 0 0 26 2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacién -3,437 -4,510 -4,593 -4,267 -5,344 -1,028 -1,234
Actividades de Inversion
Pagos por Adquisicién de Propiedades, Mobiliario y Equipo -1 0 0 5 0 -0 0
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversion -1 0 0 5 0 -0 0
Actividades de Financiamiento
Otros -89 77 83 0 0 7 43
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento -89 77 83 0 0 T 43
Incremento o Disminucién Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 102 -86 34 124 -267 | 49 55
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 14 116 30 238 362 30 63
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 116 30 63 362 95 79 119
Fuente: HR Ratings con informacian intema proporcionada por el Instituto y dictaminada por Castillo Miranda y Compaiiia, 5 C
* Proyecciones realizadas a partir del 4T22 bajo un escenario base.
Flujo Libre de Efectivo 2020 2021 2022 2023P* 2024P T22
Resultado Neto 2,790 2,675 2,928 2,451 2,766 698 838
+ Estimaciones Preventivas 710 1,644 1,585 1,930 2,305 369 402
+ Depreciacién y Amortizacién 5 5 4 5 6 1 1
- Castigos de Cartera -2,497 -2,265 -3,048 -4,612 -5,837 1 -2,082 -2,247
+Cambios en Cuentas por Cobrar -586 -1,335 -852 439 305 -176 -294
+Cambios en Cuentas per Pagar 597 956 758 257 270 85 468
FLE 1,018 1,680 1,375 469 06 -1,105 -832
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Anexo - Escenario de Estrés

*Proyecciones realizadas a partir del 4722 en el reporte de revision anual del INFONACOT, publicado el 1 de diciembre del

2022.
Balance: INFONACOT (En millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2021 2022  2023P* 1722 T23
ACTIVO 28,227 33,225 37,776 . 35418 37,206 34,050 41,772
Disponibilidades 116 30 83 86 84 79 119
Inversiones en Valores 4,372 2,881 1,126 1,070 1,017 2,324 657
Derivados 0 0 298 313 328 3 122
Total Cartera de Crédito Neta 24,087 26,354 31,678 29148 30,749 27,512 35804
Cartera de Crédito 23,161 28,696 25513 36,750 38,332 29,874 38,626
Cartera de Crédito Vigente 22,086 27,053 33,072 32,406 33,999 28,282 36,857
Créditos de Consumo 22,086 27,053 33,072 32406 33,999: 28,282 36,857
Cartera de Crédito Vencida 1,074 1,643 2,441 4,344 4,333 1,592 1,768
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -2,073 -2,342 -3,835 -7,601 -7,583 -2,362 -2,821
Otras Cuentas por Cobrar 2,440 3,752 4,387 4,607 4,837 3,915 4,842
Propiedades, Maobiliario y Equipo 197 192 182 173 167 191 186
Oftros Activos 16 16 21 22 23 27 41
PASIVO 10,764 13,009 16,146 : 16,197 17451 13,129 17,663
Pasivos Bursitiles 4,455 8,143 10,136 9,736 9,336 8,156 10,151
Prestamos Interbancarios y de Otros Organismos 2,207 0 160 1,088 3,010 0 1,290
Derivados 81 4 215 20 19 0 0
Con Fines de Negociacion 81 4 215 20 19 0 0
Obligaciones en Qperaciones de Bursatilizacion 0 0 0 0 0 0 0
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar 3,527 4,483 5,145 4,888 4,643 4,568 5,709
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 493 379 490 465 442 405 514
CAPITAL CONTABLE 17,463 20,216 21,631 19,222 19,755: 20,921 24,108
Capital Contribuido 14,624 17,414 20,089 21,417 19,008: 17,414 20,089
Capital Ganado 2,840 2,802 1,541 -2,196 747 3,507 4,019
Resultado por Valuacion de Instrumentos de Cobertura de Flujos de Efectivo -81 -4 83 83 83 3 122
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 131 131 131 131 131 13 131
Resultado Neto 2.790 2.675 1,328 -2,408 534 698 838
Deuda Total 6.662 8.143 10,296 : 10,824 12,346 8,156 11,441
Deuda Total Sin CEBURS Fiduciarios 6,662 8,143 10,296 : 10,824 12,346 8,156 11,441
Deuda Neta Sin CEBURS Fiduciarios 2,175 5,232 9,087 9,668 11,245 5,753 10,665

Fuente: HR Ratings con informacion interma proporcionada por el Instituto y dictaminada por Castillo Miranda y Compania, S.C.

* Proyecciones realizadas a partir del 4722 bajo un escenario de estrés.

- Dtras Cuentas por Cobrar Fondo de Proteccian, WA por Cobrar, Reclamaciones por Cobrar, Prestamos al Personal, Fondo de Aharro y Proveedores
2 Dtros Activos: Sistemas informaticos y gastos de emision de fitulos.

2 _ Otras Cuentas por Pagar. Acreedores Diversos, WA por Pagar, Fondo de Proteccidn de Pagos, Obligaciones Laborales y Provisiones Diversas.
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Estado de Resultados: INFONACOT (En millones de Pesos)

Escenario Estres 2020

2021

Anual
2022

2023P*

1,418

1,828

Ingresos por Intereses y Rentas 5,346 5,391 6,496 7,162 7,444
Gastos por Intereses y Depreciacion 546 444 763 1,269 1,230 135 308
Margen Financiero 4,800 4,947 5,734 5,893 6,214 1,284 1,520
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 710 1,644 2.720 6,100 3,363 369 402
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 4,090 3,303 3,014 =207 2,850 915 1,118
Comisiones y Tarifas Pagadas 13 14 16 19 22 4 3
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 844 1,208 789 808 849 152 168
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 4,921 4,497 3,787 582 3,678 1,064 1,283
Gastos de Administracion y Promocién 2,131 1,822 2,458 2,986 3,138 366 445
Resultado Neto 2,790 2,675 1,328 -2,409 534 698 838
Fuente: HR Ratings con informacion intema proporcionada por el Institulo y dictaminada por Caslilo Miranda y Compafila, S C
* Proyecciones realizadas a partir del 4722 bajo un escenario de estrés.
' Cancelacion de cuentas de acreedores, recuperacion de gastos no gjercidos, impuestos a favor, ofros ingresos, operaciones de bursatilizacion, devoluciones a aseguradoras.
Metricas Financieras 2020 2021 2022 2023P* 2024P | 23
indice de Morosidad 4.6% 57% 6.9% 11.8% 11.3% 5.3% 4.6%
Indice de Morosidad Ajustado i 13.9%  143%  13.8%  235%  282%  13.9%  11.8%
MIN Ajustado 14.9% 10.9% 8.8% -0.5% 7.3% 10.8% 11.7%
indice de Eficiencia 37.8% 29.7% 37.8% 44.7% 44.6% 28.9% 28.3%
ROA Promedio 10.0% 8.6% 3.7% -6.6% 1.5% 8.3% 8.1%
indice de Capitalizacidn 68.3% 69.1% 65.8% 63.4% 62.0% 69.9% 65.8%
Razdn de Apalancamiento Ajustada 0.7 0.7 0.7 08 0.9 0.7 0.7
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta Ajustada . ... 10¢ 62 87 .35 ...31.. .55 . 3T
Tasa Activa 20.3% 18.3% 19.0% 19.0% 19.2% 18.3% 19.4%
Tasa Pasiva 8.6% 5.5% 8.4% 11.8% 10.6% 5.8% 9.6%
Spread de Tasas 11.7% 12.8% 10.6% 7.2% 8.6% 12.4% 9.7%

Fuente: HR Ratings con informacisn intema proporcionada por el Instituto y diciaminada por Castillo Miranda v Compafiia, S C

* Proyecciones realizadas a partir del 4T22 bajo un escenario de estras.
**No se consideran los CEBURS Fiducianos para estos indicadores.
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Flujo de Efectivo: INFONACOT (En millones de Pesos)

Escenario Estres

2021

Anual
2022

2023P*

2024P

838

Resultado Neto 2,790 2,675 1,328 -2,409 534
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 838 1,671 2,742 6,105 3,369 373 408
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 5 5 5 5 6 1 1
Amortizaciones de Activos Intangibles 123 23 18 0 0: 3 S
Provisiones 710 1,644 2,720 6,100 3.363 369 402
Actividades de Qperacién
Cambio en Inversiones en Valores -1,884 1,491 1,754 56 54 557 454
Cambio en Derivados (Activos) 0 0 -298 -15 -16 -3 130
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 723 -6,911 -8,044 -3,570 -4,964 . 1,527 -2,098
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar -586 -1,335 -658 -218 -230 ¢ -176 -294
Cambio Pasivos Bursatiles -3,569 3,688 1,993 -400 -400 | 13 -13
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 1,204 -2,207 160 928 1,923 0 290
Cambio en Derivados (Pasivo) 81 77 211 -194 L Ik -4 -174
Cambio en Otras Cuentas por Pagar 597 956 662 -257 -244 85 468
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a Cargo) -2 -114 111 0 0 26 2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion -3,437 =4,510 =4,109 =3,697 -3,904 -1,028 -1,234
Actividades de Inversién
Pagos por Adquisicion de Propiedades, Mobiliario y Equipo -1 0 5 5 0 -0 0
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversion =1 0 5 5 0 0 0
Actividades de Financiamiento
Otros -89 77 87 0 0 7 43
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento -89 77 87 0 13 7 43
Incremento o Disminucién Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 102 -86 53 3 - 49 55
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 14 116 30 83 86 30 63
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 116 30 83 86 84 79 119
Fuente: HR Rafings con informacion intema proporcionada por el Instituto y dictaminada por Castillo Miranda y Compafiia, 5 C
* Proyecciones realizadas a partir del 4722 bajo un escenario de estrés.
Flujo Libre de Efectivo 2020 2021 2022  2023P* 2024P BNNIR2 23
Resultado Neto 2,790 2 675 1,328 -2.409 534 | 698 838
+ Estimaciones Preventivas 710 1,644 2,720 6,100 3,363 ¢ 369 402
+ Depreciacién y Amortizacion 5 5 5 5 6 1 1
- Castigos de Cartera -2,497 -2,265 -2,875 -5,628 -9.010 -2,082 -2,247
+Cambios en Cuentas por Cobrar -586 -1,335 -858 -218 -230 ¢ -176 -294
+Cambios en Cuentas por Pagar 597 956 662 =237 -244 85 468
FLE 1,018 1,680 1,181 -2,408 -5,583 -1,105 -832
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Contactos

Angel Garcia Oscar Herrera

Director Ejecutivo Sr. de Instituciones Financieras / ABS Subdirector de Instituciones Financieras / ABS
Analista Responsable E-mail: oscar.herrera@hrratings.com

E-mail: angel.qarcia@hrratings.com

Alberto Gonzalez Saravia
Luis Rodriguez Analista Sr.
Asociado E-mail: alberto.gonzalez@hrratings.com
E-mail: luis.rodriguez@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Guillermo Gonzdlez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel. +52 (55) 15 00 31 30
Estados Unidos: 2990 Ponce de Leon Boulevard, Suite 401, Coral Gables, FL 33134. Tel. +1 (786) 464 0500

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

Criterios Generales Metodoldgicos (México), Enero 2023
Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Febrero 2022

Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior Inicial
Fecha de ultima accion de calificacion Inicial
Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el
. e 1T18 - 1723
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por Castillo Miranda
terceras personas Compaiiia S.C. proporcionada por el instituto.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas N/A

por HR Ratings (en su caso).

HR Ratings considerd al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBYV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la cldusula (v) de la Seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificaciéon antes sefalada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacién, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.
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HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precisién, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Luis Manuel Santiago Jaime

Subdirector Director de Finanzas

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Plaza de la Republica No. 32, Piso 7

Col. Tabacalera. Del. Cuauhtémoc

Ciudad de México, C.P. 06030

11 de mayo de 2023
Estimado Luis,

Re: Calificacion Nacional de Largo Plazo para la emision de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo (CBs) del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(“Instituto Fonacot”), con clave de pizarra “FNCOT 23S”.

Fitch (ver definiciéon abajo) asigna la siguiente calificacion en escala nacional a la emisién “FNCOT
238”
- Calificacién en escala nacional de largo plazo en ‘AAA(mex)’

La emision se pretende realizar por un monto objetivo de hasta MXNG6,400,000,000.00 (Seis Mil
Cuatrocientos Millones de Pesos, 00/100 M.N.), considerando el monto asignado en el libro primario
de MXN4,400,000,000.00 (Cuatro Mil Cuatrocientos Millones de Pesos, 00/100 M.N.) mas el monto
de sobreasignacion de hasta MXN2,000,000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos, 00/100 M.N.) previa
autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). La emision tendra un plazo de
1,092 dias, equivalente a aproximadamente 3 afos y su amortizacion sera unica al vencimiento. La
periodicidad de pago de intereses sera cada 28dias con base en la tasa de interés interbancaria de
equilibrio (TIE).

Esta emision es la quinta que se realizara bajo el amparo del programa revolvente de CBs de corto y
largo plazo por hasta MXN20,000 millones (Veinte Mil Millones de Pesos, 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversién (Udis), autorizado por la CNBV mediante el oficio numero
153/12366/2019 con fecha 18 de diciembre de 2019.

El fundamento de esta calificacion se describe en el anexo que constituye parte integral de la presente
carta.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe de
los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch lleva a
cabo una investigacién razonable de la informacién factual sobre la cual se basa, de acuerdo con su
metodologia de calificacion, y obtiene una verificacion razonable de dicha informacién por parte de
fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se encuentren disponibles para un
determinado titulo valor o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la verificacion
de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su emisor, los requisitos
y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado y vendido y/o la ubicaciéon
del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica relevante, el acceso a la
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administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de
terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de procedimientos acordados, valuaciones,
informes actuariales, informes técnicos, opiniones legales y otros informes proporcionados por
terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independiente y competente por parte de terceros
con respecto al titulo valor especifico o en la jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de
otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual exhaustiva,
ni la verificacion por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que Fitch se
basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa. En ultima instancia, el emisor y sus
asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan a Fitch y al mercado
a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar
en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados
financieros, y abogados con respecto a las cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones
son inherentemente prospectivas y consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos
futuros que, por su naturaleza, no se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de
la verificacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros
o condiciones que no fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores de un
tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de calificaciéon son
aquellos en vigor en el momento en que se tomo la acciéon de calificacion; para las calificaciones
publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accién de calificacion. Cada comentario de
accion de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la metodologia utilizados para
establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a los criterios y metodologias
generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en un momento determinado. Por
esta razon, siempre se debe consultar cual es el comentario de accion de calificacién aplicable para
reflejar la informacion de la manera mas precisa con base en la calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o cualquier
otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo o titulo valor,
o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier inversion, préstamo, titulo
valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun comentario sobre la adecuacion del
precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion, préstamo o titulo valor para un
inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la
naturaleza de la exencioén fiscal o impositiva de los pagos efectuados con respecto a cualquier
inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted, ni a
ninguna otra persona, asesoria financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacion, de
valuacion o actuariales. Una calificacion no debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de
asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalua y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningun
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacion. Todos los informes de Fitch
son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados
en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas. Los individuos son
nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su nombre
como experto en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza la inclusion de
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sus calificaciones en ningun documento de oferta en ninguna instancia en donde las leyes de valores
de Estados Unidos o Gran Bretana, u otras leyes importantes requieran dicha autorizacion. Fitch no
autoriza la inclusion de cualquier carta escrita comunicando su accion de calificaciéon en ningln
documento de oferta salvo que dicha inclusién venga requerida por una ley o reglamento aplicable en
la jurisdiccion donde fue adoptada la accion de calificacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su
autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un "experto” en relacion con cualquier
declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretana,
u otras leyes importantes, incluyendo, pero no limitado a, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de
Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor" conforme a estos
términos definidos bajo las leyes del mercado u otras directrices nommativas, reglas o
recomendaciones, incluyendo sin limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de
Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor” o "vendedor” bajo este acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia de Fonacot y manteniendo calificaciones sobre la
entidad y sus emisiones. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la informacion
que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones continien siendo
apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas o colocadas en
Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la precision o inadecuacion de
informacion o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacion de una
relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacion de las calificaciones en el
sitio web de Fitch.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma, por
favor, comuniquese con Marcela Galicia, Directora Sénior al +(503) 2516-6616.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

Alejandr 22z 5=
Date: 2023.05.11

o Tapia is2zi6-0s00

Alejandro Tapia Caldera
Director Sénior



FitchRatings

Anexo |

Fitch Ratings asigné la calificacion de largo plazo en escala nacional de ‘AAA(mex)’ a la emision de
certificados bursatiles (CB) del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto
Fonacot) con clave de pizarra FNCOT 23S.

La emision se pretende realizar por un monto objetivo de hasta MXNG6,400,000,000.00 (Seis Mil
Cuatrocientos Millones de Pesos, 00/100 M.N.), considerando el monto asignado en el libro primario de
MXN4,400,000,000.00 (Cuatro Mil Cuatrocientos Millones de Pesos, 00/100 M.N.) mas el monto de
sobreasignacion de hasta MXN2,000,000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos, 00/100 M.N.) previa
autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). La emision tendra un plazo de 1,092
dias, equivalente a aproximadamente 3 afios y su amortizacion sera unica al vencimiento. La periodicidad
de pago de intereses sera cada 28 dias con base en la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE).

Esta emision es la quinta que se realizara bajo el amparo del programa revolvente de CBs de corto y largo
plazo por hasta MXN20,000 millones (Veinte Mil Millones de Pesos, 00/100 M.N.) o su equivalente en
Unidades de Inversién (Udis), autorizado por la CNBV mediante el oficio nimero 153/12366/2019 con
fecha 18 de diciembre de 2019.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Calificacion de Emision FNCOT 238S: La calificacion de la emision FNCOT23S esta en linea con el nivel
de calificacion de riesgo contraparte de largo plazo del emisor, ya que la probabilidad de incumplimiento
es la misma que la del instituto.

Calificaciones Derivan del Soporte de Gobierno: Las calificaciones y su perspectiva reflejan la
evaluacion de Fitch sobre la propension fuerte de que el Gobierno Federal de México otorgue soporte al
Instituto Fonacot, en caso de ser necesario. Si bien no hay una garantia explicita por parte del Gobierno
Federal, Fitch considera, con importancia alta, el papel relevante del instituto para el gobierno en el
cumplimiento de sus politicas publicas y en el desarrollo econémico y social de México. La capacidad
adecuada del soberano para brindar soporte al instituto se basa en la calificacion internacional de riesgo
emisor (IDR; issuer default rating) de México de ‘BBB-’ con Perspectiva Estable.

Rol de Politica Importante: Instituto Fonacot es un organismo auténomo de interés social, con
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con autosuficiencia presupuestal, y juega un papel
social relevante al otorgar créditos al consumo con descuento sobre némina para los trabajadores formales
del sector publico y privado, generalmente no atendidos por la banca tradicional. Los objetivos estratégicos
de Instituto Fonacot estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo (PND), lo que, en opinion de Fitch,
hace que el gobierno perciba a la entidad como fundamental en el desarrollo econémico del pais.

Perfil Financiero Sdélido: el perfil financiero del instituto es relevante para la evaluacion de Fitch sobre el
rol de politica publica para el Gobierno mexicano. La solidez del perfil financiero de Instituto Fonacot refleja
el crecimiento sostenido del crédito y deterioro de cartera contenido. El indicador de cartera vencida a
préstamos brutos, de 4.6% al primer trimestre de 2023 (1T23), con niveles de castigos decrecientes
representa una mejora respecto al ejercicio 2022. La cobertura de provisiones sobre cartera vencida, de
160% de la cartera vencida al 1T23 es adecuada y en linea con los promedios histéricos. La estructura de
fondeo del instituto es quirografaria y estable, beneficiada por su experiencia amplia en los mercados de
deuda y vinculacion alta con el Gobierno de México.

Rentabilidad y Apalancamiento Fuertes: Fitch considera que la rentabilidad alta y estable del Instituto
Fonacot es una fortaleza del perfil financiero. Al 1T23 El indicador de utilidad operativa antes de impuestos
sobre activos promedio fue de 8.3%. Esta, a su vez, soporta una retencion de utilidades elevada y en
indicadores de apalancamiento tangible fuertes de 0.5 veces (x) al 1T23.
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SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES
Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion positiva/alza:

--la calificaciéon de la emisién de largo plazo no puede subir dado que esta en el nivel mas alto de la escala
nacional.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accioén de calificacion negativa/baja:

--un movimiento negativo en la calificacion de la emisién de largo plazo provendria de una reduccién en la
calificacién de riesgo contraparte de largo plazo del Instituto Fonacot.

Para mayor informaciéon sobre Instituto Finacot por favor consulte el comunicado “Fitch Afirma
Calificaciones de Instituto Fonacot en ‘AAA(mex)’ vy ‘F1+(mex)’: Perspectiva Estable” publicado el 28 de
junio de 2022.

La informacion utilizada abarca el periodo: 31/diciembre/2019 a 31/marzo/2023.

DEFINICION DE LA CALIFICACION ‘AAA(mex)’:

AAA(mex). Las calificaciones nacionales en la categoria ‘AAA’ indican la calificacién mas alta asignada
por la calificadora en su escala de calificacion nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacién con todos
los otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.



Estados Financieros.

Ejercicio 2020

Con fecha 10 de mayo de 2021, el Emisor presentd a la CNBV y a BMV, los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2020, los cuales se incorporan por referencia al presente
Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
www.fonacot.gob.mx.

Ejercicio 2021

Con fecha 29 de abril de 2022, el Emisor present6 a la CNBV y a BMV, respectivamente, los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021, los cuales se incorporan por referencia al
presente Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx
y www.fonacot.gob.mx.

Ejercicio 2022

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor present6 a la CNBV y a BMV, respectivamente, los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, los cuales se incorporan por referencia al
presente Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx
y www.fonacot.gob.mx.

1° Trimestre 2023

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor present6 a la CNBV y a BMV, los estados financieros
consolidados al 31 de marzo de 2023, los cuales se incorporan por referencia al presente
Suplemento y que pueden consultarse en las péaginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
www.fonacot.gob.mx.
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Reporte de Instrumentos Derivados.

Ejercicio 2020

Con fecha 10 de mayo de 2021, el Emisor presentd a la CNBV y a BMV, respectivamente, los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, los cuales se incorporan por referencia al
presente Suplemento con respecto a la posicion de instrumentos financieros derivados y que pueden
consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.fonacot.gob.mx.

Ejercicio 2021

Con fecha 29 de abril de 2022, el Emisor present6 a la CNBV y a BMV, respectivamente, los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021, los cuales se incorporan por referencia al
presente Suplemento con respecto a la posicién de instrumentos financieros derivados y que pueden
consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.fonacot.gob.mx.

Ejercicio 2022

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor present6 a la CNBV y a BMV, respectivamente, los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, los cuales se incorporan por referencia al
presente Suplemento y que pueden consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx
y www.fonacot.gob.mx.

1° Trimestre 2023

Con fecha 09 de junio de 2023, el Emisor present6 a la CNBV y a BMV, los estados financieros
consolidados al 31 de marzo de 2023, los cuales se incorporan por referencia al presente
Suplemento con respecto a la posicién de instrumentos financieros derivados y que pueden
consultarse en las paginas www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.fonacot.gob.mx.
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F. Segunda Opinidn del experto independiente especializado en el analisis de objetivos sociales.
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Ciudad de México a 12 de junio de 2023

Luis Manuel Santiago

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Plaza de la Republica No. 32, Piso 7

Col. Tabacalera. Del. Cuauhtémoc

Ciudad de México. C.P. 06030

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar el nivel social de HR SB 1+ para el Bono
Social FNCOT 23S*! que pretende realizar el INFONACOT? por un monto de hasta P$6,400.0 millones (m), considerando el
monto de asignacion en libros y el monto de sobreasignacion.

El nivel impacto social asignado de HR SB 1+ significa que los proyectos financiados con los recursos de los CEBURS,
considerando su naturaleza y contexto, ofrecen una solucién social superior que permite un desarrollo y bienestar
permanente, que generan incentivos y efectos colaterales favorables. Asimismo, cuentan con un apego superior con
principios internacionales de bonos sociales.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualguier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccién Il y/o lll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”.

El nivel social de HR SB 1+ para el Bono Social con clave de pizarra FNCOT 23S que pretende colocar el INFONACOT es
resultado de la evaluacion del Marco de Referencia de Bonos Sociales del Instituto Fonacot (Marco de Referencia) bajo el
cual se realizaria la Emision. El resultado de la evaluacion se basa en el analisis de los proyectos que podra financiar el
INFONACOT con los recursos de la Emision. El Instituto planea, a través de los recursos del Bono Social, otorgar créditos a
través de sus productos Crédito En Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. Asimismo, se evalud el apego del Emisor con los
Social Bond Principles (SBP) y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Los aspectos mas importantes sobre los que se basa nuestra segunda opinién son:

e Crédito En Efectivo. El Crédito En Efectivo es el principal producto del INFONACOT, ya que, a marzo de 2022, este
producto represent6 el 63.4% de la cartera del Instituto. Con este producto, las personas acreditas tienen acceso a
liquidez inmediata para utilizarlo en la compra de bienes y servicios. Asimismo, este producto puede ser solicitado por
hombres y mujeres y cuenta con una tasa de interés maxima del 17.23%.

e Crédito Mujer Efectivo. Los Créditos Mujer Efectivo son apoyos econémicos a mujeres con la finalidad de lograr una
mayor inclusién financiera y una menor desigualdad en la brecha de género. Estos apoyos contindan beneficiando a las
trabajadoras formales del pais que requieren mayor financiamiento para mejorar su calidad de vida, fortalecer sus
negocios y enfrentar cualquier reto econémico. El impacto de estos créditos se genera a través de mejores términos de
costos y plazos para beneficiar a mujeres que no suelen tener oportunidades en otras Instituciones Financieras, como lo
es la eliminacién de la comision por apertura para las acreedoras.

e Uso de recursos. Los recursos netos de los Bonos Sociales se utilizaran para otorgar créditos de los productos Crédito
en Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. El primer producto puede ser solicitado por hombres y mujeres. Por otro lado, el
Crédito Mujer Efectivo solo puede ser solicitado por mujeres. De acuerdo con el Marco de Referencia y el Suplemento de
la Emisién, el Instituto hard énfasis en otorgar créditos a mujeres con trabajos formales en centros de trabajo afiliados al
Instituto. Lo anterior con la finalidad de disminuir la brecha de los acreditados, misma que en la zona sur es mayor. Dado
gue el destino de los recursos es para otorgar créditos de némina con las mejores condiciones del mercado a
trabajadores, se etiqueté “Muy Bien” a esta categoria.

LAE

! Certificados Bursatiles de Largo Plazo con clave de pizarra FNCOT 23S (los CEBURS y/o la Emision y/o el Bono Social)
2 Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT y/o el Instituto y/o el Emisor).
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e Proceso de Seleccion y Evaluacion de Créditos. El INFONACOT lleva a cabo la aprobacion de los créditos mediante
métodos paramétricos y con técnicas de muestreo aleatorio, los cuales estan detallados en el Manual de Crédito.
Asimismo, se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo. Por otra parte, la Mesa de Control es la encargada de
validar las solicitudes para la liberaciébn o rechazo de los créditos, sin embargo, no cuentan con un Comité con
especialistas en temas de sostenibilidad. Derivado de lo anterior, se le otorgoé la etiqueta “Bien”.

e Administracion de Recursos. Los recursos del INFONACOT son administrados por la Direccion General Adjunta
Comercial, la Subdireccién General de Crédito y la Direccion de Cobranza. Asimismo, los recursos no utilizados se
podran invertir de forma temporal en instrumentos gubernamentales y en instituciones bancarias con riesgo de crédito
minimo. Sin embargo, HR Ratings determiné la etiqueta “Bien” debido a la falta de una subcuenta especifica para los
recursos obtenidos a través de los CEBURS.

e Presentacion de Informes. HR Ratings etiqueté como “Muy Bien” a este criterio ya que, de acuerdo con el Marco de
Referencia, se presentara un reporte sobre el uso de los recursos y el impacto que se tuvo de forma anual y hasta la
amortizacién de los CEBURS. En el reporte se incluird el monto total, la cantidad no asignada, participacién de créditos
otorgados, el impacto, entre otras caracteristicas.

Es importante mencionar que el nivel de impacto de los CEBURS no es una calificacion crediticia y por tal motivo no refleja
en ningln momento la calidad crediticia de los bonos3. El nivel de impacto asignado tiene como finalidad clasificar el impacto
social del proyecto financiado o refinanciado, con respecto a su capacidad para crear un beneficio dedicado a ofrecer
soluciones sociales superiores que incentiven el desarrollo y bienestar social permanente, generando incentivos y efectos
colaterales favorables en las comunidades. El nivel de Bono Social es de HR SB 1+ fue asignado con base en la informacion
enviada por el Emisor y solo considera la informacion enviada hasta la fecha del presente documento. Cualquier desviacion
en los proyectos seleccionados para financiar con recursos de los CEBURS, asi como en el cumplimiento de los SBP, puede
resultar en un Nivel de Bono Social diferente o incluso en la no consideracion de la Emisién como Bono Social. HR Ratings
monitoreara el desempefio social de los proyectos y el cumplimiento de la Emisora con el Marco de Referencia, siempre y
cuando el Instituto lo solicite.

Perfil del Instituto

El INFONACOT es un organismo publico descentralizado que fomenta el desarrollo integral de los trabajadores y el
crecimiento de su patrimonio familiar, a través de la promocioén y el acceso a créditos y otros servicios financieros, para la
obtencién de bienes y servicios de alta calidad a precios competitivos. En 1974, se constituy6 el contrato fiduciario que dio
principio a las labores del Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores, como respuesta del
Gobierno Federal a las demandas de los trabajadores a través del Congreso del Trabajo. Esto, en el sentido de apoyar a la
clase trabajadora con financiamiento para la adquisicion de bienes y servicios. Posteriormente, el 24 de abril de 2006 se
transformé la figura de fideicomiso al expedirse la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

De conformidad con el articulo 1° de dicha ley, el Instituto INFONACOT es un organismo publico descentralizado de interés
social sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, con personalidad juridica y patrimonio propio y
autosuficiencia presupuestal. Actualmente, el Instituto origina cartera en los 32 estados de la Republica Mexicana, a través
de 368,731 centros de trabajo afiliados en todo el pais. Asimismo, el Instituto ofrece una variedad importante de productos,
todos para el consumo de los trabajadores de dependencias publicas y privadas, manteniendo caracteristicas similares de
origen.

Con respecto a la participacién en bonos tematicos (sociales, verdes y sustentables), el INFONACOT ha colocado lo
siguientes:

e Mayo de 2021: se realiz6 su primera emision de bonos sociales. Dicha emisién fue por un monto de P$1,500m y el
destino de los recursos tuvo un enfoque 100% de género, por lo que su clave de pizarra es FNCOT 21G.

e Septiembre de 2021: Se realizé una segunda emision por un monto de P$2,177.2m con clave de pizarra FNCOT

21-2G.
LAE

3 Para més informacion sobre la calificacion crediticia del Emisor o la calificacion crediticia de las Emisiones, revisar: www.hrratings.com
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El 100% de ambas emisiones con enfoque de género se utilizd en otorgar 174,945 créditos para mujeres. El
promedio de los créditos es de P$20,799 en un plazo promedio de 22.6 meses. Asimismo, la tasa de interés
promedio fue de 15.2% con un CAT promedio de 28.6%.

e Agosto de 2022: Se coloco la emision con clave de pizarra FNCOT 22S por un monto de P$4,000m. En este caso
los recursos se utilizaran para otorgar nuevos créditos de los productos Crédito en Efectivo y Crédito Mujer Efectivo.
El primer producto puede ser solicitado por hombres y mujeres. Por otro lado, el Crédito Mujer Efectivo solo puede
ser solicitado por mujeres. Por lo anterior dicha etiqueta fue social y no de género.

HR Ratings otorg6 la segunda opinion inicial de las tres emisiones. Asimismo, el 23 de junio de 2022 se realiz6 la primera
revision anual para los bonos de género, en la que se ratificé el nivel de impacto de HR SB 1+ con Perspectiva Estable para
ambas emisiones. Los reportes de evaluacion inicial, la revision anual, los comunicados de prensa, asi como las
definiciones del nivel de impacto pueden ser consultados en http://www.hrratings.com.

Analisis Social de los Proyectos

Un paso basico en el proceso de emision de los Bonos Sociales es la seleccion del proyecto(s) o activo(s) en el que los
recursos se invertiran. Es esencial que el proyecto ofrezca una solucion social superior que permite un desarrollo y bienestar
social permanente, generando incentivos y efectos colaterales favorables.

En esta seccién se analizan las caracteristicas especificas de los proyectos que se financiaran en términos de su
contribucién social. De acuerdo con informaciéon de INFONACOT, los recursos del Bono Social pueden ser usados para
financiar los siguientes dos productos: Crédito En Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. El principal objetivo del Instituto es
satisfacer la demanda de las personas trabajadoras de productos financieros en condiciones adecuadas y a precios que les
procuren un mayor poder adquisitivo. Lo anterior debido a la ausencia de instituciones y medidas eficaces de proteccion en
las operaciones comerciales y crediticias que, para ellos, a menudo generaban condiciones que vulneraban su economia.

A raiz de la publicacién de la Taxonomia Sostenible de México, el pasado marzo de 2023, el Marco de Referencia menciona
que el INFONACOT busca alinearse con dos ejes del pilar de “Bienestar” en el indice de Igualdad de Género: "Promocion
del acceso igualitario a bienes y servicios” y del “Empoderamiento econémico y social’. Lo anterior con el objetivo de
desarrollar impacto social positivo y perspectiva de género para fomentar la autonomia de las mujeres y el empoderamiento
financiero de ellas. HR Ratings darda seguimiento al desarrollo y actualizacion de los criterios de la Taxonomia.
Adicionalmente, la Figura 1 muestra los ODS en los cuales el Bono Social tendria impacto:

Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible de los Bonos Sociales
Criterio Impacto

Uso de recursos fortalecer los
Fin de la negocios de los beneficiados y
pobreza para enfrentar retos
econdmicos.

Uso de recursos para proteger
a la mujer a través de la

Igualdad de : e :

; inclusion financiera para

género A i
disminuir la brecha econdmica

de género.

Uso de recursos para la

Reduccion de adquisicion de bienes y
las igualdades | servicios que elevan |a calidad

de vida. ME

Fuente: HR Ratings con informacon del Marco de Referencia de Bonos Sociales del INFONAGOT
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En la Figura 2 se puede observar la distribucion de la cartera de INFONACOT en 2021 y 2022. En la parte superior se
observa la proporcién de la cartera por producto y en la parte inferior se observa la proporcién de la cartera total por afio.

Figura 2. Distribucién de cartera INFONACOT en 2021 y 2022

Proporcion de la cartera total en 2021 y 2022

12%

Tipo de producto en 2021 y 2022

0% 0%
36% 34%
54%

= Crédito Efectivo

2% 0%

= Crédito Mujer Efectivo
= Crédito Mujer Efectivo Regién Sur y Guerrero
= Crédito Mujer FONACOT

Fuente: HR Ratings con informacion proporcionada por INFONACOT.
*Productos alineados al Marco de Referencia de INFONACCT.

**(Dtros corresponde a autos, capacitaciones, formcidn educativa, equipos de computo, préstamos navidefios del INFONACOT,
caravanas de crédito, crédito apoyo damnificados y crédito apoyo diez mil, entre otros.

Los acreditados de Crédito En Efectivo y Crédito Mujer cuentan con los siguientes beneficios:

Tasas de interés preferenciales;

Plazos de 6, 12, 18, 24 y 30 meses;

Comisién por apertura de 0% a 1.85%;

Disposicion mediante deposito en cuanta propia de la persona trabajadora;

Pago de crédito mediante descuentos via némina y;

Proteccion de crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y permanente.

Es importante considerar que el Instituto, en comparacion con otras instituciones, ofrece proteccion de desempleo, vida e
invalidez. Considerando las principales instituciones que ofrecen créditos de némina o personales, alguna de dichas
coberturas o ninguna, pero INFONACOT es la Unica que ofrece las tres. Asimismo, es relevante mencionar que, en marzo
2023, el INFONACOT eliminé la comision por apertura para los productos de Crédito Mujer Efectivo. Lo anterior para
impulsar el apoyo a poblaciones marginadas y disminuir su brecha de crédito en ese sector. Asimismo, disminuyd la
comisidn por apertura de Crédito Efectivo de 2% a 1.85%.
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En la Figura 3 se muestran los distintos productos de créditos de némina y/o personales ofrecidos por distintas instituciones
financieras, asi como las tasas de interés, Costo Anual Total (CAT), la cobertura y la comision por apertura. Asimismo, se
muestra lo mencionado anteriormente referente a las coberturas que ofrecen las instituciones y las comisiones por apertura.
Se puede observar como el Instituto ofrece las mejores condiciones financieras a sus acreditadas.

Figura 3. Créditos de nomina y/o personales

Producto Institucion Tasa de Interés CAT Cobertura Comision por
apertura
FONACOT Crédito Desempleo. vida &
Efectivo Mujer Efectivo Sur y 15.8% 24.0% . P - No Aplica
invalidez
Guerrero
Efectivo FONACOT Mujer 15.8% 26.2% Desempleo, vida e 2.00%
Efectivo invalidez
Efectivo FONACOT 16.7% 27.4% Desempleo, vida & 2.00%
invalidez
Némina Inbursa 28.0% 31.9% Vida y desempleo No Aplica
Némina BBVA 37.5% 47 2% Vida y desempleo No Aplica
Némina HSBC 40.0% 50.9% Vida e invalidez No Aplica
Némina Scotiabank 44 9% 59.8% Vida y desempleo No Aplica
Nomina Banorte 45.0% 61.1% Vida y desempleo 35000.00%
Némina Abancom 48.0% 71.9% No Aplica 3.00%
Némina Mas Némina 60.0% 85.9% No Aplica 3.00%
Némina Santander 65.0% 112.3% Vida y desempleo No Aplica

Fuente: Marco de Referencia de Bonos Sociales del INFONACOT con informacién de la CONDUSEF a diciembre de 2022 con base a un modelo con monto de P$23,378 .00
a 24 meses y uningreso mensual de P$10,000.00

*A partir de marzo 2023, la comision por apertura se redujo a 1.85% para el Crédito en Efectivo y se eliminé para el Crédito Mujer Efectivo. Asimismo, el producto Mujer
Efectivo Sur y Guerrero ya no se colocara un producto difernte al Crédito Mujer Efectivo debido a que cuentan con la misma tasa de interés y una comisién por apertura del 0%

La participacibn de FONACOT en el mercado es relevante debido a que es la quinta institucion con mas otorgamiento a
créditos de ndmina y/o personales. Adema4s, es la institucién que cuenta con las tasas mas bajas. Lo anterior se puede ver
reflejado en la Figura 3, en la cual se puede observar que el producto de Crédito Mujer Efectivo Sur y Guerrero y FONACOT
Mujer Efectivo cuentan con una tasa de interés del 15.8%, seguido de FONACOT con una tasa de 16.7%. Adicionalmente,
se puede observar que INFONACOT se encuentra por debajo en CAT promedio, con una variacion con Inbursa en 122pb.

Crédito En Efectivo

El Crédito En Efectivo es el principal producto del INFONACOT ya que, a diciembre de 2022, este producto represento el
63.4% de la cartera del Instituto (vs. 64.5% al primer trimestre de 2022). Con este producto las personas acreditas tienen
acceso a liquidez inmediata para utilizarlo en la compra de bienes y servicios. Lo anterior con el fin de elevar su calidad de
vida y la de su familia o afrontar cualquier imprevisto. Es importante mencionar que, a partir de marzo de 2021, este
producto tuvo una reduccion de 10.0% adicional en sus tasas de interés. En la Figura 4 se muestran las tasas de interés de
los Créditos En Efectivo dependiendo el plazo.
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Figura 4. Tasa de interés de los Créditos En Efectivo

Porcentaje del sueldo mensual

Plazo en meses 10% 15% 20%
6 12.53% 12.83% 13.10%
12 13.61% 13.94% 14.78%
18 14.49% 14.78% 15.33%
24 15.89% 16.17% 16.72%
30 16.17% 16.72% 17.23%

Fuente: Marco de Referencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

Crédito Mujer Efectivo

El Crédito Mujer Efectivo tiene como propdsito ayudar a las mujeres a proteger y hacer crecer su patrimonio a través de la
adquisicién de bienes y servicios que elevan la calidad de vida. Adicionalmente, promueven la inclusion financiera de las
mujeres y contribuye en la disminucion de la brecha econdmica que existe entre hombres y mujeres. A cierre de 2022, este
producto represento el 34% de la cartera de INFONACOT.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera 2021, en México solo el 31% de las mujeres tiene cuentas
bancarias, en comparacién con el 49% de los hombres. Dicha brecha es aun mayor en las zonas de mayor pobreza, ya que
las mujeres de zonas marginadas cuentan con un 30% de menores posibilidades que los hombres de acceder a productos
financieros. Por otra parte, en el Marco de Referencia se puede observar que la participacién de las mujeres en la colocacion
crediticia ha crecido de forma constante desde 2018. En la Figura 5 se puede observar el crecimiento.

Figura 5. Participacion de las mujeres en la colocacion crediticia

30%
20% I
10%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

B Mujeres ™ Hombres

Fuente: Marco de Referencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

Este crédito ayuda a disminuir la vulnerabilidad y aumentar el bienestar con un enfoque de género. El impacto social de este
producto es que el crédito que ofrece INFONACOT es el mas barato que se ofrece en el mercado, con una tasa promedio de
15.8% y un CAT promedio del 26.2%, como se observé en la Figura 3.
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Crédito Mujer Efectivo ha registrado la tasa de interés mas baja en el mercado (15.8%) para el crédito de némina en
comparacion con otras instituciones financieras. En la Figura 6 se observa las tasas de interés segun su plazo y porcentaje
del sueldo mensual.

Figura 6. Tasa de interés de los Créeditos Mujer Efectivo

Porcentaje del sueldo mensual

Plazo en meses 10% 15% 20%
6 8.90% 12.11% 12.38%
12 12.85% 13.17% 13.96%
18 13.69% 13.96% 14.48%
24 15.01% 15.27% 15.79%
30 15.27% 15.79% 16.27%

Fuente: Marco de Referencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

Inclusién financiera por Zonas Geograficas

Adicional al impacto en disminuir la brecha de género en la inclusion financiera, el INFONACOT, a través del Bono Social,
pretende tener un impacto adicional en disminuir la brecha de inclusion financiera por zona geografica en México. La Figura
7 muestra la poblacién adulta, entre 18 y 70 afios, que han tenido acceso al sistema financiero desglosado por zona
geografica y por hombres y mujeres en 2021. Como se puede observar, la poblacion de la zona Centro-Oriente y la de la
zona Sur son las que presentan una menor proporcion de adultos con acceso al Sistema Financiero. Asimismo, dicha zona
geografica es la que presenta una mayor brecha en las mujeres.

Figura 7. Proporcion de poblacion adulta con acceso al Sistema Financiero en 2021

Region Mujeres Hombres Total
Noroeste 71% 81% 71%
Noreste 71% 83% 85%
Occidente y Bajio 64% 75% 1%
Ciudad de México 72% 77% 90%
Centro Sur y Oriente 53% 73% 67%
Sur 58% 63% 68%

Total 64% % 70%

Fuente: HR Ratings con informacion del Marco de Referencia del INFONACOT, con base en la Encuesta Nacional de Inclusidn
Financiera 2021.

En México, el sector agropecuario y el medio rural son sectores con bajo grado de inclusion financiera, entre otras
caracteristicas de marginacién. De acuerdo con datos del INFONACOT, a nivel nacional se registr6 una brecha de la
poblacién que cuenta con un crédito formal. Lo anterior se refleja mediante una diferencia entre hombres y mujeres con al
menos un producto financiero formal del 9.7% en el Noroeste del pais, 11.9% para el noreste, 5.3% para el sur, 10.9% para
el occidente y Bajio y un 19.5% para el centro sur y oriente.

La brecha entre hombres y mujeres, en el sector financiero, se ha logrado minimizar en los ultimos afios, sin embargo, aun
persiste. El INFONACOT, a través de su Bono Social, tiene el objetivo de minimizar la brecha de hombres y mujeres, en
especifico en las zonas marginadas. En la Figura 8 se observa como la distribucién de la cartera por region en 2021 y 2022.
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Figura 8. Distribucion de cartera por region en 2021 y 2022
2021 2022

40 ©a5%

= Centro = Norte = Oecidente = Sureste s Centro = Note = Occidente = Suraste

Fuente: HR Ratings con informacidn proporcionada por INFONACOT

HR Ratings considera que el destino de los recursos de los CEBURS tiene un impacto positivo en promover la inclusién
financiera, en especifico de las mujeres de zonas marginadas y asi contribuir a la igualdad de género. Lo anterior considera
la zona geografica de México en donde solo el 37% de la poblacién adulta tiene una cuenta bancaria en una institucion
financiera formal, en comparacion con el 96% en paises desarrollado. Asimismo, se considera que el impacto social es de
largo plazo y cuenta con incentivos favorables. Por ultimo, se considera que no cuenta con efectos colaterales. Debido a lo
anterior, se ratifico el nivel de impacto social de “1”.

o con los Principios de Bonos Sociales (SBP

En esta seccion se evaluo la capacidad de INFONACOT por apegarse a cada uno de los principios establecidos en los SBP:
1) el uso de recursos, 2) el proceso para la seleccién y evaluacién de proyectos, 3) la administracion de los recursos y 4) la
presentacion de informes. De acuerdo con nuestros criterios de evaluacién, el andlisis se realiza de manera cualitativa con
base en la siguiente escala: i) Muy bien, ii) Bien vy iii) Suficiente.

Uso de los recursos

De acuerdo con el Marco de Referencia, los recursos usados deberan ser destinados para otorgar los productos Crédito
Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. Es importante mencionar que los créditos otorgados buscan hacer énfasis en las mujeres
con trabajos formales en centros de trabajo afiliados al Instituto. Lo anterior, como se menciond en la seccion anterior, se
debe a que el Instituto cuenta con la mayor brecha en acreditadas en la zona sur del pais. HR Ratings dara seguimiento a
los créditos otorgados con los recursos netos de la Emision, asi como al perfil de los acreditados.

HR Ratings considera que el uso de los recursos cumple con los criterios establecidos de los SBP, ya que se promueve la
inclusién financiera de las mujeres, reduce la brecha de desigualdad de género y empodera a las mujeres a través de
solvencia econémica. Asimismo, disminuye la brecha en la zona sur del pais, misma que es la que cuenta con menor acceso
a productos del sistema financiero. Por lo anterior, se le otorgd la etiqueta de “Muy Bien” a esta categoria.

Proceso para la seleccién y evaluacion de proyectos

El Instituto cuenta con un Manual de Crédito que cuenta con las Politicas Generales de Crédito y los Procedimientos
Especificos de Promocién, Originacion y Administracion de Crédito y Complementarios. El Instituto aprueba de forma
automatica los créditos mediante métodos paramétricos y con técnicas de muestreo aleatorio que verifican el cumplimiento
de los requisitos que se establecen en el Manual de Crédito. Sin embargo, para otorgar un crédito se deben cumplir con
ciertos criterios de elegibilidad:

LAE

Hoja 8 de 11

e Se otorgara a personas fisicas.

Twitter: @HRRATINGS



Credit FNCOT 23S

Rating

Agency Bono Social
INFONACOT

Deberan percibir un Salario Minimo Mensual, sin incluir prestaciones.

Edad minima de 18 afios.

Contar con minimo de 6 meses de antigiiedad en su trabajo actual.

Trabajar en un Centro de Trabajo (CT) y que esté afiliado ante el INFONACOT.
Tener un contrato antigiiedad minima de seis meses.

Identificar el segmento al que pertenece: nuevo beneficiario o recurrente.

En caso de que los tramites de solicitud no cumplan con dichos criterios vigentes y aplicables, el Instituto puede rechazar la
solicitud de las mujeres. EI INFONACOT busca tener en cuenta en principio a aquellas personas que no han sido
favorecidas antes por un crédito del INFONACOT y al tiempo que se continlla beneficiando a las personas que ya han tenido
un crédito con el Instituto.

La Mesa de Control es la responsable de validar toda solicitud que haya sido seleccionada en el proceso aleatorio, asi como
las que tengan alguna inconsistencia. Una vez haya sido validada la informacion del solicitante, Mesa de Control autoriza la
liberacion o rechazo del crédito.

Asimismo, INFONACOT tiene estrategias definidas para analizar y mitigar los riesgos crediticios, como las siguientes:

e Consulta a las Sociedades de Informacién Crediticia (SIC) de Trabajadores.

e Reporte de Historial Crediticio.

e Evaluacion de Riesgo de los Centros Trabajo (Semaforo de Riesgos).

e La autorizacién de un crédito para una persona que trabaje en administracion publica Federal, Estatal y Municipal,
dependera de la fecha de cambio de gobierno o Administracion.

HR Ratings considera que el proceso de evaluacion y seleccion de proyectos comunica claramente los criterios de
elegibilidad para la obtencién de los créditos. Por otro lado, INFONACOT no cuenta con un Comité con especialista en
temas de sostenibilidad dentro de la Mesa de Control, sino Unicamente cuenta con el Manual de Crédito que especifica las
caracteristicas a cumplir. No obstante, se apegan a los objetivos sociales del PND y sus objetivos prioritarios. Debido a lo
anterior, se le otorgd la etiqueta de “Bien” a esta categoria.

Administracion de los recursos

De acuerdo con el Marco de Referencia, las &reas que estdn encargadas de administrar los recursos de los CEBURS son la
Direccion General Adjunta Comercial, la Subdireccion General de Crédito y la Direccion de Cobranza. Por otra parte, los
Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
Publica Federal (APF), establecen que las inversiones se pueden realizar en instrumentos gubernamentales y en
instituciones bancarias con riesgo de crédito minimo.

Se determino la etiqueta “Bien” para el criterio de Administracién de Recursos, lo anterior debido a que, aunque se considera
que tienen un buen proceso de seguimiento de los recursos, el Instituto no tiene una subcuenta especifica para los recursos
obtenidos por los bonos. A su vez, el objetivo de INFONACOT es promover el ahorro de los trabajadores y otorgarles
financiamiento y garantizar el acceso a créditos para adquirir bienes y pagos de servicios para favorecer el desarrollo social
y la calidad de vida, lo cual es de impacto social.

Presentacion de Informes

De acuerdo con el Marco de Referencia, INFONACOT debe informar anualmente y hasta la amortizacion total de los
certificados bursatiles quirografarios el uso de los recursos y el impacto en la cartera de ingresos obtenidos de los bonos
sociales. Dicho reporte sera publicado en la pagina web del INFONACOT. El Instituto debera de incluir en su reporte anual
los siguientes puntos:

e Monto total del Bono Social emitido;
e Cantidad de recursos no asignados;
e Participacion porcentual de los créditos otorgados como resultado de la Emision dentro de la cartera liquida; ME
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e Perfil de los beneficiarios;
e Impacto social y;
e Caracteristicas generales de los créditos otorgados.

Con respecto a las revisiones externas, INFONACOT se comprometié en su Marco de Referencia a tener una evaluacion de
un tercero independiente sobre su Marco de Referencia. Asimismo, se comprometié a realizar revisiones de cumplimiento,
de su Informe Anual, a través de un tercero verificado para verifica que se esté cumpliendo con el Marco de Referencia. Los
reportes del tercer independiente también seran publicado en la pagina web del INFONACOT.

HR Ratings considera aceptable la periodicidad del reporte, de forma anual, asi como su transparencia y disponibilidad en su
pagina web. El contenido del reporte muestra la informaciéon adecuada para informar al mercado sobre el destino y el
impacto de los recursos de la Emision. Derivado a lo anterior, se mantuvo la etiqueta de “Muy Bien” para esta categoria.

Por ultimo, debido a que el Marco de Referencia de los Bonos Sociales se realizé con base en los cuatro componentes de

los SBP, al igual que en nuestra metodologia, y los cuatro puntos de los SBP fueron explicados a profundidad en el apartado
anterior, en la Figura 9 se puede observar el resultado de las etiquetas para cada uno de los SBP.

Figura 9. Criterios establecidos en los SBP

Criterio Muy Bien Bien Suficiente
Uso de Recursos 1 0 0
Proceso para la Evaluacion y Seleccion de Proyectos 0 1 0
Administracion de Recursos 0 1 0
Presentacién de Informes 1 0 0
Puntuacién 2 2 0

Fuente: HR Ratings con base en los SBP e informacién entregada por INFONACOT

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,

Luisa Adame Elias
Directora de HR Sustainable Impact
HR Ratings
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Contactos
Luisa Adame Belén Cubero
Directora de HR Sustainable Impact Analista de HR Sustainable Impact
Analista Responsable E-mail: belen.cubero@hrratings.com

E-mail: luisa.adame@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Guillermo Gonzélez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel. +52 (55) 15 00 31 30
Estados Unidos: 2990 Ponce de Leon Boulevard, Suite 401, Coral Gables, FL 33134. Tel. +1 (786 )464 0500

La evaluacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con lo(s) siguiente(s) criterios de evaluacion(es)
establecida(s) por la propia institucidn calificadora:

Criterios de Evaluacion de Bonos Sociales, diciembre de 2021.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informaciéon complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Nivel de la evaluacion anterior N.A.

Fecha de la evaluacion anterior N.A.

Periodo que abarca la informacion utilizada por HR Ratings para el otorgamiento de la

presente evaluacion De enero de 2022 a marzo de 2023

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por

Informacién publica y proporcionada por INFONACOT.
terceras personas

Calificaciones y/o evaluaciones otorgadas por otras instituciones que fueron utilizadas
por HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la evaluaciéon o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

N/A

Las evaluaciones de Bonos Verdes, Sustentables, Sociales, Ligados a la Sustentabilidad, asi como las Evaluaciones de Criterios ESG, no son
calificaciones de riesgo de crédito ni calificaciones NRSRO asignadas bajo el registro de HR Ratings con la SEC para ninguno de los activos
para los cuales aplica dicho registro. Las evaluaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal
directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar.

La evaluacidon antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de evaluacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras evaluaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucidn calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una evaluacién, (iii) la estructuray proceso de votacion
de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de evaluacion y sus definiciones.

Las evaluaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algln instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o 1ll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus evaluaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
HR Ratings emite sus evaluaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas préacticas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la

pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las
calificaciones vigentes.
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1. Abreviaciones y Acréonimos

Para efectos del presente Marco de referencia, los siguientes términos tendran el
significado que se les atribuye a continuacion y podran ser utilizados indistintamente en

singular o plural.

“Autorizaciéon”

“CAIR”
) CAT"
) CT"

“Centro de
Trabajo” o
“patron”

“CONDUSEF”

“Créditos”

[ DOF"

“Emision”

“Estatuto
Organico”

El documento denominado “Autorizacion de Crédito” que expide el
Instituto FONACOT a las personas acreditadas, en el que se describen
los términos del financiamiento que a éstas les otorga para la
adquisicion de bienes de consumo y/o servicios; o bien, el documento
gue lo sustituya, siempre que cumpla con las politicas del Manual de
Crédito.

Comité de Administracion Integral de Riesgos
Costo Anual Total
Centro de Trabajo

Cualquier persona que tenga el caracter de empleador conforme con
la Ley Federal del Trabajo (o la figura juridica que lo sustituya) y que esté
afiliado al Instituto FONACOT.

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros

Créditos otorgados por el Instituto FONACOT a las personas
acreditadas, documentados a través de: los pagarés suscritos por dichas
personas acreditadas a la orden del emisor, y/o los derechos de cobro
derivados del contrato de crédito FONACOT y/o cualquier otra forma
qgue el Instituto FONACOT determine, hasta por el importe total
(incluyendo, en su caso, intereses, comisiones, accesorios y demas
cantidades pagaderas al emisor, conforme con dichos documentos).

Diario Oficial de la Federacion.

Colocacién de Certificados Bursatiles que el Instituto FONACOT lleva a
cabo de conformidad con el Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la organizacion
administrativa, funciones, facultades, atribuciones y obligaciones del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores de
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“I MSS"

“Instituto
FONACOT” o el
“Emisor”

“ISSSTE"

[ IVA"

“Ley del Instituto
FONACOT”

[ L FT"

“Manual de
Crédito”

“md p"
“México”

“NAFIN”

“Persona”

1] peSOS" o u$n

“SE”

“SFP"

sus érganos colegiados, de las areas que lo integran y de sus servidores
publicos.

Instituto Mexicano del Seguro Social.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Ley Federal del Trabajo.

Documento interno del Instituto FONACOT, que contiene las reglas,
politicas, procesos, metodologias, procedimientos e instrucciones para
la Originacion y administracion del crédito FONACOT.

Millones de pesos
Estados Unidos Mexicanos.

Nacional Financiera, S. N. C,, Institucion de Banca de Desarrollo.

Cualquier persona fisica o moral, corporacién, asociacién general,
asociacion limitada, sociedad de responsabilidad limitada o asociacion,
asociacion en participacion, co-inversion, sociedad en comandita,
sociedad andnima, instituciéon de crédito, fideicomiso, estado, sociedad
irregular, gobierno federal, estatal o municipal (o cualquier
dependencia o subdivisién politica de los mismos), fondo de inversiéon
o cualquier otra forma de entidad.

Moneda de curso legal y poder liberatorio en México.

Secretaria de Economia.

Secretaria de la Funciéon Publica.
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“SHCP” Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SMM Salario minimo mensual

“PEA” Personas Econdmicamente Activas
“STPS” Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

“Trabajador/a ” Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario,.

Persona que haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisicion de bienes de consumo y/o

“Acreditado/a” O
servicios

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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2. Introduccioén

Como respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las personas trabajadoras,
externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de instituciones y
medidas eficaces de proteccidn en las operaciones comerciales y crediticias para ellos,
gue a menudo generaban condiciones que vulneraban su economia, se cred el Fondo
de Fomentoy Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a través de una
modificacién a la Ley Federal del Trabajo (LFT), con el fin de proteger la capacidad
adquisitiva y facilitarles el acceso a satisfactores materiales, sociales y culturales.

Por lo anterior, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unidén, dentro de las
reformas a la LFT, incluyd la creacion del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicé en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el decreto que ordena la constituciéon de un
fideicomiso publico paraestatal, teniendo como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN),
con fines como:

e Garantizar los créditos institucionales otorgados a Trabajadores
para la adquisicion de bienes de consumo duradero y para la
obtencion de servicios.

e Facilitar a los Trabajadores la obtencién de condiciones adecuadas
de crédito y precios que les procuren un mayor poder adquisitivo.

e Coadyuvar al Centro de trabajo y desarrollar los procedimientos que
tiendan a elevar la calidad, disminuir el precio y facilitar la
adquisicion de bienesy la obtencidn de servicios.

De esta forma, inicié operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicé en Avenida
Paseo de la Reforma numero 506, Colonia Juarez, C. P. 06600.

Con el propdsito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las
personas trabajadoras y dar continuidad a los mecanismos de modernizacién del
organismo, el 24 de abril de 2006 se publicod en el DOF el Decreto de Ley que crea al
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y
patrimonio propios, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS). Con ello, se le otorgaron nuevas
atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporar y beneficiar también a las personas
trabajadoras del apartado B. Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la
LFT establecio en su articulo 132 fraccion XXVI Bis y segundo transitorio, la obligacion de
los patrones para afiliar los Centros de Trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que
todas las personas trabajadoras formales puedan ser sujetos del crédito que proporciona
el Instituto FONACOT.
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Asimismo, en 2014 las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento (las Disposiciones de la CNBV) publicadas el 1 de
diciembre del mismo afo en el DOF, consideran al Instituto FONACOT como un
organismo de fomento, segun el articulo 1 fraccion LXI, por lo que esta sujeto a un marco
regulatorio mas robusto cuya finalidad es asegurar su solvencia, estabilidad y operacion.

Desde su origen, el Instituto FONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales
la posibilidad de ser sujetos de crédito con las mejores condiciones del mercado, para la
adquisicion de bienes de consumo duradero y servicios, promoviendo asi una mejor
utilizacion de sus ingresos y, por consecuencia, el bienestar familiar.

2.1 Estructura Organizacional

La administracion del Instituto FONACOT esta encomendada a un Consejo Directivo, y a
una persona Titular de la Direccion General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus
funciones en los comités previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya
el Consejo Directivo, asi como de las y los servidores publicos que prevea el Estatuto
Organico.

El Consejo Directivo esta compuesto por 12 personas Consejeras, siguiendo un enfoque
tripartita, cuenta con 4 representantes del Gobierno Federal, 1 representante de cada
confederacidon de organizaciones patronales mas representativas del pais y 1
representante de cada organizacion de trabajadores mas reconocida en el pais,
debidamente registradas ante la STPS, y es presidido por la Titular de la STPS.

La designacion de la persona Titular Instituto FONACOT, recae en el Presidente de la
Republica, a propuesta de la persona titular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
y debe cumplir, entre otros requisitos, con una experiencia minima de cinco afnos en
puestos de alto nivel decisorio en materia financiera dentro del sistema financiero
mexicano, que se apoya para realizar sus funciones en la siguiente estructura:

Directora
General
Directora
General Adjunta . Titular del
decridioy A e
Finanzas Comercial
p— ~
Subdirectora Subdirector ; P "
[ E— Subdireccion Subdirector
Gcenicrumé g‘ ,_-E,',,":,’}L, Subdir m;:?: Abogado U:m‘;:d::ym General de General de
” General i iS5, de
Recuperacion Admintsiracion General Ad’drreua;:lmcmn v Ia Infort ién y
Subdirector
Subdirector Generalde

General de Productos
Finanzas Digitales

Fuente: Instituto FONACOT, Direccion de Recursos Humanos
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En cuanto a la distribucion de la plantilla por género, de un total de 1,392 plazas
ocupadas, el 55.0% (764) son mujeres y el restante 45% (628) corresponden a hombres.

()

55% 45%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién de Recursos Humanos

Segun el estudio elaborado por Deloitte, se ha identificado una importante brecha en
los consejos de administracion de las empresas y entidades de gobierno. Solo el 6.7% de
los consejos son presididos por mujeres, lo cual refleja una clara disparidad de género en
los puestos de liderazgo dentro de estas organizaciones. En cuanto a los puestos de
direccion, el promedio mundial de participacion de mujeres es de 19.7% de, si bien
aumento 2.8% de 2018 a fecha, a pesar de este incremento, aun persiste una disparidad
en el porcentaje de participacion de las mujeres en estos roles'.

En el contexto de México, se observa que de las 155 empresas que cotizan en la BMV, el
35% del total de los empleados son mujeres. Sin embargo, a medida que se incrementa
la jerarquia de los puestos de trabajo, la proporcion de mujeres disminuye. Solo el 1% de
estas empresas son lideradas por mujeres, el 15% de los cargos equivalentes a
vicepresidencias o direcciones de area son ocupados por una mujer y por ultimo solo el
9% las mujeres estan representadas en los consejos de administracion, muy por debajo
del promedio mundial®. Estos datos revelan una brecha considerable en la participacion
de las mujeres en roles de liderazgo y toma de decisiones en el ambito empresarial
mexicano.

No obstante, el Instituto ha realizado esfuerzos para lograr una inclusién mas equitativa
de las mujeres en todos los niveles como se muestran en la siguiente tabla:

Concepto Participantes Mujeres  Proporcion
Consejo Directivo 22 6 27%
Comités de Apoyo al Consejo Directivo 24 8 33%
Mandos del Instituto 136 49 36%
Totales 182 63 30%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccion de Recursos Humanos

! Deloitte. (2022). Mujeres en los Consejos de Administracion. [Comentario en foro en linea]

https://www?2.deloitte.com/mx/es/pages/risk/articles/mujeres-en-consejos-de-administracion-2022.html

2 IMCO. (2021). La Participacion de las Mexicanas en las Empresas. [Comentario en foro en linea] https://imco.org.mx/la-participacion-de-
las-mexicanas-en-las-empresas/
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Como podemos observar los porcentajes de las mujeres en puestos de alta direccion
dentro del Instituto son notablemente altos en comparacion con el promedio mundial y
nacional.

La cobertura del Instituto FONACOT a nivel nacional esta conformada por las Direcciones
Comerciales Regionales: Norte, Occidente, Centro y Sur y 110 Sucursales y Puntos de
Atencion:

e 66 Representaciones a cargo de las Direcciones Estatales

e 25 Direcciones Estatales y de Plaza distribuidas en Regiones: Norte,
Occidente, Centro y Sur.

o 19 Modulos (1en CANACINTRA, 3en CANACO, 1en
COPARMEX,1en CTM, 1en SAT, 3 en Ayuntamientos, 1en
Centro Civico,1en CEDATU, 2 en Centros de Trabajo, 1 CIS
Puebla, 1 CIS Zapopan y 3 en Locales).

2.2 Productos y Servicios

Dado su caracter como institucion financiera, el Instituto FONACOT tiene la
responsabilidad de cumplir simultaneamente con los criterios de rentabilidad y
eficiencia, propios de una entidad encargada de manejar recursos captados en el
mercado financiero.

El crédito FONACOT se otorga a personas que tienen empleo formal y reciben un salario
minimo o mas. El crédito se autoriza teniendo en cuenta sus necesidades y capacidad
de pago de los solicitantes, con el fin de evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que
comprometa su estabilidad econdmica.

Es importante destacar que, desde diciembre de 2018, la dispersion de los créditos
FONACOT se realiza exclusivamente a través de depdsitos en cuentas bancarias a
nombre de las personas trabajadoras a quienes se les otorga el crédito.

El monto del financiamiento a las personas llega a poco mas de tres meses de sueldo,
(dependiendo del plazo del crédito) y se puede destinar a cualquier necesidad de
consumo. Los plazos de pago del crédito van desde 6 hasta 30 meses, y se descuenta via
noémina en porcentajes del 10%, 15% y 20% del salario. Asimismo, cuenta con mecanismos
de proteccion por pérdida de empleo, incapacidad o invalidez total, permanente y
fallecimiento; asi como atractivos planes de salida en caso de pérdida del empleo.

Durante la actual administracion, el Instituto FONACOT ha bajado sus tasas de interésy
costo del crédito en tres ocasiones, llegando a estar entre las tasas y CAT mas bajos del
mercado. Estas acciones tienen como objetivo brindar mejores condiciones de
financiamiento a los trabajadores, facilitando el acceso a créditos mas accesibles y
promoviendo asi su bienestar econémico.
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Evolucion de la tasa y CAT promedio ponderados

50

43.8 439
45 43.2

40 60 360 36.0

35

265 265 264 264

25 —
50 245 245 246

30

20.2 204 20.3
15 182 4175 17.8

10

162 158 16 159 158 158 156 157 154

4T T 2T 3T 4T T 2T 3T 4T T 2T 3T 4T T 2T 3T 4T T
2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023

e Tasa Promedio Ponderada (%) e CAT %

Fuente: Instituto FONACOT, Subdireccién General de Crédito y Recuperacién

En un comparativo utilizando el Simulador de Crédito Personal y de Nodmina de la
CONDUSEF con el monto promedio de crédito del mes de diciembre de FONACOT, y a
un plazo de 24 meses, se puede observar que, el crédito FONACOT tiene la tasa de interés
mMas baja en relacién con otras instituciones que ofrecen un crédito de ndmina al mismo
plazo, como se muestra a continuacion:

Tasa de Comisién  Antiguedad
Instituciéon interés CAT (%)

Seguro del por requerida
crédito

maxima (%) apertura (meses)

Ingresos minimos
requerido

Fonacot Crédito .
Desempleo, vida e

Mujer Efectivo Sur 15.8% 24.0% . lid No Aplica 12 $3,696.5
y Guerrero invalidez

Foqacot 'Credlto 15.8% 26.2% Dese'm plgo, vida e 2% 12 $3,696.6
Mujer Efectivo invalidez

Fona(;ot Crédito 16.7% 27 4% Dese'm plgo, vida e 2% 12 $3,696.6
Efectivo invalidez

Inbursa 28.0% 31.9% Viday desempleo  No Aplica 12 $2,000.0
BBVA 37.5% 472% Viday desempleo  No Aplica 3 $2,000.0
HSBC 40.0% 50.9% Vida e invalidez No Aplica 12 $3,000.0
Scotiabank 44.9% 59.8% Viday desempleo  No Aplica 1 $3,000.0
Banorte 45.0% 61.1% Vida y desempleo $350 3 $2,000.0
Abancom 48.0% 71.9% No Aplica 3.0% 12 No Aplica
Mas Némina 60.0% 85.9% No Aplica 3.0% No disponible No Aplica
Santander 65.0% 1M2.3% Viday desempleo  No Aplica 3 $3,000.0

Fuente: Informacién generada por. el Instituto FONACOT a partir de las paginas de Internet de cada una de las instituciones
presentadas. El comparativo se realizd en el Simulador de Crédito Personal y de Némina de la CONDUSEF al 31 de diciembre de
2022, por un monto de 23,378 pesos a un plazo de 24 meses y un ingreso de 10,000 pesos. Unicamente se incluyen instituciones
con el plazo consultado.
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Analisis de participacion de mercado por tipo de cartera

Al cierre de diciembre 2022, la cartera total de Créditos de Nédmina fue de 360,723,731.47
miles de pesos. Con respecto a esta cifra, el Instituto Fonacot tiene una participacion del
10.2 por ciento, mientras que BBVA y Banorte, los bancos con mayor participacion, tienen
el 34.3 por ciento y 18.9 por ciento, respectivamente.

Cartera y Créditos de Banca Multiple (Créditos de Némina sin Fonacot): 323,955,578.44
miles de pesos, y la cartera y Créditos del Instituto: 36,768,153.03 miles de pesos. A
continuacion, se muestra la participacion de mercado medida por saldo de cartera:

Otras Instituciones
2.2%

HSBC
8.3%

Fonacot
10.1%

Fuente: Informacién generada por FONACOT utilizando informacion del Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) al 28 de febrero 2022

Al cierre de diciembre de 2022, el Instituto FONACOT contaba con los siguientes
productos disponibles para la poblacion trabajadora:

Productos Proporcién
Crédito en Efectivo 63.4%
Crédito Mujer Efectivo 34.0%
Crédito Mujer Efectivo Region Sur 2.1%
Crédito a Damnificados 0.5%
Totales 100.0%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién de Informacién y Control de Cartera

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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A continuacion, se describen los dos productos mas representativos considerando el
numero de créditos e importe colocado.

Crédito en Efectivo: Este producto se ha convertido en uno de los pilares del Instituto
FONACOT, ya que representa la mayoria de los créditos otorgados. Esta disefiado para
ofrecer financiamiento a los trabajadores, brindandoles la posibilidad de obtener
efectivo para cubrir diferentes necesidades personales. Los requisitos para acceder a
este crédito son accesibles y se puede utilizar de manera flexible para diversos fines,
como el pago de deudas, gastos médicos, mejoras del hogar, entre otros.

¢ Tasas de interés preferenciales.

* Plazosde 6,12,18, 24 y 30 meses.

¢ Comision por apertura del 1.85%.

* Disposicion mediante depdsito a cuenta propia de la persona trabajadora.

e Pago del crédito mediante descuentos via ndmina.

¢ Protecciéon de crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o
invalidez total y permanente.

Tasas de interés Crédito Efectivo

10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de

Plazo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento Comision

Producto por

e T T Apertura
asa asa Tasa Anual  CAT
Anual

1253% | 2570% | 12.83% | 2610% 1310% | 26.50%
12 1361% | 2490% | 1394% | 25.40% 1478% | 26.50%
CI’E‘::;‘I’V‘;“ 18 14.49% | 2500% | 1478% | 25.40% 1533% | 26.20% 1.85%
24 1589% | 2630% | 1617% | 26.70% 1672% | 27.40%
30 1617% | 2630% | 1672% | 27.00% 17.23% | 27.70%

Nota: Datos para fines informativos y de comparacion exclusivamente, podran variar dependiendo las
condiciones de cada cliente, consulta al 31 de marzo 2023

Crédito Mujer Efectivo: Este producto ha ganado importancia en el Instituto FONACOT
debido a su enfoque en apoyar a las mujeres trabajadoras. Esta dirigido especificamente
a ellas y busca fortalecer su independencia financiera, al ofrecerles acceso a
financiamiento en condiciones favorables, como tasa preferencial, y a partir de marzo de
2023 se elimind la comisidon por apertura.

e Tasas de interés preferenciales.

* Plazosde 6,12,18, 24 y 30 meses.

e Comision por apertura del 0%.

* Disposicion mediante depdsito a cuenta propia de la persona trabajadora.

¢ Pago del crédito mediante descuentos via ndmina.

e Protecciéon de crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o
invalidez total y permanente.
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Tasas de interés Crédito Mujer Efectivo

10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de Comisié
Plazo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento omision
Producto R por

(Meses) Tasa Tasa Tasa Apertura
Anual CAT Anual ‘ ol Anual ol ‘
8.90% 15.70% 12.11% 20.10% 12.38% 20.50%
12 12.85% 20.60% 13.17% 21.00% 13.96% 22.10%
18 13.69% 21.50% 13.96% 21.80% 14.48% 22.50% 0.00%
24 15.01% 23.10% 15.27% 23.40% 15.79% 24.10%
30 1527% 23.30% 15.79% 24.00% 16.27% 24.70%

Nota: Datos para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las  condiciones de
cada cliente, consulta al 30 de marzo 2023

3. Descripcion General de Emisiones al Amparo del Marco
de Referencia

3.1 La importancia de la inclusion financiera

En las Ultimas décadas, se llevaron a cabo una serie de estudios e investigaciones que
han mostrado que el acceso a productos financieros permite incrementar el bienestar
de las personas y las familias que obtienen un crédito u otro servicio bancario, toda vez
gue mejoran en autosuficiencia econdmica y alimenticia.

Dichos estudios, asi como trabajos empiricos han mostrado como la inclusion financiera
tiende a disminuir la desigualdad y la pobreza, al tiempo que se incentiva el crecimiento
econdmico y el desarrollo de un pais.®

Adicionalmente a lo anterior, se ha incrementado la literatura que demuestra como un
mayor acceso de la poblacién a los intermediarios financieros formales genera
estabilidad financiera y econdmica a través de una mayor capacidad de resistencia de
los hogares a las vulnerabilidades y shocks econémicos*

Derivado de los resultados arrojados por dichos estudios se han fomentado diferentes
intervenciones publicas y privadas, incluso en el marco de estrategias nacionales de
inclusion financiera, en donde se ha buscado incrementar la participacion de la
poblaciéon vulnerable en el sector financiero formal.

A pesar de esto, gran parte de la poblacion mundial sigue excluida del sector financiero
formal y utiliza en su mayoria canales informales para realizar sus transacciones

* Patricio Honohan. (2008). Cross-country variation in household access to financial services, de EconPapers. [Comentario en foro en
linea] Sitio web: https://econpapers-repec-org.translate.goog/article/eeejbfina/v_3a32_3ay_3a2008_3ai_3all_3ap_3a2493-
2500.htm?_x_tr_sl=en& x_tr_tl=es& x_tr_hl=es-419&_x_tr_pto=sc

4 Ardic y Melecky, (2013) y Miriam Bruhn e Inessa Love. (2009). The Economic Impact of Banking the Unbanked: [Documento en foro en
linea] Sitio web: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1428628

Pagina 13 de 37



TRABAJO | fopacot

financieras. Esto se confirma en la experiencia de México en donde tan solo el 37.0% de
la poblacion adulta tiene una cuenta bancaria en una institucion financiera formal, esto
en comparaciéon con el 96.0% en los paises desarrollados a nivel mundial®.

Las mujeres son las principales perjudicadas por la falta de acceso a los servicios
financieros. Solo un 30% de ellas en paises en desarrollo tenia cuentas bancarias, en
comparacion con el 42% de los hombres. La brecha era aun mayor en los segmentos de
pobreza. Las mujeres que vivian en esa situacion tenian un 30% menos de posibilidades
que los hombres de acceder a ellas.®

Para comprender y abordar problema del acceso al financiamiento, existe un consenso
general en identificar y caracterizar diversas barreras que limitan el acceso a los servicios
y productos financieros. Una clasificacion de las barreras de oferta distingue entre
barreras de precio (servicios financieros demasiado caros), barreras de informacion
(asimetrias de informacién en la concesidon de créditos que impiden la realizacion de
contratos) y barreras de productos y servicios (servicios que, a pesar de ser muy
demandados por ciertos grupos, no son ofrecidos).

La identificacion y comprension de estas barreras es fundamental para desarrollar
estrategias efectivas que promuevan el acceso financiero inclusivo. Al abordarlas, se
puede fomentar un entorno financiero mas equitativo y accesible, permitiendo que mas
personas accedan a los servicios y productos financieros necesarios para mejorar su
bienestar econdmico.

3.2 Inclusion financiera en México

La exclusion del sistema financiero es particularmente acentuada en la poblacién con
menores ingresos, ademas de que se presentan importantes disparidades de géneroy
entre regiones: la proporciéon de mujeres en México que no contd con ningun producto
financiero en 2018 fue 35% y la proporcidn de hombres fue de 28%; por otra parte,
mientras que un 40% de la poblacion adulta en la region sureste no tuvo acceso a los
servicios financieros, en la regidén noroeste esta proporcion fue solo de 18%”.

México es uno de los pioneros en Ameérica Latina y el Caribe en modernizar su sector
financiero, sin embargo, dicho sistema no ha logrado alcanzar los niveles deseados de
inclusion. Particularmente la pobreza, el nivel de escolaridad y el desempleo han
mermado de manera sustantiva el acceso al crédito por parte de la poblacion, aspecto
fundamental para impulsar el crecimiento econdmico del pais.

Por su parte, la Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres se desarrolla
con base a la consecucion de seis objetivos prioritarios, entre los cuales se encuentra el
objetivo 1 “Potenciar la autonomia econdmica de las mujeres para cerrar brechas
histéricas de desigualdad.”

> Comisién Nacional Bancaria y de Valores. (2018). Politica Nacional de Inclusién Financiera, [Comentario en foro en linea] Sitio web:
https://www.gob.mx/cnbv/acciones-y-programas/politica-nacional-de-inclusion-financiera-43631

SBBVA. (2022). 15 afios de micro finanzas: una féormula de éxito para la inclusién en América Latina. [Comentario en foro en linea] Sitio
web:  https//www.bbva.com/es/sostenibilidad/15-anos-de-la-fundacion-microfinanzas-bbva-una-formula-de-exito-para-la-inclusion-en-
america-latina

7 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2022). programa Nacional de Financiamiento del desarrollo 2020-2024 [Archivo PDF]
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A finales de 2021 el porcentaje de poblacion en México que se encontraba en la pobreza
ascendio al 43.9%, y de acuerdo al Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (PROIGUALDAD) 2020-2024, las mujeres enfrentan obstaculos importantes
para lograr su plena independencia econémica, los cuales son resultado de factores
estructurales entre los que destaca la division sexual del trabajo que ha colocado a las
mujeres como responsables casi exclusivas de las tareas asociadas al ambito de la
reproduccion, los trabajos domésticos y de cuidados. Derivado de la asignacion social de
estas funciones, las mujeres han sido histéricamente relegadas de las actividades que se
desarrollan en la esfera de la produccion.

Datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2022 (ENOE), senalan que, a
Poblacion Econdmicamente Activa (15 anos y mas) fue de 60.1 millones con una tasa de
participacion de 60.4%, Un ano antes fue de 58.8 millones (59.7 %), lo que significd un
incremento de 1.4 millones de personas.

Al distinguir por sexo, la Poblacion Econdmicamente Activa masculina fue de 35.7
millones. La PEA femenina fue de 24.4 millones, 1.2 millones de personas mas. Asi, 76 de
cada 100 hombres en edad de trabajar fueron econémicamente activos y, en el caso de
las mujeres, 46 de cada 100. En comparacion con el mismo periodo de 2021.

A nivel Estatal, se observa mayor rezago en los estados del Sur, en donde la tasa
promedio de las mujeres ocupadas en el mercado formal dificilmente llega al promedio
nacional, siendo Oaxaca la entidad de menor participacion. En contraste, la region Norte
se destaca por la alta inserciéon de las mujeres en el mercado formal obteniendo
porcentajes por arriba de la media nacional.?

En cuanto al nivel de ingresos, también se presenta una brecha importante respecto a
los hombres, tanto en el mercado formal como informal. De acuerdo con informacion
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEGI) el 26% de las mujeres que
reciben algun salario o remuneracidon perciben hasta 1 salario minimo, cifra que
contrasta con el 18% de los hombres que se encuentran en este rango.

Al analizar los ingresos® de los mas 20 millones de trabajadores afiliados al Instituto
Mexicano de Seguridad Social (IMSS), en promedio, las mujeres obtienen un ingreso 14%
menor al de los hombres™.

La brecha de ingresos entre hombres y mujeres se cerré durante la pandemia, hasta
alcanzar 11%, debido a que las mujeres con menores ingresos salieron del mercado
laboral, aunado a una caida en los ingresos de los hombres. A partir de 2021 se observa
como la brecha de ingresos regresa lentamente al nivel previo a la pandemia, a la par
del regreso de las mujeres al mercado laboral™.

8 Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2022 (ENOE). [Archivo PDF

9 Cabe sefalar que el salario diario registrado ante el IMSS se encuentra topado a 25 UMAS. Por lo que el promedio podria estar ligeramente
sesgado a la izquierda al no tener el salario real de los trabajadores que perciben mas del salario maximo que se puede registrar ante dicha
Institucion.

10 IMCO (2022). BRECHA SALARIAL DE GENERO. [Comentario en foro en linea] Sitio web https://imco.org.mx/brecha-salarial-de-genero/
1 lbid
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Las Estados con mayor brecha de ingreso entre hombres y mujeres son Oaxaca, Colima
e Hidalgo. Las mujeres ganan 27.1%, 253% y 24.9% menos en comparacion con los
hombres, respectivamente™.

Si llevamos estas diferencias o desigualdades al acceso a servicios financieros formales y
en particular al crédito, podemos observar que no es diferente el comportamiento.

La Politica Nacional de Inclusion Financiera, en el numeral 6.4: Baja inclusion financiera
de las mujeres, establece que la inclusion financiera de las mujeres es fundamental para
combuatir a la pobreza. Adicionalmente, Innovations for Poverty Action (IPA), senala que
la inclusion financiera de las mujeres es fundamental para combatir a la pobreza,
proporcionar instrumentos confiables, eficaces y baratos para ahorrar y solicitar
financiamiento, realizar y recibir pagos y gestionar el riesgo es esencial tanto para el
empoderamiento de las mujeres como para la reduccion de la pobreza.

Asi mismo, el Banco Interamericano de Desarrollo, senaldé en un estudio realizado en
2021 sobre la brecha de género en el acceso al financiamiento, que la evidencia empirica
internacional muestra que las mujeres, en la gran mayoria de los paises, tienen menos
acceso al financiamiento, esta brecha de género preocupa, tanto desde el punto de vista
de equidad o igualdad de oportunidades, como de la eficiencia porque se puede traducir
en Mmenos crecimiento econdmico para una nacion.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera 2021
(ENIF), alrededor del 52% de la poblacion adulta contaba con algun tipo de
financiamiento en 2021, ya fuera formal o informal (33% y 31%, respectivamente).

Por lo relativo al crédito formal, la encuesta sefala que el 49% de la poblacién adulta que
tuvo acceso a financiamiento fueron hombres y el 46% mujeres, existiendo una brecha
de 3 puntos porcentuales, inferior a los 7 puntos porcentuales de 2018.

A nivel nacional, el acceso a crédito confirma la brecha entre regiones, en tanto que, en
el Noroeste y Noreste del pais, la poblacién que tuvo acceso a un crédito formal fue del
39% y 41%, en el Sur fue del 27% y en el Centro Sur y Oriente del 29.3%.

En 2021, el Gobierno de México firmo cartas compromiso con la Asociaciéon de Bancos de
México (ABM), y con la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), con el
fin de lograr una mayor representacién de las mujeres en las entidades financieras, y
promover una agenda de igualdad de género, diversidad e inclusién en la oferta de
productos financieros.

12 Ibid
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Poblacién que tiene productos financieros por tipo (2018-2021)

Poblacion
Adulta

2018 | 2021 | 2018 | 2021 | 2018 | 2021 | 2018 | 2021 | 2018 | 2021
47% | 49% 46% | 43% | 48% | 56% | 39% | 38% | 51% | 55%

Producto Mujeres Hombres Rural Urbano

Producto de
Captacion
Crédito Formal 31% 33% 29% | 32% | 33% | 34% | 22% | 24% | 36% | 38%

Crédito Bancario | 20% 21% 17% 19% | 23% | 24% | 12% | 12% | 24% | 26%

Seguro 25% | 21% 23% | 16% | 28% | 26% | 18% | 13% | 29% | 25%
Cuenta de
Ahorro para el 40% | 39% 31% 31% | 49% | 49% | 25% | 25% | 47% | 47%
Retiro

Fuente: Encuesta Nacional de Inclusién Financiera (ENIF), 2021

3.3 Inclusion financiera por zonas geograficas de México

De acuerdo al reporte Panorama Anual de Inclusion Financiera 2022, publicado en
octubre de 2022 por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, especificamente el
apartado Brechas de Género, sefala que, en la distribucidon de la cartera de créditos,
durante 2021, se registré una brecha de 7.4 puntos porcentuales a favor de las mujeres,
en donde la banca de desarrollo tuvo la diferencia mas notoria entre mujeresy hombres,
con 47.6 puntos porcentuales.

El referido reporte destaca que, en cuanto al indice de cartera vencida, las mujeres
presentaron menor porcentaje de saldo vencido en todos los sectores, excepto en las
SOFIPQOS, con respecto a los hombres. Mientras la tasa de interés promedio ponderado
total en todos los sectores fue mayor para las mujeres, en relacion con los hombres.

Por otro lado, de acuerdo con los resultados de la ENIF 2021, el 78% de la poblaciéon adulta
del pais cuenta o ha contado con al menos un producto financiero, lo que representa un
crecimiento de 2 puntos porcentuales (pp) con respecto a lo reportado en 2018. La
poblaciéon que cuenta actualmente con un producto financiero se ha ubicado en 68%
desde el 2015, lo que sugiere que el porcentaje de la poblacion potencialmente activa. A
pesar de esto, el porcentaje de la poblacion con mas de uno de estos tipos de servicios
financieros se ha incrementado, lo que sugiere que la poblacién incluida en el sistema
estad presentando un mayor nivel de especializacion y uso de los servicios®™

De la poblaciéon con acceso, en 2015 el 29% eran mujeres y el 29.1% hombres, para el ano
2021, 31.7% eran mujeres y el 33.8% hombres.

Si bien se han realizado esfuerzos importantes para incrementar el acceso a créditos, y
en especial a las mujeres, aun persisten diferencias.

s Encuesta Nacional de Inclusion Financiera ENIF 2021 [Archivo PDF]
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Y PREVISION SOCIAL

Poblacion de 18 a 70 afnos con al menos un producto financiero por region

Noreste

2021 77.0%
2018 75.4%

]
Noroeste .

2021 75.7%* ®
2018 82.3%

_7 Tamps. Centro Sur y Oriente
2021 62.0%
2018 60.3%

Occidentey Bajio
2021 69.3%
2018 66.6%

CDMXe®~

2021 74.2%
2018 72.1%

Fuente: INEGI. Encuesta Nacionalde Inclusion Financiera (ENIF) 2021y ENIF 2018.

202160.1%*
2018 67.6%

Las regiones del pais con mayor proporcion de su poblacion incluida en el sistema
financiero fueron las regiones del Norte y la Ciudad de México. En contraste, las regiones
del Centro y Sur reportaron el mayor rezago en tenencia de productos financieros, con
una brecha de alrededor de 15 pp entre la regidon Noreste y la Regién Centro Sur y
Oriente. El crecimiento del indicador ha sido desigual, mientras que la regién Occidente
reportd un avance de 3 pp en su tenencia histérica de productos financieros, la regiéon

Noroeste reportd un retroceso de 7 pp™

Poblacién de 18 a 70 ainos con al menos un producto financiero formal
por region y sexo

2021 2018
Regiones Ii\ Iﬁl li\ Iﬁ|

b Noroeste 71.0% 80.7% 79.7% 85.0%
L Noreste 71.2% 83.1% 68.7% 82.4%
& Occidente y Bajio 64.0% 74.9% 60.4%  73.5%
& Ciudad de México 71.8% 77.1% 72.5% 71.7%
A Centro Sur y Oriente 53.1% 72.6% 57.7% 63.3%
- . Sur 57.7% 63.0% 68.4% 66.8%

Fuente: INEGI. Encuesta Nacionalde Inclusién Financiera (ENIF 2021y ENIF 2018)

" bid
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Bajo este contexto, se aprecia claramente que, si bien es cierto que se han realizado
esfuerzos e implementado estrategias encaminadas a la reduccion de esta brecha y a
desarrollar la inclusion financiera, aun existe un rezago muy marcado en la regiéon
Centro, Sur y Oriente de México y especificamente con las mujeres.

Por ello y para contrarrestar la problematica planteada en las diferentes zonas del pais,
es fundamental impulsar el crédito del sistema financiero y reducir la brecha de
inclusion financiera.

3.4 Crédito en el Instituto FONACOT

Bajo este contexto, el Instituto FONACOT ha puesto énfasis al enfoque de igualdad de
género, inclusion y de apoyo especifico a las y los trabajadores formales de grupos
vulnerables, asi como garantizar el acceso al crédito en zonas de menor desarrollo
econémico, con la finalidad de favorecer las condiciones de vida de las trabajadoras y de
disminuir la brecha de equidad e igualdad de género, a través de una mejora continua
a los productos de crédito, los cuales cuentan con mejores condiciones en términos de
costoy plazos respecto a los créditos otorgados por el sector financiero.

Al cierre del gjercicio2022, se colocaron 1,342,619 créditos por un monto de 31,870 mdp,
en donde el crédito en efectivo tuvo la mayor participacion con un 63.4% seguido del
“Crédito Mujer” con un 34.0 % y por ultimo por el “Mujer Efectivo Region Sur” con el 2.1%.
Este ultimo producto fue creado con el propdsito de tener un enfoque social y reducir la
brecha en servicios financieros en la zona sur del pais. Su creacion demuestra el
compromiso de brindar acceso financiero a las mujeres en esa region y contribuir a
cerrar la brecha de desigualdad en términos de servicios financieros.

A continuacidon, se presenta una descripcidon de la poblacién de personas acreditadas
durante 2022.

La participacion de las mujeres en la colocacion crediticia ha presentado avances
importantes a partir del ejercicio 2019, los cuales se han logrado a través de la mejora en
las condiciones de los productos de crédito que impulsan la inclusién y la disminucién
en la brecha de género.

Porcentaje de Participacion por Género
(Monto colocado)

Género 2017 2018 2019 2020 2021 Loy
Mujeres 34.0% 31.1% 35.4% 35.5% 36.1% 36.3%
Hombres 66.0% 65.9% 64.6% 64.5% 63.9% 63.7%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién Analisis y Administracion del Crédito
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Con respecto a la edad de las personas acreditadas, el 84.1 % de los hombresy el 86.5 %

de las mujeres se encuentran en el rango de 26 a los 55 anos.

-0.8% g o

-3.9% -- 4‘1%

-8-2% -- 7.7%

-17.4%

-17.8%

-8.2% -_ 10.0%

En cuanto al perfil de los acreditados, podemos identificar que, el 61% de las trabajadoras reportan
en estado civil ser solteras, no obstante, el 74% de las acreditas sefala tener dependientes

- 0.8%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccion Analisis y Administracion del Crédito

econdmicos, lo que indica que la mayoria son jefas de familia.

m 39.97%
B 42.91%
Casado B 24.72%

Unién

Libre
Separad m 0.53%
o m 1.27%
Divorcia H 0.41%
do H 0.80%
. ® 0.00%
Viudo = 0.00%

m 16.18%
m 11.98% o

M

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién Analisis y Administracion del Crédito
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Por lo que respecta a la antiguedad en el empleo, en la siguiente grafica se puede
observar que, las mujeres tienen una mayor participacion que la de los hombres en el
segmento de 2 a 5 anos de antiguedad, mientras que la proporcion de hombres supera
al de las mujeres a partir de los 6 anos. Estos datos sugieren que existe una baja rotacion
de personal dentro de los centros de trabajo afiliados.

20.0% 19.4%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0% -
6A1ANO  MAYORA1Y MAYORA2Y MAYORA3Y MAYORA4Y MAYORAS5Y MAYORA6Y MAYORA7Y MAYORA8Y MAYORA9Y  MASDEI0
MENORA2 MENORA3 MENORA4 MENORAS5 MENORA6 MENORA7 MENORA8 MENORA9 MENORA1TO AROS
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS

Fuente: Instituto FONACOT, Direccion Analisis y Administracion del Crédito

Las acreditadas del Instituto FONACOT obtienen un monto menor de crédito promedio
del 19% que el de los hombres, la diferencia del ticket promedio oscila en los 4 mil pesos
entre hombresy mujeres.

$26,886 &' 456 550

$25,999

$25,819

$25,531 $25,659

$25,104

$24,305 §y $24,457 y $24,567 y $24,679 ' 24 451

$22,916

$22,565

$22,413

$22,002 $22,016

$21,761

$21,123

$20,508 , $20,847 ; $20,838 ; $20,883

$20,599

9% 6%  16% 17% 17% 18% 18% 18% 17% 18% 18%  19%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Hombre

Variacion % Mujer

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién Analisis y Administracion del Crédito
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Por otra parte, la distribucion salarial de las personas acreditadas en el Instituto muestra
gue las mujeres perciben menores ingresos que los hombres. El 92.4% de las mujeres
acreditadas reciben un ingreso de hasta 4 salarios minimos, mientras que, para los
hombres ese rango salarial representa el 86.2%.

L ] L ] - - L ] L ] I - ™1
70.00% T
. 62.3% I [
60.00%
I n
| |
50.00%
. 42.1% I
40.00% * mF =M
. 92.4 % 86.2 %
0,
30.00% I 29.5% . entrely 4 entrely 4
. o Salarios Salarios
] 20.3% Minimos Minimos
20.00% =
’ 13. 7%
10.00% I 8 1%
0,
1 7% 0.9% 3 3% 17%30% 100 1.6% 1.7%>4%
- [ ] —— [ |

0.00%
1SMM 2SMM 3SMM 4SMM 5SMM 6SMM 7SMM  MAS DE 7

L L] L] I L] L] I L] L] I : SMM

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién Analisis y Administracion del Crédito

Esta estadistica resalta la importancia del Instituto y su labor social, especialmente en lo
gue respecta a la inclusion financiera. La poblacidon a la que el Instituto atiende
enfrentaria dificultades para obtener un crédito en la banca comercial debido a los
salarios que perciben. Esto resalta el papel crucial que desempena el instituto FONACOT
en brindar acceso a servicios financieros a aquellas personas que de otra manera se
verian excluidas del sistema tradicional.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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En cuanto al nivel académico, el de las mujeres acreditadas es mayor en todas las
categorias excepto en la Medio Superior, no obstante como pudimos observar en
graficas anteriores su nivel de ingresos es menor.

40.0%
36.5%5.7%

Secundaria

34.7%

0,
31.1% ® ®
16.0% " "
14.3%
10.3%30.0%
4.9% 4.3%
. . 0.9%0.6% 0.2% 0.3%
|

Medio Otros
Superior

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Nivel Técnico Primaria

Superior

Posgrado
Fuente: Instituto FONACOT, Direccion Analisis y Administracion del Crédito

Por ultimo explicando la colocacién de créditos por Entidad Federativa la diversificacion
de la colocacién no presenta riesgo de concentracion geografica, siendo la CDMX la mas
representativa. Sin embargo, vemos que aun existe una brecha importante en la region
sur frente a la zona centro o norte.

GUERRERO
TLAXCALA
NAYARIT
COLIMA
CAMPECHE
ZACATECAS
OAXACA
HIDALGO
MORELOS
CHIAPAS
BAJA CALIFORNIA SUR

0.5%
0.6%
0.7%
0.7%
0.9%
1.0%
1.0%
11%
1.2%
1.5%
1.5%

MICHOACAN
QUINTANA ROO
TABASCO
DURANGO

1.5%
1.6%
1.6%

1.8%

AGUASCALIENTES
YUCATAN
PUEBLA
VERACRUZ
QUERETARO

SAN LUIS POTOS|
SINALOA
GUANAJUATO
JALISCO
TAMAULIPAS
NUEVO LEON
CHIHUAHUA
SONORA

MEXICO
COAHUILA

BAJA CALIFORNIA
MEXICO CITY

0.0%

1.9%
2.0%
2.4%
2.4%
2.6%
2.7%

2.0%

3.2%

3.4%
4.2%
4.5%

51%
5.6%
6.2%

7.2%
7.6%

4.0% 6.0% 8.0%

% Colocacion

10.1%
1.6%

10.0% 12.0%

Fuente: Instituto FONACOT, Direccién Analisis y Administracion del Crédito
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3.5 Alineacion de Emisiones al Amparo del Marco de
Referencia con los objetivos del Instituto FONACOT

Las personas trabajadoras mexicanas se enfrentaron por décadas a una situacion laboral
caracterizada por una disminucion del poder adquisitivo de los salarios, limitando el
sustento econdmico necesario para cubrir sus necesidades basicas, restringiendo, por lo
tanto, la adquisicion de bienes necesarios para la subsistencia, haciéndolas mas
vulnerables a imprevistos que requieran gastos extraordinarios, como puede ser afrontar
un problema de salud en la familia. Aunado a ello, el bajo ingreso limita y en algunos
casos, anula la capacidad de las personas trabajadoras para formar un patrimonio. En
este sentido, el crédito puede ser utilizado para ayudar en la adquisicion de bienes
duraderos y/o como recurso para sortear imprevistos. Sin embargo, son las personas
trabajadoras con menores ingresos, las que enfrentan mayores costos y menor acceso a
financiamiento.

Durante los ultimos 30 anos, la liberacion y desregulacion financiera estructuré al
sistema financiero mexicano actual, para atender solo a los estratos mas altos de la
piramide de nivel de ingresos, que representan menos del 20% de la poblacion. Esto
restringié los mecanismos de ahorro y financiamiento para los estratos sociales de
menores ingresos, lo cual indujo a mayores niveles de desigualdad™.

Lo anterior ha ocasionado que el nivel de ingresos sea un determinante en el acceso al
crédito, siendo las personas con ingresos mas bajos (80.0% de la poblacidn), las que mas
necesitan un crédito y por ende las que tienen que pagar mMmas por este. Esta
discriminacién de precios justifica la participacion del Instituto FONACOT con un
enfoque de Banca Social, la cual, al no tener fines de lucro, es capaz de eliminar barreras
de acceso al crédito para un amplio segmento poblacional excluido de los servicios
financieros.

El Instituto FONACOT, como organismo publico descentralizado del Gobierno Federal,
sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, tiene la mision de cumplir,
desde el marco de sus atribuciones, con la ruta trazada en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), especificamente en el eje Ill Economia, el cual se enfoca en el impulso a la
reactivacion econdmica, el mercado interno y el empleo.

En este sentido, contribuye, como parte de la estrategia sectorial de la Secretaria del
Trabajoy Prevision Social, en recuperar el poder adquisitivo de las personas trabajadoras,
para mejorar su calidad de vida, garantizando el acceso a financiamiento en condiciones
favorables, bajo un enfoque de Banca Social.

Los objetivos prioritarios planteados por el Instituto FONACOT en el Programa de
Trabajo Institucional, se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
al Programa Sectorial de Trabajo y Prevision Social 2020-2024, son los siguientes:

> Forbes (2014). ¢ A cuél clase social perteneces? . [Comentario en foro en linea]  Sitio web: https://www.forbes.com.mx/en-que-industrias-
estan-los-aumentos-de-sueldo/.
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e Garantizar el acceso al crédito en condiciones favorables, y a los servicios
financieros derivados del mismo, a las personas trabajadoras formales de todos
los segmentos de la poblacion.

e Incrementar la afiliacion de centros de trabajo para ampliar la base de personas
trabajadoras en condiciones para acceder al crédito.

e Asegurar la autosuficiencia presupuestal y financiera del Instituto FONACOT a
través de la eficaz y eficiente administracion de los recursos que a su vez permita
incrementar el monto de créditos que otorga, asi como mejorar las condiciones
de los mismos.

e Incorporar tecnologias, asi como realizar adecuaciones de procesos y de atencion
en la operacidon sustantiva, para incrementar el alcance y mejorar el servicio de
otorgamiento de crédito y educacion financiera que brinda el Instituto a las
personas trabajadoras formales.

e Mejorar los programas de créditos generados con enfoque de igualdad de género,
inclusiony de apoyo especifico a los diversos segmentos de personas tralbbajadoras
formales.

Estos objetivos se crearon para incidir en el nuevo modelo de desarrollo en el que nadie
guede fuera y, con esto, aportar al enfoque del sector, para propiciar que las personas
trabajadoras puedan acceder a un Estado de Bienestar en el que se desarrollen
integralmente, tanto en lo laboral como en lo personal.

Bonos de género y sociales emitidos por el Instituto FONACOT

Clave de Monto Fecha de Fecha de Tasa de Periodo de
Pizarra (MDP) Emisién vencimiento Interés cupén

Concepto

Bono de Género FNCOT 21G 1,500.00 28-may-21 24-may-24 TIIE+ 20 PB | Cada 28dias
Bono de Género FNCOT 21-2G 2,177.21 27-sep-21 23-sep-24 TIIE+ 8 PB | Cada28dias
Bono Social FNCOT 22S 4,000 05-ago-22 0Ol-ago-25 TIIE+18 PB | Cada 28 dias

Fuente: Instituto FONACOT, Direccidén de Tesoreria

Los recursos obtenidos a través de los certificados bursatiles quirografarios financiaron
parte de la colocaciéon del instituto, con el propdsito promover la inclusiéon financiera de
las mujeres y contribuir asi a la igualdad de género.

Las emisiones beneficiaron principalmente a mujeres que tuvieron acceso a los
productos Crédito Mujer Efectivo y Crédito Mujer Efectivo Regidn Sur, observandose que
estas acreditadas encabezan familias monoparentales, en su mayoria cuentan con
estudios de educacion media concluida, ingresos menores a 4 salarios minimos, y que
practicamente toparon su capacidad de monto autorizado, con necesidades de
financiamiento, y probablemente con escasas posibilidades de acceder a un crédito de
instituciones bancarias, o con acceso a instituciones financieras no bancarias, a un costo
mucho mayor.
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Sin duda, la emisién de los bonos etiquetados por parte del Instituto FONACOT y su
respectiva colocacion de los creditos a las y los trabajadores formales del pais han
contribuido a mejorar la calidad de sus vidas, sin afectar la estabilidad financiera del
Instituto como lo refleja el retorno sobre capital (ROE) de 13.5% al cierre del 2022, ni la
calidad de la cartera, toda vez que el indice de morosidad'™ pasé de 5.7 % al cierre 2021
a 4.8 % en 2022.

El Instituto continuara ofreciendo productos financieros innovadores que atiendan las
necesidades de la poblacion objetivo, sin comprometer la solidez financiera de la
Institucion ni la de los acreditados.

El desempeno de los bonos se presenta en el reporte de “Asignacion e Impacto de las
Emisiones de Bono Social con Perspectiva de Género” el cual puede ser consultado en

la siguiente liga:

https://www.fonacot.gob.mx/Relacioninversionistas/Paginas/Reportes-ASG.aspx

Alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible de la
ONU

Es importante destacar que, a través de estas estrategias, el Instituto no solo
cumple su funcién, sino que también contribuye al logro de tres de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible establecidos por la ONU. Al beneficiar a las personas
trabajadoras del pais mediante el acceso a créditos en condiciones favorables, se
logra reducir su vulnerabilidad y aumentar su bienestar. Ademas, se promueve
un enfoque incluyente y de igualdad de género. Estas acciones apuntan a los
ODS, lo que demuestra el compromiso del Instituto con la construccion de un
futuro mas equitativo y sostenible.

Objetivo 1. Fin de la Pobreza

Los indices de pobreza extrema se han reducido a la mitad
FIN desde 1990. Si bien se trata de un logro notable, 1 de cada 5
DE LA POBREZA personas de las regiones en desarrollo alin vive con menos de
1.25ddlares al dia, y hay muchos mas millones de personas que
ganan poco Mas de esa cantidad diaria, a lo que se ahade que
hay muchas personas en riesgo de recaer en la pobreza.

Tddil

La pobreza va mas alla de la falta de ingresos y recursos para
garantizar unos medios de vida sostenibles. Entre sus
manifestaciones se incluyen el hambre y la malnutricion, el
acceso limitado a la educacion y a otros servicios basicos como los financieros donde el

6 [ndice de morosidad calculado sin considerar la aplicaciéon de los criterios contables especiales autorizados por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.
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instituto FONACOT tiene un papel relevante, la discriminacion y la exclusion sociales y la
falta de participacion en la adopcion de decisiones. El crecimiento econdémico debe ser
inclusivo con el fin de crear empleos sostenibles y promover la igualdad”.

Objetivo 5: Igualdad de Género

Si bien se han producido avances a nivel mundial con relacion
a la igualdad entre los géneros a través de los Objetivos de IGM!-HAD
Desarrollo del Milenio (incluida la igualdad de acceso entre DE GENERO
ninas y ninos a la ensefanza primaria), las mujeres y las ninas
siguen sufriendo discriminacion y violencia en todos los
lugares del mundo.

La igualdad entre los géneros no es solo un derecho humano
fundamental, sino la base necesaria para conseguir un mundo
pacifico, préospero y sostenible.

Si se facilita a las mujeres y nifas igualdad en el acceso a la educacion, atencién médica,
un trabajo decente y representacion en los procesos de adopcion de decisiones politicas
y econémicas, se impulsaran las economias sostenibles y se beneficiara a las sociedades
y a la humanidad en su conjunto.

En el instituto FONACOT tenemos muy presente este objetivo de la igualdad de género
y en los Ultimos anos se han trasladado con mayor énfasis los beneficios del instituto a
las mujeres reduciendo las tasas de intereses y eliminando la comisidn por apertura
como se mostré en las graficas anteriores, dando como resultado una mayor
participacion de las mujeres en la colocaciéon de crédito.

Objetivo 10: Reduccion de las Desigualdades

) La comunidad internacional ha logrado grandes avances
‘Io HOUHEILEAPE sacando a las personas de la pobreza. Las naciones mas

DESIGUALDADES vulnerables, los paises menos adelantados y los paises en
desarrollo contindan avanzando en el ambito de la reduccion
A de la pobreza. Sin embargo, siguen existiendo desigualdades
r— y grandes disparidades en el acceso a los servicios sanitarios y

‘ — } educativos y a otros bienes productivos.

v Ademas, a pesar de que la desigualdad de los ingresos entre
paises ha podido reducirse, dentro de los propios paises ha
aumentado la desigualdad. Existe un consenso cada vez
mayor de gque el crecimiento econdmico no es suficiente para reducir la pobreza si este
no es inclusivo ni tiene en cuenta las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
economica, social y ambiental.

7 Organizacion de las Naciones Unidad (2023). Objetivos de Desarrollo Sostenible. [Comentario en foro en linea] Sitio web:
https://www.un.org/es/impacto-acad%C3%A9mico/page/objetivos-de-desarrollo-sostenible
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Con el fin de reducir la desigualdad, se ha recomendado la aplicaciéon de politicas
universales que presten también especial atencion a las necesidades de las poblaciones
desfavorecidas y marginadas.

En marzo de 2023 la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, emitid la Taxonomia Sostenible de México la que,
durante su primera etapa, se enfoca en desarrollar tres
objetivos principales: cambio climatico, igualdad de género
Yy acceso a servicios basicos relacionados con las ciudades

“A diferencia de otras jurisdicciones que han enfocado sus
taxonomias en objetivos climaticos y ambientales, la
Taxonomia de Meéxico ha incluido también objetivos
sociales, reconociendo la importancia de atender brechas Taxonomia
y vulnerabilidades sociales para economias en desarrollo y SOSt en | b | e
emergentes, entre los que destaca la contribucion a la

igualdad de género.’®”

La Taxonomia contempla el trabajo digno, el bienestar y la inclusidon social como pilares
en cuanto alaigualdad de género, los cuales a su vez contemplan ejes para para abordar
aspectos especificos.

La labor del Instituto FONACOT esta alineada con los ejes de Promociéon del acceso
igualitario a bienes y servicios y del Empoderamiento econdmico y social, toda vez que,
desarrolla productos crediticios con impacto social positivo y perspectiva de género,
fomentan la autonomia de las mujeresy financiacion flexible con perspectiva de género.

3.6 Beneficios principales de los Bonos Sociales

Al aumentar la aplicacion de recursos destinados al otorgamiento de créditos a las
personas trabajadoras, la Emision del Bono Social del Instituto FONACOT constituye un
pilar importante dentro de la estrategia para mejorar el acceso a financiamiento y cerrar
la brecha de inclusion financiera en este segmento de mercado.

A través de su colocacion, el Instituto FONACOT promueve el desarrollo econdmico y
social de la poblaciéon trabajadora y de sus familias, favoreciendo con ello un mayor
numero de iniciativas profesionales, laborales, personales y productivas, asi como de
fomento al emprendimiento de nuevos negocios, que se traduzca en una mejoria de las
condiciones de calidad de vida y por lo tanto de sus comunidades.

El Instituto FONACOT ha puesto especial énfasis en beneficiar directamente a las
mujeres, quienes constituyen un sector importante de la poblaciéon trabajadora. Para
lograrlo, se han disefado productos de crédito especificos como el "Crédito Mujer

'8 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2023). Taxonomia Sostenible de México. [Archivo PDF]
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Efectivo"y el "Crédito Mujer Efectivo Regién Sur", los cuales ofrecen mejores condiciones
para facilitar su acceso a financiamiento a un costo menor.

La emision de Bonos Sociales brinda al Instituto FONACOT una oportunidad para
fortalecer aun mas su oferta crediticia en beneficio de las mujeres trabajadoras. Esta
emision permitira dicha oferta se difunda de manera efectiva, con un enfoque especifico
hacia este grupo de la poblacidén. Como resultado, se podra llegar a un mayor numero
de trabajadoras formalesy consolidarse como un referente en el mercado de créditos de
ndmina. Esto representa un paso importante para ampliar el acceso al financiamientoy
contribuir al bienestar econdmico de las mujeres trabajadoras, respaldando asi su
desarrollo personal y laboral, en cumplimiento con la estrategia sectorial de recuperar el
poder adquisitivo de los salarios y los ingresos para mejorar la calidad de vida de las
personas trabajadoras formales.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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3.7 Uso de los Recursos

Los recursos provenientes de las emisiones se utilizan para el otorgamiento de créditos
a plazos de 6, 12,18, 24 o0 30 meses, en apego a los criterios de elegibilidad. Los Créditos
FONACOT financiados con los recursos de los bonos estaran alineados con el
cumplimiento del objeto del Instituto FONACOT y los Principios de Bonos Sociales (PBS).

Los créditos otorgados bajo este marco de referencia son para las personas trabajadoras
formales de pais, con énfasis a las mujeres con trabajos formales en centros de trabajo

afiliados al Instituto.

Criterios generales de seleccién de los créditos:

Categoria

Criterios

Segmentos
elegibles

trabajadoras formales
para contribuir asiala
igualdad de género.

adelante, sin incluir
prestaciones.

eEdad minima de 18
anos.

s Antiguedad minima

Promover la inclusidon | e Personas fisicas Personas que
Inclusion financiera de las | Percibir a partir de un | soliciten su primer
Financiera personas SMM zona central en | crédito o que cuenten

con al menos un

crédito liquidado.

de 6 meses en su
trabajo actual.

e Trabajar en un CT que
se encuentre afiliado

ante el Instituto
FONACOT.

e Tener un contrato con
antiguedad minima

de seis meses.

La colocacion financiera del Instituto FONACOT tiene como objetivo principal atender a
aquellas personas que no han sido favorecidas antes por un crédito FONACOT. Al mismo
tiempo que se continla beneficiando a las personas que ya han tenido un crédito en el
pasado.

En este sentido, el Instituto FONACOT desempena un papel importante en la reduccion
de la brecha de género en términos del acceso a recursos econémicos y financiamiento.
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4. Proceso de Seleccion y Evaluacion de Créditos

4.1 El proceso de otorgamiento de crédito

El Manual de Crédito vigente del Instituto FONACOT contiene las Politicas Generales de
Crédito y los Procedimientos Especificos de Promocién, Originacion y Administracion
del Crédito y Complementarios. A continuacion, se presenta un resumen de las
principales politicas de crédito aplicables:

e Todos los Centros de Trabajo (Personas Fisicas y Morales), para afiliarse al Instituto
FONACOT deben cumplir con los requisitos y documentos establecidos en los
Procedimientos Especificos de Afiliacion de Centros de Trabajo y Sucursales de la
Iniciativa Privada y Publica, y demas normatividad aplicable.

e Son sujetos de crédito del Instituto FONACOT las personas trabajadoras de las
empresas reguladas laboralmente por los apartados A y B del articulo 123 de la
Constitucion Politica, que rednan los requisitos sefalados en el Procedimiento
Especifico de Originacion de Crédito, a excepcion los pensionados del IMSS,
ISSSTE o de cualquier otro tipo de seguridad social.

e Los créditos que el Instituto FONACOT conceda, se ajustaran a las siguientes
disposiciones:

La capacidad de crédito estara en funciéon de las percepciones mensuales
en efectivo y en forma permanente de la persona trabajadora, y no podra
exceder de un monto cuyo pago mensual requiera de una retencién mayor
del 10.0% para un salario minimo mensual y del 20.0%, cuando perciba un
salario superior al minimo.

El plazo del crédito que se autorice no debera ser mayor a la antiguedad
gue la persona trabajadora tenga en el Centro de Trabajo (patron) actual,
con el tope maximo de plazos que tiene el crédito FONACOT.

Las personas trabajadoras que perciban salarios de distintos Centros de
Trabajo (patrones) afiliados al Instituto FONACOT, sélo podran solicitar los
créditos de acuerdo a la capacidad crediticia de uno de los Centros de
Trabajo (patrén) que ellas decidan.

Los créditos se otorgaran para la adquisicion de bienes o para el pago de
servicios.

Los créditos se liquidaran a través de pagos que se deberan realizar por lo
menos una vez al mes, mediante descuentos al salario de las personas
acreditadas, determinados en la Autorizaciéon de crédito. Estos descuentos
seran enterados por los Centros de Trabajo (patréon) al Instituto FONACOT,
de conformidad con los procedimientos y sistemas que éste determine.
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El Instituto FONACOT aplicara las tasas de financiamiento, comisiones por
disposicidon y otros cargos aprobados para cada programa.

El Instituto FONACQOT aplicara comisiones de apertura para cada uno de los
productos financieros que apliquen, las comisiones incluiran el IVA
correspondiente, sobre el monto del crédito ejercido, las cuales se
acumularan al valor del monto del Crédito ejercido y a los intereses por
diferimiento en el cobro y el IVA correspondiente.

Los créditos causaran los intereses de financiamiento y en su caso,
moratorios sobre saldos insolutos en caso de retraso en el pago
programado. Asimismo, causaran una comisién por apertura de crédito a
los productos que aplique, asi como intereses por diferimiento en el cobro.

Los créditos para la adquisicion de bienes y pago de servicios quedaran
garantizados con el pagaré que la persona trabajadora suscriba a favor del
Instituto FONACOT.

El Instituto FONACOT podra autorizar un nuevo crédito a las personas
trabajadoras que se encuentren al corriente en el pago de sus
amortizaciones y les quede pendiente una mensualidad por liquidar, de
acuerdo a su capacidad de crédito.

La aprobacion automatica de los créditos que otorga el Instituto FONACOT se
realiza mediante métodos paramétricos, asi como también se aplican técnicas de
muestreo aleatorio para la verificacion del cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Manual de Crédito.

El personal de la Mesa de Control es responsable de la revision de una muestra de
los créditos aprobados, para la posterior liberacion de los recursos, siempre que
hayan cumplido con los requerimientos de acuerdo al Manual de Crédito y a los
Procedimientos Especificos de Originacién de Crédito vigentes.

El Instituto FONACOT implementa diversas estrategias encaminadas a mitigar el
riesgo en la actividad crediticia:

Consulta a las Sociedades de Informacién Crediticia (SIC) de Trabajadores.
El Instituto FONACOT debe contar con la autorizacién de la persona
trabajadora por escrito para realizar la consulta del historial crediticio a las
SIC. Con el proposito de reducir el riesgo en la recuperacion del crédito y
al mismo tiempo procurar no sobre endeudar a la persona trabajadora, el
Instituto FONACOT realiza consultas a las SIC para revisar su historial
crediticio como parte del procedimiento de Registro de Trabajadores y
para determinar, en su caso, el otorgamiento o no del crédito, lo anterior
de acuerdo con lo siguiente:
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1) Elotorgamiento o no del crédito depende de si en la respuesta a dichas
consultas, la persona trabajadora tiene alertas de quebranto, fraude o
no localizacidon en su historial.

2) El nivel de endeudamiento de la persona trabajadora, considerando
para ello el monto mensual a pagar de cada uno de los créditos de la
persona trabajadora reportados por la SIC y el sueldo neto que la
persona trabajadora presente en el recibo de ndmina.

» Reporte de Historial Crediticio. Adicionalmente, el Instituto FONACOT
reporta el historial crediticio de las personas trabajadoras de acuerdo al
Manual de Integracion de la SIC, para dar cumplimiento a la Ley para
Regular las Sociedades de Informacion Crediticia.

e Evaluacion de Riesgo de los Centros Trabajo (patron) (Semaforo de
Riesgos). A fin de mitigar el riesgo en el otorgamiento de crédito a la
persona trabajadora ,en el momento de la solicitud, el Instituto FONACOT
lleva a cabo la evaluacion del riesgo de los Centro de Trabajo (patrén) a
través del semaforo de riesgos, el cual considera informacién referente a:
Sector econdmico al que pertenece, tamano de la empresa, rango del
salario promedio de sus personas trabajadoras, proporcion de pago de
cédula y numero de cédulas pagadas en tiempo en un periodo
establecido, para con ello generar un puntaje que determina la
clasificacion de los centros de trabajo en un nivel de riesgo.

» Para los/las trabajadores/as pertenecientes a la Administracién Publica
Federal, Estatal y Municipal, el otorgamiento de créditoy el plazo asignado
del mismo, dependera de la fecha de cambio de gobierno o
Administracion. Por lo que, el plazo maximo a otorgar se determina por el
numero de meses entre la fecha de cambio de gobierno menos 30 dias y
la fecha de solicitud. En caso de que dicho periodo sea menor a 6 meses,
el crédito debera ser denegado. La Subdireccion General de Crédito podra
determinar continuar con el otorgamiento de crédito sin considerar el
cambio de gobierno o Administracién para aquellos Centros de Trabajo
gue acrediten su continuidad de pago, entre otras caracteristicas. Lo
anterior considerando los parametros aprobados por el CAIR.

4.2 Anidlisis, desempeno y registro del Bono Social

Periddicamente se monitoreara la colocacion de créditos otorgados a las personas
trabajadoras formales, a fin de cuantificar el avance de su inclusion financiera dentro de
la cartera de crédito del Instituto FONACOT.
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El Instituto FONACOT propondra y difundird indicadores especificos que permitan
identificar el comportamiento de la colocacion de créditos a personas trabajadoras
formales a partir de la emision del bono. Asimismo, dara seguimiento a las acciones que
se realizardn con estos recursos, y se propondran actividades comerciales para la
promocion y difusiéon de los productos dirigidos a la poblacion.

5. Administracion de los Recursos

Los recursos procedentes de la emision, que no se hayan utilizado para financiar créditos
al amparo de este Marco de Referencia, se invertiran temporalmente de acuerdo con la
politica interna de administraciéon de liquidez del Instituto FONACOT.

6. Reporte
El Instituto FONACOT reportara anualmente, y hasta la amortizacion total de los
certificados bursatiles quirografarios el uso que se dara a estos, asi como, el impacto en

la cartera del ingreso obtenido del Bono Social a los inversionistas y otros grupos de
interés del mercado.

6.1 Reporte del Uso de los Recursos

El Instituto FONACOT reportara anualmente, hasta la amortizacion total de los
certificados bursatiles quirografarios, en su sitio web:

https://www.fonacot.gob.mx/Relacioninversionistas/Paginas/Reportes-ASG.aspx

Dicho reporte incluira:

e Monto total del Bono de Social emitido que corresponda;

e Cantidad total de recursos no asignados;

e Participacion porcentual de los créditos otorgados como resultado de la
Emision del Bono Social dentro de la cartera (liquidada, vigente, vencida y
castigada).

e Perfil de los beneficiarios de los recursos

e |Impacto en materia social.

e Caracteristicas generales de los créditos otorgados con los Recursos del

Bono, como son: tasas de interés, CAT promedio, plazos, saldos promedio,
entre otros.
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7. Revision Externa

Un tercero calificado designado por el Instituto FONACOT, valorara este marco de
referencia para evaluar la relevancia de los criterios identificados y los créditos elegibles.

7.1 Segunda opinioén

Contamos con una segunda opinién para cada emision de un tercero calificado (Second
party opinion), a fin de obtener un mecanismo de revision externa que verifique su
adhesion a los principios de los bonos sociales.

7.2 Revision de cumplimiento

Los créditos financiados a través de los bonos sociales del Instituto FONACOT, seran
verificados por un tercero calificado que revisara el Informe anual de los bonos sociales
y determinara su conformidad con el Marco de los Bonos Sociales del Instituto
FONACOT; los informes estaran disponibles en el sitio web:

https://www.fonacot.gob.mx/Relacionlnversionistas/Paginas/EmisionCertificadosBursat
iles.aspx.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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HR Ratings asigno el nivel de impacto social de HR SB 1+ con
Perspectiva Estable para la emision que pretende colocar el
INFONACOT con clave de pizarra FNCOT 23S

La asignacion del nivel de impacto de HR SB 1+ con Perspectiva Estable para los
Certificados Bursatiles (la Emisién y/o los CEBURS y/o el Bono Social) que pretende
colocar el INFONACOT?, con clave de pizarra FNCOT 23S, es resultado del impacto social
que tendrian los créditos otorgados con los recursos de la Emision, de acuerdo con lo
estipulado en el Marco de Referencia de Bonos Sociales del Instituto Fonacot (Marco de
Referencia), esquema bajo el cual se emitiria el Bono Social. El Instituto destinara los
recursos del Bono Social para otorgar créditos a través de sus productos Crédito En
Efectivo y Crédito Mujer Efectivo.

El Instituto emitird los CEBURS en el mercado de deuda nacional por un monto de hasta
P$6,400 millones (m), considerando la sobreasignacion en libros. Lo anterior con la
intencién de obtener recursos para el financiamiento de la colocacién del producto Crédito
Mujer Efectivo y Crédito Efectivo. La emisién devengara intereses a una tasa de interés
variable referida a la TIIE de 28 dias, mas una sobretasa a ser determinada al momento
de su colocacién, y tendré un plazo legal de aproximadamente 3.0 afios.

Evaluacion de Impacto Social

e Crédito En Efectivo. El Crédito En Efectivo es el principal producto del INFONACOT,
ya que, a marzo de 2022, este producto representd el 63.4% de la cartera del Instituto.
Con este producto, las personas acreditas tienen acceso a liquidez inmediata para
utilizarlo en la compra de bienes y servicios. Asimismo, este producto puede ser
solicitado por hombres y mujeres y cuenta con una tasa de interés maxima del 17.23%.

e Crédito Mujer Efectivo. Los Créditos Mujer Efectivo son apoyos econdémicos a
mujeres con la finalidad de lograr una mayor inclusion financiera y una menor
desigualdad en la brecha de género. Estos apoyos contindan beneficiando a las
trabajadoras formales del pais que requieren mayor financiamiento para mejorar su
calidad de vida, fortalecer sus negocios y enfrentar cualquier reto econémico. El
impacto de estos créditos se genera a través de mejores términos de costos y plazos
para beneficiar a mujeres que no suelen tener oportunidades en otras Instituciones
Financieras, como lo es la eliminacién de la comision por apertura para las acreedoras.

Cumplimiento de los SBP

e Uso de recursos. Los recursos netos de los Bonos Sociales se utilizaran para otorgar
créditos de los productos Crédito en Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. El primer
producto puede ser solicitado por hombres y mujeres. Por otro lado, el Crédito Mujer
Efectivo solo puede ser solicitado por mujeres. De acuerdo con el Marco de Referencia
y el Suplemento de la Emision, el Instituto hara énfasis en otorgar créditos a mujeres
con trabajos formales en centros de trabajo afiliados al Instituto. Lo anterior con la
finalidad de disminuir la brecha de los acreditados, misma que en la zona sur es mayor.
Dado que el destino de los recursos es para otorgar créditos de némina con las mejores
condiciones del mercado a trabajadores, se etiquetd “Muy Bien” a esta categoria.

! Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT y/o el Instituto y/o el
Emisor).
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Proceso de Seleccion y Evaluacion de Créditos. EI INFONACOT lleva a cabo la
aprobacion de los créditos mediante métodos paramétricos y con técnicas de muestreo
aleatorio, los cuales estan detallados en el Manual de Crédito. Asimismo, se
encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo. Por otra parte, la Mesa de Control
es la encargada de validar las solicitudes para la liberacién o rechazo de los créditos,
sin embargo, no cuentan con un Comité con especialistas en temas de sostenibilidad.
Derivado de lo anterior, se le otorgd la etiqueta “Bien”.

Administracion de Recursos. Los recursos del INFONACOT son administrados por
la Direccion General Adjunta Comercial, la Subdireccion General de Crédito y la
Direccién de Cobranza. Asimismo, los recursos no utilizados se podran invertir de
forma temporal en instrumentos gubernamentales y en instituciones bancarias con
riesgo de crédito minimo. Sin embargo, HR Ratings determiné la etiqueta “Bien” debido
a la falta de una subcuenta especifica para los recursos obtenidos a través de los
CEBURS.

Presentacion de Informes. HR Ratings etiqueté como “Muy Bien” a este criterio ya
que, de acuerdo con el Marco de Referencia, se presentara un reporte sobre el uso de
los recursos y el impacto que se tuvo de forma anual y hasta la amortizacion de los
CEBURS. En el reporte se incluira el monto total, la cantidad no asignada, participacion
de créditos otorgados, el impacto, entre otras caracteristicas.

Factores adicionales considerados

*

Estrategia de Sostenibilidad. La naturaleza de las actividades del Instituto tiene un
impacto social positivo y se apegan a las politicas sociales que existen a nivel federal.
Asimismo, el Instituto cre6 el Programa de Trabajo 2022-2024, el cual se encuentra
alineado al Plan Nacional de Desarrollo, y el cual cuenta con objetivos prioritarios que
se enfocan en otorgar el acceso a créditos a personas trabajadoras, con tasas
preferenciales, comision por apertura de entre 0% y 1.85%, entre otros beneficios. Lo
anterior con el objetivo de disminuir la vulnerabilidad y aumentar su bienestar.
Informacién utilizada. La evaluacion se realizd con base en informacion
proporcionada por INFONACOT a la fecha del presente reporte. Se considera
relevante cualquier actualizacion o evento realizado durante el periodo de analisis que
se haya llevado a cabo.

Factores que podrian bajar el nivel social

Incumplimiento de los principios del ICMA. En caso de que el Emisor no cumpla
con alguno de los cuatro principios del ICMA, estipulados en el Marco de Referencia,
HR Ratings podria revisar a la baja el nivel de impacto de los Bonos Sociales.

Hoja 2 de 17

Twitter: @HRRATINGS



credit  FNCOT 23S HR SB 1+

Rating

Agency Bonos Sociales

Sustainable Impact
INFONACOT 29 de mayo de 2023

La naturaleza social del INFONACOT se ve reflejada en sus actividades y en la creacién
del Programa de Trabajo Institucional 2022-2024, el cual es actualizado periédicamente.
Lo anterior con el objetivo de flexibilizar el acceso a créditos. El Programa se encuentra
alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, al Programa Sectorial de Trabajo y
Previsién Social 2020-2024, asi como al cumplimiento de la normativa laboral. Lo
anterior con énfasis en un enfoque incluyente y de igualdad de género.

El Programa de Trabajo Institucional 2022-2024 cuenta con cinco objetivos prioritarios
enfocados en facilitar las condiciones para que las personas trabajadoras accedan a
créditos en condiciones favorables y responsables, con el fin de disminuir su
vulnerabilidad y aumentar su bienestar. Esto es posible debido a que el Instituto, al no
tener fines de lucro, es capaz de eliminar barreras de acceso al crédito con mejores
condiciones financieras para un amplio segmento poblacional marginado. Las metas de
los objetivos prioritarios fueron implementadas para medir el nivel de cumplimiento con
respecto al otorgamiento de créditos. Asimismo, los objetivos prioritarios buscan
disminuir la vulnerabilidad, aumentar el bienestar y garantizar un desarrollo integral en
el ambito laboral y personal de personas trabajadoras formales. En la Figura 1 se
observan los cinco objetivos prioritarios del INFONACOT.

Figura 1. Objetivos prioritarios del Programa de Trabajo Institucional 2022-2024

Garantizar el acceso al crédito en condiciones favorables, y a
Obijetivo prioritario 1 los servicios financieros derivados del mismo, a las personas
trabajadoras formales de todos los segmentos de la poblacion.

Incrementar la afiliacién de centros de trabajo para ampliar la
Obijetivo prioritario 2 base de personas trabajadoras en condiciones para acceder al
crédito.

Asegurar la autosuficiencia presupuestal y financiera del
Instituto a través de la eficaz y eficiente administracion de los
recursos que a su vez permita incrementar el monto de créditos
que otorga, asi como mejorar las condiciones de [0s mismos.

Obijetivo prioritario 3

Incorporar tecnologias, asi como realizar adecuaciones de
procesos y de atencidn en la operacién sustantiva, para
Objetivo prioritario 4 incrementar el alcance y mejorar el servicio de otorgamiento de
crédito y educacion financiera que brinda el Instituto a las
personas trabajadoras formales.
Mejorar los programas de creditos generados con enfoque de
Obijetivo prioritario 5 igualdad de género, inclusién y de apoyo especifico a los
diversos segmentos de personas trabajadoras formales.
Fuente: HR Ratings con informacian del DOF 28/06/2022

Por otra parte, los objetivos prioritarios del Programa de INFONACOT se encuentran
vinculados con el objetivo prioritario tres del Programa Sectorial del Trabajo y Prevision
Social 2020-2024, el cual hace referencia a la recuperacion del poder adquisitivo de los
salarios minimos y los ingresos para mejorar la calidad de vida de las y los trabajadores.
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De esta forma, las actividades y esfuerzos del INFONACOT buscan aumentar la
inclusion financiera de los mexicanos, con énfasis en poblaciones vulnerables.

El proceso de analisis que HR Ratings llevé a cabo para asignar el nivel de impacto de
los Bonos Sociales se basa en dos etapas: i) el analisis social de los criterios de
elegibilidad y la cartera de proyectos vy ii) el apego del Emisor con normas y principios
internacionales de acuerdo con los SBP. Por lo anterior, el proceso de analisis y
evaluacion se llevd a cabo por separado, y los resultados se identifican de manera
independiente en el nivel de impacto final asignado. A saber, HR SB 1 se obtuvo de la
primera etapa y la asignacion del signo “+” de la segunda.

Es importante mencionar que el nivel de impacto de los CEBURS no es una calificacion
crediticia y por tal motivo no refleja en ningin momento la calidad crediticia de los bonos?.
El nivel de impacto asignado tiene como finalidad clasificar el impacto social del proyecto
financiado o refinanciado, con respecto a su capacidad para crear un beneficio dedicado
a ofrecer soluciones sociales superiores que incentiven el desarrollo y bienestar social
permanente, generando incentivos y efectos colaterales favorables en las comunidades.
El nivel de Bono Social es de HR SB 1+ fue asignado con base en la informacién enviada
por el Emisor y solo considera la informacion enviada hasta la fecha del presente
documento. Cualquier desviacion en los proyectos seleccionados para financiar con
recursos de los CEBURS, asi como en el cumplimiento de los SBP, puede resultar en
un Nivel de Bono Social diferente o incluso en la no consideracién de la Emisién como
Bono Social. HR Ratings monitoreard el desempefio social de los proyectos y el
cumplimiento de la Emisora con el Marco de Referencia, siempre y cuando el Instituto lo
solicite.

i) Andlisis Social de los Proyectos

Un paso basico en el proceso de emision de los Bonos Sociales es la seleccion del
proyecto(s) o activo(s) en el que los recursos se invertiran. Es esencial que el proyecto
ofrezca una solucién social superior que permite un desarrollo y bienestar social
permanente, generando incentivos y efectos colaterales favorables.

En esta seccién se analizan las caracteristicas especificas de los proyectos que se
financiaran en términos de su contribucién social. De acuerdo con informacién de
INFONACOT, los recursos del Bono Social pueden ser usados para financiar los
siguientes dos productos: Crédito En Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. El principal
objetivo del Instituto es satisfacer la demanda de las personas trabajadoras de productos
financieros en condiciones adecuadas y a precios que les procuren un mayor poder
adquisitivo. Lo anterior debido a la ausencia de instituciones y medidas eficaces de
proteccidn en las operaciones comerciales y crediticias que, para ellos, a menudo
generaban condiciones que vulneraban su economia.

A raiz de la publicacidn de la Taxonomia Sostenible de México, el pasado marzo de
2023, el Marco de Referencia menciona que el INFONACOT busca alinearse con dos
ejes del pilar de “Bienestar” en el indice de Igualdad de Género: "Promocién del acceso
igualitario a bienes y servicios” y del “Empoderamiento econdmico y social’. Lo anterior

2 para mas informacion sobre la calificacion crediticia del Emisor o la calificacion crediticia de las Emisiones, revisar: www.hrratings.com
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con el objetivo de desarrollar impacto social positivo y perspectiva de género para
fomentar la autonomia de las mujeres y el empoderamiento financiero de ellas. HR
Ratings dara seguimiento al desarrollo y actualizacion de los criterios de la Taxonomia.

Adicionalmente, la Figura 2 muestra los ODS en los cuales el Bono Social tendria
impacto:

Figura 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible de los Bonos Sociales

oDS Criterio Impacto

Uso de recursos fortalecer los
Finde la negocios de los beneficiados y
pobreza para enfrentar retos
econdémicos.

Uso de recursos para proteger
ala mujer a través de la

Igualdad de ’ .,J ’

inclusion financiera para

énero s L S
S disminuir la brecha econdmica
de genero.
Uso de recursos para la
Reduccidn de adquisicion de bienes y
las igualdades |servicios que elevan la calidad

de vida.

Fuente: HR Ratings con informacidon del Marco de Refrencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

En la Figura 3 se puede observar la distribucién de la cartera de INFONACOT en 2021
y 2022. En la parte superior se observa la proporcién de la cartera por producto y en la
parte inferior se observa la proporcion de la cartera total por afio.
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Figura 3. Distribucién de cartera INFONACOT en 2021 y 2022

Proporcion de la cartera total en 2021 y 2022

12% 7%

7%
0% \ . I
‘
92%

Tipo de producto en 2021 y 2022
0% 0% 2% 0%

o 9

= Credito Efectivo

= Crédito Mujer Efectivo

= Crédito Mujer Efectivo Regidn Sur y Guerrero
= Crédito Mujer FONACOT

Fuente: HR Ratings con informacion proporcionada por INFONACOT.
*Productos alineados al Marco de Referencia de INFONACCT.

**(Dtros corresponde a autos, capacitaciones, formcidn educativa, equipos de computo, préstamos navidefios del INFONACOT,
caravanas de crédito, crédito apoyo damnificados y crédito apoyo diez mil, entre otros.

Los acreditados de Crédito En Efectivo y Crédito Mujer cuentan con los siguientes
beneficios:

Tasas de interés preferenciales;

Plazos de 6, 12, 18, 24 y 30 meses;

Comisién por apertura de 0% a 1.85%;

Disposicién mediante depdsito en cuanta propia de la persona trabajadora;

Pago de crédito mediante descuentos via nomina y;

Proteccion de crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

Es importante considerar que el Instituto, en comparacion con otras instituciones, ofrece
proteccion de desempleo, vida e invalidez. Considerando las principales instituciones
gue ofrecen créditos de ndmina o personales, alguna de dichas coberturas o ninguna,
pero INFONACOT es la Unica que ofrece las tres. Asimismo, es relevante mencionar
que, en marzo 2023, el INFONACOT eliminé la comision por apertura para los productos
de Crédito Mujer Efectivo. Lo anterior para impulsar el apoyo a poblaciones marginadas
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y disminuir su brecha de crédito en ese sector. Asimismo, disminuyd la comision por
apertura de Crédito Efectivo de 2% a 1.85%.

En la Figura 4 se muestran los distintos productos de créditos de némina y/o personales
ofrecidos por distintas instituciones financieras, asi como las tasas de interés, Costo
Anual Total (CAT), la cobertura y la comisién por apertura. Asimismo, se muestra lo
mencionado anteriormente referente a las coberturas que ofrecen las instituciones y las
comisiones por apertura. Se puede observar cémo el Instituto ofrece las mejores
condiciones financieras a sus acreditadas.

Figura 4. Créditos de nomina y/o personales

Producto Institucion Tasa de Interés CAT Cobertura Comision por
apertura
FONACOT Crédito Desempleo. vida e
Efectivo Mujer Efectivo Sur y 15.8% 24.0% . p - No Aplica
invalidez
Guerrero
Efectivo FONACOT Muer 15.8% 26.2% Desempleo, vida e 2.00%
Efectivo invalidez
Efectivo FONACOT 16.7% 27.4% Desempleo, vida e 2.00%
invalidez
Némina Inbursa 28.0% 31.9% Vida y desempleo No Aplica
Némina BBVA 37.5% 47.2% Vida y desempleo No Aplica
Némina HSBC 40.0% 50.9% Vida e invalidez No Aplica
Némina Scotiabank 44.9% 59.8% Vida y desempleo No Aplica
Némina Banorte 45.0% 61.1% Vida y desempleo 35000.00%
Nomina Abancom 48.0% 71.9% No Aplica 3.00%
Némina Mas Nomina 60.0% 85.9% No Aplica 3.00%
Némina Santander 65.0% 112.3% Vida y desempleo No Aplica

Fuente: Marco de Refrencia de Bonos Sociales del INFONACOT con informacion de la CONDUSEF a diciembte de 2022 con base a un modelo con monto de P$23,378.00 a
24 meses y un ingreso mensual de P$10,000.00

*A partir de marzo 2023, la comision por apertura se redujo a 1.85% para el Crédito en Efectivo y se elimind para el Crédito Mujer Efectivo. Asimismo, el producto Mujer
Efectivo Sur y Guerrero ya no se colocara un producto difernte al Crédito Mujer Efectivo debido a que cuentan con la misma tasa de inferés y una comision por apertura del 0%.

La participacion de FONACOT en el mercado es relevante debido a que es la quinta
institucion con méas otorgamiento a créditos de némina y/o personales. Ademas, es la
institucidon que cuenta con las tasas mas bajas. Lo anterior se puede ver reflejado en la
Figura 4, en la cual se puede observar que el producto de Crédito Mujer Efectivo Sur y
Guerrero y FONACOT Mujer Efectivo cuentan con una tasa de interés del 15.8%,
seguido de FONACOT con una tasa de 16.7%. Adicionalmente, se puede observar que
INFONACOT se encuentra por debajo en CAT promedio, con una variacién con Inbursa
en 122pb.

Crédito En Efectivo

El Crédito En Efectivo es el principal producto del INFONACOT ya que, a diciembre de
2022, este producto represent6 el 63.4% de la cartera del Instituto (vs. 64.5% al primer
trimestre de 2022). Con este producto las personas acreditas tienen acceso a liquidez
inmediata para utilizarlo en la compra de bienes y servicios. Lo anterior con el fin de
elevar su calidad de vida y la de su familia o afrontar cualquier imprevisto. Es importante
mencionar que, a partir de marzo de 2021, este producto tuvo una reduccién de 10.0%
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adicional en sus tasas de interés. En la Figura 5 se muestran las tasas de interés de los
Créditos En Efectivo dependiendo el plazo.

Figura 5. Tasa de interés de los Créditos En Efectivo

Porcentaje del sueldo mensual

Plazo en meses 10% 15% 20%
6 12.53% 12.83% 13.10%
12 13.61% 13.94% 14.78%
18 14.49% 14.78% 15.33%
24 15.89% 16.17% 16.72%
30 16.17% 16.72% 17.23%

Fuente: Marco de Refrencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

Crédito Mujer Efectivo

El Crédito Mujer Efectivo tiene como propdsito ayudar a las mujeres a proteger y hacer
crecer su patrimonio a través de la adquisicion de bienes y servicios que elevan la calidad
de vida. Adicionalmente, promueven la inclusién financiera de las mujeres y contribuye
en la disminucién de la brecha econdmica que existe entre hombres y mujeres. A cierre
de 2022, este producto represent6 el 34% de la cartera de INFONACOT.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera 2021, en México solo el
31% de las mujeres tiene cuentas bancarias, en comparacion con el 49% de los
hombres. Dicha brecha es ain mayor en las zonas de mayor pobreza, ya que las mujeres
de zonas marginadas cuentan con un 30% de menores posibilidades que los hombres
de acceder a productos financieros. Por otra parte, en el Marco de Referencia se puede
observar que la participacién de las mujeres en la colocacién crediticia ha crecido de
forma constante desde 2018. En la Figura 6 se puede observar el crecimiento.
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Figura 6. Participacion de las mujeres en la colocacion crediticia

30%
20%
10%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

B Mujeres ™ Hombres

Fuente” Marco de Refrencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

Este crédito ayuda a disminuir la vulnerabilidad y aumentar el bienestar con un enfoque
de género. El impacto social de este producto es que el crédito que ofrece INFONACOT
es el mas barato que se ofrece en el mercado, con una tasa promedio de 15.8% y un
CAT promedio del 26.2%, como se observo en la Figura 4.

Crédito Mujer Efectivo ha registrado la tasa de interés méas baja en el mercado (15.8%)
para el crédito de némina en comparacién con otras instituciones financieras. En la
Figura 7 se observa las tasas de interés segun su plazo y porcentaje del sueldo mensual.

Figura 7. Tasa de interés de los Creditos Mujer Efectivo

Porcentaje del sueldo mensual

Plazo en meses 10% 15% 20%
6 8.90% 12.11% 12.38%
12 12.85% 13.17% 13.96%
18 13.69% 13.96% 14.48%
24 15.01% 15.27% 15.79%
30 15.27% 15.79% 16.27%

Fuente: Marco de Refrencia de Bonos Sociales del INFONACOT.

Inclusién financiera por Zonas Geograficas

Adicional al impacto en disminuir la brecha de género en la inclusién financiera, el
INFONACOT, a través del Bono Social, pretende tener un impacto adicional en disminuir
la brecha de inclusion financiera por zona geogréfica en México. La Figura 8 muestra la
poblacién adulta, entre 18 y 70 afios, que han tenido acceso al sistema financiero
desglosado por zona geogréfica y por hombres y mujeres en 2021. Como se puede
observar, la poblacion de la zona Centro-Oriente y la de la zona Sur son las que
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presentan una menor proporcién de adultos con acceso al Sistema Financiero.
Asimismo, dicha zona geografica es la que presenta una mayor brecha en las mujeres.

Figura 8. Proporcion de poblacion adulta con acceso al Sistema Financiero en 2021

Region Mujeres Hombres Total
Noroeste 71% 81% 1%
Noreste 71% 83% 85%
Qccidente y Bajio 64% 75% 1%
Ciudad de México 72% T7% 90%
Centro Sur y Oriente 53% 73% 67%
Sur 58% 63% 68%

Total 64% 7% 70%

Fuente: HR Ratings con informacion del Marco de Referencia del INFONACOT, con base en la Encuesta Nacional de Inclusion
Financiera 2021.

En México, el sector agropecuario y el medio rural son sectores con bajo grado de
inclusién financiera, entre otras caracteristicas de marginacién. De acuerdo con datos
del INFONACOT, a nivel nacional se registré una brecha de la poblacién que cuenta con
un crédito formal. Lo anterior se refleja mediante una diferencia entre hombres y mujeres
con al menos un producto financiero formal del 9.7% en el Noroeste del pais, 11.9% para
el noreste, 5.3% para el sur, 10.9% para el occidente y Bajio y un 19.5% para el centro
sur y oriente.

La brecha entre hombres y mujeres, en el sector financiero, se ha logrado minimizar en
los dltimos afos, sin embargo, aun persiste. EI INFONACOT, a través de su Bono Social,
tiene el objetivo de minimizar la brecha de hombres y mujeres, en especifico en las zonas
marginadas. En la Figura 9 se observa como la distribucion de la cartera por region en
2021y 2022.

Figura 9. Distribucion de cartera por region en 2021 y 2022

2021 2022

14%

4% 5%

= Centro = Norte = Oecidente = Sureste s Centro = Note = Occidente = Suraste

Fuente: HR Ratings con informacidn proporcionada por INFONACOT

HR Ratings considera que el destino de los recursos de los CEBURS tiene un impacto
positivo en promover la inclusion financiera, en especifico de las mujeres de zonas
marginadas y asi contribuir a la igualdad de género. Lo anterior considera la zona
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geografica de México en donde solo el 37% de la poblacion adulta tiene una cuenta
bancaria en una instituciéon financiera formal, en comparacién con el 96% en paises
desarrollado. Asimismo, se considera que el impacto social es de largo plazo y cuenta
con incentivos favorables. Por Ultimo, se considera que no cuenta con efectos
colaterales. Debido a lo anterior, se ratificd el nivel de impacto social de “1”.

ii) Apego con los Principios del ICMA (SBP)

En esta seccion se evalud la capacidad de INFONACOT por apegarse a cada uno de
los principios establecidos en los SBP: 1) el uso de recursos, 2) el proceso para la
seleccién y evaluacién de proyectos, 3) la administracion de los recursos y 4) la
presentacion de informes. De acuerdo con nuestros criterios de evaluacion, el analisis
se realiza de manera cualitativa con base en la siguiente escala: i) Muy bien, ii) Bien y
iii) Suficiente.

Uso de los recursos

De acuerdo con el Marco de Referencia, los recursos usados deberan ser destinados
para otorgar los productos Crédito Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. Es importante
mencionar que los créditos otorgados buscan hacer énfasis en las mujeres con trabajos
formales en centros de trabajo afiliados al Instituto. Lo anterior, como se mencioné en la
seccibén anterior, se debe a que el Instituto cuenta con la mayor brecha en acreditadas
en la zona sur del pais. HR Ratings dara seguimiento a los créditos otorgados con los
recursos netos de la Emisién, asi como al perfil de los acreditados.

HR Ratings considera que el uso de los recursos cumple con los criterios establecidos
de los SBP, ya que se promueve la inclusién financiera de las mujeres, reduce la brecha
de desigualdad de género y empodera a las mujeres a través de solvencia econémica.
Asimismo, disminuye la brecha en la zona sur del pais, misma que es la que cuenta con
menor acceso a productos del sistema financiero. Por lo anterior, se le otorgo la etiqueta
de “Muy Bien” a esta categoria.

Proceso para la seleccion y evaluacidon de proyectos

El Instituto cuenta con un Manual de Crédito que cuenta con las Politicas Generales de
Crédito y los Procedimientos Especificos de Promocién, Originacién y Administracion de
Crédito y Complementarios. El Instituto aprueba de forma automatica los créditos
mediante métodos paramétricos y con técnicas de muestreo aleatorio que verifican el
cumplimiento de los requisitos que se establecen en el Manual de Crédito. Sin embargo,
para otorgar un crédito se deben cumplir con ciertos criterios de elegibilidad:

* Se otorgara a personas fisicas.

e Deberan percibir un Salario Minimo Mensual, sin incluir prestaciones.

e Edad minima de 18 afios.

e Contar con minimo de 6 meses de antigliedad en su trabajo actual.

e Trabajar en un Centro de Trabajo (CT) y que esté afiliado ante el INFONACOT.
e Tener un contrato antigiedad minima de seis meses.

e Identificar el segmento al que pertenece: nuevo beneficiario o recurrente.

En caso de que los tramites de solicitud no cumplan con dichos criterios vigentes y
aplicables, el Instituto puede rechazar la solicitud de las mujeres. EI INFONACOT busca
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tener en cuenta en principio a aquellas personas que no han sido favorecidas antes por
un crédito del INFONACOT y al tiempo que se contintia beneficiando a las personas que
ya han tenido un crédito con el Instituto.

La Mesa de Control es la responsable de validar toda solicitud que haya sido
seleccionada en el proceso aleatorio, asi como las que tengan alguna inconsistencia.
Una vez haya sido validada la informacion del solicitante, Mesa de Control autoriza la
liberacion o rechazo del crédito.

Asimismo, INFONACOT tiene estrategias definidas para analizar y mitigar los riesgos
crediticios, como las siguientes:

e Consulta a las Sociedades de Informacion Crediticia (SIC) de Trabajadores.

e Reporte de Historial Crediticio.

e Evaluacién de Riesgo de los Centros Trabajo (Semaforo de Riesgos).

e La autorizacién de un crédito para una persona que trabaje en administracion
publica Federal, Estatal y Municipal, dependera de la fecha de cambio de gobierno
0 Administracion.

HR Ratings considera que el proceso de evaluacion y seleccién de proyectos comunica
claramente los criterios de elegibilidad para la obtencién de los créditos. Por otro lado,
INFONACOT no cuenta con un Comité con especialista en temas de sostenibilidad
dentro de la Mesa de Control, sino Unicamente cuenta con el Manual de Crédito que
especifica las caracteristicas a cumplir. No obstante, se apegan a los objetivos sociales
del PND y sus objetivos prioritarios. Debido a lo anterior, se le otorgo la etiqueta de “Bien”
a esta categoria.

Administracion de los recursos

De acuerdo con el Marco de Referencia, las areas que estan encargadas de administrar
los recursos de los CEBURS son la Direccion General Adjunta Comercial, la
Subdirecciéon General de Crédito y la Direccion de Cobranza. Por otra parte, los
Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Puablica Federal (APF)3, establecen que las
inversiones se pueden realizar en instrumentos gubernamentales y en instituciones
bancarias con riesgo de crédito minimo.

Se determino la etiqueta “Bien” para el criterio de Administracion de Recursos, lo anterior
debido a que, aunque se considera que tienen un buen proceso de seguimiento de los
recursos, el Instituto no tiene una subcuenta especifica para los recursos obtenidos por
los bonos. A su vez, el objetivo de INFONACOT es promover el ahorro de los
trabajadores y otorgarles financiamiento y garantizar el acceso a créditos para adquirir
bienes y pagos de servicios para favorecer el desarrollo social y la calidad de vida, lo
cual es de impacto social.

Presentacion de Informes

De acuerdo con el Marco de Referencia, INFONACOT debe informar anualmente y hasta
la amortizacién total de los certificados bursétiles quirografarios el uso de los recursos y
el impacto en la cartera de ingresos obtenidos de los bonos sociales. Dicho reporte sera

3 Publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de agosto de 2010 y el 11 de febrero de 2020.
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publicado en la pagina web del INFONACOT.# El Instituto debera de incluir en su reporte
anual los siguientes puntos:

. Monto total del Bono Social emitido;

° Cantidad de recursos no asignados;

. Participacion porcentual de los créditos otorgados como resultado de la Emisién
dentro de la cartera liquida;
Perfil de los beneficiarios;
Impacto social y;

° Caracteristicas generales de los créditos otorgados.

Con respecto a las revisiones externas, INFONACOT se comprometio en su Marco de
Referencia a tener una evaluacion de un tercero independiente sobre su Marco de
Referencia. Asimismo, se comprometié a realizar revisiones de cumplimiento, de su
Informe Anual, a través de un tercero verificado para verifica que se esté cumpliendo con
el Marco de Referencia. Los reportes del tercer independiente también seran publicado
en la pagina web del INFONACOT.

HR Ratings considera aceptable la periodicidad del reporte, de forma anual, asi como su
transparencia y disponibilidad en su pagina web. El contenido del reporte muestra la
informacion adecuada para informar al mercado sobre el destino y el impacto de los
recursos de la Emision. Derivado a lo anterior, se mantuvo la etiqueta de “Muy Bien” para
esta categoria.

Por ultimo, debido a que el Marco de Referencia de los Bonos Sociales se realizé con
base en los cuatro componentes de los SBP, al igual que en nuestra metodologia, y los
cuatro puntos de los SBP fueron explicados a profundidad en el apartado anterior, en la
Figura 10 se puede observar el resultado de las etiquetas para cada uno de los SBP.

Figura 10. Criterios establecidos en los SBP

Criterio Muy Bien Bien Suficiente
Uso de Recursos 1 0 0
Proceso para la Evaluacion y Seleccion de Proyectos 0 1 0
Administracion de Recursos 0 1 0
Presentacién de Informes 1 0 0
Puntuacion 2 2 0

Fuente: HR Ratings con base en los SBP e informacidn entregada por INFONACOT

4 https://www.fonacot.gob.mx/Relacioninversionistas/Paginas/Reportes-ASG.aspx
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Perfil de Emisor

El INFONACOT es un organismo publico descentralizado que fomenta el desarrollo
integral de los trabajadores y el crecimiento de su patrimonio familiar, a través de la
promocion y el acceso a créditos y otros servicios financieros, para la obtencion de
bienes y servicios de alta calidad a precios competitivos. En 1974, se constituy6 el
contrato fiduciario que dio principio a las labores del Fondo de Fomento y Garantia para
el Consumo de los Trabajadores, como respuesta del Gobierno Federal a las demandas
de los trabajadores a través del Congreso del Trabajo. Esto, en el sentido de apoyar a
la clase trabajadora con financiamiento para la adquisicion de bienes y servicios.
Posteriormente, el 24 de abril de 2006 se transform¢ la figura de fideicomiso al expedirse
la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

De conformidad con el articulo 1° de dicha ley, el Instituto INFONACOT es un organismo
publico descentralizado de interés social sectorizado en la Secretaria del Trabajo y
Previsiébn Social, con personalidad juridica y patrimonio propio y autosuficiencia
presupuestal. Actualmente, el Instituto origina cartera en los 32 estados de la Republica
Mexicana, a través de 368,731 centros de trabajo afiliados en todo el pais. Asimismo, el
Instituto ofrece una variedad importante de productos, todos para el consumo de los
trabajadores de dependencias publicas y privadas, manteniendo caracteristicas
similares de origen.

Con respecto a la participacién en bonos tematicos (sociales, verdes y sustentables), el
INFONACOT ha colocado lo siguientes:

e Mayo de 2021: se realiz6 su primera emision de bonos sociales. Dicha emisién fue
por un monto de P$1,500m y el destino de los recursos tuvo un enfoque 100% de
género, por lo que su clave de pizarra es FNCOT 21G.

e Septiembre de 2021: Se realiz6 una segunda emisién por un monto de P$2,177.2m
con clave de pizarra FNCOT 21-2G.

El 100% de ambas emisiones con enfoque de género se utilizd en otorgar 174,945
créditos para mujeres. El promedio de los créditos es de P$20,799 en un plazo
promedio de 22.6 meses. Asimismo, la tasa de interés promedio fue de 15.2% con un
CAT promedio de 28.6%.

e Agosto de 2022: Se colocé la emision con clave de pizarra FNCOT 22S por un monto
de P$4,000m. En este caso los recursos se utilizaran para otorgar nuevos créditos de
los productos Crédito en Efectivo y Crédito Mujer Efectivo. El primer producto puede
ser solicitado por hombres y mujeres. Por otro lado, el Crédito Mujer Efectivo solo
puede ser solicitado por mujeres. Por lo anterior dicha etiqueta fue social y no de
género.

HR Ratings otorg6 la segunda opinion inicial de las tres emisiones. Asimismo, el 23 de
junio de 2022 se realizé la primera revision anual para los bonos de género, en la que
se ratifico el nivel de impacto de HR SB 1+ con Perspectiva Estable para ambas
emisiones. Los reportes de evaluacion inicial, la revision anual, los comunicados de
prensa, asi como las definiciones del nivel de impacto pueden ser consultados en
http://www.hrratings.com.
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Bonos Sociales (BS). Son cualquier tipo de activo de renta fija cuyos recursos se usan
para financiar o refinanciar, de manera total o parcial, proyectos sociales nuevos o
existentes.

Bonos Verdes (BV). Son cualquier tipo de activo de renta fija cuyos recursos se usan
para financiar o refinanciar, de manera total o parcial, proyectos ambientales
sustentables nuevos o existentes.

Climate Bonds Initiative (CBI). Es una organizacién sin fines de lucro, orientada al
inversionista, que promueve las inversiones a gran escala que proporcionaran una
economia mundial con bajas emisiones de carbono.

Climate Bonds Taxonomy (CBT). Desarrollado por la CBI, esta taxonomia proporciona
criterios cientificos orientados a identificar los diferentes sectores que son apropiados
para la emision de un Bono Verde.

Criterios de Evaluacion de Bonos Sociales (CEBS). Son los criterios desarrollados
por HR Raitings que describe el proceso que se aplica para la evaluacién de Bonos
Sociales y la asignacion de un Nivel Social.

Gases de Efecto Invernadero (GEI). Se refiere a cualquiera de los gases cuya
presencia en la atmésfera contribuye al efecto invernadero, incluyendo gases como
diéxido de carbono, metano, ozono y clorofluorocarbonos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Compuesto por 17 objetivos con la finalidad
de adoptar medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Social Bond Principles (SBP). Se refiere a los criterios reconocidos internacionalmente
gue establecen la transparencia y las politicas sobre informacién que contribuyen al
desarrollo del mercado de Bonos Sociales.
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México: Guillermo Gonzélez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel. +52 (55) 15 00 31 30
Estados Unidos: 2990 Ponce de Leon Boulevard, Suite 401, Coral Gables, FL 33134. Tel. +1 (786 )464 0500

La evaluacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con lo(s) siguiente(s) criterios de evaluacién(es)

establecida(s) por la propia institucién calificadora:

Criterios de Evaluacion de Bonos Sociales, diciembre de 2021.

Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Nivel de la evaluacién anterior

N.A.

Fecha de la evaluacion anterior

N.A.

Periodo que abarca la informacion utilizada por HR Ratings para el otorgamiento de la
presente evaluacion.

De enero de 2022 a marzo de 2023

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacién publica y proporcionada por INFONACOT.

Calificaciones y/o evaluaciones otorgadas por otras instituciones que fueron utilizadas

N/A

por HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la evaluacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

Las evaluaciones de Bonos Verdes, Sustentables, Sociales, Ligados a la Sustentabilidad, asi como las Evaluaciones de Criterios ESG, no son
calificaciones de riesgo de crédito ni calificaciones NRSRO asignadas bajo el registro de HR Ratings con la SEC para ninguno de los activos para
los cuales aplica dicho registro. Las evaluaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o
técnico y no constituyen recomendaciones para comprar.

La evaluacién antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de evaluacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras evaluaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios
de estainstitucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una evaluacion, (iii) la estructuray proceso de votacién de nuestro
Comité de Andlisis y (iv) las escalas de evaluacion y sus definiciones.

Las evaluaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algan instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o Ill, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus evaluaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica
la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién. HR Ratings

emite sus evaluaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la
propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.
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