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REPORTE ANUAL 2021

CONCEPTO FNCOT 21-2G

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $2,177'214,200.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

21772142 (Veintidn millones setecientos setenta y dos mil ciento cuarenta y dos)
titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

27 de septiembre de 2021

Fecha de vencimiento:

23 de septiembre de 2024

Plazo de la emisiéon:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres anos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emision, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacion correspondiente, mediante la
adicion de 0.08 (cero punto ocho) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al niumero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, SA. de CV. “HR AAA", el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S.AA. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisidn se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 21G

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $1,500'000,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

15'000,000 (Quince millones) de Certificados Bursatiles con un valor nominal de
$100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

24 de mayo de 2021

Fecha de vencimiento:

24 de mayo de 2024

Plazo de la emisiéon:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres anos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emision, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacion correspondiente, mediante la
adicion de 0.20 (cero punto veinte) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al
nudmero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, SA. de CV. “HR AAA" el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S A. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisidn se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 20

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de
diciembre de 2019.
Monto: $2,443'070,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

24'430,700 (Veinticuatro millones cuatrocientos treinta mil setecientos) titulos de
Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 MXN cada uno.

Fecha de emision:

24 de julio de 2020

Fecha de vencimiento:

21 de julio de 2023

Plazo de la emisiéon:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacidn correspondiente, mediante la
adiciéon de 50 (cincuenta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nidmero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electréonica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segudn corresponda.

Subordinacién de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA", el emisor o emisidn con esta
calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad
para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, S.AA. de CV. “AAA(mex)", es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacidon asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8,
54,133,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153,166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la
Emision deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto a su situacion particular.
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CONCEPTO FNCOT 19

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de $10,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades

Programa: de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/107245/2014 del 1 de
septiembre de 2014.
Monto: $2,000'000,000.0 MXN

Numero de series en que se
divide la emision:

20'000,000 titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.0 cada
uno.

Fecha de emision:

23 de Agosto de 2019

Fecha de vencimiento:

19 de agosto de 2022

Plazo de la emisiéon:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres afos).

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al
inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada
periodo de intereses en la fecha de determinacién correspondiente, mediante la
adicion de 17 (diecisiete) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nUmero
de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil,
los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No.
255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega
del Macrotitulo mismo o contra las constancias que para tales efectos expida el
Indeval segun corresponda.

Subordinaciéon de los
titulos:

N/A

Amortizacién y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
ni fuente de pago alguna.

Fiduciario:

N/A

Calificacién otorgada por
una institucion calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de CV. “HR AAA", el emisor o emisién con esta
calificaciéon se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Fitch México, SA. de C.V.. "AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de
calificaciones domeésticas.

Representante comun:

Cl Banco, S.A, Institucién de Banca Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A.de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidon aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 8, 54, 133, 135 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles de la Emisidon deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles de la emision,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién particular.
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Politicas del Emisor en relacion con cambios de control,
reestructuraciones societarias, asi como venta o constitucion de
gravamenes sobre activos esenciales durante la vigencia de los
Certificados Bursatiles.

Cambio de Control y Restructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un organismo
publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsidon
Social, cuya creacién deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucién Federal, como lo
es la Ley Federal del Trabajo.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, le dan el caracter de entidad publica, por lo que no esta catalogado ni forma
parte de ningldn grupo empresarial.

Venta o Constitucion de Gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al emisor para
crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor considere
constituir gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que
resulten necesarias y de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara
al publico inversionista.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1. INFORMACION GENERAL

A) Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion y podran ser

utilizados indistintamente en singular o plural.

“Autorizacion”

“Aviso”

“BMV"

“BIVA"

“CACV"

“Centro de Trabajo” o
“Patron”

“Certificados Bursatiles”
“Certificados Bursatiles
de Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles
de Largo Plazo”

“CCE" o “Criterios
Contables Especiales”

El documento denominado “Autorizacion de Crédito”
gue expide el Instituto FONACOT a los trabajadores, en
el que se describen los términos del financiamiento que
a éstos les otorga para la adquisicion de bienes de
consumo y/o servicios; o bien, el documento que lo
sustituya, siempre que cumpla con las politicas del
Manual de Crédito.

Aviso de colocacidén o el aviso de oferta publica que se
divulgue en la pagina de Internet de la BMV o BIVA, en
el que se detallardn los resultados y/o principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B.de C. V.

Bolsa Institucional de Valores, S.A de C.V.

Comité de Auditoria Control y Vigilancia.

Cualquier persona que tenga el caracter de empleador
conforme con la Ley Federal del Trabajo (o la figura
juridica que lo sustituya) y que esté afiliado al Instituto
FONACOT.

Certificados Bursatiles de Corto o Largo Plazo emitidos
por el Emisor al amparo del Programa.

Los que se emiten con un plazo maximo de 360
(trescientos sesenta) dias.

Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) ano y
maximo de 30 (treinta) anos.

Los Criterios Contables Especiales autorizados por la
CNBV mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020
del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto de 2020,
respectivamente para dar un tratamiento especial a la
constitucion de la Estimacién Preventiva para Riesgos
Crediticios de aquellos créditos sujetos de acuerdo con
lo establecido en dichos oficios.
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“CNBYV o Comision”

“CONCAMIN"

“CONDUSEF”

“Contrato de Crédito
FONACOT”

“Convocatoria”

“CREDERE”

“Créditos”

“CU E"

“DOF"

“Dia Habil”

“DCGAOFYEF", “CUOEF”
o “Disposiciones”

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Confederacién de Cadmaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos.

Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT para documentar el crédito
otorgado por este a dicho Trabajador y los documentos
o cualquier otro medio que compruebe las
disposiciones del crédito por el trabajador.

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV o
BIVA, mediante el cual se invita a inversionistas a
participar en el proceso de subasta de cada Emisidn de
Certificados Bursdtiles, y en el que se detallen las
principales caracteristicas de estos.

Sistemma  informatico para la originacién |y
administracion del crédito del Instituto FONACOT

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: los pagarés suscritos por
estos a la orden del Emisor, y/o los derechos de cobro
derivados del contrato de crédito FONACOT y/o
cualquier otra forma que el Instituto FONACOT
determine, hasta por el importe total (incluyendo, en
SU caso, intereses, comisiones, accesorios y demas
cantidades pagaderas al Emisor, conforme con dichos
documentos).

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores”, emitidas por la CNBYV, publicadas
en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de
2003, asi como sus modificaciones.

Diario Oficial de |la Federacion.

Dia de la semana que no sea sabado, domingo o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periddicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones
emitidas por la CNBV.
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“Emolumento”

“Emision”

“Estatuto Organico”

“Fecha de Pago”

“I MSS"
“Indeval”
“INFONACOT", “Instituto

FONACOT", “Emisor”, o
“Instituto”

“ISR"

“ISSSTE"

“IVA"
“LFT"
“LFEP”
“LGTOC”
“Lic”

“Ley del Instituto
FONACOT", “Ley”

“LMV"

“LOAPF"

Remuneracion adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacion de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el
Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacion administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus
6rganos colegiados, de las areas que lo integran y de
sus servidores publicos.

Fecha que se senale en la Convocatoria, el Aviso, el
Titulo y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el
Emisor amortizard los Certificados Bursatiles y/o
liguidara, en su caso, los intereses devengados.
Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de Valores, S.
A.de C. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
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“Macrotitulo” Documento de crédito que ampara los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emisién, que
contiene las caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles, los términos y las condiciones de cada
Emision, y la Serie y clase de los Certificados Bursatiles.

“Manual de Crédito” Documento interno del Instituto FONACOT, que
contiene las reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacién y
administracion del crédito FONACOT.

“mdp o MDP” Millones de pesos

“México” Estados Unidos Mexicanos.

“NAFIN” Nacional Financiera, S. N. C,, Institucién de Banca de
Desarrollo.

“Persona” Cualquier persona fisica o moral, corporacion,

asociacion general, asociacion limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en
participacidn, co-inversion, sociedad en comandita,
sociedad andénima, institucion de crédito, fideicomiso,
estado, sociedad irregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivisidn
politica de los mismos), fondo de inversidn o cualquier
otra forma de entidad.

“Pesos” o “$"” o “MXN" Moneda de curso legal en México.

“Plazo” Tiempo de vigencia de una Emisién de Certificados
Bursatiles.

“Programa” Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles

de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$10,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades
de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014 y al
Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$20,000'000,000.0 MXN o su equivalente en unidades
de inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

“Representante Comun” Cl Banco, S.A,, Institucién de Banca Mdltiple.

“RNV”" Registro Nacional de Valores de la CNBV.

“SE" Secretaria de Economia.

“Serie” Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas

caracteristicas de plazo y tasa de interés.
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“SFP” Secretaria de la Funcién Publica.

“SHCP” Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“STPS” Secretaria del Trabajo y Previsidon Social.

“Sofomes” Sociedades Financieras de Objeto Multiple.

“Tenedor” Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados
Bursatiles.

“TIIE” o “Tasa de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor

referencia” se publica diariamente por el Banco de México en el
DOF.

“Trabajador” Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario,

gue haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisicion de bienes de
consumo y/o servicios.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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B) Resumen ejecutivo

i) Instituto FONACOT

El 24 de abril de 2006 se publicoé en el Diario Oficial de la Federacidn el decreto con la Ley
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

El Instituto FONACOT actUa bajo criterios que favorecen el desarrollo social y las
condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado su operacidn
a las mejores practicas del buen gobiernoy se encuentra en una mejora continua quedando
sujeto, entre otras, a la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.

El Instituto FONACOT es reconocido por ley como un integrante del Sistema Financiero
Mexicano, cuyo objeto principal es promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de
servicios.

A la entrada en vigor de dicha Ley, pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto los
recursos, activos, bienes muebles e inmuebles, derechos y obligaciones del patrimonio del
Fideicomiso FONACOT. Como causahabiente del Fideicomiso FONACOT, el Instituto se
subrogd en todas sus obligaciones y derechos. El Fideicomiso FONACOT se extinguid el 10
de octubre de 2007.

Con base en esta Ley, el Instituto FONACOT tiene las siguientes operaciones:

(i) Otorgar créditos a los trabajadores procurando las mejores condiciones del
mercado a que se refiere el articulo 103 Bis de la LFT;

(ii) Otorgar financiamiento a los trabajadores para la adquisicién de bienes y pago
de servicios y garantizar dichas adquisiciones y pagos;

(iii) Contratar financiamientos conforme con lo previsto en la Ley del Instituto
FONACOT y en las disposiciones aplicables en la materia;

(iv) Gestionar ante otras instituciones la obtencién de condiciones adecuadas de
crédito, garantias y precios que les procuren un mayor poder adquisitivo a los
trabajadores;

(V) Realizar operaciones de descuento, ceder, negociar y afectar los derechos de

crédito a su favor y, en su caso, los titulos de crédito y documentos, respecto a
financiamientos otorgados, entre otros.

Los créditos otorgados a los trabajadores son cobrados de conformidad con el articulo 132
fraccion XXVI de la LFT en su Ultima reforma del 1 de mayo de 2019, mediante el cual, los
centros de trabajo estan obligados a efectuar las deducciones necesarias de la nédmina de
los trabajadores para realizar el pago en orden de prelacién primero al Instituto respecto a
los créditos otorgados o garantizados por este a dichos trabajadores, conforme a los
lineamientos establecidos en el Manual de Crédito, el Instituto FONACOT no realiza
gestiones de cobranza directa con los trabajadores, mientras éstos mantengan un empleo,
se instruye al centro de trabajo el monto a descontar de la nédmina del trabajador, lo cual ha
autorizado el trabajador en términos de los articulos 97 fraccion IV y 110 fraccion VIl de la
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LFT. El centro de trabajo esta obligado a entregar al Instituto las cantidades descontadas a
los trabajadores.

El Instituto realiza anualmente un programa operativo y financiero, las estimaciones de
ingresos y el presupuesto de gastos e inversiones; dicho presupuesto que debe ser
aprobado de forma general por la Camara de Diputados.

La administraciéon del Instituto FONACOT estd encomendada a un Consejo Directivoy a un
Director General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus funciones en los comités
previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya el Consejo Directivo, asi como
de los servidores publicos que prevea el Estatuto Organico.

El Consejo Directivo estd integrado por:

e El/LaTitular de la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social;

e El/LaTitular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

e El/La Titular de la Secretaria de Economia;

e El/LaTitular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais y un representante de cada una de las cuatro
confederaciones de organizaciones de trabajadores mas representativas del pais,
debidamente registradas ante la STPS.

La persona que ocupa la Direccion General del Instituto es designada por el Presidente de
la Republica, a propuesta de la persona Titular de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
quien, entre otros requisitos, debe contar con una experiencia minima de cinco afos en
puestos de alto nivel decisorio en materia financiera dentro del sistema financiero
mexicano.

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hace del conocimiento
del publico inversionista que la C.P. Laura Fernanda Campana Cerezo, tomo posesiéon como
nueva persona titular del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(INFONACOT), en atencidén a la designacion realizada por el Presidente de la Republica,
Andrés Manuel Lépez Obrador, en la 287 sesidon extraordinaria del Consejo Directivo
celebrada el 10 de enero de 2022.

La C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo curso la licenciatura en el Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITAM), cuenta con un Diplomado en Banca de Crédito por la misma
casa de estudios, y un curso de Especializacién en Finanzas Internacionales por el IMERVAL.

Colaboré en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
durante 10 anos, en los cuales se desempend en diversas areas tanto técnicas como
operativas, siendo su Ultimo cargo Titular de la Unidad para la Administracion Integral de
Riesgos. Previamente prestd sus servicios en Banco Nacional de Crédito Rural, en el
Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario, y en la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro.
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ii) Situacién financiera
Estados Financieros a diciembre de 2021y 2020

Los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron
preparados conforme los Criterios Contables Vigentes contenidos en el anexo 37; mientras
que para junio, julio y agosto de 2020 se prepararon tomando como base los Criterios
Contables Especiales autorizados por la CNBV mediante oficios nimero P306/2020 vy
P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto de 2020, respectivamente; lo que permitiod
dar un tratamiento especial a la constitucién de la Estimacion Preventiva para Riesgos
Crediticios de aquellos sujetos de acuerdo con lo establecido en dichos oficios, y que se
apegaron al Plan de Alivio promovido por el Instituto en apoyo a los trabajadores que se
vieron afectados por la emergencia sanitaria SARS-CoV-2 (COVID-19).

Es importante sefialar que, el 15 de octubre de 2020, se llevd a cabo la amortizacion total del
Certificado Bursatil Fiduciario con clave de pizarra IFCOTCB 17, de conformidad con la
CLAUSULA VIII Seccion VI3 y VIII.4 del contrato de fideicomiso, cumpliendo en su totalidad
con las obligaciones de dicha Emisidon. Asi mismo, conviene recalcar que para el
Fideicomiso F/3220 se acordé el 16 de diciembre de 2020, la extincion total legal de dicho
instrumento fiduciario celebrado entre Banco INVEX, S.A.y el Instituto FONACOT.

BALANCE GENERAL

La emision del certificado bursatil fiduciario IFCOTCB 17, generé la obligacion de presentar
la informacién financiera de manera consolidada, al constituirse el fideicomiso 3220 como
vehiculo de bursatilizacién para obtener recursos, dando origen a una subsidiaria del
Instituto. Es importante destacar que dicho fideicomiso se extinguidé en diciembre de 2020.

A continuacién, se muestran las normas particulares siguientes:

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

Variaciones
m

ACTIVO

(Cifras en Pesos)

Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos 2,910,749,100.2 4,487,652,194.3 (1,576,903,094.1) (35.1%)
Cartera de Créditos Vigente
(Cartera de crédito no restringida mas restringida) 27,052,797,817.7 22,086,373,171.8 4,966,424,645.9 22.5%

Cartera de Créditos Vencida

(Cartera de crédito no restringida mas restringida) 1,643,322,958.0 1,074,378,587.0 568,944,371.0 53.0%
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios (2,342,088,640.3) (2,073,377,2015) (268,711,438.8) (13.0%)
Cartera de créditos Neta 26,354,032,135.4 21,087,374,557.3 5,266,657,578.1 25.0%
Otros activos 3,752,257,084.5 2,439,617,394.4 1,312,639,690.1 53.8%
Activo Fijo 192,085,226.9 196,718,761.1 (4,633,534.2) (2.4%)
Cargos Diferidos 16,006,569.4 15,779,754.3 226,815.1 1.4%

33,225,130,116.4 28,227,142,661.4 4,997,987,455.0 17.7%

Totalde Activo
Andlisis del Activo
Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos

Disminucion neta del rubro por 1,576,903,094.1 pesos que se debid al cambio en el perfil del
financiamiento bancario y bursatil del Instituto y a un menor flujo operativo.

Cartera de crédito neta

La cartera de crédito neta mostré un crecimiento por 5,266,657,578.1 pesos, debido
principalmente al aumento de la colocacién y el devengo de intereses que superaron el
efecto de la recuperaciéon y el castigo.

El incremento de 568,944,371.0 pesos en la cartera vencida, asi como el aumento de
268,711,438.8 pesos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, obedecen a una
mayor colocacién, al rezago en la sustituciéon patronal, derivada de la Reforma a la Ley
Federal de Trabajo en materia de subcontratacion de personal y a la convergencia de la
aplicaciéon de Criterios Contables Especiales, referidos anteriormente.

Otros activos

Aumento de 1,312,639,690.1 pesos que obedecid al crecimiento de los saldos en el Fondo de
Proteccion de Pagos por 1,133,339,648.0 pesos, los reclamos de seguros de crédito por
135,824,112.2 pesos y al Impuesto al Valor Agregado proveniente de cartera por 43,475,929.9
pesos.

Cargos diferidos

Variacion neta por 226,815.1 pesos, derivado al aumento en el costo por emisién de titulos,
contrarrestado por un saldo menor de gastos por amortizar.
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PASIVO Y PATRIMONIO

(Cifras en Pesos)

Variaciones
m

Financiamientos Bancarios y Bursatiles 8,143,081,914.7 6,662,326,827.0 1,480,755,087.7 222%
Derivados 42001327 812475839 (77,047,4512) (94.8%)
Otras cuentas por pagar 4,483,174,015.3 3,527,166,249.0 956,007,766.3 27.1%
Créditos diferidos y cobros anticipados 378,941,664.4 493,032,104.9 (114,090,440.5) (231%)
Total Pasivo 13,009,397,727.1 10,763,772,764.8 2,245,624,962.3 20.9%

Patrimonio Contable

17,414,041177.2

14,623,800,154.2

2,790,241,023.0

19.1%

Rdo. por Valuacién de Instrum. Cobertura (4,200132.7) (81247,583.9) 77,047,451.2 (94.8%)
Resultado por tenencia de activos no

monetarios 130,576,303.3 130,576,303.3 - 0.0%
Resultado del ejercicio 2,675,315,041.5 2,790,241,023.0 (114,925,981.5) (4.1%)
Total Patrimonio Contable 20,215,732,389.3 17,463,369,896.6 2,752,362,492.7 15.8%
Total de Pasivoy Patrimonio 33,225,130,116.4 28,227,142,661.4 4,997,987,455.0 17.7%

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

Andlisis del Pasivo y Patrimonio Contable

Financiamientos bancarios y bursdtiles

Variacion del rubro por 1,480,755,087.7 pesos principalmente por las emisiones FNCOT 21G
y FNCOT 21-2G por importe de 1,500,000,000.0 y 2,177,214,200.0 pesos respectivamente, asi
como por las amortizaciones de los préstamos bancarios que se tenian con NAFIN por

1,000,000,000.0 pesos y con Banco del Bienestar por 1,200,000,000.0 pesos.

Derivados

La reduccidon en la valuacidn de los derivados la origind el comportamiento de la tasa de
referenciay el cambio en las bases de cobertura, mostrando un efecto de naturaleza pasiva.

Otras cuentas por pagar

Aumento neto de 956,007,766.3 pesos que se debid al incremento del saldo del Fondo de
Proteccion de Pagos por 1,135,584,699.0 pesos y los reclamos de seguros de crédito por
135,824,112.2 pesos, compensado por la cancelacidn de provisiones por 315,401,044.9 pesos.

Créditos diferidos

Variacion de 114,090,440.5 pesos que correspondid principalmente al efecto de la extincidon
del Fideicomiso 3220.

Patrimonio contable

El patrimonio contable ascendié a 20,215,732,389.3 pesos, lo que comparado con 2020
implicé un aumento de 2,752,362,492.7 pesos.
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ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Variaciones
|_Importe | % |

Concepto
(Cifras en Pesos)

Intereses de operacion

Intereses de operaciones de
cobertura

Intereses de inversiones y reportos
Comisiones por apertura

Ingresos por Intereses

Gastos por Intereses

MARGEN FINANCIERO
Constitucion de reservas

Recuperacion de cartera castigada

ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS (NETO)

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO

POR RIESGOS CREDITICIOS
Comisiones y tarifas pagadas
Otros ingresos

Gastos de operacion y administracion
OTROS INGRESOS Y GASTOS NETOS

Resultado Neto

(Pesos)

4,862,810,072.0

195,602,852.8
332,386,318.6
5,390,799,243.4
(443,595,760.9)

4,947,203,482.5
(3,147,384,252.7)
1,503,506,821.6

(1,643,877,431.1)

3,303,326,051.4

(14,070,132.3)
1207,986,297.6
(1,821,927,175.2)

(628,011,009.9)
2,675,315,041.5

4,825,211,226.0

6,030,033.3

244,447,563.6
270,489,953.7
5,346,178,776.6
(545,757,095.9)

4,800,421,680.7
(2,387,832,001.4)
1,677,828,204.1

(710,003,797.3)

4,090,417,883.4

(13,230,762.2)
843,641,593.9
(2,130,587,692.1)

(1,300,176,860.4)
2,790,241,023.0

37,598,846.0

(6,030,033.3)

(48,844,710.8)
61,896,364.9
44,620,466.8
102,161,335.0

1,467,781,801.8
(759,552,251.3)
(174,321382.5)

(933,873,633.8)

(787,091,832.0)

(839,370.1)
364,344,703.7
308,660,516.9

672,165,850.5
(114,925,981.5)

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

Andlisis de los Resultados del Ejercicio

Intereses de operacion

0.8%

(100.0%)
(20.0%)
22.9%
0.8%
18.7%

3.1%
(31.8%)
(10.4%)

(131.5%)

(19.2%)

(6.3%)
(43.2%)
14.5%

51.7%
(41%)

Aumento en el devengo de intereses de 37,598,846.0 pesos que obedecié primordialmente
a un saldo promedio mayor de cartera, aunado a la aplicacidon de nuevas politicas en las

tasas de interés.

Intereses de operacion de cobertura

La disminucién de 6,030,033.3 pesos se debid a la reduccion en los flujos recibidos de las
coberturas por el comportamiento de la tasa de referencia.

Intereses por inversiones y reportos

La variacion del rubro por 48,844,710.8 pesos fue originada por la reduccién del saldo

promedio invertido.

Comisiones por apertura

El incremento en 61,896,364.9 millones obedece al crecimiento del saldo de cartera en 2021.
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Gastos por Intereses

El rubro disminuy 102,161,335.0 pesos por la baja en la tasa promedio, a pesar del incremento
del saldo promedio de la deuda contratada.

Estimacion Preventiva para riesgos crediticios

Incremento neto de 933,873,633.8 pesos que obedecidé a un mayor monto requerido de
reservas de 759,552,095.9 pesos, ademas se observd disminucién en la recuperacion de
cartera castigada por 174,321,382.5 pesos. Es importante mencionar gue para 2020, se
adoptd la aplicacion de Criterios Contables Especiales, efecto que origind el beneficio de
reduccion en el saldo neto de la Estimacion Preventiva, por el requerimiento de menores
reservas.

Otros Ingresos

Incremento de 364,344,703.7 derivado de la depuracién de cuentas de pasivos, la
determinacién de impuesto al valor agregado y a la cancelacién de provisiones.

Gastos de operacion y administracion

La variacion del rubro por 308,660,516.9 pesos se origind por las reducciones en el gasto de
remuneraciones y cuotas de seguridad social por 35,958,920.3 pesos, del gasto en
tecnologias de la informacion por 118,875,313.7 pesos, promocion, publicidad y demas
servicios por 111,640,534.8 pesos, y al beneficio de la valuacién de obligaciones de beneficio
definido (OBD) por 42,185,748.1 pesos.

Los Certificados Bursatiles Quirografarios vigentes durante 2021 se componen de la
siguiente forma:

Ano de Fecha de Fecha de . Tasa de
. .. Clave . oo . . Dias . Sobretasa
emision emision vencimiento Referencia
2019 FNCOT19 2000'000,000.0 23/08/2019  19/08/2022 1,092 TIIE 28 DIAS 0.17%
2020 FNCOT20 2,443'070,000.0 24/07/2020  21/07/2023 1,092 TIE 28 DIAS 0.50%
2021 FNCOT21G  1,500'000,000.0 28/05/2021  24/05/2024 1,092 TIE 28 DIAS 0.20%
2021 FNCOT21-2G  2]177214200.0 27/09/2021  23/09/2024 1,092 TIE 28 DIAS 0.08%
Total 8,120 284,200.0 0.25%

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
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Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

C) Factores de riesgo

Los factores de riesgo consideran eventos que podrian afectar los resultados del Instituto
obtenidos hasta el momento, y con ello impactar los resultados esperados o futuros, por lo
que, deben ser considerados por el publico inversionista en su toma de decisiones. Los
riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles o al Instituto FONACOT. Existen otros riesgos e
incertidumbres que se desconocen y que podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos que se
mencionan a continuacion, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas conforme
con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Los Tenedores potenciales deberan considerar para la toma de decisiones los factores
descritos en esta seccién y otras consideraciones contenidas en este Reporte Anual.
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i) Factores de Riesgo Sistémicos

e Contexto economico internacional

Al cuarto trimestre de 2021 se mantiene la recuperacion econémica, pero a un ritrno menor
debido al repunte de contagios de la nueva variante de COVID-19. Los sectores que
muestran una mayor recuperacion son la produccidén industrial, el comercio internacional
y la produccién manufacturera. Por su parte, el sector servicios ha tenido una recuperaciéon
mas lenta.

Como consecuencia de la pandemia, a lo largo de 2021, la inflacion aumenté de manera
generalizada. Este incremento se debe, principalmente, al aumento de los precios de las
materias primas, los cuellos de botella en cadenas globales de suministros, incremento de
costos, los estimulos al gasto y reapertura de algunos servicios.

El balance de riesgos sobre la recuperacion de la economia mundial es incierto. Los
principales riesgos a los que se encuentra expuesta la economia mundial son: una potencial
crisis sanitaria global causada por la apariciéon de nuevas variantes de COVID-19, la aparicion
de escenario de volatilidad en los mercados financieros internacionales, asi como de
tensiones sociales y geopoliticas.

e Pandemia del Covid-19 y Desempleo

Durante 2021, de manera global, los indicadores reflejan una gradual recuperacion en la
actividad econémica, inducida por la normalizacién de las actividades productivas. Sin
embargo, con la apariciéon de la nueva variante Omicron del COVID-19 existe la posibilidad
de que el desempleo vuelva a incrementarse generando distintos posibles escenarios.

En este sentido, la colocacion de créditos del Instituto podria disminuir al compactarse la
base de acreditados potenciales, lo cual es posible que impacte en los resultados futuros
del mismo, o bien podria presentarse un incremento en la morosidad de |la cartera, derivado
del potencial impacto en la cobranza como consecuencia de un eventual cierre de centros
de trabajo.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto,
su incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad.
Adicionalmente, provoca la reduccidn del consumo privado, disminucién de la demanda e
incertidumbre del consumidor, por lo que la colocacién de créditos podria disminuir al
compactarse la base de acreditados potenciales, con el consecuente efecto en los
resultados futuros del mismo.

e Politica monetaria del Banco Central

En 2021, a nivel mundial la inflacidon se ha estado intensificando debido a los efectos de la
pandemia y al incremento de gasto publico, principalmente, en las economias mas
desarrolladas. Este fendmeno inflacionario mundial ha contribuido a una elevada inflacién
en México, asi como en aumentos en las expectativas de inflacion.

Respecto a la politica monetaria, el Banco de México, al cuarto trimestre de 2021 aumento
el objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia en 50 puntos base, para ubicarla
en 550%. La inflacién fue de 7.36% a cierre de 2021. En este sentido, se podrian presentar
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diversos tipos de ajustes en las curvas de tasas durante el ano 2022, impactando el costo de
fondeo del Instituto.

ii) Factores de Riesgo relacionados con la operacion del Instituto
FONACOT

e No existe garantia explicita del Gobierno Federal

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende de su
operacion y de la robustez de su patrimonio. En este sentido, el Instituto ha logrado
mantener un indice de capitalizacion superior al minimo regulatorio establecido para la
banca multiple, lo cual le permite soportar los riesgos inherentes a su operacién. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que no existe fuente adicional de pago en favor
de los Tenedores, por lo que en el caso de que el resultado de la operaciéon y el patrimonio
no sean suficientes para pagar el valor nominal de los Certificados Bursatiles. De igual forma
no existe garantia por parte del Gobierno Federal respecto a dicho pago.

e Fondo de Proteccion de Pagos INFONACOT

Tal como fue anunciado mediante las publicaciones de eventos relevantes de fechas 15 de
agosto de 2019, 3 de septiembre de 2019 y el 13 de septiembre de 2019, el INFONACOT
constituyd el Fondo de Protecciéon de Pagos con el objeto de cubrir el importe de hasta seis
pagos que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse en situacion de
desempleo, y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad
permanente total o fallecimiento. Asimismo, la proteccion de los créditos otorgados previo
a la constituciéon del Fondo, son responsabilidad de las emypresas de seguros que recibieron
primas por la cobertura.

Los recursos del Fondo son invertidos, acorde con los criterios establecidos en el numeral
6.4 del Manual Financiero de Instituto donde se establece que, “Las inversiones autorizadas
del Instituto INFONACOT deberdn realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracién Publica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006 y el 6 de
agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de existir modificaciones a los
lineamientos el Instituto FONACOT se apegara a lo dispuesto en dichas modificaciones., no
pudiendo tener caracter especulativo.

Un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar como resultado un deterioro
en la recuperacion de la cartera del Instituto, mas alla de la proteccién ofrecida por el Fondo
Y, en caso determinado, afectar al patrimonio del Instituto.

e Baja de Trabajadores en los Centros de Trabagjo

La actividad principal del Instituto FONACOT es el otorgamiento de crédito a los
trabajadores para la adquisicion de bienes de consumo y la obtencidén de servicios. Los
créditos otorgados a los trabajadores, son cobrados directamente por los centros de trabajo
a la ndmina de los acreditados para realizar el pago. Para mitigar el riesgo de pérdida de
empleo, el Instituto contd con un seguro para la cartera originada entre mayo de 2014 y julio
de 2019, de tal forma que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo
cuentan con una cobertura de hasta 6 cuotas que ayuda a reducir el monto en riesgo.
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A partir del primero de agosto de 2019, se cuenta con el Fondo de Proteccion de Pagos, por
lo que, en caso de que los trabajadores pierdan su fuente de empleo contarian con una
cobertura de hasta 6 impagos que ayuda a reducir el monto en riesgo.

No obstante, el referido fondo, limita su cobertura a que este cuente con los recursos
suficientes para cubrir las cuotas correspondientes.

Después de lo cubierto por las aseguradoras y el fondo sefalado, existe un monto
remanente en riesgo de crédito que podria ocasionar que el Instituto no cuente en tiemypo
con los recursos suficientes para efectuar los pagos de intereses y principal conforme a lo
pactado en los Certificados Bursatiles.

e Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados

Las politicas del Instituto FONACOT y los contratos que documentan los créditos,
actualmente prevén que, en caso de muerte o incapacidad permanente de los trabajadores,
el Instituto cuenta con un seguro ante este tipo de riesgo para los créditos originados desde
mayo de 2014 y hasta julio de 2019, el cual cubre el 100% del saldo insoluto del crédito por
invalidez o muerte.

Por otro lado, para los créditos originados a partir del 1 de agosto de 2019, el Instituto cuenta
con la cobertura del Fondo de Proteccidn de Pagos, el cual, cubre el 100% del saldo insoluto
del crédito en caso de fallecimiento, invalidez o incapacidad permanente total, tomando en
consideracion que, limita su proteccidn a que éste cuente con los recursos suficientes para
cubrir los eventos mencionados.

e Incidencias

El Instituto mediante la consulta a la sociedad de informacién crediticia, establece
restricciones prudenciales en cuanto al endeudamiento potencial que puede tener un
acreditado. Sin embargo, cuando un trabajador presente incidencias vélidas (incapacidades
temporales y periodos sabaticos donde el empleado no devenga el valor completo de su
salario) el patrén podria no tener la capacidad de realizar la retencidn completa
correspondiente de los pagos que, por concepto de intereses y capital, tenga que hacer el
trabajador por el periodo que dure dicha incidencia.

En este escenario se otorgaria una proérroga en el plazo del crédito sin causar intereses
moratorios, lo que podria ocasionar que el Instituto no reciba en su totalidad los flujos de
ingreso proyectados de acuerdo a los plazos de crédito otorgados.

e Incumplimiento o dilacion de pago de los centros de trabajo

Los flujos de repago de los créditos originados por el Instituto son objeto de la
intermediaciéon de los centros de trabajo, los cuales estdn encargados de hacer las
retenciones correspondientes a los acreditados. En este sentido, el Instituto actualmente
cuenta con una herramienta denominada semaforo de riesgos la cual fue disefiada con el
objetivo de determinar el nivel de riesgo de intermediacién de los centros de trabajo. Dicha
herramienta limita el monto colocado en centros de trabajo clasificados con un nivel de
riesgo alto o medio, a través del plazo del crédito al momento de la originacién. Lo cual no
garantiza que no exista la posibilidad de que los centros de trabajo incumplan con el pago
de las amortizaciones retenidas de los créditos de los trabajadores.
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e Reduccién en la calificacién crediticia del Instituto o de Ila
emision de valores

Entre otros factores, la calificacion del Instituto se basa en la solidez financiera, la calidad
crediticia de su cartera, el bajo nivel de concentracion de la misma, y niveles de
capitalizacion y rentabilidad sélidos. En los ultimos cinco anos, ha contado con una
calificacién nacional en sus certificados bursatiles de AAA(mex) por parte de dos agencias
calificadoras, no obstante, posibles cambios en su calificacién crediticia incrementarian el
costo de obtenciéon de fondeo en los mercados de deuda o de lineas de crédito.

e Posibles Quebrantos en Operaciones Financieras Derivadas

El Instituto FONACOT cuenta con operaciones financieras de derivados de cobertura para
mitigar el riesgo de tasa de interés. Dichas operaciones son celebradas con diferentes
contrapartes. Dado lo anterior, es posible que exista un deterioro en la situacidon financiera
de dichas instituciones, lo que podria provocar incumplimientos en las operaciones
financieras derivadas, lo cual, afectando adversamente los resultados del Instituto.

e Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar
por resultados del pasado

El Instituto procura mantener un control sobre el deterioro de su cartera mediante procesos
de originacién de vanguardia y un sistema interno de clasificacién de riesgos para evaluar
el perfil de riesgo de los acreditados a través del centro de trabajo donde laboran, sin
embargo, los mecanismos mencionados no son infalibles, ademas de que las caracteristicas
cualitativas y cuantitativas en las que estan basados cambian constantemente. Por lo
anterior, los adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan tomar en cuenta en su
analisis, que el Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los
créditos sea consistente con la informacién contenida en el presente Reporte Anual, ya que
dicha informacidén corresponde sdélo al comportamiento histérico observado hasta la fecha
de analisis.

e Competencia
El principal producto que ofrece el Instituto es crédito al consumo no revolvente, de

acuerdo con la clasificacion de la CONDUSEF y su simulador de crédito.
https://phpapps.condusef.gob.mx/condusef_personalnomina/

Mas alld de la competencia ofrecida por la Banca, el Instituto enfrenta la competencia de
otras instituciones de crédito, particularmente, micro financieras, cajas de ahorro, uniones
de crédito, sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo, las
cuales podrian tener ventajas operativas o de cobertura en la prestacion de determinados
servicios financieros, pudiendo incidir de manera negativa en la participacion de mercado
del Instituto.

e Negociaciones laborales

La mayor parte de los empleados del Instituto son sindicalizados. Debido a esto, se requiere
negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros términos con varios de sus
empleados en forma colectiva. Histéricamente la relacién con el sindicato se ha
desarrollado en un entorno de cordialidad, no obstante, el Instituto no puede garantizar que
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estas relaciones se mantendran como hasta la fecha, por lo que, el Instituto podria enfrentar
costos e interrupciones laborales en caso de una huelga u otro paro laboral.

e Exposicion a riesgos operativos

El Instituto cuenta con un area especialmente dirigida a identificar, controlar y mitigar los
riesgos operativos a los que esta expuesto, sin embargo, con lo anterior no puede asegurar
la no existencia de pérdidas directas o indirectas que se generen por fallas en sus procesos
internos, su personal o sus sistemas, incluyendo riesgos legales, que deriven en eventos de
pérdida y que afecten en forma adversa, los resultados de operacion.

iii) Otros Factores de riesgo
e Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales

El Instituto estd sujeto a regulaciéon para efectos de su organizacién, operacion,
capitalizacién, reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de inversiones, indicadores
de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y disposiciones
contables, entre otros aspectos. Esta regulacidon ha sido modificada en afos recientes a lo
cual el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de que las disposiciones aplicables se
modifiguen nuevamente, |la posiciéon financiera podria verse afectada.

Histéricamente, el Instituto FONACOT, al igual que otros organismos de fomento, ha sido
considerado dentro del plan anual de financiamiento del Gobierno Federal, lo cual reafirma
la importancia estratégica del Instituto para este ultimo.

No obstante, el Instituto no puede asegurar la continuidad en la propensiéon a recibir el
mismo nivel de soporte por parte del Gobierno Federal o el hecho de que este ultimo
disminuya el grado de importancia estratégica que le ha concedido hasta el momento.

e Reformas a la LFT

Actualmente el Instituto FONACOT cuenta con la ventaja de la recuperaciéon de créditos a
través de descuentos via ndmina. De conformidad con el articulo 132 fraccién XXVI de la LFT,
los centros de trabajo estdn obligados a efectuar las deducciones a la ndmina de los
trabajadores y enterar los descuentos de sus créditos al Instituto FONACOT.
Consecuentemente, en caso de que exista alguna reforma a la LFT que elimine las
obligaciones de los centros de trabajo y la prelacion de cobro del Instituto, podria afectar en
forma adversa la recuperacién de los créditos y, por lo tanto, los pagos de intereses y
principal, de los Certificados Bursatiles.

e Modificacion en el método de estimacién de reservas

El Instituto FONACOT estd sujeto a una extensa regulacién y a la supervision especializada
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dicha reglamentacidon incluye regulacion
relativa a la estimacidn preventiva para riesgos crediticios.

Eventualmente se podria actualizar la normatividad existente implicando un incremento
en el monto de dichas estimaciones, lo cual incidiria en los resultados del Instituto.
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D) Otros valores

El Instituto ha presentado a la CNBV, a la BMV y a BIVA, de manera oportuna y en forma
completa, la informacién de los reportes mensuales, trimestrales, anuales comparando el
periodo actual con el mismo periodo del afo anterior, asi como los eventos relevantes
conforme con la legislacidon aplicable. A |la fecha de este Reporte Anual, al Instituto
FONACOT no se le ha notificado algun incumplimiento respecto a las obligaciones que,
conforme con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el
RNV

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores.

F) Destino de los fondos

El destino de la totalidad de los recursos de las emisiones de Certificados Bursatiles es para
el cumplimiento de su objeto establecido en la Ley del Instituto FONACOT.

G) Documentos de cardcter publico

Este Reporte Anual y otra informacién del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Comision Nacional Bancaria Bolsa Institucional de

Valores, S.A.B. de C.V. y de Valores Valores

www.bmv.com.mx www.chbv.gob.mx www.biva.com

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas seran las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electréonico
C.P. Mariel Karina Zamora Directora General Adjunta mariel.zamora@fonacot.gob.mx
Nava de Crédito y Finanzas
Mtro. Luis Manuel Santiago Subdirector General de luis.santiago@fonacot.gob.mx
Jaime. Finanzas

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760 y Plaza de la Republica
32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México, México, teléfono +52 (55) 5265 7400.
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2. LA EMISORA

A) Historia y desarrollo de la emisora

Datos Generales

Denominacion

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
Nombre Comercial

INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucién

El INFONACOT se constituyé de conformidad con el Decreto que
crea la Ley del INFONACOT publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de abril de 2006, en la Ciudad de México, México.
Ubicacién de sus Oficinas Centrales

Avenida Insurgentes Sur niumero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760,
y Plaza de la Republica 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en
la Ciudad de México.

Otros Datos

Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 55 5265-7400 y 55 8874-7474
Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx

Eventos Historicos Relevantes

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las trabajadoras y los
trabajadores, externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de
instituciones y medidas eficaces de proteccién en las operaciones comerciales y crediticias
para ellos, que a menudo generaban condiciones que vulneraban su economia, se cred el
Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a través de
una modificacién a la Ley Federal del Trabajo (LFT), con el fin de proteger la capacidad
adquisitiva y facilitarles el acceso a satisfactores materiales, sociales y culturales.

Por lo anterior, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unidn, dentro de las reformas
a la LFT, incluyd la creacién del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicd en el DOF el
decreto que ordena la constitucidon de un fideicomiso publico paraestatal, teniendo como
fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos siguientes:
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e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicion de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por nédmina al salario minimo y superiores a éste, para el
pago de créditos FONACOT libremente consentidos.

e Establecer como obligacidén de los patrones enterar, en su caso, a la instituciéon
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al
salario del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

Con el propdsito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las personas
trabajadoras y dar continuidad a los mecanismos de modernizacién del organismo, el 24 de
abril de 2006 se publicé en el DOF el Decreto de Ley que crea al Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), con ello, se le otorgaron nuevas
atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporary beneficiar también a las trabajadoras
y los trabajadores del apartado B de la LFT.

Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la LFT establecidé en su articulo 132
fraccion XXVI Bis y segundo transitorio, la obligacidn de los patrones para afiliar a sus
centros de trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que todas las personas trabajadoras
formales puedan ser sujetos del crédito que proporciona la institucion.

Asimismo, en 2014 las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV el 1 de diciembre del mismo afio
en el DOF, consideran al INFONACOT como un organismo de fomento, segun el articulo 1
fraccion LXI, por lo que estd sujeto a un marco regulatorio mas robusto cuya finalidad es
asegurar su solvencia, estabilidad y operacion.

e Descripcion del Instituto FONACOT

Desde su origen, el INFONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales la
posibilidad de ser sujetos de crédito con las mejores condiciones del mercado, para la
adquisicion de bienes de consumo duradero y servicios, promoviendo asi una mejor
utilizacién de sus ingresos y, por consecuencia, el bienestar familiar.
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Resultados Relevantes del 2021

Colocacion de crédito

En el ejercicio 2021 se colocaron 24953904 miles de pesos entre 1,089,716 personas
trabajadoras formales, lo que superd la meta anual de 22,507,810 miles de pesos aprobada
por el Consejo Directivo, en 2,446,094 (10.9%). Con lo anterior, se beneficid a 3,922,978
personas, incluyendo a las trabajadoras y los trabajadores, y sus familias. El importe
promedio de los créditos otorgados fue de 22,751 pesos, con una tasa promedio de 16.19%.

Monto Colocado por Regién 2021 vs 2020
(Miles de pesos)
A Diciembre
2020

Monto Colocado Meta

(miles de pesos) (miles de pesos) % de
Cumplimiento

Enero - Diciembre

$7,286,972

Toal |

$17,783,530

$24,953,904

NORTE $1,482,976 $8,203,669 140.0%
CENTRO $4,477,051 $5,341,125 $6,186,274 86.3%

OCCIDENTE $3,377,902 $4,605,253 $4,001,540 15.1%

SURESTE $2,622,495 $3,524,550 $4,116,327 85.6%

CS WEB $19,110 N/A N/A N/A

$22,507,810

110.9%

Fuente: Direccion de Analisis y Administracion del Crédito / Direccion de Planeacion y Evaluacion
N/A: No Aplica. El Crédito Apoyo Diez Mil, se otorgé de septiembre a noviembre del 2020 a través de la plataforma digital Web y
no cuenta con meta ni con porcentaje de cumplimiento y no estd asignado a ninguna regién.

El plazo promedio de los créditos colocados fue de 22 meses.

Por lo que se refiere a la distribucidn por tipo de crédito, de enero a diciembre de 2021, el
63.5% de la colocaciéon se realizd con Crédito Efectivo; 34.9% con crédito Efectivo Mujer
FONACOT y el 1.6% con Crédito a Damnificados.

A su vez, con el Crédito de Apoyo a Damnificados, desde su lanzamiento en julio de 2014 a
diciembre 2021, ha colocado 5,586,167 miles de pesos, de los cuales durante el ejercicio 2021
se otorgaron 408,768 miles de pesos. Dicho producto esta dirigido a los trabajadores
afectados por cualquier evento natural, con el fin de que tenga acceso inmediato a un
crédito, con condiciones especiales de tasa de interés y pago, que les permita recuperar
bienes o servicios de primera necesidad.

Recuperacion del Crédito

A diciembre de 2021, la recuperacién del crédito acumuld 24,717,633 miles de pesos, lo cual
representa una disminucion de 1.67% respecto a diciembre de 2020, que fue de 25,136,793
miles de pesos.
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Afiliacion

Al cierre de 2021, el nUmero de centros de trabajo registrados en el Instituto fue de 395,150,
de los cuales el 17.7% estd acreditado, es decir, al menos una de sus trabajadoras o uno de
sus trabajadores tiene crédito del Instituto.

Firma de Convenios

Durante 2021 se firmaron 8 convenios de afiliacion con confederaciones, cdmaras
empresariales, gobiernos, municipios, organizaciones sindicales, empresas y dependencias
publicas, los cuales se enlistan a continuacioén:

e Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales

e Camara Nacional de comercio, Servicios y Turismo de Villahermosa

e Centro Patronal de Nuevo Ledn

e Camara Nacional de comercio y Servicios y Turismo de Oaxaca

e Industriales Potosinos A.C. (IPAC)

e Camara Nacional de la Industria de Transformacién Delegacién Tabasco

e Camara Nacional de la Industria de Transformacién Delegacién Yucatan

e Asociacion de comerciantes del Centro de la Ciudad de Chihuahua A.C. COCENTRO.

Acciones Relevantes Implementadas en 2021

Reduccién de la Tasa Promedio del Crédito

El 4 de marzo de 2021 el Consejo Directivo del Instituto FONACOT aprobd la reduccion
adicional a las tasas de interés del Crédito Efectivo Mujer FONACOT del 15%, para créditos
Nuevos y renovaciones, a excepcion del plazo de 6 meses, con nivel de endeudamiento del
10%, que permanecera en 8.9% con el propdsito de beneficiar a todas las trabajadoras del

pais.
10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de

Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento

Tasa Actual CAT Tasa Actual CAT

6 8.90% 20.7% 1211% 253% 12.38% 25.7%

12 12.85% 24.0% 13.17% 24.4% 13.96% 25.5%

18 13.69% 24.0% 13.96% 24.4% 14.48% 25.1%

24 15.01% 251% 15.27% 25.5% 15.79% 26.2%

30 15.27% 25.0% 15.79% 257% 16.27% 26.4%

Fuente: Direccién de Analisis y Administracion del Crédito / Direcciéon de Planeacion y Evaluacion.
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El Crédito Efectivo, también redujo de nueva cuenta todas las tasas para los créditos nuevos
y renovaciones en un 10%, para quedar de la siguiente manera:

Plazo 10% Nivel de 15% Nivel de - -
(Meses) Endeudamiento Endeudamiento AL DR El0 e G B 2
Tasa Actual ‘ CAT ‘ Tasa Actual CAT Tasa Actual CAT ‘
6 12.53% 25.90% 12.83% 26.40% 13.10% 26.80%
12 13.61% 25.00% 13.94% 25.50% 14.78% 26.70%
18 14.49% 2510% 14.78% 25.50% 15.33% 26.20%
24 15.89% 26.30% 16.17% 26.70% 16.72% 27.40%
30 16.17% 26.30% 16.72% 27.00% 17.23% 27.70%

Fuente: Direccién de Anélisis y Administracién del Crédito / Direcciéon de Planeacién y Evaluacion.

Adicionalmente, el Consejo Directivo aprobd en diciembre de 2021 una reduccidn del factor
de prima en el Fondo de Proteccion de Pagos INFONACOT del 33.2%, para pasar de 3.08 a
2.056. Con dicha reduccion, el Costo Anual Total (CAT) promedio de un crédito de ndmina
que otorga el Instituto se reducira 9.8%. Esta reduccién en la prima estad permitiendo que
las mas de un millén de personas trabajadoras con créditos, se ahorren alrededor de 917
mdp, a lo cual se seguirdan sumando mas trabajadoras y trabajadores.

Mejoras en Tramites y Servicios

Con objeto de agilizar y diversificar los canales a través de los cuales las trabajadoras y los
trabajadores pueden acceder al crédito FONACOT en las circunstancias mencionadas, el
Instituto implementdy se encuentra mejorando los proyectos a través de medios eletrénicos
y digitales siguientes:

e Crédito FONACOT en Linea, cuya aplicaciéon Moévil FONACOT, inicié operaciones el 13
de julio 2020 su nueva version de la Aplicacidon Moévil que cuenta con mejoras en
imagen, experiencia, acceso a nueva informacién para consulta, y sobre todo la
optimizacidn de la seguridad al implementarse un nuevo servidor para la aplicaciéon
robusteciendo las configuraciones de seguridad informatica. La versiéon de Android
esta funcionando bajo este ambiente mas seguro y se esta en espera de la liberacion
de la version de |OS por parte de Apple.

e Plataforma de Pre-registro de Nuevas Trabajadoras y Trabajadores, la cual se
encuentra en operacion la primera fase, y se han realizado mejoras de forma, para
optimizar la experiencia del usuario tales como: cambio de disefilo para su
homologacion con la pagina FONACOT, inclusion de textos informativos y tooltips,
entre otros. La segunda fase, que busca que los trabajadores que realicen su pre-
registro puedan incluir toda la documentacién requerida en el Crédito Seguro
Institucional, lo que favorecerd el tiempo de estadia en sitio, haciendo que la atencion
al trabajador sea agil y expedita.

Ademas, se esta dando continuidad a la puesta en operacion de la Aplicacion Crédito
Seguro Movil, que permitira tramitar de manera no presencial, la renovacién vy
otorgamiento de créditos a las personas trabajadoras que actualmente ya cuentan con
crédito del Instituto, con lo anterior se incia una nueva etapa de servicios digitales que
ofrecera el Instituto, pues aungue ya se contaba con la aplicacion movil, ésta operaba con
limitaciones en algunas funcionalidades, sin embargo la aplicacion Crédito Seguro Movil
permitira implementar la versién maévil del sistema de atencidén que hoy se utiliza en las
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sucursales, para el otorgamiento de crédito de manera digital, en una primera etapa en el
los sistemas Android, y posteriormente en iOS y Android, con lo que el Instituto FONACOT
se colocara a la vanguardia y como una entidad flexible, con mayor cobertura y opciones,
para el servicio que otorga a las personas trabajadoras formales del pais.

Estrategia Institucional en alineacion al Plan Nacional de Desarrollo

El Instituto FONACOT se encuentra incluido en la propuesta del Programa Sectorial
coordinado por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con el objetivo de otorgar
financiamiento y garantizar el acceso a créditos a las personas trabajadoras formales del
pais, de conformidad con la legislacion aplicable en materia de la planeacion nacional, que
nos implica ubicarnos dentro del marco de las politicas sectoriales derivadas del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024. A este mismo respecto, el 24 de septiembre de 2020 el
Consejo Directivo aprobd el Programa de Trabajo Institucional 2020-2024 del Instituto, el
cual se encuentra alineado directamente al programa sectorial y a través de ello a las
politicas del Gobierno Federal del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

B) Descripcion del negocio
i) Actividad principal

La funcién social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y garantizar el
acceso a créditos en condiciones favorables a las personas trabajadoras formales, asi como
promover el ahorro, para mejorar su bienestar y el de sus familias.

En virtud de su caracter de institucion financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de
manera simultédnea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que
maneja recursos que capta en el mercado.

El Crédito FONACOT se otorga a trabajadoras y trabajadores formales que perciben desde
un salario minimo, en funcién de sus necesidades y capacidad de pago, con el fin de
evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que comprometa su estabilidad econémica.

El monto del financiamiento a las personas llega a poco mas de tres meses de sueldo y se
utiliza principalmente para la adquisicion de bienes de consumo duradero o pago de
servicios, incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad. Los plazos de pago del
crédito van desde 6 hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en porcentajes del 10%, 15%
y 20% de su salario.

A partir de diciembre de 2018, la dispersion del crédito FONACOT se realiza exclusivamente
a través del depdsito a una cuenta a nombre de la persona trabajadora a la que se le otorga.
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Caracteristicas y Beneficios del Crédito Efectivo

e Tasas de interés preferenciales.

e Plazos de 6,12,18, 24 y 30 meses.

e Comisidon por apertura del 2%.

e Medio de disposicion: depdsito a cuenta propia del trabajador o trabajadora.
e Pago del crédito via ndmina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

Tasas de Interés

Plazo 10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de
(Meses) Endeudamiento @ Endeudamiento Endeudamiento
6 12.53% 12.83% 13.10%
12 13.61% 13.94% 14.78%
18 14.49% 14.78% 15.33%
24 15.89% 16.17% 16.72%
30 16.17% 16.72% 17.23%

Nota: El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se descontara al cliente de su
sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT

Actualmente, en adicion al Crédito Efectivo, existen las siguientes formas de otorgamiento
del crédito con caracteristicas especiales:

Caracteristicas y Beneficios de Crédito Efectivo Mujer FONACOT

e Tasas de interés preferenciales.

e Plazos de 6,12,18, 24 y 30 meses.

e Comisidon por apertura del 2%.

e Medio de disposiciéon: depdsito a cuenta propia de la trabajadora.
e Pago del crédito via ndmina.

e Protecciéon de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

Tasas de Interés

Plazo 10% Sueldo 15% Sueldo 20% Sueldo
(YEEES) Mensual Mensual Mensual
6 8.90% 12.11% 12.38%
12 12.85% 1317% 13.96%
18 13.69% 13.96% 14.48%
24 15.01% 15.27% 15.79%
30 15.27% 15.79% 16.27%

Fuente: Pagina de Internet FONACOT
Nota: Informacion para fines informativos y de comparacion exclusivamente, podran variar dependiendo las condiciones de cada
cliente.
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Caracteristicas y Beneficios de Apoyo a Damnificados.

Es una linea de crédito que aplica principalmente para la adquisicién de bienes que
contribuyan a recuperar su patrimonio, como linea blanca, electrodomésticos, material de
construccién y muebles.

e Tasas de interés preferenciales en los plazos de 12,18 y 24 meses.

e Sin comisién por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

e Medio de disposicion a través del depdsito en cuenta del trabajador.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente.

Tasa de interés

10% Sueldo | 15% Sueldo 20% Sueldo

Mensual Mensual Mensual
6 20.03% 20.47% 20.92%
12 17.78% 18.91% 20.50%
18 19.67% 20.05% 20.81%
24 21.56% 21.94% 22.70%
30 25.81% 26.70% 28.04%

Fuente: Pagina de Internet FONACOT
Nota: El porcentaje del Sueldo Mensual se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se descontara al cliente de su sueldo
mensual para pagar su crédito FONACOT.

El programa aplica a partir de que se active la Declaratoria de Emergencia emitida por la
Secretaria de Gobernacioén, publicada mediante boletin en su pagina de internet y hasta
qgue se dé el aviso de término de dicha declaratoria, mediante publicacién en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF).

También aplica cuando se active la Declaratoria de Desastre Natural, emitida por el DOF y
persistird durante 3 meses, mas 15 dias habiles.

ii) Canales de distribucion

Al cierre de diciembre de 2021, el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores cuenta con 110 mdédulos distribuidos de la siguiente manera:

e 6l Representaciones a cargo de las Direcciones Estatales.

e 30 Direcciones Estatales y de Plaza distribuidas en Regiones: Norte, Occidente,
Centroy Sur.

e 19 Mddulos de Atencidn

Con las funcionalidades de la aplicacién actual FonaApp para consulta de histérico de
créditos, pre-registro de no clientes, acceso directo al sistema de citas, consulta de
informacion de interés, acceso directo al Simulador de Crédito Personal y de Némina de la
CONDUSEF, se ha logrado el registro de 238,431 usuarios corte al 31 de diciembre de 2021,
mientras que los clientes que han generado su cita desde la App, fueron 40,432 de enero a
diciembre 2021.
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Asimismo, a través del Centro de Atencidn Telefénica (Call Center) se realiza la atencién
mediante llamadas, chat o correo electrénico, para que las personas trabajadoras y los
centros de trabajo, puedan realizar la programacion de su cita, consultas para el
otorgamiento de crédito, recuperacidén del crédito, afiliacion de centros de trabajo,
aclaraciones, quejas, citas y/o informacién sobre planes de salidas. Adicionalmente, a través
del Call Center se realizan llamadas de promocién, informacidén sobre el tramite del crédito,
situacién de citas y cobranza. La atencidn se da los 365 dias del afio, de las 8:00 a las 22:00
horas. Durante el 2021 se recibieron 1,132,771 consultas o interacciones de llamadas, chats y
correos electrénicos.

Por otra parte, la pagina de Internet ofrece al publico informacidn sobre requisitos, y
documentos para el crédito FONACOT, afiliaciéon de centros de trabajo y planes de salida. Al
respecto, hay una seccién de servicios en linea que ofrece lo siguiente:

Trabajadores

= Pre-registro de trabajadores nuevos

= Acceso al sistema de citas para programar, reprogramar o cancelar una cita para el
tramite del crédito, reembolsos, aclaracion del crédito y planes de salida.

= Consulta de empresas afiliadas a FONACOT.

» Saldo del crédito FONACOT

» Estado de cuenta del crédito FONACOT

= Detalle de movimientos del crédito FONACOT.

= Generacioén de referencias bancaria para el pago del crédito FONACOT

Empresas o Centros de Trabajo

= Consulta de empresas afiliadas a FONACOT.

= Acceso a pago en linea Multibancos

= Estado de cuenta del centro de trabajo o empresa

= Acceso al Micrositio de afiliacion

= Acceso al sistema de citas para programar, reprogramar o cancelar una cita a la
sucursal FONACOT para el tramite de afiliacion de empresa o aclaracién de pagos
de la empresa.

Finalmente, a partir del 30 de diciembre de 2020 se puso en marcha una nueva fase del
Micrositio de Afiliacion para Centros de Trabajo, la cual incluyd la consulta automatica a
Burd de Crédito en su version 5. Lo anterior, logré hacer mucho mas eficiente el tramite de
afiliacion por este medio. Cabe destacar que la plataforma se encuentra en monitoreo
continuo para asegurar su correcto funcionamiento, lo que ha permitido atender las
incidencias que se han presentado a lo largo del afo, reforzando su funcionalidad.

Este canal estd en constante mejora para facilitarle a los centros de trabajo su afiliacion al
Instituto y, ademas de cumplir con su obligacién, brindarles la oportunidad a sus
trabajadores(as) de acceder al crédito FONACOT.
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iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

A |la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT cuenta con el titulo de registro de
la marca “INSTITUTO Fonacot” de fecha 1° de diciembre de 2020, expedido por Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y que, de conformidad con el articulo 178 de la
Ley Federal de Proteccidn a la Propiedad Industrial, este registro tiene una vigencia de diez
afos contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.

Por otra parte, no se tiene conocimiento de la celebracidn de contratos industriales,
comerciales o de servicios financieros que deban figurar como relevantes, puesto que los
instrumentos juridicos que se manejan corresponden al funcionamiento y operaciéon
normal del Instituto.

iv) Principales clientes

El Instituto tiene la facultad por ley, de atender a las trabajadoras y los trabajadores formales
sin importar su régimen de seguridad social, por lo que tienen el derecho al crédito
FONACOT 20,620,148 personas trabajadoras de los 1,053,670 centros de trabajo afiliados al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), segudn sus propias cifras el 31 de diciembre de
2021, asi como las 2,259,237 personas trabajadoras registradas en el Instituto de Seguridad
Social al Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) que también tienen derecho a los
beneficios del Crédito FONACOT.

Al cierre de 2021, de las 1,089,716 trabajadoras y trabajadores que dispusieron de su crédito
FONACOT, el 96.5% del total corresponde a aquéllos que perciben entre uno y siete salarios
minimos.

Numero de Trabajadores con Crédito
por Ingreso de los Trabajadores

TOTAL

SALARIOS MINIMOS
Trabajadores Part. %

195,759
447,024
203,753
109,502 96.5%
50,796
28,698
7 16,261
>=8 37,923 3.5%

TOTAL 1,089,716 100%
Fuente: Sistema CREDERE/Direccion de Planeacion y Evaluacion

OV WI|IN|=—

Asimismo, el 90.4% del monto de crédito total otorgado se concentra en los trabajadores
con este mismo rango salarial.
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Créditos Ejercidos por Ingreso de los Trabajadores

SA'LAR|OS S

MINIMOS (Mileggzt:esos) TS5
1 $2,227,560.4
2 $8,111,514.1
3 $5,157,816.9
4 $3,320,358.4 90.4%
5 $1,803,033.6
6 $1,176,488.0
7 $751,793.4

>=8 $2,405,339.3 9.6%
TOTAL $24,953,904 100% |

Fuente: Sistema CREDERE/Direccion de Planeacion y Evaluacion

Por lo que se refiere a la distribucién del monto de los créditos otorgados por edad de las
personas trabajadoras, el 85.8% se concentra en aquellos que tienen entre 18 y 50 afos.

Monto Ejercido por Edad y Género

MONTO EJERCIDO POR EDAD Y GENERO (Miles de pesos)

FEMENINO MASCULINO TOTAL PART %

18-29 $1,540,643.2 $3186,107.0 $4,726,750.2 18.9%
30-35 $1,834,637.6 $3,458,032.1 $5,292,669.7 212%
36-40 $1,608,646.3 $2,691,501.0 $4,300,147.3 17.2%
41-45 $1,476,627.9 $2,349388.6 $3,826,016.5 15.3%
46-50 $1264,291.8 $2,005,419.0 $3,269,710.8 13.1%
51-55 $836,644.3 $1376,902.9 $2,213,547.1 8.9%
56-60 $386,822.0 $744,252.0 $1131,074.0 4.5%
>=61 $63,934.1 $130,054.4 $193,988.4 0.8%

$24,953,904.1

TOTAL $9,012,247.1 $15,941,656.9

Fuente: Sistema CREDERE/Direccion de Planeacion y Evaluacion

Asimismo, el 63.9% del monto de crédito colocado, se otorgd a hombres y el 36.1% restante
a mujeres.

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Legislacion aplicable

Este Instituto se rige por la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, que le dio origen y le otorga su objeto, atribuciones, operaciones y determina
su administracion. Ademas, dada su naturaleza juridica de organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Federal, se sujeta a lo dispuesto por la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y a la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal.
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El articulo 5° de la referida Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores determina que la operacidon y servicios del Instituto se rigen por la
mencionada Ley del Instituto, por la Ley Federal del Trabajo, el Cédigo Civil Federal, por la
Legislacion Mercantil y por los Usos y Practicas Mercantiles (Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y el Cédigo de Comercio), ademas de estar sujeto a la Ley de
Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros. Por tratarse de un ente publico
Federal le resulta aplicable, ademas, la Ley General de Responsabilidades Administrativas
de los Servidores PUblicos, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la
Ley Federal de Austeridad Republicana, entre otras.

También forman parte del marco normativo aplicable al Instituto el Reglamento de la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo a los Trabajadores, el Estatuto Orgénico
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo a los Trabajadores. Ademas, le resultan
aplicables las Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento y Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, ambas emitidas por la CNBV.

Situacion tributaria

Para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta e impuesto
al activo, teniendo sélo obligaciones como retenedor con base en los articulos 79 fraccion
XXIV y 86 parrafos cuarto y quinto de la Ley del Impuesto sobre la Renta, también esta
exento del pago de participacion de los trabajadores en las utilidades, segun oficio nUmero
330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

vi) Recursos humanos

Empleados del Instituto FONACOT
Personal

Tipo de Empleado Ocupado Porcentaje
Funcionarios 120 9%
Personal Operativo Confianza 295 22%
Personal Operativo Sindicalizado 919 69%
Total 1,334 100.0%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

El personal del Sindicato de Empleados del Instituto FONACOT, se rige por el Contrato
Colectivo de Trabajo que administra la relaciéon de trabajo entre las y los empleados
operativos sindicalizados y el Instituto FONACOT. Dicho Contrato es revisable cada dos anos.

Por lo que hace al tabulador de salarios, son revisables cada afo.
vii) DesempeRro ambiental

En las actividades correspondientes a dotar de infraestructura necesaria para llevar a cabo
las labores sustantivas del Instituto, o bien, optimizar, mantener y conservar la misma, ya
existente, se incluyen diversas estrategias y medidas de aplicacién eco ambientales, que
coadyuvan al ahorro de energia eléctrica, ahorro de agua, entre otras, en congruencia con
una responsabilidad ambiental y social.

Para mejorar la eficiencia energética de los equipos y sistemas, se han aplicado como
medidas de uso eficiente las acciones siguientes:
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Ahorro de energia eléctrica
Luminarias

Dentro de las oficinas de atenciéon y administrativas, se han sustituido las [é@mparas
incandescentes por [dmparas de panel de led, constituidas por paneles de alta eficiencia
luminica, multivoltaje que no utilizan en su operacidén ningun tipo de balastro. Los paneles
LED, ademas de tener un valor muy elevado de eficacia luminosa, presentan una vida Util
superior, un mayor indice de reproduccién cromatica, y ventajas tecnoldgicas sobre las que
posees diferente sistema. Su utilizacidn permite el ahorro de energia, un elevado nivel de
calidad luminica, disminuyendo la cantidad requerida por m2 y disminucidn en sus
necesidades de renovacién por su elevada vida Uutil, lo que impacta en la inversién y en el
costo debido a las operaciones de mantenimiento asociadas.

Por otra parte, el inmueble que ocupan las Oficinas Centrales, las dos plantas de emergencia
generadoras de energia de 300 y 100 kw, se mantienen en 6ptimas condiciones de uso,
debido a que el mantenimiento preventivo y correctivo es constante para evitar fugas de
energia, ademads de evitar falsos contactos y posibles cortos circuitos.

Adicionalmente durante el ejercicio 2021, derivado de la jornada de “Sana Distancia”, los
edificios de oficinas Centrales, Insurgentes y Plaza de la Republica, en los pisos que no asiste
personal, se mantienen las luces apagadas, ademas que, a las 21:00 horas, los oficiales de
seguridad pasan a todos los pisos para desconectar los equipos de fotocopiado y en su caso,
electrodomeésticos, todo con el fin de no realizar consumos de electricidad innecesarios.

Aire Acondicionado

Por lo que hace al equipamiento de aire acondicionado dentro de los proyectos para la
climatizacion de las oficinas de atencién y administrativas, se ha optado por la instalacion de
equipos con tecnologia denominada “Inverter”, el cual resulta un sistema que regula el
funcionamiento del compresor de dichos equipos, manteniendo una velocidad de
funcionamiento constante, lo que permite ahorros de energia de hasta el 40% con respecto
a los equipos con otros sistemas, lo cual ha traido como resultado la reduccién significativa
en los puntos en los que ya ha sido instalado.

Por lo que hace a espacios que por sus caracteristicas requieren de una capacidad de
climatizacién mayor, dentro de los programas de reubicacidn y optimizacién de
infraestructura fueron incorporados nuevos equipos de tecnologia, los cuales, ademas de
reducir el consumo de energia, regulan la corriente eléctrica en equipos de alta demanda,
generando una significativa disminucién en costo.

Durante el ejercicio 2021 y derivado de la jornada de “Sana Distancia”, fueron utilizados
Unicamente en las oficinas que por las condiciones de temperatura asi lo requirieron,
previendo con ello posibles contagios, con lo que el consumo de energia se mantuvo
medio/bajo.
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lluminacion artificial

En el desarrollo de mantenimientos a los inmuebles, de la apertura de nuevas oficinas o
reubicacion de las mismas a nivel nacional se ha optado por la instalacién de luminarias de
tecnologia LED, constituida en su mayoria por paneles de alta eficiencia luminica,
multivoltaje que ya no usan en su operacidén ningun tipo de balastro. Los paneles LED que
se ocupan que en su mayoria son cuadrados o rectangulares, ademas de tener un valor muy
elevado de eficacia luminosa, presenta una elevada vida util, un muy buen indice de
reproduccion cromatica es decir los colores se reproducen de la formma mas natural, lo que
hace que sea la tecnologia que aventaja a todas las demas. Su uso permite ahorrar energia
y dinero manteniendo un elevado nivel de calidad luminica y disminuyendo drasticamente
la necesidad de renovacion de lamparas, por su elevada vida util, lo que disminuye la
inversiéon las propias lamparas y también el costo debido a las operaciones de
mantenimiento asociadas.

Ahorro de agua potable

Durante el 2021 se continud con la operacidn de mingitorios ecolégicos que funcionan sin
utilizar agua y lavabos que utilizan sensores de presencia, lo que genera un ahorro
importante en el consumo de agua. Ademas, existe un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo durante todo el afio, con el propdsito de evitar fugas y de esta manera
conservar en optimas condiciones de operacién la instalacidn hidraulica.

Recoleccién de basura

Con la finalidad de disminuir el impacto ambiental previo al desalojo de la basura, se realiza
la separacidn de desechos organicos como papel y cartén, se separan los desechos
inorganicos como el PET y otros tipos de plasticos.

Ahorro de papel

Se continua con las medidas de ahorro en el consumo de papel y articulos de escritorio al
racionar el suministro, buscando reducir el uso del papel para la impresién y fotocopiado,
impulsando su reciclaje.

Otros ahorros

El edificio de Oficinas Centrales (Av. Insurgentes Sur No 452, Col. Roma Sur, Del. Cuauhtémoc,
CP. 06760), continla con el equipo de extintores de bidxido de carbono (CO2) en todos los
niveles del inmueble, ademas de detectores de humo y un sistema de extincién de fuego a
base de gas FM200 en el sitio de comunicaciones.

viii) Informacion de mercado

Andlisis comparativo de oferentes de crédito

Al cierre de diciembre 2021, se realizd un comparativo con otros oferentes de crédito, en el
que se puede observar que, el crédito FONACOT, tiene la tasa de interés mas baja en
relaciéon con otras instituciones que ofrecen un crédito de ndmina al mismo plazo. Este
comparativo se realizé con el monto promedio de crédito a un plazo de 24 meses, para
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tener las mismas condiciones de comparacion con las otras Instituciones como se muestra
a continuacion:

Comparativo para un crédito de $22,750 a un plazo de 24 meses

Tasa de Comisién B Ingresos
Institucion interés CAT Forma de Pago Segl’lrc_) CEl por Antlgue_d ad minimos
s crédito requerida A
maxima apertura requerido
. Descuento via | Desempleo, vida
Mujer Fonacot 15.8% 26.2% . n . 2% 12 meses $3,696.60
noémina einvalidez
Fonacot 16.7% 27.4% DessuEmio iR || Pessmples, i 2% 12 meses $3,696.60
némina einvalidez
Efectivo,
Multiva 27.9% 31.8% cheque y Vida No Aplica 12 meses $5,000.00
cuenta
Efectivo,
Inbursa 32.5% 37.8% cheque, cuenta Desempleo No Aplica 12 meses $2,000.00
y transferencia
Efectivo, Vida e invalidez
HSBC 40.0% 50.7% cheque % totaly No Aplica 12 meses $3,000.00
cuenta permanente
Bancomer 43.8% 56.4% Efectivo y Viday No Aplica 3 meses $3,000.00
cuenta desempleo
Scotiabank 44.0% 58.4% Cuenta vy Viday No Aplica 1 mes $3,000.00
transferencia desempleo
Efectivo,
Finmart 42.0% 60.0% cheque, cuenta No Aplica No Aplica 3 meses No disponible
y transferencia
Banorte 45.0% 612% Efectivo Y Viday $406.00 3 meses $3,000.00
cuenta desempleo
Abancom 48.0% 71.9% No disponible No Aplica 3% 12 meses No disponible
Efectivo, Vida
Santander 44.9% 73.5% cheque, cuenta M No Aplica 3 meses $3,000.00
. desempleo
y transferencia
Efectivo,
Credenz 36.0% 77.3% cheque, cuenta No Aplica No Aplica 2 meses $3,000.00
y transferencia
Multiplica México 72.0% 86.4% No disponible No Aplica $406.00 12 meses No disponible
Méas Némina 60.0% 90.1% No disponible No Aplica $913.95 No disponible No disponible
Global lending 37.0% 90.9% No disponible No Aplica No Aplica No disponible No disponible
Efectivo, vida
Inventa Créditos 42.0% 93.1% cheque, cuenta M $845.15 No disponible No requieren
. desempleo
y transferencia
KRTC Su Financiera 92.0% 151.4% No disponible No aplica $411.64 No disponible No disponible

Fuente: Direccidn de Investigacion de Mercados a partir de las paginas de Internet de cada una de las instituciones presentadas.
El comparativo se realizé en el Simulador de Crédito Personal y de Némina de la CONDUSEF al 31 de diciembre de 2021, por un
monto de 22,750 pesos a un plazo de 24 meses y un ingreso de 10,000 pesos. Unicamente se incluyen instituciones con el plazo

consultado.
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Analisis de participacién de mercado por tipo de cartera

Cartera Total de Créditos de Nomina de la Banca

Al cierre de diciembre 2021, la cartera total de Créditos de Némina fue de $300,559.32
millones de pesos. Con respecto a esta cifra, el Instituto Fonacot tiene una participacion del
9.4 por ciento, mientras que BBVA y Banorte, los bancos con mayor participacion, tienen el
34.7 por ciento y 18.3 por ciento, respectivamente.

e Carteray Créditos de Banca Multiple (Créditos de Némina sin Fonacot): $271,863.2 MDP.
e Carteray Créditos del Instituto: $28,696.12 MDP.

Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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Saldo de cartera global de crédito al consumo vs saldo de cartera de FONACOT al
cuarto trimestre 2021.

Crédito al

Var. Anual

Consumo % FONACOT Var. Anual %
Dic - 2013 $850,479.60 12.7% $12,106.80 22.3%
Dic - 2014 $902,490.90 6.1% $13,668.00 12.9%
Dic - 2015 $983,822.80 9.0% $16,513.60 20.8%
Dic-2016 | $1,188,926.50 20.8% $18,279.20 10.7%
Dic - 2017 $1,323,623.30 11.3% $19,478.10 6.6%
Dic-2018 | $1,405,033.60 6.2% $20,732.50 6.4%
Dic - 2019 $1,393,319.00 -0.8% $24,713.75 19.1%
Dic - 2020 | $1,287,666.40 -7.6% $23,160.75 -6.3%
Dic - 2021 $1,335,161.60 3.7% $28,696.12 23.9%

*Cifras en mdp.

Fuente: Banco de México, Sistema de Informacién Econdmica, Financiamiento e informacion financiera de intermediarios
financieros; Subdireccion de Informacidon Financiera del Instituto FONACOT.

Al cierre de diciembre de 2021, el saldo de la cartera crediticia del Instituto FONACOT se
incrementd en 23.9% en comparacion con el mismo periodo del ano anterior, mientras que
el saldo de la cartera global de crédito al consumo crecid 3.7%. El Instituto muestra una clara
recuperacion respecto al ano anterior a pesar de que la pandemia ocasionada por el virus
SARS-CoV-2 sigue vigente.

ix) Estructura corporativa.

En términos del articulo 1° de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, el Instituto es un organismo publico descentralizado de interés social, con
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social del Poder Ejecutivo Federal, por
lo que no estd catalogado ni forma parte de ningdn grupo empresarial.

x) Descripcion de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo,
destacan inmuebles, ubicados en Chihuahua, Guadalajara, Cuernavaca, Torredn, Reynosa
y la Ciudad de México, en el siguiente cuadro se presenta el detalle:
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Superficie Tipo de
e o i s L ici Construida i 6
Clasificacion No. Entlda.d Poblacién Ubicacion CIEREGHE | ruf Asegurado LRElED
Federativa Ocupa ) Fecha de
(M) emisién
Avaluo
Av. Allende esquina P
:Dnrrcw)ﬁt,:gble 1 Chihuahua Chihuahua con 7a. S/N, Colonia :S:;gce\?‘eado 22357 2,303 Si Paramétrico
P Zona Centro, C.P.31000 P 31/03/2021
Avaluo
Av. Morelos N°138 Direccion .
:Dnrr:L,:ce)ble 2  Coahuila Torredn Poniente, Col. Estatal 424 7,394 Si Paramétrico
P Centro,C.P.27000 Torreén 31/03/2021
Avaluo
Inmueble Ciudad de Miguel Av. Mar Adridtico N°46,  Almacén . Paramétrico
Propio 3 México Hidalgo Col.Popotla,C.P.11400 General 825.36 8300 Si
31/03/2021
Av. Insurgentes Sur Avalud
:;rr:uice)b'e 4 ﬁ;ggig 9 Cuauhtémoc  N°452, Col. Roma Sur, ggﬁg‘raafes 765588 208169 Si Parametrico
e C.P. 06760 31/03/2021
e
Inmueble 5 Jalisco Guadalajara  Parra N°696, Col. Inmueble 73534 6249 si Paramétrico
Propio Desocupado
Artesanos Sector
Juarez, C.P.44200 31/03/2021
Avalué
Av. Plan de o
P t
'Fr,‘rg“‘igb'e 6 Morelos Cuernavaca  Ayala,N°1200,Col. ggs‘é‘ff‘z w0 73713 7201 si arametrico
P Chapultepec,C.P.62451 P 31/03/2021
Av. Aldama N°1100-26, Avalué
Inmueble B Col. Centro, Centro Inmueble . Paramétrico
Propio 7 Tamaulipas  Reynosa Comercial Rio Grande,  Desocupado 240 2,644 S
C.p.8io01 31/03/2021
Avenida Barracuda S/N Avaludé
Inmu_eble 8  Sinaloa Guasave (Lotes_ 4,10, 1_1, 12y13) Terrgno N/A 1719 si Paramétrico
Propio Fraccionamiento las Baldio
Glorias, C.P. 81001 31/03/2021
Avenida Barracuda S/N Avalué
Inmueble 9  Sinaloa Guasave (Lotes1, Manzana 29)  Terreno N/A 3557 si Paramétrico
Propio Fraccionamiento las Baldio
Glorias, C.P. 81001 31/03/2021
Andador Vicente Avaluo
. P stri
Inmuleble 10 Guerrero Acapulco Sudrez Lote 23, ) Casa 64 53 Si arameétrico
Propio manzana 54, Colonia desocupada
Las Cruces, C.P. 39791 31/03/2021

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen ni se detecta la
probabilidad de que existan procesos relevantes de caracter judicial, administrativo o
arbitral distintos de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pudieran
repercutir de manera adversa en los resultados de la operacidén y la posiciéon financiera del
Instituto.

De igual manera, se informa que este Organismo, dada su naturaleza juridica, no se
encuentra en los supuestos previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles y tampoco puede ser declarado ni encontrarse en condicion de declararse en
concurso mercantil. Es de sefalar que, en términos del articulo 12 de la Ley del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, el Instituto “se considerara de
acreditada solvencia y no estara obligado a constituir depdsitos o garantias de cualquier
tipo para el cumplimiento de sus obligaciones de pago”.
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xii) Acciones representativas del capital social
El Instituto FONACOT no tiene accionistas.

xiii) Dividendos

El Instituto FONACOT no decreta dividendos.

xiv) Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los
tenedores de los titulos

El Instituto no tiene ningun control cambiario ni otra limitacién que afecte a los tenedores
de los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional
Yy €n pesos mexicanos.

INFORMACION FINANCIERA

A) Informacion financiera

El 1 de diciembre de 2014 la Comisién publicé a través del Diario Oficial de la Federacién
(DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento (DCCAOFYEF o las Disposiciones), que representan un instrumento
juridico que contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos publicos que formen
parte del Sistema Bancario Mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como
el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado; y que sistematiza la integraciéon y homologacién de la terminologia utilizada, a
fin de brindar con ello certeza juridica en cuanto al marco normativo al que los
mencionados fideicomisos, fondos e instituciones deberdn sujetarse en el desarrollo de sus
operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de
las disposiciones que resultan aplicables.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros al 31 de diciembre de
2021,2020y 2019, estan preparados de conformidad con los criterios de contabilidad para el
Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones establecidos por la
Comisidn, que sefalan las reglas particulares de registro, valuacién, presentaciéon y
revelaciéon de las operaciones que realiza de acuerdo con su actividad propia en un periodo
determinado.

Sin embargo, es importante comentar que, los estados financieros de junio, julio y agosto
de 2020 se prepararon tomando como base los Criterios Contables Especiales autorizados
por la CNBV mediante oficios nimero P306/2020 y P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31
de agosto de 2020, respectivamente; lo que permitié dar un tratamiento especial a la
constitucion de la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios de aquellos créditos que
se encontraban vigentes al 31 de marzo de 2020, y que se apegaron al Plan de Alivio
promovido por el Instituto en apoyo a los trabajadores que se vieron afectados por la
emergencia sanitaria SARS-CoV-2.

El Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado, tiene capacidad juridica para
suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante la creacién de
fideicomisos irrevocables. Por lo que el Instituto realizé en el mes de abril de 2017 la
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liquidacion del fideicomiso F/1632 (IFCOT CB-13) que se tenia y cred el Fideicomiso F/3220 el
12 de julio del mismo ano, con el objeto de obtener financiamiento mediante la emision de
deuda fiduciaria bursatil, en el cual, el propio Instituto actla como Fiduciario de segundo
nivel, permitiéndole tener el beneficio sobre los remanentes de los activos del fideicomiso
mediante un vehiculo de bursatilizacion.

Es importante mencionar que el 15 de octubre de 2020 se llevd a cabo la amortizacién total
del certificado bursatil Fiduciario con clave de pizarra IFCOTCB 17, de conformidad con la
CLAUSULA VIII Seccién VI3 y VL4 del contrato del fideicomiso, vehiculo de bursatilizaciéon
en donde el Instituto FONACOT adquirié financiamiento a través de la cesion de cartera
crediticia, misma que, de manera convenida el 16 de diciembre de 2020, realizé la extincidon
total legal del FISO 3220 celebrado entre Banco INVEX, S.A.y el Instituto FONACOT.

El patrimonio del fideicomiso publico, se cred con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la deuda
fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo, cuya funcién es cubrir
cualquier incumplimiento de las cldusulas del contrato del fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso el Instituto se obligaba a cumplir
con criterios de elegibilidad de cartera, con la firme intencién de mantener créditos de
calidad en el fideicomiso considerando caracteristicas que permitan demostrar un
adecuado comportamiento de los créditos.

Para efectos de consolidacién, el Instituto aplicd supletoriamente las NIF, debido a que no
existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en este
sentido, la NIF utilizada es “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su
parrafo 517 que establece lo siguiente: en los casos en que durante el periodo haya
cambiado la conformacién de la entidad econdmica o grupo gue se consolida, ya sea
porque se adquirieron nuevas subsidiarias o se perdid el control sobre otras, este cambio
debe aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF “B-1 Cambios contables y correcciéon
de errores”.

En relaciéon con lo comentado anteriormente, también se aplicaron los Criterios de
contabilidad contenidos en las Disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccion lll),
referidos al C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 “Operaciones de
bursatilizacion” de la “Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos”.

Es importante mencionar que el 15 de octubre de 2020 se llevd a cabo la amortizacidn total
del certificado bursatil Fiduciario con clave de pizarra IFCOTCB 17, de conformidad con la
CLAUSULA VIII Seccién VI3 y VL4 del contrato del fideicomiso, vehiculo de bursatilizacion
en donde el Instituto FONACOT adquirid financiamiento a través de la cesion de cartera
crediticia, misma que, de manera convenida el 16 de diciembre de 2020, realizé la extincidon
total legal del FISO 3220 celebrado entre Banco INVEX, S.A.y el Instituto FONACOT.

A continuacién, se presenta los Estados Financieros del Instituto FONACOT al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021, 2020 Y 2019

(Cifras en pesos )

ACTIVO
DISPONIBILIDADES 29,782,100.9 0.1% 115,897,529.0 0.4% 13,736,426.1 0.1%
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar 1,391,253,732.7 4.2% 16.0 - 16,693,017.0 0.1%
DEUDORES POR REPORTO 1,489,713,266.6 4.5% 4,371,754,649.3 15.5% 2,463,317,206.5 9.1%
DERIVADOS
Con fines de cobertura - - - - 7,637,829.1 -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Otros créditos de consumo 27,052,797,817.7 81.4% 22,086,373171.8 78.2% 23,523,420,408.3 86.4%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 27,052,797,817.7 81.4% 22,086,373,171.8  78.2% 23,523,420,408.3 86.4%
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Otros créditos de consumo 1,643,322,958.0 4.9% 1,074,378,587.0 3.8% 1,190,324,685.0 4.4%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1,643,322,958.0 4.9% 1,074,378,587.0 3.8% 1,190,324,685.09 4.4%
CARTERA DE CREDITO 28,696,120,775.7 86.4% 23,160,751,758.8 82.1% 24,713,745,093.3 90.8%
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS (2,342,088,640.3) (7.0%) (2,073,377,201.5) (7.3)% (2,193,586,027.9) (8.1%)%
CARTERA DE CREDITO NETA 26,354,032,135.4  79.3% 21,087,374,557.3 74.7% 22,520,159,065.4 82.7%
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES B . . . 7%
DE BURSATILIZACION e
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 3,752,257,084.5 1.3% 2,439,617,394.4 8.6% 1,965,189,534.9 -%
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223,059.7 - 223,059.7 - 223,059.7 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 191,862,167.2 0.6% 196,495,701.4 0.7% 201,172,038.6 0.7%
OTROS ACTIVOS 16,006,569.4 - 15,779,754.3 0.1% 26,777,224.4 0.1%
TOTAL ACTIVO 33,225,130,116.4 100.0% 28,227,142,661.4 100.0% 27,214,905,401.7 100.0%
PASIVO Y PATRIMONIO
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos
De corto plazo 2,006,311,666.7 15.4% - - 4,010,078,333.3 322%
De largo plazo 6,136,7702480  472% 4,454,995,827.0 42.3% 4,013,650,000.0 322%
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS
ORGANISMOS
Préstamos de instituciones de banca multiple R } 1,205,155,666.7 11.5% 1,003,556,666.8 81%
corto plazo
Préstamos de instituciones de banca multiple B . 10021753333 9.5% B R
largo plazo
ENDEUDAMIENTO (pasivo) 8,143,081,914.7 62.6% 6,662,326,827.0 63.3% 9,027,285,000.1 72.5%
DERIVADOS 4,200,132.7 - 81,247,583.9 0.8% - -
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 4,483,174,015.3 34.5% 3,527,166,249.0 33.5% 2,930,631,240.8 23.5%
QREQ{Q%QTEW DOS Y COBROS 378,941,664.4 2.9% 493,032,104.9 2.4% 494,974,874.2 4.0%
TOTAL PASIVO 13,009,397,727.1 100.0% 10,763,772,764.8 100.0% 12,452,891,1151 100.0%
PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal 17,414,041,177.2 86.1% 14,623,800,154.2 83.7% 12,043,948,029.5 81.5%
PATRIMONIO GANADO
Resultado por valuacion de flujos de efectivo (4,200,132.7) - (81,247,583.)9 (0.5)% 7,637,829.1 0.1%
Resultado por tenencia de activos no 130,576,303.3 0.6% 130,576,303.3 0.7% 130,576,303.3 0.9%
Resultado neto 2,675,315,041.5 13.2% 2,'790,241023.05 16.0% 2,579,852,124.7 17.5%
2,801,691,212.1 13.9% 2,839,569,742.4 16.3% 2,718,066,257.1 18.5%
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 20,215,732,389.3 100.0% 17,463,369,896.6 100.0% 14,762,014,286.6  100.0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 33,225,130,116.4 28,227,142,661.4 27,214,905,401.7

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
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ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021, 2020 Y 2019
Cifras en pesos)

Ingresos por intereses 5,390,799,243.4 100.0% 53461787766  100.00% 6,337,844,787.9 100.00%
Gastos por intereses (443,595,760.9) (82)% (545,757,095.9) (10.2%) (737,416,259.1) (1.6)%
MARGEN FINANCIERO 4947,203,482.5 91.8% 4,800,421,680.7 89.8% 5,600,428,528.8 88.4%
Ef:(mf’cclg’s" preventiva para riesgos (1,643,877,4311) (30.5)% (710,003,797.3) (13.3)% (1148,582,320.7) (181)%
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO
POR RIESGOS CREDITICIOS

CREDITICIOS 3,303,326,051.4 613% 4090,417883.4  765% 4,451,846,2081 70.2%
Comisiones y tarifas pagadas (14,070,132.3) (0.3)% (13,230,762.2) (0.2)% (17,583,071.6) (0.3%)
Otros ingresos (egresos) de operacién 1,207,986,297.6 22.4% 843,641,593.9 15.8% 424,548,5872.9 6.7%
Gastos de administracién y (1,821,927,175.2) (33.8)% (2130,587,6921)  (39.9%) (2,278,959,594.7 (36.0)%
promocion
RESULTADO DE LA OPERACION 2,675,315,0415 49.6% 2,790,241,023.0 522% 2,579,852,124.7 40.7%
RESULTADO NETO 2,675,315,0415 49.6% 2,790,241,023.0 52.2% 2,579,852,124.7 40.7%

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
FNCOT

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros
se encuentran documentados en la seccién 3 D) del presente reporte anual.

B) Informacion financiera por linea de negocio y zona geogrdfica.

Créditos otorgados por zona al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Pesos)

Region

Centro 239,738 $5,341,125,308.62 19.30% 257321 | $4,477,050,928.33 271,803 $5103,426,248.41

12.30%

Norte 471,453 $11,482,975,699.45 | 57.60% 406,485 | $7,286,971,569.68 498,186 | $9,251,626,472.99

21.20%

215624 |  $4,605253,02298 | 36.30% 210,520 | $3,377,901,614.32 7 80(? 249,690 | $4,109,419,868.88
K 0
Sur 170,034 $3,524,550,035.16 | 34.40% 167,469 | $2,622,494,636.92 2 80‘? 197,639 | $3,352,573,497.22
o 0
Plataforma 191 $19,110,000.00

Diez Mil
Total

Occidente ‘

1,096,849 24,953,904,066.21 ‘ 40.3% 1,043,706 ‘ 17,783,528,749.25 -18.5% 1,217,318 21,817,046,087.50
Fuente: Informacién de CREDERE al cierre de diciembre 2021

En la informacidn presentada puede observar que en 2020 la colocacidn del Instituto
decreciod 18.5% con respecto al 2019. Lo anterior, debido a que durante los meses de abril y
mayo de 2020 en respuesta a la declaratoria de emergencia sanitaria publicada el pasado
30 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la Federacidn, el Instituto brindd exclusivamente
servicios de consulta tales como: estados de cuenta, referencias bancarias e informes sobre
productos y requisitos para el otorgamiento del crédito a través de medios electronicos.

En 2021, la colocacién del Instituto crecié 40.3% respecto al 2020. Lo anterior, por un lado,
debido a la recuperacion de la colocacion que en 2020 cayd debido a la pandemia causada
por la COVID-19, y, por otro, a la baja de tasas que se implementd en noviembre 2020 y
marzo 2021 para el Crédito En Efectivo y Crédito Mujer Efectivo.
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Con la finalidad de impulsar las metas anuales del Instituto Fonacot, durante el 2021 se
desarrollaron campanas de promocion a través de los diferentes medios de comunicacion
con los que cuenta el Instituto: impresos y digitales, asi como en colaboracién con otras
instituciones. De estas campafas destacan:

Se continudé comunicando campanas de caracter permanente en: Producto
Crédito En Efectivo, Producto Crédito Mujer Efectivo, Crédito a Damnificados, Anti
coyotaje, Citas, Afiliacion a Centros de Trabajo, y Cambio de numero FONACOT.

Baja de tasas 2021: Con el objetivo de dar a conocer a las personas trabajadoras la
baja de tasas de interés del 10% en el producto Crédito En Efectivo, y del 15% en el
producto Crédito Mujer Efectivo; el alcance enviado a través de las Direcciones
Estatales fue de 6,739 Centros de Trabajo y de 17,000 personas trabajadoras, asi
como la difusidon en Camaras Empresariales como CONCANACO y ANTAD.

Regreso a clases: Tuvo como objetivo difundir que los Créditos Fonacot apoyaban
a las personas trabajadoras en el regreso a clases (julio-agosto), siendo un soporte
para la compra de Udtiles, uniformes escolares, colegiaturas. El alcance por la
Direcciones Estatales fue de 11,748 Centros de Trabajo y de 106,411 personas
trabajadoras; en redes sociales de Fonacot fue de 166,814 personas y en las redes
de la Secretaria de Trabajo y Previsién Social de 138,671 personas. Asimismo, se
realizd la difusion en Cadmaras Empresariales como CONCANACO SERVYTUR,
CONVIVES y con el Fondo de Cultura Econédmica.

Damnificados preventiva: Campafia de posicionamiento con la finalidad de
transmitir a las personas trabajadoras que viven en zonas vulnerables que
Fonacot los apoya en casos de emergencia y desastres naturales; ademas reforzé
el slogan de 2021 “Fonacot, siempre contigo, con un alcance en redes sociales de
Fonacot de 36,196 personas.

Sustituciéon patronal: Se lanzé esta campana con el objetivo de que los Centros de
Trabajo que realizaron sustitucion patronal ante el IMSS, se acercaran a alguna
sucursal para recibir orientaciéon personalizada, y de esta forma realizar su tramite
correctamente. El alcance que tuvo a través de las Direcciones Estatales fue de
19,266 Centros de Trabajo para los meses de septiembre a diciembre de 2021.

Campafia Buen Fin 2021: Con el objetivo de participar en el esfuerzo nacional del
Buen Fin (10-16 nov.) y aumentar la colocacién de créditos previo y durante este
periodo, se comunicé la oportunidad de aprovechar las mejores tasas del
mercado y el horario extendido en sucursales del 3 al 12 de noviembre. El alcance
a través de las Direcciones Estatales fue de 36,197 personas trabajadoras, y de
13,826 Centros de Trabajo. En redes sociales de Fonacot fue de 233,394 personas;
en redes de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social de 19,381 personas.
Asimismo, se realizd difusion en Camaras Empresariales y organismos como:
ANTAD, CONVIVES y el Fondo de Cultura Econdmica.

FONACOT Siempre contigo: Durante noviembre y diciembre, la Direccidén de
Comunicacién Institucional lanzé en medios masivos la campafna FONACOT
Siempre contigo, con la finalidad de apoyar la Afiliacién y a la colocacién de
créditos. Por lo que se reforzo la difusion en sucursales con materiales impresos y
digitales. El alcance a través de las Direcciones Estatales fue de 25,194 personas
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trabajadoras y de 14,493 Centros de Trabajo. En redes sociales de Fonacot de
99,119 personas.

C) Informacion de créditos relevantes.

Al 31 de diciembre de 2021, el Instituto FONACOT contaba con el siguiente pasivo:

CLAVE DE MONTO

TIPO CONCEPTO DIZARRA (pesos]
FNCOT 19 2,000,000,000.0
Capital FNCOT 20 2,443,070,000.0
FNCOT 21G 1,500,000,000.0
Certifice?dos FNCOT 21-2G 2,177,214,200.0
‘Bursatiles 8,120,284,200.0
Quirografarios de FNCOT 19 6,311,666.7
largo y corto plazo Intereses FNCOT 20 81802127
Devengados FNCOT 21G 4,760,000.0
FNCOT 21-2G 3,5458352
22,797,714.6
Total 8,143,081,914.6

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

El 23 de agosto de 2019, el Instituto FONACOT realizd una emision de Certificados
Bursatiles Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 19 por un monto de
2'000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 19 de agosto de 2022, que paga intereses
cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.17% (cero punto diecisiete
puntos porcentuales).

El24 de julio de 2020, el Instituto FONACOT realizd una emision de Certificados Bursatiles
Quirografarios de largo plazo con clave de pizarra FNCOT 20 por un monto de 2'443,070.0
miles de pesos con vencimiento el 21 de julio de 2023, que paga intereses cada veintiocho
dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.50% (cero punto cincuenta puntos
porcentuales).

El 28 de mayo de 2021 se realizd por primera vez, una emisién de un bono social con
perspectiva de género, los recursos que se obtuvieron se utilizaron para financiar el
producto Crédito Mujer Efectivo; esta emision tuvo un indice de sobredemanda del 2.21%
en el Mercado, la emisidn, a un plazo de 3 anos, con clave de pizarra FNCOT21G, por un
monto de 1,500,000.0 miles de pesos, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la
adicion de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024.

Posteriormente el 27 de septiembre del presente afio se realizé una segunda emisién de
bono social con perspectiva de género, que se esta utilizando para financiar el Crédito
Mujer Efectivo, esta emision tuvo un indice de sobredemanda del 2.69% en el Mercado,
a un plazo de 3 afios (1,092 dias) por un monto de $2,177,214.2 miles de pesos, a una tasa
TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.08 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el
23 de septiembre de 2024.

La amortizacion de las emisiones se realizara en un solo pago en la fecha de vencimiento.
El Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de
intereses y se encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.
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Obligaciones
Las obligaciones de estas emisiones son:

e Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles de la Emisién en el RNV y el
listado para cotizacién en la BMV y BIVA,

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley aplicable;

e Entregar al Representante Comun, en las fechas que sehale la Ley aplicable,
cualquier informacion que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de la
Ley aplicable;

e Entregar al Representante Comun cualquier informacidn que este le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacién financiera o de negocios del
Instituto, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto
FONACOT;

e Utilizar los recursos derivados de la Emision para los fines que se estipulan en el
Macrotitulo; y

e Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de
conformidad a la normatividad establecida por la CNBV.

Causales de vencimiento anticipado.

Vencimiento anticipado por incumplimiento.

Las causales de vencimiento anticipado son: la falta de pago oportuno de Intereses,
presentar informacién incorrecta, presentar informacién falaz, incumplir con las
obligaciones de los certificados bursatiles y la invalidez de los certificados.

Para la contratacion de deuda del Instituto y con el propdsito de administrar el riesgo de

mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

Integraciéon de Operaciones con Instrumentos Financieros Vigentes

Monto de
Cobertura de Fecha de Fecha de referencia Parte Parte

Crédito o Contraparte .. . .. . .
o inicio vencimiento activa pasiva
Emision (pesos)

FNCOT 19 SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 2,000'000,000.00 TIE 28 DIAS 6.73%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(pesos)

Es importante destacar que la contrataciéon de instrumentos financieros derivados es
solamente con fines de cobertura y en ningdn momento ha sido especulativa o con la
intencidn de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.
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D) Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados
de operacioéon y situacion financiera de la emisora

Andlisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

i) Resultados de Operacion

e Ingresos por intereses

2021 2020 2019

Lr:rfsrisniz por créditos al 4,862,810,072.0 37,598,846.0 0.8% 48252112260  -995922,022.4  -17.10% 5,821133,248.5
Comnisiones por apertura 332,386,318.6 61,896,344.4 0.2% 270,489,974.2 50,666,591.7 0.2% 219,823,382.6
Intereses a favor por 107,852,965.1 101,737,446.2 16.6% 6,115,519.0 73165176 -73.9% 23,432,036.0
inversiones en valores

Intereses a favor en 87,749,887.7 1505821363  -632% 238,332,024.0 439291455  22.60% 194,402,878.60
operaciones de reporto

Operaciones de cobertura - -6,030,0333  -100.0% 60300333  -73,0232084 -92.40% 79,053,241.8
Total 5390,799,243.4  44,620,466.8 0.8%  5346,178,776.6  -991,666,011.3  -15.6% 6,337,844,787.9

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

El devengo de intereses aumentd primordialmente por mantener un saldo promedio
mayor de cartera, por el incremento en el otorgamiento de créditos del ejercicio 2021 en
comparacién con el mismo periodo de 2020; adicionalmente, durante 2020 en los meses
de abril y mayo practicamente no se realizd colocacién, reduciendo el saldo del devengo
durante el ejercicio, a consecuencia de la contingencia del virus COVID-19. Durante el
comparativo de 2021 con 2019, es importante considerar la aplicacidén de nuevas politicas en
las tasas de interés, originando una reduccién en el devengo de intereses.

Los intereses a favor de inversiones y reportos variaron principalmente por una reduccion
en el saldo promedio de recursos invertidos y por una menor tasa promedio de rendimiento,
es importante mencionar que el cambio en los respectivos rubros, se debié a las estrategias
de inversiéon tomadas en cada periodo.

El saldo de operaciones con instrumentos financieros derivados para el ejercicio 2021 se
disminuyo totalmente, debido a la reduccién en los flujos recibidos de las coberturas por el
comportamiento de la tasa de referencia, el mismo efecto de disminucién fue proporcional
para el comparativo de 2020 vs 2019.
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e Gastos por intereses.

2021 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Intereses bancariosy 385,510,087.80 102,29372320  -21.00% 487,803,811.00 -227250549.60  -31.80% 715,054,360.60
Quirografarios
Comisiones a cargo 13,413,017.60 2415238680  -64.30% 37,565,404.40 1522300590  6810% 2234239850
coopk?erratcul?;es de 44,672,655.50 2428477500 11910% 20,387,880.50 20,368,380.60 104453.20% 19,500.00
Total 443,595,760.90 -102,161,335.00 -18.70%  545,757,095.90 -191,659,163.20  -26.00%  737,416,259.10

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

El comportamiento de este rubro se debe principalmente al efecto combinado de la
adquisicion y amortizaciéon de deuda a través de lineas de crédito y deuda quirografaria, y a
la reduccién de la tasa de interés interbancaria de equilibrio a 28 dias, por la deuda
mantenida.

e Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

2021 2020 plo)ic]
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Estimacion
preventiva para 1,643,877,431.1 933,873,633.8  131.5% 710,003,797.3 (438,578,523.4) (38.2%) 1,148,582,320.7
riesgos crediticios

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

Incremento neto para ambos periodos, que obedecié a un mayor monto requerido de
reservas y un importe mayor castigado de cartera, ademds de tener una disminucién en la
recuperacion de cartera castigada.

La disminucion en 2020 en comparacién con 2019, correspondid primordialmente al efecto
neto del requerimiento de un menor monto en la constitucién de reservas, por la aplicacion
de los Criterios Contables Especiales considerados durante junio, julio y agosto 2020
derivado de la contingencia del virus SARS-CoV-2, a la baja en la recuperacién de cartera de
crédito castigada, ademas de la extincidén de las reservas derivadas de la cartera que se
mantenia fideicomitida.

e Otros ingresos (egresos) de operacion y resultado por intermediacion.

2021 ployle] 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
1,207,986,297.6 364,344,703.7 43.2% 843,641,593.9 419,093,011.0 98.7 4245485829

Otros ingresos

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)
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Los incrementos contra los periodos comparados correspondieron primordialmente a la
depuracion de cuentas de acreedores diversos, la determinacion del Impuesto al Valor
Agregadoy a la cancelacidn de provisiones.

e Gastos de administraciéon y promocion.

2021 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Emolumentos y
prestaciones al 812,151,928.2 (35,958,920.3)  (4.2%) 848,110,848.6 (22,849,465.2) (2.6%) 870,960,313.8
personal
Gastos de 1,009,775,247.0 (272,701,596.5) (21.3%) 1,282,476,843.5 (125,522,437.4) (8.9%) 1,407,999,280.9
administracion
Total 1,821,927,175.2 (308,660,516.9)  (14.5%) 2,130,587,692.1 (148,371,902.6) (6.5%) 2,278,959,594.7

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

La variacion del rubro en 2021 comparada con el mismo periodo de 2020, correspondid
principalmente por las reducciones en el gasto de remuneraciones y cuotas de seguridad
social, en los honorarios por servicios de tecnologia, comunicaciones, promocién, publicidad
y demas servicios, ademas del beneficio en la valuacidon de obligaciones por beneficio
definido (OBD).

En 2020, la disminucién fue originada por el decremento en los rubros de estacionamiento,
honorarios por servicios de cOmputo, centro de atencidn a clientes, subcontratacion a
terceros, digitalizacion de documentos y amortizaciones por gastos de tecnologia,
compensando el gasto por publicidad del ejercicio, gastos de administracion y
emolumentos pagados en comparacion con 2019.

e Resultado Neto.

2021 plople] 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Resultado
2,675,315,041.5 (114,925,981.5) (4.1%) 2,790,241,023.0 210,388,898.3 8.2% 2,579,852,124.7

del ejercicio

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

Es importante resaltar que el Instituto FONACOT generé resultados favorables durante 2021
y 2020, referido fundamentalmente por las medidas tomadas para fortalecer, mejorar e
incrementar la colocacion de créditos, asi como la aplicacién de medidas de austeridad en
el gasto.
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ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

e Disponibilidades e Inversiones en Valores y Deudores por Reporto

2021 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Disponibilidades 29,782,100.9 (86,115,428.1) (74.3%) 115,897,529.0 1027188,6758 7437 13,736,426.1
L’;‘(j:;f"es en 1,391,253,732.7 1391,253,716.7 8,695,335,729.5% 16.0 (16,693,001.0)  (100.0%) 16,693,017.0
2;‘:)‘:?;65 por 1/489,7132666  (2,882,041382.7) (65.9%) 43717546493  1908/437,4428  775%  2,463317,2065
Total 2,910,749]1002  (1576,903,094.) (35.1%) 44876521943 19939055447 80.0% 24937466496

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

La disminucidn neta durante 2021 en comparacion con 2020, se debié al cambio en el perfil
del financiamiento bancario y bursatil del Instituto y a un menor flujo operativo.

El comportamiento durante 2020 comparado con 2019, se debe fundamentalmente al flujo
operativo generado por la recuperacion de la cobranza respecto de los costos operativos y
a la contratacion y amortizacion de deuda.

e Cartera de crédito (Neta)

2021 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Cartera vigente 27,052,797,817.7 4966,424,645.9 225% 22,086,373,171.8 (1437,047,2365)  (61%) 23,523,420,408.3
Cartera vencida 1,643,322,958.0 568,944,371.0 53.0% 1,074,378,587.0 (115,946,0980  (9.7%) 1190,324,685.0
Cartera Total 28,696,120,775.7 5,535,369,016.9 23.9% 23,160,751,758.8 (1552,993,3345)  (6.3%) 24,713,745,0933
Menos:
Estimacion para
riesgos 2,342,088,640.3 268,711,438.8 13.0% 2,073,377,2015 (120,208,826.4)  (5.5%) 2193,586,027.9
crediticios
Cartera neta 26,354,032,135.4 5,266,657,5782 25.0% 21,087,374,5573 (1,432,784,508)  (6.4%) 22,520,159,065.3

FONACOT

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

La cartera de crédito neta se incrementd en 2021 en comparacion con 2020 y 2019, debido
a una mayor colocacidén y devengo de intereses que superaron el efecto de la recuperacion
y el castigo.

Por otro lado, en el comparativo de 2021 vs 2020 el incremento de la cartera vencida, asi
como el aumento de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, obedecieron a una
mayor colocacién, al rezago en la sustitucién patronal, derivada de la Reforma a la Ley
Federal del Trabajo en materia de subcontratacion y a la convergencia de la aplicacion de
Criterios Contables Especiales.

PAGINA 57 DE 85



REPORTE ANUAL 2021

Por lo anterior, a pesar del efecto provocado por la contingencia del virus Covid-19, la calidad
de la cartera se ha mantenido mostrando un indice de morosidad para 2021 de 5.7%, de 4.6%

a 2020y 5.9% para 2019.

e Otras Cuentas por Cobrar (Neto)

ployll 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otras
cuentas por 3,752,257,084.5 1,312,639,690.0 53.8% 2,439,617,394.4  474,427,859.5 24.1% 1,965,189,534.9

cobrar

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

Se observan incrementos netos para los ejercicios comparados que obedecieron
primordialmente al aumento del saldo en el Fondo de Proteccidon de Pagos, a los reclamos
de seguros de créditos y al Impuesto al Valor Agregado proveniente de cartera de crédito.

e Endeudamiento (Pasivo)

2021 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Captracién tradicional 9.027285.0
y préstamos 8,143,081914.7 1,480,755,087.6 222% 6,662,326,827.0 (2,364,958,173.1) (26.2%) ! " OOy.'I

bancarios
Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

El aumento del rubro en 2021 comparado con el mismo periodo de 2020, correspondié
principalmente por las emisiones FNCOT 21G y FNCOT 21-2G por importe de 1,500,000,000.0
y 2,177,214,200.0 pesos respectivamente, asi como por las amortizaciones de los préstamos
bancarios que se tenian con NAFIN por 1,000,000,000.0 pesos y con Banco del Bienestar

por 1,200,000,000.0 pesos.

Para el comparativo de 2020 vs 2019, la variacion del financiamiento se origind en mayor
medida por la contratacién del crédito con Banco del Bienestar por 1,200,000,000.0 pesos y
a la emision de Certificados Bursatiles FNCOT 20 por 2,443,070,000.0 pesos, asi como la
amortizacioéon del titulo FNCOT 18 por 2,000,000,000.0 pesos.

Financiamientos Bursatiles
pesos

Clave o Banco Fecha de Apertura Fecha de Vencimiento Saldo al 31-Dic-21
FNCOT 19 23/08/2019 19/08/2022 2,000,000,000.00
FNCOT 20 24/07/2020 21/07/2023 2,443,070,000.00
FNCOT21G 28/05/2021 24/05/2024 1,500,000,000.00

FNCOT21-2G 27/09/2021 23/09/2024 2,177,214,200.00

Total Financiamientos Bursatiles 8,120,284,200.00
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021
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Fuentes de financiamiento del Instituto.

25,000
20,000
15,000
Qo
[a)
3 10,000
5,000
37%
100%
0 CEBURES
Banca Multiple Banca de Desarrollo Quirografarios TOTAL
m Disponible 2,200 6,200 13,880 22,280
Saldo Ejercido 0 0 8,120 8,120
TOTAL 2,200 6,200 22,000 30,400

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

Perfil de la deuda contraida.

Tipoide Plazo Importe (pesos) IFEElTE CE IFEElE G Ve Tasa Spread Amortizacién
Financiamiento p p Apertura Vencimiento Base

FNCOT 19 2,000,000,000.0 23/08/2019 19/08/2022 TIIE28  Variable 17
Venr:|m|ento
CERTIFICADOS q Al
BURSATILES FNCOT 20 2,443,000,000.0 24/07/2020 21/07/2023 TIIE28  Variable 50 VemsimiEnis
QUIRCCRELSRIES FNCOT 21G 1,500,000,000.0 28/05/2021 24/05/2024 TIIE28  Variable 20 .AI 9
Vencimiento
FNCOT 21-2G 2.177.214.200.0 27/09/2021 23/09/2024 TIIE28  Variable 8 A

Vencimiento
Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.

e Otras Cuentas por Pagar

2021 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
4,483,174,015.3 956,007,766.5 271 3,527,166,249.0 596,535,008.2 20.4 2,930,631,240.8

Otras Cuentas por Pagar

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

Comparado el 2021 con el mismo periodo de 2020 y 2019, respectivamente, los aumentos
netos, se debieron fundamentalmente al crecimiento del saldo por el Fondo de Protecciéon
de Pagos, a los reclamos de seguros de créditos y a la generacidén de provisiones de
proveedores.
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e Patrimonio Contable

plopil 2020 2019
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
patrimonio 20,215,732,389.3 2,752,362,492.7 15.8 17,463,369,896.6 2,701,355,610.0 18.35 14,762,014,286.6
contable

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021.
(Pesos)

El patrimonio del Instituto FONACOT, se ha incrementado por los resultados netos
obtenidos en cada periodo indicado.

e Politicas que rigen a la Tesoreria

Las inversiones del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de
agosto del 2010 y el 11 de febrero de 2020.

e Créditos o adeudos Fiscales

El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.
iii) Control interno

El Control Interno del Instituto FONACOT tiene por objeto mantener una operacion estable,
seguray con apego a la normatividad aplicable, siendo de observancia obligatoria para todo
el personal del Instituto, para ello, se cuenta con el documento denominado “Modelo del
Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT", que tiene por objeto establecer las
directrices en materia de control interno, bajo las cuales deberd apegarse todo el personal
del Instituto FONACOT, a fin de implementarlo, aplicarlo, mejorarlo y fortalecerlo, a través
de una clara definicidén de los objetivos, lineamientos y politicas, asi como de los procesos,
procedimientos y actividades, aportando los elementos suficientes que sirvan de base para
el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Derivado de lo anterior durante 2021, los objetivos y lineamientos del Sistema de Control
Interno, fueron actualizados a partir de los principios fundamentales de control interno, los
cuales son revisados de forma periédica de conformidad con las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento que le son
aplicables al Instituto y que son emitidas por la CNBV, para efecto de mantenerlos vigentes
y acorde con la operacién actual.

En 2021, con el objetivo de fortalecer el control interno, se realizaron diversas acciones como:

e Modificacion de normatividad interna relevante para la operacién del Instituto
FONACOT (Manual de Administracion Integral de Riesgos; Manual de Calidad,
Modelo del Sistema de Control Interno, Reglas de Operacion del Comité de
Proteccion de Pagos).

e Actualizacién del Plan de Continuidad de Negocio.

e Realizacidén de “Supervisiones y Analisis de Mecanismos de Control” a diversos
procesos del Instituto FONACOT.

e Monitoreo de Controles en las Direcciones Estatales y de Plaza.
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e Entrega de los requerimientos periddicos o por evento, en tiempoy forma, por parte
de las unidades administrativas a la CNBV.
e Seguimiento a presuntas alteraciones de documentos.

Por lo anterior, cada area del Instituto FONACOT responsable de uno o mas procesos, debe
observar el adecuado cumplimiento del control interno, de acuerdo con los manuales
operativos existentes.

Cabe sefalar que, en materia de control interno, ademas del cumplimiento de las
Disposiciones emitidas por la CNBY, el Instituto FONACOT como organismo de fomento,
también debe cumplir con el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno emitido por la
Secretaria de la Funcidén Publica (SFP), al ser un organismo publico descentralizado, por lo
gue anualmente se realiza una evaluacién del control interno institucional, que consiste en
verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control, correspondientes a los
principios de las normas generales de control interno, que establece el acuerdo citado.
Derivado de dicha evaluaciéon y la posterior revision por parte de la SFP, se determina un
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) anual, que incluye acciones de mejora para
algunos elementos de control a los cuales se les realiza un seguimiento trimestral.

Es importante destacar que, como parte de los elementos del sistema de control interno
institucional que aseguran la continuidad en el logro de los objetivos de |la entidad, durante
el 2021, y a partir de la emergencia sanitaria declarada, el Instituto FONACOT ha venido
operando con base en la activacidon y puesta en marcha de la estrategia establecida para
un escenario de enfermedades infecciosas, conforme a lo indicado en su Plan de
Continuidad de Negocio.

E) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdiday la exposicidn al riesgo, la cual implica contar no sélo con reservas para cubrir
las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se
espera se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacién del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion
de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios consiste en lo siguiente:

i. El nUmero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacién de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacién de la estimaciéon de riesgos crediticios.

30 dias, Un mes.

60 dias, Dos meses.

90 dias, Tres meses.
ii. Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacién de la

estimacion para riesgos crediticios.
El calculo, se describe a continuacién:
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= Laestimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad
de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

= La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el nimero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, la experiencia de pago, la antigledad en
el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga
el acreditado al momento de la calificacion.

= La Severidad de la Pérdida se determina de acuerdo al nidmero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

= La Exposiciéon al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe
del Impuesto al Valor Agregado.

= Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
qgue se demandan.

Conforme a politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente
reservados contra la estimaciéon preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos
saldos a cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se
devenguen por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas
de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el que se realiza el cobro, el importe
se registra y se presenta neto en el renglén de Estimacidén Preventiva de Riesgo Crediticio,
de acuerdo al criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el
importe de éstas exceda el saldo de la estimacidén asociada al crédito, se constituyen
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

- Al 31 de diciembre de 2020 las estimaciones, mostraron para junio, julio y agosto de
2020, reducciéon en los saldos por la consideracion de los Criterios Contables
Especiales (CCE) autorizados por la CNBV mediante oficios nimero P306/2020 y
P333/2020 del 30 de abril de 2020 y 31 de agosto de 2020, respectivamente; lo que
permitié dar un tratamiento especial, a aquellos créditos sujetos de acuerdo con lo
establecido en dichos oficios., y que se apegaron al Plan de Alivio promovido por el
Instituto en apoyo a los trabajadores que se vieron afectados por la emergencia
sanitaria SARS-CoV-2 (COVID-19).
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4. ADMINISTRACION

A) Auditores externos

El 5 de octubre de 2021, se recibid oficio DGFPPF/212/R/1008/2021 de Direccién General de
Fiscalizacion del Patrimonio PuUblico Federal, integrante de la Subsecretaria de Fiscalizacion
y Combate a la Corrupcién perteneciente a la Secretaria de la Funcién Publica, en el que
comunica que la firma Castillo Miranda y Compania, S.C. ha sido designada como auditor
externo para dictaminar los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 del
Instituto FONACOT.

El Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
con fundamento en el Articulo 9, fraccidén XXI del Estatuto Organico del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, tomd conocimiento de la designacion por
parte de la Secretaria de la Funcién Publica de la firma Castillo Miranda y Compania. S.C,,
como Auditor Externo para dictaminar los estados financieros consolidados del gjercicio
2021 del Instituto FONACOT.

B) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

En términos del articulo 11 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores los recursos del Instituto sélo pueden destinarse al cumplimiento de su
objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracion. De igual forma, de acuerdo con
el Capitulo IV de la referida Ley del Instituto, su administracién estd encomendada a un
Consejo Directivo (6rgano maximo de gobierno) y a una persona titular de la Direccidn
General, por lo que, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, en ningun caso pueden ser integrantes del érgano de gobierno la
persona titular de la Direccién General, los conyuges y las personas que tengan parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil con cualquiera de los miembros
de los consejeros o con la persona titular de la Direccion General; las personas que tengan
litigios pendientes con el Instituto; las personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las
inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comisidn en
el servicio publico, ni las diputadas y los diputados y las senadoras y los senadores al H.
Congreso de la Unién en los términos del articulo 62 Constitucional; impedimentos que
también son aplicables a la persona a designar como titular de la Direccién General del
Instituto, en términos del articulo 21 de la citada Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
La informacidén a revelar en este inciso corresponde a transacciones o créditos relevantes
gue se hubieren llevado a cabo en los Ultimos tres ejercicios y hasta la fecha de presentaciéon
del reporte, entre el Instituto en su caracter emisora y personas relacionadas, asi como
operaciones relacionadas de conflicto de intereses por algun servidor publico del Instituto.
En ambos casos, no existen operaciones que reportar.

C) Administradores y Accionistas

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Orgdnico publicados en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), asi
como en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) y su Reglamento, la Ley
Orgéanica de la Administracién Publica Federal, el Manual General de Organizaciéon y demas
disposiciones que le resultan aplicables, derivado de sus atribuciones.
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En dichas disposiciones se establece que la administracion del Instituto esta encomendada
a un Consejo Directivo y al Director General, quienes se auxilian para el gjercicio de sus
funciones en cinco Comités de Apoyo.

El Consejo Directivo, como maximo érgano de gobierno, se integra en forma tripartita por
los siguientes consejeros:

I. El/La Titular de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social;

IIl. El/La Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

[1l. El/La Titular de la Secretaria de Economia;

IV. El/La Titular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y

VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la STPS.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, establecid las organizaciones de
patrones que participarian en la integraciéon del Consejo Directivo, designando a las

siguientes:
l. Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
. Confederacion de Cédmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),
1. Confederaciéon de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR) y
V. Confederaciéon Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y como representantes de los trabajadores:

l. Congreso del Trabajo (CT);

. Confederaciéon de Trabajadores de México (CTM),

. Confederaciéon Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
V. Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un
suplente para participar en el Consejo Directivo.

La persona Titular de la Secretaria del Trabajo presidird el Consejoy, en su ausencia, lo hara
su suplente, quien deberd tener el nivel jerdrquico inmediato inferior.

Adicionalmente, participa por parte de la SFP, un Comisario PUblico Propietario y su
Suplente, los cuales son designados por el titular de la misma y cuentan con voz, pero sin
voto.

En el caso de la Administracion Publica Federal, los servidores publicos integrantes del
Organo de Gobierno son nombrados por Ley en el Diario Oficial de la Federacion.
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El Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el Prosecretario es
propuesto por el Director General, los cuales son aprobados por el propio Consejo, sin
establecerse un periodo definido de su permanencia.

El Instituto, reconoce la relevancia del papel de las mujeres en la vida laboral, la importancia
de impulsar su acceso a puestos directivos y de decision y, sobre todo, el respeto al principio
de igualdad de oportunidades y de trato.

Lo anterior se refleja en una evolucion positiva en la participacion de las mujeres en los
6rganos de gobierno, y puestos directivos, al aportar diversas formas de opinién y
pensamiento, asi como habilidades, experiencia y formacidn, lo que fortalece la toma de
decisiones y la consecucién de objetivos.

Es de destacar que, a la fecha de presentacion de este reporte, quienes presiden el Consejo
y dirigen el Instituto respectivamente, son mujeres, existiendo en la actualidad mayor
representatividad que el promedio de 6.5% en México, de acuerdo con el “Boletin de
Gobierno Corporativo — La participaciéon de la mujer en los 6rganos de gobierno” publicado
por Deloitte en 2021, como se muestra en la siguiente tabla:

Concepto Participantes Mujeres Proporcion
Consejo Directivo 21 6 29%
Comités de Apoyo al Consejo Directivo 24 7 29%
Mandos del Instituto 134 46 34%
Totales 179 59 33%

Es importante destacar que, al 30 noviembre de 2018, sélo habia 3 mujeres
integrantes del Consejo Directivo (12.5%) y 4 como integrantes de los Comités (15%).

A continuacion, se muestra la composicion de los 6rganos de gobierno a detalle:

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Integrantes del Consejo Directivo

Dependencia

Consejero

Fecha de

Sector
Gobierno

Mtra. Luisa Maria Alcalde Lujan
Licenciatura en Derecho por la

Secretaria del

Nombramiento

Universidad Nacional Auténoma de Trabajoy Segretarla d.e.l . Propietaria

P ) o P o Trabajo y Prevision y 01/12/2018
México, Maestria en Politicas Publicas por Prevision Social Presidenta
la Universidad de Berkeley, California, Social (STPS)
Estados Unidos de América
Lic. Alejandro Salafranca Vazquez Titular de. la U.mdad

. : : . de Trabajo Dignoy
Licenciatura en Antropologia por la Secretaria del

. p . Encargado de la .

Escuela Nacional de Antropologia e Trabajoy L Presidente

” . s - N Recepciény 14/10/2020
Historia de México y candidato a Doctor Prevision Suplente

; R ) . . . Despacho de la
en Historia por la Universidad Nacional de | Social (STPS) Subsecretaria del
Educacion a Distancia de Madrid (UNED) .
Trabajo

Dr. Rogelio Ramirez de la O ;

. ; . Secretaria de
Licenciatura en Economia por la Hacienda
Universidad Nacional Auténoma de Crédito y Secretario Propietario 03/08/2021
México, Doctorado en Economia por la PUblico
Universidad de Cambridge
Dr. Erick José Limas Maldonado
Licenciatura en Economia por la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
y en Matematicas por la Universidad Secretaria de
Nacional Auténoma de México. Curso la Hacienday Titular de la Unidad
Maestria en Economia en el CIDE, en Crédito de Banca de Suplente 16/11/2021
Ciencia Politica en el COLMEX, en Publico Desarrollo
Teologia en la Universidad Marista de (SHCP)
Guadalajara y realizé el Doctorado en
Economia en la Universidad Libre de
Berlin, Alemania
Mtra. Tatiana Clouthier Vallejo
Licenciatura en Lengua Inglesa por el
Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey, Maestria en
Administracién Publica por la .

- : . . Secretaria de .

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Economia Secretaria de 01/01/2021
Diplomado en Cultura de la Legalidad (SE) Economia Propietaria

por The George Washington University,
Diplomado en Gobernanza por Harvard
University, Diplomado en Perspectivas
Econdémicas y Politicas para México por
Harvard University

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Fecha de
Nombramiento

Dependencia Consejero

Secretaria de
Vacante Economia Suplente
(SE)

Dr. Victor Manuel Villalobos Arambula
Ingeniero Agronomo por la Escuela
Nacional de Agricultura en Chapingo,
México, Master en Ciencias en Genética

Secretaria de
Agriculturay

Vegetal por el Colegio de Postgraduados Desarrollo Secretario Propietario 01/12/2018
de Chapingo, México y Doctorado en Rural
' (SADER)*

Morfogénesis Vegetal por la Universidad
de Calgary, Alberta, Canada

Lic. Mario Julio Cérdova Motte Secretaria de Director General de

Licenciatura en Derecho y Diplomado en Agriculturay Capital Humanoy
. . Desarrollo

Derecho Laboral por la Universidad Desarrollo
Nacional Auténoma de México Rural Organizacional
(SADER)*

Suplente 29/01/2019

Mtra. Paola Patricia Cerda Sauvage
Licenciatura en Economia por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en Administraciony
Se?tor Doll’tic.as D_L'J’blicas por eI‘ Centro’de_ Secretaria de o
Gobierno | Investigaciony chenC|a Econ'omlca, AC, la Funcion Comlsar!a Pu'bllca Propietaria 18/02/2019
cuenta con estudios en materia de P Propietaria
4 . Publica (SFP)
Transparencia y Combate a la Corrupcién,
Desarrollo y Politica Social, Género y
Politicas Publicas, por el CIDE, FLACSOy la
Universidad Nacional Auténoma de
México

Mtra. Lizbeth Gabriela Reyes Barrera
Licenciada en Derecho y Especialista en
Derecho de la Informacién por la
Universidad Nacional Auténoma de
México, Maestria en Estrategias
Anticorrupcién y Estado de Derecho por el
Instituto Nacional de Ciencias Penales,
Posgrado de Especializaciéon en
Prevencién de la Corrupcién en los
Sectores Publico y Privado por la
Universidad de Castilla - La Mancha,
Espafa, Doctorante en Cultura de
Derechos Humanos por el Centro
Universitario Columbia

Secretaria de
la Funcién Comisaria Publica Suplente 27/05/2021
Publica (SFP)

*Antes Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Obrero

C. Reyes Soberanis Moreno
Formacién Sindical en: El Instituto
Nacional de Solidaridad, La Universidad de
Trabajadores de Ameérica Latina - CLAT
(Venezuela), Institutos de Capacitacion
Sindical de Brasil, Argentina, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Espafa,
Centro de Capacitacion Sindical Europeo
(Bruselas, Bel.). Diplomados: Principios y
Fundamentos del Derecho Laboral en la
Organizacion Internacional del Trabajo -
OIT (Ginebra, Suiza) y Actualizacion en
Materia Laboral en el llustre y Nacional
Colegio de Abogados de México y la
Escuela Libre de Derecho. Cuenta con
estudios de Ingenieria Mecanica Industrial
y en Derecho Laboral.

Congreso del
Trabajo (CT)

Presidente del
Congreso
del Trabajo

Propietario

12/05/2020

Lic.  Alejandra Mondragdén Orozco
Licenciatura en Pedagogia por la
Universidad Panamericana, cuenta con
estudios de Maestria en Derecho por la
Universidad Tecnoldégica de México,
Certificaciones en Evaluacion de la
competencia de candidatos con base en
Estandares de Competencia (CONOCER),
Coaching Ontolégico (Coach Villa Spain), y
en Imparticion de cursos de formacion del
capital humano de manera presencial
grupal (CONOCER)

Congreso del
Trabajo (CT)

Miembro Activo de
la Confederacion
de Trabajadoresy

Campesinos

Suplente

12/05/2020

C. Mario Alberto Sanchez Mondragén
Cuenta con Estudios de Relaciones
Internacionales en la Facultad de Ciencias
Politicas de la Universidad Nacional
Auténoma de México y Cursos de
Actualizacién sobre Derecho Internacional
y Capacitacion Politica

Confederacion
de
Trabajadores
de México (CT
M)

Subsecretario de
Finanzas del
Comité Nacional de
la Confederacion
de Trabajadores de
México

Propietario

12/05/2020

Lic. Vanessa Lazcano
Licenciatura en Derecho por la
Universidad Anadhuac del Sur (campus
Ciudad de México), cuenta con Diplomado
en Derecho Colectivo y Sindicalismo
impartido por la Junta de Conciliacion y
Arbitraje

Aguirre

Confederacion
de
Trabajadores
de México (CT
M)

Directora Juridica
de la Seccion 14 de
la Federacién de
Trabajadores de la
Ciudad de México

Suplente

14/12/2020
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Obrero

Ing. Felipe Peredo Avalos

Confederacion

Secretario de
Trabajo y Conflictos
de la Federacién de

Ingenieria Técnica Industrial y Mecanica Regional Agrupaciones
Automotriz, cuenta con diplomados en Obrera grup Propietario 23/08/2010
; ) - ) Obrerasy
Seguridad Social, Desarrollo de Vivienda Mexicana R
Popular, Crecimiento Poblacional (CROM) Campesinas CROM
' del Estado de
Jalisco
Lic.  Ascension Martinez Chaparro Confed'erauon
Licenciatura en Derecho por la Regional .
) - ; . Obrera Asesor Juridico Suplente 23/08/2010
Universidad Nacional Auténoma de )
México Mexicana
(CROM)
Lic. Leslie Berenice Baeza  Soto
Licenciatura en Derecho por la Escuela
Superior de Ciencias Juridicas
(Incorporada a la UNAM), Diplomados en | Confederacion
Procesos Constitucionales, Comunicacion | Revolucionaria Oficial Mayor y
y Marketing Politico; Enfoque basado en | de Obrerosy Coordinadora Propietaria 31/01/2022
los Derechos Humanos; y, Buen Gobierno | Campesinos Juridica
y Gestion Publica Estratégica. (CROCQ)
Actualmente cursa la Maestria en Derecho
Laboral en el Centro de Estudios Juridicos
Carbonell, A.C.
Secretario General
del Sindicato
L Nacional de
Confederacion ]
. ; Trabajadores de la
C. Ivan Efrain Gonzdlez Buendia Revolucionaria Industria
de Obrerosy Suplente 31/01/2022

Estudios de nivel medio superior

Campesinos
(CROC)

Ensambladora,
Automotriz,
Electrénicay

Comunicaciones
en General
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Dependencia

Consejero

Fecha de
Nombramiento

Sector
Patronal

Lic. César Maillard Canudas
Licenciatura en Derecho Laboral por la
Universidad Holly Names College Els,

Confederacion
de Cadmaras
Industriales en

Vicepresidente de
las Comisiones de

Berkeley, California, U.S.A, y Total Quality la Republica Trabseuoc;élprz\gsmn Propietario 04/04/2018
Management en la Tokio University Mexicana Se uridady Social
(Kenshu Center) (CONCAMIN) 9
Mtro. Carlos Bernardo Noriega Arias Confederacion
Ingenieria Industrial por la Universidad de Cadmaras .
. B . - . Presidente de la
Andhuac, Maestriaen Administracionde | Industriales en s
L ) o Comision de Suplente 04/04/2018
Empresas y Especializacion en Finanzas la Republica L
; P . X Educacion
por el Instituto Tecnoldégico Auténomo Mexicana
de México (CONCAMIN)
Confederacion
Lic. Javier Saldivar Rodriguez de Fiamaras
. . L 2 Nacionales de
Licenciatura en Administracion de Comercio Vicepresidente
Empresas Comerciales y de Servicios en S -ep Propietario 09/11/2021
. ; . Servicios y Regional Zona Sur
el Centro de Estudios Universitarios .
Grupo ASEC Turismo
(CONCANACO-
Servytur)
Confederacion
de Camaras
Nacionales de
Vacante Corr?e.rmo, Suplente
Servicios y
Turismo
(CONCANACO-
Servytur)
Lic. Luis Miguel Pando Leyva
Licenciatura en Administracion de .
o X . Consejo
Empresas Turisticas, Universidad ) .
. . . P Coordinador Secretario de . .
Andhuac y Licenciatura en Economia R ) Propietario 10/06/2019
. . Empresarial Consejo
por la Escuela Nacional de Estudios (C.CE)
Superiores de la Universidad Nacional o
Auténoma de México
Consejo
Vacante Coordinador
R Suplente
Empresarial
(C.C.E)
Mtro. Angel Garcia-Lascurain Valero
Licenciatura en Economia y Maestria en
Economia y Negocios por la Universidad | Confederacién
Andhuac, Diplomados en Andlisis | Patronal dela Presidente de la
Politico por la Universidad Republica Comision de Propietario
) ; - - 26/01/2022
Iberoamericana, Diplomados en Mexicana Negociosy
Finanzas y en Ideas e Instituciones de (COPARMEX) Financiamiento
México por el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM)
Lic. Melanie Yotzin Navarrete Camacho Confederacion CoorQ|nadora
Licenciatura en Negocios Patronal de la Interina de la
4 Nego Republica Comisién Nacional | Suplente 26/01/2022
Internacionales por la Universidad - .
Latinoamericana, Campus Florida Mexicana de Negacios y
' (COPARMEX) Financiamiento
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Cargoenel Cargoen la
o q o q Fecha de
Consejo Nombre Dependencia Dependencia o Consejero .
. . PRy Nombramiento
Directivo Institucion
Dr.José de Jesus Garcia Piedra
Licenciatura en Derecho, Director de
Maestria  en Derecho vy Consultas y
Especialista en Derecho | Secretaria del Encargado de la
Constitucional por la Facultad Trabajoy Direccion General de 27/10/2020
Secretario de Derecho de la Universidad Prevision Asuntos Juridicos
Nacional Auténoma de México | Social (STPS) de la Secretaria del
y Doctor en Derecho por la Trabajo y Prevision
Universidad Marista, Campus Social.
Distrito Federal
Mtro. Ernesto Torres Martinez
Licenciatura en Economia por
la  Escuela  Superior de
Ecqnpm]a d.6| mSt'tUt,o Subdirector General
Politécnico Nacional, Maestria .
en Economa or a INSTITUTO de Contraloria, 15/05/2019
ProSecretario . - por FONACOT Planeaciény
Universidad Nacional i
. o Evaluacion
Auténoma de México, y
Estudios de Doctorado en
Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de México

Fuente: Prosecretariado del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

Facultades
Ademas de las seflaladas en la LFEP, el Organo de Gobierno, tiene las siguientes
atribuciones:

e Aprobary expedir el Estatuto Organicoy sus modificaciones, asi como resolver sobre
su interpretacion y los casos no previstos en el Mismo;

e Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracion,
conservacién y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto;

e Aprobar, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos, los
estados financieros anuales con la opinién del Comité de Auditoria, Control y
Vigilancia (CACV), y autorizar la publicacion de los mismos;

e Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de |la actividad crediticia en
materia de promocidn, evaluacion, aprobacién, instrumentacién, seguimiento,
control, recuperacion administrativa y judicial, los cuales deberan ser congruentes,
compatibles y complementarios a los establecidos para la administraciéon integral
de riesgos;

e Aprobar, cuando menos una vez al ano, los objetivos, lineamientos y politicas para la
administraciéon integral de riesgos, asi como sus modificaciones;

e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicién a los distintos
tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para la
realizacidén de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto
los Limites Globales de Exposicién al Riesgo como los limites especificos;
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Aprobar, por lo menos una vez al ano, los objetivos del Sistema de Control Interno y
los lineamientos para su implementacién, y analizar mediante reportes elaborados
al efecto por el Director General y el CACV, que el Sistema de Control Interno esté
funcionando adecuadamente, determinando, en su caso, las acciones que
corresponden a fin de subsanar las irregularidades detectadas e implementar las
medidas correctivas al respecto;

Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le
sea presentado por el CACV,

Aprobar el nombramiento del Director de Auditoria Interna a propuesta del CACV,;
Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

Autorizar, a propuesta del Director General, la constitucion de los Comités Internos
gue se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sefialados en el articulo 19 de |a
Ley;

Aprobar a propuesta del Director General, los nombramientos de los profesionistas
independientes y expertos independientes en riesgos, que participaran en los
Comités de Apoyo;

Fijar los emolumentos para los Consejeros designados por las organizaciones de
trabajadores y de patrones que forman parte del Consejo Directivo, asi como para
los integrantes de los Comités de Apoyo con excepcion de los representantes de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal;

Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Por otra parte, el Director General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y facultades:

Someter a la aprobacién del Consejo la constitucion de Comités Internos distintos a
los contemplados en el articulo 19 de la Ley, a efecto de que lleven a cabo las
actividades propuestas por el Director General en materias especificas, de
conformidad con las necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

Suscribir los acuerdos que correspondan en materia laboral derivados del Contrato
Colectivo de Trabajo;

Delegar facultades a los servidores publicos del Instituto y expedir los acuerdos
respectivos;

Procurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para el
otorgamiento y administracion del crédito;

Supervisar la implantacion del sistema de control interno, debiendo dirigir las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier deficiencia
detectada en el mismo;

Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Instituto, podra hacer ajustes
temporales a los Comités Internos, informando en la siguiente sesién al Consejo, y
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e Las demads que le atribuyan el Consejo, la Ley, su Reglamento y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales o cualquier otra disposiciéon aplicable.

Comités de Apoyo

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al
Consejo Directivo y al Director General, se integran por servidores publicos del organismo,
representantes de dependencias de la Administraciéon Publica Federal, profesionistas y
expertos independientes, especialistas en la materia propia de cada Comité.

Con base en el Articulo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con cinco Comités de Apoyo:
Comité de Operaciones

Tiene por objeto opinar y proponer al Consejo sobre las politicas generales o lineamientos
relativos a tasas de interés, plazos, garantias, estrategias operativas, y programas tendientes
a promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso
a créditos para la adquisiciéon de bienes y pago de servicios. Para ello, revisa y analiza
politicas generales o lineamientos relativos a tasas de interés, plazos y nuevos productos;
apertura o cierre de direcciones regionales, estatales, de plaza, sucursales, agencias u
oficinas, asi como otras unidades administrativas y afiliacion de centros de trabajo.

Integrantes del Comité de Operaciones.

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacién Cargo dentro del Comité

. Confederacion Regional Secretario del Trabajo y Conflictos
Ing. Felipe Peredo Avalos ) d de la Federacion de Agrupaciones | Presidente
Obrero Mexicana (CROM) X .
Obreras y Campesinas en Jalisco
Vocal
Mtro. José Arturo Ledn Garcia Profesionista Independiente | Profesionista Independiente (Profesionista
independiente)
Vocal suplente
permanente
Vacante Vacante Vacante (Representante  de la
Administracion Pudblica
Federal)
Lic. Salvador Gazca Herrera INFONACOT D|rector‘ General Adjunto Vocal
Comercial
Consejero del H. Consejo Técnico y | Vocal
C.P.Jorge Davila Girén IMSS Coordinador General del Sector | (Representante del Sector
Patronal ante el IMSS Empresarial)

Fuente: Secretariado del Comité de Operaciones del Instituto FONACOT
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Comité de Crédito

Tiene por objeto coadyuvar al Consejo para establecer las bases para la autorizacién y
ejercicio del crédito, asi como aprobar las relativas a la autorizacién de castigos y
quebrantos.

Integrantes del Comité de Crédito.

Cargo dentro del

Nombre Organizaciéon Cargo dentro de la Organizacién Comité
Mtro. Carlos Noriega Arias CONCAMIN Presidente de la Comisidn de Educacion. | Presidente
) Profesionista Independiente Director General de Administracion de
Dr. Gerardo Salazar Viezca . . ) o Vocal
Grupo Financiero Banorte Riesgos y Crédito.
Lic. Francisco Eloy Gonzalez | Secretaria de Hacienda vy Dlrect_or L General - Adjunto_ de
: P - Coordinacién y Politica del Sistema | Vocal
Shinagawa Crédito Publico . . A
Financiero de Fomento “A
C. Reyes Soberanis Moreno Congreso del Trabajo Conse_Jero Propietario del Congreso del Vocal
Trabajo.
C.P..Mariel Karina Zamora Nava | Instituto FONACOT Eilr:iit;r: General Adjunta de Crédito y Vocal Suplente

Fuente: Secretariado del Comité de Crédito del Instituto FONACOT

Comité de Auditoria, Control y Vigilancia (CACV)

Es una instancia auxiliar del Consejo para la vigilancia del buen funcionamiento del
Instituto, al supervisar que la informacidn financiera y contable del mismo se formule de
conformidad con los lineamientos y disposiciones normativas, asi como con los principios
de contabilidad que le son aplicables y se presenten en tiempo y forma a las instituciones
gue corresponda, en los términos de las disposiciones vigentes, asi como que se cumplan
los objetivos del Sistema de Control Interno del Instituto, y apoya en la identificacion de
oportunidades de eficiencia y eficacia operativa, ademas de procurar en todo momento la
independencia y suficiencia de los servicios de auditores externos.

Nombre

Ing. Santiago Carlos Macias
Herrera

Organizacion

Profesionista
independiente

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Cargo dentro de la Organizacion

Cargo dentro del Comité

Presidente Suplente

Miembro de la Comisién de Negocios y
Financiamiento de la Confederacién

Dr. Guillermo Cruz Reyes COPARMEX Patronal de la Republica Mexicana, Vocal Propietario
COPARMEX
C. Mario Alberto Sanchez ™ Consejero Propietario de la Confederacion Vocal Propietario
Mondragén de Trabajadores de México (CTM) P
Lic. Marco Antonio Hernandez Tl,tmar de la Unidad de Admmlstraqon y . .
. STPS Finanzas de la Secretaria del Trabajoy Vocal Propietario
Martinez P -
Previsién Social
Directora General de Programacion y
Mtra. Linda Pilar Blancas Garcés | STPS Presupuesto de la Secretaria del Trabajoy | Vocal Suplente

Previsiéon Social

C.P.. Mariel Karina Zamora Nava*

Instituto FONACOT

Directora General Adjunta de Créditoy
Finanzas

Vocal Propietario

*Funciones a partir del dia 01 de febrero de 2022
Fuente: Secretariado del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT
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Comité de Administracion Integral de Riesgos

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar
que la realizacién de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos
para la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicién al
Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Comité de Administracién Integral de Riesgos

Organizacién ‘ Cargo dentro de la Organizacién Cargo dentro del Comité
Dra. Laura Vargas Gahbler PEMEX - PMI ;LiJet;c;icr)zctora de Administracion de Presidenta
Lic. Leslie Berenice Baeza Soto CROC Oficial Mayor Vocal
Lic. Luis Miguel Pando Leyva CCE Director General Vocal

Secretaria de Hacienda y | Titular de la Unidad de Banca de

Lic. Erick José Limas Maldonado Crédito Publico Desarrollo Vocal
CP. Lau~ra Fema“ija Instituto FONACOT Directora General Vocal
Campanha Cerezo

Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza Instituto FONACOT Subdirector General de Vocal

Administracion de Riesgos.

* Funciones a partir del dia 11 de enero de 2022
Fuente: Secretariado del Comité de Administracién Integral de Riesgos del Instituto FONACOT

Comité de Recursos Humanos

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura
organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demds prestaciones
econdmicas, formacién, desarrollo y administracion del personal del Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

Nombre Organizacion ‘ Cargo dentro de la Organizacién Cargo dentro del Comité

Vacante Presidente

Titular de la Unidad Politica de
Recursos Humanos de la | Vocal Propietario
Administracion Publica Federal

Director General Presupuestario de
Servicios Personales y Seguridad | Vocal Propietario
Social

Mtro. Jaime Arturo larrazabal | Secretaria de la
Escarraga Funcién Publica

Secretaria del Trabajo

Lic. José Jacinto Guzman Moreno ) .
y Prevision Social

Director General Adjunto Técnico

Dr. Marco Antonio Flores Garcia SHCP
de Presupuesto

Vocal Suplente

Vacante INFONACOT Subd}lr('ector” General de Vocal Propietario
Administracion

Lic. César Vallejo Hernandez INFONACOT Director de Recursos Humanos Secretario

Fuente: Secretariado del Comité de Recursos Humanos del Instituto FONACOT
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Estructura organica

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en
los &mbitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y capacidad para el
logro de los objetivos sociales y financieros de la institucién.

Directivos Relevantes

Al cierre de 2021, el Instituto FONACOT estaba integrado por un equipo directivo de
profesionales en los ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y
capacidad para el logro de los objetivos social y financiero de la institucion.

Direccidon General: C.P. Laura Fernanda Campafa Cerezo, en funciones a partir del 11
de enero de 2022

Edad 47 anos.
Formacion Académica

Licenciatura en Contaduria Publica por el Instituto Tecnoldégico Autdnomo de México
(ITAM); Diplomado en Banca y Crédito por el ITAM y Curso de Especializacién en Finanzas
Internacionales por IMERVAL.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Consultora Independiente; Titular de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos, Directora Ejecutiva de Operacion, Directora Ejecutiva y
Subdirectora de Analisis Sectorial, Gerente de Coordinacién y Evaluaciéon Regional en
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural Forestal y Pesquero. Fue Gerente de
Normatividad en BanCoppel, Institucién de Banca Mdltiple. Directora Técnica en Banco
Nacional de Crédito Rural S.N.C; Directora de Analisis Financiera y Emisiones, Directora y
Subdirectora de Seguimiento de Liquidaciones de Instituciones en el Instituto para la
Proteccidon al Ahorro Bancario (IPAB). Como Lider de Proyectosy Jefa de Unidad de Estudios
Financieros en la Comisidon Nacional del SAR (CONSAR).

Direccion General Adjunta de Crédito y Finanzas: C.P. Mariel Karina Zamora Nava, en
funciones a partir del 1 de febrero de 2022

Edad 44 anos
Formacion Académica

Maestria en Evaluaciéon Socioecondmica de Proyectos de Inversidn y Especialidad en
Finanzas por la Universidad Panamericana; Licenciatura en Contaduria Publica por la
Escuela Bancaria Comercial.

Experiencia Laboral

Se desempend como Directora General de Autosuficiencia Alimentaria, Directora General
de Zonas Tropicales, Directora General de Desarrollo de Capacidadesy Extensionismo Rural,
Directora General Adjunta de Fortalecimiento de Entidades, Directora de Intermediarios
Financieros, Subdirectora de Desarrollo y Seguimiento de Entidades y, Subdirectora de
Estudios Agropecuarios y Pesqueros, todos estos cargos dentro de la Secretaria de
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Agricultura y Desarrollo Rural (SADER antes SAGARPA); fue Subdirectora Corporativa de
Operaciones Especiales en la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural
Forestal y Pesquero, Subgerente de Adquisiciones y Activo Fijo en el Fideicomiso de
Fomento Minero en la Secretaria de Economia; en la Coordinacién General del Programa
Nacional de Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONES), sectorizado también de la
Secretaria de Economia, se desempend como Especialista de Supervision y Jefa de
Departamento en el Area de Auditoria. En ABA Seguros, S.A. de C.V.-GMAC Insurance
trabajé como Auditora Interna y en KPMG Cardenas Dosal, S.C. Peat Marwick como
Encargada de Auditoria.

Direccion General Adjunta Comercial: Mtro. Salvador Gazca Herrera, en funciones a
partir del 1 de febrero de 2022

Edad 48 afos.

Formacion Académica

Licenciatura en Informatica por la por la Universidad Veracruzana.
Experiencia Laboral

Laboré como Director de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y Director de
Estrategia y Normalizacion en el Centro Nacional de Control de Energia; asi mismo como
Director de Proyectos en Intelimétrica SAPI de C.V, como Consultor Independiente en el
Banco Mundial; se desempené como Director Ejecutivo de Tecnologias de la Informacion,
Subdirector Corporativo de Coordinaciéon y Evaluacion Regional en Financiera Rural. Como
Director General Adjunto de Planeacién y Promocién Social de la Direccion General de
Atencién a Grupos Prioritarios, Director General Adjunto de Operacién de Programas de
Atencién a Grupos Prioritarios, Director del Programa de Atencidon a Adultos Mayores en
Zonas Rurales en la Secretaria de Desarrollo Social. En el Programa Nacional de Desarrollo
Social y Humano Oportunidades del Estado de Veracruz se desempefié como Subdirector
de Atencion Operativa y en el mismo Programa, pero en el Estado de Tlaxcala como
Coordinador Estatal de Oportunidades.

Subdirector General de Finanzas: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime

Edad 59 afios

Formacién Académica

Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Experiencia Laboral

Se ha desempefnado como Consultor Independiente. Fue Director de Administraciéon
Integral de Riesgos y Cumplimiento, Director de Transformacién y Sistemas y Subdirector
de Administracion de Proyectos, Asesor de Administracion de Proyectos en Seguros BBVA
Bancomer. Representante de ventas, Instructor, Ingeniero en Sistemas en IBM de México.

Fungié como Coordinador de Control Estadistico de Procesos y Supervisor en Aluminio S.A.
de C.V.
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Subdirecciéon General de Crédito: Mtra. Ireri Yafiez Bolafnos, en funciones a partir del 15
de marzo de 2022

Edad 45 anos
Formacion Académica

Maestria en Derecho Econémico Internacional por la University of Warwick, Reino Unido y
la Licenciatura en Derecho por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral

Ha laborado como Abogada independiente. Como Oficial de Cumplimiento y Gerente de
Contraloria de Procesos Sustantivos en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero. Se desempendé como Subdirectora de Contraloria y
Cumplimiento en INVEX Banco, S.A. Grupo Financiero INVEX. Como Gerente de
Ombudsman Interno y Compliance en HSBC México, S.A. En la Comisién Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) como
Subdirectora de Arbitraje de la Direccion General de Conciliacion y Arbitraje. Como Jefa de
Departamento de Amparos contra Leyes en la Procuraduria Fiscal de la Federaciéon de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y como Profesora en la materia de Derecho
Corporativo impartida en el ITAM.

Subdirector General Comercial: Mtro. Eduardo Enriquez Monroy, en funciones a partir
del 1 de marzo de 2022

Edad 45 afos
Formacion Académica

Maestria en Administraciéon con Especialidad en Mercadotecnia por la Universidad de la
Salley la Licenciatura en Administracion y Mercadotecnia por la Universidad Panamericana.

Experiencia Laboral
Se ha desempefiado como Gerente Comercial en Pan American México, Compafia de
Seguros S. A. de C. V.y Prudential Seguros México. Laboré como Gerente de Mercadotecnia

y Estrategia Comercial Brokers en OdontoPrev Seguros Dentales. En Citibanamex Seguros
como Sales Advisor. Como Gerente de Ventas Lineas Personales en GNP Seguros S.A.B.

Subdirector General de Productos Digitales: Lic. Florencio Rodil Posada, en funciones a
partir del 1 de marzo de 2022

Edad 60 anos
Formacion Académica

Licenciatura en Ingenieria Computacional por la Universidad Nacional Autéonoma de
México.).
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Experiencia Laboral

Estructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién. Como Administrador de
Modernizacién Aduanera en Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT). En Prospera
Programa de Inclusion Social SEDESOL laboré como Director General Adjunto de
Informatica y Desarrollo Tecnoldégico y Director General Adjunto de Infraestructura de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacidon. En la Secretaria de Hacienda y Crédito se
desempend como Gerente de Operacidon de Servicios de CoOmputo. En la Direccidon General
de Atencidén a Grupos Prioritarios de SEDESOL trabajé como Coordinador de Proyectos de
Desarrollo de Sistemas Informaticos. Como Desarrollador independiente en la Organizacion
para el Desarrollo Social y la Educacion para todos. ODISEA, A. C. Se desempend como
Director de Investigacidon y Desarrollo Tecnolégico, Director de Servicios de Coémputo y
Telecomunicaciones y Subdirector de Enlace con Unidades de Apoyo Estatal Progresa en
el Programa de Desarrollo Humano Oportunidades en SEDESOL. Como Coordinador del
Centro Regional de Computo en Guanajuato y Querétaro en el Instituto Federal Electoral
IFE. En la Direccion General de Informatica y Estadistica SEMAR como Subdirector de
Planeacién y Estadistica, Jefe del Departamento de Desarrollo de Sistemas y Analista
Programador. Y como Instructor en Computacion Electronica en el Instituto de
Computacion y Electréonica de México.

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién: Mtro. Horacio
Sanchez Tinoco

Edad 44 anos
Formacion Académica

Maestria en Gestion de Tecnologias de Informacidn del TecMilenio, Diplomado en
Administracion de Proyectos del Tecnolégico de Monterrey (ITESM), Licenciatura en
Informatica con Especialidad en Tecnologias de la Informacién de la Universidad de
Londres.

Experiencia Laboral

Laboré como Subdirector de Base de Datos, Subdirector de Sistemas, Director de
Informatica y Director del Centro de Investigacion en la Procuraduria General de Justicia
del D.F. Fungié como Director y Coordinador de Infraestructura del Proyecto “Aula Digital”
y Subdirector de Bachillerato a Distancia en la Secretaria de Educacion del D.F. Se
desempend como Asesor Técnico en el Instituto de Verificacion Administrativa INVEA.
Como CIO Director de Informatica en el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF). Director Ejecutivo de Sistemas de Informacién y Comunicacion en la Secretaria de
Movilidad de la CDMX. Subdirector de Planeacién en la Comisién Nacional de Vivienda
(SEDATU). Project Manager en Unidad de Negocio de Tl, Salud y Educacién en Grupo
AltaVista.

Subdirector General de Administracion de Riesgos: Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza
Edad: 38 afios
Formacion Académica

Maestria en Administracién de Riesgos por el ITAM.
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Experiencia Laboral

Fungié como Analista Sr en la Subdireccidn de Analisis y Originacién de Crédito, Analista-Sr
en la Subdireccién de Administracién de Riesgos de Cartera, Analista Jr. en la Subdireccién
de Metodologia de Precios y Calificacion de Cartera en Sociedad Hipotecaria Federal.
Especialista en lusacell

Subdirector General de Administracion: VACANTE

Subdirector General de Contraloria, Planeaciéon y Evaluacién: Mtro. Ernesto Torres
Martinez

Edad 53 anos

Formacion Académica

Maestria en Economia con Especialidad en Politica Econdmica por la Universidad
Auténoma de México.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Coordinador de Asesores en la Comisidon de Presupuesto y
Cuenta Publica Camara de Diputados. Asesor en el Grupo Parlamentario de Morena
Camara de Diputados. Subdirector en la Subsecretaria de Programas Delegacionales y
Reordenamiento de la Via Publica del Distrito Federal. Secretario Técnico y Asesor en la
Comision de Presupuesto y Cuenta Publica Asamblea Legislativa del Distrito Federal.
Fungié como Asesor en la Subsecretaria de Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Distrito Federal. Investigador A en el Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas de la H. Cdmara de Diputados. Jefe del Departamento de Andlisis Macroecondmico
del Sector PuUblico en el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Camara de
Diputados, y Asesor del Subsecretario en la Subsecretaria de Egresos del Gobierno del
Distrito Federal. Consultor Externo en Coordinacion General de Politicas y Estadisticas del
Trabajo, STPS. Asesor de la Secretaria de Planeacién en Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior ANUIES.

Abogada/o General: VACANTE

D) Estatutos sociales y otros Convenios

La Ley Federal de Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley del INFONACOT y el Estatuto Organico del
INFONACOT establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del
Consejo Directivo de INFONACOT, a fin de evitar que los mismos puedan tener con su
participacion algun interés personal que se traduzca en conflicto de intereses en perjuicio
de INFONACOT. Por cuanto a las compensaciones para los consejeros, las mismas se
encuentran previstas en el referido Estatuto Organico.
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Cultura Organizacional

Se obtuvo la Certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI1-2015 en Igualdad Laboral
y No Discriminacién, con una vigencia de dos afos.

En el ejercicio fiscal 2021 se dieron a conocer los resultados de la Encuesta y Clima de Cultura
Organizacional 2020 gestionada por la Secretaria de la Funcidon Publica y aplicada en
octubre y noviembre del 2020.

Por otra parte, se dio cumplimiento a las practicas de transformaciéon registradas en
Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional (PTCCO):

e Difusion de resultados de la ECCO 2020 al personal del Instituto.

e Capacitacion “Tiempo libre ¢ Para qué? jNo tengo tiempo!” que tuvo como objetivo
reconocer el tiempo libre como parte del desarrollo personal, donde |a recreacién y
ocio son elementos necesarios en la vida de las personas, lo que posibilita el
desarrollo de la creatividad y el conocimiento de si mismo.

e Concientizar sobre la importancia de llevar a cabo un Teletrabajo de Calidad, que
implicé los cursos de “Seguridad de la Informacion”.

Asimismo, en octubre y noviembre 2021, se aplicd la Encuesta y Clima de Cultura
Organizacional 2021, teniendo una participacion del 73.51%.

E) Otras practicas de gobierno corporativo

1) EI Consejo Directivo debe sesionar seis veces al ano de acuerdo con el calendario
gue se aprueba en la primera sesién del ano, ademas de las sesiones extraordinarias
a que haya lugar, segun lo estipula el Articulo 17 de la Ley de INFONACOT vy la
Fraccion | del Articulo 18 del Reglamento de la LFEP. A lo largo de 2021 el Consejo
Directivo del Instituto FONACOT sesiond en seis ocasiones con caracter ordinario, los
dias 29 de enero, 11 de marzo, 22 de abril, 27 de julio, 26 de octubre y 17 de diciembre.
Asi como, en una ocasidon con caracter de extraordinario el 4 de marzo. Cabe
mencionar que, todas las sesiones se realizaron en medios electrénicos mediante la
modalidad de Videoconferencia.

2) Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informacién que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluacién institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros.

Cédigo de ética y conducta

El Cédigo de Conducta se actualizé en el mes de agosto del ejercicio fiscal 2021, de acuerdo
a lo establecido por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), en su “Guia para la elaboraciéon
y actualizacion de los Cddigos de Conducta de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal” emitida por la Unidad de Etica Publica y Prevencion de
Conflictos de Intereses (UEPPCI), por lo que la misma Secretaria de la Funcién PUblica revisd
el documento y emitié su opinidn favorable respecto al documento.
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Por otra parte, el Codigo de Conducta se presentd ante la Direccion de Contraloria Interna
del Instituto FONACOT de conformidad al “Modelo del Sistema de Control Interno del
Instituto FONACOT", al Asesor Juridico (Oficina del Abogado/a General) y Asesor Téchico
(Organo Interno de Control) del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI), el cual
emitioé su opinidn favorable; por lo anterior, el documento normativo sera presentado en la
proxima sesion ordinaria del COMERI, para su aprobacion y posterior presentacion ante el
Consejo Directivo del Instituto, y concluir el proceso con la publicaciéon en la normateca
interna del Instituto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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——

5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los suscritos manifestameos, bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Instituto FONACOT contenida
en el presente Reporte Anual del ejercicio 202], la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte
Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

_.‘_,.,--"'
C.P. Laura ampana Cerezo
ractara General
Funciones a partir N de enero de 2022

1l
ia Zamora Nava

nta de Crédito y Finanzas
ir del dia 01 de febrero de 2022

C.P. Marie
Directora General
Funciones a

c. Erick Morgado Rodriguez
rector de lo Consultivé y Normativo

En suplencia por ausencia del tirlilar de la Oficina del Abogado General a que se refiere el articulo 70, fraccisn V) del Estatuto
Orgdnico del Instituto FOMACOT

ll
ll
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion |, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados Financieros del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2021, 2020
y 2019 y por los afos terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente Reporte
Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados antes mencionados, se emite
la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 y
por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual,
fueron dictaminados con fecha 28 de febrero 2022, 22 de febrero de 2021 y 24 de febrero de 2020,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada
en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de

expresar una opinion respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga
de los estados financieros dictaminados a que se hace mencién en el primer parrafo de la presente.

Castillo Miranda y Compaifiia, S. C.

>

C.P.C/HéctorMedina Hernandez
Socio’y Apoderado

Ciudad de México, a
28 de abril de 2022



Tel.: +(55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiia, S.C.
www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31
Colonia Cuauhtémoc

A Torre Mayor

Ciudad de México
CP 06500

28 de abril de 2022

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Estimados senores:

De conformidad con el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores y dando cumplimiento a lo establecido en
el articulo 39 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la “Emisora”) incluya en el Reporte Anual por el afho
terminado el 31 de diciembre de 2021 (el Reporte Anual”) al que hacen referencia los articulos 33,
fraccion |, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019 que dictaminé, en el entendido de que previamente me cercioré que la informacion
contenida en los estados financieros basicos incluidos en el Reporte Anual, asi como cualquier otra
informacion financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen
que al efecto presenté coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea del
conocimiento publico.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S. C.

gtr
C.P.€. Héctor'Medina Hernandez
Socijo y Apoderado

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compania limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.
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6. ANEXOS

Estados Financieros Dictaminados del Instituto FONACOT 2019, 2020 y 2021.

Opinion del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto FONACOT 2019, 2020 y
2021.

Informes del Comisario Publico Propietario 2019, 2020 y 2021.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Publica,
Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

(Miles de pesos)
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (el "Instituto FONACOT"), que comprenden el balance general
consolidado al 31 de diciembre de 2019, y el estado consolidado de resultados, de variaciones en el
patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, asi
como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores correspondientes al ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2019,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables
establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho codigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafos de énfasis

1. Consolidacion de los estados financieros - Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros
consolidados adjuntos, el Instituto FONACOT tiene el fideicomiso F/3220 con el objeto de obtener
financiamiento mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios de
contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 "Operaciones de
bursatilizacion” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, estableciendo para el Instituto FONACOT presentar su informacion
financiera consolidada con la informacion financiera del Fideicomiso a su cargo.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la atencion sobre la Nota
2-a a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron
preparados para cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la CNBV.



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ultimo periodo
auditado. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no
expresamos una opinidn por separado sobre estas cuestiones.

- Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2019 la cartera de crédito neta representa el 83% del total de activos del
balance general consolidado, la cual asciende a $ 22,520,159, asimismo el 20% de esta cartera esta
cedida al fideicomiso F/3220 la cual debe reunir ciertas caracteristicas. Adicionalmente los
controles clave relativos a: captura de datos en altas de clientes, archivo de expedientes
completos, conciliacion operativa contable de la cartera, y cancelacion y deduccion de créditos
incobrables, asi como la calificacion, constitucion y registro de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios, requieren del juicio de la administracion derivado de los riesgos relacionados
para la cartera de créditos y su estimacion de deterioro.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Pruebas sobre el disefio y eficacia operativa de los controles relevantes, incluyendo, entre otros,
los aplicados a la seguridad de la tecnologia de la informacion y a la fuente de informacion de
datos emitida por los sistemas informaticos con los que cuenta el Instituto FONACOT para las
operaciones de crédito, asi como de la validacion de la adecuada captura de datos en las altas
del cliente y el archivo de expedientes con la documentacion completa.

2. Realizamos pruebas selectivas sobre una muestra de créditos, validando su adecuado
cumplimiento de acuerdo a las politicas del Instituto FONACOT, validando su correcta
clasificacion, y considerando los factores de riesgo.

3. Revision de la existencia, aplicacion y cumplimiento de las politicas y procedimientos en el
proceso de otorgamiento de crédito de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

4, Revision del saldo de cartera de crédito mostrado en el balance general consolidado, el cual
esta representado por los importes efectivamente otorgados a los acreditados mas los intereses
devengados no cobrados menos los intereses cobrados por anticipado, asi como de la
cancelacion y deduccion de créditos incobrables.

5. Conciliacion de la informacion generada automaticamente por los sistemas informaticos de las
distintas areas operativas involucradas en el proceso de cartera de crédito contra los registros
contables.

6. Validacion del correcto registro y presentacion en la Nota 8 a los estados financieros
consolidados.

En relacion con la calificacion, constitucion y registro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con saldo de $ 2,193,586, al 31 de diciembre de 2019, el Instituto FONACOT aplica
metodologias establecidas por la CNBV, asi como las reglas de clasificacion y calificacion de la
cartera de crédito, establecidas por la propia CNBV, que basicamente es una metodologia de
reservas bajo un enfoque de pérdida esperada, mediante la determinacion de la probabilidad de
incumplimiento de pago, la severidad de la pérdida, asi como la exposicion al riesgo al momento
del incumplimiento.



Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Pruebas sobre el disefio y eficacia operativa de los controles relevantes, incluyendo, entre otros,
los aplicados a la seguridad de la tecnologia de la informacion y a la integridad y exactitud de
la fuente de informacion de datos de los sistemas con los que cuenta el Instituto FONACOT para
la administracion y determinacion de las reservas por riesgos crediticios.

2. Conciliacion de la informacion generada automaticamente por los sistemas de las distintas areas
operativas involucradas en el proceso de determinacion de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con los registros contables.

3. Mediante pruebas selectivas evaluamos los datos de entrada clave como monto del crédito,
historial crediticio y dias de atraso, entre otros.

4, Adicionalmente, revisamos la adecuada revelacion relativa a la cartera de créditos y sus
estimaciones por deterioro, tal y como se especifica en la Nota 9 a los estados financieros
consolidados.

Titulos de crédito emitidos y fiduciarios

El Instituto FONACOT mantiene Certificados Bursatiles Quirografarios y Certificados Bursatiles
Quirografarios Fiduciarios que al 31 de diciembre de 2019 ascienden a $ 8,023,728, representado
el 64% del total de los pasivos, con el objetivo de obtener recursos para atender los compromisos
derivados del otorgamiento de crédito del Instituto FONACOT y por ende adquiere diversas
obligaciones a cumplir durante la vigencia de dichos certificados.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Analizamos la documentacion soporte de las distintas emisiones de certificados para identificar
las diversas obligaciones del Instituto FONACOT, y se valido por medio de pruebas selectivas que
se cumplieran con dichas obligaciones.

2. Realizamos pruebas selectivas sobre una muestra y se realizé un recalculo de los intereses
devengados y los pagos efectuados validando que se cumplan con los lineamientos de los
contratos, como son las tasas de interés, fechas de pago, entre otros.

3. Validacion de que los pasivos se encuentren adecuadamente clasificados de acuerdo con su
vencimiento y denominacion y cumplan con los requerimientos de presentacion en los estados
financieros consolidados.

Ingresos por intereses

Al 31 de diciembre de 2019 los ingresos por intereses ascienden a $ 6,337,844 y corresponden a la
colocacion de créditos otorgados a un volumen significativo de acreditados, representando un
riesgo significativo el correcto reconocimiento de ingresos en el estado de resultados.

Nuestros procedimientos de auditoria para validar la integridad y exactitud de los ingresos por
intereses, incluyeron lo siguiente:

1. Pruebas sobre el diseno y eficacia operativa de los controles relevantes, incluyendo, entre otros,
principalmente aquellos aplicados a la seguridad de la tecnologia de la informacion y a la fuente
de informacion de datos emitida por los sistemas informaticos con los que cuenta el Instituto
FONACOT para la administracion de las operaciones de ingresos por créditos.

2. Revision de expedientes de crédito aplicando muestreo estadistico, verificando la existencia y
la integracion de forma completa y correcta de acuerdo a las politicas de negocio y a las
disposiciones normativas.



3. Recalculo de los ingresos por intereses de cartera de crédito.

4. Conciliacion entre los resultados operativos generados por los sistemas automatizados contra
los registros contables.

5. Adicionalmente, revisamos la adecuada revelacion por parte del Instituto FONACOT en relacion
con los ingresos por intereses en resultados, tal y como se especifica en la Nota 21 a los estados
financieros consolidados.

Otra informacién "Informacién distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria”

La administracion es responsable de la informacion, la cual comprende la informacion que se incluira
en el reporte anual correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, que debera
presentarse ante la CNBV y ante la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV") (el Reporte Anual), pero no
incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de auditoria correspondiente.
Esperamos disponer del Reporte Anual, en una fecha posterior a la fecha de emision de este informe
de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT,
nuestra responsabilidad es leer y considerar la otra informacion, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o el
conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccion material
en la otra informacion por algin motivo.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Parrafo de otras cuestiones

Los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT, correspondientes al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2018, fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin
salvedades sobre dichos estados financieros consolidados el 15 de febrero de 2019.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables de gobierno de la entidad en relaciéon
con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados de
conformidad con los criterios contables establecidos por la CNBV en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y del control interno que la
administracion consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, excepto si la administracién tiene la intencion de liquidar al Instituto FONACOT o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Instituto FONACOT.



Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto, estan libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o lIdentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder dichos riesgos y obtener mas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Instituto FONACOT deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

e También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.



e Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico.

CASTILLD MIRANDA ¥ COMPARIA, 5. C,
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C.P.Cy'Caplos Enrique Charraga Sanchez

Ciudad de México, a
24 de febrero de 2020



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo
Disponibilidades

Inversiones en valores
Titulos para negociar

Deudores por reporto

Derivados
Con fines de cobertura

Cartera de crédito vigente
Créditos de consumo

Cartera de crédito vigente restringida
Créditos de consumo

Total cartera de crédito vigente

Cartera de crédito vencida
Créditos de consumo

Cartera de crédito vencida restringida
Créditos de consumo

Total cartera de crédito vencida
Total cartera de crédito

Menos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Cartera de crédito neta
Otras cuentas por cobrar

Bienes adjudicados
Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Otros activos

Total del activo

15

10

1
12

2019 2018
13,736.4 16,805.0
16,693.0 452,706.0

2,463,317.2 2,169,062.4
7,637.9 134,810.4
18,681,555.0 14, 781,030.7
4,841,865.4 4,918,629.8
23,523,420.4 19,699,660.5
1,176,328.6 785,756.0
13,996.1 265,740.8
1,190,324.7 1,051,496.8
24,713,745.1 20,751,157.3

(2,193,586.1)

(1,812,271.7)

22,520,159.0 18,938,885.6
1,965,189.5 1,063,786.4
2231 2231
201,172.0 207,619.6
26,777.3 157,056.7
27,214,905.4 23,140,955.2
4
Fa)



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales consolidados (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Pasivo
Captacion tradicional:
Titulos de crédito emitidos y fiduciarios
De corto plazo
De largo plazo

Préstamos interbancarios y de otros organismos
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo
Préstamos de instituciones de banca multiple largo plazo

Otras cuentas por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Créditos diferidos y cobros anticipados
Total del pasivo
Patrimonio contable

Patrimonio contribuido:
Aportaciones de Gobierno Federal

Patrimonio ganado:
Resultado por valuacion de flujos de efectivo
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado neto

Total del patrimonio contable

Total del pasivo y patrimonio contable

Nota

13

14

16

18

2019 2018

$  2,002,158.3 1,606,618.7
6.021.570.0 6.015.640.0
8,023,728.3 7,622,258.7
1,003,556.7 -

- 1,003,826.7

1,003,556.7 1,003,826.7
2,930,631.2 1,878,082.8
494,974.9 327,452.3

12,452,891.1

10,831,620.5

CUENTAS DE ORDEN (Nota 20)

Pasivos contingentes

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad
Intereses devengados no cobrados derivados
de cartera de crédito vencida

Otras cuentas de registro

12,043,948.0 10,414,291.7

7,637.9 134,810.4

130,576.3 130,576.3

- 154,044.1

2,579,852.1 1,475.612.2

2,718,066.3 1,895,043.0

14,762,014.3 12,309,334.7

S 27,214,905.4 23,140,955.2

2019 2018

78,471.0 $ 58,165.6
2,463.317.2 2,169,062.4
29,992.9 26,599.8
27,149.370.1 26,132.118.1

$ 29,721,151.2 S 28,385,945.9

"Los presentes balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en lo dispuesto
por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego
a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los

servidores pUblicos que los suscriben”.

"El saldo histérico de las aportaciones al 31 de diciembre de 2019 es de $ 1,635,169.0". (Nota 18)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de resultados consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2019 2018
Ingresos por intereses 21 S 6,337,844.8 $ 5,840,201.8
Gastos por intereses 21 (737,416.3) (832,461.1)
Margen financiero 5,600,428.5 5,007,740.7
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 9 (1,148,582.3) (1,127,118.6)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 4,451,846.2 3,880,622.1
Comisiones y tarifas pagadas (17,583.1) (13,774.3)
Otros ingresos, neto de la operacion 22 424,548.6 699,512.3
Gastos de administracion y promocion 23 (2,278,959.6) (3,090,747.9)
Resultado de la operacion 2,579,852.1 1,475,612.2
Resultado neto S 2,579,852.1 S 1,475,612.2

"Los presentes estados de resultados consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se formularon de
conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV,
con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron
con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la
responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben”

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

www.fonacot.gob.mx / http://www.fonacot.gob.mx/RelacionInversionistas/Paginas/Estados-Financiero-Dictaminados.aspx  /  www.cnbv.gob.mx
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de flujos consolidados de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2019 2018
Resultado neto S 2,579,852.1 S 1,475,612.2
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 5,230.9 5,824.0
Amortizaciones de activos intangibles 122,911.3 266,430.0
Pérdida por venta de propiedades, mobiliario y equipo - 259.3
Costo neto del periodo 76,867.2 24,589.4
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 1,148,582.3 2,381,674.1
Provisiones y reservas 24,287,462.5 (28,825,023.7)
25,641,054.2 (26,146,246.9)
Actividades de operacion
Cambio en inversiones en valores 436,013.0 792,926.8
Cambio en deudores por reporto (294,254.8) (1,314,403.7)
Cambio en cartera de crédito (neto) (4,729,855.8) (3,572,227.5)
Cambio en otros activos operativos (neto) (892,716.1) (233,913.0)
Cambio en captacion tradicional 401,469.7 197,905.7
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos (270.0) 386.7
Cambio en otros pasivos operativos (23,144,360.9) 28,777,531.7
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (28,223,974.9) 24,648,206.7
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalente en efectivo (3,068.6) (22,428.0)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 16,805.0 39,233.0
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 13,736.4 S 16,805.0

"Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se formularon de
conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas
las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujo de efectivo consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad
de los servidores publicos que los suscriben”

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

www.fonacot.gob.mx / http://www.fonacot.gob.mx/RelacionInversionistas/Paginas/Estados-Financiero-Dictaminados.aspx / www.cnbv.gob.mx
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacion)

1. Antecedentes y actividad del Instituto FONACOT

El Instituto FONACOT, es un Organismo PUblico Descentralizado de interés social, integrante del
Sistema Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entro en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el Patrimonio
del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretd mediante extincion; también
como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en todos sus derechos y obligaciones.

Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion de bienes y
pago de servicios.

2. Bases de preparacion y presentacion de la informacion financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacion con las disposiciones a las que se sujetara el
Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que realiza, informacion
financiera que proporciona, estimacion de activos de conformidad a la normatividad establecida y, en
su caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones, la CNBV emite la regulacion prudencial
que debe observar el Instituto FONACOT.

Con base a lo antes sefalado el 1° de diciembre de 2014, la CNBV publicé a través del DOF, las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
(DCGAOFYEF o las Disposiciones), que representa un instrumento juridico que contiene las
disposiciones aplicables a los fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano,
al Instituto FONACOT, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado.

Sistematizando su integracion y homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello
certeza juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar
la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.
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Los estados financieros consolidados que se acompanan estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones,
establecidos por la Comision y que sefalan las reglas particulares de registro, valuacion, presentacion
y revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad propia en un periodo
determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision difieren en algunos casos, de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas ("NIF"), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A. C. ("CINIF"), aplicadas comlUnmente en la
preparacion de estados financieros consolidados para otro tipo de sociedades o entidades. Los criterios
de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad,
que permite utilizar otros principios y normas contables y financieras en el siguiente orden; las NIF;
las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF"), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos
de America (USGAAP), emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en los casos no
previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no
contravenga a los criterios generales de la CNBV.

b. Cambios en Criterios Contables de la CNBV.

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya efectuadas y
reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de los criterios del Anexo
37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios contables vigentes en la fecha de su
celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos retrospectivos.

La CNBV, publico en el DOF el 4 de enero de 2018, las modificaciones al criterio contable "B-5 Cartera
de crédito”, situacion que tiene implicacion o efecto en los estados financieros del Instituto FONACOT.

El principal cambio, que afecta directamente al estado de resultados del Instituto FONACOT, es el de
no reconocer como un ingreso los importes de recuperacion de créditos previamente castigados, los
cuales, actualmente se presentaban en el rubro de otros ingresos; la modificacion requiere que los
importes de estas recuperaciones se registren en el rubro de Estimacion Preventiva para Riesgos
Crediticios, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos crediticios. En este sentido, la
Comision perfecciona la presentacion geografica del efecto de los ingresos por recuperacion, debido
a que disminuye el importe del costo, castigo generado por las demandas de reservas crediticias, las
cuales, se calculan por la metodologia de la Comision y por los importes castigos de créditos del
periodo, por lo cual, al momento de la recuperacion y aplicacion de los créditos castigados, se afecta
favorablemente dicho rubro presentando un efecto neto de la estimacion preventiva y que considera
todos los elementos que la componen de acuerdo a su naturaleza contable. Con esta modificacion se
observa una mejora en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios.

c. Nuevos pronunciamientos contables
Mejoras a las NIF

Con fecha 4 de enero de 2018 y 15 de noviembre de 2018 se publican en el DOF las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y sus
modificaciones, las cuales mencionan que las NIF B-17 "Determinacion del valor razonable", C-3
"Cuentas por cobrar”, C-9 "Provisiones, contingencias y compromisos”, C-16 "Deterioro de instrumentos
financieros por cobrar”, C-19 "Instrumentos financieros por pagar”, C-20 "Instrumentos financieros para
cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, D-2 "Costos por contratos con
clientes” y D-5 "Arrendamientos”, emitidas por el CINIF y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2
"Aplicacion de normas particulares” del Anexo 37 que se modifican mediante el presente instrumento,
entraran en vigor el 1 de enero de 2021.
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3. Consolidacion de estados financieros

La administracion de la entidad creo el fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017, con el objeto
de obtener financiamiento mediante la emisién de deuda fiduciaria quirografaria, en el cual, el propio
Instituto FONACOT actla como Fiduciario de segundo nivel, permitiéndole tener el beneficio sobre los
remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la amortizacion de la deuda emitida mediante
el vehiculo de bursatilizacion.

El patrimonio del fideicomiso pUblico creado se realizo con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la deuda fiduciaria
mas un importe adicional de cartera denominada aforo, cuya funcion es cubrir cualquier
incumplimiento de las clausulas del contrato del fideicomiso. Para el caso del Fideicomiso F/3220
(cuyo numero de emision estructurada de certificados bursatiles es IFCOT CB-17) el aforo represento
el 32% adicional al importe de la cartera cedida a dicho fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso, el Instituto FONACOT se obliga a cumplir
con criterios de elegibilidad de cartera, con la firme intencion de mantener créditos de calidad en el
fideicomiso considerando ciertas caracteristicas que permitan demostrar un adecuado
comportamiento de los créditos como es su clasificacion vigente, que no tenga nimero de atrasos, por
mencionar algunos ejemplos.

Derivado de lo anterior y para la aplicacion de los Criterios de contabilidad contenidos en las
Disposiciones (articulo cuarto transitorio), el Instituto FONACOT, observara los criterios de
contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 "Operaciones de
bursatilizacion” de la "Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se adjuntan a las
disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccion Ill) que entraron en vigor a partir del 1 de enero de
2015 y que mencionan lo siguiente:

C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros”

Si como resultado de una transferencia no se cumplen los requisitos para dar de baja el activo
financiero transferido, debido a que la entidad haya retenido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del mismo, dicha entidad debera mantener en su balance general el activo
financiero en su totalidad, asi como un pasivo financiero por las contraprestaciones recibidas. En
periodos subsecuentes la entidad debera reconocer en los resultados del ejercicio cualquier ingreso
obtenido por el activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con motivo del pasivo
financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero y al mismo tiempo, se asuma una obligacion contractual de pagar dichos flujos de
efectivo a un tercero, siempre que cumpla con los requisitos sefalados en el siguiente parrafo:

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacion contractual de pagar
dichos flujos de efectivo a un tercero, se considerara la operacion como una transferencia, si y solo
si, se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La entidad no mantiene una obligacion de pagar los flujos de efectivo a un tercero, a menos que
cobre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia el activo

financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos de efectivo
comprometidos.
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c. La entidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en nombre de un
tercero, provenientes del activo financiero sin retraso significativo, sin que dicha entidad pueda
invertir el monto correspondiente a dichos flujos, excepto tratandose de inversiones a corto plazo
en efectivo o sus equivalentes durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido
entre la fecha de cobro y la fecha de remision pactada con los eventuales beneficiarios, siempre
que los intereses generados por dichas inversiones sean igualmente remitidos al tercero.

El criterio contable "C-2 Operaciones de Bursatilizacion”, establece que la entidad que transfiere
(cedente) no debera remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad, o porcion, por
la cual retenga una implicacion economica o contractual de sus estados financieros y reconocera
el pasivo financiero asociado, asi como las contraprestaciones recibidas o incurridas en la
operacion, de conformidad con lo sefalado en el criterio contable C-1.

De esta manera el Instituto FONACOT, al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un
fideicomiso irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los bienes o derechos
afectos con ese proposito en fideicomiso; asi como también, al reconocimiento contable del pasivo
generado por la utilizacion de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con todas las
condiciones para dar de baja los activos financieros sujetos al fideicomiso y, finalmente, por la
obligacion de reconocer el pasivo contingente por la emision de dichos certificados fiduciarios
como se establece en los criterios de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, el
Instituto FONACOT debe presentar su informacion financiera consolidada y cumplir con las reglas
de presentacion y revelacion establecidas en los criterios de contabilidad del Anexo 37 y seran
aplicados de manera "prospectiva” en términos de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambios contables y
correcciones de errores”, por lo que no sera requerido revaluar las operaciones que impliquen una
transferencia de activos financieros y de bursatilizacion, previamente reconocidas.

En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente articulo transitorio
deberan registrarse de conformidad con los criterios de contabilidad vigentes a la fecha de su
celebracion, hasta que se extingan.

Para efectos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a que
no existe un criterio contable especifico contenido en el anexo 37 de las Disposiciones; en este
sentido, la NIF utilizada es la "B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su parrafo
51.7 que establece lo siguiente: "En los casos en que durante el periodo haya cambiado la
conformacion de la entidad econémica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron
nuevas subsidiarias o se perdio el control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma
prospectiva con base a la NIF "B-1 Cambios contables y correccion de errores”.

La NIF B-1 sefala que un cambio en la estructura del ente econdémico debe reconocerse
contablemente a partir del momento en que ocurre, para poder medir su impacto, considerando
que el ente economico debe mostrar los activos netos que controla en cada uno de los periodos
que presenta en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un reconocimiento retrospectivo,
implicaria presentar informacion de periodos anteriores asumiendo situaciones que nunca
existieron.

La bursatilizacion de cartera, es la principal operacion entre entidades y se establece conforme
al cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, por
tal motivo el Instituto FONACOT a nivel individual reconoce los beneficios sobre el remanente de
la cartera mantenida en la emision IFCOT CB-17 al 31 de diciembre de 2018, valuados desde el
inicio a su valor razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion”,
eliminando dichos efectos para propdsitos de consolidacion.

La informacion financiera de la entidad estructurada se encuentra preparada de acuerdo con los

criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, que cuya fecha de cierre
contable es el 31 de diciembre de 2019.
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4. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacion de los
estados financieros consolidados:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
historico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo que fueron
adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas
incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007,
Ultima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacion financiera en México;
debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una
inflacion acumulada de los Ultimos tres aios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia
debe considerarse en un entorno economico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacién, segun se indica:

2019 2018
Del periodo enero a diciembre 2.83% 4.83%
Acumulada en los ultimos tres afos 15.10% 15.69%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan.

c. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion:

i.  Conservadas a su vencimiento, que se valUan a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga

ii ~ Con fines de negociacion que se valUan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacion, y

iii. Disponibles para su venta, que se valGan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a "Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

d. Deudores por reporto
La operacion de reporto se efectiia al momento de reconocer la salida de disponibilidades o bien a
una cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el

derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la
constitucion de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.
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Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuaran a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en
el parrafo 35 de "Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable B-3
Reportos del Anexo 37.

e. Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general consolidado a valor razonable todos los activos
y pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente
del propédsito de su tenencia o emision. El valor razonable se determina con base en insumos de
mercado reconocidos.

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como el fideicomiso F/3220, celebra contratos de instrumentos
financieros denominados como SWAP'S (contratos de permuta financiera) y CAP's (contrato de duracion
limitada en el que se determina un techo a limite superior de un tipo de interés) que se utilizan para
la cobertura de tasas de interés de los Certificados Bursatiles emitidos y lineas de crédito, lo cual
permite fijar el nivel de la tasa de interés que paga el Instituto FONACOT y del Fideicomiso a los
inversionistas y eliminar los riesgos por exposicion a volatilidades en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de coberturay en
ningln momento se mantiene una posicion especulativa o con la intencion de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en su valor razonable se
reconoce en el Patrimonio Contable.

f. Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los
intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compaiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los trabajadores y del plazo
solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses, considerando
el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores retengan como limite maximo
hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopt6 a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de
crédito) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de la
misma en:
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i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

ii. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de
vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar, que derivado a los efectos de consolidacién de estados financieros que
realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendra el mismo
tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable B-5 (Cartera de crédito),
separandola de los propios estados con el concepto de restringida.

g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposicion al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de "pérdida esperada”, la cual implica contar no sélo con reservas
para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se
espera que se ubiguen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i.  El nUmero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacion de la estimacién de
riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

ii. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacion para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

La estimacidon a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del niUmero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigliedad en el
empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado
al momento de la calificacion.

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al niUmero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.
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- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglon de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo a la adopcion anticipada de las modificaciones del criterio contable "B-5 Cartera
de Crédito".

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.

h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados;
adicionalmente se incluye la inversidn asociada con el Fondo de Proteccion de Pagos, descrito en el
inciso n) Otras cuentas por pagar.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiedad afectando desfavorablemente
al resultado del periodo.

i.  Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se ajusta y se reconoce como
una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j.  Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando la vida util estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles
El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica, proporcionan

beneficios economicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida Util, que se determina en funcién de su vigencia.
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Los activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software
o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

.  Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de los mismos,
tomando como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito
que les dieron origen.

m. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depésitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién mas los intereses
devengados no pagados a la fecha de los estados financieros consolidados, reconociendo el gasto por
intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general consolidado cuando presentan las siguientes caracteristicas:

i.  Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
ii. Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion.
iii. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable efectuada por
la administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacion presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

A partir del 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituye el beneficio del seguro de crédito, por
el del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron
aprobados por el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el articulo
18, fracciones Il y V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liquidacion del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos
beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucion del Fondo, son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.
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0. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, los cuales se basan
principalmente en los afos de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de
retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de antigiiedad que
los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacién laboral, después de 10 anos de
servicio, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, a
través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la provision
correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, el cual
incorpora reglas de valuacion, presentacion y registro para el reconocimiento de obligaciones por
remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a reestructuracion. Estos efectos
se reconocen mediante estudios actuariales realizados al final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario
proyectado, utilizando hipdtesis financieras en términos nominales. La Gltima valuacion actuarial se
efectud en el mes de diciembre de 2019.

p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general consolidado dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante
el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida util) reconociendo los efectos de
dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el
crédito se llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el
resultado del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion.

Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se
genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios
contables.

g. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados consolidado en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en
la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro de
los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados consolidado en el

periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de
créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.
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s.  Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta
el momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

t. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion efectue ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también,
la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados. El
Instituto FONACOT baso sus estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los
estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos
futuros pueden sufrir modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no
son controladas por el propio Instituto FONACOT.

5. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2019 2018
Bancos S 13,256.1 S 16,324.7
Caja 322.4 322.4
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9

) 13,736.4 S 16,805.0

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depositos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacion:

2019 2018
BBVA S 4,346.0 S 11,311.3
Banorte 3,774.3 2,091.0
HSBC 2,622.0 1,265.8
Citibanamex 1,134.2 1,058.7
Santander 898.5 523.2
Scotiabank Inverlat 453.5 49.8
Otros 27.6 24.9

) 13,256.1 S 16,324.7

6. Inversiones en valores

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios
emitidos por sociedades de Inversion cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascendio a
$16,693.0y $ 452,706.0, respectivamente.

Las inversiones en instrumentos de deuda, fondos de inversion al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se
integran de la siguiente forma:
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2019

Precio Valor de
Clave No. de de mercado mercado
Custodio emisor de pizarra titulos (pesos) (miles)
BBVA BMERGOBNC2 331,537 S 50.349894 S 16,693.0
2018

BBVA BMERGOBNC2 7,523,843 S 46.436717 S 349,382.7
Citibanamex BNMGUB1CO-A 44,398,743 2.327168 103,323.3
51,922,586 S 452,706.0

La tasa de rendimiento promedio de la inversion en sociedades de Inversion, al 31 de diciembre de
2019 es de 7.3% y al 31 de diciembre de 2018 de 7.7%. El decremento en el porcentaje de rendimiento
se debe al ajuste en los rendimientos de los fondos a causa de las diversas alzas de tasas de interés
por parte de Banco de México, mismo que ha beneficiado en un diferencial de 0.4% con respecto al
2018.

7. Deudores por reporto

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
consolidados del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2019 de $ 2,463,317.2, para lo que se refiere
al 31 de diciembre de 2018 el saldo fue de $ 2,169,062.4.

El reconocimiento de dicha operacion se genera a partir de las reglas de presentacion por las
adquisiciones temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza la adquisicién permanente del
activo financiero, pero que sin embargo representa un activo disponible para el Instituto FONACOT.
Es por ello que, a partir de la celebracion de este tipo de operaciones, se reconocen en el rubro de
"deudores por reporto”, conforme lo mencionado en el criterio B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver Nota 4-d) "Deudores por reporto”.

Las afectaciones en la cuenta deudora, son derivadas de las operaciones de reporto segin la
contraprestacion pactada considerando el colateral y la salida de disponibilidades, mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. Dicho beneficio se reconoce en las
cuentas de resultados conforme a su devengamiento como intereses a favor por operaciones de
reporto. (ver Nota 21)

Las contraprestaciones se generan en un plazo promedio de 2 dias, conforme a los términos de la
contratacion de cada operacion. A continuacion, se integra el saldo al 31 de diciembre de 2019y 2018,
por los reportos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros:

Custodio emisor 2019 Contrato Importe
BANOBRAS 200175 S 1,694,838.1
Banco Invex, S. A. 20186 680,031.5
Banco Invex, S. A. 20188 81,514.5
Banco Invex, S. A. 20187 6,933.1

S 2,463,317.2
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Custodio emisor 2018 Contrato Importe
NAFIN 3200 S 1,374,401.4
Banco Invex, S. A. 20186 709,748.6
Banco Invex, S. A. 20187 77,978.6
Banco Invex, S. A. 20188 6,933.8

S 2,169,062.4

8. Cartera de crédito

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B
de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la nomina del trabajador
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo
que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a que
la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cartera de créditos se integra como sigue:

Cartera de crédito vigente

2019 2018
Créditos de consumo S 18,404,248.6 S 14,548,113.8
Intereses devengados 277,306.4 232,916.9
Cartera vigente 18,681,555.0 14,781,030.7
Créditos de consumo restringidos 4,749,497.6 4,824,432.4
Intereses devengados restringidos 92,367.8 94,197.4
Cartera vigente restringida 4,841,865.4 4,918,629.8
Total de cartera vigente S 23,523,420.4 S 19,699,660.5

Cartera de crédito vencida

2019 2018
Créditos de consumo S  1,128,604.2 S 752,658.7
Intereses devengados 24,392.6 14,434.9
Otros adeudos vencidos 23,331.8 18,662.4
Cartera vencida 1,176,328.6 785,756.0
Créditos de consumo restringidos 13,569.0 260,367.6
Intereses devengados restringidos 427 .1 5,373.2
Cartera vencida restringida 13,996.1 265,740.8
Total de cartera vencida S 1,190,324.7 S 1,051,496.8
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La segregacion de la cartera restringida se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-2
"Operaciones de bursatilizacion”, en donde menciona que los activos financieros, que en su caso,
otorgue la entidad cedente como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacion se presentaran
como un activo restringido, segun el tipo de activo de que se trate, de conformidad con lo sefalado
en el criterio C-1 para colaterales otorgados.

De acuerdo a la descripcion de la Nota 4-g "Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, conforme
a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, se reservan al 100% cuando alcanzan 5
periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2019 2018
De 1 a 180 dias S 1,116,753.5 S 964,110.0
De 181 a 365 dias 73,571.2 87,386.8
Total S 1,190,324.7 S 1,051,496.8

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, asi como también, el
Instituto FONACOT participo en el programa "“COMPUAPQYQ" para reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto FONACOT, como se muestra a
continuacion:

2019 2018
Apoyo a damnificados por desastres naturales S 1,547,814.0 S 0.2
Compu Apoyo 82.4 83.7
Total S 1,547,896.4 S 83.9

A continuacion, se presenta la concentracion por region (Direccion Regional) del saldo de la cartera
de crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Cartera de créditos vigente

Direccion 2019 % 2018 %
Norte S 7,891,622.5 42.3 S 6,856,252.9 46.4
Centro 4,341,498.8 23.2 4,184,955.8 28.3
Occidente 3,488,594.8 18.7 2,171,628.4 14.7
Sureste 2,959,838.9 15.8 1,568,193.6 10.6
Total S 18,681,555.0 100.0 S 14,781,030.7 100.0

Cartera de créditos restringida vigente

Direccion 2019 % 2018 %
Norte S 1,996,954.0 41.2 S 2,226,432.8 45.2
Centro 1,145,287.7 23.7 1,277,731.4 26.0
Occidente 956,854.8 19.8 864,735.8 17.6
Sureste 742,768.9 15.3 549,729.8 11.2
Total S 4,841,865.4 100.0 S  4,918,629.8 100.0
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Cartera de créditos vencida

Direccion 2019 % 2018 %
Norte S 526,475.2 44.2 S 496,092.4 47.2
Centro 277,001.2 23.3 300,239.9 28.6
Occidente 216,635.2 18.2 156,142.7 14.8
Sureste 170,213.1 14.3 99,021.8 9.4
Total S 1,190,324.7 100.0 S 1,051,496.8 100.0

A partir de 2019 la cartera se reporta de acuerdo a la reconfiguracion regional del Instituto FONACOT.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cartera total administrada sin IVA asciende a:

2019 2018
Cartera INFONACOT $ 19,857,883.6 S 15,566,786.7
Cartera cedida 4,855,861.5 5,184,370.6
Total cartera administrada S 24,713,745.1 $ 20,751,157.3

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante las cuales los
acreditados deberian realizar la liquidacion parcial o total de un crédito vigente mediante el
incremento al monto original proveniente de la contratacién de un nuevo crédito con el Instituto
FONACOT.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha de solicitar su renovacion hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y cubierto el
principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacion.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2019 y 2018 ascendi6 a $ 856,854.7 y S 604,558.4, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2019 y 2018, fue de $ 5,821,133.2 y de $ 5,205,648.1, respectivamente. (Ver Nota 21)

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2019y 2018,
ascendieron a § 219,823.4y $ 197,782.7, respectivamente. (Ver Nota 21)

Conforme a lo descrito en la Nota 4-p "Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos diferidos
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta en funcién de la vida del crédito, o en su caso, al
momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de $ 481,440.5y $ 314,082.5, respectivamente y se encuentran registrados en el balance
general dentro del rubro de los pasivos.

De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y
mejora al criterio contable B-5 "Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiero ajustado por riesgos.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera
vencida ascendio a $ 29,992.9 y $ 26,599.8, respectivamente y se encuentran registrados en cuentas
de orden para su control y seguimiento. (Ver Nota 20)

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, estos se mantienen
en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y administracion al Instituto
FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de consulta, sin poner en riesgo el
manejo de la documentacion fisica.

Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto FONACOT
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son de alta
calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del respaldo
documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el aio 2002 y evita que se tengan
documentos de valor en las sucursales del propio Instituto FONACOT. El servicio es proporcionado por
la Compania Paper Less, S. A. de C. V.

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de un 20.4%
y 24.5%, respectivamente.
9. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

A continuacién, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

2019 2018
Saldo al inicio del periodo (enero) S 1,812,271.7 S 1,746,754.4
Constitucion de reservas en el ejercicio 2,864,938.3 2,610,538.6
Aplicacion de castigos (2,477,365.7) (2,545,311.1)
Otros (6,258.2) 289.8
Saldo al final del periodo (diciembre) S 2,193,586.1 S 1,812,271.7

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de $ 1,148,582.3y $ 1,127,118.6, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcion
anticipada del cambio en el criterio contable B-5 Cartera de Crédito, como se muestra a continuacion:

2019 2018
Constitucion de reservas en el ejercicio S 2,864,938.3 S 2,610,538.6
Recuperaciones (1,716,356.0) (1,483,420.0)
Estimacion preventiva en resultados S 1,148,582.3 § 1,127,118.6

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 4-g
"Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacion:
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2019

NUmero de Saldo % de
Concepto créditos a calificar aplicacion Calificacion
Cartera vigente S 1,783,177 S 23,523,420.4 6.7 $ 1,566,839.1
Cartera vencida 116,961 1,166,992.9 51.7 603,415.2
Cartera total S 1,900,138 24,690,413.3 8.8 2,170,254.3
Otros adeudos vencidos 23,331.8 100.0 23,331.8
Total S 24,713,745.1 S 2,193,586.1
2018
Cartera vigente S 1,655,493 S 19,699,660.5 6.5 S 1,277,256.2
Cartera vencida 114,969 1,032,834.4 50.0 516,353.1
Cartera total S 1,770,462 20,732,494.9 8.7 1,793,609.3
Otros adeudos vencidos 18,662.4 100.0 18,662.4

Total

S 20,751,157.3

S 1,812,271.7

El saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera restringida al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, ascendi6 a § 241,334.4y $ 466,226.0, respectivamente.

10. Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Fondo proteccion de pagos
IVA por cobrar de cartera
Seguro de crédito FONACOT

Préstamos y otros adeudos al personal

Saldos a favor de impuestos
Tesoreria en general
Otros

Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro

Total

11. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

2019 2018
S 715,566.9

604,550.4 442,070.4
457,106.2 402,695.7
108,512.6 133,381.4
64,332.8 51,439.6
27,654.7 47,159.3
8,570.2 8,164.0
1,986,293.8 1,084,910.4
(21,104.3) (21,124.0)
S  1,965,189.5 1,063,786.4

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:
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2019

Inversion Depreciacion Neto
Edificios S 189,105.0 S 39,403.6 S 149,701.4
Mobiliario y equipo 58,272.6 43,082.4 15,190.2
Equipo de computo 11,007.2 11,007.2 -
Equipo de transporte 9,302.9 9,302.9
267,687.7 102,796.1 164,891.6
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4

S 303,968.1 S 102,796.1 S 201,172.0

2018
Edificios S 189,105.0 S 37,289.0 S 151,816.0
Mobiliario y equipo 73,779.3 54,256.1 19,523.2
Equipo de computo 13,292.2 13,292.2 -
Equipo de transporte 9,302.9 9,302.9
285,479.4 114,140.2 171,339.2
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4

S  321,759.8 S 114,140.2 S  207,619.6

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2019 es de $ 5,230.9
mientras que en el ejercicio 2018 ascendio $ 5,824.0.

12. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2019 2018
Gastos por emision de titulos S 16,831.0 S 21,696.7
Servicios de sistemas informaticos 7,246.3 91,224.5
Otros cargos diferidos 2,700.0 2,715.1
Activos netos beneficios definidos - 41,420.4
Total S 26,777.3 S 157,056.7

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacion.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que el Instituto contraté por
concepto de implementacion de modulos funcionales y de soporte con el proposito de mejorar la
infraestructura del Instituto FONACOT.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el cargo a resultados por amortizaciones fue de $ 122,911.3 y
$ 266,430.0, respectivamente.
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13. Titulos de crédito emitidos y fiduciarios

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2019 2018
Certificados Bursatiles Fiduciarios a largo plazo S 4,000,000.0 $ 4,000,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo 2,000,000.0 2,000,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 2,000,000.0 1,600,000.0
Intereses devengados 23,728.3 22,258.7
Total S 8,023,728.3 S 7,622,258.7

Conforme a lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados Bursatiles Quirografarios,
se han llevado a cabo emisiones como a continuacion se describen:

El dia 23 de agosto de 2019, se realizé una emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo con
clave de pizarra FNCOT 19, por un monto de $ 2,000,000.0 con fecha de vencimiento el 19 de agosto de 2022 a
una Tasa de Interés Interbancaria (TIIE) de 28 dias mas la adicion de 0.17 puntos porcentuales.

El dia 19 de abril de 2018, se realiz6 una emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo por un
monto de $ 2,000,000.0 con clave de pizarra FNCOT18 y fecha de vencimiento el 16 de abril de 2020, a una TIIE
de 28 dias mas la adicion de 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, dicha emision cuenta con un SWAP
a tasa fija de 7.53% sobre el valor de la TIIE a 28 dias.

Con fecha 5 de abril de 2019 se realizé la amortizacion del Certificado Bursatil, con clave de pizarra FNCOT 16
por un importe de $ 1,600,000.0, a TIIE de 28 dias mas la adicion de 0.40 puntos porcentuales, que se tenia
cubierta con un SWAP de 5.30% en cada pago de cupon.

El 1 de septiembre de 2019, vencio el programa de Certificados Bursatiles Quirografarios de corto y largo plazo,
por tal motivo y con base a las metas institucionales de colocacion de crédito 2019-2024 asi como la estrategia
de financiamiento del Instituto FONACOT, se gestiond un programa de certificados bursatiles quirografarios de
corto y largo plazo hasta por $ 20,000,000.0; mismo que fue autorizado por el Consejo Directivo en su
Sexagésima Séptima Sesion Ordinaria del 26 de julio de 2019, mediante el acuerdo CD 64-260719.

El 18 de diciembre de 2019 la CNBV autorizd el programa de certificados bursatiles por un monto de hasta
$ 20,000,000.0 o su equivalente en unidades de inversion (UDIS), tomando como referencia el valor de éstas en
cada fecha de emision, con caracter revolvente, sin que el monto conjunto de las emisiones vigentes en
cualquier fecha pueda exceder el monto autorizado. El monto de las emisiones de certificados bursatiles de
corto plazo vigentes no excedera de $ 5,000,000.0, y el plazo de dicho programa sera de cinco anos contados a
partir de la fecha de autorizacion.

Las caracteristicas de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al
31-Dic-19 Fecha de Fecha de Fecha de
Concepto Banco miles de pesos) disposicion vencimiento corte Dias Tasa
Certificados bursatiles FNCOT 18 $ 2,000,000.0 19-abr-18 16-abr-20 31-dic-19 365 7.73%
Certificados bursatiles FNCOT 19 2,000,000.0 23-ago-19 19-ago-22 31-dic-19 130 8.22%

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos se integra de la
siguiente manera:
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Concepto 2019 2018

Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo S 4,000,000.0 S 4,000,000.0
Intereses devengados 13,650.0 13,688.9
Total S 4,013,650.0 S 4,013,688.9

Al 31 de diciembre de 2018 y bajo el amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios
hasta por $ 6,000,000.0 y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emision y Pago nimero F/3220,
con fecha 12 de julio de 2017 se concret6 la emision estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra
IFCOT CB-17 por importe de $ 4,000,000.0, para lo cual se cedi6 cartera por $ 5,276,460.5 al fideicomiso, el
cual tiene un plazo legal maximo de cinco afnos y a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias mas 0.45 (cero punto
cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

Al 31 de diciembre de 2019, el Instituto FONACOT ha realizado 29 cesiones adicionales al amparo de esta
emision, la cual ha representado cartera por $ 18,615,453.6 y se han recibido recursos como contraprestacion
de la misma por $ 14,110,612.1.

La caracteristica del certificado bursatil fiduciario se describe a continuacion:

Periodo Emision Emisor Inicio Vencimiento Tasa Sobretasa Caract. Importe
2019-2018 FNCOTCB17 3220 Jul-17 jul-21 TIIE 28 0.45% c/revolv. $4,000,000.0

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT:

(@) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores y el listado para
cotizacion en la BMV;

(b) Cumplir con todos los requerimientos de informacion a que esté obligado en términos de la Ley Aplicable;

(c) Entregar al Representante Comun, en las fechas que sefale la Ley Aplicable, cualquier informacion que el
Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

(d) Entregar al Representante Comudn cualquier informacion y documentacion que éste le solicite, para
verificar el cumplimiento del Instituto FONACOT conforme a los Documentos de la Operacién, en el
entendido que el Representante Comdn debera actuar en forma razonable, respecto de la situacion
financiera o de negocios del Instituto FONACOT, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al
Instituto FONACOT;

(e) Utilizar los Recursos Derivados del Instituto FONACOT para los fines estipulados en el Macrotitulo; y

(f) Mantener el registro y control de las operaciones e informacion financiera, de conformidad a la
normatividad establecida por la CNBV.

14. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue:

2019 2018
Préstamos de inst. de banca de desarrollo corto plazo $ 1,000,000.0 S -
Préstamos de inst. de banca de desarrollo largo plazo - 1,000,000.0
Intereses devengados 3,556.7 3,826.7

$ 1,003,556.7 S 1,003,826.7

El dia 3 de abril de 2018, se realizé una disposicion de largo plazo a la linea de crédito que se tiene con banca
de desarrollo por un monto de $ 1,000,000.0 a un plazo de 2 anos con vencimiento el 3 de abril de 2020, cuyo
pago mensual de intereses es a la TIIE de 28 dias mas 0.26 (cero puntos veintiséis) puntos porcentuales. Con
base en la disposicion mencionada, para hacer frente a las fluctuaciones de la tasa de interés, se contrato un
SWAP con fines de cobertura a una tasa de 7.53% en cada periodo de pago.
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La tasa ponderada de captacion por los titulos de crédito y préstamos interbancarios del Instituto FONACOT, se
encuentra situada en 7.84% para el 31 de diciembre de 2019 y 6.31% al 31 de diciembre de 2018, este incremento
deriva principalmente del aumento que presentaron las tasas de interés en el mercado financiero durante el
aho 2019 y 2018.

La caracteristica del préstamo bancario se integra como sigue:

Saldo al
31-Dic-19
(miles de Fecha de Fecha de Fecha de
Concepto Banco pesos) disposicion vencimiento corte Dias Tasa
Préstamo bancario NAFIN $ 1,000,000.0 3-abr-18 3-abr-20 31-dic-19 365 7.79%

Las obligaciones de hacer de esta disposicion son:

o Cumplir con todos los requerimientos de informacion a que este obligado en términos de la Ley Aplicable.
» Mantener los siguientes indicadores con base en su informacion financiera:

(i) I:ndice de cartera vencida sobre cartera total no mayor al 8%;
(ii) Indice de estimacion preventiva para riesgos crediticios sobre cartera vencida no menor al 125%;
(iii) Indice de capitalizacion no menor al 12%, calculado como sigue:

Capital Contable + Reservas Crediticias — Cartera Vencida - (0.005 * Cartera vigente)
cartera total

« Mantener una calificacion corporativa minima igual a la calificacion riesgo pais en escala nacional;

« Derechos de Inspeccion.

« Cumplimiento de Obligaciones.

« Destinar los recursos del crédito exclusivamente para los fines que se contemplan en el contrato.

« Registro. Registrar el contrato, lo antes posible en los registros correspondientes en términos de la legislacion
aplicable y politica internas del Instituto.

Las obligaciones de no hacer de esta disposicion son:

» Venta de Activos Fijos, excepto la venta de activos fijos que se lleve a cabo (i) para reemplazarlos por la
renovacion de activos fijos obsoletos; (ii) que no sean necesarios para el curso normal de sus operaciones, o
(iii) sean activos improductivos, siempre y cuando el valor de dichos activos fijos que se vendan durante
cualquier periodo de 12 (doce) meses, no exceda del 10% (diez por ciento) de los Activos Totales de la
Acreditada.

e No crear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, prenda o gravamen de cualquier
naturaleza sobre cualesquiera de propiedades o activos ya sean presentes o futuros; en el entendido de que
no se impedira que se constituyan (i) en el curso ordinario de sus negocios, o (ii) incurra o exista ningin
gravamen impuesto por ministerio de ley; y para los cuales se hayan establecido reservas adecuadas de
conformidad con la legislacion y normatividad aplicable, y sin perjuicio de los gravamenes existentes a la
fecha de este Contrato.

« No avalar, constituirse en fiadora u obligada solidaria, o de cualquier otro modo garantizar o responder por
adeudos de cualquier Persona; salvo que estos se otorguen, en el curso ordinario de los negocios y se hayan
constituido las reservas correspondientes en términos de la legislacion aplicable.

« No asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre en cumplimiento de todas sus
obligaciones conforme al Contrato.

15. Derivados con fines de cobertura

En agosto de 2019 el Instituto FONACOT, realizd una emision quirografaria de largo plazo con la clave de Pizarra
FNCOT-19 por un monto de $ 2,000,000.0, la cual fue cubierta durante tres de sus periodos de interés mediante
un instrumento financiero derivado CAP con el intermediario Citibanamex, posteriormente para el mes de
diciembre de 2019, fue cubierta mediante un instrumento financiero derivado SWAP con el intermediario
Scotiabank.
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En el mes de abril de 2018 el Instituto FONACOT, realizé la disposicion de una linea de crédito con NAFIN por
$ 1,000,000.0 cubierta con un SWAP por Citibanamex y una emision quirografaria de Largo Plazo con las claves
de Pizarra FNCOT-18 por un monto de $ 2,000,000.0 la cual fue cubierta mediante un instrumento financiero
derivados SWAP con el intermediario Scotiabank.

El 1 de agosto de 2017 el Fideicomiso de Administracion, Emision y Pago numero F/3220, concerto la
contratacion de un instrumento de cobertura CAP con BBVA, para cubrir a la emision estructurada de
certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOTCB-17 por importe de $ 4,000,000.0, a una TIIE de 28 dias mas
0.45 (cero puntos cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

Al mes de abril de 2016 el Instituto FONACOT, realiz6 una emision quirografaria a largo plazo con la clave de
Pizarra FNCOT-16 por un monto de $ 1,600,000.0; misma que fue cubierta en el mismo mes de su originacion
mediante un instrumento financiero derivado SWAP con el intermediario Scotiabank.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los derivados
contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacion:

Parte Parte Valuacion
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional activa pasiva 2019
SWAP SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 $ 2,000,000.0 TIE 28 6.73% S 5,157.0
CAP BBVA 15-ago-17 15-ene-21 4,000,000.0 TIIE 28 7.50% 1,828.7
SWAP SCOTIABANK 17-may-18 16-abr-20 2,000,000.0 TIE 28 7.53% 578.7
SWAP CITIBANAMEX 15-may-18 3-abr-20 1,000,000.0 TIE 28 7.53% 73.5
S 7,637.9
Parte Parte Valuacion
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional activa pasiva 2018
CAP BBVA 15-ago-17 15-ene-21 $ 4,000,000.0 TIE 28 7.50% S 75,087.7
SWAP SCOTIABANK 17-may-18 16-abr-20 2,000,000.0 TIE 28 7.53% 28,116.2
SWAP SCOTIABANK 6-may-16 5-abr-19 1,600,000.0 TIIE 28 4.89% 18,034.3
SWAP CITIBANAMEX 15-may-18 3-abr-20 1,000,000.0 TIE 28 7.53% 13,572.2
S  134,810.4

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza activa fue por un
importe de $ 7,637.9 y § 134,810.4. Es importante mencionar que por estos conceptos no existe riesgo de crédito
que tenga que ser determinado, puesto que la intencion por parte del Instituto FONACOT para la contratacion
de instrumentos financieros derivados es solamente de cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o
con la intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

16. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2019 2018

Acreedores diversos S 1,260,952.5 $ 1,075,532.4
Fondo de proteccion de pagos 727,981.9 -

Impuestos al valor agregado 459,201.4 362,608.3
Provisiones para obligaciones diversas 362,913.8 379,165.4
Obligaciones laborales al retiro 237,390.4 241,704.4
Otros 78,215.8 43,527.7
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (196,024.6) (224,455.4)

S 2,930,631.2 $ 1,878,082.8
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17. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas por el
CINIF, los pasivos por concepto de los planes de pensién, primas de antigliedad e indemnizacion legal
al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario
Proyectado”

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los planes de
beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para obligaciones
laborales a largo plazo se muestran a continuacion:

2019
Prima de Indemni-
Pensiones antigliedad zaciones por
Periodo por retiro por retiro terminacion Total
Obligaciones por beneficios (OBD) $ 188,730.8 S 25,656.2 S 23,003.4 $§ 237,390.4
Menos:
Activos del plan (AP) 172,297 .1 23,727.5 - 196,024.6
Menos:
Servicio pasado por amortizar (SP)
Pasivo neto proyectado (PNP) S 16,433.7 $ 1,928.7 $ 23,0034 S 41,365.8
Costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio actual S 13,739.8 S 2,044.5 § 3,921.1 S 19,705.4
Costo financiero 13,974.0 1,766.3 1,586.9 17,327.2
Rendimiento esperado de los AP (17,697.1) (1,906.1) - (19,603.2)
Ganancia o pérdida actuarial 56,309.8 2,881.5 246.4 59,437.7
Costo neto del periodo S 66,326.5 S 4,786.2 S 5,754.4 S 76,867.1
2018
Obligaciones por beneficios (OBD) S 163,268.6 S 19,766.3 S 17,249.0 $ 200,283.9
Menos:
Activos del plan (AP) 203,736.3 20,719.1 - 224,455.3
Menos: (40,467.7) (952.8) 17,249.0 (24,171.5)
Servicio pasado por amortizar (SP) - - - -
Pasivo neto proyectado (PNP) S (40,467.7) S (952.8) $ 17,249.0 S (24,171.5)
Costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio actual ) 15,394.8 S 2,012.3 § 4,5359 § 21,943.0
Costo financiero 12,933.4 1,716.2 1,496.5 16,146.1
Rendimiento esperado de los AP (12,244.1) (1,255.6) (13,499.7)
Ganancia o pérdida actuarial (47,693.0) (7,094.8) (8,737.1) (63,524.9)
Costo neto del periodo S (31,608.9) S (4,621.9) § (2,704.7) S (38,935.5)

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de $196,024.6 y $ 224,455.4,
respectivamente.

Por su parte el costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de
$76,867.2y S (38,935.5), respectivamente.
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Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2019 2018
Tasa de interés o descuento 7.2% 9.2%
Tasa de inversion de activos 7.5% 7.5%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.5% 4.0%

18. Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades,
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico "Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable historico asciende a $ 1,635,169.0 que se integra por la aportacion inicial mas
la aplicacion de resultados.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2019 y 2018, se integra de la siguiente forma:

2019 2018

Patrimonio contable S 12,043,948.0 S 10,414,291.7
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo 7,637.9 134,810.4
Resultado de ejercicios anteriores - 154,044.1
Participacion controladora 1,748,921.8 694,208.1
Participacion no controladora 830,930.3 781,404.1
Total patrimonio contable S 14,762,014.3 S 12,309,334.7

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el Articulo
24, Fraccion VIl del reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el articulo 9, Fraccion Il del
Estatuto Organico del Instituto FONACOT; asi como en el Articulo 291 y el Anexo 37, criterio contable
D-3 de las Disposiciones, aprobaron la capitalizacion de las utilidades de ejercicio anteriores,
reportadas en los Estados Financieros del propio Instituto FONACOT, de la siguiente manera:

Sesion ordinaria de Consejo Directivo

NUmero Fecha Periodo Importe
Sexagésima Octava Sesion Ordinaria 25-oct-19 2019 S 154,044.1
Sexagésima Séptima Sesion Ordinaria 26-jul-19 2019 1,475,612.2
Total S 1,629,656.3

El resultado del ejercicio por la participacion no controladora al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es
por importes de $ 830,930.3 y $ 781,404.1, respectivamente.

La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 15, se presenta en el patrimonio
contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones.
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19. Utilidad integral

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron

directamente al patrimonio contable.

Resultado del ejercicio
Resultado por valuacion de instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo

Total patrimonio contable

20. Cuentas de orden

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estan integradas por:

Créditos incobrables (cartera castigada)
Linea de crédito disponible (1)

Otros

Revolvencias de cartera comprometida

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad
Pasivos contingentes
Intereses suspendidos

(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

Programas de certificados bursatiles
Banca comercial

Banca de Desarrollo

Cadenas productivas

21. Cuentas de resultados

2019 2018
S 2,579,852.1 S 1,475,612.2
(127,172.5) (66,481.9)
S 2,452,679.6 S 1,409,130.3
2019 2018
S 14,267,522.0 $ 13,213,060.0
10,005,000.0 10,405,000.0
2,196,789.1 1,804,309.5
680,059.0 709,748.6
27,149,370.1 26,132,118.1
2,463,317.2 2,169,062.4
78,471.0 58,165.6
29,992.9 26,599.8
S 29,721,151.2 S 28,385,945.9
2019 2018
S 6,000,000.0 S  6,400,000.0
2,300,000.0 2,300,000.0
1,700,000.0 1,700,000.0
5,000.0 5,000.0
$ 10,005,000.0 $ 10,405,000.0

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses

son:

Intereses de créditos al consumo
Comisiones por apertura

Productos financieros

Operaciones de cobertura

Intereses de operaciones de reporto

2019 2018
$ 5,821,133.2 $ 5,205,648.1
219,823.4 197,782.7
194,402.9 108,832.3
79,053.2 125,767.3
23,432.1 202,171.4

S 6,337,844.8 S 5,840,201.8
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Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

2019 2018
Captacion tradicional S 627,750.7 S 680,098.8
Préstamos bancarios 109,646.1 152,362.3
Operaciones de cobertura 19.5 -
S 737,416.3 S 832,461.1

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diciembre de 2019 es de 22.6 meses y al 31 de diciembre de 2018 es de 22.2 meses,

respectivamente.

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2019
y 2018, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 4

"Créditos diferidos y cobros anticipados”.

22. Otros ingresos (egresos) de la operacion

El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integran como sigue:

2019 2018
Cancelacion de cuentas de acreedores S 273,102.2 S 328,455.0
Impuestos a favor 113,618.2 188,651.1
Recuperacion de gastos no ejercidos 26,688.8 169,264.3
Otros ingresos 11,139.4 13,141.9
S 424,548.6 S 699,512.3
23. Gastos de administracion y promocion
Al 31 de diciembre 2019 y 2018, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:
2019 2018
Gastos de administracion y promocion S 1,182,397.4 $ 1,907,353.8
Remuneraciones y prestaciones al personal 870,960.3 928,437.6
Depreciaciones y amortizaciones 128,142.2 272,254.1
Costo neto del periodo 76,867.2 (38,93.5)
Impuestos y derechos 20,592.5 21,637.9
S 2,278,959.6 S 3,090,747.9

24. Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del ISR, el Instituto FONACOT es una persona moral no contribuyente, por lo
que no es causante del ISR, teniendo solo obligaciones como retenedor, también esta exento del pago
de participacion de los trabajadores en las utilidades, segin oficio de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) No. 330- SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.
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25. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Instituto FONACOT tiene litigios por $ 78,471.0 y $ 58,165.6,
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

26. Administracion de riesgos

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
(Las Disposiciones) publicadas el 1 de diciembre de 2014 y Gltima modificacion mediante resoluciones
publicas el 15 de noviembre 2018, emitidas por la CNBV, establecen normas relativas a la funcion de
administracion de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de
Administracion de Riesgos que tiene como principales funciones; identificar, medir, monitorear,
controlar e informar los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asi
como apoyar en la toma de las decisiones de negocio que impactan la operacion diaria, con el objetivo
final de proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempefo en materia de riesgo,
para con ello seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores formales
del pais.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo Directivo a través
del Comité de Administracion Integral de Riesgos. Dicha subdireccion reporta directamente al Comité,
y es independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo sefalado en
el Articulo 63 de Las Disposiciones, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra
expuesto el Instituto y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas
y procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el Articulo 63 de Las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

II. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.

lll. El Titular.

IV. El responsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcion de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

El comité de riesgos para llevar a cabo la Administracion Integral de Riesgos cuenta con una unidad
especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los riesgos cuantificables que
enfrenta el Instituto.

La unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a
fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los

que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico y Riesgo Legal.
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Cabe mencionar que las estimaciones que se presentan de aqui en adelante son realizadas
considerando el saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compone de la cartera en
balance y la cartera que fue bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya recuperacion es cedida al
fideicomiso 3220 para su correspondiente obligacion de pago de deuda.

Riesgo de crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus acreditados, sin
embargo, también estda expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte derivado de sus
operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta una
metodologia precisa para el calculo de la pérdida esperada y la determinacion de la calificacion de la
cartera crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al
riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas=
Probabilidad de Incumplimiento * Exposicion * Severidad de la pérdida

- Probabilidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra
el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

« El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del calculo.

« El maximo nimero de atrasos presentados en los ultimos 4 periodos de facturacion.

« El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Gltimos 4 periodos de facturacion.
« Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.

« Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calculo.

» Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de
que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad esta determinada por:

Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

32.0%, atrasos < 10

Severidad = { 100.0%,  atrasos =10

Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

71.0%, atrasos < 5

Severidad = { 100.0%, atrasos =5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito.
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Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se
refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion de las
reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas durante el Gltimo trimestre de 2019, son:

4to Trimestre 2019

Pérdida
Mes Reservas (*) esperada (**)
Oct-19 ) 2,187,610.1 8.8%
Nov-19 2,166,752.8 8.7%
Dic-19 2,160,832.5 8.8%

(*) Cifras en miles de pesos.
(**) Porcentaje de reservas calculado sobre saldo consolidado sin IVA miles de pesos

Se registra un ligero decremento de 0.2% entre el porcentaje promedio de reservas calculadas en los
Ultimos dos trimestres.

La clasificacion de las reservas de acuerdo a Las Disposiciones, es:

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifrasen miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA

CARTERA
HIPOTECARIA
DE VIVIENDA

CARTERA
COMERCIAL

CARTERA DE
CONSUMO

TOTAL RESERVAS
PREVENTIVAS

EXCEPTUADA
CALIFICADA

Riesgo A 5,430,496.0 106,256.0 106,256.0

Riesgo B 14,670,457.4 639,728.8 639,728.8

Riesgo C 2,234,387.3 193,921.0 193,921.0

Riesgo D 648,639.6 168,344.9 168,34 4.9

Riesgo E 1,707,007.1 1,052,581.8 1,052,581.8

# | B B HnH
#lH B B B H
®lr B BN e

TOTAL 24,690,987.4 2,160,832.5 2,160,832.5

Menos:

RESERVAS CONSTITUIDAS

EXCESO

(*) Importe de cartera crediticia = saldo consolidado sin IVA.

De acuerdo al articulo 147 de Las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio
ponderado por la Exposicion al Incumplimiento.

Grado de Exposicion al Reservas Probabilidad de  Severidad de la
Riesgo incumplimiento preventivas incumplimiento pérdida
A1 S 2,633,230.0 S 35,052.0 $0.0 $0.3
A2 2,797,266.0 71,204.0 $0.1 $0.3
B1 4,462,195.0 159,152.0 $0.1 $0.3
B2 8,029,612.0 367,140.0 $0.1 $0.3
B3 2,178,650.0 113,437.0 $0.1 $0.3
1 1,114,297.0 79,305.0 $0.2 $0.3
C2 1,120,090.0 114,616.0 $0.3 $0.3
D 648,640.0 168,345.0 $0.8 $0.4
E 1,707,007.0 1,052,582.0 $0.9 $0.7

S 24,690,987.0 S 2,160,833.0

Cifras en miles de pesos.
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Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus,
el cual es un modelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento
son independientes. El modelo en cuestion genera la distribucion de pérdidas de un portafolio de
créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
Oct - 2019 22.6%
Nov - 2019 22.3%
Dic - 2019 22.5%

* Confianza al 99%
* VaR calculado sobre saldo consolidado sin IVA

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda mas del 22.6%, 22.3% y 22.5% del
saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del 1.0%. Se registra
un decremento de 0.8% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de crédito del cuarto
trimestre 2019 con respecto al trimestre previo.

Asi como se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago por
parte del trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc) el cual mide la
posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las obligaciones
contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene operaciones y, en este
caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRc, se define como la suma
de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Portafolio Pérdida Pérdida No VaR de crédito
Periodo institucional (MN) esperada (%) esperada (%) contraparte (%)
Oct-19 S 1,422,305.4 0.0% 0.1% 0.2%
Nov-19 1,221,770.4 0.0% 0.3% 0.4%
Dic-19 1,711,531.0 0.0% 0.0% 0.0%

* Cifras en miles de pesos

En el cuarto trimestre de 2019 se registra un decremento del promedio en el VaRc de 7.6%, con
respecto al trimestre inmediato anterior, lo cual se deriva del aumento en la proporcion de inversion
en operaciones de reporto.

Promedio

Trimestre de VaRc
4to 2019 0.2%
3er 2019 0.2%
Cambio -7.6%

Concentracion de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel
de concentracién en un mercado, toma en cuenta el tamafo relativo y la distribucion de las partes
que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una
diversificacion adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacion, se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que el
Instituto FONACOT considera importante monitorear.
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Elemento Oct-19 Nov-19 Dic-19

Nivel de Riesgo 77.9% 78.0% 78.3%
Zona Geografica 29.2% 29.2% 29.2%
Sector Econémico 9.2% 9.3% 9.4%
Grado de Riesgo 42.8% 42.7% 41.5%
Plazo 27.7% 27.7% 27.8%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefada para estimar el
nivel de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego
Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de este eje se
encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CNBV.

Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad econdmica
principal en 24 Sectores Economicos como agricultura, comercio, manufactura, etc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador, los posibles valores son
6,12,18,24 y 30 meses.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del Instituto
esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno
esta menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracion observado depende del nimero
de segmentos en la que esta distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos
para el mismo. De esta manera si se considera el elemento "Zona Geografica", el cual esta compuesto
por 4 segmentos, una cartera distribuida equitativamente, mostrara un veinticinco por ciento en cada
segmento, sin embargo, se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo
que indica que existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aunque no de forma preocupante.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de los Ultimos dos trimestres previos:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)

4to 3er
Elemento trimestre 2019 trimestre 2019 Cambio
Nivel de riesgo 78.1% 77.6% 0.6%
Zona geografica 29.2% 29.2% 0.0%
Sector econdémico 9.3% 9.3% 0.4%
Grado de riesgo 42.3% 42.6% -0.5%
Plazo 27.7% 27.9% -0.5%

El cambio de concentracion entre periodos no se considera significativo para ninglin elemento.
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Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el
desempleo. El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patrén
de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informen sobre el deterioro en la cartera de crédito y asi alertar a otras areas para que en conjunto
se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana la desviacion identificada. A
continuacion, se muestran algunos de ellos:

+ indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un periodo
de 6 meses): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida de empleo.

» Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

- Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro.
- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.
« Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de trabajo.

o Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en nimero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero también es muy
Util para hacer comparativos del mismo, entre el afo de ejercimiento del crédito, el plazo de
originacion, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso,
controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado
Identificacion de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de
datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asi
como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias
correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de
mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero,
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de
confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos es la Simulacion Historica. Esta metodologia utiliza la informacion histérica de un
intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucion empirica para las
pérdidas y ganancias. Esta metodologia es aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional
(compuesto por los titulos para negociar) con los siguientes parametros:

43



Horizonte de Tiempo Periodo Historico Nivel de Confianza

1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que pudiera
generarse en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando el supuesto de
que los escenarios historicos inmediatos anteriores determinan los escenarios futuros.

El Instituto FONACOT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2019, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

% del
Portafolio portafolio % del
Var' institucional? Patrimonio? institucional patrimonio
FONACOT 23.86 1,711,531.0 14,813,468.3 0.0014% 0.00016%
Consolidado 23.86 1,898,266.7 14,762,014.3 0.0013% 0.00016%

Cifras en miles de pesos.

' El célculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre y diciembre 2019.

2 Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2019.

3 Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2019.

El promedio diario del valor en riesgo fue positivo durante todo el cuarto trimestre a un nivel de
confianza del 99.5%.

El valor en riesgo en monto para el Portafolio del Instituto y el Consolidado son iguales, derivado de
que el Portafolio del Fideicomiso se encuentra invertido en operaciones de reporto.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia historica.

Al 31 de diciembre del 2019, tomando en consideracion las Gltimas 500 observaciones del VaR, no se
encuentran excepciones en las mismas, por lo que se concluye que el modelo empleado para el calculo
del indicador, es adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de una re- evaluacion
completa del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los

activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero
posibles que incidan en el valor del patrimonio.
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En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

- Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas.

- Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobo los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Factor de Afectacion (+/-)

riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 20% 35%

Los resultados de estas pruebas, indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2019, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera:

Proporcion del Patrimonio Institucional

Patrimonio Escenario

Periodo consolidado * Sensibilidad Estrés extremo
Octubre 14,388,503.4 0.05% 0.10% 0.17%
Noviembre 14,549,544.4 0.10% 0.19% 0.34%
Diciembre 14,762,014.3 0.01% 0.02% 0.04%

* miles de pesos

Para el cuarto trimestre de 2019, la afectacion en el valor promedio del patrimonio resultado de los
escenarios de sensibilidad y estrés aplicados al mismo, es menor en 29% que, la afectacion resultante
del trimestre inmediato anterior.

En adicion a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los resultados del
analisis de Stress Testing, el cual tiene como objetivo estimar, las posibles pérdidas en caso de
movimientos abruptos en los factores de riesgo, provocados por movimientos atipicos del mercado.
Esta metodologia, considera las variaciones historicas en los factores de riesgo para determinar las
volatilidades de los mismos.

Considerando distintos grados de volatilidad y tomando siempre en cuenta un horizonte de tiempo de
un dia, el resultado para los meses del cuarto trimestre de 2019 es:

Valor Portafolio* % de pérdida

Escenarios Oct Nov Dic Oct Nov Dic
Sin Estrés 1,422,305.4 1,221,770.4 1,711,531.0 - - -
Estrés(10) 1,422,293.1 1,221,743.1 1,711,527.9 (0.001%) (0.002%) (0.000%)
Estrés(20) 1,422,280.7 1,221,715.9 1,711,524.9 (0.002%) (0.004%) (0.000%)
Estrés(30) 1,422,268.3 1,221,688.6 1,711,521.8 (0.003%) (0.007%) (0.001%)
Estrés(4o) 1,422,256.0 1,221,661.4 1,711,518.8 (0.003%) (0.009%) (0.001%)
Estrés(50) 1,422,243.6 1,221,634.1 1,711,515.7 (0.004%) (0.011%) (0.001%)

*

Cifras en miles de pesos.

45



Como se puede observar, aun con el maximo escenario de 5 volatilidades, el porcentaje de pérdida
estimado es pequefo, reflejo de la baja volatilidad del fondo en donde se invierte el portafolio.

El comparativo del maximo escenario de cinco volatilidades en las pruebas de stress entre el tercer y
el cuarto trimestre de 2019 es:

Stress Testing (promedio trimestral)

4to 3er
Escenario Trimestre 2019 Trimestre 2019 Cambio
Estrés(50) 0.005% 0.006% (9.0%)

Lo anterior refleja que, las posibles pérdidas derivadas de estrés en los factores de riesgo disminuyen
para el cuarto trimestre de 2019 en (9.0%) con respecto a lo registrado en el tercer trimestre de 2019,
lo cual se atribuye a una menor proporcion del portafolio invertido en directo.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a que, conforme a la regulacion vigente, la inversion del saldo de los titulos
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de las
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica Federal,
donde se tienen las siguientes consideraciones:

1) Las Entidades s6lo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o
en UDlIs.

2) Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversién .

operaciones de Reporto
Fitch AAA(mMex) AA(mMex)
Standard and Poor s MXAAA MXAA
Moody s Aaa.mx Aa.mx

3) Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4) Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversion minima en estos instrumentos
es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de julio de 2016, la Subdireccion General de Administracion de Riesgos
le da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el objeto de
verificar el cumplimiento a los lineamientos mencionados.

Adicionalmente, con la emision de certificados bursatiles estructurados con clave de pizarra IFCOTCB
17 y, considerando que las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento
y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, estipulan que el INFONACOT debe revelar sus estados
financieros de manera consolidada, por lo tanto los indicadores correspondientes a riesgo de mercado
listados con anterioridad y que hacen referencia al patrimonio del Instituto lo consideran de esta
forma, sin embargo, debido a que los recursos del Fideicomiso constituido por la emisiébn mencionada,
se encuentran invertidos en operaciones de reporto, al cierre de este trimestre éstos no han
aumentado la exposicion a los factores de riesgo y por ende a los indicadores de mercado.
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Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, al respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establecen
que se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable de los del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo cubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacion tanto
del instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo al
prospecto de colocacion.

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2019:

Pruebas de efectividad trimestrales -Diciembre 2019

Monto
Emision/ Tasa de Nocional Instrumento Tasa Ratio de
Préstamo interés (miles) de cobertura Contraparte variable efectividad Efectividad
FNCOT 18 (1) TIE28 +20PB 2,000,000 IR Swap Scotiabank TIIE 28 106.3% v
NAFIN (2) TIIE 28 + 26 PB 1,000,000 IR Swap Banamex TIIE 28 96.2% v

(1) Emision de certificados bursatiles
(2) Préstamos Bancarios

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente. Al cierre del mes de diciembre 2019, las coberturas vigentes del Instituto
resultaron ser efectivas.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion de riesgo
de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el
mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas relacionada con el calce, o descalce
del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Liquidez
Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacion
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto.
Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por
contraparte y por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una fuente de financiamiento
cuando:

Contraparte Tipo de Financiamiento

Saldo utilizado por contraparte Saldo utilizado por tipo de financiamiento
Saldo total de las fuentes de financiamiento Saldo total de las fuentes de financiamiento
= 50% =>50%
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Al cierre de diciembre de 2019, la diversificacion del saldo de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentracién por Contraparte Concentracién por Tipo de Financiamiento
(Saldo(mdp)) (Saldo (mdp))
Fieicomiso de

Financiamiento inea de
Estructurado,4,000,000, 00,000
44.4%
Bursatilizacion,4,000,000,

\ Financiamiento
o)
s Quirografario,4,000,000,
44.4%

enedores (Financiamiento S8
Quirografario), 4,000,000 =8 =

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo,
también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exogeno. Esta relacionado con el horizonte
de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio
Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacion
inmediata de la posicion o dicha liquidacion se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo
de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo del VaR
de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacion
estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido
(99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir el
Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas, lo anterior
con un nivel de confianza de 99.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2019 del VaR ajustado por liquidez como proporcion del
Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500
dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato
anterior, son los siguientes:

VaR Ajustado VaR Ajustado
Periodo 4T 2019 por Liquidez (*) Periodo 3T 2019 por Liquidez (*)
Octubre (0.008%) Julio (0.005%)
Noviembre (0.005%) Agosto (0.007%)
Diciembre (0.001%) Septiembre (0.009%)
Promedio (0.005%) Promedio (0.007%)

(*) El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcion de VaR calculado diariamente para
cada uno de los meses y trimestres.

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2019 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, se tiene un decremento de 30.7%, el cual obedece a una reduccion en los activos
sujetos a riesgo, combinado con la baja en la volatilidad del fondo de inversion donde se tienen las
posiciones en directo.
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Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2019, se tuvieron registradas 500 observaciones de las cuales ninguna resulta
ser una excepcion por lo que se concluye que el modelo empleado para el calculo del valor en riesgo
ajustado por liquidez es, adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

El coeficiente de Cobertura de Liquidez, tiene como objeto garantizar que las instituciones cuenten
con Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tension significativo
durante todo un mes. La CNBV, publico en diciembre de 2014 las Disposiciones de Caracter General
sobre los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Miltiple, en las cuales se
establece la obligatoriedad del calculo del CCL, asi como las especificaciones de calculo del mismo,
también establecen que los bancos deben cumplir un con un Coeficiente minimo de acuerdo a lo
siguiente:

Ano 2016 2017 2018 2019
CCL Minimo 70% 80% 90% 100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto esta obligado a
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accion
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administracion del mismo,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liquidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Caracter General sobre
los Requerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante
mencionar que, en las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocacion del mes de analisis.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2019, asi
como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2019 CLL Periodo 3T 2019 CLL
Octubre 117.6% Julio 81.1%
Noviembre 117.0% Agosto 128%
Diciembre 149.5% Septiembre 164.3%
Trimestral 124.8% Trimestral 193.7%

Durante el cuarto trimestre de 2019, el CCL trimestral tuvo un decremento del 35.6% respecto al
periodo anterior, principalmente por la disminuciéon en las entradas y salidas en un 29.6% y 5.8%
respectivamente. No obstante, es importante, hacer notar que en el mes de agosto 2019 se realizo la
emision FNCOT19 lo que incremento las entradas del tercer trimestre. A su vez, en el mes de diciembre
disminuye la colocacidn, lo cual explica en cierta medida el repunte del coeficiente.

El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los activos liquidos de alta calidad
suficientes para respaldar su operacion, incluso por encima del minimo requerido.
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Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion del CCL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las
operaciones pactadas.

Dicha proyeccion y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y lo compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracion y planeacion efectiva
de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2019 son:

Dias
1A7 | 8A31 | 32A92 | 93A184 | 185A366
ACTIVOS 2,103,4454 2,244221.7 10,810,349.0 7,596,621.0 14,163,590.4
PASIVOS 433,634.2 2,161,136.2 5430,4132  11,010,396.6 14,035,088.0

BRECHA ACTIVO-PASIVO 1,669,811.3 83,085.5 5,379,935.8 (3,413,775.6) 128,502.5
BRECHA ACUMULADA 1,669,811.3 1,752,896.7 7,132,832.5 3,719,056.9 3,847,559.4
*Cifras en miles de pesos

BRECHA LIQUIDEZ DICIEMBRE 2019

Miles
B.O00D,000.0 7,032,835
6,000,000.0 3,847,559.4
£, 000,000.0 3, 719,056.9 " v ¥
' 1,669,8M.3 1,752,896.7

2,000, 0000 I —

La69 =115 HEOHES 5 0y - - 0 5
(2,000, 000.0) = e 5379,9358 (3,413, 775.6) L
{5, 00,0300, =

14T 8 A3 I3 A 97 93 A8 185 A 366
BRECHA ACTIVO-PASIVO mEBRECHA ACLUMULADA

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2019, no se registran brechas acumuladas negativas
para el siguiente periodo de 366 dias. El reporte, considera una emision de certificados bursatiles de
seis mil millones de pesos, en el mes de marzo 2020.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se
han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir
las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la CNBV plasmada
en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento.

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado
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A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2019:

Diciembre 2019

Activos ponderados

Requerimientos por

Concepto por riesgo Pérdidas Inesperadas
Grupo | Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $7,451,561.0 $596,124.9
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una
Grupo Il i $346,334.4 $27,706.8
tasa revisable
Grupo Il Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's. $21.5 $1.7
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al
Grupo IV P L . L $0.0 $0.0
crecimiento del salario minimo general.
- Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC. $0.0 $0.0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al
Grupo V e K . $0.0 $0.0
crecimiento del salario minimo general
Grupo VI Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. $0.0 $0.0
Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido al crecimiento
Grupo VII P K . $0.0 $0.0
del salario minimo.
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio. (No
Grupo VIII X $0.0 $0.0
Aplica)
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accion
Grupo IX X $0.0 $0.0
o grupo de acciones.
[toraL | s77979168 | se238333

*Cifras en miles de pesos

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
crédito, se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion de las operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo a la naturaleza
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2019:

Diciembre 2019
Activos ponderados Requerimiento por

Concepto por riesgo Pérdidas Inesperadas
GRUPO | Grupo | (ponderados al 0%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 0%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 20%) $0.0 $0.0
Grupo n | Crupoll (ponderados al 50%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 100%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 120%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 150%) $0.0 $0.0
Grupo Ill (ponderados al 20%) $1,458.8 $116.7
Grupo Il (ponderados al 23%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 50%) $0.0 $0.0
Grupo Ill (ponderados al 100%) $0.0 $0.0
GRUPO Il | Grupo 1l (ponderados al 115%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 120%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 138%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 150%) $0.0 $0.0
Grupo Il (ponderados al 175%) $0.0 $0.0
GRUPO Iv | Crupo IV (ponderados al 0%) $0.0 $0.0
Grupo IV (ponderados al 20%) $0.0 $0.0
Grupo V (ponderados al 10%) $0.0 $0.0
Grupo V (ponderados al 20%) $0.0 $0.0
GRUPO V | GrupoV (ponderados al 50%) $0.0 $0.0
Grupo V (ponderados al 115%) $0.0 $0.0
Grupo V (ponderados al 150%) $0.0 $0.0
Grupo VI (ponderados al 20%) $0.0 $0.0
GRUPOG w1 | GruPo VI (Ponderados al 50%) $0.0 $0.0
Grupo VI (ponderados al 75%) $0.0 $0.0
Grupo VI (ponderados al 100%) $21,956,581.3 $1,756,526.5
Grupo VIl (ponderados al 20%) $0.0 $0.0
Grupo Vil (ponderados al 23%) $0.0 $0.0
Grupo VII (ponderados al 50%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 57.5%) $0.0 $0.0
GRUPG vt | GTuPO VI (Ponderados al 100%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 115%) $0.0 $0.0
Grupo VII (ponderados al 120%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 138%) $0.0 $0.0
Grupo VII (ponderados al 150%) $0.0 $0.0
IGrupo VII (ponderados al 172.5%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 0%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 20%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 23%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 50%) $0.0 $0.0
Grupo Vil (ponderados al 57%) $0.0 $0.0
GRUPO VIl [Grupo Vil (ponderados al 100%) $0.0 $0.0
Grupo VIII (ponderados al 115%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 120%) $0.0 $0.0
Grupo VIl (ponderados al 138%) $0.0 $0.0
Grupo VI (ponderados al 150%) $0.0 $0.0
Grupo Vil (ponderados al 172.5% $0.0 $0.0
GRUPO IX | Grupo IX (ponderados al 125%) $704,535.9 $56,362.9
GRUPO X | Grupo X (ponderados al 100%) $0.0 $0.0
GRUPO X1 [Grupo X! (ponderados al 1250%) $0.0 $0.0
Total $22,662,575.9 $1,813,006.1

Cifras en miles de pesos
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la exposicion
por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo entre:

- El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Ultimos 3 afos y
- El 15% del promedio de los Ultimos tres afios de la suma de los requerimientos por pérdidas
inesperadas de riesgo de crédito y riesgo de mercado.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2019:

- Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Flujo
e Conceptos Flujo de Enero- Flujo de Enero- de Enero-

Diciembre 2019 Diciembre 2018 Diciembre 2017

I. Ingresos netos por concepto de intereses (LA - 1.B) 5,008,108.4 4,881,973.4 4,632,548.4

A. Ingresos por Intereses (Aa+Ab+A.ctAd+Ae+AftAg+Ah+A.) 5,686,627.7 5,714,434.5 5,285,494.3

5101-1-01 a. Intereses de Cartera de Crédito vigente 5268,006.3 5149136.4 47941417

5101-1-02 b. Intereses de Cartera de Crédito vencida 14,6316 56,5117 26,1357

5103 c. Intereses y rendimientos a favor provenientes de inversiones en 228831 1061401 1316079

valores

5104 d. Intereses y rendimientos a favor en operaciones de reporto 179,784 .4 2021714 72,2737

5105 e. Intereses de disponibilidades 34622 2,692.2 23655

5106-1-01 f. Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 197,860.1 197,782.7 258,969.8

g. Premios por colocacion de deuda
h. Intereses y rendimientos a favor provenientes de cuentas de
margen
i. Dividendos de instrumentos de patrimonio neto
B. Gastos por Intereses (B.a+B.b+B.c+B.d+B.e+B.f) 678,519.3 832,461.1 652,945.9
6103 a.Intereses por pasivos bursatiles 578358.8 680,098.8 4778303

b. Intereses otorgados a la subcuenta de vivienda (incluyendo
remanente de operacién)

c. Intereses por titulos de crédito emitidos

d. Intereses por préstamos bancarios, apoyos del gobierno federal

6104 ) 79,9209 1229621 158,186.7
y de otros organismos

5401 e. Descuentos y gastos de emisién por colocacion de deuda 0.0 0.0 0.0
6105 f. Costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito 20,2395 29,4002 16,9289
Il. Ingresos Netos Ajenos a Intereses (Il.A+ I1.B - 11.C) -16,114.9 -13,774.3 -1,915.9

A. Resultado por Compraventa (A.a +Ab)

a. Valores e instrumentos derivados

b. Divisas
B. Comisiones y Tarifas Netas (B.a - B.b) -16,114.9 -13,774.3 -11,915.9
5106-1-02 a. Cobradas 0.0 0.0 0.0
6390 b. Pagadas 161149 13,7743 19159
OIEP C. Otros ingresos (egresos) de la operacion -1,7682741 -2,386,539.5 -684,2372
C. Coberturas y Reservas (C.a + C.b) 0.0 0.0 0.0

a. Monto de la cobertura de seguros relativos a eventos
operacionales
b. Reservas constituidas por riesgo operacional

Ingresos Netos (1+11) 4,991,993.5 4,868,199.1 4,620,632.5
*Cifras en miles de pesos

En resumen:

Diciembre 2019

APR APR APR PATRIMONIO IPAT
MERCADO CREDITO OPERACIONAL

7,797,916.8 22,662,575.9 3,758,778.4 14,762,014.3 43.1%
*Cifras en miles de pesos
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Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas
o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnologico y al
riesgo legal.

Para dar cumplimiento a Las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado
politicas y procedimientos que permiten tener una adecuada gestion del riesgo operacional. Los
procedimientos sefnalados contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e
indicadores, asi como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una
estrecha comunicacion y coordinacion con las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacion
de resultados de KRI's referentes al desempefo de procesos sustantivos y adjetivos ante el Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestion cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Pérdidas
Operativas, la cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados de eventos que se
materializan, se utiliza la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

NOUDNWN=

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional,
alineado a las mejores practicas del marco COSO e ISO 31000, permite identificar los riesgos
institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo residual que debera
ser gestionado mediante acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
areas del Instituto FONACOT.

El Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafos, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnologico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (SGTIC), la cual cuenta con politicas y procedimientos
que permiten:

a) Asegurar el nivel de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacion.

b) Garantizar niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta en la adecuada ejecucion de las
operaciones del Instituto.

c) Mantener planes de almacenamiento, respaldo y recuperacion de la informacion que se genera
en la operacion diaria.

d) Mantener planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que incluye
el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) que aseguren
la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de KRI's, lo cual, permite conocer el adecuado
funcionamiento de los aplicativos, enlaces e infraestructura informatica del Instituto.

El Riesgo Legal, se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales

y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.
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Para su administracion se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las actividades de
la Oficina del Abogado General, concentrados en:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones
legales y administrativas aplicables.

c) Anualmente se realiza una auditoria legal.

d) Se entrega a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de Transferencia
de Informacion (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios.

e) Se mantiene una base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas que
pudieran generar eventos de pérdida y con base en esta informacion se estiman las pérdidas
potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables.

27. Autorizacion para la emision de estados financieros

El 24 de febrero de 2020 el Dr. Alberto Ortiz Bolahos, Director General, Mtro. Roberto Raymundo
Barrera Rivera, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas, C.P. Jorge Francisco Rivera Garcia,
Director de Contabilidad y el Mtro. Guillermo Ventura Tello, Director de Auditoria Interna del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, autorizaron la emision de los estados
financieros adjuntos y sus notas.

Dr. Alberto Ortiz Bolanos Mtro. Roberto F;;m,.undu Barrera Rivera
Director General Director’General Adjunto de
Credito y Finanzas

\ L

e, Ll ’ T

< P i

C.P. Jorge Francisco Rivera Garcia Mtro. Guillermo Ventura Tello B

Director de Contabilidad Director de Auditoria Intema
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Publica,
Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

(Miles de pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (el "Instituto FONACOT"), que comprenden los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios
contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV") en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A. C., y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho codigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafos de énfasis

1. Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros consolidados adjuntos, hasta el 16 de
diciembre de 2020 el Fideicomiso F/3220 (el Fideicomiso) en el cual el Instituto FONACOT era
fiduciario de segundo nivel, tuvo operaciones. La finalidad del Fideicomiso fue obtener
financiamiento mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios de
contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 "Operaciones de
bursatilizacion" de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, las cuales requerian al Instituto FONACOT presentar la informacion
financiera del Fideicomiso en sus estados financieros consolidados. Asimismo, mediante convenio
de reversion y extincion total del Fideicomiso, los activos excedentes y el total de los créditos
cedidos quedaron a favor del Instituto FONACOT.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamos la atencion sobre la Nota 2-
a a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron
preparados para cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la CNBV.

Castillo Miranda y Compania, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compaiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.



3. El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declaro el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha llevado a la incertidumbre en la economia
global, el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declaré como una emergencia sanitaria.
Como se menciona en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos, el Consejo
Directivo del Instituto aprobd el "Plan de Alivio" en beneficio de los acreditados del Instituto
FONACOQT, el cual consistié en diferir los pagos de capital e intereses de los acreditados que hayan
perdido su fuente de trabajo y estos lo hayan solicitado, dicho Plan de Alivio derivo de la adopcion
de los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinion por separado sobre estas cuestiones.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la calificacion, constitucion y registro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con saldo de $ 2,073,377, al 31 de diciembre de 2020, el Instituto FONACOT aplica
metodologias y reglas de clasificacion y calificacion de la cartera de crédito establecidas por la
CNBV, que basicamente es una metodologia de reservas bajo un enfoque de pérdida esperada,
mediante la determinacion de la probabilidad de incumplimiento de pago, la severidad de la
pérdida, asi como la exposicion al riesgo al momento del incumplimiento.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Conciliacion del saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios generada por el
sistema informatico operativo contra los registros contables.

2. Revisamos mediante pruebas selectivas los datos de entrada clave como monto del crédito,
historial crediticio y dias de atraso, entre otros.

3. Recalculamos la estimacion preventiva para riesgos crediticios de acuerdo con los criterios
establecidos por la CNBY y comparamos con la determinada por el Instituto FONACOT.

Otra informacion "Informacion distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria”

La administracion es responsable de la otra informacion, la cual comprende la informacion que se
incluira en el reporte anual, que debera presentarse ante la CNBV, ante la Bolsa Mexicana de Valores
("BMV") y ante la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA") (el Reporte Anual), pero no incluye los estados
financieros consolidados y nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer del
Reporte Anual, en una fecha posterior a la fecha de emision de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT,
nuestra responsabilidad es leer y considerar la otra informacion, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o el
conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccion material
en la otra informacion por algin motivo.



Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables de gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de conformidad con los criterios contables establecidos por la CNBV en las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y del control
interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de incorreccién material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar al Instituto FONACOT o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto, estan libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder dichos riesgos y obtener mas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Instituto FONACOT deje de ser un negocio en marcha.



¢ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

¢ Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

e También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

¢ Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico.

CASTILLO MIRANDA @Z, S. C.
/

C.P.C. Carlo que Charraga Sanchez

Ciudad de México, a
22 de febrero de 2021



Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajaderes (INFONACOT)

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Mota 2020 2019
Active
Disponibilidades 5 5 115,897.5 S 13,736.4
Inversiones en valores

Titulos para negociar (] 16,693.0
Deudores por reporto 7 4,371,754.6 2,463,317.2
Derivados 15

Con fines de cobertura 7,637.9
Cartera de crédito vigente 8

Crédites de consumo . 22,086,373.2 __ 18,681,555.0
Cartera de crédito vigente restringida 8
Créditos de consumo 4,841,865.4
Total cartera de crédito vigente 22,086,373.2 23,523,420.4
Cartera de crédito vencida 8

Créditos de consumo —1,074378.5  _ 1,176,328.6
Cartera de crédito vencida restringida 8
Créditos de consumo - 13,996.1
Total cartera de crédito vencida 1,074,378.5 1,190,324.7
Total cartera de crédite 23,160,751.7 24,713,745.1
Menos:

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 9 _(2,073,377.2) _ (2,193,586.1)
Cartera de crédito neta . 21,087,374.5 _22,520,159.0
Otras cuentas por cobrar 10 2,439,617.5 1,965,189.5
Bienes adjudicados 223.1 223.1
Propiedades, mobiliario y equipo, neto 1 196,495.7 201,172.0
Otros activos 12 15,779.8 26,777.3
Total del active i_m




Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales consolidados écuntlnuaclﬁn)
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2020 2019
Pasivo
Captacion tradicional:
itulos de crédito emitidos vy fiduciarios 13
De corto plazo S - S  2,002,158.3
De largo plazo 4,454,995.8 6,021,570.0
4,454,995.8 8,023,728.3
Préstamos interbancarios y de otros organismos 14
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 1,205,155.7 1,003,556.7
Préstamos de instituciones de banca multiple largo plazo 1,002,175.3 .
2,207,331.0 1,003,556.7
Derivados 15
Con fines de cobertura 81,247.6
Otras cuentas por pagar 16
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 3,527,166.3 2,930,631.2
Créditos diferidos y cobros anticipados 493,032.1 494,974.9
Total del pasivo 10,763,772.8 12,452,891.1
Patrimonio contable 18
Patrimonio contribuide:
Aportaciones de Gobierno Federal 14,623,800.1 _12,043,948.0
Patrimonio ganado:
Resultado por valuacion de f lu'jos de efectivo (81,247.5) 7,637.9
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 130,576.3
Resultado de ejercicios anteriores 4 -
Resultado neto 2,790,241.0 2,579,852.1
2,839,569.8 2,718,066.3
Total del patrimoenio contable 17,463,369.9 14,762,014.3
Total del pasivo v patrimonio contable 42, §__27,214,905.4
CUENTAS DE ORDEM (Nota 20)
2020 2019
Pasivos contingentes 5 95,926.5 s 78,471.0
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 4,371,754.6 2,463,317.2

Intereses devengados no cobrados derivados
de cartera de credito vencida é6,349.9}
Otras cuentas de registro 28,608,162.6

2..33.069.493.8 5 29.721,151.2

“Los presentes balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad
garn as Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos per la CNBV, con fundamento en lo dispuesta por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del

ondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrindose
reflejadas las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores hasta (a fecha arriba mencionada,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

29,992.9
49371

En suplencia por ausencia del titular de la Direccion de Contabilidad, suscribe el C,P. Bernardo Morales Reyes, Subdirector de Reglstro Contable,
con fundamento en el articulo 83 del Estatute Organico del Instituto del Fondo Nacional para el Consuma de los Trabajadores y el aficio SGF-001-
2021 de fecha 15 de enero de 2021.

l.o: prc:?rgm balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los servidores plblices que
05 suscriben”,

“El saldo histdrico de las aportaciones al 31 de diciembre de 2020 es de 5 1,635,169.0". (Nota 1B)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consalidados.
www.fonacat.gob.mx /  http:/ /www.fonacat.gob.mx/Relacioninversionistas/ Paginas/Estados- Financiero- Dictaminados. aspi /

- Alberto Ortiz Bolanos
Director General Direttor/General Ad)
A Cpedito y Finanzas

2 = e L
C.P. Bernardd Morales Reyes Mtro, Guillermo Ventura Tello

Encargado de la Direccién de Contabilidad Director de Auditoria Interna




Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de resultades consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2020 2019
Ingresos por intereses 21 S 5,346,178.7 S 6,337,844.8
Gastos por intereses 21 (545,757.1) (737,416.3)
Margen financiero 4,800,421.6 5,600,428.5
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 9 (710,003.8) (1,148 582.3)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 4,090,417.8 4,451,846.2
Comisiones y tarifas pagadas (13,230.8) (17,583.1)
Otros ingresos, neto de la operacian 22 843,641.6 424,548.6
Gastos de administracion y promocién 23 _(2,130,587.6) 2 959.6)
Resultado de la operacién 2,790,241.0 2,579,852.1

Resultado neto

3..2.70.241.0 5 _2.579.852.1

“Los presentes estados de resultados consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se formularon de
conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBY,
con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron
con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

En suplencia por ausencia del titular de la Direccion de Contabilidad, suscribe el C.P, Bernardo Morales Reyes,
Subdirector de Registro Contable, con fundamento en el articulo 83 del Estatuto Organico del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores y el oficio $GF-001-2021 de fecha 15 de enero de 2021,

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la
responsabilidad de los servidores plblicos que los suscriben”.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

www. fonncorgobmx [ hupofwaew fonscal gob mxRalacion Inversionisias/Paginas s iados-F o

adoraipx  f  www. enbv.gob.mx
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Encargado de la Direccién de Contabilidad

Mtro. Guillermo Ventura Tello
Director de Auditoria Interna



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFOMACOT)

Estados de variaciones en el patrimonio contable consclidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 v 2019

Patrimonio
contribuido Patrimonio ganado
e e— Resultado por
Resultado por va- tenencia
luacion de instry- de activos
mentos de cober- no monetarios Resultado
tura de flujos de {por valuacion de ejercicios Participacion Participacion
Aportaciones efectivo de activo fijo) anteriores controladora no controladara Total

Saldos al 31 de diciembre de 2018 S 10,414,291.7 5 134,810.4 130,576.3 & 154,044.1 5 694,208.1 8 T81,404.1 S 12,309,334.7
Movimientos inherentes al reconocimiento

de la utilidad integral
Capitalizacidn de utilidades 1,629,656.3 - - (1,629,656.3) - . -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - . - 1,475,612.2 (694,208.1) (781,404.1) -
Resultado del periodo - - - 1,748,921.8 830,930.3 2,579,852.1
Resultado por valuacion de instrumentos de

cobertura de flujos de efectivo - (127,172.5) = = = : (127,172.5)
Utilidad integral (Nota 19) = (127,172.5) - 1,748,921.8 830,930.3 2,452,679.6
Saldes al 31 de diciembre de 2019 12,043,948.0 7.637.9 130.576.3 - 1,748,921.8 830,930.3 14,762,014.3
Movimientos inherentes al reconocimiento

de la utilidad integral
Capitalizacién de utitidades 2,579,852.1 = 2,579,852.1) . - -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - 2,579,852.1 {1,748,921.8) (B30,930.3) -
Resultado del periodo - - - 2,790,241.0 - 2,790,241.0
Resultado por valuacion de instrumentos de

cobertura de flujos de efectivo - (B8, 885.4) - - - - (B8,885.4)
Utilidad integral (Mota 19) = (88,885.4) - = 2,790,241.0 - 2,701,355.6
Saldos al 31 de diciembre de 2020 § 146238001 S (B1,2475) §  130.5763 § - 5 2.790.241.0 § = & 17,463.369.9

"Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades
de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CHBY, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia

general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos de las cuentas de patrimonio contable derivados de las operaciones efectuadas por el

instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las

disposiciones legales y administrativas aplicables.

En suplencia por ausencia del titular de la Direccidn de Contabilidad, suscribe el C.P. Bernardo Morales Reyes, Subdirector de Registro Contable, con fundamento en el articulo 83 del Estatuto
Orgdnico del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores y el oficio SGF-001-2021 de fecha 15 de enero de 2021,

Los presentes estados de variaciones consolidados en el patrimonio contable fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores piblicos que los suscriben”,
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados. )
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Instituto del Fondo Nacional para el Consuma de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de flujos consolidados de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2020 2019

Resultado neto S 2,790,241.0 § 2,579,852.1
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectiva:

Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 4,676.3 5,230.9

Amortizaciones de activos intangibles 34,106.8 122,911.3

Costo neto del periodo 42,430.4 76,867.2

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 710,003.8 1,148,582.3

Provisiones y reservas 216,527.1 24,287 ,462.5

1,007,744.4 25,641,054.2

Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores 16,693.0 436,013.0
Cambio en deudores por reporto (1,908,437.4) (294,254.8)
Cambio en cartera de crédito (neto) 722,780.7 (4,729,855.8)
Cambio en otros activos operatives (neto) (497,537.0) (892,716.1)
Cambio en captacién tradicional (3,568,732.5) 401,469.7
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 1,203,774.3 (270.0)
Cambio en otros pasivos operativos 335,634.6 {23,144,360.9)
Flujos netes de efectivo de actividades de operacién (3,695,824.3) (28,223,974.9)
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalente en efectivo 102,161.1 (3,068.6)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 13,736.4 16,805.0
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 115,897.5 5 13,736.4

“Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se formularon de
conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV,
con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontriandose
reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el
Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales v
administrativas aplicables.

En suplencia por ausencia del titular de la Direccion de Contabilidad, suscribe el C.P. Bernardo Morales Reyes,
Subdirector de Registro Contable, con fundamento en el articulo 83 del Estatuto Organico del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores y el oficio SGF-001-2021 de fecha 15 de enero de 2021.

Los presentes estados de flujo de efectivo consolidados fueron aprobades por el Consejo Directivo bajo la
responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben”

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

www.fonacot.gob.mx / httpi//www.fonacot.gob. mx/Relacioninversionistas/Paginas/Estados-Financiere-Dictaminados.aspx /
www.cnbv.gob.mx Y
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Notas a los estados financieros consclidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"), es un
Organismo Plblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominade Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretd mediante extincién; también
como causahabiente de FONACOT, el Instituto FONACOT se subroga en todos sus derechos y
obligaciones.

Actividad

EL Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicién de bienes y
pago de servicios.

2. Bases de preparacion y presentacién de la informacién financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros consolidados que se acompanan estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las
Disposiciones) emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de
diciembre de 2014 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comunmente en la
preparacion de estados financieros consolidados para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente
orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga

los criterios generales de la CNBV, ;,

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario. A-o0Z
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b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

Ante la emergencia sanitaria por el Covid-19, el 24 de abril de 2020, el Consejo Directivo del Instituto
aprobé el Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras y los trabajadores acreditados del Instituto
FONACOT (el Plan de Alivio), que contempla la aplicacién del Fondo de Proteccion de Pagos a los
trabajadores acreditados del Instituto; que pierdan su empleo con cobertura de hasta seis pagos
mensuales, el diferimiento de las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del
plazo del crédito durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus
pagos, no tendran ninguna afectacién en su historial crediticio, ya que se reportaran como créditos
vigentes ante la Sociedad de Informacion Crediticia, independientemente del pago que se reciba.

EL 30 de abril de 2020, la CNBY emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables Especiales
aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 292 de la Disposiciones publicadas en el DOF el
1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencién al "Acuerdo por el Consejo de
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave
de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacién y respuesta ante dicha
epidemia”, publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que esta generando
en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervisién y vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, que estaban
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

EL 3 de julio de 2020, la CNBV emitié el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacién de los CCE hasta
el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020.

¢. Nuevos pronunciamientos contables
Mejoras a las NIF

El 4 de noviembre de 2019 se publican en el DOF, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y sus modificaciones, las cuales mencionan las NIF
B-17 "Determinacion del valor razonable”, C-3 "Cuentas por cobrar”, C-9 "Provisiones, contingencias y
compromisos’, C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, C-19 "Instrumentos financieros
por pagar”, C-20 "Instrumentos financieros para cobrar principal e interés", D-1 "Ingresos por contratos
con clientes”, D-2 "Costos por contratos con clientes” y D-5 "Arrendamientos”, emitidas por el CINIF y
referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares” del Anexo 37.

3. Consolidacion de estados financieros

La administracion de la entidad creo el Fideicomiso F/3220 (el Fideicomiso) con fecha 12 de julio de
2017, con el objeto de obtener financiamiento mediante la emision de deuda fiduciaria, en el cual, el
propio Instituto FONACOT actda como Fiduciario de segundo nivel, permitiéndole tener el beneficio
sobre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la amortizacion de la deuda emitida
mediante el vehiculo de bursatilizacién.

El patrimonio del fideicomiso publico se constituyé con base en el saldo de la cartera cedida por el
Instituto FONACOT, la cual incluia el aforo de 32% establecido en el contrato del fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso el Instituto se obliga a cumplir con criterios
de elegibilidad de cartera, con la intencién de mantener créditos de calidad en el fideicomiso.

Derivado de lo anterior y para la aplicacion de los Criterios de contabilidad contenidos en las
Disposiciones (Articulo cuarto transitorio), el Instituto FONACOT, observard los criterios de
contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros® y C-2 "Operaciones de :
bursatilizacién” de la "Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se adjuntan a las™ /4,/

disposiciones (Articulo cuarto transitorio, fraccion IIl) que entraren en vigor a partir del 1 de enero de

2015 y que mencionan lo siguiente: ;k-*—‘
- /ﬂ. 31
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C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros"

5i como resultado de una transferencia no se cumplen los requisitos para dar de baja el activo
financiero transferido, debido a que la entidad haya retenido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad de este, dicha entidad debera mantener en su balance general el activo
financiero en su totalidad, asi como un pasivo financiero por las contraprestaciones recibidas. En
periodos subsecuentes la entidad debera reconocer en los resultados del ejercicio cualquier ingreso
obtenido por el activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con motivo del pasivo
financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero y al mismo tiempo, se asuma una obligacién contractual de pagar dichos flujos de
efectivo a un tercero, siempre que cumpla con los requisitos sefialados en el siguiente parrafo:

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacion contractual de pagar
dichos flujos de efectivo a un tercero, se considerara la operacién como una transferencia, si y solo
s, se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La entidad no mantiene una obligacién de pagar los flujos de efectivo a un tercero, a menos que
cabre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia el activo
financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos de efectivo
comprometidos.

c. La entidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en nombre de un
tercero, provenientes del activo financiero sin retraso significativo, sin que dicha entidad pueda
invertir el monto correspondiente a dichos flujos, excepto tratandose de inversiones a corto plazo
en efectivo o sus equivalentes durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido
entre la fecha de cobro y la fecha de remision pactada con los eventuales beneficiarios, siempre
que los intereses generados por dichas inversiones sean igualmente remitidos al tercero.

El criterio contable "C-2 Operaciones de Bursatilizacién”, establece que la entidad que transfiere
(cedente) no debera remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad, o porcién, por la
cual retenga una implicacioén econémica o contractual de sus estados financieros y reconocera el pasivo
financiero asociado, asi como las contraprestaciones recibidas o incurridas en la operacion, de
conformidad con lo sefialado en el criterio contable C-1.

De esta manera el Instituto FONACOT, al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un fideicomiso
irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propésito en fideicomiso; asi como también, al reconocimiento contable del pasivo generado por la
utilizacién de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con todas las condiciones para dar de
baja los activos financieros sujetos al fideicomiso y, finalmente, por la obligacién de reconocer el
pasivo contingente por la emision de dichos certificados fiduciarios como se establece en los criterios
de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, el Instituto FONACOT debe presentar su
informacion financiera consolidada, cumplir con las reglas de presentacion y revelacién establecidas
en los criterios de contabilidad del Anexo 37, las cuales seran aplicadas de manera prospectiva en
términos de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambios contables y correcciones de errores”, por lo que no
sera requerido revaluar las operaciones que impliquen una transferencia de activos financieros y de

bursatilizacién, previamente reconocidas. e —
m‘
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En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente Articulo transitorio
deberan registrarse de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables.

Para efectos de consolidacién, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a que no
existe un criterio contable especifico contenido en el anexo 37 de las Disposiciones: en este sentido,
se utiliza la NIF "B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados", parrafo 51.7 que establece lo
siguiente: "En los casos en que durante el periodo haya cambiado la conformacidn de la entidad
econdémica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron nuevas subsidiarias o se perdia el
control sobre otras, este cambio debe aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF "B-1 Cambios
contables y correccién de errores”.

La NIF B-1 sefiala que un cambio en la estructura del ente econdémico debe reconocerse contablemente
a partir del momento en que ocurre, para poder medir su impacto, considerando que el ente
econémico debe mostrar los activos netos que controla en cada uno de los periodos que presenta en
forma comparativa. Por el contrario, el hacer un reconocimiento retrospectivo, implicaria presentar
informacion de periodos anteriores asumiendo situaciones que nunca existieron.

El Instituto FONACOT reconocio los beneficios sobre el remanente de la cartera mantenida en la
emision IFCOT CB-17, valuados desde el inicio a su valor razonable conforme el criterio contable “C-2
Operaciones de bursatilizacion”, eliminando dichos efectos para propésitos de consolidacion.

La informacién financiera del Instituto FONACOT se encuentra preparada de acuerdo con los criterios
de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, que cuya fecha de cierre contable es
el 31 de diciembre de 2020.

EL 15 de octubre de 2020, se llevo a cabo la amortizacién total del certificado bursatil Fiduciario con
clave de pizarra IFCOTCB 17, de conformidad con la CLAUSULA VIII Seccién VIII.3 y VIIl.4 del contrato
de fideicomiso, cumpliendo en su totalidad con las obligaciones de dicha Emision. Asi mismo, el
fideicomiso FISO 3220 vehiculo de bursatilizacién asociado con dicha emisién, fue extinguido el 16 de
diciembre de 2020, de acuerdo con lo establecido en los Articulos 392 y 393 de la Ley de Titulos y
Operaciones de Crédito, por la realizacién del fin para el cual fue constituido; asi como la transmision
de los bienes segln correspondan, respectivamente.

4, Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacién de los
estados financieros consolidados:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacian

Los estados financieros consolidados del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
historico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de “Propiedades, mobiliario y equipo”, dado
gue existen activos que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del 31 de
diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimienta inicial
y hasta el 31 de diciembre de 2007, Ultima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en
la informacién financiera en México; debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los Gltimos tres afos inferior al 26% (limite maximo
para definir que una economia debe considerarse en un entorno econémico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacién, segln se indica:

2020
Del periodo enero a diciembre 3.15%
Acumulada en los Ultimos tres afos 11.19%

/ 2.3




b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan.

¢. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion;

i.  Conservadas a su vencimiento, que se valian a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga

i Con fines de negociacion que se valuan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacion, y

iii. Disponibles para su venta, que se valtuan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a "Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Plblica Federal.

d. Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectiia al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la constitucion de
una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuaran a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en
el parrafo 35 de "Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectiva”, del criterio contable “B-3
Reportos” del Anexo 37.

e. Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general consolidado a valor razonable todos los activos
y pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente
del propésito de su tenencia o emisién con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable
es el monto por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes informadas,
interesadas e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en su valor razonable se .

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en unaﬁ2
reconoce en el Patrimonio Contable.

f. Cartera de credito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los ;

intereses devengados por dichos créditos. — /—w
AP / y
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La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compaiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo
solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24, 30 y 36 meses. Con base a lo establecido en la Ley
Federal del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es
el 20% del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito auterizado por el
Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopté a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable “B-5 Cartera de
crédito” de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de
esta en:

i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

fi. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de
vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar, que derivado a los efectos de consolidacién de estados financieros que
realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantenia cedida al fideicomiso, tuvo el mismo
tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable “B-5 Cartera de
crédito”, separandola de los propios estados con el concepto de restringida,

Durante el cuarto trimestre de 2020 se lleva a cabo la amortizacién del certificado bursatil Fiduciario
con clave de pizarra IFCOTCB 17 y su extincidn del FISO 3220. Lo que originé la readquisicién de la
cartera fideicomitida.

Derivado de la contingencia por el coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apegé a los CCE, por
lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el
Criterio BS "Cartera de crédito" parrafo 10.

g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de, S
perdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la a
exposicion al riesgo, lo cual implica contar no sélo con reservas para cubrir las pérdidas de los créditos
que ya presentaron morosidad y; sino para los créditos que se espera que se ubiquen en esa situacion

en los siguientes 12 meses. ﬁ//)/ !
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Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i.  El numero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacion de la estimacién de
riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

ii. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto méaximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacién parariesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacién a constituir por cada crédito, es el resultado'de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigiiedad en el
empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado
al momento de la calificacion.

- LaSeveridad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacidn.

-+ La Exposicion al Incumplimiento seré igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Con el resultado de la calificacion de (a cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichaes saldos a cuentas de orden
para llevar el control de estos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglén de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo a la adopcidn anticipada de las modificaciones del criterio contable "B-5 Cartera
de Credito".

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.

h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por %)
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados; ;

adicionalmente se incluye la inversion asociada con el Fondo de Proteccién de Pagos, descrito en e :
inciso n) Otras cuentas por pagar. ) —
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Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigliedad afectando desfavorablemente
al resultado del periodo.

i.  Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y se reconoce como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j. Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando la vida Util estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica y proporcionan
beneficios econémicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida Gtil, que se determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado software
0 registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnolégicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados come un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

. Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de estos, tomando
como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les
dieron origen.

m. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depésitos, lineas de crédito y - \ 5

otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién mas los intereses -

devengados no pagados a la fecha de los estados financieros consolidados, reconociendo el gasto por

intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan. ,,..5-7""_'_-_'
«..--‘""'f
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n. Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general consolidado cuando presentan las siguientes caracteristicas:

i.  Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.

it. Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion.

ifi. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estimaci6n razonable efectuada por
la administracién del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituyo el beneficio del seguro de crédito, por el
del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operacidn fueron aprobados
por el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18,
fracciones Il y V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos
beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucién del Fondo, son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

o. Beneficios a los empleados

El plan de retiro del Instituto FONACOT esta basado en los afos de servicio cumplidos por el trabajador
y su remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido.

A continuacion, se describen los beneficios del plan de retiro:
i.  Prima de Antigliedad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT,

ii. Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afo de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT.

ili. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigliedad.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigliedad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la NIF D-3 para
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.

p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general consolidado dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante ‘

el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida (til) reconociendo los efectos de” ©

i

dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el <~

crédito se (legue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el
resultado del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion. —
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Cualquier otro tipo de comisién se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se
genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios
contables.

q. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimanio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados consolidado en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en
la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro de
estos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados consolidado en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de
créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismos.

s. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta
el momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacién.

t. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracién efectue ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también,
la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, El
Instituto FONACOT basé sus estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los
estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos
futuros pueden tener modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no
son controladas por el propio Instituto FONACOT.

5. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2020 2019
Bancos S 115,417.2 S 13,256.1
Caja 3122.4 322.4
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9

$.115897.5 § 137364

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracién se muestra a continuacion:
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2020 2019

Scotiabank Inverlat S 107,200.0 S 453.5
Citibanamex 2,453.8 1,134.2
BBVA 2,256.2 4,346.0
HSBC 2,005.8 2,622.0
Banorte 1,111.5 3,774.3
Santander 299.9 898.5
Otros - 27.6

2134172 5132261

6. Inversiones en valores

Las inversiones en valores se encontraban representadas por titulos para negociar y valores bancarios
emitidos por Fondos de Inversion. Actualmente dejamos de operar con instrumentos de Deuda, Fondos
de Inversion, debido a un mejor financiamiento en operaciones por reporto.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversién tenian las siguientes caracteristicas al
31 de diciembre de 2019:

2019
Precio Valor de
Clave No. de de mercado mercado
Custodio emisor de pizarra titulos (pesos) (miles)
BBVA BMERGOBNC2 331,537 S 50.349894 S 16,693.0

La tasa de rendimiento promedio en fondos de inversion al 31 de diciembre de 2019 fue de 7.3%.

7. Deudores por reporto

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
consolidados del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020 de § 4,371,754.6 (5 2,463,317.2 en
2019).

Dada la naturaleza de esta operacion que implica la adquisicion temporal de un activo, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por
reporto”, conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver “Nota 4-d Deudores por reporto”).

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segin la
contraprestacion pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de

las operaciones de reporto. (ver Nota 21).
Custodio emisor 2020 _ Contrato Importe %?e/ |
BANORTE - 400124401 S 2,487,615.7

BANOBRAS 200175 1,884.138.9 /)’/
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Custodio emisor 2019 ‘ Contrato Importe

BANOBRAS 200175 $ 1,694,838.1
Banco Invex, 5. A. 20186 680,031.5
Banco Invex, S. A. 20188 81,514.5
Banco Invex, S. A. 20187 6,933.1

S _2,463317.2

8. Cartera de crédito

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B
de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minime. El plazo de los créditos es de 6 a 36
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la némina del trabajador
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo
que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a
que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera de créditos se integra como sigue:

Cartera de crédito vigente

2020 2019
Créditos de consumao § 21,781,489.4 S 18,404,248.6
Intereses devengados 304,883.8 277,306.4
Cartera vigente 22,086,373.2 18,681,555.0
Créditos de consumo restringidos - 4,749,497.6
Intereses devengados restringidos £ 92,367.8
Cartera vigente restringida - 4,841,865.4
Total de cartera vigente S 22,086,373.2  §_23,523,420.4

Cartera de crédito vencida

2020 2019
Créditos de consumo $  1,030,764.8 S 1,128,604.2
Intereses devengados 20,553.8 24,392.6
Otros adeudos vencidos 23,059.9 23,331.8
Cartera vencida 1,074,378.5 1,176,32
Créditos de consumo restringidos . 13,569.0 |
Intereses devengados restringidos - 4271 &
Cartera vencida restringida - 13,996.1
Total de cartera vencida S 10743785 5§ 1.190,324.7
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La segregacion de la cartera restringida para el 31 de diciembre de 2019, se realizd conforme a lo
establecido en el criterio “C-2 Operaciones de bursatilizacion”, en donde menciona que los activos
financieros, que, en su caso, otorguen la entidad cedente como garantia o colateral en operaciones
de bursatilizacion, se presentaran como un activo restringido, segun el tipo de activo de que se trate,
de conformidad con lo senalado en el criterio C-1 para colaterales otorgados.

En octubre de 2020, el Instituto readquirié la cartera total crediticia que se tenfa en el vehiculo de
bursatilizacién por importe de $ 1,510,413.9.

Con base en los lineamientos emitidos por la CNBV en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin
criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2020:

artera de crédito sin CCE

Concepto Importe
Cartera vigente S 21,839,333.9
Cartera vencida 1,326,203.7

S _23,165.537.6

De acuerdo con la descripcion de la “Nota 4-g Estimacién preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se
encuentran reservados al 100% se dan de baja del active traspasando los importes a cuentas de orden
para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de
incumplimiento, excepto los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se
reservan al 100% cuando alcanzan 5 periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2020 2019
De 1 a 180 dias 5 998,682.1 S 1,116,753.5
De 181 a 365 dias 75,696.4 73,571.2
Total S _1,074,378.5 5_1,190,324.7

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa
"COMPU-APOYOQ" para reducir la brecha digital, el crédito de Apoyo Diez Mil y el Plan de Alivio en
apoyo a la contingencia del coronavirus COVID-19.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto FONACOT, como se muestra a
continuacion:

2020 2019
Apoyo Diez mil S 2,989,529.7 S -
Apoyo a damnificados por desastres naturales 650,394.7 1,547,814.0
Compu Apoyo 78.2 82.4 (X
Total $._.3,640,002.6 S 1,547,896.4
El Instituto puso en marcha el Flan de Alivio, y atendié a los CCE emitidos por la CNBV, por lo que a ﬁ/

continuacion se muestran los efectos en la cartera con CCE y sin CCE.
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Cartera de crédito del Plan de Alivio

CCE sin CCE
Cartera vigente 5 1,900,458.3 $ 1,653,419.0
Cartera vencida 464,665.2 739,550.2
Total S _2,365,1235 S 2,392,969.2

A continuacién, se presenta la concentracién por regién (Direccién Regional) del saldo de la cartera
de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Cartera de créditos vigente propia y restringida

Direccion 2020 % 2019 %
Norte S 8,917,714.6 40.4 $ 9,888,576.5 42.0
Centro 5,544,272.1 25.1 5,486,786.5 23.3
Occidente 4,167,753.3 18.9 4,445,449.6 18.9
Sureste 3,456,633.2 15.6 3,702,607.8 15.8
Total $.22,086,373.2 __1000 § 23,523.4204 ____ 100.0

Cartera de créditos vencida propia y restringida

Direccidn 2020 % 2019 %
Norte 5 486,361.0 45.2 S 526,475.2 44.2
Centro 232,726.7 21.7 277,001.2 23.3
Occidente 194,179.5 18.1 216,635.2 18.2
Sureste 161,111.3 15.0 170,213.1 14,3
Total S_1,074,378.5 —100.0 $_1,190,324.7 ____100.0
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera total administrada sin IVA asciende a:

2020 2019
Cartera INFONACOT $ 23,160,751.7 S 19,857,883.6
Cartera cedida - 4,855 861.5
Total cartera administrada S _23,160,751.7 5_35..2.1.;1.152.1

Es importante resaltar que la cartera crediticia que se mantenia cedida en el FISO 3220, se restituyé
al Instituto, debido a la amortizacion de la deuda por la emision IFCOT CB-17 en octubre de 2020.

El Instituto FONACQOT realiza operaciones de renovacion de créditos, lo cual permite incrementar el
saldo del crédito al monto original mediante la contratacién de un nuevo crédito con el Instituto, para
lo cual, los acreditados deberan realizar la liquidacion parcial o total de un crédito vigente.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha en que solicitan su renovacion, hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y
cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacién.

De acuerdo con la aplicacion de los CCE mencionados en la “Nota 2-b. Criterios Contables Especiales

emitidos por la CNBV”, y detallados en la “Nota 4- inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones,
restructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido

por dichos criterios.
AV2.



El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2020 y 2019 ascendié a § 1,215,847.7 y § 856,854.7, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2020 y 2019, fue de $ 4,825,211.2 y de § 5,821,133.2, respectivamente. (Ver Nota 21)

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2020y 2019,
ascendieron a $ 270,490.0 y § 219,823.4, respectivamente. (Ver Nota 21)

Conforme a lo descrito en la “Nota 4-p Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos diferidos
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que estd en funcidn de la vida del crédito, o en su caso, al
momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendid
a un importe de § 479,427.4y § 481,440.5, respectivamente y se encuentran registradas en el balance
general dentro del rubro de los pasivos.

De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y
mejora al criterio contable “B-5 Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de
la estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiero ajustado por riesgos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera
vencida descendio a 5 (6,349.9), mientras que para el 31 de diciembre de 2019 ascendid a § 29,992.9,
respectivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento. (Ver
Nota 20)

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, estos se mantienen
en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y administracién al Instituto
FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de consulta, sin poner en riesgo el
manejo de la documentacién fisica.

Este servicio de custodia funciona desde el afio 2002, y evita que se tengan documentos de valor en
las sucursales del propio Instituto FONACOT. El servicio es proporcionado por la Compafia Doc
Solutions de México, S. A. de C. V. desde el 1 diciembre de 2019.

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de un 17.8%
y 20.4%, respectivamente.

9. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

2020 2019
Saldo al inicio del periodo (enero) $  2,193,586.1 S 1,B12,271.7
Constitucion de reservas en el ejercicio 2,387,832.0 2,864,938.3
Aplicacién de castigos (2,497,271.6) (2,477,365.7)
Otros (10,769.3) (6,258.2)
Saldo al final del periodo (diciembre) S _2,073,377.2 S5__2,193,586.1
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la estimacion preventiva registrada en & .

del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcién
anticipada del cambio en el criterio contable “B-5 Cartera de Crédito”, como se muestra a

continuacion: )
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resultados fue de $710,003.8 y § 1,148,582.3, respectivamente, importes que se encuentran netos /V



2020 2019

Constitucion de reservas en el ejercicio
Recuperaciones

$ 2,387,832.0 S5 2,864,938.3
_(1,677,828.2) (1,716,356.0)

$.7100038 5 1,148,582.3
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la calificacién de la cartera base para el registro de la estimacién

preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 4-g
"Estimacién preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacién:

Estimacion preventiva en resultados

2020
Numero de Saldo % de
epto créditos a calificar aplicacion Calificacion

Cartera vigente S 1,804,472 S 22,086,373.2 7.0 5 1,535,703.5
Cartera vencida 103,479 1,051,318.6 48.9 514,613.8
Cartera total $ 1,907,951 23,137,691.8 8.9 2,050,317.3
Otros adeudos vencidos 23,059.9 100.0 23,059.9
Total §_23,160,751.7 $ 2,073,377.2

2019
Cartera vigente S 1,783,177 S 23,523,420.4 6.7 S 1,566,839.1
Cartera vencida 116,961 1,166,992.9 51.7 603,415.2
Cartera total S 1,900,138 24,690,413.3 8.8 2,170,254.3
Otros adeudos vencidos 23,331.8 100.0 23,331.8
Total $_24,713,745.1 §.2,193,586.1

El saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera restringida al 31 de diciembre
2019, ascendid a $ 241,334.4, mientras que, la estimacién contemplada en el FISO/3220 y que fue
adquirida por el Instituto FONACOT, por la extincién del propio fideicomiso, obedecié a un saldo por
importe de § 99,933.6.

Derivado de la aplicacion de los Criterios Contables Especiales que se describen en la “Nota 2-b” v los
cuales tuvieron efectos en la determinacion de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, a
continuacién, se presenta el comparativo de la estimacion preventiva sin criterios contables especiales

y sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2020:

CCE sin CCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 5 2,073,377.2 S 2,187.030.4
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios § 710,003.8 823,960.9

P
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El efecto en la aplicacion de los CCE sobre la estimacion preventiva para riesgos crediticios derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacion preventiva menor por $ 113,653.2 lo que
equivale a una variacion del 16.1% respecto la estimacién preventiva con CCO y el efecto en el balance
general fue de una estimacion preventiva menor por § 113,957.1 lo que equivale a una variacién del

5.5%.

10. Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Fondo proteccion de pagos

IVA por cobrar de cartera

Seguro de crédito FONACOT
Préstamos y otros adeudos al personal
Saldos a favor de impuestos

Tesoreria en general

Otros

Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro

Total

11. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

2020 2019

§  1,441,934.0 715,566.9
253,728.6 604,550.4
537,003.3 457,106.2
102,721.3 108,512.6
86,720.2 64,332.8
30,331.9 27,654.7
8,262.6 8,570.2
2,460,701.9 1,986,293.8
(21,084.4) (21,104.3)

$..2,439,617.5 5 1.965.189.5

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

Edificios

Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte

Terrenos

Edificios

Mabiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte

Terrenos

2020
Inversion Depreciacion Neto
S 189,105.0 5 41,518.1 S 147,586.9
58,272.6 45,644.2 12,628.4
11,007.2 11,007.2 -
9,302.9 9,302.9
267,687.7 107,472.4 160,215.3
. 36,280.4 - 36,280.4
5. 3039681 5 _107,472.4 §__196,495.7
2019
S  189,105.0 5 39,403.6 S 149,701.4
58,272.6 43,082.4 15,190.2
11,007.2 11,007.2 -
9,302.9 9,302.9
267,687.7 102,796.1 164,891.6
36,280.4 36,280.4
$.3039681 §_102,7961 S _201,172.0
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La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2020 es de $ 4,676.3
mientras que en el ejercicio 2019 ascendié $ 5,230.9.

12. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2020 2019
Gastos por emision de titulos 5 10,5381 S 16,831.0
Servicios de sistemas informaticos : 3,329.6 7,246.3
Otros cargos diferidos 1,912.1 2,700.0
Total S 157798 S 26777.3

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacidn.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que el Instituto FONACOT
contraté por concepto de implementacién de moédulos funcionales y de soporte con el propésito de
mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el cargo a resultados por amortizaciones fue de $ 34,106.8 y
$§ 122,911.3, respectivamente.

13. Titulos de crédito emitidos y fiduciarios

EL 1 de septiembre de 2019, vencié el programa de certificados bursatiles quirografarios de corto y
largo plazo, por tal motivo, y con base en las metas institucionales de colocacién de crédito 2019-
2024, asi como la estrategia de financiamiento del Instituto FONACOT, con la aprobacién del Consejo
Directivo en su Sexagésima Séptima sesién ordinaria de 26 de julio de 2019, mediante el acuerdo CD
64-260719, se gestiond un programa de certificados bursatiles quirografarios de corto y largo plazo
con caracter revolvente (El Programa) hasta por $20,000,000.0 o su equivalente en unidades de
inversién (UDIS), tomando como referencia el valor de éstas en la fecha de emisién de cada certificado
que se emita. El monto de las emisiones de certificados bursatiles de corto plazo vigentes no excedera
de $5,000,000.0, y el plazo de dicho programa es de cinco afios contados a partir del 18 de diciembre
de 2019, fecha en que fue autorizado por la CNBV mediante el oficio 153/12366/2019.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2020 2019
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo § 4,443,070.0 S 2,000,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo - 2,000,000.0
Certificados Bursatiles Fiduciarios a largo plazo - 4,000,000.0
Intereses devengados 11,925.8 23,728.3
Total 5.4,454,995.8 S 8,023,728.3

EL 24 de julio de 2020 se realizd la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo,
con clave de pizarra FNCOT 20, por un monto de § 2,443,070.0, y fecha de vencimiento el 21 de julio
de 2023, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicién de 0.50 puntos porcentuales.

))%q(
pyor ﬁ/
=

27



El dia 23 de agosto de 2019, se realizé una emisién de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo con
clave de pizarra FNCOT 19, por un monto de § 2,000,000.0 con fecha de vencimiento el 19 de agosto de 2022
usando comao referencia la TIIE a 28 dias mas 0.17 puntos porcentuales.

Las caracteristicas principales de los certificados bursétiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al
31-Dic-20 Fecha de Fecha de Fecha de
— Concepto ~~_Banco = _miles de pesos) disposicion  vencimiento _ corte _Dias  _Tasa
Certificados bursatiles ~ FNCOT 19§ 2,000,000.0 13-ago-19 19-ago-22 3 -dic-20 366 6.91%
Certificados bursitiles  FNCOT 20 2,443,070.0 24-jul-20 21-jul-23 31-dic-20 160 5.21%

Al 31 de diciembre 2019, el saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos se integra de la siguiente
manera:

Concepto 019
Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo S 4,000,000.0
Intereses devengado 13,650.0
Total S _4.013,650.0

En julio de 2017, se realizé la emision estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17
por un importe de $4,000,000.0, a plazo de cinco afios y a una tasa de intereses de TIIE a 28 dias mas 0.45
puntos porcentuales; para esta emision se cedid cartera por § 5,276,460.5 al fideicomiso F/3220.

La caracteristica del certificado bursatil fiduciario se describe a continuacion:

Perindo Emisién Emisor Inicio Vencimiento _Tasa Sobretasa Caract, Importe
2020-2019  FNCOTCB17 3220 Jul-17 jul-21 TIIE 28 0.45% c/revolv.  §.4,000,000,0
El Instituto FONACQT realizé 29 cesiones adicionales durante el periodo de revolvencia de esta emision, el cual
concluyé en enero de 2020, cediendo cartera por §18,615,453.6, obteniendo S 14,110,612.1 como
contraprestacion.
Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT:

(a) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores y el listado para
cotizacion en la BMV;

(b) Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que esté obligado en términos de la Ley Aplicable;

(c) Entregar al Representante Comun, en las fechas que senale la Ley Aplicable, cualquier informacion que el
Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

(d) Entregar al Representante Comin cualquier informacién y documentacién que éste le solicite, para
verificar el cumplimiento del Instituto FONACOT conforme a los Documentos de la Operacién, en el entendido

que el Representante Comun deberd actuar en forma razonable, respecto de la situacién financiera o d
negocios del Instituto FONACOT, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto FONACOT; k%
(e) Utilizar los Recursos Derivados del Instituto FONACOT para los fines estipulados en el Macrotitulo; y

(f) Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de conformidad a la

normatividad establecida por la CNBV, ﬁ__________._
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El 15 de octubre de 2020, se llevé a cabo la amortizacién total del certificado bursatil Fiduciario con
clave de pizarra IFCOTCB 17 de conformidad con la CLAUSULA VIII Seccién VIII.3 y VIII.4 del contrato
de fideicomiso, dado que el saldo insoluto de principal en la fecha de pago del periodo nimero 39, se
ubicé en un nivel por debajo del 10% (diez por ciento) del saldo insoluto de principal en la fecha de
emision, derivado de lo anterior, el Instituto FONACOT readquiric § 1,476,730.0 miles de pesos, de
pesos de cartera. Asi mismo, el fideicomiso FISO 3220 vehiculo de bursatilizacién fue extinguido el 16
de diciembre de 2020,

14. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue:

2020 2019
Instituciones de banca de desarrollo corto plazo $ 1,200,000.0 S 1,000,000.0
Instituciones de banca de desarrollo largo plazo 1,000,000.0 -
Intereses devengados 7,331.0 3,556.7

$.2,207,331.0  § 1,003,556.7

EL 2 de abril del presente afio, se realizé una disposicién de largo plazo de una linea de crédito con la
banca de desarrollo, por un monto de $ 1,200,000.0 a un plazo de 18 meses con vencimiento el 2 de
octubre de 2021, para cada pago mensual de intereses se considerara la tasa TIIE de 28 dias mas la
adicion de 0.67 puntos porecentuales.

El 27 de marzo de 2020, se realizd una disposicion de largo plazo de una linea de crédito con la banca
de desarrollo, por un monto de $§ 1,000,000.0 a un plazo de 3 afios con vencimiento el 27 de marzo de
2023, para cada pago mensual de intereses se considerard la TIIE a 28 dias mas 0.42 puntos
porcentuales.

El 3 de abril de 2018, se realiz6 una disposicion de largo plazo de una linea de crédito con la banca de
desarrollo, por un monto de $ 1,000,000.0 a un plazo de 2 afios con vencimiento el 3 de abril de 2020,
cuyo pago mensual de intereses es la TIIE a 28 dias, mas 0.26 puntos porcentuales. Esta disposicion
tenia asociado un SWAP con fines de cobertura, a una tasa de 7.53% para cada periodo de pago.

La disposicidn de la linea de crédito que se tenia al 4T de 2019 con Banca de Desarrollo por
$ 1,000,000.0 miles de pesos se amortizé en su totalidad el dia 3 de abril de 2020.

Las caracteristicas principales del préstamo bancario se integra como sigue:

Saldo al
31-Dic-20
(miles de Fecha de Fecha de
Concepto _ Banco pesos) disposicion.  vencimiento _Tasa
Préstamo bancario NAFIN $ 1,000,000.0 27-mar-20 27-mar-23 4.91%
Préstamo bancario BAN BIEN 1,200,000.0 02-abr-20 02-oct-21 5.19%

Las obligaciones de hacer de esta disposicion son:

= Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en términos de la Ley
Aplicable. /)\33
+ Mantener los siguientes indicadores con base en su informacion financiera:

(i) indice de cartera vencida sobre cartera total no mayor al 8%;
(ii)  Indice de estimacién preventiva para riesgos crediticios sobre cartera vencida no menor al

125%; e
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(i) Indice de capitalizacién no menor al 12%, calculado como sigue:

LLd d At

cartera total
« Mantener una calificacién corporativa minima igual a la calificacién riesgo pais en escala nacional;
« Derechos de Inspeccion.

+ Cumplimiento de Obligaciones.
+ Destinar los recursos del crédito exclusivamente para los fines que se contemplan en el contrato.

« Registro. Registrar el contrato, lo antes posible en los registros correspondientes en términos de la
legislacién aplicable y politica internas del Instituto.

Las obligaciones de no hacer de esta disposicion son:

+ Venta de Activos Fijos, excepto la venta de activos fijos que se lleve a cabo (i) para reemplazarlos
por la renovacion de activos fijos obsoletos; (ii) que no sean necesarios para el curso normal de sus
operaciones, o (iii) sean activos improductives, siempre y cuando el valor de dichos activos fijos
que se vendan durante cualquier periodo de 12 (doce) meses, no exceda del 10% (diez por ciento)
de los Activos Totales de la Acreditada.

« No crear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, prenda o gravamen de cualquier
naturaleza sobre cualesquiera de propiedades o activos ya sean presentes o futuros; en el entendido
de que no se impedira que se constituyan (i) en el curso ordinario de sus negocios, o (ii) incurra o
exista ningun gravamen impuesto por ministerio de ley; y para los cuales se hayan establecido
reservas adecuadas de conformidad con la legislacion y normatividad aplicable, y sin perjuicio de
los gravamenes existentes a la fecha de este Contrato.

« No avalar, constituirse en fiadora u obligada solidaria, o de cualquier otro modo garantizar o
responder por adeudos de cualquier Persona; salvo que estos se otorguen, en el curso ordinario de
los negocios y se hayan constituido las reservas correspondientes en términos de la legislacion
aplicable.

+ No asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre en cumplimiento de
todas sus obligaciones conforme al Contrata.

15. Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como el fideicomiso F/3220, celebran contratos de instrumentos
financieros denominados SWAP's (contratos de permuta financiera) y CAP's (contrato de duracién
limitada en el que se determina un techo a limite superior de un tipo de interés), lo cual permite fijar
el nivel de la tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es para cobertura de riesgo de mercado y en&/
ningin momento se mantiene una posicién especulativa o con la intencién de obtener productos ~

financieros por cambios en las condiciones de mercado. /ﬁ/—-—-—-
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los derivados
contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacién:

Parte Parte Valuacion
Instrumente _ Contraparte Inicio Vencimiento Nocional activa pasiva 2020
SWAP SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 $ 2,000,000.0 TIE 28 6.73% 5 (81,247.4)
Parte Parte Valuacion
Instrumente _ Contraparte Inicio Vencimiento Noecional activa pasiva 2019
SWAP SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 $ 2,000,000.0 TIIE 28 6.73% 5 5,157.0
CAP BBVA 15-ago-17 15-ene-21 4,000,000,0 TIIE 28 7.50% 1,828.7
SWAP SCOTIABANK 17-may-18 16-abr-20 2,000,000.0 TIIE 28 7.53% 578.7
SWAP CITIBANAMEX 15-may-18 3-abr-20 1,000,000.0 TIIE 28 7.53% 73.5
FI— XX TA

Al 31 de diciembre de 2020, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza pasiva fue per un importe de
$ (81,247.6), mientras que para el periodo del 31 de diciembre de 2019 por un importe de § 7,637.9, de naturaleza
activa. '

16. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2020 2019
Fondo de proteccién de pagos S 1,443,635.9 § 727,981.9
Acreedores diversos 1,216,357.5 1,260,952.5
Provisiones para obligaciones diversas 520,869.6 362,913.8
Obligaciones laborales al retiro 255,307.9 237,390.4
Impuestos al valor agregado 167,859.5 459,201.4
Otros 112,320.4 78,215.8
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (189,184.5) (196,024.6)

$_3.527,166.3  § 2,930,631.2

17. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACQT reconoce, con base en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, emitidas por el CINIF, los
pasivos por concepto de los planes de pension, primas de antigiiedad e indemnizacion legal al final de cada
ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario Proyectado”

a. El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente conforme
a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. Los valores
presentes de estas obligaciones son:

2020 2019
\ ;
Obligaciones por Beneficios Adquirida (OBA) S . 5 - g;
Obligaciones por Beneficios No Adquirida (OBNA) 255,307.8 237,390.4
Valor presente de la Obligacién por Beneficios Definido S 255,307.8  § 237,390.4
Valor razonable de los Activos del Plan (189,184.4) (196,024.6)

Pasivo Neto por Beneficios Definidos H 66,123.4 5§ 41,3658 7/
A
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La OBA esta integrada por empleados pensionados retirados y no se tienen a la fecha miembros
activos con derechos adquiridos no retirados. La OBNA esta integrada por miembros activos y no
se tienen a la fecha miembros inactivos con derecho a beneficios

b. A continuacién, se presenta la conciliacién del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al

final del afio:
2020 2019
Saldo inicial del Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos S 41,365.8 (24,171.5)
Costo de beneficios definidos del afo 42,430.4 76,867.2
Contribuciones al fondo (17,672.8) (11,329.9)
Pasivo neto por beneficios definidos al final
del aino 5 66,123.4 S 41,365.8

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de S 189,184.4 y § 196,024.6,
respectivamente.

c. El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion:

2020 2019
Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:
Costo laboral del servicio actual S 22,016.9 § 19,705.4
Costo laboral del servicio pasado 701.7 -
Intereses, neto 16,013.9 17,327.2
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones 17,170.5 59,437.7
Ganancias y pérdidas en los retornos de los activos
del plan (13,472.6) (19,603.1)
Costo de beneficios definidos S 42,4304 5 __ 76,8672

El costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de § 42,430.4 y
$ 76,867.2, respectivamente.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2020 2019
Tasa de interés o descuento 6.5% 7.2%
Tasa de inversion de activos 6.5% 7.5%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minima 4.5% 4.5%

18. Patrimonio contable

los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomlsu publico "Fondo de Fomento

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y prnmedades,&,
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACQT solo podran destinarse al ﬁ
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracion.

El patrimonio contable historico asciende a § 1,635,169.0 que se integra por la aportacién inicial mas g
la aplicacién de resultados. -

£0.3. =
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La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2020 y 2019, se integra de la siguiente forma:

2020 2019

Patrimonio contable S 14,623,800.1 S 12,043,948.0
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo (81,247.5) 7,637.9
Participacion controladora 2,790,241.0 1,748,921.8
Participacion no controladora - 830,930.3
Total patrimonio contable $ 17,463,369.9 S 14,762,014.3

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el Articulo
24, Fraccion VIl del reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el Articulo 9, Fraccién Il del
Estatuto Orgénico del Instituto FONACOT; asi como en el Articulo 291 y el Anexo 37, criterio contable
D-3 de las Disposiciones, aprobaron la capitalizacién de las utilidades de ejercicio anteriores,
reportadas en los Estados Financieros del propio Instituto FONACOT, de la siguiente manera:

Sesion ordinaria de Consejo Directivo

Numero Fecha Periodo Importe
Sexagésima Segunda Sesion Ordinaria 24-04-20 2020 S 2,579,852.1
Total & __2.579.852 1

El resultado del ejercicio por la participacién no controladora al 31-de diciembre de 2019, es por un
importe de § 830,930.3, respectivamente.

La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 15, se presenta en el patrimonio
contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones.

19. Utilidad integral

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron
directamente al patrimonio contable,

2020 2019
Resultado del ejercicio S 2,790,241.0 § 2,579,852.1
Resultado por valuacién de instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo (88,885.4) _(127,172.5) -
Total patrimonio contable $_ 27013556 S 2.452,679.6 =

20. Cuentas de orden

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, estén integradas por:

APZ

kR

0

;/4/



2020 2019

Créditos incobrables (cartera castigada) § 15,361,962.8 S 14,267,522.0
Linea de crédito disponible (1) 10,648,070.0 10,005,000.0
Otros 2,598,129.8 2,196,789.1
Revolvencias de cartera comprometida - 680,059.0

28,608,162.6 27,149,370.1
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 4,371,754.6 2,463,317.2
Pasivos contingentes 95,926.5 78,471.0
Intereses suspendidos (6,349.9) 29,992.9

2 33,069.4938 5 _29,721,151.2

(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2020 2019
Programas de certificados bursatiles S 4,443,070.0 S 6,000,000.0
Banca comercial 4,000,000.0 2,300,000.0
Banca de Desarrollo 2,200,000.0 1,700,000.0
Cadenas productivas 5,000.0 5,000.0

$_10,648,070.0  §_10,005,000.0

21. Cuentas de resultados

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses
son:

2020 2019
Intereses de créditos al consumo S 4,825,211.2 $ 5,821,133.2
Comisiones por apertura 270,490.0 219,823.4
Intereses de operaciones de reporto 238,332.0 23,432.1
Productos financieros 6,115.5 194,402.9
Operaciones de cobertura 6,030.0 79.053.2

22:346,178,7 5__6,337,844.8

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

2020 2019
Captacion tradicional $ 369,255.9 § 627,750.7
Préstamos bancarios 156,113.3 109,646.1
Operaciones de cobertura 20,387.9 19.5

5457571 5 737.416.3

El plazo promedio ponderado para la amortizacién de las comisiones de apertura registradas en el '
pasivo al 31 de diciembre de 2020 es de 23.9 meses y al 31 de diciembre de 2019 es de 22.6 meses,
respectivamente.

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2020 :
y 2019, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 4
'Creditos diferidos y cobros anticipados”. e

P
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22, Otros ingresos (egresos) de la operacion

El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integran como sigue:

2020 2019
Cancelacion de cuentas de acreedores S 634,474.4 s 273,102.2
Impuestos a favor 150,400.3 113,618.2
Recuperacion de gastos no ejercidos 32,664.7 26,688.8
Otros ingresos 26,102.2 11,139.4

S 843,641.6 5 424,548.6

23. Gastos de administracién y promocién

Al 31 de diciembre 2020 y 2019, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2020 2019
Gastos de administracién y promocién S 1,179,610.6 § 1,182,397.4
Remuneraciones y prestaciones al personal 848,110.8 870,960.3
Costo neto del periodo 42,430.4 76,867.2
Depreciaciones y amortizaciones 38,783.1 128,142.2
Impuestos y derechos . 21,652.7 20,592.5

2 _2.130,587.6  §_ 2.278,959.6

24, Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del ISR, el Instituto FONACOT es una persona moral no contribuyente, por lo
que no es causante del ISR, teniendo solo obligaciones como retenedor, también esta exento del pago
de participacion de los trabajadores en las utilidades, segin oficio de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) No. 330- SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

25. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Instituto FONACOT tiene litigios por § 95,926.5 y § 78,471.0,
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos. '

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
' probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion,

26. Administracion de riesgos

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
(Las Disposiciones) publicadas el 1 de diciembre de 2014 y (ltima modificacién mediante resoluciones
publicas el 4 de noviembre 2019, emitidas por la CNBY, establecen normas relativas a la funcién de
administracion de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de
Administracién de Riesgos que tiene como principales funciones: identificar, medir, monitorear,
controlar e informar los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asf
como apoyar en la toma de las decisiones de negocio que impactan la operacién diaria, con el objetivo
final de proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempeiio en materia de riesgos,
para que con ello el Instituto pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los

trabajadores formales del pais. /‘ p /5,5‘,?_____‘
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La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo Directivo a través
del Comité de Administracion Integral de Riesgos. Dicha subdireccion reporta directamente al Comité,
y es independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo sefialado en
el Articulo 63 de Las Disposiciones, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra
expuesto el Instituto y vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas
y procedimientos para la Administracién Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicién al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el Articulo 63 de Las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

Il.  Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.

I, El Titular.

IV. El responsable de la unidad para la Administracién Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcién de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

El comité de riesgos para llevar a cabo la Administracién Integral de Riesgos cuenta con una unidad
especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los riesgos cuantificables que
enfrenta el Instituto.

La unidad para la Administracién Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a
fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los
que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnolégico y Riesgo Legal.

Cabe mencionar que las estimaciones que se presentan de aqui en adelante son realizadas
considerando el saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compone de la cartera en
balance y la cartera que fue bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya recuperacién es cedida al
fideicomiso 3220 para su correspondiente obligacion de pago de deuda.

Riesgo de crédito

La misién del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicién de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus acreditados, sin
embargo, también estd expuesto en menor proporcién, al riesgo de contraparte derivado de sus
operaciones financieras.

Para efectos de la administracién del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta una 8’2
metodologia precisa para el calculo de la pérdida esperada y la determinacion de la calificacién de la
cartera crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al
riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el célculo de dichas reservas son:

P,
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Monto de Reservas Preventivas = Probabilidad de Incumplimiento * Exposicién * Severidad de la pérdida

Probabilidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra
el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

ElL numero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del célculo,
El maximo nimero de atrasos presentados en los dltimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Ultimos 4 periodos de facturacion.
Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se origind el crédito.
Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del célculo.

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

[ I T T T

Exposicidn: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacién,

Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcién del saldo que perdera el Instituto en caso de
que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad esta determinada por:
5i el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién, entonces:

32.0%, atrasos < 10

Severidad = { 100.0%, atrasos = 10
5i el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién, entonces:

71.0%, atrasos < 5

Severidad = [ 100.0%, atrasos =5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto serd igual a la suma de las reservas por cada
crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se
refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion de las
reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas durante el ultimo trimestre de 2020, son:

4to Trimestre 2020

Porcentaje

Mes Reservas (*) de reservas
Oct-2020 5 2,060,032.9 9.1
Nov-2020 2,107,752.7 9.1
Dic-2020 2,073,377.2 8.9

Se registra un decremento de 0.6% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2020

con respecto al trimestre previo. //"—'-'5//-
A o2
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La clasificacion de las reservas de acuerdo a Las Disposiciones, es:

AMEXO &

FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
IMSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL COMNSUMD DE LOS TRABAJADORES
ALIDE DICIEMBRE 2020

(Zifras en miles de pesos)

EXCERTUADA
CALIFICADA

IMPORTE CARTERA
CREDITICIA

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS

CARTERA
COMERCIAL

CARTERA DE
COMSU MO

CAIRTERA
HIFOTECARIA
D VIVIEN DA

TOTAL RESERVAS
PREVENTIVAS

Riesgo A & 4,397,000 .4 5 87,530 L1 07,5301
Riesgo B % 14105,245.0 % 619,468.0 ] 519, 468.0
Riesgo © % 2,337.724.80 & 199,068.1 + 192,060,
Riesga O 5 7351419 & 85,2542 % 185, 264.2
Riesgo E 5 157600 L3 950,907.2 ] 950,507.2
TOTAL % 23137690 % § 2,0432,2276 % % 2.042,227.6
rarnos:

RESERVAS CONSTITUIDAS £d 2.073,377.2
EXCESO z 311406

NOTAS:

1.
=

Las cifras para la calificacion y constitucidn de las reservas preventivas, son las correspondientes al dia Ultima del balance
general al 31 de diciembre de 2020.
EL INFONACOT utiliza la Metodologia de Cartera Crediticia no Revolvente del INFONACOT contenida en las Disposiciones.

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a)

b)

<)

El INFONACOT constituye § 23,059.9 por concepto de saldo de exempleados.

El INFONACOT constituye $7,975.0 por concepto de calificacion complemento de intereses

congelados.

Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente 5 113.6 por concepto de la
diferencia entre el importe considerado como quita, condonacién, bonificacién y/o descuento y

la reserva asociada a cada crédito.

De acuerdo al Articulo 147 de Las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio

ponderado por la Exposicion al Incumplimiento.

Grado de
Riesgo

A1
A2
B1
B2
B3
C1
c2
D
E

Exposicion al

incumplimiento
§  2,055,144.5

2,342,764.0
3,923,561.9
7,981,979.7
2,199,703.4
1,233,021.8
1,094,702.9

735,141.9
1,571,670.9

Reservas

reventivas

S

27,944.2
59,585.9
139,524.8
365,505.8
114,437.3
87,829.7
111,238.4
185,254.2
950,907.2

5 23,137,691.0 5 2,042,227.5

Probabilidad de
incumplimiento

4.2%

8.0%
11.1%
14.3%
16.2%
22.3%
31.8%
73.3%
84.3%

Severidad de la

pérdida

32.0%
32.0%
32.0%
32.0%
32.0%
32.0%
32.1%
36.1%
71.1%

- aal
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Adicionalmente al célculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus,
el cual es un modelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento
son independientes. El modelo en cuestion genera la distribucién de pérdidas de un portafolio de
créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
Oct - 2020 23.1
Nov - 2020 23.2
Dic - 2020 22.6

* Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda més del 23.1%, 23.2% v 22.6% del
saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del 1.0%. Se registra
un decremento de 1.2% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de crédito del cuarto
trimestre 2020 con respecto al trimestre previo.

De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRe) el
cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las
obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros.

Dicho VaRc, se define como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Portafolio Pérdida Pérdida No VaR de crédito
Periodo institucional (MN)  esperada (%) esperada (%) contraparte (%)
Oct-2020 § 5,305,781.7 0.0000% 0.0010% 0.0010%
Nov-2020 4,356,326.6 0.0000% 0.0012% 0.0013%
Dic-2020 4,371,754.6 0.0000% . .

En el cuarto trimestre de 2020 se registra un decremento del promedio en el VaRc de 94,3%, con
respecto al trimestre inmediato anterior, lo cual se deriva del aumento en la proporcién de inversion
en operaciones de reporto.

Promedio
Irimestre de VaRe
4T 2020 0.0011
3T 2020 0.0203
Cambio -94.34

Concentracion de la cartera

de concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamado relativo y la distribucién de las partes
que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una

diversificacion adecuada en la distribucién de los créditos que otorga. ;3"’/
. 6&
Z

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel g;z :
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A continuacion, se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que el
Instituto FONACOT considera importante monitorear.

Elemento Qct-2020 Nov-2020 Dic-2020
Nivel de Riesgo 74.8% 74.0% 73.7%
Zona Geografica 28.7% 28.6% 28.7%
Sector Econémico 9.2% 9.3% 9.5%
Grado de Riesgo 41.6% 42.4% 42.3%
Plazo 24.7% 24.4% 24.3%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para estimar el
nivel de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacién clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego
Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de este eje se
encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CNBVY.

Sector Economico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad econémica
principal en 24 Sectores Econdmicos como agricultura, comercio, manufactura, etc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador, los posibles valores son
6,12,18,24 y 30 meses.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del Instituto
estd adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno
esta menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracién observado depende del nimero
de segmentos en la que esta distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos
para el mismo.

De esta manera si se considera el elemento "Zona Geografica”, el cual esta compuesto por 4 segmentos,
una cartera distribuida equitativamente, mostrara un veinticinco por ciento en cada segmento, sin
embargo, se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica que
existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aunque no de forma preocupante.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de los Ultimos dos trimestres previos:

Indice de Herfindahl (promedio trimestral)

4T T
Elemento 2020 2020 Cambio
Nivel de riesgo 74.2% 77.2% -3.9% B}
Zona geografica 28.7% 28.7% 0.0% :
Sector econdmico 9.3% 9.1% 2.2% :
Grado de riesgo 42.1% 39.9% 5.5%
Plazo 24.5% 26.3% -6.8%

/ﬂﬁ ;
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Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacidn del Instituto FONACOT, el principal factor de riesgo de crédito es
el desempleo. El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patrén
de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informen sobre el deterioro en la cartera de créditoy asi alertar a otras areas para que en conjunto
se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana la desviacién identificada. A
continuacién, se muestran algunos de ellos:

1) Indice de Bajas (NGmero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida
de empleo.

2) Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro.
- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.
3) Porcentaje de recuperacién de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en nimero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero también es muy
util para hacer comparativos del mismo, como por el afio en que fue ejercido el crédito, el plazo
de originacién, el producto, ete.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso,
controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso,
mitigar las posibles pérdidas derivadas de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacion de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracién de riesgo de mercado es la identificacién de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de

datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asf
como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los andlisis y la aplicacion de las metodologias

&/

correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién integral de riesgos./
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Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de
mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero,
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de
confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracién
Integral de Riesgos es la Simulacion Historica. Esta metodologia utiliza la informacion histérica de un
intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucién empirica para las
pérdidas y ganancias, Esta metodologia es aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional
(compuesto por los titulos para negociar) con los siguientes pardmetros:

Horizonte de Tiempo Periodo Histérico Nivel de Confianza

1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%.

El Instituto FONACQT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccién General y a las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2020, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

% del
Portafolio portafolio % del
Var' institucional? Patrimonio? institucional patrimonio
FONACOT 17.3 4,371,754.7 17,702,503.8 0.0004 0.0001
Consolidado 17.3 4,371,754.7 17,463,369.9 0.0004 0.0001

Cifras en miles de pesos.

' El calculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre y diciembre 2020.

? Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2020.

* Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2020.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia historica.

Al 31 de diciembre, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el momento, el
modelo continta siendo adecuado.

Anélisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de una re- evaluacién
completa del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

e

pry
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De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero
posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversién esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Plblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacién principales:

Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas.

- Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversién tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobd los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Factor de Afectacion (+/-)

riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 20% 35%

Los resultados de estas pruebas, indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2020, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera:

Proporcién del Patrimonio Institucional

Patrimonio Escenario

Periodo consoli K Sensibilidad _Estrés extremo
Octubre 17,211,000.6 0.005% 0.007% 0.009%
Noviembre 17,371,099.5 0.004% 0.006% 0.008%
Diciembre 17,463,369.9 0.003% 0.004% 0.004%

* miles de pesos

Para el cuarto trimestre de 2020, la afectacion en el valor promedio del patrimonio resultado de los
escenarios de sensibilidad, estrés y extremo, es menor en 83.7%, 89.7% y 92.5% respectivamente que,
la afectacién resultante del trimestre inmediato anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a que, conforme a la regulacién vigente, la inversién del saldo de los titulos
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de las
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Piblica Federal,
donde se tienen las siguientes consideraciones:

1. Las Entidades sélo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras, ’
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional 0
en UDIs,

2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los

Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla: - i
A2
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Calificaciones minimas

Sociedades de Contraparte para
Calificadora Inversion operaciones de reporto
Fitch AAA(mex) AA(mex)
Standard and Poor's mxAAA mMxAA
Moody's Aaa.mx Aa.mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de inversidn no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversién.

4. Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacién, tengan como activos objeto de inversién
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversién minima en estos instrumentos
es 100% (cien por ciente).

Adicionalmente, con la emision de certificados bursatiles estructurados con clave de pizarra IFCOTCB
17 y, considerando que las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento
y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, estipulan que el INFONACOT debe revelar sus estados
financieros de manera consolidada, por lo tanto los indicadores correspondientes a riesgo de mercado
listados con anterioridad y que hacen referencia al patrimonio del Instituto lo consideran de esta
forma, sin embargo, debido a que los recursos del Fideicomiso constituido por la emisién mencionada,
se invirtieron en operaciones de reporto, al cierre de este trimestre éstos no han aumentado la
exposicion a los factores de riesgo y por ende a los indicadores de mercado.

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, al respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establecen
que se debe demostrar que existe una relacién inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable de los del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo cubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacién tanto
del instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo al
prospecto de colocacion.

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2020:

Pruebas de Efectividad Dollar Offset-Trimestrales- diciembre 2020
Manto
Emision/ Tasa de Nocional Instrumento Tasa Ratio de
_Préstamo interés {miles) de cobertura  Contraparte  varfable  efectividad  Efectividad
FNCOT 19 (1) TIE28+17PB 2,000,000 IR Swap Scotiabank TIE 28 100.04% v

(1) Emision de certificados bursatiles

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente.

Riesgo de Liquidez /{‘f/
El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de

contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracién de riesgo <
de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el -
mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas relacionada con el calce, o descalce

del balance del Instituto. ﬁ/
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Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Liquidez

Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacién
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto.

Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por
contraparte y por tipo de financiamiento.

Al cierre de diciembre de 2020, la diversificacién del saldo de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentracién por Tlpe de Financiamiento Concentracién por Contraparte
(Salde[mdp)) (Salda(mdp))

Tenedares .
L4400 BT

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo,
también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte
de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio
Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacion
inmediata de la posicion o dicha liquidacién se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el abjetivo
de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo del VaR
de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacién
estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido
(99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir el
Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicién, en caso de que el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2020 del VaR ajustado por liquidez como proporcién del
Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500
dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato
anterior, son los siguientes:

VaR Ajustado VaR Ajustado
Periodo 4T 2020 por Liquidez (*) Periodo 3T 2020 por Liguidez (*)

Octubre 0.0057% Julio 0.0038% 52}
Noviembre 0.0023% Agosto 0.0052% s
Diciembre 0.0030% Septiembre 0.0046% = '
Promedio 0.0037% Promedio 0.0045% /

-
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(*) El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcién de VaR calculado diariamente para
cada uno de los meses y trimestres,

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2020 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, se tiene una disminucién de 19.2%, el cual obedece a una disminucién en la
volatilidad del portafolio.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
perdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia histérica.

Al 31 de diciembre de 2020, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continlia siendo adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

El coeficiente de Cobertura de Liquidez, tiene como objeto garantizar que las instituciones cuenten
con Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tensién significativo
durante todo un mes. La CNBV, publicé en diciembre de 2014 las Disposiciones de Caracter General
sobre los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Miltiple, en las cuales se
establece la obligatoriedad del célculo del CCL, asi como las especificaciones de calculo del mismo,
también establecen que los bancos deben cumplir un con un Coeficiente minimo de acuerdo a lo
siguiente:

Ano 2016 2017 2018 2019 2020
CCL Minimo 70% 80% 90% 100% 100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caricter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBY, el Instituto esta obligado a
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accién
en materia de riesgo de liquidez que permita levar a cabo una adecuada administracién del mismo,
de acuerdo a |o establecido en el Articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liquidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Caracter General sobre
los Requerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante
mencionar que, en las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocacién del mes de analisis.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2020, asi
como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2020 CLL Periodo 3T 2020 CLL
Octubre 381.8% Julio 731.6%

Noviembre 264.3% Agosto 471.1%
Diciembre 402.0% Septiembre 402.0% &2
Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el CCL es mayor en un 0.01% respecto al cierre del trimestre

anterior,



El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los activos liquidos de alta calidad
suficientes para respaldar su operacion.

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion del CCL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las
operaciones pactadas.

Dicha proyeccion y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y lo compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracién y planeacién efectiva
de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2020 son:

DiAS
1A7 BA 31 32492 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS 5,454.3 777.7 3,695.2 5,653.6 12,118.3
PASIVOS 5.7 1,909.4 3,831.8 5,955.9 13,586.4
BRECHA ACTIVO-PASIVO 5,448.7 (1,131.7) (136.6) (302.3) (1,468.1)
BRECHA ACUMULADA 5,448.7 4,317.0 4,180.3 3,878.0 2,409.9

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2020, no se registran brechas acumuladas negativas
para el siguiente periodo de 366 dias.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se
han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir
las méaximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

créditoy operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la CNBV plasmada
en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de '

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
&
Fomento. =

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado ;fﬂ__..-—-

A3, ﬁ

A7



A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2020:

Activos Requerimientos
Ponderados por Pérdidas
Concepto _por Riesgo _Inesperadas _
Grupo | Operaciones en moneda nacional con tasa nominal §9,154,572.8 5 717 165.8
Grupo I Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
P sobretasa y una tasa revisable 354,485.6 18,358.9
Grupo il Operaciones en moneda nacional con tasa real o
P denominados en UDI's. 0.0 0.0
Gruno IV Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
" referida al crecimiento del salario minimo general. 0.0 0.0
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC. 0.0 0.0
Grupo V Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minimo general 0.0 0.0
Grupo VI Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.0 0.0
Grupo Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido
Vil al crecimiento del salario minimo. 0.0 0.0
Grupo  Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de
Vil cambio. (No Aplica) 0.0 0.0
Cribo ¥ Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
P precio de una accién o grupo de acciones, 0.0 0.0
TOTAL 9,509,058.4 760,724.7

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de X\~
crédito, se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacién de las operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacién de un ponderador de acuerdo a la naturaleza_~
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2020:

;:],f |
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GRUPO |

Grupo |l (ponderados al 0%)

GRUPOII

Grupell (ponderados al 0%)
Grupoll (ponderados al 20%)
Grupeall (ponderados al 50%)
Grupoll (ponderades al 100%)
Grupell (ponderados al 120%)
Griupe |l [ponderados al 150%)

CRUPO I

Grupo |l [ponderados al 20%)
Grupa |l (ponderados al 23%)
Grupolll (ponderados al 50%)
Grupolll (ponderados al 100%)
Grupolll (ponderacos al 115%)
Grupo 1l (penderados al 120%)
Grupo il {ponderados al 138%)
Grupolll (ponderados al 150%)
Grupalll {ponderados al 175%)

GRUPO IV

Crupe IV [ponderadas al 0%)
Grupo IV ([ponderadas al 20%)

GRUPD V

Grupo vV (ponderados al 10%)
Grupo V [ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 50%)
Grupo V [ponderados al 115%)
Grupo V {ponderados al 150%)

GRUPO VI

Grupo VI (ponderados al 20%)
Grupo V| (ponderados al 50%)
Grupo VI (ponderados al 75%)
Grupo Vi (ponderados al 100%)

$20,550,670.0

$1,644,0536

GRUPO VI

Grupo VIl (ponderados al 20%)
Grupo Vil (ponderados al 25%)
Grupo Vil (ponderados al 50%)
Grupe VIl [ponderados al 57.5%)
Grupo VIl (ponderados al 100%)
GCrupo Vil (ponderados al 115%)
GCrupe Vil (ponderados al 120%)
Grupo Vil (ponderados al 138%)
Crupo Vil (ponderados al 150%)
Grupo VIl (ponderados al 172.5%

=

GCRUPO VII

Grupo Vil (ponderados al 0%)
Crupo Vil [ponderados al 20%)
Grupo Vill (ponderados al 23%)
Grupao Vil [ponderados al 50%)
Grupo Vil [ponderados al 57%)
Grupao Vil [ponderados al 100%
Grupo Vil (ponderacos al 115%)
Grupa VIl (ponderadaos al 120%)
Grupo VIl (ponderados al 138%)
Grupo VIl [ponderados al 150%)
Crupo VIl (ponderados al 172,

GRUPOD IX

Crupo |X {(ponderados al 125%)

$671,021.0

453,688

GRUPO X

CGrupao X (ponderados al 100%)

=

GRUPO XI

Grupo Xi (ponderados al 1250%)

Total

$21,221,693.0

516977354
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la exposicién
por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo entre;

- EL15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 afios y

5 El 15% del promedio de los (ltimos tres anos de la suma de los requerimientos por pérdidas
inesperadas de riesgo de crédito y riesgo de mercado.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2020:

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

Clenta Flujode Flujo de Flujo de
Conceptos Enero 2020- Enero 2019-  Enero 2018-
Cantable S i <
Diciembre Diciembre Diciembre
2020 2019 2018
I, Ingresos netos por concepto de intereses (.A - LB) 4,776,390.9| 5,502,097.8| 4,881,973.4
A Ingresos por Intereses (Aa+Ab+Ac+Ad+Ae+Af+tAg+AR 53017601 6,245,583.3| 5,714,434.5
5101-1-01 a. Intereses de Cartera de Crédito vigente 47684107 57886783 51491364
£101-1-02 b. Intereses de Cartera de Crédito vencica 184119 154113 5R5117
503 £ Interesn_es y rendimientos a favor provenientes 30470 231521 1067401
de inversiones en valoras
5104 d. Intereses y rendimientos a favor en operaciones 2383320 195,101.0 2021N4
5105 e. Intereses de disponibilidades 30685 38982 26922
5106-1-01 f. Comisiones por el otorgamiento inicial del 2704900 2193424 1977827
9. Premios por colocacian de deuda
h. Intereses y rendimientos a favor provenientes
de cuentas de margen
i. Dividendos de instrumentos de patrimonio neto
B. Gastos por Intereses (B.a+B.b*B.c+B.d+Be+B.f) 525369.2 743,485.5 832,4611
6103 a. Intereses por pasivos bursatiles 3692559 6343510 6800988
b. Intereses otorgados a la subcuenta de vivienda
{incluyendo remanente de aperacién)
¢. Intereses por titulos de crédito emitidos
d. Intereses por préstamos bancarios, apoyos del
6104 : 1185479 86,8740 1229621
gobierno federal y de otros arganismos
540] e, Descuantos y gastos de emision por colocacién 00 0.0 00
6105 f. Costos y gastos asociados con el atorgamiento 375654 222605 29,4002
Il. Ingresos Netos Ajenos a Intereses (IL.A+ ILB - ILC) -13,230.8 17,5121 -13,774.3
A Resultade por Compraventa (A.a + Ab)
a. Valores e instrumentos derivados
b. Divisas
B. Comisiones y Tarifas Netas (B.a - Bb) -13,230.8 -17,5121 13,7743
5106-1-02 a. Cobradas 0.0 00 0o
6390 b. Pagadas 132308 17,5121 13,7143
OIEP € Otros ingresos (egresos) de |a operacién 12869461 -18995360 -23865395
C.Coberturas y Reservas (Ca + Cb) 0.0 0.0 0.0
a. Monto de |a cobertura de seguros relativos a
eventos operacionales
b. Reservas constituidas por riesgo operacional
Ingresos Netos (1+11) 4,763,160.1| 5,484,585.6| 4,868,199.1
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En resumen:

Al 31 de diciembre de 2020
APR APR APR

RPIPRM ' RPIPRC ? RPIRO ! _ MERCADO CREDITO OPERACIONAL _PATRIMONIO _IPAT
$ 760,724.7 5 1,697,735.4 5§ 325,157.1 S 9,509,058.4 S 21,221,693.0 S 4,064,463.4 § 17,463,369.9 50.19%

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como los Activos
Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la aplicacién de los Criterios Contables
Especiales (CCE), a la cartera del Instituto:

Al 31 de diciembre de 2020 - sin CCE

APR APR APR
RPIPRC 1 RPIRO 5 MERCADO CREDITO OPERACIONAL PATRIMONIO IPAT

5 1,700,924.3 53249402 5 9,558,495.3 § 21,261,553.8 S 4,061,753.0 S 17,040,320.7 48.85%
Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas o
deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o
en la transmisién de informacidn, asi como resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos
y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal.

Para dar cumplimiento a Las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado politicas y
procedimientos que permiten tener una adecuada gestidn del riesgo operacional. Los procedimientos sefialados
contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e indicadores, asi como controles internos que
procuran la seguridad en las operaciones, mediante una estrecha comunicacién y coordinacion con las diferentes
dreas del Instituto FONACQT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacién de
resultados de KRI's referentes al desempefio de procesos sustantivos y adjetivos ante el Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestion cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Pérdidas Operativas, la
cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados de eventos que se materializan, se utiliza
la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negacio y fallos en los sistemas
Ejecucién, entrega y gestion de procesos

Now AN

La actualizacion de la base de datos se encuentra el cierre del 4° Trimestre de 2020.

La Pandemia del virus SARS-CoV-2 que origina la enfermedad COVID-19 como acontecimiento relevante durante
el 2020 se ha mantenido y sigue generando afectaciones las actividades econémicas, sin embargo, se ha
continuado con la operacién en el Instituto,

Desde el mes de junio se reestableci6 el otorgamiento de crédito con las medidas de seguridad e higiene 7
necesarias para la operacion de forma gradual, garantizando la seguridad del personal del Instituto y "\
trabajadores. asimismo, se trabajo en la implementacién de medidas que favorezcan la economia de los™
trabajadores, las cuales estan alineadas a la administracion del riesgo operacional.

e
e £
! Requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de mercado /
! Requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de crédito //.l.-z'.
! Requerimiento de pérdidas inesperadas por rlesgo operacional
1 Requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo de crédito
* Requerimiento de pérdidas inesperadas por riesgo operacional

51



La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional,
alineado a las mejores practicas del marco COSO e I1SO 31000, permite identificar los riesgos
institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo residual que es
gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracién de Riesgos (PTAR) a través de acciones
de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité
de Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Ya fueron presentados los resultados del 3er Trimestre
2020.

Durante el cuarto Trimestre del 2020, se prepard la Matriz, el Mapa y el Programa de Trabajo en
Administracién de Riesgos (PTAR) correspondiente al ejercicio del 2021. Elaborado conjuntamente con
las Unidades Administrativas y los responsables del Sistema de Control Interno Institucional.

El Riesgo Tecnologico se define como la pérdida potencial por dafos, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucién de informacién en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnolégico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccién General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
que permiten;

a) Verificar que nos niveles de calidad del servicio y |a seguridad e integridad de la informacion se
cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
ejecucian de las operaciones del Instituto.

¢) Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperacién de la informacion que se
genera en la operacion diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que
incluye el Analisis de Impacto al Negacio (BIA) y un Plan de Recuperacién de Desastres (DRP) que
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de KRI's que permiten conocer el adecuado
funcionamiento de los aplicativos, enlaces e infraestructura informatica del Instituto y sus resultados
son presentados de forma trimestral al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Derivado de la pandemia, las tecnologias que permiten el trabajo via remoto (home office) se han
utilizado y han sido primordiales para la continuidad de las operaciones en el Instituto.

El Riesgo Legal, se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales
y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracion se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las actividades de
la Oficina del Abogado General, concentrados en:

Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.

i._f-’
a) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones "
legales y administrativas aplicables.

b) Anualmente se realiza una auditoria legal. 3
/
c) Seentrega a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de Transferencia /6/
de Informacion (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios.
i—-""" e
AD.2 ‘;"'?
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d) Se mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas que
pudieran generar eventos de pérdida y con base en esta informacién se estiman las pérdidas
potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y se informan los
resultados al CAIR de forma trimestral.

27. Autorizacion para la emisiéon de estados financieros

EL 22 de febrero de 2021 el Dr. Alberto Ortiz Bolafos, Director General, Dr. Roberto Raymundo Barrera
Rivera, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes, Encargado de
la Direccion de Contabilidad y el Mtro. Guillermo Ventura Tello, Director de Auditoria Interna del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, autorizaron la emision de los
estados financieros adjuntos y sus notas.

oses Mos Lo /%/

Dr. Alberto Ortiz Bolafos Dr. Roberto Kaynfutdo’Bafrera Rivera
Director General A.2. & Directgr General Adjunto de
/\ rédito y Finanzas ‘
- = . :--_‘- 3 e
C.P. Bernardo Morales Reyes Mtro. Guillermo Ventura Tello
Encargado de la Direccion de Contabilidad Director de Auditoria Interna
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Comision Macional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcion Plblica,
Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

(Miles de pesos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores (el "Instituto FONACOT"), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, y los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio contable y de flujos de
efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas
a los estados financieros gue incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra apinidn, los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 v
2020, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables
establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") en las Disposiciones de Carécter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("MIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes del Instituto FOMACOT de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A. C., y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con dicho cadigo. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

1. Base de preparacion contable y utilizacién de este informe. Llamamos la atencion sobre la Nota 2-
a de los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
"Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT", contenidos en el anexo 37
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, establecidos por la CNBY,



2. El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declard el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo gue ha llevado a la incertidumbre en la economia
global, el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declard como una emergencia sanitaria.
Como se menciona en la MNota 2-b a los estados financieros adjuntos, el Consejo Directivo del
Instituto aprobo el "Plan de Alivio” en beneficie de los acreditados del Instituto FONACOT, el cual
consistio en diferir los pagos de capital e intereses de los acreditados que hayan perdido su fuente
de trabajo y estos lo hayan solicitado, dicho Plan de Alivio derivo de la adopcion de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBY,

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto, vy en
la formacion de nuestra opinion sobre éstos, ¥ no expresamaos una opinién por separado sobre estas
cuestiones.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la calificacion, constitucién y registro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con saldo de $ 2,342,088, al 31 de diciembre de 2021, el Instituto FONACOT aplica
metodologias y reglas de clasificacion y calificacion de la cartera de crédito establecidas por la
CNBV, que basicamente es una metodologia de reservas bajo un enfoque de pérdida esperada,
mediante la determinacion de la probabilidad de incumplimiente de pago, la severidad de la
pérdida, asi como la exposicion al riesgo al momento del incumplimiento.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion clave, incluyeron:

1. Conciliacion del saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios generada por el
sistema informatico operativo contra los registros contables.

2. Revisamos mediante pruebas selectivas los datos de entrada clave como monto del crédito,
historial crediticio vy dias de atrasa, entre otros.

3. Recalculamos la estimacion preventiva para riesgos crediticios de acuerdo con los criterios
establecidos por la CNBY y comparamos con la determinada por el Instituto FONACOT.

Otra informacion "Informacion distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria”

La administracion es responsable de la otra informacion, la cual comprende la informacion que se
incluira en el reporte anual, que debera presentarse ante la CNBV, ante la Bolsa Mexicana de Valores
("BMV") y ante la Bolsa Institucional de Valores ("BIVA") (el Reporte Anual), pero no incluye los estados
financieros y nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer del Reporte Anual,
en una fecha posterior a la fecha de emision de este informe de auditoria.

Muestra opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresamos ninguna
forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacidn con nuestra auditoria de los estados financieros del Instituto FOMACOT, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido
por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion
por algin motivo.

5i, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.



Responsabilidades de la administracion y de los responsables de gobierno
de la entidad en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con los criterios contables establecidos por la CNBY en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento y del control interno que la
administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad del Instituto FONACOT para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la administracion tiene la intencion de liquidar al Instituto FONACOT o de cesar operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Instituto FOMACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto,
estan libres de desviacion material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos vy evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder dichos riesgos
y obtener mas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una desviacion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la
elusion del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACQT.

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Instituto FOMACOT para continuar como negocio en marcha.
S5i concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser un negocio en marcha.



« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

* Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazges significativos de la audi toria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

» También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia ¥
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

» Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar plblicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de

interés publico,

CASTILLO MIR

P

[ 2/
rd

4 2 ——
75-5. Héctof Medina Hernandez

Ciudad de México, a
18 de febrero de 2022



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Balances generales

Activo
Disponibilidades

Inversiones en valores
Titulos para negociar

Deudores por reporto

Cartera de crédito vigente
Creditos de consumo

Cartera de crédito vencida
Créditos de consumo
Total cartera de crédito

Menos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Cartera de creédito neta

Otras cuentas por cobrar

Bienes adjudicados

Propiedades, mobiliario y equipo, neto
Otros activos

Total del activo

10
11

2021 2020
5 29,782.1 5 115,897.5
1,391,251.7
1,489,713.3 4,371,754.6
27,052,797.8 22,086,373.2
1,643,322 9 1,074,378.5
28,696,120.7 23,160,751.7
(2,342,088.6) (2,073,377.2)
26,354,032.1 21,087,374.5
3,752,257.0 2,439,617.5
223.1 223.1
191,862.2 196,495.7
16,006.6 15,779.8
& 332251301 5282271427



Institute del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances rales (continuacion
Al 31 de diclembre de 2021 v 20
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Mota 2021 2020
Pasivo
Captacion tradicional:
itulos de credito emitidos v fiduciarios 12
De corto plazo 5 2,006,311.7 5 -
De largo plazo 6,136,770.2 4,454.995.8
8,143,081.9 4,454,995.8
Preéstamos interbancarios y de otros organismos 13
Préstamos de instituciones de banca multlple corto plazo - 1,205,155.7
Préstamas de instituciones de banca miltiple largo plazo - 1,002.175.3
2,207,331.0
Derivados 14
Con fines de cabertura 4,200.1 81,247.6
Otras cuentas por pagar 15
Acr diversas y otras cuentas par pagar 4,483,174 3,527,166.3
Créditos diferidos v cobros anticipados 178,941.7 493,032.1
Total del pasivo 13 97 10,763, 772 8
Patrimonio contable 17
Patrimonio contribuido:
Aportaciones de Gobierno Federal 17,414,041, 14,623, 800.1
Patrimonio ganado:
Resultado por valuacion de flujos de efectivo (4,200.1) (81,247.5)
Resultado por tenencia de activos no manetarios 130,576.3 130,576.3
Resultado de ejercicios anteriores - -
Resultado neto 1,675,315.0 1,790,241.0
2,B01,691.2 1,839,569.8
Total del patrimonio contable 20,215,732.3 17,463, 369.9
Total del pasivo y patrimonio contable 5 33.225.130.1 S __2B.227.142.7
CUEMTAS DE ORDEM (Mota 19)
2021 2020
Pasivos contingentes 5 103,146.0 5 95,926.5
Colaterales recibidos y vendidos por [a entidad 1,489, 713.3 4,371,.754.6
Intereses deven no cobrados derivados
de cartera de crédito vencida 30,612.9 n&u ,349. 9}
Otras cuentas de registro 36,569,530.0

erales al 31 de diciembre de 2021 ¥ 3 2020, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabflidad para las

EnrH de Fmﬂ-tn ] Fﬂhﬂu:l:r emitidos pnf i CHBY, con I o en lo dispuests por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo

Macional para el Consumao de los Tr nﬁa de ahservincis gmr.rm"r abligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas

{as operaciones efectuadas por el Instituto d:l. Fondo Naclonal para el Consumo de los Trabajadores hasta la fecha arriba mencionada, las cuales
se realizaron y valuaron con apego a 5anas practicas I1n-|nn:leus y & lat disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los se es pliblicos que los suscriben”.
"El saldo historico de las aportaciones al 31 de diclembre de 2021 es de 5 1,635,169.0°, (Nota 17)

es balances

C.F. Laura Carrmﬁl Cerezo
{En funciones a pamr del 1IJ de enem de 2022)

A ¥
partir del 1 de febrero de 2027)

f{ Jos

L-.A.T. Mariara Isabel Flares Villanueva
Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Responsabilidad,
suscribe en suplencia por autencia del Director de
Auditedia Interna del Instituto del Fordo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, con fundamento
en el articulo B3 ﬂeil Estatuto Organico del Instituto del

Fondo Mackonal el Consumo de los Tr dores y
nﬂcl.u DG-07-0 tﬂil de fecha 20 de enero de 2022,

({En funcionies

MA. Leonel Mancilla Solis
Director de Contabilidad



Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de resultades
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ota 2021 1020
Ingresos por intereses 20 5 5,390,799.2 5 5,346,178.7
Gastos por intereses 20 (443,595.8) {545,757.1)
Margen financiero 4,947,203.4 4 800,421.6
Estimacion preventiva para riesgos crediticios ] 1,643 B77.4) (710,003.8)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,303,326.0 4,090,417.8
Comisiones y tarifas pagadas (14,070.1) {13,230.8)
Otros ingresos, neto de la operacién 21 1,207,986.3 B43.641.6
Gastos de administracion y promocion rrd {1,821,927.2) {2,130, 587.6)
Resultado de la operacion 2,675,315.0 2,790,241.0
Resultado neto 5 2.675.315.0 5 1.790.241.0

“Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBY, con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos
y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionade, las cuales se realizaron vy valuaron con apego a sanas
practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores plblicos que los suscriben”,

“"Las notas aclaratorias guelse acompanan, forman parte integrante de estos estado ncieros.”

wiww, fonacot.goboma httpe, fonacot.gob, mx/Aelacioninversionistas/Faginas/ Estados-Finenciers-Dict

/
C.P. Laura F&E&ﬁ'da Campana Cerezo 2
Directora General Director, ral Adjunta de Crédito y Finanzas
{En funciones a partir del 10 de enero de 2021) {En fu 5 a partir del 1 de febrero de 2022)

L.a& | Mariana [sabel Flores Villanueva

Coordinadora Técnica Administrativa de Alta
Responsabilidad, suscribe en suplencia por ausencia del
Director de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, con fundamento
en el articulo 83 del Estatuto Organico del Instituto
del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores y
oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022,

M.A. Leonel Mancilla Solis
Director de Contabilidad
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (IMFOMACOT)

Estados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaren el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

— 2021 = ___ 2000

Resultads neto % 1675,315.0 5 1,790,241.0
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectiva;
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y eguipo 4,532.8 4,676.3
Amartizaciones de activos intangibles 22,622.2 34,106.8
Costo neto del perioda 4,340.4 47.430.4
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 1,643,877.4 710,003.8
Provisiones y reservas 1,861,304.5 216,527.1
3,536,677.3 1,007, 744.4
Actividades de operacidn
Cambio en inversiones en valores (1,3M,253.7) 16,693.0
Cambic en deudores por reporto 2,882,041.4 (1,908,437.4)
Cambio en cartera de crédito (neto) {6,910,535.0) 712,780.7
Cambio en otros activos operativos (neto) (1,335,388.0) (497,537.0)
Cambio en captacion tradicional 3,688,086.1 {3,568,732.3)
Cambio en préstamos interbancarios y de otros aerganismos {2,207,331.0) 1,203,774.3
Cambio en otros pasivos operativos {1.023,727.5) 335.634.6
Flujos netos de efectivo de actividades de operacian {6,298 107.7) (3,695,874 3)
Incremento o disminucion neta de efectivo y eguivalente en efectivo {86,115.4) 102,161.1
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del perioda 115,897.5 13.736.4
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo & 29,782.1 -] 115,897.5

"Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2021 v 2020, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFOMACOT, emitidos por la CHBY, con fundamento en lo
dispuesto por el Articule 33 de la Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de
efective y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macicnal para el
Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujo de efectivo fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los
servidores plblicos que los suscriben”,

"Las notas aclaratorias que se

C.P. Laura Fernanda Campana Cerezo C.P.
Directora General Directora G
(En funciones a partir del 10 de enero de 2022) {En funcione

partir del 1 de febrero de 2022)

?{1E&n:3\;§§y’“

M.A. Leonel Mancilla Solis L.A.]. Mariana lsabel Flores Villanueva
Director de Contabilidad Coordinadora Técnica Administrativa de Alta
Responsabilidad, suscribe en suplencia por ausencia del
Director de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Hacional
para el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el
articulo 83 del Estatuto Organico del Instituto del Fonda
Macional para el Consumo de los Trabajadores y el
oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022.




Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (INFOMACOT)

Notas a los estados financieros
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad

El Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores ("Instituto FONACOT'), es un
Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de |a Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FOMACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimenio del Fideicomiso Publico denominade Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FOMACOT se decretd mediante extincion; también
como causahabiente de FONACOT, el Instituto FOMACOT se subroga en todos sus derechos y
obligaciones.

Actividad

El Instituto FONMACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a creéditos para adquisicién de bienes v
pago de servicios.

2. Bases de preparacidn y presentacion de la informacion financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros que se acompafnan estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones)
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBY difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y
Desarrollo de Mormas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas cominmente en la
preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad gue permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente
orden: las Mormas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de Ameérica (USGAAP)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a
los criterios generales de la CNBV.

Las cifras son presentadas en miles de pesos (5 000), excepto cuando se indique lo contrario.

10



b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBY (CCE).

Ante la emergencia sanitaria por el Covid-19, el 24 de abril de 2020, el Consejo Directivo del Instituto
aprobo el Plan de Alivio en beneficic de las trabajadoras y los trabajadores acreditados del Instituto
FONACOT (el Plan de Alivio), que contempla la aplicacién del Fondo de Proteccion de Pagos a los
trabajadores acreditados del Instituto; que pierdan su empleo con cobertura de hasta seis pagos
mensuales, el diferimiento de las mensualidades que no sean cubiertas en su totalidad al final del
plazo del crédito durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus
pagos, no tendran ninguna afectacion en su historial crediticio, ya que se reportaran como créditos
vigentes ante la Sociedad de Informacion Crediticia, independientemente del pago que se reciba.

El 30 de abril de 2020, la CNBV emitio mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables Especiales
aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el
1 de diciembre de 2014 vy sus respectivas modificaciones, y en atencion al "Acuerdo por el Consejo de
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave
de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha
epidemia”, publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que esta generando
en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervision y wvigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, que estaban
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

El 3 de julio de 2020, la CNBY emitio el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacion de los CCE hasta
el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020,

Comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos en el balance general, el estado
de resultados y las cuentas de orden, con CCE vy sin efectos de CCE (SIN CCE).

31-Dic-21 31-Dic-21 Variaciones
Cuenta Concepto CCE SIN CCE Importe %
Resultado neto 5 2,675,315.0 5 2,658,487.4 5 16,827.6 0.6
Patrimonio 20,215,732.3 20,198,%04.7 16,827.6 0.1
BALAMNCE GEMERAL
1311 Cartera vigente 27,052,797.8 27,014,843.5 37,9543 01
1361 Cartera vencida 1,643,322.9 1,677,633.1 (34,310.2) (2.1)
1391 Estimacidn preventiva para riesgos craditicios (2,342, ,088.6) (2,357,368.5) 15,279.9 (0.7}
1401 Deudores diversas 3,752,257.0 3,752,582 .1 (3251} 0.0
2402 Acreedores diversos 4,702,029.3 4,700,258.0 1,771.3 0.0
ESTADO DE RESULTADOS
3101 Intereses de cartera 4, 862,810.0 4.861,262.1 1,547.8 0.0
6291 Estimacion preventiva para riesgos crediticios {1,643,877.4) (1,659,157.2) 15,279.8 (0.9)
CUENTAS DE ORDEN
T7na Intereses devengados no cobrados 30,612.9 19,952.7 B60.2 2.1
7800 (tras cuentas de registro 36,672,676.0 36,672,676.0 - 0.0
8710 Intereses de cartera vencida (30.612.9) (29,952.7) (660.2) 2.2
8800 Registro de otras cuentas (36,672,676.0) (36,672,676.0) - 0.0

¢. Emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID 19)

El 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud publicé en el DOF, el "Acuerdo por el que se establecen
acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-
19)", ordenando la suspension inmediata de las actividades no esenciales, con la finalidad de mitigar
la transmision del virus COVID-19 en México. El 14 de mayo de 2020 la Secretaria de Salud publico en
el mencionado DOF, el "Acuerdo por el que se establece una estrategia para la reapertura de las
actividades sociales, educativas y economicas, asi como un sistema de semaforo por regiones para
evaluar semanalmente el riesgo epidemioldgico relacionado con la reapertura de actividades en cada
entidad federativa, asi como se establecen acciones extraordinarias”, dicho Acuerdo fue modificado
mediante publicacion en el mismo medio de difusion el 15 de mayo de 2020.
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Impacto de la emergencia sanitaria generada por el virus COVID-19

El Instituto FONACOT implementd el "Plan de Alivio” y el "Crédito Apoyo Diez Mil' asegurando la
sustentabilidad financiera de largo plazo, dado lo anterior, el "Plan de Alivio" se apego a los CCE, de
acuerdo con lo establecido por la CHNBY. (Ver Mota 2 inciso b).

Con el propédsito de fomentar el desarrollo integral de las personas trabajadoras y el crecimiento de
su patrimonio, y actuar bajo criterios que favorezcan las condiciones de vida de las personas y de sus
familias, promoviendo el acceso al mejor crédito del mercado, el Instituto realizé una serie de
acciones que le han permitido alcanzar el objeto por el cual fue creado al promover el ahorro, otorgar
financiamiento y garantizar acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El 3 de noviembre de 2020, se redujeron las tasas del producto Crédito en Efectivo 13.0% en promedio,
mientras que para los créditos del producto Crédito Efectivo Mujer, se igualaron todas las tasas a las
del Crédito en Efectivo, con excepcion del plazo 6 meses, con nivel de descuento de 10%.
Adicionalmente, el B de marzo de 2021, se redujeron las tasas de interés por tercera ocasion en lo
que va de esta administracion, en créditos nuevos y renovaciones; 10% en el caso del Crédito en
Efectivo, en todos los plazos y niveles de descuento; y 15% en el Crédito Mujer Efectivo en todos los
plazos y niveles de descuento, a excepcion del plazo 6 meses, cuya tasa contina en 8.9%.

La colocacion de créditos acumulada a diciembre de 2021 fue de 24,953,904.0 miles de pesos, que
representa un incremento de 40.3% (7,170,375.3 miles de pesos) comparada con respecto al mismo
periodo del ano anterior, como consecuencia de la reapertura de la economia. El comportamiento de
la colocacion durante 2021, tiene un comportamiento mayor en el crecimiento de sus activos y el
patrimonio contable del Instituto FONACOT. A partir de 2022, el crecimiento de la cartera de crédito
estara influenciado directamente por el ritmo de la recuperacion economica, particularmente por la
generacion de empleo.

Al concluir el cuarto trimestre de 2021, la cobranza mostrd un alza de 308,934.0 miles de pesos,
respecto a lo recabado durante el trimestre previo, no obstante, se espera tener una baja paulatina
en los proximos meses, como consecuencia de las recientes reducciones de tasas implementadas tanto
para el crédito en Efectivo como el crédito Mujer. De forma paralela, se prevé una disminucion de los
gastos administrativos por el orden del 5.5% en 2022, lo que compensara la baja de ingresos, atenuando
el impacto sobre la rentabilidad del Instituto.

En cuanto al indice de morosidad, el valor observado a cierre de 2021 fue 5.7%, y no se prevé que
durante 2022 se rebase 6.2%, equivalente al maximo observado en 2021. Considerando lo anterior, se
estima que el ROE del Instituto pasara de 14.2% de diciembre de 2021 a 14.9 % en diciembre de 2022.
Por Gltimo, se proyecta que el patrimonio contable crecera 3.4 % en 2022.

En continuidad con las acciones implementadas con motivo de la contingencia sanitaria, la atencion
al pblico se proporciona mediante citas programadas cada 30 minutos, para evitar conglomeraciones
de personas dentro y fuera de las oficinas. Adicionalmente, el pre-registro de trabajadores(as),
programacion de citas y consulta de informacion, se ofrecen mediante las plataformas digitales del
Instituto, asi como telefdnicamente.

Se realizaron adecuaciones a las instalaciones fisicas de las sucursales y se instrumentaron medidas
asociadas al uso de eguipo a personal de proteccion vy filtros sanitarios, para proteger a las personas
gue acuden a las sucursales. La operacion de sucursales se mantiene de acuerdo con lo establecido en
el semaforo sanitario implementado por la Secretaria de Salud, y en funcidn de los Lineamientos
Técnicos Especificos para la Reapertura de las Actividades Economicas publicadas en el DOF el 29 de
mayo de 2020.

Por Oltimo, ante los cambios abruptos que se viven actualmente, aunado a la digitalizacion de los
servicios financieros, el Instituto FONACOT proactivamente estd llevando a cabo diversos proyectos
que cambiaran la forma de otorgar el crédito y servicios, utilizando transacciones remotas (maviles o

de Internet).
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Potenciales efectos al Instituto FOMACOT, derivados del COVID-19.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto, su
incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad. Adicionalmente, el
incremento del desempleo provoca la reduccion del consumo privado, disminucion de la demanda e
incertidumbre del consumidor, por lo anterior, es que la colocacion de créditos del Instituto se vio
disminuida al compactarse la base de acreditados potenciales, con el consecuente efecto en los
resultados futuros del mismo. Sin embargo, el mercado de crédito al consumo observo una contraccion
de la mayoria de los competidores, por lo que la participacion del Instituto se incrementd a pesar de
lo mencionado previamente.

Derivado de las medidas de contencion por la pandemia asociada al COVID-19 por un periodo superior
al previsto por las autoridades sanitarias nacionales, ha impactado en la economia nacional, con un
deteriore en el panorama de empleo y nivel de ingresos de la poblacidn asalariada. Esto conlleva a un
incremento de la morosidad, requiriendo implementar facilidades regulatorias. Por otro lado, si el
incremento del desempleo se sostuviera, supondria restricciones al crecimiento de la colocacion y la
cartera de crédito del Instituto. El incremento del riesgo sistémico estaria ademas acompanado de
modificaciones en las medidas internas de sano control y administracion de riesgo, las cuales podrian
reforzar las restricciones al crecimiento del activo del Instituto.

d. Nuevos pronunciamientos contables

Conforme a la reforma del articulo segundo transitorio de la resolucion que modifica las Disposiciones,
publicada en el Diario Oficial de |la Federacion el 4 de enero de 2018 y modificadas el 15 de noviembre
de 2018 y el 4 de noviembre de 2019; ademas de la situacion actual de los arganismos de fomento y
entidades de fomento, en donde han reducido su capacidad operativa y de recursos humanos ante las
medidas sanitarias adoptadas por la enfermedad que provoca el COVID-19, se expide a traves del
mismo medio de difusién el 9 de noviembre de 2020, la siguiente resolucion:

Se modifican, las Normas de Informacion Financiera B-17 "Determinacion del valor razonable™, C-3
"Cuentas por cobrar”, C-9"Provisiones, contingencias y compromisos”, C-16 "Deterioro de instrumentos
financieros por cobrar”, C-19 "Instrumentos financieros por pagar”, C-20 "Instrumentos financieros para
cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes’, D-2 "Costos par contratos con
clientes” y D-5 "Arrendamientos’, emitidas por el Consejo Mexicano de Mormas de Informacion
Financiera, A.C.

En apego al parrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares” del Anexos 37, se menciona
la "NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores”, que considera el efecto que provoca un
cambio contable que debe reconocerse e informarse de acuerdo con los lineamientos que establece
la misma NIF, salvo que la emision de una nueva NIF particular que dé lugar a un cambio contable,
establezca normas especificas relativas al tratamiento del efecto que provoca ese cambio, de acuerdo
a lo mencionado en el inciso a) Bases de presentacion y revelacion, de esta misma nota,

Para la adopcion de las NIF se considerara de primera instancia la normatividad de las Disposiciones,
conforme lo descrito anteriormente, en donde el Instituto FOMACOT mediante un analisis se encuentra
cuantificando el impacto y efectos materiales que requiera la adopcion de la norma antes mencionada,
de acuerdo a sus operaciones, misma que se evaluara partiendo de su regla de negocio v que debera
ser actualizada de acuerdo a la publicacion del pasado 15 de diciembre de 2021 en el DOF, sobre la
"Resolucion Modificatoria de la Resolucion que Modifica las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de enero de 20187, en la que se establece su entrada en vigor el 1 de enero de 2023,

Para lo anterior, se contemplan las siguientes:

B-17 "Determinacion del valor razonable

C-3 "Cuentas por cobrar

C-9"Provisiones, contingencias y compromisas

C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

C-19 "Instrumentos financieros por pagar

C-20 "Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

13



3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacion de los
estados financieros

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo historico, excepto
por las partidas relacionadas al rubro de “Propiedades, mobiliario y equipo”, dado que existen activos
que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre
de 2007, dltima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacion financiera
en México; debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener
una inflacion acumulada de los dltimos tres afos inferior al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno econdmico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

2021 2020
Del periodo enero a diclembre 7.36% 3.15%
Acumulada en los Oltimos tres afios 13.87% 11.19%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan,

c. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion:

i. Conservadas a su vencimiento, que se vallan a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga

ii  Con fines de negociacion gue se vallan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacion, v

jii. Disponibles para su venta, que se valluan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a "Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

d. Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectla al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la constitucion de
una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuaran a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.
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Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento confarme a lo establecido en
el parrafo 35 de "Colaterales otorgados y recibidos distintos a efective”, del criterio contable "B-3
Reportos” del Anexo 37.

e. Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del propésito
de su tenencia o emision con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto
por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas
e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en su valor razonable se
recanoce en el Patrimonio Contable.

f. Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los
intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de nomina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo
solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20%
del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito auterizado por el

Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopto a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable "B-5 Cartera de
crédito” de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de

esta en:

i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
creditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

ii. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liguidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de
vencimiento.

Los creditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido vy su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Derivado de la contingencia por el coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apegd a los CCE, por
lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el
Criterio B5 "Cartera de crédito” parrafo 10,
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g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
perdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposicion al riesgo, lo cual implica contar no solo con reservas para cubrir las pérdidas de los créditos
que ya presentaron morosidad y; sino para los créditos que se espera que se ubiguen en esa situacion
en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i. El nimero de periodos que se utiliza para el cilculo se establece mediante la cuantificacidn de
dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacion de la estimacién de
riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

ii. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacion para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigiedad en el
empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditada
al momento de la calificacion.

- LaSeveridad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llevar el control de estos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglon de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo a la adopcion anticipada de las modificaciones del criterio contable "B-5 Cartera
de Crédito”.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.

16



h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados;
adicionalmente se incluye la inversidn asociada con el Fondo de Proteccion de Pagos, descrito en el

inciso n) Otras cuentas por pagar.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad afectando desfavorablemente
al resultado del periodo.

i.  Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibides como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se maodifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y se reconoce como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j- Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizande el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de computo y el 25% para el equipo de transporte,
conforme la vida util estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacidn financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica y proporcionan
beneficios econémicos futuros y dichos beneficios son controlades por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida Otil, que se determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software
o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

. Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacidn de estos, tomando
como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les
dieron origen.
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m. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion mas los intereses
devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto por intereses en
el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FOMACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

i.  Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
ii. Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacidn.
iii. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estimacion razonable efectuada por
la administracion del Instituto FOMACOT para liquidar la obligacion presente: sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FOMACOT sustituyd el beneficio del seguro de crédito, por el
del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron aprobados
por el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18,
fracciones |l y V de la Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liquidacion del saldo insoluto en case de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre v cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos
beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucion del Fondo, son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

o. Beneficios a los empleados

El plan de retiro del Instituto FOMACOT esta basado en los afios de servicio cumplidos por el trabajador
y su remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido.

A continuacion, se describen los beneficios del plan de retiro:
i. Prima de Antigiiedad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT.

ii. Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afo de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT,

iili. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamentc de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigliedad.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigledad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la NIF D-3 para
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.

p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el metodo
de linea recta considerando el periodo del crédito (vida Gtil) reconociendo los efectos de dicha
amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito
se llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el resultado
del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion.
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Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se
genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios
contables.

q. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio ¥ no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimanio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el
que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera
vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

s. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento
en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

t. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracién efectle ciertas estimaciones
y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también, la revelacion
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. El Instituto FONACOT basd sus
estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los estados financieros
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futures pueden tener
modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el
propio Instituto FONACOT.

4. Disponibilidades
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de disponibilidades se integra principalmente del importe

de los depositos sostenidos en las cuentas a instituciones financieras, caja v documentos de cobro
inmediato, cuya integracion se muestra a continuacion:

2021 2020
Scotiabank Inverlat 1 24,055.1 S 107,200.0
BEVA 2,891.0 2,256.2
Banorte 1,873.7 1,111.5
HSBC 503.4 2,095.8
Citibanamex 293.5 2,453.8
Santander 165.4 299.9
Otros - 4B80.3
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5. Inversiones en valores

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negaciar y valores bancarios
emitidos por Fondos de Inversion, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2021 ascendid a §1,391,253.7
miles de pesos, mientras que para el cierre al 31 de diciembre de 2020 no se realizaron operaciones
con instrumentos de Deuda ni Fondos de Inversion.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion tienen las siguientes caracteristicas al
31 de diciembre de 2021:

2021
Precio Valor de
Clave No. de de mercado mercado
Custodio emisor de pizarra titulos {pesos) {imiles)
NAFIN CETES220210  _ 140,000,000 § 9.937526  § 1,391,253.7

Es importante mencionar que las inversiones en valores se mantienen en titulos para negociar, v en
instrumentos 100% gubernamentales.

La tasa de rendimiento promedio en fondos de inversidn al 31 de diciembre de 2021 es de 4.9%.

6. Deudores por reporto

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2021 de 5 1,489,713.3 (5 4,371,754.6 en 2020).

Dada la naturaleza de esta operacion que implica la adquisicion temporal de un activo, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por
reporto”, confarme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver “Mota 3-d Deudores por reporta”).

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segin la
contraprestacion pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de
las operaciones de reporto. (ver Mota 20).

Custodio emisor 2021 Contrato |mporte
NAFIN 2-3200 5 1,489.713.3
Custodio emisor 2020 Contrato Importe
BANORTE 4001244 $ 2,487,615.7
BANOBRAS 200175 1,884,138.9

§ 4 371.754.6

7. Cartera de credito
El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B

de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.
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En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la ndmina del trabajador
v enterados al propio Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo
que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a
que la recuperacion de los creditos es ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas v los procedimientos establecidos por el Instituto FOMACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cartera de créditos con CCE se integra como sigue:

Cartera de crédito vigente

2021 2020
Créditos de consumo S 26,754,875.9 S 21,781,489.4
Intereses devengados 297.921.9 304,883.8
Total de cartera vigente ri 797. S 22.086.373.2

Cartera de crédito vencida

2021 2020
Créditos de consumao S 1,599,242.0 § 1,030,764.8
Intereses devengados 21,847.2 20,553.8
Otros adeudos vencidos 22,233.7 23,059.9
Total de cartera vencida S 1.643,322.9 S 1,074,378.5

Con base en los lineamientos emitidos por la CNBY en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin
criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2021:

Cartera de crédito sin CCE

Concepto Importe
Cartera vigente S 27,014,843.5
Cartera vencida 1,677,633.1

S 28,692.476.6

De acuerdo con la descripcion de la "Mota 3-g Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, conforme
a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FOMACOT, los créditos que se encuentran
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando
alcanzan 5 periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2021 2020
De 1 a 180 dias $ 1,548,735.3 $ 998,682.1
De 181 a 365 dias 94,587.6 75,696.4
Total § 1,643,322.9 5 1,074,378.5
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Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa
"COMPU-APOYQ" para reducir la brecha digital, el crédito de Apoyo Diez Mil y el Plan de Alivio en
apoyo a la contingencia del coronavirus COVID-19.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Institute FONACOT, como se muestra a
continuacion:

2021 2020
Apoyo Diez mil S 2,293,226.3 5 2,989,529.7
Apoyo a damnificados por desastres naturales 24,594.3 650,394.7
Compu Apoyo 74.5 78.2
Total 5 _2,317,895.1 S 3.,640.002.6

El Instituto puso en marcha el Plan de Alivio, y atendié a los CCE emitidos por la CNBY, por lo que a
continuacion se muestran los efectos en la cartera con CCE vy sin CCE.

Cartera de crédito del Plan de Alivio

CCE sin CCE
Cartera vigente g 157,858.4 5 119,904.0
Cartera vencida 70.513.2 104,823.5
Total S 228371.6 S ___124,727.5

A continuacion, se presenta la concentracion por region (Direccion Regional) del saldo de la cartera
de crédito al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Cartera de créditos vigente propia v restringida

Direccion 2021 % 2020 %
Morte 5 11,934,892.8 44 .1 S B8,917,714.6 40.4
Centro 6,083,245.6 22.5 5,544,272.1 25.1
Occidente 5,063,910.8 18.7 4.167,753.3 18.9
Sureste 3,970,748.6 14.7 3,.456.633.2 15.6
Total § 27.052.797.8 ____ 1000 § 22,0863732 ____100.0

Cartera de créditos vencida propia y restringida

Direccion 2021 % 2020 %
Morte 5 712,457.7 43.4 S 486,361.0 45.2
Centro 411,233.4 25.0 232,726.7 1.7
Occidente 278,902.9 17.0 194,179.5 18.1
Sureste 240,728.9 14.6 161,111.3 15.0
Total 1,64 9 100.0 5 1,074,378.5 100.0

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cartera total administrada sin IVA asciende a:

2021 2020
Cartera INFONACOT 5 28,696,120.7 5 23,160.751.7
Total cartera administrada 5 28,696,120.7 5 23.160.751.7
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El Instituto FOMACOT realiza operaciones de renovacion de créditos, lo cual permite incrementar el
saldo de un crédito previamente colocado al monto original, mediante la contratacion de un nuevo.

La adquisicion del nuevo crédito (renovacion), se otorga Unicamente si los acreditados utilizan la
liguidacion parcial o total de su crédito vigente.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha en que solicitan su renovacion, hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y
cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacian.

De acuerdo con la aplicacion de los CCE mencionados en la "Mota 2-b. Criterios Contables Especiales
emitidos por la CNBY", y detallados en la "Nota 3- inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones,
restructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido
por dichos criterios.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieran en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2021 y 2020 ascendid a § 1,580,004.3 y 5 1,215,847.7, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2021 y 2020, fue de § 4,862,810.0 y de § 4,825,211.2, respectivamente. (Ver Nota 20)

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2021 y 2020,
ascendieron a $ 332,386.3 v § 270,490.0, respectivamente. (Ver Nota 20)

Conforme a lo descrito en la "Nota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos diferidos
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al
momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de 5 365,061.2 y $ 479,427.4, respectivamente y se encuentran registrados en el balance
general dentro del rubro de los pasivos.

De acuerdo a lo publicado por la CNBY el 4 de enerc de 2018, como parte de las modificaciones y
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de credito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiero ajustado por riesgos.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendio a 30,612.9 miles de pesos, mientras que para el 31 de diciembre de 2020 descendio por
(6,349.9) miles de pesos, y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y
seguimiento (ver "Mota 19 Cuentas de orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de un 16.2%
y 17.8%, respectivamente.

Los expedientes de los créditos otorgados a trabajadores se resguardan en una empresa que presta el
servicio integral de custodia y administracion al Instituto FONACOT, este servicio de custodia funciona
desde el ano 2002, evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto y es
proporcionado por el proveedor Doc Solutions de México, 5.A. DE C.V. desde el 1 diciembre de 2019.

8. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los saldos que se muestran a continuacion incluyen la aplicacion de los CCE mencionados en la "Nota
2 letra b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV" y detallados en la "Nota 3- inciso g)
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticos” del Balance General, para el 31 de diciembre de 2021,
comparados con los saldos al 31 de diciembre de 2020:
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2021 2020

Saldo al inicio del periodo (enera) S 2,073,377.2 S  2,193,586.1
Constitucion de reservas en el ejercicio 3,147,349.2 2,387,832.0
Aplicacion de castigos (2,875,299.3) (2,497,271.6)
Otros (3,338.5) (10,769.3)
Saldo al final del periodo (diciembre) s 2,3420886 5 2,073377.2

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de $1,643,877.4 y § 689,646.0, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcion
anticipada del cambio en el criterio contable "B-5 Cartera de Crédito”, como se muestra a
continuacion:

2021 — 2020
Constitucion de reservas en el ejercicio S 3,147,3842 S5 2,387,832.0
Recuperaciones (1,503.506.8) (1,677.828.2)
Estimacion preventiva en resultados 5 16438774 5§ 710,003.8

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 3-g
“Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacion:

2021
Numero de Saldo % de
Concepto créditos a calificar aplicacidn Calificacion

Cartera vigente 1,812,253 § 27,052,797.8 6.2 $ 1,687,542.1
Cartera vencida 140,763 1.621,089.2 39.9 £32,312.8
Cartera total 953,01 28,673,887.0 8.1 2,319,854.9
Otros adeudos vencidos 22,233.7 100.0 22,233.7
Total S _28,696,120.7 5 _2,342,088.6

2020
Cartera vigente 1,804,472 § 22,086,373.2 7.0 S 1,535,703.5
Cartera vencida 103,479 1,051,318.6 48.9 514,613.8
Cartera total 1,907,951 23,137,691.8 8.9 2,050,317.3
Otros adeudos vencidos 23,059.9 100.0 23,059.9
Total $ 23,160,751.7 § 2,073,377.2

Derivado de la aplicacion de los Criterios Contables Especiales que se describen en la "Nota 2-b" v los
cuales tuvieron efectos en la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, a
continuacion, se presenta el comparativo de la estimacion preventiva sin criterios contables especiales
y sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2021:
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CCE sin CCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 2,342,088.6 S 2,357,368.5
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 1.,643.877.4 5 1,659,157.2

El efecto en la aplicacién de los CCE sobre la estimacion preventiva para riesgos crediticios derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacién preventiva menor por § 15,279.8 lo que
equivale a una variacion del 0.9% respecto la estimacion preventiva con CCO y el efecto en el balance
general fue de una estimacion preventiva menor por § 15,279.9 lo que equivale a una variacion del

0.7%.

9. Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2021 2020

Fondo proteccion de pagos 5 2,575,273.7 5 1,441,934.0
Seguro de crédito FONACOT 672,827.4 537,003.3
IVA por cobrar de cartera 288,204.2 153,728.6
Préstamos y otros adeudos al personal 110,881.7 102,721.3
Saldos a favor de impuestos 77,537.8 86,720.2
Tesoreria en general 40,340.5 30,331.9
Otros 8,251.4 8,262.6

3,773,316.7 2,460,701.9
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro {21,059.7) (21,084.4)
Total § 3,752,257.0 5 2,439,617.5

10. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2021
Inversion Depreciacion Neto

Edificios 5 189,105.0 5 43,6326 S 145,471.4
Mobiliario v equipo 56,758.8 46,649.4 10,109.4
Equipo de computo 10,597.2 10,597.2 -
Equipo de transporte 7,569.5 7.,569.5 -
264,030.5 108,448.7 155,581.8

Terrenos 36,280.4 : 36,280.4
S 300,310.9 § 108,448.7 S 191.862.2
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2020

Inversion Depreciacion Neto
Edificios 5 189,105.0 5 41,5181 5 147,586.9
Mobiliario y equipo 58,271.6 45,644.2 12,628.4
Equipo de computo 11,007.2 11,007.2 .
Equipo de transporte 9,302.9 9,302.9 -
267,687.7 107,472.4 160,215.3
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4

S 303,968.1 S _107,472.4 5 196,495.7

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2021 es de § 4,532.8
mientras que en el ejercicio 2020 ascendit 5 4,676.3.

11. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2021 2020
Gastos por emision de titulos 5 12,522.5 5 10,538.1
Otros cargos diferidos 3,419.8 1,912.1
Servicios de sistemas informaticos 64.3 3,329.6
Total § 16,006.6 8 15.779.8

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacion.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que el Instituto FONACOT
contratd por concepto de implementacion de médulos funcionales y de soporte con el propdsito de
mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el cargo a resultados por amortizaciones fue de 5122,622.2 y
§ 34,106.8, respectivamente.

12, Titulos de crédito emitidos y fiduciarios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2021 2020
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo 5 6,120,284.2 5 4,443,070.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 2,000,000.0 -
Intereses devengados 22.797.7 11,925.8
Total 5 8,143,081.9 S _4,454,995.8

El 27 de septiembre de 2021 se realizd una segunda emision de bono social de género, que se esta
utilizando para financiar el Crédito Mujer Efectivo; la emision se encuentra a un plazo de 3 afos, con
clave de pizarra FNCOT21-2G, por monto de § 2,177,214.2, con la tasa TIIE de 2B dias como referencia
mas la adicion de 0.08 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento es el 23 de septiembre de 2024.
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El 28 de mayo de 2021 se realizd una emision de bono social de género, que se esta utilizando para
financiar el Crédito Mujer Efectivo; la emision es a un plazo de 3 anos, con clave de pizarra FNCOT21G,
por un monto de $ 1,500,000.0, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.20
puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024,

El 24 de julio de 2020 se realizd la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo,
con clave de pizarra FNCOT 20, por un monto de $ 2,443,070.0, y fecha de vencimiento el 21 de julio
de 2023, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.50 puntos parcentuales.

EL 15 de octubre de 2020, se llevo a cabo la amnrttzaqiﬁn total del certificado bursatil Fiduciario con
clave de pizarra IFCOTCB 17 de conformidad con la CLAUSULA Vil Secciones VIII. 3 y VIl 4 del contrato
de fideicomiso, dado que el saldo insoluto de principal en la fecha de pago del periodo nimero 39, se
ubico en un nivel por debajo de 10% (diez por ciento) del saldo insoluto de principal en la fecha de
emision. Derivado de lo anterior, el Instituto FONACOT readquirid § 1,476,730.0 de cartera. Asi mismo,
el fideicomiso FISO 3220 vehiculo de bursatilizacion fue extinguido el 16 de diciembre de 2020.

El 23 de agosto de 2019, se realizo una emision de Certificados Bursatiles Quirografarios de largo plazo
con clave de pizarra FNCOT 19, por un monto de $ 2,000,000.0 con fecha de vencimiento el 19 de
agosto de 2022 usando como referencia la TIIE a 28 dias mas 0.17 puntos porcentuales.

Las caracteristicas principales de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al
31-Dic-21 Fecha de Fecha de Fecha de
Concepto Banco (miles de pesos)  disposicion  vencimiento Corte Dias  Tasa
Certificados bursatiles  FNCOT 19 § 2,000,000.0 23-ago-19 19-ago-22 3 -dic-21 65 6.91%
Certificados bursatiles FNCOT20 2,443 070.0 24-jul-20 21-jul-23 31-dic-21 365 5.07%
Certificados bursatiles FHNCOT21G 1,500,000.0  ZB-may-11 14-may-24 3-dic-21 T 4.9%

Certificados bursatiles FHNCOT21-2G 277, 2114.2 17-sep-21 13-sep-24 3-dic-21 95 5.10%
Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT:

{a) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores y el listado
para cotizacion en la BMV;

(b) Cumplir con todos los requerimientos de informacion a que esté obligado en términos de la Ley
Aplicable:

(c) Entregar al Representante Comin, en las fechas gue sefale la Ley Aplicable, cualquier
informacion que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley Aplicable;

{d) Entregar al Representante Comln cualquier informacion y documentacion que éste le solicite,
para verificar el cumplimiento del Instituto FOMACOT conforme a los Documentos de la Operacidn,
en el entendido que el Representante Comin deberd actuar en forma razonable, respecto de la
situacion financiera o de negocios del Instituto FOMACOT, asi como de eventos que afecten o
pudieran afectar al Instituto FOMACOT;

(e) Utilizar los Recursos Derivados del Instituto FONACOT para los fines estipulados en el Macrotitulo;
¥

(f) Mantener el registro y control de las operaciones e informacion financiera, de conformidad a la
normatividad establecida por la CNBY.

13. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2021 no se tiene saldo por operaciones de financiamiento, debido a que el 16
de noviembre de 2021, se realizd la amortizacion anticipada por el total de la linea de crédito que se
tenia con Nacional Financiera, por un monto de 1,000,000.0 miles de pesos, adicionalmente, el 2 de
octubre de 2021, también se realizo la amortizacion en su totalidad de la linea de crédito que se
mantenia con Banco del Bienestar, por un monto de 1,200,000.0 miles de pesos.
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Las lineas de financiamiento amortizadas en 2021 que se tenian con banca de desarrollo, fueron
adquiridas el 27 de marzo de 2020, por una disposicion de 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 3
anos con vencimiento el 27 de marzo de 2023 (largo plazo) y pago mensual de intereses en TIE a 28
dias mas 0.42 puntos porcentuales. Asi como también, la disposicion del 2 de abril de 2020 por monto
de 1,200,000.0 miles de pesos a un plazo de 18 meses con vencimiento el 2 de octubre de 2021, y pago
mensual de intereses considerando la tasa TIIE de 28 dias mas la adicion de 0.67 puntos porcentuales.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue;

2020

Instituciones de banca de desarrollo corto plazo S 1,200,000.0
Instituciones de banca de desarrollo largo plazo 1,000,000.0
Intereses devengados 7,331.0

5 2,207,331.0

14. Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interes de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como el fideicomiso F/3220, celebran contratos de instrumentos
financieros denominados SWAP's (contratos de permuta financiera) y CAP's (contrato de duracion
limitada en el que se determina un techo a limite superior de un tipo de interés), lo cual permite fijar
el nivel de la tasa de interés gue se paga a los inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es para cobertura de riesgo de mercado y en
ningln momento se mantiene una posicion especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los
derivados contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacion:

Parte Parte Valuacion

Instrumento  Contraparte Inicia Vencimiento Mocional activa pasiva 2021
SWaAP SCOTIABANE  13-dic-19 19-ago-22  2,000,000.00 TIEZS 6.73% {4,200.1)
Parte Parte Valuacion

Contraparte Inicig, Vencimiento Hocional activa pasiva 2020

SWap SCOTIABANK  13-dic-19 19-ago-22 2,000,000.00  TiiE28 6.73% (B1,247.6)

El valor de los instrumentos derivados mostrado, es de naturaleza pasiva.

15, Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2021 2020
Fondo de proteccion de pagos § 2,579,220.6 5 1,443,635.9
Acreedores diversos 1,144,098.1 1,216,357.5
Provisiones para obligaciones diversas 497 ,258.9 520,869.6
Obligaciones laborales al retiro 268,443 .4 255,307.9
Impuestos al valor agregado 149,526.2 167,859.5
Otros 63,4821 112,320.4
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales {218,855.2) {189,184.5)

S_4,483,174.1 S 3.577,166.3
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16. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas paor el
CINIF, los pasivos por concepto de los planes de pension, primas de antigiiedad e indemnizacion legal
al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario
Proyectado”

a. El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.
Los valores presentes de estas obligaciones son;

2021 2020
Obligaciones por Beneficios Ho Adguirida (OBNA) S 268,443.4 5  255,307.8
Valor presente de la Obligacion por Beneficios Definido 268, 443.4 255,307.8
Valor razonable de los Actives del Plan {218,855.2) {189,184.4)
Pasivo neto por beneficios definidos 5 49,588.2 5 66,123.4

La OBA esta integrada por empleados pensionados retirados y no se tienen a la fecha miembros activos
con derechos adquiridos no retirados. La OBNA esta integrada por miembros activos y no se tienen a
la fecha miembros inactivos con derecho a beneficios

b. A continuacion, se presenta la conciliacion del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al

final del ano:
2021 2020
Saldo inicial del Pasivo (Activo) Meto por Beneficios Definidos 5 66,123.4 5 41,365.8
Costo de beneficios definidos del afio 4,340.4 42,430.4
Contribuciones al fondo (20,875.6) (17,672.8)
Pasivo neto por beneficios definidos al final del afio 5 49.588.2 & 66,123.4

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de 5218,855.2 y 5 189,184.4,
respectivamente.

c. El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion:

2021 2020

Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:

Costo laboral del servicio actual 5 23,9484 & 22,016.9

Costo laboral del servicio pasado 3,999.8 701.7

Intereses, neto 15,871.7 16,013.9

Ganancias y perdidas actuariales en obligaciones (27,823.6) 17.170.5

Ganancias y perdidas en los retornos de los activos

del plan (11.655.9) (13,472.6)

Costo de beneficios definidos 5 4,340.4 5 42,430.4

El costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de 5 4,340.4 y
S 42,430.4, respectivamente.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:
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2021 2020

Tasa de interes o descuento 7.7% 6.5%
Tasa de inversion de activos 7.7% 6.5%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.6% 4.5%

17. Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades,
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico "Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto vy a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable historico asciende a § 1,635,169.0 que se integra por la aportacion inicial mas
la aplicacion de resultados.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2021 y 2020, se integra de la siguiente forma:

2021 2020

Patrimonio contable 5 17,414,041.1 5 14,623,800.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo {4,200.1) (81,247.5)
Resultado neto 2,675,315.0 2,790,241.0
Total patrimonio contable $.20,215,732.3 5 _17,463,369.9

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el Articulo
24, Fraccion Vil del reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el Articulo 9, Fraccion Il del
Estatuto Organico del Instituto FONACOT; asi como en el Articulo 291 y el Anexo 37, criterio contable
D-3 de las Disposiciones, aprobaron la capitalizacion de las utilidades de ejercicio anteriores,
reportadas en los Estados Financieros del propio Instituto FONACOT, de la siguiente manera:

Sesion ordinaria de Consejo Directivo

Nimero Fecha Periodo Importe
Septuagésima Octava Sesidn Ordinaria 22-04-21 2020 § 2,790,241.0
Total $ 2.790.241.0

La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 14, se presenta en el patrimonio
contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones.

18. Utilidad integral

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron
directamente al patrimonio contable.
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2021 2020
Resultado del ejercicio S 2,675,315.0 5 2,790,241.0
Resultado por valuacion de instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo 77,047 .4 (B8,B85.4)
Total patrimonio contable S 2.752,362.4 5 _2,701,355.6
19. Cuentas de orden
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, estan integradas por:
2021 2020
Créditos incobrables (cartera castigada) 5 17,034,876.7 5§ 15,361,962.8
Linea de crédito disponible (1) 16,525,284.2 10,648,070.0
Dtros 3,009,369.1 2,598,129.8
36,569,530.0 28,608,162.6
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,489,713.3 4,371,754.6
Pasivos contingentes 103,146.0 95,926.5
Intereses suspendidos 30,612.9 (6.349.9)
S 38,193,002.2 5 _33,069,493.8
(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:
2021 2020
Programas de certificados bursatiles 5 B,120,284.2 5 4,443,070.0
Banca de desarrollo 6,200,000.0 4,000,000.0
Banca comercial 2,200,000.0 2,200,000.0
Cadenas productivas 5,000.0 3,000.0

20. Cuentas de resultados

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses

son:

2021 2020
Intereses de creditos al consumo S 4,862,810.0 S 4,825,211.2
Comisiones por apertura 332,386.3 270,490.0
Productos financieros 107,853.0 6,115.5
Intereses de operaciones de reporto 87,749.9 238,332.0
Operaciones de cobertura - 6,030.0

§ 3,390,799.2 § 5.346.178.7

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

2021 2020
Captacion tradicional 5 295,393.5 S 369,255.9
Prestamos bancarios 103,529.6 156,113.3
Operaciones de cobertura 44 672.7 20,387.9

5 4435958 5 545,751
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El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diciembre de 2021 es de 24.2 meses y al 31 de diciembre de 2020 es de 23.9 meses,

respectivamente.

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FOMACOT al 31 de diciembre de 2021
y 2020, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 3
"Créditos diferidos y cobros anticipados”.

21. Otros ingresos (egresos) de la operacion

El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se integran como sigue:

2021 2020
Cancelacion de cuentas de acreedores 5 872,114.1 5 634,474.4
Impuestos a favor 302,034.8 150,400.3
Recuperacion de gastos no ejercidos 26,7691 32,664.7
Otros ingresos y quebrantos 7,068.3 26,102.2

S 1,207,986.3 3 B43,641.6

22, Gastos de administracion y promocion

Al 31 de diciembre 2021 y 2020, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2021 2020
Gastos de administracion y promocion 5 959,271.2 5 1,179,610.6
Remuneraciones y prestaciones al personal 812,151.9 848,110.8
Depreciaciones y amortizaciones 27,155.0 38,783.1
Impuestos y derechos 19,008.7 21,652.7
Costo neto del periodo 4,340.4 42.430.4

5 1.821,927.2 5 _2,130,587.6

23. Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del ISR, el Instituto FOMACOT es una persona moral no contribuyente, por lo
que no es causante del ISR, teniendo solo obligaciones como retenedor, también esta exento del pago
de participacién de los trabajadores en las utilidades, seglin oficio de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) No. 330- SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

14, Contingencias

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Instituto FONACQT tiene litigios por 5 103,146.0 v § 95,926.5,
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

25. Administracion de riesgos

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismo de Fomento y Entidades de Fomento
(CUOEF) emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecen normas relativas
a la funcion de administracion de riesgos. Para ello el Instituto FOMACOT cuenta con la Subdireccion
General de Administracion de Riesgos que contribuye a la vigilancia del sano desempefio del mismo en
materia de riesgos, para que con ello pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar
créditos a los trabajadores formales del pais.
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La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, drgano de apoyo al Consejo Directivo, vy es independiente al resto de las areas
tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 63 de la CUQEF, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto
el Instituto y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la Administracién Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el Articulo 63 de Las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

l.  Cuando menos un miembro del Consejo.
H. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.

I, El Titular.
IV. El responsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcion de Auditoria Interna vy las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto,

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracién Integral de
Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los
riesgos cuantificables que enfrenta el Instituto.

La unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a
fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los
que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico vy Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FOMACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también esta expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte
derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas

La CNBV establece las metodologias para el calculo del porcentaje de las reservas y la determinacidn
de la calificacion de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma
que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores

gue intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas = Exposicidn * Probabilidad de Incumplimiento * Severidad de la Pérdida

Probabilidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra
el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:
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El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del calculo.

El maximo numero de atrasos presentados en los dltimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los ltimos 4 periodos de facturacion.
Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se origing el crédito.
Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calcula.

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Expaosicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de
que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad esta determinada por:
Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

32.004, atrasoes < 10

Severidad = 100.0%,  atrases = 10

Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

71.0%, atrasos < 5

Severidad = [ 100.0%,  atrasos > 5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se
refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, v es la proporcion de las
reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas durante el Gltimo trimestre de 2021, son:

4to Trimestre 2021

Porcentaje

Mes Reservas (*} de reservas
Oct-2021 5 1,538,204.1 9.1
Mov-2021 2,452,458.5 B.6
Dic-2021 21,342,088.6 8.2

Se registra un decremento de 3.8% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2021
con respecto al trimestre previo.
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La clasificacion de las reservas de acuerdo con la CUQEF as:

AMEXD &

FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO MACIONAL PARA EL CONSU MO DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMBRE 2021
[Cifras en miles de pesas]

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA CARTERA CARTERA DE i S;EEE’;I A TOTAL RESERWVAS
(=]
COMERCIAL CONSUMD Eiet it PREVEMTIVAS
EXCEPTUADA,
CALIFICADA
Riesgo A 5 57805122 . 1 N57262 L ns.7262
Riesgo B $ 16,554,114, % TI7 295 5 71284
Risggo C % 3327.050.0 % 291,650.8 g 291 E50.8
Riesgo O %5 1,761,985 L 4423817 g 4423817
Riesgo E 3 1,250,294 & 7409289 5 T40928.9
TOTAL % BETIEAT2 8 $ 23078170 % E 23078170
Menos
RESERVAS CONSTITUIDAS % 23420886
EXCESD % 342716
MOTAS:

1. Lascifras para la calificacion y constitucion de las reservas preventivas, son las correspondientes al dia Gltima del balance
general al 31 de diciembre de 2021.
2. El INFOMACOT utiliza la Metodologia de Cartera Crediticia no Revolvente del INFONACOT contenida en las Disposiciones,

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) El INFONACOT constituye § 22,233.7 por concepto de saldo de exempleados.

b} El INFONACOT constituye S 11,924.3 por concepto de calificacion complemento de intereses

congelados.

c) Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente 5 113.6 por concepto de la
diferencia entre el importe considerado como quita, condonacion, bonificacion y/o descuento y

la reserva asociada a cada crédito.

De acuerdo al Articulo 147 de Las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de

Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio

ponderado por la Exposicion al Incumplimiento.

Grado de
Riesgo

Al
A2
B1
B2
B3
C1
Cc2
D
E

Exposicion al Reservas

incumplimiento preventivas
5 2,636,328.6 5 35,765.9
3,144, 183.6 79,960.2
5,165,224.7 183,323.0
0,151,713.3 415,960.4
2,237,176.0 117,846.0
1,570,033.7 111,843.6
1,.757,016.3 179,807.3
1,761,919.5 442,381.7
1,250,291.4 740,928.9
28,673 1 S 2.307.817.0

Probabilidad de Severidad de
incumplimiento la pérdida
4.12% 32.0%
8.0% 32.0%
11.1% 32.0%
14.3% 32.0%
16.4% 32.0%
22.3% 32.0%
31.9% 32.1%
76.4% 34.0%
82.8% 71.1%
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Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus,
el cual es un modelo de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento
son independientes. El modelo en cuestion genera la distribucién de pérdidas de un portafolio de
créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

_ Mes _VaR
Oct - 2021 23.4
Nov - 2021 21.8
Dic - 2021 20.7

* Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta de la siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 23.4%,
21.8% y 20.7% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del
1.0%. 5e registra un decremento de 3.5% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de crédito
del cuarto trimestre 2021 con respecto al trimestre previo.

De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito de Contraparte
{(VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento
de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRe,
se calcula como la suma de la Perdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Durante el cuarto trimestre de 2021 los instrumentos en los que se invirtié en operaciones en directo
fueron emitidos por el Gobierno Federal.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia soberana. Dicha
calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de mercado de instrumentos
de referencia crediticia. A continuacion, se presenta una comparacion para el VaRc de contraparte
entre el 31 de diciembre de 2021 y el 30 de septiembre de 2021.

Promedio

Trimestre de VaRc
4T 2021 1.34419
3T 2021 1.2496
Cambio 7.5597

Concentracion de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel
de concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamano relativo y la distribucion de las partes
que conforman el mismo. El Instituto FOMACOT lo emplea para monitorear y mantener una
diversificacion adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacion, se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos gue el
Instituto FOMACOT considera importante monitorear.

Elemento Oct-2021 MNov-2021 Dic-2021
Nivel de Riesgo 7,532.79 7,532.65 7.539.10
Zona Geografica 2,989.94 2,999.55 3,013.90
Sector Economico 1,014.77 1,027.20 1,035.53
Grado de Riesgo 3,826.82 3,834.37 3,930.61
Plazo 2,591.94 2,617.49 2,653.48
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Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefada para estimar el
nivel de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego
Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de este eje se
encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CNBV.

Sector Econémico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad economica
principal en 24 Sectores Econdmicos como agricultura, comercio, manufactura, etc,

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador, los posibles valores son
6,12,18,24 y 30 meses.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucién de la cartera del Instituto
esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir gue uno
esta menos diversificado que el otro, el porcentaje de concentracion observado depende del numero
de segmentos en la que esta distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos
para el mismo.

De esta manera si se considera el elemento “Zona Geografica”, el cual esta compuesto par 4 segmentos,
una cartera distribuida equitativamente, mostrara un veinticinco por ciento en cada segmento, sin
embargo, se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica gue
existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aunque no de forma desproporcionadamente.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan
porcentajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de los Gltimos dos trimestres previos:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)

4T 3T
Elementao 2021 2021 Cambio
Nivel de riesgo 7,534.85 7,516.67 0.2%
Zona geografica 3,001.13 2,973.33 0.9%
Sector economico 1,025.83 1,000.00 2.6%
Grado de riesgo 3,863.93 4,093.33 -5.6%
Plazo 2,620.97 2,540.00 3.2%

Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto FONACOT, el principal factor de riesgo de crédito es
el desempleo. El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patron
de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
gue informen sobre el deterioro en la cartera de crédito y asi alertar a otras areas para que en conjunto
se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana la desviacion identificada. A
continuacion, se muestran algunos de ellos:
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1) Indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida
de empleo.

2) Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacién de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

- Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro.
- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.
3) Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en nimero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero tambien es muy
util para hacer comparativos del mismo, como por el afo en que fue ejercido el crédito, el plazo
de originacion, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los actives financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso,
controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado
Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FOMACOT cuenta con bases de
datos que son actualizadas con la pericdicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asi
como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias
correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de
mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero,
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de
confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos es la Simulacion Histdrica. Esta metodologia utiliza la informacion histérica de un
intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribuciéon empirica para las
pérdidas y ganancias.

Esta metodologia considera los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo Periodo Historico Mivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%.
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El Instituto FOMACOT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2021, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

% del
Portafolio portafolio % del
Var' institucional? Patrimonio’ institucional patrimonio
FOMACOT 651.72 4.020,614.52 20,215,732.39 0.0162 0.0032

Cifras en miles de pesos.

' El calculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre y diciembre 2021.

! Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2021.

! Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2021.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2021, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continda siendo adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de una re- evaluacion
completa del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo,

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero
posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversidn esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas.

Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobd los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Factor de Afectacion (+/-])

riesgo Sensibilidad Estres Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 20% 5%
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Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2021, en caso de gue, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera:

Proporcion del Patrimonio Institucional

Escenario

Periodo Patrimonio Sensibilidad Estrés extremo
Octubre 19,542,769.62 0.010% 0.020% 0.031%
MNoviembre 19,912,280.20 0.007% 0.014% 0.021%
Diciembre 20,215,732.39 0.007% 0.014% 0.020%

* miles de pesos

Para el cuarto trimestre de 2021, la afectacion en el valor promedio del patrimanio resultado de los
escenarios de sensibilidad, estrés y extremo es 1, 2 y 3 pbs. menor gue la afectacion resultante del
trimestre inmediato anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de perdida, lo
anterior se debe a gue, conforme a la regulacion vigente, la inversion del saldo de los titulos
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de las
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica Federal,

donde se tienen las siguientes consideraciones:

1. Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o
en UDls.

2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Sociedades de Contraparte para
Calificadora Inversion operaciones de reporto
Fitch AAA(mex) AA(mex)
Standard and Poor's mxAAA mxAA
Moody's Aaa.mx Aa.mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4. Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversian
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversion minima en estos instrumentos

es 100% (cien por ciento).
Efectividad de Coberturas

La CUQEF, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establece
que se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable del instrumento financiero de cobertura v el activo y/o pasivo cubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacion tanto
del instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo con el
prospecto de colocacidn.



A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2021:

Pruebas de Efectividad Dollar Dffset-Trimestrales- diciembre 2021

Monto
Emision ! Tasa de Mocional Instrumento Tasa Ratio de
Préstamo interés (milesy  decobertura  Contraparte  variable  efectividad  Efectividad
FHCOT 19.(1) TIHE 28«17 PB 2,000,000 IR Swap Scotiabank TIE 28 100.05% v

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion de riesgo
de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el
mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas relacionada con el calce, o descalce
del balance del Instituto.

Metricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Liquidez
Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacion
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto.
Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por
contraparte y por tipo de financiamiento.

Al cierre de diciembre de 2021, la diversificacion del saldo de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Eﬂl:'mﬂﬂéﬂpﬂmﬂfmnﬂlmml‘ Cansentracian par Contrapams
(5aldaimdp)) (salde|mdp}

Tarmdores,

Finameiamisnis
Quirregprafari,
20,120
100%

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo,
también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exogeno. Esta relacionado con el horizonte
de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FOMACOT representa el Portafolio
Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liguidacion
inmediata de la posicion o dicha liguidacion se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el abjetivo

de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metedologia paramétrica que emplea el calcule del VaR
de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacion
estandar del portafolio utilizando un factor multiplicative que depende del nivel de confianza elegido
(99.5%).
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El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que paodria incurrir el
Institute por el tiempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2020 del VaR ajustado por liquidez como proporcion del
Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500
dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato
anterior, son los siguientes:

VaR Ajustado VaR Ajustado
Periodo 4T 2021 por_Liguidez {*) Periodo 3T 2020 por Liquidez (*)
Octubre 0.0242% Julio 0.084%%
Moviembre 0.0356% Agosto 0.0519%
Diciembre 0,0245% Septiembre 0.0290%
Promedio 0.0281% Promedio 0.0552%

(*) El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcidn de VaR calculado diariamente para
cada uno de los meses y trimestres.

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2021 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, se tiene un decremento de 2.71 pbs, el cual obedece a una disminucion en la
volatilidad del portafolio.

Backtesting

La calidad y precisidn con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia histérica.

Al 31 de diciembre de 2021, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continta siendo adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

El Coeficiente de Cobertura de Liguidez (CCL) tiene como objeto garantizar que las instituciones
cuenten con Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tensién
significativo durante todo un mes. Histéricamente se ha tomado como referencia de sanas practicas
los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Muiltiple, de acuerdo con lo siguiente:

ARD 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CCL Minimo 70% B0% 90% 100% 100% 100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto esta obligado a
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accién
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administracion del mismo,
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liquidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Caracter General sobre
los Requerimientos de Liguidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante
mencionar que, en las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocacion del mes de anélisis.
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Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2021, asi
como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2021 CLL Periodn 3T 2021 CLL
Octubre : 220.0% Julio 344.8%
Moviembre 169.3% Agosto 319.5%
Diciembre 246.8% Septiembre 726.0%

Al cierre del cuarto trimestre de 2021, el CCL es menor en un 66.01% respecto al cierre del trimestre
anterior. El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los actives liquidos de alta
calidad suficientes para respaldar su operacion.

Brechas de Liguidez

Ademas de la inclusion del CCL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
los flujos, tanto pasivos como activas de acuerdo a lo estipulado en los contratos de cada una de las
operaciones pactadas.

Dicha proyeccion y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y lo compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracion y planeacion efectiva
de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liguidez al cierre de diciembre 2021 son:

DIiAS
1A7 8431 31A92 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS 4,588.25 553,88 4,715.83 7,066.13 14,997,67
PASIVOS 36.14 2,109.23 4,960.23 7,335.25 19,427.03
BRECHA ACTIVO-
PASIVO 4,552.11 (1,555.35) (244.40) (269.12) (4,429, 36)
BRECHA ACUMULADA 4,552.11 2,996.76 2,752.36 7,483.24 (1,946.12)

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2021, se registra una brecha acumulada negativa
para el periodo de 185 a 366 dias.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se
han clasificado v ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir
las méaximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FOMACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la CNBY plasmada
en la CUQEF.

Activos Ponderados y Reguerimiento de Perdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado
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A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2021:

Grupo |
Grupa |l
Grupa Il

Grupo IV

Grupo V

Grupa VI

Grupo
Vil
Grupo
Vil

Grupo 1%

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

Conce|

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
sobretasa y una tasa revisable

Operaciones en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDI's.

Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minimo general.

Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC.

Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minime general

Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal,

Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido
al crecimiento del salario minimo.

Posiciones en divisas o con rendimiento indizade al tipo de
cambio. (No Aplica)

Posiciones en acciones o con rendimiento fndizado al
precio de una accion o grupo de acciones.

TOTAL

Activos
Ponderados

por Riesgo

5 11,563,404.75
319,292.75
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

0.0
$ 11,882,697.50

Requerimientos
por Pérdidas

_Inesperadas _

5 925,072.38
23,543.42
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

0.0
§  950,615.80

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
crédito se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion de las operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo con la naturaleza
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2021:



Requerimiento por

Concepto

porriesgo Pérdidas Inesperadas
G po I {Pundqrhd-os al 0%
Grupo |l (ponderados al 0%) £0.00 £0.00
Grupo || (ponderados al 20%)] | £0.00 £0.00
P Grupo |l iponderados al 50%) | £0.00 £0.00
Grupo || [ponderados al 100%] | %0.00 £0.00
Crupo || [ponderados al 120%) $0.00 £0.00
Crupo |l [ponderados al 150%) T0.00 £0.00
Crupa il {ponderados al 20%) 30.00 $0.00
Crupa il jponderados al 23%) 20,00 $0.00
Grupa Il {ponderadas al S0%) $0.00 £0.00
Crupa Il (panderacdos al 100%) £0.00 £0.00
GRUPC I | Grupo I (ponderadas al 115%] S0.00 L0.0:0
Crupa il (ponderados al 120%) 20,00 2000
Crupa |l ipanderados al 13685 000 80,00
Grupe |l [ponderadas al 150%) $0.00 $0.00
Crupo |l [ponderados al 175%) 20,00 S0.00
RN Crupo IV [ponderados al OH) 50,00 £0.00
Crupo IV (ponderados al 209%) $0.00 £0.00
CrupoV (ponderados al 10%) 50,00 000
Crupa ' (ponderados al 20%) 50.00 f0.00
CRUPO Y | Crupo ' (ponderados al 50%) 5000 $0.00
Crupa ' [ponderadaos al 115%] 20,00 £0.00
GCrupa ¥V [ponderadas al 150%) £0.00 $0.00
GrupoVl [ponderados al 20%) $0.00 50.00
SRUPO Wi Grupo ¥l [penderados al 50%] $0.00 50.00
Crupa ¥Vl [ponderados al 755%) 0,00 S50.00
Grupo Vi [ponderados al 100%) §.25,365 35569 $2.0:29.320.45
Grupo Vil (ponderados al 209%) £0.00 £0.00
Grupo Vil {ponderados al Z3%) $0.00 £0.00
Crupc Vil (ponderados al 50%) £0.00 50,00
Crupo Vil (ponderados al 57.55%) %0.00 50,00
e p——— Crupo Vil (ponderadaos al 100%) S0.00 £0.00
Crupo Vil [pondarados al 115%) S0.00 L0.00
Grupo ¥l [panderados al 120%) 50.00 L0.00
Crupo Vil (ponderados al 138%) 50,00 L0.00
Crupo VIl [ponderados al 150%) §0.00 L0.00
Crupa Vil [poenderados al 172.5%| 50.00 $0.00
Crupo Wl [ponderados al O%) £0.00 S0.00
Grupa Vil (ponderados al 20%) £0.00 2000
Grupo Wil [ponderados al 23%) 4000 S0.00
Grupo Vil jponderados al 50%) 20,00 L0000
Girupo Vil {ponderadas &l 5T £0,0:0 L6000
GRUPDO Vil | Grupo vill (ponderadas al 100% 0,00 $0.00
Grupe Vil (ponderados al 115%) £0.00 $0.00
Crupa Vil (pandersdos sl 120%) £0.00 40,00
Grupa Vil [panderados al 138%) $0.00 $0.00
Grupo Vil [ponderados al 150%)) £0.00 $£0.00
Crupa Vil [penderados 8l 172.5% 20,00 20,00
CRUPD IX | Grupao X [ponderados al 125%) $1,235970.56 $98877 64
GRUPD X | Grupa X [ponderados al 100%) $0.00 $0.00
LSGRUPO X1 | Crupa X| [ponderados al 133%_3_ £0.00 £0.00
Total — $26,601,226.25 $2,128,098.10

*Cifras en miles de pesos
Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional
Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la exposicion
por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo entre:

- EL 15% de los ingresos anuales netos positivos de los ultimos 3 afos v

- EL 15% del promedio de los ultimos tres afios de la suma de los requerimientos por pérdidas
inesperadas de riesgo de crédito y riesgo de mercado.
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A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2021:

Cunnta

Cananeton
Contable I

L Ingreses nates por concepte de intereses [LA - LB)

A Ingresas por Intereses A oA Bed ool ded i Frd ged feidi) 5,300, 760,12
SI0N-T a Irterases de Camers de Crédine vigerite & A5 585.51 L TESLM0T2 57TEA ETEIS
SHI-1-02 B Iersses de Carters de Crédito vencida BI74% 565 R 4TIRE 1547126
s03 ¢ Interases y rendimasniss @ lvar provenmsnies de mversiones en I0ZEE0 T 104700/ 1315318
valoas
5104 d. Intereses y rendimientos a faver en apersciones de mooria LEph bl ) A8 TR0 188 30101
5105 o Infereses o o ponibiidades 417260 306852 EE: -
SI06-1-01 f. Comisienes por el atorgamiento inicial del crddita 33138632 ITDARRST N9 F4239

o, Promins por colocsedn de deuda
h.intereses y rendimientos a favor prosenisntes de cusnias de

FRAPGIE
i Dividendaos de instrurmentos oe patrimonis neto !L
A Gostos par Intereses (Bo-Bh+Eo-Ha+Ba+gf) LR FERL] B8, 360.42) TaI 4055
B3 . Interoses por pativos bursities 29539348 69,2559 63435107

O IntenesEs olorgados 3 |3 fubousenta de viviends fincluyenda
FEMmAnante de aparaclon)

£ Intenssed par Lilwkos de créagfo emitidas
d. Inteveses por préstamos bancanos, apoyos del gobierno federal

[ +2] y BONE B TES4T 50 BE.ETI08
y de olros argansmaos

401 &, Descueniaos y gastos de emimidn por colocaciin de deuda o0 060 fula e

05 I Castos y gastos asocisdos con el otongamiento inicial del crédito 13,47302) 3756540 FIIEHE

I Ingresos Hetos Alenos a Intereses [ILA+ LB - IL.C) W OrTOLEE| -IL250.76 17,5112

A Resultodo par Comproventa (Ao« Ab)

a. Valores @ Instrumentos dervados

o Divisas
B. Comiziones p Torifos Metas fBo. B.6) 14,0703 <13.2%0.76 <¥T S0
Sh0E-1-03 & Cobrsdas 000 0uon! 0,00
6330 b, Pagadas 1407013 112!-D'|"El 1751213
CIER €. Otras ingresos [sgrezos| de la operacion 1T W40 08 1 28e 84660 189 L35 oo
C Coberurms y Resenas (Ca+ Ch) [ 1.7 [ T.%] o.00|
. Mante de B cabartuss &8 segurs relaiives s eventom
operacionales

b, Ressrves constituidas por nesgo operacional

Ingresas Netos (1= ] &ATTH0601 4 TERIE0.06| 548458564
En resumen:
4131 de diciembre de 2031
APR APR APR
RPIPRM RPIPRC RPIRO _MERCADO  _ CREDITO OPERACIONAL  _PATRIMONO _IPAT

5 930,615.8 § 1,128,098.1 5 3691821 5 11,881,697.5 5 16,601,226.3 5 4,614,775.9 S 0,215,734 486.91%

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como
los Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la aplicacion de
los CCE, a la cartera del Instituto:

Al 31 de diciembre de 2021
APR APR APR
_FRPiPRM _~ __RPIPRC =~ __RPIRD = _ MERCADO CREDITO OPERACIONAL PATRIMONIO  _IPAT

5 944,848.6 § 2,126,875.4 § 368,559.4 5 11.810,607.7 5 16,585,942.9 5 4,606,591.0 5 20,198,904.7  45.97%

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas
o deficiencias en los controles internos, por errares en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico vy al
riesgo legal.
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Para dar cumplimiento a Las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado
politicas y procedimientos que permiten tener una adecuada gestion del riesgo operacional. Los
procedimientos sefalados contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e
indicadores, asi como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una
estrecha comunicacion v coordinacion con las diferentes areas del Instituto FONACOT,

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacion
de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones en los niveles de tolerancia
referentes al desempefio de procesos sustantives y adjetivos, informandose al Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestion cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Pérdidas
Operativas, la cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados de eventos que se
materializan, se utiliza la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio v fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

NO WA WN =

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La Pandemia del virus SARS-CoV-2 que origina la enfermedad COVID-19 como acontecimiento relevante
durante el 2021 se ha mantenido y sigue generando afectaciones en las actividades economicas.

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional, la
cual permite identificar los riesgos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e
identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracion de
Riesgos (PTAR) a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2021, se preparo la Matriz, el
Mapa y el Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos (PTAR) correspondiente al ejercicio del
2022, elaborado conjuntamente con las Unidades Administrativas y los responsables del Sistema de
Control Interno Institucional.

El Riesgo Tecnologico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnolégico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
que permiten:

a) Verificar que nos niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacion se
cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
ejecucion de las operaciones del Instituto.

c) Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperacion de la informacion que se
genera en la operacion diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que
incluye el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) que
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.
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El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de KRI's que permiten conocer el adecuado
funcionamiento de los aplicativos, enlaces e infraestructura informatica del Instituto v sus resultados
son presentados de forma trimestral al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Derivado de la pandemia, las tecnologias que permiten el trabajo via remoto (home office) se han
utilizado y han sido primordiales para la continuidad de las operaciones en el Instituto.

El Riesgo Legal, se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales
y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas v judiciales desfavorables v la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto leva a cabo.

Para su administracion se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las actividades de
la Oficina del Abogado General, concentrados en:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracidn.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones
legales y administrativas aplicables.

c) Anualmente se realiza una auditoria legal,

d) Seentrega a la CNBV de forma trimestral a traves del Sistema Interinstitucional de Transferencia
de Informacion (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios.

5e mantiene una base de datos historica sobre las reseluciones judiciales y administrativas gue
pudieran generar eventos de peérdida y con base en esta informacion se estiman las pérdidas
potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y se informan los
resultados al CAIR de forma trimestral.

16. Autorizacion para la emision de estados financieros

El 28 de febrero de 2022 la C.P. Laura Fernanda Campafa Cerezo, Directora General, C.P. Mariel
Karina Zamora Nava, Directora General Adjunta de Crédito y Finanzas, M.A. Leonel Mancilla Solis,
Director de Contabilidad y la L.A.l. Mariana Isabel Flores Villanueva, en suplencia por ausencia del
Titular de la Direccion de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Macjénal para el Consumo de los
Trabajadores, autorizarongla emision de los estados financieros adjuntg notas.

C.P. Laura Fkﬁnmﬁé’dampaﬁa Cerezo H. MacielKarina Zamora Nava
Directora General Directora Gerfe de Crédito y Finanzas
(En funciones a partir del 10 de enero de 2022) (En funciones a partir del 1 de febrero de 2022)
1.:"3;1'\2 Ay
= % o xane kg
—_— e,
M.A. Leonel Mancilla Solis L.A.l. Mariana Isabel Flores Villanueva
Director de Contabilidad Coordinadora Tecnica Administrativa de Alta

Responsabilidad, suscribe en suplencia por ausencia
del Director de Auditoria Interna del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
con fundamento en el articulo 83 del Estatuto
Organico del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadares y oficio
DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022.
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Comité de Auditoria, Control y Vigilancia
del Instituto FONACOT

fﬁﬁgﬁg Oicia Mo. mcvfmu,fuz{_zgpzjg

I8 e elrarn 20

Asunto: Estados Financieros Dictarminados 2015,

MTRO, ERNESTO TORRES MARTINEZ
Prosecretario del Consejo Directivo
del Instituto FONACOT

Presente

Eri cumplimiento a lo dispuesto en el articula 42 fraccian I¥ inciso d) v ®1, del Estatutc Crgénico de=|
Institute FONACZCOT, publicado en el Diario Oficial de |z Federacidn &l 16 ce actubre de 2017, respecta a las
facultades conferidas al Comité de Auditaria, Cantrol v Vigilancia y numeral 14 fraceion 1|, de las Reglas ae
Operacicn dal Comité de Auditoria, Control ¥ Vigilancia del Instituto FONACOT (CACV); me parmito
informar en mi caracter de Secretario del CADY y para los efectos procedentes, gue una vez analizados ¥
ciscutides los Estados Financieras Dictaminados por el Auditor Externo del Instituto FONACOT al 31 de
ciciembre de 2072, las miembros del Comite con derecho a voz y woto, acordaron presentar los estados
financieros del Instituto FONACOT auditados al cierre del gjercicio 20019 ante el Consejo Directive para su
aprobacion correspondients,

Sin otra particular, reciba un cardial =2ludo,

Atantaments

(;f”/
Mtro. Guillermo Ventura Tello

Secretario del Comité de Auditaria, Control y Vigilancia VAL Ak
LAl 'ﬂ{']

del Institute FONACOT

_STPS

llﬂl-“l Al n.rumh:l
77 A URON $0OCTAL

|LII. = |l
D)l 28 FEB 2 | \U
EL

EG [ij
PROSECRETARIAD

CONSEJO DIRECTIVO

cip Deglbete Dtz Bolafon  DicctarConanchzadd Irstrumn FohaCo™.

2020
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Comité de Auditoria, Control v Vigilancia

TRABAIO l fﬂ”ﬂ”ﬂt del Instituto FONACOT

oficio No. CACV/I0/03/2021
COMX
01 de miarzo de 2021

-" bLEmiTaTis orl TRLBA IO
# ,: T

Asunto: Estados Financieros Dictaminados 2020.

MTRO. ERNESTO TORRES MARTINEZ
Prosecretario del Consejo Directive
del Instituto FONACOT

Presente

Encumplimiento a o dispuesto en el articulo 42 fraccidon 1X inciso d) ¥ X1, del Estatuto Organico del
instituto FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 16 de octubre de 2017, respecto
a las facultades conferidas al Comité de Auditoria, Control v Vigilancia y al Articulo 34 fraccign 1], de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la
Comision Macional Bancaria y de Valores gque contraten servicios de auditorja externa de Estados
Financleros Basicos, me permito informar en mi cardcter de Secretario del CACY y para los efectos
procedentes, gue una vez analizados y discutidos los Estados Financieros Dictaminades por el
Auditor Externo del Instituto FOMACOT al 31 de diciembre de 2020, los miembros del Comité con
derecho a voz y voto, acordaron presentar los estados financieros del Instituto FONACOT auditados
al cierre del ejercicio 2020, ante el Consejo Directiva para su aprobacién correspondiente,

Sim otro particular, reciba un cordizl saludao.

Atentamente

GM

Mtro. Guillerme Ventura Tello
Secretario del Comité de Auditoria, Cantrol y Vigilancia
del Institutec FONACOT

cep CP Raci Robles Segura. - Presidenie del Comdicé de Audivoria Cornal y YVigianch ol et kuto FOMALCOT
Irg Benlidga Caros kacizs Hecren - Poesolenie Supfente ded Comiid oie Auditoris, Conkrod y Wigllancis def insiduta FONAZDT
[, Alserta Qitlf Balafce - Dimclor Cenaral del instkula FONACDT

Ch oavael. Alkaldia Cununtamod, Od de Meadco,




; .;; : TR AB AJO ‘ ﬁ)]ﬂ”ﬂ I Comité de Audi:lr::: ﬁ:nct;-;;,r\ﬁgiland:

b T COMK
18 de miarza del 2022,

e

Asunto; Estados Financieros Dictaminados 2021,

MTRO. ERNESTO TORRES MARTINEZ
Prosecretario del Consejo Directivo
del Institute FONACOT

Presente

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 42, fraccion IX inciso d) v X1l del Estatuto Organico del
Institute FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 16 de octubre de 2017, respecta
a las facultades conferidas al Comité de Auditoria, Control v Vigilancia y Articulo 34, fraccién 11,
inciso ¢] de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comisidn Nacional Bancaria v de Valores gue contraten servicios de auditoria
externa de Estados Financieros Basicos; me permito informarle que, una vez analizados y discutidos
los Estados Financieros Dictaminados por el Auditor Externo del Institute FONACOT al 31 de
diciembre de 2021, los miernbros del Comnité con derecho a voz v voto, acordaron presentarios ante

el Consejo Directivo para su aprobacion correspondiente,

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

‘/f{.k &'z ,_\/—\)\\.'

LA.l Mariana Isabel Flores Villa
Secretaria del Comité de Audi
Control v Vigilancia del Instituto F

Ecp Ing. Santiago Carkos Macias Heirena - Nmuiuﬁnuﬁlcmummmmuywurﬂldﬂl
CP. Laura Fernanda Carmpaita. - Direciocs Genecsl del Institulo FOMACDT,
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FUNCION PUBLICA | 2020
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ECHETAMA DL LA TUNCIGH PURLICA k_.
ocordinaclén General de Grganos de Vigilancia y Control
Comisariato del Sector Salud, Trabajo vy Seguridad Social
Ma, De Oficio COOVCM3/ST/ [] 8 5 J20z0

N . . STPS ,3-":";1’3” g
H. Consejo Directivo del Institutc del Fondo s%%ﬂ:uan e
Nacional para el Consumo de los Trabajadores P
Presente W 0&M HF! quﬁ
Ciudad de México, a & de marzaid zﬁﬂ;ﬂlﬂ HL
AD

Con fundamento en lo establecido por los articulos 60 de la Ley Fedetalde!zs

Entidades Paraestatales, 29 y 30 fraccién Xl de su Reglamento, v para los finesy

mencionados en el articulo 58, fraccién VI de dicha Ley, en nuestra caracter de
Comisarios Publicos, presentamos el Informe sobre los estados financieros
consolidades dictaminados al 31 de diciembre de 2019 del Institutoe del Fondo
Macional para el Consurmo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), auditados
por el despacho externo Castillo Miranda y Compafiia, 5.C.

Durante el ejercicio 2019, los Comisarios Publicos asistimos a las sesiones del
Comité de Auditoria, Control ¥ Vigilancia y del H. Consejo Directivo del Instituto
FONACOT, obtuvimos la documentacion que consideramas necesaria sobre las
actividades realizadas por e| organismo publico descentralizado y revisamas el
Informe de los auditores independientes sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al cierre del ejercicio 2019, asi como los informes
rendidos por su Director General ante este Organo de Gobierno.

El despacho externo manifestd que la auditoria practicada a la Institucién se
realizé en apego a las Normas Internacionales de Auditoria v considerd que la
evidencia obtenida proporciond una base suficiente v adecuada, por lo que
expresd Una opinion no modificada (favorable) al concluir que los estados
financieros consolidados han sido preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad can los criterios contables establecidos por la Comisian Nacional
Bancaria y de Valores ("CNBWY") en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Crganismos de Formento y Entidades de Fomento.

Adicionalmente, el dictamen senala dos parrafos de énfasis que a coﬁtinuﬁm

se menciona;

1. "Consolidacion de los estados financieros. Como se menciona en la nota 3,a lo
estados financieros consolidados adjuntos, el Instituto FONACOT tiene /@l
fideicomiso F/3220 con el objeto de obtener financierarmente medianté |a
emisién  de deuda fiduciaria gquirografaria, adoptando los criterios
contabilidad C-1 "Reconocimients y bajas de Activos Financieros" y C-
"Operaciones de Bursatilizacion" de las Disposiciones de Caracter Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, estableciendo para el
Instituto FONACOT presentar su informaciéon financiera consclidada con |
informacion financiera del fideicomiso a su cargo™

1
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2. "Base de preparacion contable y utilizacion de este informe Llamamos la
atencion sobre la Nota 2-a a los estados financieros consolidados adjuntos en |a
gue s2 describen |as bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron preparados para
cumplir con los “Criterios de Contabilidad para las Entidades de Formento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos
por la CNBY.

Del analisis realizado por los Comisarios, se observd gue los montos reportados
en los estados financieros consolidados al cierre del 2019, reflejan una situacidn
favorable del |nstituto FONACOT, que se refleja en una cartera vigente de
$23,523.4 millones, supericr en 19.41% a lo registrado en 2018, un indice moderado
de cartera vencida respecto de |z vigente, un patrimonio contable que ascendio
a $14,762.0 millones, asi comeo Una estrategia de fondeo definida; aspectos que
permitieron una utilidad neta de $2,579.8 millones, gque comparativamente con
lo alcanzado al cierre del afno anterior representd un incremento del 74.8%.

Por lo expresado anteriormente, se somete a cansideracion de esta Junta de
Cobierno |a siguiente recomendacion:

Recomendacion.

1. El Instituto FONACOT deberd, previo acuerdo de su Organo de
Cobierno, publicar los estados financieros consolidados dictaminados, en
apego a lo dispuesto en el articulo 58, fraccion VI de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

Con base en el dictamen emitido por el auditor externo v en consideracion a los
comentarios vertidos en el Informe, no existe inconveniente para gue este
Consejo Directivo apruebe |los estadoes financieros consolidados dictaminados del
Instituto del Fendo Nacional para el Consurmo de |os Trabajadores con cifras al 31
de diciembre de 2019 y se adopte camo acuerdo |a atencion de |a recormeandacion
e instruir a la administracion de |la Entidad para atender y dar seguirniénto a la
misma hasta su desahogo oportuno y completa.

ATENTAM E-N

NE SANCHEZ PULS

MTRA. PAOLA PATRICIA A SAUVAGE .
QMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
Comisariato del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
Oficio: CGOVC/113/ST/188/2021

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
PRESENTE

Ciudad de México, a 11 de marzo de 2021.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 29 y 30 fraccion Xll de su Reglamento, y para los fines
mencionados en el articulo 58, fraccidn VI de dicha Ley, en nuestro caracter de
Comisarios Publicos, presentamos el Informe sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al 31 de diciembre de 2020 del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), auditados
por el despacho externo Castillo Miranda y Compania, S.C.

Durante el ejercicio 2020, los Comisarios Publicos asistimos a las sesiones del
Comité de Auditoria, Control y Vigilancia y del H. Consejo Directivo del Instituto
FONACOT, obtuvimos la documentacion que consideramos necesaria sobre las
actividades realizadas por el organismo publico descentralizado y revisamos el
Informe de los auditores independientes sobre los estados financieros
consolidados dictaminados al cierre del ejercicio 2020, asi como los informes
rendidos por su Director General ante este Organo de Gobierno.

El despacho externo manifestd que llevo a cabo las auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), considerando que los estados
financieros consolidados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores correspondientes a los gjercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) en las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, concluyendo que la
evidencia obtenida proporciond una base suficiente y adecuada por lo que
expresd una opinién no modificada (favorable).
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Adicionalmente, el dictamen sefala tres parrafos de énfasis que a continuacion
se enuncian:

1. Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros consolidados
adjuntos, hasta el 16 de diciembre de 2020 el Fideicomiso F/3220 (el
Fideicomiso) en el cual el Instituto FONACOT era fiduciario de segundo nivel,
tuvo operaciones. La finalidad del Fideicomiso fue obtener financiamiento
mediante la emision de deuda fiduciaria quirografaria, adoptando los criterios
de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2
"Operaciones de bursatilizacion" de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, las cuales
requerian al Instituto FONACOT presentar la informacion financiera del
Fideicomiso en sus estados financieros consolidados. Asimismo, mediante
convenio de reversion y extincion total del Fideicomiso, los activos excedentes
y el total de los créditos cedidos quedaron a favor del Instituto FONACOT.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamos la
atencidon sobre la Nota 2-a a los estados financieros consolidados adjuntos en
la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros consolidados fueron preparados para
cumplir con los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
establecidos por la CNBV.

3. EITM de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declard el
brote de un nuevo coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha
llevado a la incertidumbre en la economia global, el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos lo declaré6 como una emergencia sanitaria. Como se
menciona en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos, el
Consejo Directivo del Instituto aprobd el "Plan de Alivio" en beneficio de los
acreditados del Instituto FONACOT, el cual consistié en diferir los pagos de
capital e intereses de los acreditados que hayan perdido su fuente de trabajo
y estos lo hayan solicitado. Dicho Plan derivo de la adopcién de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBYV, con lo que se beneficid a 571,048
personas con un diferimiento por 938.5 mdp.

Del analisis realizado por los Comisarios, se observdo que, no obstante que el
ejercicio 2020 fue sumamente atipico con motivo de la pandemia generada por
el virus SARS-COV2 responsable de la enfermedad COVID-19, los montos
reportados en los estados financieros consolidados al cierre del 2020, reflejan una

i AlVang Qoregon
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patrimonio contable que ascendid a $17,463,369.9 miles de pesos; una estrategia
de Austeridad Republicana en los Gastos de administracion y promocioén, cuyo
importe de $2,130,587.6 miles de pesos, y que representd una disminucion del
6.51% con relacion al ano 2019. En consecuencia, dichos aspectos permitieron
reportar una utilidad neta de $2,790,241.0 miles de pesos, la cual representd un
incremento del 8.16%, respecto al ano previo. Lo anterior, debido a las acciones
emprendidas por el Instituto FONACOT.

Por lo antes expresado, se somete a consideracion de este Consejo Directivo la
siguiente recomendacion:

Recomendaciones.

1. El Instituto FONACOT debera, previo acuerdo de su Organo de Gobierno,
publicar los estados financieros consolidados dictaminados, en apego a lo
dispuesto en el articulo 58, fracciéon VI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

Con base en el dictamen emitido por el Auditor Externo y en consideracion a los
comentarios vertidos en el Informe, no existe inconveniente para que este
Consejo Directivo apruebe los estados financieros consolidados dictaminados del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores con cifras al 31
de diciembre de 2020 y se adopte como acuerdo la atencion de la
recomendacion e instruir a la administracion de la Entidad para atender y dar
seguimiento a la misma hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE

_.’{ /
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MTRA. PAOLA PATR'lClA ERDA SAUVAGE ING. RENE'SANCHEZ PULS
COMISARIA PUBLICA PROPIETARIA COMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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COORDINACION GENERAL DE GRGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
Comisariata del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
Oficio: CGOVC/M3/STH70/2022

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
PRESENTE

Ciudad de México, a 24 de marzao de 2022,

). ¥Fundamento legal del Informe

Con fundamento en |o establecido por los articulos 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 29 y 30 fraccidon Xl de su Reglarmento, y para los fines mencionados en el articulo 58,
fraccion Vi de dicha Ley, en nuestro caracter de Comisarios Publicos, presentamos el Inferme sobre
los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2021 del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores {Instituto FONACOT), auditados por el despacho externo
Castillo Miranda y Compafila, S.C.

Il. Soporte Documental del Informe

Durante el ejercicio 2021, los Comisarios Publices asistimos a las sesiones del Comité de Auditorla,
Control v Vigilancia y del H. Consejo Directivo del Instituto FONACOT, obtuvimos la documentacién
que considerarnos necesaria scobre fas actividades realizadas por ef organismo publice
descentralizado y revisamos el Inferre de {os auditores independientes sobre los estados financiercs
dictaminados al cierre del gjercicio 2021, asi como los informes rendidos por su Director General ante
este Organo de Gaobierno.

[{R Dictamen de fos Estados Financieros

El despacho externa manifestéd que los estados financieros del Instituto FONACOT correspondientes
al gjercicio gque terminc el 31 de diciembre de 2021, estdn preparados, en todos los aspectos
materiales. de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento y considerd que |la evidencia de auditoria que obtuvicron
proporciona una base suficiente y adecuada para su opinion. /

Adicionalmente, el dictarmen sefigla 2 parrafos de énfasis que a continuacidn se enuncian:

2000
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SCCRCTARIA LA FUNCIDON PLOLICA
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Parrafo 1.- Base de preparacion contable y utilizacién de este informe. Llamameoes Ia
atencidn sobre la Nota 2- 2 de |os estados financiercs adjuntos en la que
se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los
mismos. Dichos estados financieres fueron preparados para curnplir con
los "Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e
INFONACOT", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a Organismos de Formento y Entidades de Fomento,
establecidos per la CNBV.

Parrafo 2.- EI11 de marzo de 2020 |a Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declard el
brote de un huevo coronavirus (COVID-19) como pandemia, o que ha
llevado a la incertidumbre en la economia global, el Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos lo declard como una emergencia sanitaria.
Como se menciona en la Nota 2-b a los estades financieros adjuntaos, el
Consejo Directivo del Instituto aprabé el "Plan de Alivio" en beneficio de
los acreditados del Instituta FONACOT, el cual consistié en diferir los pagos
de capital e intereses de |os acreditados gue hayan perdido su fuente de
trabajo y estos lo hayan solicitado, dicha Plan de Alivic derivo de la
adopcién de los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV.

V. Andlisis Financiero

IV.1. Del andlisis realizado por los Comisarics, se obsernvé que los montos reportados en los estados
financieros al cierre del gjercicio 2021, reflejan una situacién favorable del Instituto FONACOT,
con una cartera vigente de $ 27.052797,B18.00 que representd un incremento del 22.49% en
comparacién con o reportade en el ejercicio 2020.

IV.2. El indice moderade de cartera vencida respecto de la vigente, registré un incremento
importante en Inversiones en Valores, al pasar de $16.00 a 51,391'253,733.00; dicha inversién se
realizé en instrumentos 100% gubernamentales con una tasa de rendimiento promedio en
fondos de inversidn al 31 de diciembre de 2021 del 4.9%.

IV.3 El patrimonio contable ascendié a $ 20,215,732,389.00, lo cual resulta de las acciones realizadas
pot el Instituto en materia de austeridad republicana, especificamente en lo que se refiere a los
Gastos de administracién vy promocién, cuyo importe de $1,821,927,175.00 representd una
disminucion del 14.42% con relacion al afio 2020; aspectos que permitieron una utilidad neta de
$2,675,315,042.00, Io que representa un decremento del 4.12% con respecto al afo previo, a pesar
de recalcular una Estimacion preventiva para riesgos crediticios 131.53% mayor que la registrada
en el ejercicio anteriar, 1a cual asciende a $1,643,877,431.00.

Por lo expresadoe anteriormente, se somete a consideracion de este Consejo Directivo |as siguientey’
recomendaciones; Lr
/

\L N

Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregdn, COMX,  Tel: 55 2000 3000 www.dob.inx/sfp

2de3



4% FUNCION PUBLICA

§ I e Le sy T NP A T

V. Recomendaciones

V.1 El Instituta FONACQOT debera, previo acuerdo de su Organo de Gobierno, publicar los estados

financieros dictaminados, en apego a o dispuesto en el articulo 58, fraccién Vil de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales.

V.2. De acuerdo a Ias notas a los estados financtercs, especificarnente en la 2-b, el Instituta presentara
en la préxima sesion del H. Consejo Directive un reporte detallado del impacto en los créditos
vigentes y vencidos que, hasta la fecha del presente informe, se ha tenido con el “Plan de Alivio™
y el "Crédito Apoyo Diez Mil". En &l reporte en comento deberd precisar nimero de apoyas
solicitados, apayos entregadas, cuales tienen créditos vigentes, cuantos créditos vencidos, a que
importes asciende cada concepta, entre otios datos que puedan aportar,

V.3, El Instituto FONACOT presentara en la prdxima sesion del H. Consejo Directive un reporte
detallade de los créditos vencidoes, en el que se identifigue el porcentaje que se tiene derivado
de la pandemia y otros factores que mantengan al alza este concepto, el cual determina un
incremento del 52.96% en comparacion al gjercicio 2020.

V.4, El Instituto FONACOT informara en la proxima sesion del H. Consejo Directivoe las causas del
incremento eh la cuenta por cobrar “Fondo Proteccion de Pagos”.

Con basc en el dictamen emitido por ¢l auditor externoy en consideraciéon a los cormentarios vertidos
en cl Informe, no cxiste inconveniente para que este Consejo Directive apruebe los estados
financieros dictaminados del instituto del Fondo Nacional para €l Cansumo de los Trabajadores con
cifras al 31 de diciembre de 2021, y se adopten came acuerdos las recormendaciones antes expuestas
vy se instruya a la admiinistracién de |la Entidad para la atencién y seguimiento a las mismas, hasta su
desahogo oportunc y completo,

/ ATENTAMENTE
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MTRA. PAOLA PATRICIA /(%ERD)A SAUVAGE MTRA. LIZBETH GABRIELA REYES BARRERA
COMISAR!AHEQBJ_,ICA ROPI?TARIA COMISARIO PUBLICO SUPLENTE
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