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CONCEPTO

Programa:

FNCOT 16-2

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de 10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV
mediante oficio 153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.

Monto:

800°000,000.00

Numero de series en que
se divide la emision:

8’000,000 (Ocho Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

23 dejunio de 2016

Fecha de vencimiento:

21 de junio de 2018

Plazo de la emision:

728 (Setecientos veintiocho) dias, equivalente a aproximadamente 2 (dos) afios

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emision, o al
inicio de cada Periodo de Intereses, segin corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto
Anual para los Certificados Bursatiles”), la cual se calculara para cada Periodo de
Intereses en la Fecha de Determinacion correspondiente, mediante la adicién de
25 (veinticinco) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un
plazo de 28 (veintiocho) dias capitalizada o, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil,
los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma
No. 255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la
entrega del macrotitulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos
expida en Indeval segiin corresponda.

Subordinacion de los
titulos:

NA

Amortizacion y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra entrega del Titulo o el que lo
sustituya en su caso.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia

Garantia: ni fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su patrimonio los
Certificados Bursatiles.
Fiduciario: NA

Calificacion otorgada por
una instituciéon
calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificaciéon se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de
calificaciones domésticas”.

Representante comin:

CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depoésito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
CB’s de la Emision se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los CB’s de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion
en los CB’s de la Emisidn, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a
su situacién particular.
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CONCEPTO FNCOT 16

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo
por un monto total de 10,000'000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o

Programa: su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.
Monto: 1,600°000,000.00

Nuamero de series en
que se divide la
emision:

16°000,000 (Dieciséis Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

8 de abril de 2016

Fecha de vencimiento:

5 de abril de 2019

Plazo de la emision:

1,092 (Mil Noventa y Dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afos

Intereses y
procedimiento del
calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emision, o al inicio
de cada Periodo de Intereses, segin corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generardn un interés bruto anual sobre su valor
nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto Anual para los Certificados
Bursatiles”), la cual se calculard para cada Periodo de Intereses en la Fecha de
Determinacién correspondiente, mediante la adicién de 40 (cuarenta) puntos base a la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias
capitalizada o, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el
pago de intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago
de interesesy
principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursétiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la entrega del macrotitulo
mismo, o contra las constancias que para tales efectos expida en Indeval segin
corresponda.

Subordinacion de los
titulos:

NA

Amortizacion y

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra entrega del Titulo o el que lo sustituya

amortizacién
. . en su caso.
anticipada:
Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
Garantia: fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su patrimonio los
Certificados Bursatiles.
Fiduciario: NA

Calificacion otorgada
por una institucién
calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisidn con esta calificaciéon
se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacion asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domésticas”.

Representante
comun:

CI Banco, S.A,, Institucién de Banca Multiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depoésito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidn aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los CB’s de
la Emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166
y demads aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los CB’s de la Emisién deberdn consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los CB’s de la Emision,
incluyendo la aplicacidn de reglas especificas respecto a su situacion particular.

PAGINA 3



REPORTE ANUAL 2017

CONCEPTO FNCOT 15

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto
Plazo por un monto total de 10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos

Programa: 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion, autorizado por la CNBV
mediante oficio 153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.
Monto: 1,000’000,000.00

Numero de series en que
se divide la emision:

10°000,000 (Diez Millones de Titulos de Certificados Bursatiles).

Fecha de emision:

10 de septiembre de 2015

Fecha de vencimiento:

6 de septiembre de 2018

Plazo de la emision:

1,092 (Mil Noventa y Dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios

Intereses y procedimiento
del calculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la Fecha de Emision, o al
inicio de cada Periodo de Intereses, segin corresponda, y en tanto no sean
amortizados totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal a una tasa de interés (la “Tasa de Interés Bruto Anual
para los Certificados Bursatiles”), la cual se calcularda para cada Periodo de
Intereses en la Fecha de Determinacion correspondiente, mediante la adicién de
20 (veinte) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo
de 28 (veintiocho) dias capitalizada o, equivalente al numero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28
(veintiocho) dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los
intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los
Certificados Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica de fondos,
precisamente en Pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma
No. 255 3er, Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, México contra la
entrega del macrotitulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos
expida en Indeval segun corresponda.

Subordinacion de los
titulos:

N/A

Amortizacion y
amortizacion anticipada:

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que
lo sustituya en su caso.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia

Garantia: ni fuente de pago alguna. El Gobierno Federal no respalda con su patrimonio los
Certificados Bursatiles.
Fiduciario: N/A

Calificacion otorgada por
una institucion
calificadora:

- HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA”, el emisor o emisién con esta
calificaciéon se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda”.

- Fitch México, S. A. de C. V.: “AAA(mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia.
Representa la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de calificaciones
domésticas”.

Representante comin:

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depoésito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencidn aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
CB’s de la Emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los CB’s de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversiéon
en los CB’s de la Emision, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a
su situacion particular.

PAGINA 4



REPORTE ANUAL 2017

Politicas del Emisor en relacion con cambios de control, reestructuraciones
societarias, asi como venta o constitucion de gravamenes sobre activos
esenciales durante la vigencia de los Certificados Bursatiles.

Cambio de Control. De Conformidad con los términos de los Certificados Bursatiles, no
cuentan con clausulas relacionadas con el cambio de control, en consecuencia, no podra
demandarse del Emisor, entre otras cosas, la entrega de informaciéon o que se aprueben
eventos como cambio de control, fusiones o escisiones.

Restructuras Corporativas. El Instituto Fonacot, es un organismo publico descentralizado
de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con
autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social,
cuya creacion deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucién Federal, como lo es la Ley
Federal del Trabajo.

Debido a que la naturaleza juridica del Instituto FONACOT, es la de un organismo publico
descentralizado, es que la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, le dan el caracter de entidad publica, por lo que no
esta catalogado ni forma parte de ninglin grupo empresarial.

Venta o Constitucion de gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al Emisor para
crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el Emisor considere
constituir gravdmenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que
resulten necesarias y, de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara
al publico inversionista.
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1. INFORMACION GENERAL
A) Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacién y podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

“Autorizacion” (i) El documento denominado “Autorizacion de Crédito”
que expide el Instituto FONACOT a los trabajadores y en
el que se describen los términos del financiamiento que
a éstos les otorga para la adquisiciéon de bienes de
consumo y/o servicios; o bien, (ii) el documento que lo
sustituya, siempre que cumpla con las politicas del
Manual de Crédito.

“Aviso” Aviso de colocacion o el aviso de oferta publica que se
publique en la pagina de Internet de la BMV, en el que se
detallaran los resultados y/o principales caracteristicas
de cada Emision de Certificados Bursatiles realizada al
amparo del Programa.

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S. A.B.de C. V.
“CACV” Comite de Auditoria Control y Vigilancia
“Centro de Trabajo” o “Patrén” Cualquier persona que tenga el caracter de empleador

conforme con la Ley Federal del Trabajo (o la figura
juridica que lo sustituya) y que esté afiliado al Instituto
FONACOT.

“Certificados Bursatiles” Certificados Bursatiles de Corto Plazo o Certificados
Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al
amparo del Programa.

“Certificados Bursatiles de Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) dia y
Corto Plazo” un plazo maximo de 360 (trescientos sesenta) dias.
“Certificados Bursatiles de Los que se emiten con un plazo minimo de 1 (un) afio y
Largo Plazo” un plazo maximo de 30 (treinta) afios.

“CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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“CONCAMIN”"

“Contrato de Crédito de la
Tarjeta FONACOT”

“Convocatoria”

“Créditos”

llDOF"

“Dia Habil”

“DCGAOFyYEF”, “CUOEF” o
“Disposiciones”

MCU E”

Confederacion de Camaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos.

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT, para documentar el crédito
otorgado por éste a dicho Trabajador y los documentos
o cualquier otro medio que compruebe las disposiciones
del crédito por el trabajador.

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV,
conforme con el cual se invite a inversionistas a
participar en el proceso de subasta de cada Emisién de
Certificados Bursatiles y en el que se detallen las
principales caracteristicas de los mismos.

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: (i) los pagarés suscritos por
dichos trabajadores a la orden del Emisor, y/o (ii) los
Derechos de Cobro derivados del Contrato de crédito de
la tarjeta FONACOT y los documentos o medios que
comprueben las disposiciones del crédito por el
trabajador; y/o (iii) cualquier otra forma que el
Instituto FONACOT determine, hasta por el importe
total (incluyendo, en su caso, intereses, comisiones,
accesorios y demas cantidades pagaderas al Emisor,
conforme con dichos documentos), consignados en y
pagaderos conforme con los mismos, asf como cualquier
otro derecho de crédito y/o derecho accesorio que le
deriven al Emisor en virtud de los mismos.

Diario Oficial de la Federacion.

Dia de la semana, que no sea sdbado o domingo, o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique peridédicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones.

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado
de Valores”, emitidas por la CNBV, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
asi como sus modificaciones.
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“Emolumento”

“Emision” o “Emisiones”

“Estatuto Organico”

“Fecha de Pago”

“IMSS”

“Indeval”

“INFONACOT”, “Instituto
FONACOT”, el “Instituto” o el
“Emisor”

llISR"

“ISSSTE”

“IVA”
“LFT”
“LFEP”
“LGTOC”
“Lic”

“Ley del Instituto FONACOT”

llLMV"

Remuneracién adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacién de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizaciéon administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de sus
organos colegiados, de las areas que lo integran y de sus
servidores publicos.

Fecha que se seiale en la Convocatoria, el Aviso, el
Titulo y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el
Emisor amortizard los Certificados Bursatiles y/o
liquidarg, en su caso, los intereses devengados.

Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.
A.deC. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores
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“LOAPF”

“Macrotitulo”

“Manual de Crédito”

“México”

“NAFIN”

“Persona”

llpesosﬂ o ll$”

“Plazo”

“Programa”

“Representante Comun”

llRNV"

Ley Organica de la Administracién Pablica Federal.

Documento de crédito que ampare los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emisiéon y que
contenga (i) las caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles; (ii) los términos y las condiciones de cada
Emision, y (iii) la Serie o Series y clases de los
Certificados Bursatiles.

Documento interno del Instituto FONACOT, que
contiene las reglas, politicas, procesos, metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacién y
administracion del crédito FONACOT.

Estados Unidos Mexicanos.

Nacional Financiera, S. N. C., Institucién de Banca de
Desarrollo.

Cualquier persona fisica o moral, corporacion,
asociacién general, asociacion limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en
participacién, co-inversién, sociedad en comandita,
sociedad andénima, institucion de crédito, fideicomiso,
estado, sociedad irregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivisién
politica de los mismos), fondo de inversién o cualquier
otra forma de entidad.

Moneda de curso legal y poder liberatorio en México.

Tiempo de vigencia de una Emisién de Certificados
Bursatiles.

(i) Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en unidades de inversion,
autorizado por la CNBV  mediante oficio
153/107245/2014, de fecha 1 de septiembre de 2014.

(i) Emisién de Certificados Bursatiles FNCOT 15: Banco
Invex, S.A,, Institucion de Banca Multiple. (ii) Emision de
Certificados Bursatiles FNCOT 16 y FNCOT 16-2: CI
Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple.

Registro Nacional de Valores de la CNBV.
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“SAGARPA”

MSE"

“Serie”

”S F P"
“SHCP”
“STPS”

“Sofomes”

“Tarjeta FONACOT”

“Tenedor”

»

“TIIE” o “Tasa de referencia

“Trabajador”

“uTYys”

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

Secretaria de Economia

Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas
caracteristicas de plazo y tasa de interés.

Secretaria de la Funcion Puablica.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Sociedades Financieras de Objeto Multiple

Tarjeta plastica MASTERCARD que el Instituto
FONACOT otorga a los trabajadores como medio de

disposicion del crédito otorgado mediante el Contrato
de Crédito de la tarjeta FONACOT.

Persona que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mas Certificados
Bursatiles.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor
se publica diariamente por el Banco de México, DOF.

Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario;
que haya solicitado y obtenido por parte del Instituto
FONACOT un crédito para la adquisicion de bienes de
consumo y/o servicios.

Dispositivos de autoservicio en los que los trabajadores
consultan o tramitan estados de cuenta, nimero de
cliente, saldos y movimientos, referencias de pago y
empresas afiliadas, entre otros conceptos.
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B) Resumen ejecutivo

i) Instituto FONACOT

El 24 de abril de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto con la Ley
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), misma que
crea al Instituto como un organismo publico descentralizado de interés social, con
personalidad juridica y patrimonio propio.

Asimismo, el Instituto FONACOT actuia bajo criterios que favorecen el desarrollo social y
las condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias. Ademas, ha ajustado su
operacion a las mejores practicas del buen gobierno y se encuentra en una mejora
continua quedando sujeto, entre otras, a la Ley de Protecciéon y Defensa al Usuario de
Servicios Financieros.

El Instituto FONACOT es reconocido por ley como un integrante del Sistema Financiero
Mexicano, cuyo objeto principal es promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles
financiamiento y garantizar su acceso a créditos, para la adquisicién de bienes y pago de
servicios.

A la entrada en vigor de dicha Ley, pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto los
recursos, activos, bienes muebles e inmuebles, derechos y obligaciones que formaban
parte del patrimonio del Fideicomiso FONACOT. Como causahabiente del Fideicomiso
FONACOT, el Instituto se subrogé en todas sus obligaciones y derechos. El Fideicomiso
FONACOT se extinguid con fecha 10 de octubre de 2007.

Con base en esta Ley, el Instituto FONACOT tiene las siguientes funciones: (i) garantizar
los créditos y, en su caso, otorgar financiamiento para la operacién de los almacenes y
tiendas a que se refiere el articulo 103 de la LFT; (ii) otorgar financiamiento a los
trabajadores para la adquisicién de bienes y pago de servicios y garantizar dichas
adquisiciones y pagos; (iii) contratar financiamientos conforme con lo previsto en la Ley
del Instituto FONACOT y en las disposiciones aplicables en la materia; (iv) gestionar ante
otras instituciones la obtencién de condiciones adecuadas de crédito, garantias y precios
que les procuren un mayor poder adquisitivo a los trabajadores; (v) realizar operaciones
de descuento, ceder, negociar y afectar los derechos de crédito a su favor y, en su caso, los
titulos de crédito y documentos, respecto a financiamientos otorgados, entre otros.

El Instituto realiza anualmente un programa operativo y financiero, las estimaciones de
ingresos y el presupuesto de gastos e inversiones; Presupuesto que debe ser aprobado de
forma general por la Camara de Diputados.

La administracion del Instituto FONACOT esta encomendada a un Consejo Directivo y a un
Director General quienes se auxilian para el ejercicio de sus funciones en los comités
previstos en la Ley del Instituto FONACOT, los que constituya el Consejo Directivo, asi
como de los servidores publicos que prevea el Estatuto Organico. El Consejo Directivo se
integra por los siguientes consejeros:

El Secretario del Trabajo y Prevision Social;
El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;
El Secretario de Economia;
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El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion;

Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y un representante de cada una de las cuatro
confederaciones de organizaciones de trabajadores mas representativas del pais,
debidamente registradas ante la STPS.

El Director General del Instituto es designado por el Presidente de la Republica, a
propuesta del Secretario del Trabajo y Previsidn Social, y debe ser una persona que, entre
otros requisitos, cuente con una experiencia minima de cinco afios en puestos de alto nivel
decisorio en materia financiera dentro del sistema financiero mexicano.

El dia 01 de marzo de 2013, el Presidente de la Republica, realizé el nombramiento del Lic.
César Alberto Martinez Baranda como Director General del Instituto, titular del
INFONACOT es licenciado en Administracion por la Universidad La Salle y cuenta con mas
de 20 afos de experiencia en el sector financiero.

Los créditos otorgados a los trabajadores son cobrados de conformidad con el articulo
132 fracciéon XXVI de la LFT, mediante el cual, los centros de trabajo estan obligados a
efectuar las deducciones necesarias de la némina de los trabajadores para realizar el pago
al Instituto respecto a los créditos otorgados o garantizados por éste a dichos
trabajadores, conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito, el
Instituto FONACOT no realiza gestiones de cobranza directa con los trabajadores mientras
éstos mantengan un empleo, simplemente instruye al centro de trabajo el monto a
descontar de la némina del trabajador, lo cual ha autorizado el trabajador en términos de
los articulos 97 fraccién IV y 110 fraccion VII de la LFT. El centro de trabajo esta obligado
a entregar al Instituto las cantidades descontadas a los trabajadores.
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ii) Informacién financiera

Estados Financieros Consolidados del Instituto FONACOT
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Estado de Resultados Acumulado al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en miles)

DICIEMBRE 2017 DICIEMBRE 2016
CONCEPTO
—— [« | — [ %

Intereses de Operacion 4,820,277.4 65.1% 4,564,257.3 71.4% 256,020.1 5.6%
Por Créditos al Consumo 4,820,277.4 65.1% 4,564,257.3 71.4% 256,020.1 5.6%
Otros Ingresos de Operacion 2,584,317.7 34.9% 1,832,250.4 28.6% 752,067.3 41.0%
Comisiones por Apertura y Distribuidores 258,969.8 3.5% 260,795.9 4.1% (1,826.1) (0.7%)
Recuperaciones 1,321,891.7 17.9% 1,219,802.8 19.1% 102,088.9 8.4%
Valuacion Remanentes en Fideicomisos 105,530.4 1.4% - - 105,530.4 100%
Beneficios y Prod. Diversos 691,678.7 9.3% 257,994.1 4.0% 433,684.6 168.1%
Ingresos Financieros por Inversiones y Rerpotos 206,247.1 2.8% 93,657.6 1.5% 112,589.5 120.2%
Total de Ingresos de Operacion 7,404,595.1 100.0% 6,396,507.7 100.0% 1,008,087.4 15.8%
Costo por Intermediacién Financiera 557,468.0 7.5% 536,322.6 8.4% 21,145.4 3.9%
Intereses y Comisiones por Intermediacién Financiera 557,468.0 7.5% 536,322.6 8.4% 21,145.4 3.9%
Resultado después de intermediacion 6,847,127.1 92.5% 5,860,185.1 91.6% 986,942.0 16.8%
Gastos de operacion 5,123,167.9 69.2% 4,167,257.5 65.1% 955,910.4 22.9%
Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal 821,601.2 11.1% 770,577.6 12.0% 51,023.6 6.6%
Otros gastos de Administracion 1,995,963.1 27.0% 1,419,534.6 22.2% 576,428.5 40.6%
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 2,305,603.6 31.1% 1,977,145.3 30.9% 328,458.3 16.6%
Resultado de Operacion 1,723,959.2 23.3% 1,692,927.6 26.5% 31,031.6 1.8%
|
Resultado Neto 1,723,959.2 23.3% 1,692,927.6 26.5% 31,031.6 1.8%

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017

Anadlisis de los Resultados del Ejercicio.
Cifras en Miles de Pesos

Intereses de operacion.

Los intereses de operacidon presentan un crecimiento de $256,020.1 miles de pesos que se
genero principalmente por los intereses devengados por $198,489.7 miles de pesos derivado
de mantener un mayor saldo promedio de cartera vigente en el Instituto durante los ultimos
doce meses, como se explica en el rubro de cartera en el apartado del Balance General, asi
como también por el incremento de los intereses del periodo de gracia por $57,530.4 miles de
pesos, sefialando que dicho efecto se genera por la colocacion de créditos la cual fue superior
comparada con la del afio anterior por un importe de $1,161,771.4 miles de pesos
($16,534,165.7 miles de pesos en 2017 y para diciembre 2016 de $15,372,394.3 miles de
pesos).
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Recuperaciones.

Las recuperaciones crecieron en un importe de $102,088.9 miles de pesos debido a un buen
comportamiento en la recuperacion de cartera y a las mejoras que el Instituto ha
implementado en la aplicacion de la propia cobranza permitiendo reconocer un mayor
beneficio.

Beneficios y productos diversos.

El aumento por $539,215.0 miles de pesos en los otros ingresos se genera principalmente por
el beneficio del Impuesto al Valor Agregado (IVA) a favor determinado por especialistas
fiscales por un importe de $314,458.6 miles de pesos generado en el mes de noviembre de
2017, ademas del reconocimiento de la utilidad del fideicomiso numero F/1632 (CB-13) de
$105,530.3 miles de pesos, liquidado en el mes de abril de 2017, y del saldo por cancelacion
de provisiones de gastos no ejercidos en el ejercicio por importe de $119,226.1 miles de
pesos.

Costo por Intermediacion financiera.

El incremento por $21,145.4 miles de pesos se debe al aumento en el costo de financiamiento
que se genera a partir de la utilizacién de los recursos que requiere el Instituto mediante la
emision de deuda quirografaria y al uso de la linea de crédito durante los tltimos 12 meses,
dicho incremento responde también a la alza den las tasas de interés del mercado durante
este mismo periodo.

Gastos de Operacion.

Aumento en el costo de operacién, administracién y emolumentos, por un importe de
$627,452.1 miles de pesos, que se debe principalmente a que el Instituto FONACOT realiz6
gastos necesarios para la operacién y la difusion de los productos crediticios, para hacer llegar
el financiamiento a los trabajadores bien establecidos y afiliados al propio Instituto, en los
siguientes conceptos :

a) Honorarios por procesos y computo electrénico por $93,053.9 miles de pesos.

b) Gastos de publicidad y promocién por la realizacion de campaiias, caravanas y
servicios al cliente por $106,941.2 miles de pesos.

c) Emolumentos y presentaciones al personal por $51,023.6 miles de pesos.

d) Subcontratacién de servicios (actualizacion de normatividad) $56,538.0 miles de
pesos.

e) Mantenimiento y conservacion de inmuebles por $47,599.4 miles de pesos.

f) Rentas de locales, oficinas, estacionamientos y vehiculos por $17,139.3 miles de pesos.

g) Gastos por cuotas de inspeccion (CNBV y otras asesorias) de $28,767.2 miles de pesos.

h) Adicionalmente a la aplicaciéon del gasto por activos intangibles y demas costos
necesario para la colocacion de créditos por un importe de $73,897.8 miles de pesos.
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Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios.

El incremento de $328,458.3 miles de pesos responde directamente al incremento del
importe de los créditos castigados en el periodo de 2016 a 2017 generando mayor importe en
las demandas de reserva para mantener de manera apropiada la cobertura de la estimacién
preventiva respecto al saldo de la cartera total del Instituto, enfatizando que el indice de
cobertura ha sido del 1.6 en 2017 y 2016.

Ingresos Financieros.

Los intereses a favor de diciembre de 2017, tienen un aumento de $112,589.5 miles de pesos
con respecto a 2016, debido principalmente al incremento en los intereses provenientes de
inversiones en reportos y a los rendimientos por financiamiento en inversiones en valores, de
acuerdo al capital promedio invertido y al incremento en las tasas de interés, reflejado en
cuentas bancarias del Instituto FONACOT.

PAGINA 17



REPORTE ANUAL 2017

Balance General al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en miles)

CONCEPTO DICIEMBRE 2017 DICIEMBRE 2016 _—
$ %

Caja, Bancos y Otras Disponibilidades 39,233.0 340,627.5 (301,394.5) (88.5%)
Inversiones en Valores 1,245,632.8 1,397,775.6 (152,142.8) (10.9%)
Deudores por Reporto 854,658.7 239,713.4 614,945.3 100.0%
Disponibilidades, Inversiones en Valores y Reportos 2,139,524.5 1,978,116.5 161,408.0 8.2%
Con fines de cobertura 201,292.3 221,582.4 (20,290.1) 100.0%
Derivados 201,292.3 221,582.4 (20,290.1) 100.0%
Cartera Vigente 18,347,470.7 16,953,884.6 1,393,586.1 8.2%
Cartera Vencida 1,147,615.8 1,044,926.3 102,689.5 9.8%
Cartera Total 19,495,086.5 17,998,810.9 1,496,275.6 8.3%
Estimacion Para Castigo de Créditos (1,746,754.4) (1,545,430.2) (201,324.2) 13.0%
Cartera de Créditos Neta 17,748,332.1 16,453,380.7 1,294,951.4 7.9%
Otras Cuentas por Cobrar 1,004,164.0 634,394.6 369,769.4 58.3%
Préstamos al Personal 131,806.0 133,359.5 (1,553.5) (1.2%)
Otros Activos 1,135,970.0 767,754.1 368,215.9 48.0%
Propiedad, Mobiliario y Equipo, Neto 214,117 1 204,180.0 9,937.1 4.9%
Muebles e Inmuebles Adjudicados 2231 223.1 - 0.0%
Cargos Diferidos 116,814.2 94,405.7 22,408.5 23.7%
Activos Fijos y Diferidos 331,154.4 298,808.8 32,345.6 10.8%
TOTAL DE ACTIVOS 21,556,273.3 19,719,642.5 1,836,630.8 9.3%
Financiamientos Bancarios y Bursatiles 8,427,792.9 8,465,592.7 (37,799.8) (0.4%)
Otras Cuentas por Pagar 2,002,150.5 1,890,286.4 111,864.1 5.9%
Créditos Diferidos 226,125.5 183,096.5 43,029.0 23.5%
TOTAL DE PASIVOS 10,656,068.9 10,538,975.6 117,093.3 1.1%
Patrimonio Contribuido 7,002,663.9 3,839,433.5 3,163,230.4 82.4%
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,972,289.0 3,426,723.3 (1,454,434.3) (42.4%)
Resultado en Valuacion de Inst. Financieros 201,292.3 221,582.4 (20,290.1) (9.2%)
Resultado del Ejercicio en Curso 1,723,959.2 1,692,927.7 31,031.5 1.8%
TOTAL DE PATRIMONIO CONTABLE 10,900,204.4 9,180,666.9 1,719,537.5 18.7%
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 21,556,273.3 19,719,642.5 1,836,630.8 9.3%

Analisis del Balance General
Cifras en Miles de Pesos

Caja, Inversiones y Deudores por Reporto.

El incremento en caja, inversiones y deudores por reporto, por un importe de $161,408.0
miles de pesos, se debe principalmente a la apropiada administracion del Instituto en el
manejo de sus recursos financieros y que se explica directamente por un flujo operativo
favorable debido a que la cobranza percibida por el Instituto en el ejercicio de 2017, fue
superior a la colocacién de créditos y al pago de gastos operativos.
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Derivados.

Para lo correspondiente al comparativo del cierre de diciembre de 2017 con el de 2016, se
muestra una disminucion de $20,290.1 miles de pesos; generado por las valuaciones de los
nuevos instrumentos de cobertura contratados para los endeudamientos del 2017, cuyo costo
de cobertura fue mayor a las contratados en afios anteriores, por lo que el beneficio por este
concepto disminuy6 en 2017.

Cartera de crédito neta.

El crecimiento en la cartera de crédito vigente por un importe de $1,393,586.1 miles de pesos
que responde directamente al efecto neto de los siguientes movimientos en el afio:

a) Colocacién de créditos por importe de $16,534,165.7 miles de pesos.

b) La generacidn de intereses de operacion y comisiones por apertura de créditos por un
importe de $4,820,277.4 miles de pesos ha generado incremento en la cartera del
Instituto.

c) La principal disminucién de este rubro se debe a la aplicacién de la cobranza recibida
por un importe de $20,735,690.0 miles de pesos durante el periodo.

La cartera de crédito vencida presenta un incremento de $102,689.5 miles pesos, generado
principalmente en el segundo trimestre de 2017, por cambios en las clausulas con las
aseguradoras, en las que se eliminaron las reclamaciones del seguro de crédito en el periodo
de carencia. La estimacidn preventiva se incrementé en un importe de $201,324.2 miles de
pesos principalmente por el incremento en los castigos por $302,343.8 miles de pesos en
comparacion con el afio anterior, considerando la demanda de las reservas por el propio
crecimiento de la cartera de crédito enfatizando que la metodologia se basa en una pérdida
esperada, por lo cual, a pesar de que los créditos se encuentren con categoria vigente, generan
un importe de estimacion preventiva.

Otros activos.

El incremento en otros activos por $368,215.9 miles de pesos, se origina principalmente del
reconocimiento en impuestos a favor de IVA sobre el estudio realizado por especialistas
fiscales por un importe de $314,458.6 miles de pesos; asi como también por el aumento de
$53,757.3 miles de pesos derivados de los reclamos a las aseguradoras, generados por las
conciliaciones de créditos reclamados en el periodo de 12 meses, dicho incremento se origina
por los periodos de tiempo que estas requieren para confirmar la aplicabilidad del siniestro.

Cargos diferidos.

Los activos diferidos muestran un aumento de $22,408.5 miles de pesos, debido
principalmente a las licencias que el Instituto contratd durante los tltimos doce meses; por la
subcontratacion de servicios informaticos con terceros, siendo los principales Tecnologia ECL
Global Group, S.A. DE C.V. y E Inteligent Servicios, S.C., por concepto de implementacion de
mddulos funcionales y soporte respecto a los cierres de cartera.
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Financiamientos bancarios y bursatiles.

Al cierre de diciembre de 2017, el pasivo por financiamiento a nivel consolidado muestra una
disminucion de $37,799.8 miles de pesos, respecto al de 2016 originado principalmente por
los siguientes puntos:

a) Liquidacién de la deuda quirografaria de la emisién FNCOT 14 por un importe de
$1,700,000.0 miles de pesos en el mes de septiembre de 2017.

b) Liquidacién de préstamo con NAFIN en el mes de noviembre por $1,300,000.0 miles
de pesos.

c) Incremento en la deuda fiduciaria por $3,000,000.0 miles de pesos debido que al 31 de
diciembre de 2016 el saldo de la emisién IFCOT CB13 ascendia a $1,000,000.0 miles
de pesos, mientras que al cierre de diciembre de 2017 con la emisiéon de deuda
quirografaria en 2017 asciende a $4,000,000.0 miles de pesos.

Otras cuentas por pagar.

Se observa un crecimiento de $131,716.1 miles de pesos, en el rubro de otras cuentas por
pagar, el cual se explica principalmente por los siguientes eventos:

a) Aumento en los proveedores nacionales en comparacién con el afio anterior por
$89,824.0 miles de pesos, originado por un mayor gasto en servicios con terceros,
para soportar el crecimiento de la operacion del Instituto, registrando las provisiones
relacionadas a los trabajos realizados por proveedores de servicios informaticos, de
servicios de publicidad, entre otros.

b) El rubro de reclamos a aseguradoras se acrecentd por un importe de $41,892.1 miles
de pesos, y se explica principalmente por las aclaraciones que se encuentran en
proceso de conciliacibn con las compafiias aseguradoras con la finalidad de
determinar los importes a recibir de acuerdo al cumplimiento de las clausulas de los
contratos correspondientes.

Créditos diferidos.

En lo que se refiere a créditos diferidos al mes de diciembre de 2017 aumentaron en un 11.4%
equivalente a $23,177.0 miles de pesos, con respecto a diciembre 2016, principalmente por el
incremento en las comisiones diferidas generadas en el otorgamiento de créditos al tener una
mayor colocacién en 2017 respecto a 2016. Cabe sefialar que el ingreso por concepto de
comisiones se difiere por lo que se registra en el pasivo, lo cual al incrementar la colocacién
genera un importe mayor de comisiones por devengar.

Patrimonio contable.

Se observa en el patrimonio contable un incremento de $1,719,537.5 miles de pesos, derivado
del resultado obtenido por el Instituto durante los ultimos 12 meses. Enfatizando la
capitalizacion de utilidades acumuladas en el mes de abril de 2017 por importe de
$3,163,230.4 miles de pesos, el traspaso del ejercicio 2016 y el beneficio en el patrimonio de
junio 2017
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Finalmente, existe un decremento por la valuacién a valor de mercado de los instrumentos de
cobertura por $20,290.1 miles de pesos.

Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado.

Al amparo de la autorizacién nimero 2920-4.19-2014-001 para el programa de CEBURES
Quirografarios por $10°000,000.00 miles de pesos por parte de la CNBV, el Instituto FONACOT
mantuvo durante el ejercicio 2017 Certificados Bursatiles de largo plazo por $5’100,000.00
miles de pesos autorizado por la CNBV con los nimeros 2920-4.19-2014-001-03 y 2920-4.19-
2014-001-04. Al 31 de diciembre de 2017, estaban vigentes $3°400,000.00 miles de pesos en
Certificados Bursatiles de largo plazo, consideradas asi de acuerdo con su fecha de emision y
vencimiento.

El saldo de los Certificados Bursatiles vigentes se compone de la siguiente forma:

Monto

Aiio de . Fecha de Fecha de Tasa de
iy (miles de ey _ . Sobretasa
emision emision vencimiento Referencia
2015 FNCOT 15 1,000,000.00 10/09/2015 06/09/2018 1,092 TIIE 28 DIAS 0.20%
2016 FNCOT 16 1,600,000.00 08/04/2016 05/04/2019 1,092 TIIE 28 DIAS 0.40%
2016 FNCOT 16-2  800,000.00 23/06/2016 21/06/2018 728 TIIE 28 DIAS 0.25%

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado FNCOT 14
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Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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Rendimiento al Inversionista %

Rendimiento al Inversionista %
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Comportamiento de los Certificados Bursatiles en el mercado FNCOT 16-2

M

1
WY
" 0\01 \ v

s g

\°°’ o

\0'5\ \v 0'&

e

Wl
\0

Y )
oM o 0\ e\
A \Q%\ ‘\P‘\Qg\ \v

\'\0 v 0'\

\Q"a \Q(‘J\ \xX

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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C) Factores de riesgo

Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los tnicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles, al Instituto FONACOT o a los Tenedores. Existen otros
riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente se considera que no son
significativos y que podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursatiles o sobre
las personas anteriormente descritas. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera
de los riesgos que se mencionan a continuacidn, el pago a los Tenedores de las cantidades
adeudadas conforme con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Factores de Riesgo relacionados con el Instituto FONACOT.
¢ No existe responsabilidad del Gobierno Federal.

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende
totalmente de su operacién y patrimonio. No existe, consecuentemente, fuente adicional de
pago en favor de los Tenedores en el caso de que el patrimonio del Instituto FONACOT no sea
suficiente para pagar el valor nominal de los Certificados Bursatiles, ni existe garantia alguna
por parte del Gobierno Federal respecto a dicho pago.

e La garantia o el apoyo crediticio, que en su caso se establezca para una
Emision en particular, dependera de la calidad crediticia de un garante,
la cual se puede ver afectada por diversos factores.

En aquellas Emisiones realizadas al amparo del Programa, que cuenten con una garantia
especifica u otro apoyo crediticio otorgado por algin garante, los inversionistas potenciales
deberan evaluar la posibilidad de que, por diversos factores externos a la Emision, incluyendo
factores de riesgo relacionados con el negocio del garante y con las caracteristicas especificas
de la garantia o apoyo crediticio, la capacidad de pago de dicho garante pueda verse afectada
respecto a las cantidades garantizadas.

En su caso, los factores de riesgo que afecten en especial al garante respectivo para una
Emisién en particular se sefialaran en el Suplemento correspondiente.

e No permanencia de Trabajadores en su Centro de Trabajo.

La actividad principal del Instituto FONACOT es el otorgamiento de crédito a los Trabajadores
para la adquisicién de bienes de consumo y la obtencién de servicios. Los Créditos otorgados
por el Instituto a los Trabajadores son cobrados directamente a través del descuento que de
forma directa efectian los Centros de Trabajo a la némina de los Trabajadores para realizar el
pago. Por lo cual, cuando se pierde la fuente de empleo de algunos trabajadores, mas alla de la
cobertura por pérdida de empleo (6 mensualidades), podria ocasionar que el Instituto no
cuente en tiempo con los recursos suficientes para efectuar los pagos de principal y, en su
caso, intereses conforme a lo pactado en los Certificados Bursatiles.
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e El incumplimiento o dilaciéon de pago o mora por parte de los
Trabajadores suscriptores de los Créditos, o bien, de los Centros de
Trabajo respectivos.

Los pagos realizados por los Trabajadores constituirdn la principal fuente de recursos del
Instituto FONACOT y la fuente de pago exclusiva de los Certificados Bursatiles emitidos al
amparo del Programa, con excepcion de cualquier garantia o apoyo crediticio que se pueda
otorgar para una Emisién en particular. Cualquier incremento en los niveles de
incumplimiento o mora de los Trabajadores (o del entero de los Centros de Trabajo) por
encima de los niveles histdricos de mora de la cartera de Créditos del Instituto, podria resultar
en una disminucidn en los recursos que se utilizarian para realizar los pagos de principal y, en
su caso, de intereses adeudados conforme con los Certificados Bursatiles.

e Disminucién en el flujo esperado por muerte o invalidez de los
Trabajadores

Las politicas del Instituto FONACOT y los contratos que documentan Créditos actualmente,
prevén que en caso de muerte o incapacidad permanente de los Trabajadores, el Instituto
cuenta con un seguro el cual cubre el 100% del crédito en caso de invalidez o muerte, por lo
que, en caso de que por falta de documentacion o pago por parte de las aseguradoras podria
resultar en una disminucion en los recursos utilizados para realizar los pagos de principal y,
en su caso, intereses adeudados conforme con los Certificados Bursatiles.

e Disminuciéon en el flujo esperado por incidencias.

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Crédito, cuando un Trabajador presente
incidencias validas (incapacidades temporales y periodos sabaticos donde el empleado no
devenga el valor completo de su salario) el Patrén no podra realizar la retencién
correspondiente a los pagos que, por concepto de capital e intereses programados del Crédito,
tenga que hacer el Trabajador por el periodo de tiempo que dure dicha incidencia,
otorgdndosele una prérroga en el plazo del Crédito sin causar intereses moratorios, lo que
podria ocasionar que el Instituto no cuente en tiempo con recursos suficientes para efectuar
los pagos de principal y, en su caso, intereses conforme con los Certificados Bursatiles.

e Baja capacidad de afiliacidén al Instituto de los Centros de Trabajos.

Con la aprobacién de la reforma a la Ley Federal del Trabajo todos los Centros de Trabajo
estan obligados a afiliarse al Instituto, por lo que se requiere de recursos suficientes para
afiliar a mas de 800 mil centros de trabajo generando impactos a la colocacién y recuperacion
de los créditos. El proceso de mayor afectacion seria la reubicacién de trabajadores en Centros
de Trabajo no afiliados perjudicando la recuperacién de los créditos.

e La reduccién en la calificacidon crediticia o de emision de valores podria
incrementar el costo de obtenciéon de fondos y afectar su capacidad de
obtener nuevo fondeo. La calificacion crediticia o de emisién de valores
es un componente importante del perfil de liquidez del Instituto.

Entre otros factores, su calificacion se basa en la solidez financiera, la calidad crediticia y las
concentraciones de la cartera de Crédito, el nivel de sus ingresos, su adecuacién de capital y la
calidad de la administracion. Cambios en su calificacion crediticia incrementarian el costo de
obtencion de fondeo en los mercados de deuda o en la obtencién de créditos.
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e Informacién histérica individualizada respecto a montos pagados,
prepagados y retrasos de los Créditos.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn tomar en cuenta en su
analisis, que el Instituto FONACOT no puede asegurar que el comportamiento futuro de los
Créditos sea consistente con la informaciéon contenida en el presente Reporte Anual, ya que
dicha informacién corresponde sélo al comportamiento histérico observado hasta la fecha de
analisis.

e Competencia de otras instituciones financieras podria afectar
adversamente la posicion del Instituto en el mercado de crédito
mexicano.

El Instituto enfrenta la competencia de otras instituciones de crédito enfocadas a los
segmentos de bajos ingresos, particularmente, microfinancieras, cajas de ahorro, uniones de
crédito, sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo. La
competencia pudiera tener significativamente mayores activos, capital, reconocimiento de
marca y otros recursos para atraer a los trabajadores.

o El éxito del Instituto depende, en parte, de lograr retener cierto
personal clave y contratar personal clave adicional.

El Instituto depende del buen desempeno de sus ejecutivos y empleados clave,
particularmente de sus altos ejecutivos que forman parte de su administracién y que cuentan
con experiencia importante en microfinanzas y en la industria de servicios bancarios y
financieros. La pérdida de cualquiera de sus ejecutivos y empleados clave podria afectar su
capacidad de desarrollar o continuar con la visién estratégica. Asimismo, el éxito depende de
la capacidad de continuar identificando, contratando y entrenando a personal calificado de las
distintas areas con las que cuenta el Instituto.

e Los resultados del Instituto podrian verse afectados de forma adversa
si las negociaciones laborales con los empleados sindicalizados
restringieran su capacidad de maximizar la eficiencia de la operaciodn.

Aproximadamente el 60 por ciento de los empleados del Instituto son sindicalizados. Debido a
esto, requieren negociar salarios, beneficios, puestos de personal y otros términos con varios
de sus empleados en forma colectiva. El Instituto podria incurrir en costos laborales mas
elevados en caso de una huelga o suspensién parcial de labores. Mas aun, sus resultados
financieros y su éxito dependen de la integridad y calidad de sus empleados.

Otros Factores
e Decisiones gubernamentales

La designacion del Director General del Instituto FONACOT es una facultad exclusiva del
Ejecutivo Federal, a propuesta del Secretario del Trabajo y Prevision Social. El nombramiento
debera recaer en una persona que reuna los requisitos que establece la LFEP, ademas de los
establecidos en la propia Ley del Instituto FONACOT. Asimismo, la designacién de los
principales funcionarios es realizada por el Consejo Directivo del Instituto a propuesta del
Director General. La actual administracién ha orientado la administracién de Créditos a través
de instrumentos financieros compatibles con el Mercado de Valores.
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e Reforma a la LFT

De conformidad con el articulo 132 fraccién XXVI de la LFT, los Centros de Trabajo estan
obligados a efectuar las deducciones a la némina de los Trabajadores para realizar el entero al
Instituto FONACOT de los Créditos otorgados a dichos Trabajadores. Consecuentemente, en
caso de que exista alguna reforma a la LFT que elimine las obligaciones de los Centros de
Trabajo de retener en la némina a los Trabajadores aquellas cantidades necesarias para
liquidar el Crédito, o la facultad del Instituto FONACOT de realizar los descuentos, se afectaria
significativamente en forma adversa la recuperacion de los Créditos y, por lo tanto, los pagos
de principal y, en su caso, intereses conforme con los Certificados Bursatiles.

e El Instituto podria estar obligado a incrementar sustancialmente las
reservas por pérdidas de Crédito.

Se requiere clasificar cada Crédito con base en criterios determinados por las reglas de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores estableciendo las reservas correspondientes. El
criterio para establecerlas incluye factores cualitativos y cuantitativos. Las autoridades han
creado reglas con respecto a la forma en la que se clasifican los créditos y determinan sus
reservas basados en la metodologia de pérdida esperada. Adicionalmente, a partir del 1 de
Diciembre de 2014 con la publicacién de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, se requiere consultar el historial
crediticio de los trabajadores contando en todo momento con la firma autégrafa en el
expediente, de lo contrario, generar reservas de los créditos por un 100%. Como resultado de
los cambios en su implementacidn, las reservas pudieran incrementarse, afectando de manera
adversa los resultados de operacidn del Instituto FONACOT.

e Las sucursales del Instituto podrian no ser suficientes para atender la
demanda

Con la obligatoriedad de los Centros de Trabajo a afiliarse al Instituto, la demanda de crédito
podria incrementarse sustancialmente por lo que requerira una mayor estructura
organizacional que permita atender a los trabajadores. En caso de no obtener la aprobaciéon
de incrementar la estructura por entidades externas, el Instituto podria llegar al limite de su
capacidad operativa frenando su crecimiento y generando menores ingresos a los que
potencialmente podria originar.

e Los acontecimientos politicos y econdmicos externos podrian afectar
los resultados operativos del Instituto

Derivado de la actual iniciativa por parte de Estados Unidos que consiste en modificar algunas
de las clausulas del Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada o
incluso cancelar dicho Tratado, la economia mexicana pudiera verse afectada por una serie de
factores, entre ellos, el retroceso de las exportaciones de México hacia el pais vecino, lo
anterior resultado de politicas proteccionistas de su mandatario, lo que afectaria
directamente la produccién nacional en una posible reduccién en la demanda y, en
consecuencia, un aumento en el desempleo el cual es uno de los factores de riesgo mas
importante del Instituto FONACOT.

Adicionalmente, el reciente cambio en la reforma fiscal de Estados Unidos, que consiste en
bajar las tasas impositivas individuales para una cantidad importante de estadounidenses, asi
como bajar la tasa fiscal corporativa de 35 a 20 por ciento, pone en desventaja al marco fiscal
mexicano ante los inversionistas, por lo que México en caso de optar por reaccionar ante los
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probables efectos de la reforma en cuestién, tendria que adaptar su marco fiscal y
probablemente su politica monetaria para hacer frente al entorno de la nueva politica fiscal en
Estados Unidos, si bien en alguna medida México pudiera optar para reducir la tasa impositiva
de las empresas, tendria que buscar formulas para compensar esos ingresos.

Lo anterior, podria ocasionar una reducciéon del consumo privado, derivado por una parte de
la posible pérdida de empleos y/o pérdida de poder adquisitivo e incertidumbre del
consumidor, o bien, en antesala de una posible crisis, los trabajadores en general y, en
particular los afiliados al Instituto, optarian por solicitar su crédito y la situaciéon negativa se
presentaria en el futuro cercano al momento de la cobranza.

Adicionalmente, las elecciones del gobierno federal, gobiernos municipales y estatales, que
estan agendadas para julio de 2018, podrian generar en cierta medida escenarios de estrés
para inversionistas y empresarios (patrones), sobre el futuro econémico y politico del pais, lo
anterior siembra un clima de inestabilidad para la toma de decisiones a largo plazo y aumenta
la volatilidad de los indicadores econémicos.

Todo lo anterior, son posibles escenarios ante la presente incertidumbre, que es deseable que
se tomen en cuenta.

e El aumento de las tasas por parte de la FED y las decisiones tomadas
por Banco de México para contener la salida de capital de los
inversionistas

El continuo incremento de la tasa de referencia en México en los ultimos dos afnos, de 3.25 a
7.25 por ciento durante 2016 y 2017, como reaccién ante el aumento de tasa por parte de la
Reserva Federal de Estados Unidos, va dirigido a defender el valor de peso contra el délar,
contener la salida de capitales, asi como controlar la inflaciéon. Lo anterior ha ocasionado que
la deuda del Instituto se encarezca, que si bien se tienen coberturas de tasa para las emisiones
ya establecidas, las emisiones futuras se veran impactadas por las tasas actuales y posibles
incrementos en el corto plazo, elevando nuevamente el costo de obtenciéon de fondos y su
capacidad de obtener fondeo adicional.

D) Otros valores

La CNBV, mediante el oficio 153/107245/2014 del 1 de septiembre de 2014, autorizé un
Programa Dual de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con vigencia de cinco afios
por un monto total de hasta $10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100M.N.), con
caracter revolvente, asignando hasta $5,000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100
M.N.) a emisiones de corto plazo.

Adicionalmente el 27 de abril de 2016 el Instituto solicito la cancelacién del Programa Dual de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo plazo que fue autorizado en abril del 2010, cuya
vigencia habia terminado, la CNBV mediante el oficio 153/105529/2016 de fecha 2 de mayo
de 2016 atendid el requerimiento.

De igual forma el Instituto ha presentado a la CNBV y a la BMV, de manera oportuna y en
forma completa, la informacién de los reportes mensuales, trimestrales, anuales comparando
el periodo actual con el mismo periodo del afio anterior, asi como los eventos relevantes
conforme con la legislacion aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT
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no se le ha notificado sobre algin incumplimiento respecto a las obligaciones que, conforme
con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

E) Cambios significativos a los derechos de valores
inscritos en el Registro

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores.

F) Destino de los fondos

El destino de la totalidad de los recursos de las emisiones de Certificados Bursatiles es para el
cumplimiento de su objeto establecido en la Ley del Instituto FONACOT.

G) Documentos de Caracter Publico

Este Reporte Anual y otra informacién del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Comision Nacional Bancaria y de Valores
www.bmv.com.mx www.chbv.gob.mx

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas seran las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electronico
Lic. Diego Antonio Ochoa Director General Adjunto de diego.ochoa@fonacot.gob.mx
Maynez Crédito y Finanzas
C.P. Erwing Rommel de la Subdirector General de Finanzas erwing.delacruz@fonacot.gob.mx

Cruz Gomez Yépez.

C.P. Eduardo Guerra Director de Tesoreria eduardo.guerra@fonacot.gob.mx
Pimentel
L.C.C. Jorge Ernesto Perea Director de Contabilidad jorge.perea@fonacot.gob.mx
Solis

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760, Ciudad de
México, México, teléfono +52 (55) 5265 7400.
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2. LA EMISORA

A) Historia y desarrollo de la emisora

Datos Generales

Denominacidn. Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Nombre Comercial. INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constituciéon. El INFONACOT se constituy6 de
conformidad con el Decreto que crea la Ley del INFONACOT
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 24 de abril de 2006,
en la Ciudad de México, México.

Ubicaciéon de sus Oficinas Centrales. Avenida Insurgentes Sur
ndmero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760, y Plaza de Republica 32,
Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Otros Datos.

Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 5265-7400 y 5265-5703

Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx

Antecedentes

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de los trabajadores externadas a
través del Congreso del Trabajo, en el sentido de modificar la Ley Federal del Trabajo (LFT),
se cred el Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
considerando la ausencia de instituciones y medidas eficaces de proteccion en las operaciones
comerciales y crediticias de los trabajadores, lo que propiciaba a menudo practicas que
vulneraban su economia. Ante esta situacion, se hizo necesario establecer instancias de
utilidad social y medidas para proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el acceso a
satisfactores materiales, sociales y culturales.

Con base en ello, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Union, dentro de las
reformas a dicha Ley, incluy0 la creacion del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publico en el
Diario Oficial de la Federacién el decreto que ordena la constitucidn de un fideicomiso ptublico
paraestatal, teniendo como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos
siguientes:

e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicion de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por némina al salario minimo y superiores a éste, para el pago
de créditos FONACOT libremente consentidos.
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e Establecer como obligacion de los patrones enterar, en su caso, a la instituciéon
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al salario
del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

De esta forma, inicié operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicé en Av. Paseo de
la Reforma No. 506, colonia Juarez, C. P. 06600. Actualmente las oficinas centrales se
encuentran ubicadas en Av. Insurgentes Sur No. 452, colonia Roma Sur, C. P. 06760, y Plaza de
Republica 32, colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Con el propoésito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de los
trabajadores y de dar continuidad a los mecanismos de modernizacién del organismo, el 24 de
abril de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto de Ley que crea al
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio
propios, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsiéon
Social. Con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporar
y beneficiar también a los trabajadores del apartado B de la Ley Federal del Trabajo.

Posteriormente, en noviembre de 2012 derivado de la Reforma a la Ley Federal del Trabajo se
establecié en su articulo 132, fraccion XXVI Bis y segundo transitorio, la obligaciéon de los
patrones para afiliar a sus centros de trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que los
trabajadores puedan ser sujetos del crédito que proporciona la Institucion.

Adicionalmente y conforme a lo estipulado en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (las disposiciones)
publicadas el primero de diciembre de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion, el
INFONACOT es considerado como un organismo de fomento, segin el articulo 1 fraccién LXI.
Con el fin de que el Instituto sea supervisado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), para lo cual emite normas relativas al otorgamiento de créditos; integracién de
expedientes de créditos; diversificacién y administracion de riesgos; calificaciéon de cartera
crediticia; requerimientos por pérdidas inesperadas derivadas de la operaciéon de los
fideicomisos, fondos e institutos; informacién financiera y su revelacién e informacién
periodica que el Instituto debera entregar a la CNBV para que ésta pueda ejercer las funciones
que por ley le corresponden, asi como asegurar la solvencia, estabilidad y operacién prudente
de dicha institucién.

Desde su origen, el FONACOT ha brindado a los trabajadores la posibilidad de ser sujetos de
crédito, con las mejores condiciones del mercado, para la adquisiciéon de bienes de consumo
duradero y servicios, promoviendo asi una mejor utilizacién de sus ingresos y, por
consecuencia, el bienestar familiar.

Resultados Relevantes del 2017.

Colocacion de Crédito. Se colocaron 16,680,483 miles de pesos a 1,030,174 trabajadores y se
super6 la meta anual de 15,972,000 miles de pesos en 4.4%, con lo cual se beneficié a
4,017,679 personas, incluyendo al trabajador y su familia. El importe promedio de los créditos
fue de 16,084 pesos.
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En cuanto a la colocacién de crédito por Direccién Regional, las seis regiones superaron su
meta del ejercicio, al colocar mas de 708,000 miles de pesos adicionales.

A Dic 2016 2017
Region Real (Miles de C(D,/:g:;:?io Meta % de
pesos) ‘ Ene-Dic (Miles de pesos) Cumplimiento

NORTE $3,610,599 $4,078,024 $3,732,371 109.3%
NORESTE $3,237,676 $3,425,326 $3,342,363 102.5%
METROPOLITANA $2,856,529 $3,064,275 $2,968,546 103.2%
OCCIDENTE $2,473,851 $2,600,416 $2,552,021 101.9%
SURESTE $1,733,775 $1,874,711 $1,788,726 104.8%
CENTRO $1,534,865 $1,637,731 $1,587,973 103.1%
Total $15,447,295 $16,680,483 $15,972,000 104.4%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
Incluye préstamos al personal registrados en GRP-SAP (82,428.1 miles de pesos)

El plazo promedio de los créditos colocados fue de 20 meses, debido a que el 59.2% del monto
colocado se concentra en 18 y 24 meses.

Cabe destacar, que el 99.91% de la cartera cuenta con seguro de crédito en caso de pérdida
del empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y permanente, con las siguientes
coberturas:

= Pago de hasta seis mensualidades del crédito en caso de pérdida de empleo por
cualquier causa.

= Deuda cancelada en caso de fallecimiento y de incapacidad o invalidez total y
permanente.

Por lo que se refiere a la distribucion por tipo de crédito, de enero a diciembre de 2017, el
90.1% de la colocacion se realiz6é con Crédito en Efectivo, el 6.2% con Crédito a Damnificados,
el 3.1% con Crédito Mujer FONACOT y el 0.6% con Viajemos todos por México.

Cabe mencionar, que a través de la tarjeta de débito Banamex- FONACOT 36,932 mujeres
dispusieron 514,986 miles pesos. El Crédito Mujer FONACOT se cred especialmente para las
mujeres trabajadoras formales en 2014, con el objetivo de otorgarles beneficios adicionales y
condiciones preferenciales de tasa de interés. Al dia de hoy, las mujeres con crédito
representan el 38% del nimero total de trabajadores acreditados y, en monto, el 34.2% del
total de crédito colocado.

En el mismo sentido, con el Crédito de Apoyo a Damnificados, desde su lanzamiento en julio
de 2014, se han colocado 2, 512,331 miles de pesos, de los cuales en 2017 se otorgaron
1,040,996 miles de pesos. Dicho producto esta dirigido a los trabajadores afectados por
cualquier evento natural, con el fin de que tengan acceso a un crédito con condiciones
especiales de tasa de interés y pago, que les permita recuperar de forma inmediata bienes de
primera necesidad y otros servicios.

Por otra parte, el Instituto FONACOT se sum¢ a la iniciativa del Ejecutivo Federal Viajemos
Todos por México, ofreciendo créditos con condiciones preferenciales para la adquisicion de
paquetes de viaje nacionales. Durante 2017 se ejercieron 6,463 créditos, por un monto de
101,749 miles de pesos.
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Recuperacién Tradicional. A diciembre de 2017, el Instituto recuper6 19,478,074 miles de
pesos, lo que representa un incremento del 6.6% en relaciéon con 2016. En promedio, la
recuperacion fue de 90.1% sobre las cédulas de cobro emitidas a los centros de trabajo.

Afiliacién. Al cierre de 2017, el numero de centros de trabajo registrados en el Instituto fue de
312,575, cifra que representa mas de cinco veces el total de afiliaciones del INFONACOT en su
historia (59 mil 864 hasta 2012), y de los cuales el 19.6% esta acreditado (61 mil 318), es
decir, al menos uno de sus trabajadores tiene crédito del Instituto.

Firma de Convenios. Con el fin de difundir la obligatoriedad de la afiliacién de los patrones y
promover los beneficios del crédito FONACOT, en esos 12 meses se logrd la firma de 41
convenios de difusién y afiliacién con confederaciones, camaras empresariales, gobiernos,
municipios, organizaciones sindicales, empresas y dependencias publicas.

Acciones Relevantes Implementadas en 2017

Servicio Integral de Originacién de Crédito (Crédito Seguro). Durante 2017 se llevaron a cabo

diversas mejoras al aplicativo de Crédito Seguro, el cual se puso en marcha a nivel nacional en
el segundo semestre de 2016, con el fin de agilizar el otorgamiento del crédito, cumplir con la
segregacion de funciones y reforzar la seguridad de dicho proceso, al evitar fraudes por
suplantacién de identidad. Lo anterior, mediante el uso de herramientas tecnolégicas de
punta que ayudan en la automatizacion, simplificacién y optimizacién de los procesos y
subprocesos de enrolamiento, evaluacion, autorizacién y contratacion del crédito, con maxima
seguridad, confiabilidad y transparencia.

Unidades de Tramites y Servicios (UTYS). Al cierre del afio se contaba, a nivel nacional, con
233 UTYS, de las cuales 133 se ubican en sucursales del Instituto, 37 en oficinas de la STPS y

63 en centros de trabajo. En dichos dispositivos de autoservicio, los trabajadores consultan o
tramitan estados de cuenta, nimero de cliente, saldos y movimientos, referencias de pago y
empresas afiliadas, entre otros. El nimero de operaciones realizadas a través de las UTYS del
1 de enero al 31 de diciembre de 2017, fue de 3,669,169 consultas, con lo cual se brindd
atencién a mas de un millén 223 mil trabajadores a nivel nacional, tanto de primera vez como
recurrentes.

UTYS FONACOT
. Usuarios . % de_
Regiones Consultas . Participacion en
pEtes las Regiones

CENTRO 278,165 $92,722 7.58%

METROPOLITANA 335,702 111,901 9.15%
NORESTE 764,461 254,820 20.83%
NORTE 793,592 264,531 21.63%
OCCIDENTE 507,292 169,097 13.83%
SURESTE 457,845 152,615 12.48%
Centros de Trabajo 492,086 164,029 13.41%
Total de Consultas 3,669,169 1,223,056 100.00%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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Productividad. Como resultado de distintas acciones, la productividad diaria promedio por
analista en ventanilla se increment6 de 9 a 10 créditos autorizados. Como parte de la
estrategia para acercar el crédito a un mayor nimero de trabajadores, el Instituto continu6
con la ampliacién de sus horarios en las sucursales de lunes a viernes de 8:00 a 20:00 horas y
sabados y domingos de 8:00 a 16:00 horas.

Sistema de Administracién y Automatizacién de Cobranza. Con el fin de administrar y
automatizar eficientemente el proceso de cobranza a trabajadores y a centros de trabajo, y

para dar cumplimiento a las Disposiciones de la CNBYV, relativas a contar con un sistema de
clasificacidn crediticia y dar seguimiento a la cartera a través de una mesa de control para la
cobranza administrativa y extrajudicial, se realizaron llamadas telefénicas, mensajes
electronicos, requerimientos y visitas domiciliarias, propuestas para los casos de
incobrabilidad, asignacidn, seguimiento, control de cartera y supervision a los proveedores de
servicio externo de cobranza y generacidn de expedientes electrénicos.

Actualizacién del Plan de Continuidad de Negocio. En atencidén a lo establecido también por
las Disposiciones de la CNBV, el Consejo Directivo del Instituto aprobd la actualizacién del
Plan de Continuidad de Negocio (PCN), que integra el conjunto de estrategias, procedimientos,
responsables y acciones que permiten, ante la ocurrencia de contingencias operativas, la
continuidad en la prestacién de los servicios, la realizacién de los procesos criticos del
Instituto y su restablecimiento oportuno. Asimismo se realizé la prueba del plan en tiempo
real y en ambiente productivo, con resultados positivos y recomendaciones para su mejor
funcionamiento en caso de una contingencia.
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(B) Descripcion del negocio
i) Actividad principal

La funcion social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y promover el
ahorro para mejorar el bienestar de los trabajadores formales y de sus familias.

En virtud de su caracter de institucion financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de
manera simultanea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que
maneja recursos que capta en el mercado; por tanto, debe mantener su sustentabilidad
financiera. Para ello, es necesario que los centros de trabajo o patrones estén afiliados al
Instituto, lo que permite asegurar el descuento y pago oportuno de los créditos de sus
trabajadores al Instituto.

El Crédito FONACOT se otorga a trabajadores formales que perciben desde un salario minimo,
en funciéon de sus necesidades y capacidad de pago, con el fin de evitarles un riesgo de
sobreendeudamiento que comprometa su estabilidad econémica.

El monto del financiamiento puede ser de hasta poco mas de tres meses de sueldo y puede ser
utilizado para la adquisicién de bienes de consumo duradero o pago de servicios, incluso para
cubrir cualquier necesidad o eventualidad con el fin de apoyar su bienestar y el de su familia.
Los plazos de pago del crédito van desde seis hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en
porcentajes del 10%, 15% y 20% de su salario.

Hasta marzo de 2016 el Instituto ofrecia dos medios de disposicion del crédito a los
trabajadores, el Crédito Tradicional a través de la Tarjeta FONACOT-MasterCard y el Crédito
en Efectivo (con dispersion mediante depdsito en cuenta del trabajador), que es el Unico
medio de disposicién que prevalece en la actualidad.

A partir de abril de 2016 y hasta la fecha, el Instituto cuenta con una nueva opcién de
dispersion del Crédito en Efectivo mediante la tarjeta de débito Banamex-FONACOT, la cual se
entrega a los trabajadores que no tienen una cuenta bancaria, directamente en las sucursales
del INFONACOT. Cabe destacar que las condiciones de los productos se mantienen.

Caracteristicas y Beneficios de Crédito Mujer FONACOT

e Tasas de interés preferenciales de 21.36% para el plazo de 18 meses y de 23.14%
en el plazo de 24 meses, en el nivel de descuento del 20%. Con una antigiiedad
minima de 24 y 36 meses, respectivamente.

Plazos de 6,9, 12, 18 y 24 meses.

Comision por apertura del 2%.

Medio de disposicion a través de tarjeta Banamex Transfer.

Pago del crédito via némina.

Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente (Aplica s6lo para incapacidad o invalidez igual o mayor al 75%).
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Caracteristicas y Beneficios de Apoyo a Damnificados

Es una linea de crédito que aplica preferentemente para la adquisicion de bienes que
contribuyen a recuperar su patrimonio, como podrian ser: linea blanca, electrodomésticos,
material de construccién y muebles.

e Tasas de interés preferenciales, descuento del 5% para el plazo de 12 meses y del
15% para plazos de 18 y 24 meses.

e Sin comisién por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

e Medio de disposicion a través de tarjeta Banamex Transfer o depdsito en cuenta
propia del trabajador.

e Pago del crédito via némina.

e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez
total y permanente (Aplica s6lo para incapacidad o invalidez igual o mayor al 75%).

El programa aplica cuando hay una declaratoria de emergencia emitida por la Secretaria de
Gobernaciéon (SEGOB) publicada en su boletin en Internet y hasta que se dé el aviso de
término de dicha declaratoria, mediante publicacion en el DOF.

También aplica, cuando se activa la Declaratoria de Emergencia y/o Desastre Natural, emitida
también por la SEGOB, mediante boletin en su pagina de Internet y su vigencia es de tres
meses, mas 15 dias habiles.

ii) Canales de distribucion

Para atender a los trabajadores y centros de trabajo, al cierre de 2017 el Instituto FONACOT
contaba con 94 sucursales distribuidas en todo el territorio nacional, divididas en 34
direcciones comerciales estatales o de plaza, 53 representaciones y siete médulos. El horario
regular de atencién es de 8:00 a 20:00 horas de lunes a viernes, y sdbados y domingos de 8:00
a16:00 horas.

El Centro de Atencion Telefénica (CAT), constituye una herramienta de apoyo importante
para los trabajadores y para los centros de trabajo, quienes a través de una llamada, chat o
correo electrénico pueden realizar consultas para el otorgamiento de crédito y para el
tramite de afiliacion, aclaraciones, quejas, citas o asesorias. Adicionalmente, a través del CAT
se realizan llamadas de promocién, cobranza y aplicaciéon de encuestas para medir la
satisfaccion de los trabajadores y de los centros de trabajo en cuanto a la atencién recibida en
las sucursales, asi como para conocer el destino o uso del crédito. La atencién se da los 365
dias del ano, de las 8:00 a las 22:00 horas. Durante 2017 se recibieron 1,597,505 consultas, lo
que represent6 un incremento del 15.1% comparado con 2016.

Por otra parte, la pagina de Internet ofrece al publico informacién sobre requisitos, productos
y acceso a servicios en linea como pre-registro de trabajadores, registro inicial para la
afiliacion de centros de trabajo (micrositio), acceso al portal multibancos, consulta de centros
de trabajo afiliados y demds informacién institucional.
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iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

A la fecha, de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT posee la titularidad de las siguientes
marcas: Mixta FONACOT y Disefio de fecha 232 de junio de 2005, Nominativa HOGARIN de
fecha 23 de junio de 2005 e Innominada (Disefio) de fecha 23 de junio de 2005 y de
conformidad con el articulo 95 de la Ley de la Propiedad Industrial, el registro de cada marca
tiene una vigencia de diez afios contados a partir de la fecha de presentacién de la solicitud,
siendo posible su renovacién por periodos de la misma duracidén. Estas patentes le
proporcionan al Instituto FONACOT una identidad grafica y visual, para distinguirlo de otras
instituciones del ramo y/o competencia y puede ser ubicado por los trabajadores susceptibles
de recibir el beneficio del crédito otorgado por el instituto. Por lo que respecta a la marca
Instituto FONACOT, con fecha 19 de febrero de 2016, se expidi6 el Titulo de Registro de Marca
por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). La marca Mixta
INFONACOT, se encuentra pendiente de liberacidén del registro por parte de la autoridad
competente.

Asimismo, el Instituto FONACOT no tiene conocimiento de la celebraciéon de contratos
industriales, comerciales o de servicios financieros. Los contratos se manejan de acuerdo al
funcionamiento y operacidon normal del Instituto, por lo que no se cuentan a la fecha, con
contratos que figuren como relevantes.

iv) Principales clientes

El Instituto atiende a todos los trabajadores formales sin importar su régimen de seguridad
social. Segin informacién del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al 31 de diciembre
de 2017 existian 949,411 centros de trabajo con 19,418,4551 trabajadores. Con respecto al
apartado B, el nimero de trabajadores registrados en el Instituto de Seguridad Social al
Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) fue de 2,551,596 .

Al cierre de 2017, poco mas de 1,030,170 trabajadores dispusieron de su crédito FONACOT,
de los cuales el 89.7% del total corresponde a aquellos que perciben entre uno y siete salarios
minimos.

Créditos ejercidos por ingreso de los trabajadores a diciembre de 2017

TOTAL
TRABAJADORES
56,482

284,847
232,592
146,501 89.7%
95,216
66,954
42,140
8 105,442 10.3%

TOTAL $1,030,174.00 100.0%
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

SALARIOS MINIMOS

N|lojlulbslw N

Asimismo, el 77.3% del crédito total otorgado se concentra en los trabajadores con este
mismo rango salarial.
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TOTAL
MILES DE PESOS

1 $352,056.5
2 $2,686,954.4

3 $3,060,694.1

4 $2,399,326.9 77.30%
5
6
7

SALARIOS MINIMOS

$1,838,863.8

$1,470,247.1
$10,209,913.0

$3,768,999.0 22.70%
SUBTOTAL* $16,598,054.8 100.00%

GRP-SAP $82,428.1

TOTAL $16,680,482.8

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
*No incluye los créditos al personal del Instituto.

Por lo que se refiere a la distribucién del monto de los créditos otorgados por edad de los
trabajadores, el 78.9% se concentra entre 26 y 50 afios.

Montos ejercidos por edad y género (miles de pesos)

EDAD FEMENINO MASCULINO TOTAL PART %
18 $179.9 $290.7 $470.6 0%
19-25 $346,685.4 $861,843.8 $1,208,529.2 7.30%
26-30 $740,453.6 $1,649,983.9 $2,390,437.5 14.40%
31-35 $958,166.1 $1,891,148.7 $2,849,314.8 17.20%
36-40 $1,015,266.0 $1,874,451.4 $2,889,717.4 17.40%
41-45 $1,008,295.7 $1,771,404.8 $2,779,700.5 16.70%
46-50 $816,146.0 $1,382,919.4 $2,199,065.3 13.20%
51-55 $502,120.1 $875,138.7 $1,377,258.8 8.30%
56-60 $235,961.2 $478,063.8 $714,025.0 4.30%
>=61 $60,703.4 $128,832.2 $189,535.6 1.10%

SUBTOTAL * $5,683,977.4 $10,914,077.4 $16,598,054.8

GRP $82,428.1

TOTAL $16,680,482.8

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
*No incluye los créditos al personal del Instituto.

Asimismo el 62% de los créditos se otorgaron a hombres y el restante, como ya se menciond, a
mujeres trabajadoras.
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v) Legislacion Aplicable y Situaciéon Tributaria

Legislacion aplicable.

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, se rige bajo su propia
Ley, Reglamento y Estatuto Organico. Por lo que al ser un organismo publico descentralizado,
también se sujeta a lo dispuesto por la Ley Federal de Entidades Paraestatales y la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal.

Con relacién al tema de la operaciéon y servicio del Instituto, este se rige por su propio
ordenamiento legal (ley), Ley Federal del Trabajo, Cédigo Civil Federal y por la Legislacién
Mercantil, usos y practicas mercantiles (Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y Ley
de Instituciones de Crédito). Asi como a lo sefialado en el Reglamento dela Ley del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y Estatuto Organico del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Situacion tributaria.

El 19 de Septiembre de 2007, la Administracion Central Juridica de Grandes Contribuyentes
concluye que el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores es una
entidad no contribuyente del Impuesto sobre la Renta, en virtud que se encuentra en el Titulo
[1I de la Ley del Impuesto sobre la Renta (Del Régimen de las Personas Morales con Fines no
Lucrativos).

vi) Recursos humanos

Empleados del Instituto FONACOT

Tipo de Empleado giflspo;:ia; Porcentaje
Funcionarios 187 15%
Personal Operativo Confianza 316 25%
Personal Operativo Sindicalizado (1) 745 60%
Total 1,248 100%

Fuente: Informacion generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
(1) Incluye 10 trabajadores eventuales que cubren incidencias de acuerdo a lo establecido en el
Contrato Colectivo de Trabajo

Se tiene firmado con el Sindicato Nacional de Empleados del Instituto FONACOT (SINEIF), un
Contrato Colectivo de Trabajo que rige la relacidn de trabajo entre los empleados operativos y
el Instituto FONACOT.

Dicho Contrato es revisable cada dos afios. Por lo que hace al tabulador de salarios, son
revisables cada afio.
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vii) Desempeiio Ambiental

El Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores, en el desarrollo de sus
actividades sustantivas, se ha empefiado por realizar un ahorro en la energia eléctrica, agua,
papel, etcétera, y coadyuvar para que disminuya el impacto ambiental, dando observancia y
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables en materia de energia, austeridad y
disciplina del gasto, realizando para tal efecto las acciones siguientes:

Agua: Se continda con el uso de mingitorios ecoldgicos los cuales funcionan sin la utilizacion
de agua; instalacion de fluxémetros en los W.C,, calibrados para utilizar Unicamente 4 litros
por descarga y en los muebles sanitarios de las oficinas independientes, se contintia con los
sistemas de tanques que consumen 4.8 litros por descarga; los lavabos se utilizan sensores de
presencia que generan un ahorro importante en el consumo de agua.

Energia eléctrica: El uso de equipos de iluminacién con lamparas de panel led ahorradoras
de con balastros electrénicos, ademas cuentan con controlador de sensor de presencia, asi
como con el mantenimiento periédico para su 6ptimo aprovechamiento en los inmuebles que
ocupa el Instituto FONACOT a nivel nacional. Cabe sefalar, que éste tipo de equipos de
iluminacion se esta considerando implementar en las nuevas oficinas del Instituto FONACOT
en diferentes zonas de la Republica Mexicana

Aires acondicionados: Se incorpora en la optimizacién y reubicacién de sucursales la
tecnologia Inverter, mediante el sistema VRF para reducir el consumo de energia, regulando la
corriente eléctrica en equipos de alta demanda generando disminucién en costo, asimismo se
da de una manera constante mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de aire
acondicionado, por medio de un contrato de servicio, conservando los equipos en 6ptimas
condiciones para elevar su eficiencia y contribuir al ahorro de energia eléctrica.
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viii) Informaciéon de mercado.

El crédito que ofrece el Instituto, participa en el mercado con tasas competitivas y plazos
accesibles.

Entre los diversos productos que ofrecen los bancos estan los préstamos de némina cuyo
requisito es que el cliente reciba su pago de ndmina en una cuenta de la misma institucion
donde le sera depositado el monto del crédito autorizado.

Para el comparativo se realiz6 un ejercicio en la calculadora de Crédito Personal y de Némina,
de la pagina de la Internet de la Comisiéon Nacional para la Protecciéon y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), tomando como base un crédito de $15,000
pesos a un plazo de 18 meses, con excepcidn de los bancos Inbursa, HSBC y Banamey, en los
que se calcul6 al plazo mas cercano (24 o 36 meses). Con este ejercicio comprobamos que la
tasa del Instituto es la mas baja del mercado, y los principales competidores del Instituto son
los bancos: Inbursa y Scotiabank.

Comparativo de Préstamos de Nomina con Banco.

Tasa de Interés Anual

Crédito Personal Promedio CAT Promedio
FONACOT 23.4% 25.1%
INBURSA 27.6% 31.4%

SCOTIABANK 27.7% 32.0%
HSBC 34.0% 39.8%
BANCOMER 43.0% 57.9%
BANAMEX 43.0% 53.1%
BANORTE 44.0% 57.4%
SANTANDER 44.9% 67.2%

Para el célculo del crédito FONACOT, se considera un descuento mensual del 20 por ciento del sueldo del trabajador.
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2017, con informacién obtenida de la calculadora
de Crédito Personal y de Némina, de la pagina de la Internet de la CONDUSEF.

También se realizé el ejercicio comparando el crédito en efectivo FONACOT, con los créditos
personales, para éste comparativo se consideré el mismo plazo y monto que para crédito de
némina, con las siguientes excepciones: HSBC, Banamex y Santander se calcularon a 24
meses, y Banco Azteca a 20 meses. Teniendo como resultado al crédito FONACOT con la tasay
CAT mas bajos del mercado.
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Comparativo de créditos con créditos personales.

Crédito Personal Tasa de Interés Anual CAT Promedio
Promedio

FONACOT 23.4% 25.1%
SCOTIABIANK 28.3% 32.8%
HSBC 29.8% 34.8%
BANAMEX 43.0% 57.5%
AFIRME 45.0% 68.8%
SANTANDER 45.0% 55.5%
BANCO AZTECA 42.9% 104.3%
BANCOPPEL 60.8% 80.9%
BANCO FAMSA 70.0% 119.3%
CREDITO FAMILIAR 109.0% 213.9%

Para el calculo del crédito FONACOT, se considera un descuento mensual del 20 por ciento del sueldo del trabajador.
Fuente: Informaciéon generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2017, con informacién obtenida de la calculadora
de Crédito Personal y de Némina, de la pagina de la Internet de la CONDUSEF.

Con base en lo anterior, se observé que durante el ejercicio 2017, el crédito en efectivo
FONACOT, se mantiene como el producto crediticio con la tasa de interés mas baja, en
comparacion con los bancos de nicho y la Sociedad Financiera de Objeto Multiple Entidad
Regulada (Sofom E.R.) Crédito Familiar

Crédito al Consumo.

Durante 2017, tanto el crédito al sector privado no financiero (consumo, empresas y vivienda)
como la captacion bancaria tradicional (visita+ plazo) desaceleraron su dinamismo. En el caso
del crédito, el crecimiento real de la cartera en 2017 fue casi la mitad del crecimiento
observado el afio previo. La desaceleracion de la cartera se acentu6 conforme avanzoé el ano y
al cierre de 2017 la mayoria de los segmentos registraron tasas de crecimiento minimas
respecto a otros meses del afio e incluso menores a las observadas en afios previos.

Cabe mencionar que el saldo de la cartera crediticia del Instituto, se increment6 en 8% en
comparacion con el afio anterior, mientras que el saldo global de cartera de crédito al
consumo se incrementé en 11 por ciento.

Saldo De Cartera De Crédito Al Consumo Vs. Fonacot.

Crédito al Var. Instituto Var. Anual %
Consumo Anual % FONACOT*
Dic-2014 $902,491 6% $13,668 13%
Dic-2015 $983,823 9% $16,514 21%
Dic-2016 $1,188,927 21% $18,279 11%
Dic- 2017 $1,323,623 11% $19,786 8%

*FONACOT: Saldo cartera total administrada
Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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Variacion de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT.

25%
21% 21%
20%
15%

10%

5%

6%

00/0 1 1 1 J
dic-14 dic-15 dic-16 dic-17
=¢=INFONACOT ==Crédito al Consumo

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
Participacion de Mercado, Crédito Fonacot vs Crédito de NOmina

Considerando que el producto crediticio que mas se asimila al crédito FONACOT es el crédito
de némina, se realizé6 un comparativo del valor de cartera Fonacot vs la Cartera Total de
Créditos de Nomina. Con base en esto determinamos que el Instituto tiene una cartera que
corresponde al 8% del valor total de la cartera de créditos de némina.

0.48%
0.54% | 0.52%

 BBVA Bancomer

H Banamex

M Banorte

H Santander

H HSBC

M Scotiabank

M Afirme

M Otras Instituciones*

* Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
Cifras al cierre de diciembre de 2017
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Crecimiento Crédito al Consumo por Sector (Variacién Anual)

Saldos (Millones de pesos) Diciembre
2017

Crédito al Consumo Total $1,323,623.3
Crédito al Consumo Bancario $1,036,987.8
Crédito al Consumo No Bancario $286,635.5
Instituto FONACOT $19,785.8

Fuente: Banxico

Crecimiento Crédito al Consumo por Sector (Variacién mismo trimestre)
60% -
50%
40%
30%
20%
10%

0%
-10% A
-20% ~
-30% ~
-40% - \- .
-50% -

—o— Crédito al consumo =--®=-Consumo bancario ==#=-Consumo no bancario —e— Instituto FONACOT

2012 2013 2014 2015

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2017, Banco de México, Financiamiento e
Informacion financiera de Intermediarios financieros, Crédito al Consumo Bancario y No Bancario, diciembre 2017.

Saldos nominales en millones de pesos a diciembre de 2017.

El Banco de México clasifica la participacion del Crédito al Consumo de acuerdo al sector de la
siguiente manera:

Consumo Bancario onsumo Bancario incluye: Tarjetas de Crédito,
$1,036,987.8* @réditos de Nomina, Personales, BCD., Automovil.

I Crédito al Consumo
$1,323,623.3*

Consumo No Bancario

. rédito, Arrendadoras financieras, Empresas d
$286,635.5 Factoraje, Sofom E.R., Entidades de Ahorro y

onsumo No Bancario Incluye: Sofol, Uniones d
Crédito Popular.

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT a diciembre de 2017
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ix) Estructura Corporativa.

El Instituto es un organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad
juridica y patrimonio propio, por lo que no est4 catalogado ni forma parte de ningin grupo

empresarial.

x) Descripcion de sus principales activos.

El principal activo del Instituto FONACOT es su cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo, se
cuenta entre otros con 7 inmuebles, ubicados en Chihuahua, Guadalajara, Cuernavaca,
Torredn, Reynosa y dos en la Ciudad de México, siendo el principal edificio de las oficinas
centrales ubicado en Avenida Insurgentes Sur nimero 452, Colonia Roma, Ciudad de México y
una bodega en la Delegacién Miguel Hidalgo en la zona norte de la Ciudad de México, como se

describe en el siguiente cuadro:

SUPERFICIE

CLASIFICACION o ENTIDAD - ” OFICINA QUE SUPERFICIE
N FEDERATIVA POBLACION UBICACION OCUPA REN;[Z\BLE CONSTRUIDA ASEGURADO
Av. Allende esquina p
. DIRECCION
INMUEBLE 1 CHIHUAHUA | CHIHUAHUA | °"72 S/N,Colonia REGIONAL 223.9 1019 1,584.30 | ASEGURADO
PROPIO Zona Centro, "CHIHUAHUA"
C.P.31000
DIRECCION
Av. Morelos N°138 4
INMUEBLE 2 COAHUILA TORREON Poniente, Col. ESTATAL TORREON 424 424 2,691.60 ASEGURADO
PROPIO Centro.C.P.27000 INSTITUTO
T FONACOT
INMUEBLE CIUDAD DE MIGUEL A ME;\}«"?}gnatlco BODEGA
PROPIO 3 MEXICO HIDALGO Col.Popotla,C.P.114 INSTITUTO 840 840 567440 ASEGURADO
00 FONACOT
Av. Insurgentes Sur OFICINAS
INMUEBLE CIUDAD DE - N°452, Col. Roma GENERALES DEL
PROPIO 4 MEXICO CUAUHTEMOC sur, C.P. 06760, INSTITUTO 7655.9 7655.9 172,165.30 | ASEGURADO
Ciudad de México. FONACOT
Av. Federalismo,
INMUEBLE esquina a Eulogio
PROPIO 5 JALISCO GUADALAJARA | Parra N°696, Col. REPRESENTACION 763.7 763.7 4,331.60 ASEGURADO
Artesanos Sector
Juarez, C.P.44200
Av. Plan de 4
o DIRECCION
INP]\gglli?(I)‘ E 6 MORELOS CUERNAVACA ﬁzaiﬁ’g g%ofzcg;g ESTATAL 164 766 4,090.40 ASEGURADO
p ps o CUERNAVACA
Av. Aldama
INMUEBLE N°1100-26, Col. REPRESENTACION
PROPIO 7 TAMAULIPAS REYNOSA Centro, Centro REYNOSA,INSTITUT 120 296.9 7,089.90 ASEGURADO
Comercial Rio 0 FONACOT
Grande, C.P. 81001
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xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen antecedentes de procesos
relevantes de caracter judicial, administrativo o arbitral distintos de aquellos que forman
parte del curso normal del negocio que pudieran repercutir de manera adversa en los
resultados de la operacion y la posicién financiera del Instituto.

De igual manera se informa que este Organismo no se encuentra en los supuestos previstos en
los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y tampoco ha sido declarado ni se

encuentra en condicion de declararse en concurso mercantil.

xii) Acciones representativas del capital social.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado por lo tanto no existen
accionistas

xiii) Dividendos.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado por lo tanto no existen
accionistas ni dividendos.

xiv) Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los
tenedores de los titulos.

El Instituto no tiene ninglin control cambiario ni otra limitacién que afecte a los tenedores de
los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional y en
pesos mexicanos.
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3. INFORMACION FINANCIERA.

A)Informacion financiera.

El 1° de diciembre de 2014, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién o CNBV)
publicé a través del Diario Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFyEF o las
Disposiciones), que representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones
aplicables a los fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano, al
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su
integraciéon y homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica
en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones
deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la
consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, que se acompanan estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comision y que sefialan las reglas particulares de registro,
valuacién, presentacion y revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad
propia en un periodo determinado.

El Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado, tiene capacidad juridica para
suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante la creaciéon de
fideicomisos irrevocables. A lo que el Instituto realizé6 durante el 2017 la liquidacién del
fideicomiso F/1632 (IFCOT CB-13) en el mes de abril 2017, y cre6 un nuevo fideicomiso
F/3220 (IFCOT CB-17) con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objeto y caracteristicas
que el anterior, el cual es obtener financiamiento mediante la emisiéon de deuda fiduciaria
quirografaria a través de la creacion de un fideicomiso publico.

Derivado de lo anterior y para la aplicacién de los Criterios de contabilidad contenidos en las
Disposiciones (articulo cuarto transitorio), el Instituto, observa los criterios de contabilidad C-
1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 “Operaciones de bursatilizacién” de
la “Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se adjuntan a las Disposiciones
(articulo cuarto transitorio, fraccion III) que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2015,
como se establece en dichos criterios el Instituto FONACOT debe presentar su informacién
financiera consolidada y cumplir con las reglas de presentacién y revelacién establecidas en
los criterios de contabilidad del Anexo 37 y serdn aplicados de manera “prospectiva” en
términos de lo dispuesto en la Norma de Informacién Financiera (NIF) B-1 “Cambios
contables y correcciones de errores”, por lo que no sera requerido revaluar las operaciones
que impliquen una transferencia de activos financieros y de bursatilizacién, previamente
reconocidas.

Para efectos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a
que no existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en
este sentido, la NIF utilizada es la “B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en
su parrafo 51.7 que establece lo siguiente: “En los casos en que durante el periodo haya
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cambiado la conformacion de la entidad econémica o grupo que se consolida, ya sea porque se
adquirieron nuevas subsidiarias o se perdié el control sobre otras, este cambio debe aplicarse
en forma prospectiva con base en la NIF “B-1 Cambios contables y correccion de errores”.

Tomando en cuenta otras consideraciones establecidas en la propia NIF B1, y siguiendo el
precepto de esencia sobre forma, la administracion del Instituto FONACOT considera que para
efectos de comparabilidad debe presentar sus estados financieros por las cifras de los
ejercicios 2016 y 2015 de manera consolidada considerando que todos los cambios en normas
particulares, reclasificaciones y correccion de errores, deben reconocerse mediante su
aplicacion retrospectiva. En el caso del cambio en la estructura del Instituto se debid a la
adopcién de la norma particular de los criterios contables C-1 y C-2 contenidos en el Anexo 37
de las Disposiciones, por lo que la modificacion debe realizarse de manera retrospectiva.

A continuacioén se presenta la informacion financiera consolidada del Instituto FONACOT al 31
de diciembre de 2017, 2016 y 2015 asi como también, los resultados de los ejercicios
terminados en esas fechas.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017, 2016 Y 2015
(Cifras en miles de pesos )

2017 2016 2015
Importe % Importe % Importe %

DISPONIBILIDADES 39,233.00 0.2  340,627.50 1.7 2,656,571.00 14
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar 1,245,632.80 5.8 1,397,775.60 71 681,089.40 3.6
DEUDORES POR REPORTO 854,658.70 4 239,713.40 1.2 - -
DERIVADOS
Con fines de cobertura 201,292.30 1.9 221,582.40 2.1 - -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Otros créditos de consumo 13,497,851.80 62.6 15,400,814.10 78.1 13,215,210.40 69.7
CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA
Otros créditos de consumo 4,849,618.90 22.5 1,553,070.50 7.9 2,300,427.00 12.1
TOTAL CARTERA I?E_CRI_EDITO VIGENTE 18,347,470.70 85.1 16,953,884.60 86 15,515,637.40 81.9
Total cartera de crédito vigente
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos de consumo 1,147,615.80 5.3 1,044,926.30 5.3  743,319.50 3.9
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1,147,615.80 5.3 1,044,926.30 5.3  743,319.50 3.9
CARTERA DE CREDITO 19,495,086.50 90.4 17,998,810.90 91.3 16,258,956.90 85.8
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS -1,746,754.40 -8.1 -1,545,430.20 -7.8 -1,401,610.90 -7.4
Cartera de crédito neta 17,748,332.10 82.3 16,453,380.70 83.4 14,857,346.00 78.4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,135,970.00 53  767,754.10 3.9 519,062.50 2.7
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223.1 - 2231 - 223.1 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 214,117.10 1 204,180.00 1 210,408.00 1.1
OTROS ACTIVOS 116,814.20 0.5 94,405.70 0.5 27,145.60 0.1
TOTAL DEL ACTIVO 21,556,273.30 100 19,719,642.50 100 18,951,845.60 100

PASIVO Y CAPITAL
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos

De corto plazo 3,410,308.50 32 5,107,926.20 48.5 4,653,638.70 39.7

De largo plazo 4,014,044.40 37.7 1,051,685.50 10 4,006,648.90 34.2
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

De corto plazo 1,003,440.00 9.4 1,303,365.50 124 - -

De largo plazo - 1,002,615.50 9.5 1,302,825.30 11.1
Endeudamiento (pasivo) 8,427,792.90 79.1 8,465,592.70 80.3 9,963,112.90 85.1
DERIVADOS
Con fines de cobertura - - - - 23,320.70 0.2
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Acreedores diversos y ofras cuentas por pagar 2,002,150.50 18.8 1,870,434.40 17.9 1,522,394.00 13
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 226,125.50 21 202,948.50 1.7 200,181.90 1.7
TOTAL DEL PASIVO 10,656,068.90 100 10,538,975.60 100 11,709,009.50 100
PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal 7,002,663.90 64.2 3,839,433.50 41.8 676,203.10 9.3
PATRIMONIO GANADO
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 201,292.30 1.8 221,582.40 2.4 -23,320.70 -0.3
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.30 1.2 130,576.30 1.4 130,576.30 1.8
Resultado de ejercicios anteriores 1,841,712.70 16.9 3,296,147.00 35.9 4,561,640.20 63
Resultado neto 1,723,959.20 15.8 1,692,927.70 18.4 1,897,737.20 26.2

3,897,540.50 35.8 5,341,233.40 58.2 6,566,633.00 90.7

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 10,900,204.40 100 9,180,666.90 100 7,242,836.10 100
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 21,556,273.30 19,719,642.50 18,951,845.60

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017, 2016 Y 2015

(Cifras en miles de pesos)

2017 2016 2015

Importe int;/;ral Importe % integral Importe % integral
Ingresos por intereses 5,424,037.60 100 4,925,375.10 100 4,596,703.50 100
Gastos por intereses -684,095.40 -12.6 -531,822.50 -10.8 -435,693.70 -9.5
MARGEN FINANCIERO 4,739,942.20 87.4 4,393,552.60 89.2 4,161,009.80 90.5
E:m?;'gsn preventiva para riesgos -2,305,603.60 -42.5 -1,977,145.30 -40.1 -1,545572.60 -33.6
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR
RIESGOS CREDITICIOS 2,434,338.60 44.9 2,416,407.30 49.1 2,615,437.20 56.9
CREDITICIOS
Comisiones y tarifas cobradas - - 1,198.80 - 7,896.60 0.2
Comisiones y tarifas pagadas -11,915.90 -0.2 -12,363.10 -0.3 -11,216.80 -0.2
Otros ingresos (egresos) de la operacion 2,104,731.00 38.8 1,474,277.90 29.9 1,273,897.30 27.7
Gastos de administracién y promocién -2,803,194.50 -51.7 -2,186,593.20 -44.4  -1,988,277.10 -43.3
RESULTADO DE LA OPERACION 1,723,959.20 31.8 1,692,927.70 34.4 1,897,737.20 4.3
RESULTADO NETO 1,723,959.20 31.8 1,692,927.70 34.4 1,897,737.20 4.3

Fuente: Informacion financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros se
encuentran documentados en la seccién 3 D) del presente reporte anual.

B)Informacion financiera por linea de negocio, Zzona
geografica y ventas de exportacion.

La operacion del Instituto esta concentrada en los créditos al consumo como unica linea de
negocio y la totalidad de sus operaciones se realiza en el mercado nacional, por lo que la
informacién de este apartado se refiere a la informacién por zona geografica.

Para efectos de comparacion, se presenta la colocacion de créditos al 31 de diciembre de 2017
por Direccion Regional, otorgamiento de créditos en nimero e importe.

Créditos otorgados por zona al 31 de diciembre de 2017, 2016y 2015
Miles de pesos

Direccion
Metropolitana 153,752 $ 2,981.9 8.2% 145,420 $ 2,757.0 19.9% 148,222 $ 2,299.6
Centro 104,499 $ 1,637.7 6.7% 106,729 $ 1,534.9 12.0% 110,393 $ 1,370.6
Norte 257,950 $ 4,078.0 12.9% 266,632 $ 3,610.6 42% 398,775 $ 3,464.9
Noreste 216,480 $ 3,425.3 5.8% 232,577 $ 3,237.7 10.2% 320,717 $ 2,938.38
Sureste 120,929 $ 18747 8.1% 126,138 $ 1,733.8 2.5% 170,665 $ 1,691.5
Occidente 182,410 $ 2,600.4 5.1% 214,723 $ 2,473.9 2.9% 312,734 $ 2,403.3

Total 1,037,057 $ 16,680.5 8.0% 1,095,231 $ 15,447.3 8.2% 1,466,460 $ 14,274.9
Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
*Incluye los créditos al personal del Instituto.
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El monto y no. de créditos totales contiene cifras de Oficinas Centrales y GRP-

SAP
Oficinas Centrales y GRP-SAP
Aio Créditos Monto
2015 4,954 $ 106.20
2016 3,012 $ 99.50
2017 1,037 $ 8242

Se puede observar, para el afio 2017 el Instituto tuvo el 8.0% de crecimiento en el
otorgamiento de crédito en monto, comparado con el afio 2016.

Lo anterior, como resultado del crecimiento exponencial que ha tenido el Instituto FONACOT
derivado de las reformas en materia laboral vigentes a partir del afio 2012, asi como las
estrategias implementadas para el cumplimiento de los nuevos objetivos y metas
institucionales.

C) Informacion de Créditos Relevantes.

Al 31 de diciembre de 2017, el Instituto FONACOT contaba el siguiente pasivo.

Principales Créditos al 31 de diciembre de 2017

TIPO CONCEPTO MONTO
(Miles de pesos)
Certificados Bursatiles Fiduciarios de largo Capital 4,000,000.0
Intereses Devengados 14,044.4
Certificados Bursatiles Quirografarios de Capital 3,400,000.0
largo y corto plazo Intereses Devengados 10,308.5
Préstamos Bancarios y de otros Capital 1,000,000.0
organismos Intereses Devengados 3,440.0
Total 8,427,792.9

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento del Instituto FONACOT, durante
2017 y bajo el amparo del Programa de Colocacién de Certificados Bursatiles Fiduciarios
hasta por $6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion,
Emisiéon y Pago nimero F/3220, con fecha 12 de julio de 2017 se concret6 la emisiéon
estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por importe de
$4,000,000.0 miles de pesos, para lo cual se cedi6 cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al
fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afios y a una tasa de intereses de TIIE
de 28 dias mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

Cabe sefialar que con la finalidad de obtener las mejores condiciones de financiamiento con
base a la Reforma Financiera, el Instituto FONACOT realizé el dia 19 de Septiembre de 2016,
una disposicion a la linea de crédito revolvente que mantiene con Nacional Financiera por un
monto de 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 3 afos con fecha de Vencimiento 19 de
Septiembre de 2018, la cual paga intereses mensuales a una Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) de 28 dias mas 0.28%( cero punto veintiocho puntos porcentuales).
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La amortizacién de esta linea, se realizard en un solo pago en la fecha de vencimiento. Al
cierre de 2017 el Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos
de intereses y se encuentra al corriente en los pagos de dichas disposiciones.

Las obligaciones de hacer de esta disposicion son:

e Cumplimiento de Leyes.

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley Aplicable.

e Mantener los siguientes indicadores con base en su informacién financiera:
(i) Indice de cartera vencida sobre cartera total no mayor al 8%;
(ii) Indice de estimacion preventiva para riesgos crediticios sobre cartera vencida
no menor al 125%;

(iii)  Indice de capitalizacién no menor al 12%, calculado como sigue:

Capital Contable + Reservas Crediticias — Cartera Vencida — (0.005 * Cartera vigente)

cartera total

e Mantener una calificaciéon corporativa minima igual a la calificacién riesgo pais en
escala nacional;

e Derechos de Inspeccion.
e Cumplimiento de Obligaciones.

e Destinar los recursos del Crédito exclusivamente para los fines que se contemplan en
el contrato.

e Registro. Registrar el contrato, lo antes posible en los registros correspondientes en
términos de la legislacion aplicable y politica internas del Instituto.

Las obligaciones de no hacer de esta disposicion son:

e Venta de Activos Fijos, excepto la venta de activos fijos que se lleve a cabo (i) para
reemplazarlos por la renovacién de activos fijos obsoletos; (ii) que no sean
necesarios para el curso normal de sus operaciones, o (iii) sean activos
improductivos, siempre y cuando el valor de dichos activos fijos que se vendan
durante cualquier periodo de 12 (doce) meses, no exceda del 10% (diez por ciento)
de los Activos Totales de la Acreditada.

e No crear, constituir o permitir la existencia de cualquier hipoteca, prenda o
gravamen de cualquier naturaleza sobre cualesquiera de propiedades o activos ya
sean presentes o futuros; en el entendido de que no se impedira que se constituyan
(i) en el curso ordinario de sus negocios, o (ii) incurra o exista ningin gravamen
impuesto por ministerio de ley; y para los cuales se hayan establecido reservas
adecuadas de conformidad con la legislacién y normatividad aplicable, y sin perjuicio
de los gravdmenes existentes a la fecha de este Contrato.
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e No avalar, constituirse en fiadora u obligada solidaria, o de cualquier otro modo
garantizar o responder por adeudos de cualquier Persona; salvo que estos se
otorguen, en el curso ordinario de los negocios y se hayan constituido las reservas
correspondientes en términos de la legislacion aplicable.

e No asumir, directa o indirectamente cualquier adeudo salvo que, se encuentre en
cumplimiento de todas sus obligaciones conforme al Contrato.

La prelacién de pago para este pasivo es equivalente al pago de cualesquiera otras
obligaciones, presentes o futuras, directas, quirografarias y no subordinadas de la Acreditada
(con excepcion de aquellas obligaciones que tengan preferencia conforme a la ley).

Por otro lado, el dia 23 de junio de 2016, el Instituto FONACOT realizé una emisiéon de
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 16-2 por un
monto de 800,000.0 miles de pesos con vencimiento el 21 de junio de 2018, que paga
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.25 puntos
porcentuales.

Posteriormente el 8 de abril de 2016, el Instituto FONACOT realiz6 una emision de
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 16 por un
monto de 1'600,000.0 miles de pesos con vencimiento el 5 de abril de 2019, que paga
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.40 puntos
porcentuales.

Con fecha 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé una nueva emision de
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un
monto de 1°000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 6 de septiembre de 2018, que paga
intereses cada veintiocho dias a una tasa de interés TIIE de 28 dias mas 0.20 puntos
porcentuales.

La amortizacion de las emisiones se realizard en un solo pago en la fecha de vencimiento. El
Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de intereses y se
encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Las obligaciones de estas emisiones son:

e Mantener la inscripcidon de los Certificados Bursatiles de la Emision en el RNV y el
listado para cotizacién en la BMV;

e Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en
términos de la Ley Aplicable;

e Entregar al Representante Comun, en las fechas que sefiale la Ley Aplicable,
cualquier informacién que el Instituto FONACOT deba entregar en términos de la Ley
Aplicable;

o Entregar al Representante Comun cualquier informacién que este le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacion financiera o de negocios del
Instituto, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al Instituto FONACOT;
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e Utilizar los recursos derivados de la Emision para los fines que se estipulan en el
Macrotitulo; y

e Mantener el registro y control de las operaciones e informacién financiera, de
conformidad a la normatividad establecida por la CNBV.

Causales de vencimiento anticipado.

e Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el INFONACOT dejare de realizar el pago
oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses con excepcién de la
ultima Fecha de Pago, la cual es en la Fecha de Vencimiento.

e Informacién Incorrecta. Si el INFONACOT proporcionare al Representante Comun
informacién incorrecta con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles, salvo
que dicha omisién o falta sea subsanada en un plazo de 3 (tres) dias naturales
contados a partir de la fecha en que el Representante Comun inform6 al INFONACOT
de que cierta informacion era incorrecta o de la fecha en que el INFONACOT tuvo
conocimiento de haber proporcionado informacién incorrecta al Representante
Comun.

e Informacion Falsa. Si el INFONACOT proporcionare al Representante Comun
informacién falsa con motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles.

e Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el
INFONACOT incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los
Certificados Bursatiles.

e Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el INFONACOT rechazare, reclamare o
impugnare la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

Para la contrataciéon de deuda del Instituto y con el propésito de administrar el riesgo de
mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

Integracion de Operaciones con Instrumentos Financieros Vigentes

Cobertura de Monto de
Crédito o Fecha de Fecha de referencia
Emisién Contraparte inicio vencimiento (miles de pesos) Parte activa Parte pasiva

IFCOTCB 17 BANCOMER 01-Ago-17 15-Ene-21 4,000,000 TIIE 28 7.50%
FNCOT 15 HSBC 08-Oct-15 06-Sep-18 1,000,000 TIIE 28 + 0.20% 5.074%
FNCOT 16 SCOTIABANK 06-May-16 05-Abr-19 1,600,000 TIIE 28 DIAS 4.895%
FNCOT 16-2 BANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 800,000 TIIE 28 DIAS 5.075%
NAFIN BANAMEX 17-Oct-16 19-Sep-18 1,000,000 TIIE 28 DIAS 5.559%

Fuente: Informacién generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Es importante destacar que la intencién del Instituto para la contrataciéon de instrumentos
financieros derivados es solamente de cobertura y en ninglin momento ha sido especulativa o
con la intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.
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D) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados
de operacion y situacion financiera de la emisora

Anilisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados obtenidos
al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015.

i) Resultados de la operacién
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017, 2016 Y 2015
(Cifras en miles de pesos)

2017 2016 2015

Importe int;/;jral Importe % integral Importe % integral
Ingresos por intereses 5,424,037.60 100 4,925,375.10 100 4,596,703.50 100
Gastos por intereses -684,095.40 -12.6 -531,822.50 -10.8 -435,693.70 -9.5
MARGEN FINANCIERO 4,739,942.20 87.4 4,393,552.60  89.2 4,161,009.80  90.5
Srs;ma;';’: preventiva para riesgos -2,305,603.60 -42.5 -1,977,14530 -40.1  -1,545572.60 -33.6
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR
RIESGOS CREDITICIOS 2,434,338.60 44.9 2,416,407.30  49.1 2,615,437.20 56.9
CREDITICIOS
Comisiones y tarifas cobradas - - 1,198.80 - 7,896.60 0.2
Comisiones y tarifas pagadas -11,915.90 -0.2 -12,363.10 -0.3 -11,216.80 -0.2
Oftros ingresos (egresos) de la operacién 2,104,731.00 38.8 1,474,277.90 29.9 1,273,897.30 27.7
Gastos de administracion y promocién -2,803,194.50 -51.7 -2,186,593.20 -44.4  -1,988,277.10 -43.3
RESULTADO DE LA OPERACION 1,723,959.20 31.8 1,692,927.70 34.4 1,897,737.20 41.3
RESULTADO NETO 1,723,959.20 31.8 1,692,927.70 34.4 1,897,737.20 41.3

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

a) Ingresos por intereses.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Intereses por créditos al consumo 4,820,277.4 256,020.1 5.6 4,564,257.3 391,065.2 9.4 4,173,192.1
Comisiones por apertura 258,969.8 (627.3) (0.2) 259,597.1 (77,358.8) (23.0) 336,955.9
Intereses a favor por inversiones en

133,973.4  40,315.8 43.0 93,657.6 7,102.1 8.2 86,555.5
valores
Intereses y rendimientos a favor en 72,273.7  72,273.7 100.0 - - - -
operaciones de reporto
Operaciones de cobertura 138,543.3 130,680.2 1,662.0 7,863.1 7,863.1 100.0 -
Total 5,424,037. 498,662. 10.1 4,925,375. 328,671.6 7.2 4,596,703.

Fuente: Informacidn financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Los ingresos por intereses incluyen los intereses devengados de los créditos que han ejercido
los trabajadores, las comisiones por apertura de dichos créditos, los intereses cobrados por
las inversiones en valores, los intereses por operaciones de reporto y el beneficio por
operaciones de cobertura.
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Los intereses de operacidon presentan un crecimiento de $256,020.1 y $391,065.2 miles de
pesos generados a diciembre de 2017 comparado con los del mismo mes de 2016 y 2015,
respectivamente, que se debe principalmente por el devengamiento de los intereses,
originado por mantener un mayor saldo promedio de cartera vigente en el Instituto FONACOT
durante los ultimos veinticuatro meses; y el aumento en los intereses del periodo de gracia en
donde el incremento de la colocacién fue de $2,339,247.1 miles de pesos. (La colocacién a
diciembre de 2017 fue por $16,534,165.7, para 2016 de $15,372,394.3 miles de pesos,
mientras que para 2015 el importe termino en $14,194,918.6 miles de pesos).

Los intereses a favor por inversiones en valores también se ven incrementados derivado al
crecimiento del porcentaje de rendimiento lo cual se debe a la alza de tasas de interés por
parte del Banco de México mismo que han beneficiado al Instituto FONACOT. (La tasa
acumulada para 2017 fue de 6.6%, 2016 de 4.3% y 3.3% para 2015).

El incremento de $72,273.7 miles de pesos en el rubro de deudores por reporto, se debe a que
a partir del mes de agosto de 2017, el Instituto presenta en sus estados financieros el renglén
de reportos como parte de las reglas de presentacion de las adquisiciones temporales de
titulos de valor, mismos que se explican en el balance general de esta seccion.

En el resultado por operaciones de cobertura, se reconocié un amento por $130,680.2 miles
de pesos que se debio a los incrementos en las tasas de interés del mercado durante el 2017,
por lo que la cobertura contratada de nuestros instrumentos cubre la tasa variable de cada
una de las deudas del Instituto, mientras que la tasa fija del instrumento es menor que las de
mercado, reflejando movimientos como beneficios a partir de junio de 2016.

b) Gastos por intereses.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Intereses bancarios y

Quirografarios 636,017.0 162,678.0 344  473,339.0 64,662.4 15.8 408,676.6
Comisiones a cargo 16,9289 (13,647.7) (44.6) 30,576.6 3,559.5 13.2 27,017.1
Operaciones de cobertura 31,149.5 3,242.6 116 27,906.9 27,906.9 100.0

Total 684,095. 152,273.0 28.6 531,822. 96,128.8 22.1 435,693.7

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Los gastos por intereses se integran por los intereses, comisiones sobre la deuda propia y
operaciones de cobertura.

En lo que corresponde a los gastos por intereses estos muestran un aumento por $152,273.0
y $96,128.8 miles de pesos que se debe principalmente al aumento en el costo de
financiamiento que se genera a partir de la utilizacion de los recursos que ha requerido el
Instituto, mediante la emisiéon de deuda quirografaria y al uso de las lineas de crédito durante
los ultimos 24 meses del periodo.
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c) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Reservas para riesgos crediticios  2,305,603.6 328,458.3 16.6 1,977,145.3 431,572.7 279 1,545,572.6

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Las reservas preventivas en 2017 y 2016 presentan un aumento de $328,458.3 miles de
pesos y $431,572.7 miles de pesos con respecto al mismo periodo de 2016 y 2015,
respectivamente, debido a un mayor promedio de cartera mantenido durante los tltimos dos
afios a lo que el Instituto FONACOT requirié mayor importe de reserva para cubrir el riesgo
crediticio de no recuperabilidad del saldo registrado al 31 de diciembre de 2017.
Adicionalmente, resulta importante mencionar el incremento de los castigos de cartera
durante estos ejercicios, de la cartera que se llega a reservar al 100% con base a la
metodologia establecida por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

d) Comisiones y tarifas cobradas.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Comisién a distribuidores y
de intercambio - (1,198.8) (100.0) 11,1988 (6,697.8) (84.8%) 7,896.6

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Los importes de las comisiones en 2017 respecto 2016 y a 2015 fueron menores en $1,198.8 y
$6,697.8 miles de pesos respectivamente, por una menor colocacién via tarjeta de crédito
debido que a partir del mes de abril del afio 2016 solo se realizaron otorgamientos de créditos
en efectivo, resaltando que actualmente el Instituto ya no otorga créditos a través de tarjetas
de crédito dejando de generar ingresos por este concepto.

e) Otrosingresos (egresos) de operacion y resultado por intermediacion.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Recuperaciones de cartera 1,290,021.1 184,173.1 16.7 1,105,848.0 16,980.1 1.6 1,088,867.9
Otros ingresos 814,709.9 446,280.0 121.1 368,429.9 183,400.5 99.1 185,029.4
Total 2,104,731.0 630,453.1 42.8 1,474,277. 200,380.6 15.7 1,273,897.

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Por lo que se refiere a 2017, los otros ingresos presentan un aumento de $630,453.1 miles de
pesos en comparacion con 2016, debido principalmente a que las recuperaciones crecieron en
un importe de $184,173.1 miles de pesos originado por un buen comportamiento de la
recuperacion de cartera y las mejoras que el Instituto ha implementado en la aplicacion de la
propia cobranza permitiendo reconocer un mayor beneficio. Adicionalmente, en 2017 se
reconocié beneficio del Impuesto al Valor Agregado (IVA) a favor, determinado por un estudio
realizado por especialistas fiscales que determinaron la utilizaciéon del valor real de los
intereses para el calculo del IVA, generando un beneficio fiscal registrado en el rubro de otros
ingresos por $340,749.6 miles de pesos.
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En lo que corresponde para el crecimiento de 2016 comparado con el cierre de 2015, los otros
ingresos presentan un aumento de $200,380.6 miles de pesos la cual se debe a los importes de
la cobranza captada de créditos previamente castigados por el Instituto FONACOT de
trabajadores que en el ejercicio 2016 han logrado reinstalarse en un centro de trabajo afiliado
al Instituto. Este incremento se relaciona directamente con la buena labor de cobranza
durante el 2016 y al efecto de aplicaciones por depuracion de saldos acreedores; esto es, como
parte de la revision de las cuentas de pasivos, se identificaron provisiones que no se
realizarian, por lo que se llevd a cabo la cancelacion de éstas generando beneficios para el
Instituto durante 2016.

f) Gastos de administracion y promocion.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Emolumentos y prestaciones al
Personal 821,601.2 51,0236 6.6 770,577.6 (1,593.9) (0.2) 772,171.5
Otros gastos de Administracion 1,981,593.3 565,577.7 399 1,416,015.6 199,910.0 164 1,216,105.6
Total 2,803,194.5 616,601. 282 2,186,593. 198,316.1 10.0 1,988,277.

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Los gastos de administraciéon y promocion se integran por los conceptos de emolumentos y
otras prestaciones al personal asi como otros gastos de administracion.

A diciembre de 2017 se muestra un incremento de $616,601.3 miles de pesos, en
comparacion con el mismo mes de 2016, que se debe a que el Instituto increment6 gastos
necesarios en aras del beneficio y difusién, para hacer llegar el crédito a los trabajadores
formales que laboran en centros de trabajo afiliados al propio Instituto, principalmente por
los siguientes conceptos: honorarios por procesos y computo electrénico por $93,053.9 miles
de pesos; gastos de publicidad y promocioén por la realizaciéon de campafias, caravanas y
servicios al cliente por $106,941.2 miles de pesos, provisiones de servicios generales por
$141,640.9 miles de pesos, emolumentos y presentaciones al personal por $51,023.6 miles de
pesos, subcontratacion de servicios (actualizaciéon de normatividad) $56,538.0 miles de pesos,
mantenimiento y conservacion de inmuebles por $47,599.4 miles de pesos, rentas de locales,
oficinas, estacionamientos y vehiculos por $17,139.3 miles de pesos, gastos por cuotas de
inspecciéon (CNBV y otras asesorias) de $28,767.2 miles de pesos y adicionalmente, a la
aplicacion del gasto por activos intangibles y demdas costo necesario para la colocacién de
créditos por un importe de $73,897.8 miles de pesos.

Por lo que corresponde a diciembre de 2016 se present6 un incremento de $198,316.1 miles
de pesos en comparacién con 2015, un 10.0% principalmente en los otros gastos de
administracién en los servicios de honorarios por procesos y computo electrénico y responde
a la implementacién de plataformas y herramientas informaticas del proyecto “Crédito
seguro”, en atencidn al cumplimiento de los requerimientos por las disposiciones. De manera
adicional, se ha incrementado el honorario por las adecuaciones en la infraestructura del
sistema CREDERE; asi como al registro de provisiones de gastos generales relacionados con
gastos de publicidad en radio, television, impresos y digitales que el Instituto FONACOT
incurrié en el dltimo trimestre de 2016, siendo los principales proveedores Lira Center, S.A.
de C.V,, Televisa, S.A. de C.V,, Estudios Azteca, S.A. de C.V., Imagen Radio Comercial, S.A. de C.V,,
etc, finalmente al rubro de telefonia y servicios de comunicacién por los gastos adicionales
que el Instituto FONACOT ha incurrido en el centro de atencién telefénica y servicio a clientes.
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g) Resultado neto.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Resultado del ejercicio 1,723,959.2 31,0315 1.8 1,692,927.7 (204,809.5) (10.8) 1,897,737.2

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

El resultado neto por los ejercicios 2017, 2016 y 2015 fueron positivos al presentar
resultados favorables derivado fundamentalmente por las medidas tomadas por el Instituto
para fortalecer y mejorar los procesos de originaciéon del crédito y como un reflejo del
crecimiento sostenido en el volumen de operacidén del Instituto FONACOT.
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ii) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017, 2016 Y 2015
(Cifras en miles de pesos )

2017 2016 2015
Importe % Importe % Importe %

DISPONIBILIDADES 39,233.00 0.2 340,627.50 1.7 2,656,571.00 14
INVERSIONES EN VALORES
Titulos para negociar 1,245,632.80 5.8 1,397,775.60 71 681,089.40 3.6
DEUDORES POR REPORTO 854,658.70 4 239,713.40 1.2 - -
DERIVADOS
Con fines de cobertura 201,292.30 1.9 221,582.40 2.1 - -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Oftros créditos de consumo 13,497,851.80 62.6 15,400,814.10 78.1 13,215,210.40 69.7
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
RESTRINGIDA
Oftros créditos de consumo 4,849,618.90 22.5 1,553,070.50 7.9 2,300,427.00 12.1
TOTAL CARTERA I?E_ CRI_EDITO VIGENTE 18,347,470.70 85.1 16,953,884.60 86 15,515,637.40 81.9
Total cartera de crédito vigente
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos de consumo 1,147,615.80 5.3 1,044,926.30 53 743,319.50 3.9
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 1,147,615.80 5.3 1,044,926.30 5.3 743,319.50 3.9
CARTERA DE CREDITO 19,495,086.50 90.4 17,998,810.90 91.3 16,258,956.90 85.8
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS -1,746,754.40 -8.1 -1,545,430.20 -7.8 -1,401,610.90 -7.4
Cartera de crédito neta 17,748,332.10 82.3 16,453,380.70 83.4 14,857,346.00 78.4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,135,970.00 5.3 767,754.10 3.9 519,062.50 2.7
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223.1 - 223.1 - 223.1 -
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO 214,117.10 1 204,180.00 1 210,408.00 1.1
(NETO)
OTROS ACTIVOS 116,814.20 0.5 94,405.70 0.5 27,145.60 0.1
TOTAL DEL ACTIVO 21,556,273.30 100 19,719,642.50 100 18,951,845.60 100

PASIVO YCAPITAL
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos

De corto plazo 3,410,308.50 32 5,107,926.20 48.5 4,653,638.70 39.7

De largo plazo 4,014,044.40 37.7 1,051,685.50 10 4,006,648.90 34.2
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS
ORGANISMOS

De corto plazo 1,003,440.00 9.4 1,303,365.50 12.4 - -

De largo plazo - 1,002,615.50 9.5 1,302,825.30 11.1
Endeudamiento (pasivo) 8,427,792.90 79.1 8,465,592.70 80.3 9,963,112.90 85.1
DERIVADOS
Con fines de cobertura - - - - 23,320.70 0.2

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Acreedores diversos y otras cuentas por

pagar 2,002,150.50 18.8 1,870,434.40 17.9 1,522,394.00 13
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS

ANTICIPADOS 226,125.50 21 202,948.50 1.7 200,181.90 1.7
TOTAL DEL PASIVO 10,656,068.90 100 10,538,975.60 100 11,709,009.50 100

PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal 7,002,663.90 64.2 3,839,433.50 41.8 676,203.10 9.3
PATRIMONIO GANADO

Resultado por valuacién de instrumentos de

Coborire bl e do sfoutve 201,292.30 1.8 221,582.40 24  -23,320.70 03
iii‘gt;izspm tenencia de activos no 130,576.30 12 130,576.30 14 130,576.30 1.8
Resultado de ejercicios anteriores 1,841,712.70 16.9 3,296,147.00 35.9 4,561,640.20 63
Resultado neto 1,723,959.20 16.8 1,692,927.70 18.4 1,897,737.20 26.2

3,897,540.50 358 5,341,233.40 58.2 6,566,633.00 90.7
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 10,900,204.40 100 9,180,666.90 100 7,242,836.10 100
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE 21,556,273.30 19,719,642.50 18,951,845.60

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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a) Disponibilidades e Inversiones en Valores.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Disponibilidades 39,233.0 (301,394.5) (88.5) 340,627.5 (2,315,943.5) (87.2) 2,656,571.0
Inversiones en valores 1,245,632.8 (152,142.8) (10.9) 1,397,775.6 716,686.2 105.2 681,089.4
Deudores por reporto 854,658.7 614,945.3 2.6 239,713.4 239,713.4 100.0 -
Total 2,139,524.5 161,408.0 8.2 1,978,116. (1,359,543.9 (40.7) 3,337,660.

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Las disponibilidades presentan una disminucién al 31 de diciembre de 2017 respecto del
importe al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de $301,394.5 y $2,315,943.5 miles de pesos
respectivamente, derivado principalmente en el rubro de bancos que corresponde a la
utilizacién de recursos para la liquidacién de la deuda quirografaria de la emision FNCOT14
por un importe de $1,700,000.0 miles de pesos en el mes de septiembre de 2017 y a la
amortizacion de la linea de crédito que se tenia contratada con NAFIN por $1,300,000.0 miles
de pesos hasta noviembre de 2017.

Las inversiones en valores al 31 de diciembre de 2017 respecto del importe al 31 de
diciembre de 2016, presenta una disminucién de $152,142.8 miles de pesos, originado
principalmente por un menor saldo de capital promedio invertido al cierre de diciembre de
2017, derivado de la utilizacion de efectivo disponible para la amortizacién de deudas y gastos
para la adquisicién de financiamiento. En lo que corresponde al incremento de $716,686.2
miles de pesos, se origina principalmente por el financiamiento neto quirografario realizado
por el Instituto FONACOT, de los recursos de efectivo enviados al fideicomiso durante el
ejercicio 2016, por la administracion y cobranza de la cartera mantenida en el fideicomiso.

El Instituto FONACOT a partir del mes de agosto de 2017, presenta en sus estados financieros
el renglon de reportos como parte de las reglas de presentacién de las adquisiciones
temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza la baja del activo financiero, sin
embargo, son parte de las disponibilidades del propio Instituto. Cabe mencionar que al 31 de
diciembre de 2016 se reconocié una reclasificacion por $239,713.4 miles de pesos, para
conformar su presentacion con la utilizada en 2017, efectos de reclasificacién que se aplican
retrospectivamente en el balance general, de acuerdo a la NIF B-1 “Cambios contable y
correccion de errores”, las afectaciones a la cuenta deudora, serdn las derivadas de las
operaciones de reporto segin la contraprestacién pactada considerando el colateral y la
salida de disponibilidades, mediante el precio pactado inicialmente, para efector del efectivo a
recuperar. Los deudores por reporto al 31 de diciembre de 2017 presentan un incremento al
31 de diciembre de 2016 de $614,945.3 miles de pesos, derivado a los saldos mantenidos por
las operaciones pactadas sobre los titulos adquiridos de manera temporal, al cierre del
periodo.

Resulta importante resaltar que los recursos se compensan por los incrementos en la
cobranza que el Instituto ha realizado en el presente ejercicio generando un flujo operativo
favorable, debido a que dicha cobranza ha sido superior por la colocacién de créditos y a los
gastos operativos incurridos y pagados (la cobranza realizada durante los ultimos 12 meses
fue de $20,735,690.0 miles de pesos y los gastos de $20,779,269.0 miles de pesos al mismo
periodo).
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b) Cartera de crédito (Neta).

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Cartera vigente 18,347,470.7 1,393,586.1 8.2 16,953,884.6  1,438,247.2 9.3 15,515,637.4
Cartera vencida 1,147,615.8 102,689.5 9.8 1,044,926.3 301,606.8 40.6 743,319.5
Cartera Total 19,495,086.5 1,496,275.6 8.3 17,998,810.9 1,739,854.0 10.7 16,258,956.9
Menos:

Estimacién para castigos

de crédito 1,746,754.4 201,324.2 13.0 1,545,430.2 143,819.3 10.3 1,401,610.9
Cartera neta FONACOT 17,748,332.1 1,294,951. 7.9 16,453,380.7 1,596,034 10.7 14,857,346.

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

La cartera de créditos (neta) se refiere al saldo que mantienen los créditos otorgados a
trabajadores neto de reservas, las cuales reflejan el efecto neto de los niveles de otorgamiento
de crédito, cobranza, las cesiones y regresos de cartera asociados con los fideicomisos.

El incremento en la cartera de crédito neta del Instituto FONACOT por un importe de
$1,294,951.4 miles de pesos responde principalmente al aumento en la cartera de créditos
vigente por un importe de $1,393,586.1 miles de pesos directamente al efecto neto de los
siguientes movimientos en el afio:

e Incremento de la cartera por la colocacion de créditos en el afio comparativo por un
importe de $16,534,165.7 miles de pesos.

e Lageneracion de intereses de operacion y comisiones por apertura de créditos por un
importe de $4,820,277.4 miles de pesos ha generado incremento en la cartera del
Instituto.

e La principal disminucién de este rubro se debe a la aplicacién de la cobranza recibida
por un importe de $19,756,147.9 miles de pesos durante el periodo comparativo de 12
meses.

e Durante el periodo de 12 meses se ha realizado el castigo de cartera de crédito por un
importe de $302,343.8 miles de pesos disminuyendo la cartera de crédito
manteniéndolos en cuentas de orden para su control.

La cartera de créditos vencida presenta un incremento de $102,689.5 miles de pesos como
resultado del cambio en clausula con las aseguradoras al eliminar reclamaciones de seguro de
créditos en el periodo de carencia, este tipo de cartera presenta el 0.5% del importe total de la
colocacién de créditos durante el periodo de 12 meses y que el indice de morosidad del
Instituto no presentd un incremento significativo pasando de un 5.8% al 5.9% de 2016 a
2017, respectivamente.

El Instituto FONACOT requiere mantener los niveles adecuados de reserva para cubrir el
riesgo crediticio de la recuperabilidad de los créditos, enfatizando que el calculo utilizado se
basa en pérdidas esperadas de acuerdo a la metodologia establecida por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, asi como también para mantener una cobertura similar con relacién a
la cartera total al cierre del 2017 y 2016 con 9.0% y 8.6% respectivamente.

La estimacién preventiva se incrementé en un importe de $201,324.2 miles de pesos del
comparativo al 31 de diciembre de 2017 con el 31 de diciembre de 2016, considerando la
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demanda de las reservas por el propio crecimiento de la cartera de crédito, por lo cual ain y
cuando los créditos se encuentren con categoria vigente, generan un importe de estimacion
preventiva.

El aumento de $1,596,034.7 miles de pesos correspondiente al ejercicio de 2016 con respecto
al saldo del 2015, responde principalmente al incremento de la cartera vigente por un importe
de $1,438,247.2 miles de pesos por las siguientes factores:

e (Gracias a los esfuerzos realizados por la Direccién Comercial, el importe de la
colocacién de créditos ha aumentado en este ultimo periodo de 12 meses, generando
un incremento en la cartera de crédito por el capital otorgado a los trabajadores que
laboran en centros de trabajo afiliados al Instituto FONACOT.

e Al incrementar el saldo de la cartera vigente, se ha visto favorecido el crecimiento y
reconocimiento de los intereses de operacion, cuyo importe generado en este periodo
asciende a $4,144,236.8 miles de pesos.

e Otro factor favorable presentado en el Instituto durante este periodo, es la labor de
cobranza que ha permitido mantener la clasificacién de los créditos en la categoria de
vigentes, disminuyendo su riesgo de deterioro.

e Esimportante mencionar, que a diferencia del afio anterior el Instituto sélo realizé dos
revolvencias al fideicomiso CB-13, mientras que al 4T 2015 se realizaron cinco, lo que
mantuvo el incremento de la cartera de nuevos créditos dentro de sus registros
contables.

Por otra parte, la cartera de crédito vencida también ha presentado un incremento de
$301,606.8 miles de pesos, generado principalmente por las adecuaciones en las condiciones
de los contratos con las aseguradoras por el seguro de pérdida de empleo, destacando la
ampliaciéon del periodo de reclamo de 60 a 90 dias. Sin embargo, esta situacién no ha
deteriorado significativamente la calidad de cartera, pues mantiene un indicador de
morosidad razonable en el mercado de un 5.8%.

El Instituto FONACOT requiere mantener los niveles adecuados de reserva para cubrir el
riesgo crediticio de la recuperabilidad de los créditos, enfatizando que el célculo utilizado se
basa en pérdidas esperadas de acuerdo a la metodologia establecida por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores, asi como también para mantener una cobertura similar con relacién a
la cartera total al cierre del 2016 y 2015 con el 8.6% respectivamente.

c) Otras Cuentas por Cobrar (Neto).

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Otras cuentas por cobrar 1,135,970.0 368,215.9 48.0 767,754.1 248,691.6 479 519,062.5

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2017 las otras cuentas por cobrar ascienden a $1,135,970.0 miles de
pesos que en relacion al afio anterior aument6 $368,215.9 miles de pesos equivalentes al
48.0%, generado principalmente por los siguientes puntos:

e Incremento en impuestos a favor de Impuesto al Valor Agregado (IVA),
determinaciéon de un saldo sobre el estudio realizado por especialistas fiscales por
importe de $314,458.6 miles de pesos.
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e Aumento en los reclamos a aseguradoras generados por las conciliaciones de
créditos reclamados en el periodo de 12 meses, dicho incremento se origina por los
periodos de tiempo de reclamo que las aseguradoras requieren para confirmar la
aplicabilidad del siniestro reclamado, el incremento ascendié a $53,757.3 miles de
pesos.

Al 31 de diciembre de 2016 ascienden a $767,754.1 miles de pesos que en relacién al afio
anterior aument6 $248,691.6 miles de pesos equivalente al 47.9% derivado principalmente al
aumento de $192,369.3 miles de pesos, el saldo de la cuenta por cobrar relacionada a los
importes de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el seguro de pérdida de empleo. Este
crecimiento se debe al proceso de conciliacién que el Instituto FONACOT llevé a cabo con cada
una de las compafiias de seguros, con la finalidad de recuperar las amortizaciones que se
aplicaron de acuerdo a las condiciones establecidas en los contratos correspondientes. Se
registra este importe en el rubro de otras cuentas por cobrar para efectos de control teniendo
su contra-cuenta en el rubro de otros pasivos.

De igual manera, los activos diferidos también muestran una variacién mayor en relacién a la
anticipacion del reconocimiento de gastos que el Instituto realizé durante el mes de diciembre
de 2016; por la subcontratacién de servicios con terceros en un importe de $43,733.5 miles de
pesos.

d) Endeudamiento (Pasivo).

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Captacion tradicional y préstamos
bancarios 8,427,7929  (37,799.8) (0.4) 8,465,592.7 (1,497,520.2) (15.0 9,963,1129

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2017 los endeudamientos ascienden a $8,427,792.9 miles de pesos en
donde a continuacién se muestran las especificaciones:

FINANCIAMIENTOS BANCARIOS, BURSATILES Y FIDUCIARIOS

Miles de pesos
Fecha de Concepto Clave o Banco Saldo al 31-Dic-17
Apertura

12-jul-17 CERTIFICADOS FIDUCIARIOS IFCOTCB 17 4,000,000.0

08-abr-16 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 16 1,600,000.0

23-jun-16 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 16-2 800,000.0

10-sep-15 CERTIFICADOS BURSATILES FNCOT 15 1,000,000.0
TOTAL FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 7,400,000.0

19-sep-16 PRESTAMO BANCARIO NAFIN 1,000,000.0
TOTAL DE FINANCIAMIENTOS 8,400,000.0

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

La disminucién de captacién tradicional y préstamos bancarios que se observa al 31 de
diciembre de 2017 comparado con el 31 de diciembre de 2016 por un importe de $37,799.8
miles de pesos, corresponde a los saldos mantenidos a esas fechas, por la liquidacién de la
deuda quirografaria de la emision FNCOT14 por un importe de $1,700,000.0 miles de pesos
en el mes de septiembre de 2017 y a la amortizacién de la linea de crédito que se tenia
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contratada con NAFIN por $1,300,000.0 miles de pesos hasta noviembre de 2017,
compensada con la creacion del fideicomiso F/3220 (IFCOT CB-17) realizado con fecha 12 de
julio de 2017, con el objeto de obtener financiamiento mediante la emisién de deuda
fiduciaria quirografaria a través de la creacién de un fideicomiso publico.

En lo que se refiere a la disminucién de $1,497,520.2 miles de pesos, del comparativo del
saldo respecto al 31 de diciembre de 2016 comparado con al 31 de diciembre de 2015,
corresponde principalmente a que el dia 8 de abril del 2016 el Instituto FONACOT realiz6 la
liquidacion del Certificado Bursatil FNCOT 13 por un importe de $1,950,000.0 miles de pesos,
mostrando una disminucion en los titulos de crédito emitidos durante el ejercicio de 2016.

Fuentes de Financiamiento del Instituto.

12,000
10,000
1%}
2 8,000
o
2
3 bb%
@ 6,000
5 0
s 33%
S 4,000
2,000 5 4 34% 67%
37%
Financiamientos
Banca Multiple Banca de Desarrollo (.:EBURES. Estructurados TOTAL
Quirografarios P
Publicos
m Disponible 3,200.0 1,700.0 6,600.0 2,000.0 13,500.0
Saldo - 1,000.0 3,400.0 4,000.0 8,400.0
TOTAL 3,200.0 2,700.0 10,000.0 6,000.0 21,900.0

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Perfil de la Deuda Contraida.

Importe Fecha de

Fecha de

Tasa

Spread

Pago de

Financiamiento (mdp) @ Apertura | Venciemiento Base PB Intereses e
PRESTAMO 19-sep- . Al Vencimiento
BANCARIO NAFIN | 1,000 16 19-sep-18 TIIE28 | Variable | 0.28 Mensual

-sep- Al Vencimient
FNICSOT 1,000 10155ep 06-sep-18 | TIIE28 |Variable| 0.20 | 28Dias encimiento
CERTIFICADOS | FNCOT 08-abr- . , Al Vencimiento
BURSATILES 16 1,600 16 05-abr-19 TIIE28 | Variable | 0.40 28 Dias
Siun- Al Vencimient
F?ggT 800 23112“ 214jun-18 | TIE28 |Variable| 0.25 28 Dias encimiento

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.
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Causales de vencimiento anticipado.

Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno,
a su Vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses con excepcién de la tltima Fecha
de Pago, la cual es en la Fecha de Vencimiento.

Informaciéon Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante Comun
informacién incorrecta con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles, salvo
que dicha omisién o falta sea subsanada en un plazo de 3 (tres) dias naturales
contados a partir de la fecha en que el Representante Comun informo6 al Emisor de que
cierta informacion era incorrecta o de la fecha en que el Emisor tuvo conocimiento de
haber proporcionado informacion incorrecta al Representante Comun.

Informaciéon Falsa. Si el Emisor proporcionare al Representante Comun informacién
falsa con motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles.

Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor
incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados
Bursatiles.

Invalidez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare
la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

e) Otras Cuentas por Pagar.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones

CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe

Otras Cuentas por Pagar 2,002,150.5 111,864.1 5.9 1,890,286.4 367,892.4 24.2 1,522,394.0

Fuente: Informacioén financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017

Se observa un aumento de $111,864.1 miles de pesos en el rubro de otras cuentas por pagar
misma que se explica a los principales eventos realizados en este periodo del ejercicio 2017,
como a continuacion se describe:

Aumento en los proveedores nacionales en comparaciéon con al 31 de diciembre de
2016 por $58,106.8 miles de pesos, originado por un mayor gasto en servicio con
terceros en los cuales el Instituto ha incurrido para el crecimiento de su operacion
registrando las provisiones relacionadas a los trabajos realizados por proveedores de
servicios informaticos, de servicios de publicidad, entre otros.

Incremento significativo en el rubro de reclamos a aseguradoras por un importe de
$53,757.3 miles de pesos que se explica principalmente por las aclaraciones que se
encuentran en proceso de conciliar con las compafiias aseguradoras con la finalidad
de determinar de manera correcta los importes a recibir de acuerdo al cumplimiento
de las clausulas de los contratos correspondientes.
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Lo correspondiente al cierre del 31 de diciembre de 2016, el importe de otras cuentas por
pagar incrementé $367,892.4 miles de pesos respecto al saldo presentado en 2015, que se
explica principalmente por las siguientes razones:

e Existe un incremento significativo en el rubro de reclamos a aseguradoras por un
importe de $192,369.3 miles de pesos que se explica principalmente, por las
aclaraciones que se encuentran en proceso de conciliar con las compaiiias
aseguradoras con la finalidad de determinar de manera correcta, los importes a recibir
de acuerdo al cumplimiento de las clausulas de los contratos correspondientes.

e Crecimiento en los proveedores nacionales en comparacion al cierre de 2015 por
$123,368.6 miles de pesos, originado por un mayor gasto en servicio con terceros, en
los cuales el Instituto FONACOT ha incurrido para el crecimiento de su operacién y
difusiéon como son el pago a proveedores por servicios informaticos, de servicios de
publicidad.

e Aumento de $31,388.2 miles de pesos, en comparacion con el saldo al 31 de diciembre
de 2015, por el incremento en el Impuesto al Valor Agregado debido a un mayor
importe de ingresos por intereses de operacidn, resaltando que este es el principal
impuesto federal al que estd sujeto el Instituto FONACOT y que se genera por el
devengamiento de los intereses de los créditos que otorga a los trabajadores.

f) Patrimonio Contable.

2017 2016 2015
Variaciones Variaciones
CONCEPTO Importe $ % Importe $ % Importe
Patrimonio contable 10,900,204.4 1,719,537.5 18.7 9,180,666.9 1,937,830.8 26.8 7,242,836.1

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017.

Al cierre de 2017 se observa un incremento de $1,719,537.5 miles de pesos, indicador de los
buenos resultados obtenidos por el Instituto durante los dltimos 12 meses, enfatizando la
capitalizacion de las utilidades acumuladas en el mes de abril de 2017 por un importe de
$3,163,230.4 miles de pesos.

El incremento en el patrimonio contable por $1,937,830.8 miles de pesos generado
principalmente por el efecto neto de los resultados del mes de enero a diciembre de 2016
mas el efecto de valuacion favorable de los instrumentos de cobertura por $244,903.1 miles
de pesos. Ademas la capitalizacion del 50% de las utilidades de ejercicios anteriores en el mes
de marzo de 2016 por $3,163,230.4 miles de pesos.

El patrimonio contable del Instituto FONACOT estd integrado principalmente por el
patrimonio social, resultado de ejercicios anteriores y del ejercicio, el resultado por
revaluacidon de activos y el efecto acumulado por valuaciéon de instrumentos financieros
derivados. Las variaciones obedecen a los resultados ya comentados y a los efectos de
valuacién de los instrumentos financieros derivados, con lo cual se refleja el fortalecimiento
del valor de capital como resultado del crecimiento sostenido en el volumen de operacién del
Instituto.
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Politicas que rigen la Tesoreria.

Las inversiones autorizadas del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal (APF), publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
marzo de 2006 y 6 de agosto del 2010; asi mismo se hace referencia que en caso de existir
modificaciones a los lineamientos el Instituto se apegara a lo dispuesto.

Créditos o adeudos Fiscales.
El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.
Inversiones de Capital Relevante.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado y por Ley se establece que los
recursos solo se destinan al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y
administracidn.

iii) Control interno

Los objetivos del Sistema de Control Interno del Instituto (SICOI) son:

1. Procurar que los mecanismos de operacion sean acordes con las estrategias y fines del
Instituto y que permitan prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los riesgos
que puedan derivarse del desarrollo de su objeto, con el propdsito de minimizar las posibles
pérdidas en las que pudiera incurrir.

2. Delimitar las funciones y responsabilidades entre las diferentes areas del Instituto, a
fin de procurar eficiencia y eficacia en la realizacién de sus actividades.

3. Contar con informacién financiera, econémica, contable, juridica y administrativa que
sea completa, correcta, precisa, integra, confiable y oportuna, que contribuya a la adecuada
toma de decisiones.

4. Coadyuvar permanentemente a la observancia de la normatividad aplicable a las
actividades del Instituto.

5. Mantener actualizados los documentos normativos y al alcance del personal.

6. Salvaguardar el patrimonio del Instituto, procurando el adecuado empleo y
aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y materiales.

7. Procurar que los sistemas informaticos cuenten con mecanismos para preservar la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién, que eviten su alteracién y
cumplan con los objetivos para los cuales fueron implementados o disefiados.

En 2017, con el objetivo de fortalecer de manera permanente el control interno, se realizaron
acciones como:

= (apacitacién sobre el rol de los empleados respecto a la misién, visién, objetivos y
metas institucionales.
= Identificacion, evaluacion, control y seguimiento a los riesgos.
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= Establecimiento y actualizaciéon de las politicas, procedimientos y manuales de los
procesos operativos.

= Definicién, establecimiento y actualizacién de los controles internos en distintos
procesos.

= Registro y generacion de informacion confiable, oportuna y suficiente para la toma de
decisiones.

= Atencién de las observaciones y recomendaciones emitidas por diferentes instancias
revisoras y de fiscalizacion.

Por lo anterior, cada area duefia de proceso es responsable de observar el adecuado
cumplimiento del control interno, de acuerdo con los manuales operativos existentes.
También, deben asegurarse de cumplir con los informes y reportes que son requeridos por
diferentes autoridades.

Para ello, el Instituto cuenta con diversas instancias que coadyuvan al cumplimiento y
fortalecimiento del control interno como el Organo Interno de Control, cuyas funciones se
fundamentan en la normatividad emitida por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), y las
direcciones de Contraloria Interna y de Auditoria Interna, quienes vigilan la implementacion
del Sistema de Control Interno conforme con las Disposiciones de la CNBV.

Todo lo anterior se hace del conocimiento del Comité de Auditoria Control y Vigilancia (CACV)
y del Consejo Directivo del Instituto, como érganos responsables de vigilar el adecuado
cumplimiento del control interno.

La normatividad que establece el cumplimiento relativo al control interno es la siguiente:

= Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

=  Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
Expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno
(MAAGMCI) emitido por la Secretaria de la Funcién Publica.
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E) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La estimacién preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la
pérdida y la exposicidn al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada”, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
créditos que se espera que se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente y conforme a la aplicacién del anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de
la estimacién preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i) El nimero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la
cuantificaciéon de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacidén de la estimacién de riesgos crediticios.

e 30dias Un mes
e 60 dias Dos meses
e 90 dias Tres meses

ii) Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion
de la estimacion para riesgos crediticios.

El Instituto FONACOT reconocié los cambios antes mencionados para el calculo de la
estimacion preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto financiero
inicial acumulado favorable por el cambio en la metodologia de $138,175.9 miles de pesos,
importe que fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en el patrimonio
contable del Instituto, durante el mismo ejercicio de 2015.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

e La estimacién a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al
Incumplimiento.

e La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del numero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de
pago, la antigiiedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

e La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la
calificacion.

e La Exposicién al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

e (Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.
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Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas
de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese
periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el
cual se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.
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4. ADMINISTRACION.
A) Auditores externos.

En cumplimiento con el Programa Anual de Trabajo de Auditoria Interna, autorizado por el
CACV, se realizaron dos auditorias que, conforme con lo estipulado en los articulos 28 y 165
de las Disposiciones de la CNBV, correspondia realizar en materia de crédito y de control
interno. Al cierre de 2017, ambas se concluyeron y sus resultados fueron presentados en la
Sexta Sesion Ordinaria el 24 de noviembre de 2017 del CACV.

Por otra parte, a finales de diciembre de 2017 se inici6 una auditoria en materia de riesgos,
correspondiente a las operaciones realizadas durante el ejercicio 2017, con el objeto de
revisar las actividades, mecanismos y procedimientos de control que ha establecido la
administracién de la institucion para efectos del cumplimiento con las Disposiciones, asi como
los documentos que soportan dicho cumplimiento y verificar la efectividad del
funcionamiento u operacién, segiin proceda, de la Subdireccion General de Administracién de
Riesgos, asi como en su interacciéon con la Subdireccién General de Tecnologias de
Informacién y Comunicacién y con la Direccién de Contraloria Interna.

Dichos resultados seran entregados a las autoridades correspondientes en el mes de marzo,
de acuerdo con los plazos establecidos en las propias Disposiciones.

B) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de
interés.

El Instituto FONACOT es un Organismo Publico Descentralizado y por Ley se establece que los
recursos solo se destinan al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y
administracién. Su administracion esta encomendada a un Consejo Directivo y a un Director
General, por lo que de acuerdo con la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, para la
integracion del Consejo se establece que en ningin caso podrdn ser miembros el Director
General, los conyuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad
hasta el cuarto grado o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con el
Director General; las personas que tengan litigios pendientes con el organismo de que se
trate; las personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el
comercio o para desempefar un empleo, cargo o comisiéon en el servicio publico, los
Diputados y Senadores al H. Congreso de la Unién en los términos del articulo 62
constitucional.

C) Administradores.

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Orgénico publicados en el DOF, asi como con lo aplicable en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, el Manual General de Organizaciéon y demas disposiciones que le resultan
aplicables derivado de sus atribuciones.
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En dichas disposiciones se establece que la administracion del Instituto estd encomendada a
un Consejo Directivo y al Director General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus
funciones en cinco Comités de Apoyo.

El Consejo Directivo como maximo 6rgano de gobierno, se integra en forma tripartita por los
siguientes consejeros:

I. El Secretario del Trabajo y Prevision Social;

II. El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;

I11. El Secretario de Economia;

IV. El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y

VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la Secretaria del
Trabajo.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, estableci6 las organizaciones de
patrones que participarian en la integracion del Consejo Directivo, designando a las
siguientes:

I.  Consejo Coordinador Empresarial (CCE),

II.  Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),

III.  Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO- SERVYTUR) y

IV.  Confederaciéon Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

V.

Y como representantes de los trabajadores:

[.  Congreso del Trabajo (CT);
II.  Confederacién de Trabajadores de México (CTM),
[II.  Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
IV.  Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un
suplente para participar en el Consejo Directivo.

Adicionalmente, participa por parte de la SFP, un Comisario Publico Propietario y su Suplente,
los cuales son designados por el titular de la misma y cuentan con voz, pero sin voto.

En el caso de la Administracién Publica Federal los servidores publicos integrantes del Organo
de Gobierno son nombrados por Ley en el DOF.

El Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente y el Prosecretario es
propuesto por el Director General y aprobado por el propio Consejo, sin establecerse un
periodo definido de su permanencia.
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Los integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT, al cierre de 2017 son:

Sector

Sector
Gobierno

Integrantes del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

Nombre

Mtro. Jesus Alfonso Navarrete Prida,
Licenciatura en Derecho, UNAM-FES Acatlan.
Maestria en Derecho Penal por la Universidad
de Seuvilla, Espana.

Dependencia Cargo

STPS Secretario

Consejero

Propietario y
Presidente

Fecha de
Nombramie

01/12/2012

Lic. Flora Patricia Martinez Cranns
Licenciatura en Derecho por la Facultad de
Estudios Superiores Acatlan de la UNAM.

Subsecretaria de
Empleo y
Productividad
Laboral

STPS

Presidente
Suplente

14/12/2012

Dr. José Antonio Gonzdlez Anaya, Ingenieria
Mecanica y Licenciatura en Economia por el
Instituto  Tecnolégico de  Massachusetts,
Maestria y Doctorado en Economia por la
Universidad de Harvard.

SHCP Secretario

Propietario

27/11/2017

Mtro. Mario Govea Soria, Licenciatura en
Economia por el Instituto Tecnologico
Autéonomo de Meéxico (ITAM), Maestria en
Negocios Internacionales por la Universidad de
Brsitol en Reino Unido.

Titular de la Unidad
SHCP de Banca de
Desarrollo

Suplente

11/08/2017

Dr. lldefonso Guajardo Villarreal, Licenciatura
en Economia por la Universidad Auténoma de
Nuevo Leoén, Maestria en Economia por la
Universidad Estatal de Arizona y Estudios
Doctorales en Finanzas Publicas y Economia
por la Universidad de Pensilvania.

SE Secretario

Propietario

01/12/2017

Ing. Octavio Rangel Frausto, Ingenieria en
Sistemas Computacionales y Diplomado en
Finanzas por el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), y
Diplomado en Alta Direccién por el IPADE.

SE Oficial Mayor

Suplente

22/01/2013

Lic. José Eduardo Calzada Rovirosa,
Licenciatura en Administracion de Empresas
por la Universidad del Nuevo Mundo, Maestria
en Administracion por la Universidad Estatal
del Estado de Nuevo México, USA. Cursa
actualmente el Doctorado en Economia y
Administracion en la Universidad Auténoma de
Querétaro.

SAGARPA Secretario

Propietario

27/08/2015

Lic. Carlos Gerardo Lépez Cervantes,
Licenciatura en Administracién del Instituto
Universitario del Estado de México. Maestria
en Administracion Publica en el Instituto
Nacional de Administracion Publica (INAP)

Director General de
SAGARPA  Desarrollo Humano
y Profesionalizacion

Suplente

24/02/2016
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Sector Nombre Dependencia Cargo Consejero Fecha de_
Nombramie
Dr. Carlos  Alberto Mufioz  Angeles,
Licenciatura en Derecho por la Universidad
Intercontinental, Maestria en Derecho con Comisario Publico
Menciéon Honorifica por la  Universidad SFP Propictario Propietario 15/05/2017
Auténoma de México, Doctorado en Derecho y P
Secretaria Especialista en Derecho Administrativo por la
dela Universidad de Salamanca, Espafia.
Funcion Lic. Alejandro Victor Jesus Diaz de Ledn
Publica Carrasco, Abogado por la Escuela Libre de
Derecho, Crimindlogo por la PGJDF, Maestria
en Derecho Internacional por la American Comisario Publico
University de Washington, DC., en proceso de SFP Suplente Suplente 16/10/2014
graduarse de la Maestria de Derecho
Constitucional por la Universidad de Castilla La
Mancha, Espana.
. . Fecha de
Sector Nombre Dependencia Cargo Consejero .
Nombramie
. . ’ . . Vicepresidente de la
Lic. Fernando Rivas Aguilar, Licenciatura en . . .
S Agurar, CT Comisién de Empleo Propietario 10/03/2009
Derecho por la UNAM
y Fomento
Vicepresidente de la
) Comision de
C. Rosa Isela Olivar Campos CT - Suplente 10/03/2009
Accién, Cultura'y
Recreacion
Lic. Juan Moisés Calleja  Castafion - N
) . ’ CT™M Asesor Juridico Propietario 07/05/2006
Licenciatura en Derecho por la UNAM P
Secretario General
del Sindicato
C. Luis Elias Meza, Secretario General del Nacional de
Sindicato Nacional de Trabajadores de CT™M Trabajadores de Suplente 07/05/2006
autotransporte y conexos “Fernando Amilpa” Autotransporte y
Conexos “Fernando
Amilpa”
Sector Secretario de
Laboral Trabajo y Conflictos
" i de la Federacién de
Ing. Felipe Peredo Avalos, Cuenta con Agrupaciones
diplomados en Seguridad Social, Desarrollo de CROM gObll')eras y Propietario 23/08/2010
Vivienda Popular, Crecimiento Poblacional .
P Campesinas CROM
del Estado de
Jalisco
Lic. Ascension Martinez Chaparro, .
. . P CROM Asesor Juridico Suplente 23/08/2010
Licenciatura en Derecho
Lic. Javier Freyre Rubio, Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administraciéon Publica - o
. - - e R | M P ta 4/12/200
UNAM; Maestria en Administracién Publica CROC Oficial Mayor ropietario 0471212006
UNAM.
Secretaria de
, Desarrollo, de
C. Laura Hernandez Ledezma CROC sarrolo Suplente 04/12/2006

Educacion y de
Empleo
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Sector Nombre Dependencia Cargo Consejero Fecha de.
Nombramie

C.P. Juan Casados Arregoitia, Contaduria
Publica por la Universidad Autbnoma de CONCAMIN Director General Propietario 16/10/2017

Tamaulipas

Lic. Manuel Herrera Vega, Licenciatura en

Administracion de Empresas y Maestria en

Poliica y Gestién Publica por el Instituto CONCAMIN Presidente Suplente 25/02/2016
Tecnolégico de Estudios Superiores de

Occidente (ITESO)

Ing. Gerardo Valdivia Urrea, Ingenieria

Industrial y de Sistemas por el Instituto Vicepresidente

Tecnolégico y de Estudios Superiores de Regional Zona

Monterrey (ITESM) y cuenta con un certificado CONCANACO Noroeste Propietario 25/07/20178
y diplomados en Administracion, Estrategia, CONCANACO-

Competencias  Gerenciales y direccion SERVYTUR

Empresarial.

Lic. Jorge Cervantes Arenas, Licenciatura en

Derecho por la Universidad Autonoma de Baja CONCANACO Secretario General Suplente 25/07/20178

California norte.

Lic. Luis Miguel Pando Leyva, Licenciatura en

Administracion de Empresas Turisticas,

Universidad Anahuac; y Licenciatura en CCE Director General Propietario 17/02/2016
Economia por la Escuela Nacional de

Estudios Superiores de la UNAM.

Sector
Empresarial

Lic. Juan Pablo Castanén Castanoén,
Licenciatura en Actuaria por la Universidad
Anahuac, Maestria en Administracion de
Empresas por el ITAM.

CCE Presidente Suplente 17/02/2016

Mtra. Maria Rebeca Félix Ruiz, Licenciatura

por la Universidad Autonoma de Baja

California, Maestria en Derecho Corporativo e COPARMEX Presidente Propietario 11/05/2017
Internacional con Mencién honorifica por la

Cetys Universidad de Mexicali. B.C

Lic. Gustawo A. de Hoyos Walther,

Licenciatura en Derecho por la Universidad

Autbnoma de Baja California  Norte,

Licenciatura en Administracion de Empresas, COPARMEX Presidente Suplente 11/05/2017
Especialidad y Maestria en Derecho

Corporativo e Internacional por parte del Cetys-

Universidad de Mexicali B.C

Sector Nombre Dependencia Cargo Consejero Fecha de:
Nombramie
. Instituto Secretario del
Secretaria  Vacante FONACOT __Consejo Directivo
Mtra. Claudia Flores Jacobo, Licenciatura en Coordinadora de
Contaduria Publica por el Instituto Tecnoldgico Gestion y
. Autébnomo de México (ITAM), Maestria Instituto Planeacion
Prosecretaria Internacional en Banca y Mercados FONACOT Institucional y 31/05/2013
Financieros por la Universidad de Cantabria y Prosecretaria del
la Universidad Anahuac. (Doble titulacion). Consejo Directivo

PAGINA 75



REPORTE ANUAL 2017

Facultades

Ademas de las sefialadas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP), el Organo de
Gobierno, tiene las siguientes atribuciones :

= Aprobar y expedir el Estatuto Orgénico y sus modificaciones, asi como resolver sobre
su interpretacion y los casos no previstos en el mismo;

= Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracion,
conservacion y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto;

= Aprobar, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos, los
estados financieros anuales con la opinién del CACV, y autorizar la publicacién de los
mismos;

= Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de la actividad crediticia en
materia de promocion, evaluacion, aprobacioén, instrumentacién, seguimiento, control,
recuperacién administrativa y judicial, los cuales deberan ser congruentes,
compatibles y complementarios a los establecidos para la administracion integral de
riesgos;

= Aprobar, cuando menos una vez al afio, los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracién integral de riesgos, asi como sus modificaciones;

= Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicion a los distintos
tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para la
realizacion de acciones correctivas;

= Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto
los Limites Globales de Exposicion al Riesgo como los limites especificos;

= Aprobar, por lo menos una vez al afio, los objetivos del Sistema de Control Interno y
los lineamientos para su implementacion, y analizar mediante reportes elaborados al
efecto por el Director General y el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia, que el
Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente, determinando, en su
caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las irregularidades detectadas e
implementar las medidas correctivas al respecto;

= Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le sea
presentado por el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

= Aprobar el nombramiento del Director de Auditoria Interna a propuesta del Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia;

=  Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

= Autorizar, a propuesta del Director General, la constitucién de los Comités Internos
que se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sefalados en el articulo 19 de la
Ley;

= Aprobar a propuesta del Director General, los nombramientos de los profesionistas
independientes y expertos independientes en riesgos, que participaran en los Comités
de Apoyo;

= Fijar los emolumentos para los Consejeros designados por las organizaciones de
trabajadores y de patrones que forman parte del Consejo Directivo, asi como para los
integrantes de los Comités de Apoyo con excepciéon de los representantes de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal;

= Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Por otra parte, el Director General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y facultades:
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e Someter ala aprobacién del Consejo la constitucion de Comités Internos distintos a los
contemplados en el articulo 19 de la Ley del INFONACOT, a efecto de que lleven a cabo
las actividades propuestas por el Director General en materias especificas, de
conformidad con las necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

e Suscribir los acuerdos que correspondan en materia laboral derivados del Contrato
Colectivo de Trabajo;

e Delegar facultades a los servidores publicos del Instituto y expedir los acuerdos
respectivos;

e Procurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para el
otorgamiento y administracion del crédito;

e Supervisar la implantaciéon del sistema de control interno, debiendo dirigir las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier deficiencia
detectada en el mismo;

e (Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Instituto, podra hacer ajustes temporales
a los Comités Internos, informando en la siguiente sesién al Consejo, y

e Las demas que le atribuyan el Consejo, la Ley, su Reglamento y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales o cualquier otra disposicion aplicable.
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Comités de Apoyo

Los Comités de Apoyo previstos en la Ley del INFONACOT y constituidos para auxiliar al
Consejo Directivo y al Director General, se integran por servidores publicos del INFONACOT,
representantes de dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, por
profesionistas independientes y especialistas en la materia propia de cada Comité.

Con base en el Articulo 19 de la Ley del INFONACOT, se cuenta con los cinco Comités de Apoyo
siguientes:

Comité de Operaciones

Tiene por objeto opinar y proponer al Consejo sobre las politicas generales o lineamientos
relativos a tasas de interés, plazos, garantias, estrategias operativas, y programas tendientes a
promover el ahorro de los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a
créditos para la adquisicion de bienes y pago de servicios. Para ello, revisa y analiza politicas
generales o lineamientos relativos a tasas de interés, plazos y nuevos productos; apertura o
cierre de direcciones regionales, estatales, de plaza, sucursales, agencias u oficinas, asi como
otras unidades administrativas y afiliaciéon de centros de trabajo.

Integrantes del Comité de Operaciones.

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacion Cargo dentro del Comité
Secretario de Trabajo y Conflictos de la
Lic. Felipe Peredo Avalos CROM Federacion de Agrupaciones Obreras y Presidente
Campesinas en Jalisco.
Lic. Jaime Antonio Marquez Lépez Profesionista Independiente  Director de Promocion Vocal
Ing. Octavio Rangel Frausto Secretara de Economia Oficial Mayor Vocal Representante de la

Administracion Publica Federal
Directora Juridica y Titular de la Unidad de  Vocal Especialista del Sector

Lic. Maria Rebeca Félix Ruiz COPARMEX .
Transparencia Patronal

Lic. Laura Isabel Leén Ochoa Instituto FONACOT Directora General Adjunta Comercial Vocal
Directora de Mercadotecnia y Comisionada a

Lic. Jezabel Alejandra Bueno Gutiérrez  Instituto FONACOT la Direccion de Desarrollo de Negocios y Secretario
Productos

Fuente: Informacioén financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017

Comité de Crédito:

Tiene por objeto coadyuvar al Consejo para establecer las bases para la autorizacién y
ejercicio del crédito, asi como aprobar las relativas a la autorizacién de castigos y quebrantos.

Integrantes del Comité de Crédito

Organizacion Cargo dentro de la Organizacion Cargo dentro del Comité
Director General de la Confederacién de
Camaras Industriales de los Estados Unidos  Presidente

C.P. Juan Casados Arregoitia Representante del sector

patronal Mexicanos, CONCAMIN
Dr. Gerardo Salazar Viezca Profesionista Independiente  Director General de Banco Interacciones Vocal
Mira. Josefina Gélvez Pérez Representante Administracion D.G.A. de Coordinacion y Politica del Sistema Vocal
Publica Financiero de Fomento “A” SHCP

Presidente de la comisién de Empleo y

Representante del sector Fomento a la Productividad del Congreso del ~ Vocal

Lic. Fernando Rivas Aguilar

laboral Trabajo
Lic. Diego Antonio Ochoa Méynez Instituto FONACOT Ei'::it"zarsee”era' Adunto de Credito y Vocal
Lic. César A. Martinez Baranda Instituto FONACOT Director General Invitado Permanente

Fuente: Informacién financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017
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Comité de Auditoria, Control y Vigilancia:

Tiene por objeto constituirse en una instancia auxiliar del Consejo para vigilancia del buen
funcionamiento del Instituto a través de supervisar que la informacién financiera y contable
del Instituto, se formule de conformidad con los lineamientos y disposiciones normativas, asi
como con los principios de contabilidad que le son aplicables y se presenten en tiempo y
forma a las instituciones que corresponda, en los términos de las disposiciones vigentes, asi
como que se cumplan los objetivos del Sistema de Control Interno del Instituto, apoyando en
la identificacion de oportunidades de eficiencia y eficacia operativa, ademas de procurar en
todo momento la independencia y suficiencia de los servicios de auditores externos.

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacion Cargo dentro del CACV
C.P.C. Rall Robles Segura Profesionista independiente Presidente

- (CONCANACO-SERVYTUR V|cepre5|de.n,te Regpnal Zona Ngroeste dela
Ing. Gerardo Valdivia Urrea . Confederacion de Camaras Nacionales de ~ Vocal

MEXICO) . . .
Comercio y Senvicios Turisticos

Lic. Juan Moisés Calleja Castafion CTM Asesor Juridico Vocal
Lic. Héctor Oswaldo Mufioz Oscos STPS Coordinador General del Servicio Nacional del Vocal
Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez Instituto FONACOT Ei'rzz‘r’]t:;s&”era' Adjunto de Créditoy Vocal
L.C. Esteban Jesus Vargas Rubin Instituto FONACOT Director de Auditoria Interna Secretario

Fuente: Informacioén financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017

Comité de Administracion Integral de Riesgos:

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar
que la realizacién de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para
la administracién integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicién al Riesgo,
que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Integrantes del Comité de Administracion Integral de Riesgos.

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacion Cargo dentro del Comité
Lic. Laura Vargas Gahbler Pemex PMI Sgbdlrectora General de Adnmiisiracion de Presidente
Riesgos
Lic. Luis Miguel Pando Leyva CCE Director General Vocal
Lic. Javier Freyre Rubio CROC Oficial Mayor Vocal
Lic. César Alberto Martinez Baranda Instituto FONACOT Director General Vocal
Act. Jessica Marmolejo Hernéndez Instituto FONACOT :libscj;(r)(:ctora Generalde Adminisracion de Vocal
Act Bérbara Alba Gotonin Insfiuto FONACOT Diretora de Supenvsion de Riesgo Secretaro
Discrecional

Fuente: Informacioén financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017
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Comité de Recursos Humanos o de Factor Humano:

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura
organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demdas prestaciones
econdmicas, formacion, desarrollo y administracién del personal del Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

Nombre Organizacion Cargo dentro de la Organizacion Cargo dentro del Comité

Lic. Francisco Gerardo Lara Téllez COPARMEX Director Gt'ar?eral de Recursos Humanos de Presidente
FEMSA México

Lic. Alfredo Concha Maldonado STPS Director General de Recursos Humanos Vocal

Lic. Affonso Isaac Gamboa Lozano SHCP Jefe dela Un!dad Politca y Contrl Vocal
Presupuestario

Ing. Marco Antonio Flores Garcia SHCP Director General Adynio Técnico de Vocal
Presupuesto

Ing. César Antonio Osuna Gomez SFP Titular de la Unidad de Politica de Recursos Vocal
Humanos

Lic. Rodrigo Barios Zavala SFP Director ng eral de Organizacion y Vocal
Remuneraciones de la APF

Lic. Francisco Javier Villafuerte Haro Instituto FONACOT Subdirector General de Administracion Vocal

C. P. Leopoldo Rubio Instituto FONACOT Director de Desarrollo de Factor Humano. Secretario

Lic. César A. Martinez Baranda Instituto FONACOT Director General Invitado Especial

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017

Comité Interno de Inversiones:

Apoya a la Direccidn General del Instituto FONACOT a fin de establecer estrategias que sirvan
de base a las politicas de las inversiones de los recursos financieros, de acuerdo a los
“lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracién Publica Federal” emitidos por la SHCP.

Integrantes del Comité Interno de Inversiones

Organizacion Cargo dentro del Consejo Cargo dentro del Comité

Lic. Diego Antonio Ochoa Maynez Instituto FONACOT Dl|rector General Adunto de Crécito y Presidente

Finanzas
Lic. Ernesto O Farril Santoscoy Profesionista Independiente Profesionista Independiente
Lic. Laura Isabel Ledn Ochoa Instituto FONACOT Directora General Adjunta Comercial Vocal
Act. Jessica Marmolejo Hernandez Instituto FONACOT Sybdwectora General e Adminiiracion de Vocal

Riesgos
$é;ézEmng Rormmel de la Cruz Gomez Instituto FONACOT Subdirector General de Finanzas Vocal
C. P. Eduardo Guerra Pimentel Instituto FONACOT Director de Tesoreria Secretario

Fuente: Informacion financiera generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017

PAGINA 80



REPORTE ANUAL 2017

Estructura organica

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en los
ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y capacidad para el logro de
los objetivos sociales y financieros de la institucion.

Director General de INFONACOT: Lic. César Alberto Martinez Baranda
Edad 49 afios.
Formacion Académica: Licenciado en Administracion por la Universidad La Salle.

Experiencia Laboral: Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el sector financiero. Se
desempefi6 como Director Ejecutivo de Descuento de Documentos, Factoraje y Compras de
Gobierno, Director Ejecutivo de Banca de Negocios Especializados y Director de Banca de
Gobierno y del Sector Vivienda en el Banco Interacciones, asi como Presidente de la
Asociacion Mexicana de Factoraje Financiero y Actividades Similares, A. C. (AMEFAC).
Asimismo, estuvo al frente de la Subdireccion de Promocién en el Grupo Financiero
Multivalores.

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del INFONACOT: Mtro. Diego Antonio
Ochoa Maynez

Edad 42 afos

Formacion Académica: Licenciado en Economia y maestro en Finanzas por el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral: Fungié como Subdirector General de Finanzas del propio INFONACOT
y se ha desempefiado como Director de Administracidn y Finanzas del Fideicomiso Registro
Unico de Vivienda (RUV), Subdirector de Administracién de Activos y Pasivos en Sociedad
Hipotecaria Federal, S.N.C., y Subdirector de Planeacién Financiera y Riesgo Empresarial en
Crédito Inmobiliario, S.A. de C.V., SOFOM.

Directora General Adjunta Comercial del INFONACOT: Lic. Laura Isabel Leén Ochoa.
Edad: 47 afios.

Formacion Académica: Estudios en Sistemas Computacionales Administrativos por el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Directora Comercial de Tarjetas de Crédito
en México y Latinoamérica, Directora Comercial Adquiriente y Directora de Area de Sistemas
en Banco Azteca; Gerente Consultor en Accenture S. C., desarrollando en el sistema financiero
proyectos de implementacidn de core’s bancarios, en México y Latinoamérica.
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Subdirector General de Finanzas del INFONACOT: C.P. Erwing Rommel de la Cruz Gémez
Yépez

Edad 65 afios

Formacion Académica: Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Tecnolégica de
México, Especializacion en Administracion Financiera y Especializacion en Mercado de
Dinero, por la Universidad Tecnolégica de México y la Universidad Anahuac, respectivamente.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado en niveles directivos en el Sector Financiero, en
bancos, casas de bolsa y areas financieras del Gobierno Federal, entre las que se encuentran:
tesoreria, mercado de dinero, promocién institucional, manejo de portafolios de inversién en
los diferentes mercados nacionales e internacionales. Algunas de las instituciones en las que
ha prestado sus servicios son: BANPAIS, BANAMEX, UNION-PROMEX, INTERACCIONES CASA
DE BOLSA, BANCOMEXT, MONEX, MARCO POLO LATAM, PASEPSA y CONACYT.

Subdirector General de Crédito: Lic. Juan Carlos Diaz Godoy
Edad: 58 afios

Formacion Académica: Licenciatura en Contaduria por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM).

Experiencia Laboral: Cuenta con mas de 31 afios de experiencia desempenandose en niveles
directivos en Arrendadoras y Sofomes, entre las que se encuentran: Arrendadora Actinver,
CITMEXICO, Arrendadora Financiera Dina, Arrendadora Somex y Multiplica tu Nomina.

Subdirector General de Recuperacion y Cartera: Mtro. Carlos Arturo Salinas Loza
Edad: 52 afios

Formacion Académica: Licenciado en Administracién de empresas con especialidad en
Finanzas y Planeacion Estratégica por la Universidad Iberoamericana y Maestria en Alta
Direcciéon de Empresas por el IPADE.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director Comercial en Aurum Capital, como
Director de Banca de Empresas en el Grupo Financiero AFIRME, Director de Recuperacion en
el Grupo Financiero Multiva, Director de Nuevos Proyectos en Stocktaking Value y Advantage
Capital Partners, S.C; asi como Director Comercial de Tarjeta de Crédito, Director Divisional
de Banca Corporativa, Director Trade Finance México, Director de Mesa de Precios y Director
de Recuperacion de Crédito Corporativo en el Grupo Financiero BBVA Bancomer.

Subdirector General Comercial: Ing. Marco Antonio Iribe Murrieta
Edad: 47 afios

Formacion Académica: Ing. Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey.
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Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director Comercial Regional y Estatal en el
Instituto FONACOT, como Director General de Transporte del estado de Sonora, como
Director General en el Fideicomiso de Transporte Metropolitano del estado de Sonora y
Coordinador Técnico de la Direccion General del Fideicomiso de Recuperacién de Cartera en
NAFIN, asi como Experto en Programas Regionales de Financiamiento en NAFIN, entre otros.

Subdirector General de Desarrollo de Negocio, Productos e Investigacion de Mercados:
Lic. Martin Alejandro Landin Boyer

Edad: 54 afios

Formacion Académica: Licenciado en Administracion por el Instituto Superior de Estudios
Comerciales (ISEC) y Postgrado en Alta Direccién por el Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas (IPADE).

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Socio Director en Equinox de México; asi
como Director de Banca de Gobierno en el Banco Interacciones, S.A.; Director Ejecutivo de
Modelos de Gestion y Estrategias de Negocio Gobierno en Banco Mercantil del Norte, S.A.
(BANORTE), y Coordinador de Proyectos-Gerencia de Tesoreria en Petréleos Mexicanos
(Pemex Refinacion).

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion: Lic. Javier
Jiménez Jiménez

Edad: 58 afios

Formacion Académica: Licenciado en Ciencias de la Informatica por la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA) del Instituto
Politécnico Nacional.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Subdirector de Administracién y PMO en el
Instituto FONACOT, asi como Director de Proyecto en Administradora de Recursos Humanos
en TI, como Director de Infraestructura Tecnolédgica en el Instituto Nacional de Migracién, y
como Director de Administracion de Sistemas en la Procuraduria General de la Republica.

Subdirectora General de Administracién de Riesgos: Jessica Marmolejo Hernandez
Edad: 38 afios

Formacion Académica: Actuaria por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM),
Diplomado en Administraciéon Integral de Riesgos por la Universidad Iberoamericana, y
Pasante de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas por el ITAM. Asi como, Diplomado en
Modelos Econométricos Dindamicos por el ITAM y Diplomado en Herramientas de Mineria de
Datos para Soporte en la Toma de

Decisiones, por el ITAM.

Experiencia Laboral: En octubre de 2012 fue nombrada Subdirectora General de
Administracion de Riesgos; su incorporacidn al Instituto FONACOT fue en septiembre de 2009
como Director de Supervision de Riesgo de Crédito. De junio de 2004 a septiembre de 2009 se
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desempefi6 como Asesor en Modelos de Scoring y Rating para Latinoamérica en BBVA
BANCOMER.

Subdirector General de Administracion del INFONACOT: Mtro. Francisco Javier
Villafuerte Haro

Edad: 49 afios

Formacion Académica: Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Intercontinental y Maestria en Direccion Bancaria por la Universidad de Barcelona y Carlos III
de Madrid, Espafia.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Director en Consultoria Financiera Integral,
Director de Mercados Financieros y Tesoreria en el Banco Nacional de Comercio Exterior,
Director de Administracién y Promocién en Operadora de Fondos NAFINSA, y como staff en
la Direccion General Adjunta de Tesoreria y Mercados de BBVA Bancomer.

Subdirectora General de Contraloria, Planeacion y Evaluacion del INFONACOT: Mtra.
Claudia Flores Jacobo.

Edad: 44 afios

Formacion Académica: Licenciatura en Contaduria Publica por el ITAM y Maestria en Banca
y Mercados Financieros, Universidad Anahuac y Universidad de Cantabria.

Experiencia Laboral: Se ha desempefiado como Coordinadora de Gestiéon y Planeacién
Institucional y como Subdirectora General de Planeacion Estratégica en el propio Instituto; VP
Relationship Manager del Banco Latinoamericano de Comercio Exterior; Responsable de
Producto de Comercio Exterior y Directora Comercial de Banca de Empresas en Santander
México; Banquero de Relacion de Banca de Empresas en Bancomer, y Consultor en el
Despacho Freyssinier Morin.

Abogada General del INFONACOT: Lic. Elizabeth Catafio Navarro (En activo durante
2017, deja el Cargo a partir del 1 de Febrero de 2018)

Edad: 52 afios

Formacion Académica: Licenciada en Derecho por la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acatlan (ENEP Acatlan-UNAM)

Experiencia Laboral: Abogado Litigante en el area civil y mercantil en el Bufete Catafio
Morlet, asi como Secretaria Auxiliar de la oficina del Secretario del Trabajo y Prevision Social,
Coordinadora de Control de Gestion en la misma oficina y Asesora A adscrita a la
Coordinacion de Asesores del Secretario del Trabajo y Previsidn Social.
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Directora de lo consultivo y lo normativo y encargada de la oficina del Abogado
General del INFONACOT: Lic. Dora Nava Garcia (En activo a partir de 1 de febrero de
2018)

Edad: 44 afios
Formacion Académica: Licenciada en Derecho por la Universidad del Valle de México.

Experiencia Laboral: En el sector privado trabajé del afio 1994 al afio 2002 en la
aseguradora ING Seguros Comercial América, S.A. (ahora AXA Seguros, S.A.) en la rama
juridico-corporativo, elaborando contratos y convenios, asi como tramites gubernamentales
en el sector de seguros, finanzas y bancario. En el sector publico federal, trabaj6 en el area de
transparencia y acceso a la informaciéon publica gubernamental en la Presidencia de la
Republica del afio 2003 al afio 2007. Después trabajo en la Secretaria de Economia, del afio
2007 al afio 2011 en el area de inversiones extranjeras y del afio 2012 al afio 2013 en la
Unidad de Practicas Comerciales Internacionales. En mayo de 2013 ingresé al Instituto
FONACOT como Jefa de Contratos “B” de la Direcciéon de lo Consultivo y Normativo y de
noviembre de 2014 a la fecha se desempefia como Directora de lo Consultivo y Normativo y
desde febrero de 2018 estd como Encargada de la Oficina del Abogado General.

D) Estatutos sociales y otros

La Ley Federal de Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, l1a Ley del INFONACOT y el Estatuto Organico del
INFONACOT establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del
Consejo Directivo de INFONACOT, a fin de evitar que los mismos puedan tener con su
participacién algin interés personal que se traduzca en conflicto de intereses en perjuicio de
INFONACOT. Por cuanto a las compensaciones para los consejeros, las mismas se encuentran
previstas en el referido Estatuto Organico.

Cabe mencionar que el 20 de diciembre de 2016 se public6 en el Diario Oficial de la
Federacién la actualizaciéon del Estatuto Organico del Instituto, el cual se adecué a las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, expedidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 1 de diciembre
de 2014, que establecen las normas relativas al otorgamiento de crédito, integraciéon de
expedientes de crédito, diversificacién y administracion de riesgos, calificacién de cartera
crediticia, requerimientos por pérdidas inesperadas derivadas de la operacion del Instituto,
informacién financiera y su revelacion en informacion periédica que se deben entregar a la
CNBYV para su supervision; lo anterior con el objetivo de asegurar la solvencia, estabilidad y
operacion prudente del Instituto.

Derivado de ello, también fue necesario actualizar la normatividad del Instituto: el manual de
crédito, el manual financiero, el manual de administracién integral de riesgos, el manual de
organizacién general y los manuales de organizacién especificos.

Adicionalmente se adecud la estructura orgdnica basica para dar cumplimiento a dicha
normatividad, que establece entre otras disposiciones la segregacién de funciones y la
creacion de las Direcciones de Auditoria Interna y Contraloria Interna.
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Por otra parte con base en la nueva Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica que entré en vigor el 5 de mayo de 2015, donde se establecen las nuevas obligaciones
y la dependencia directa del Titular de la Institucidon del responsable en la materia, se creé la
Unidad de Trasparencia.

E) Otras practicas de gobierno corporativo

1. El Consejo Directivo debe sesionar por lo menos una vez cada tres meses de acuerdo
con el calendario que se aprueba en la primera sesiéon de cada afio, ademas de las
sesiones extraordinarias a que haya lugar, segin lo estipula el Articulo 17 de la Ley de
INFONACOT y la Fraccion I del Articulo 18 del Reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales. A lo largo de 2017 el Consejo Directivo del Instituto
FONACOT sesiond en nueve ocasiones, seis con caracter ordinario los dias 31 de
enero, 24 de febrero, 28 de abril, 28 de julio, 27 de octubre y 1 de diciembre; y tres con
caracter extraordinario los dias 4 de agosto y 8 y 25 se septiembre.

2. Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informacién que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluacidén institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros.

Codigo de ética y conducta

El Codigo de Conducta del Instituto FONACOT fue aprobado en la 412 Sesién Ordinaria del
Consejo Directivo, el 28 de julio de 2017.

Su objetivo es proporcionar a los servidores publicos del Instituto un marco de referencia que
delimite su conducta en el desempefio de sus responsabilidades y funciones, norme su
comportamiento ético, muestre areas de oportunidad en lo que se refiere a los criterios para
prevenir conflictos de interés y permita identificar aquellas areas y procesos que involucren
riesgos de posibles actos de corrupcion.

Es un referente de apoyo para la toma de decisiones y orientacién de la actuacién de los
servidores publicos, integrantes del Consejo Directivo y de los Comités Internos y de Apoyo,
en situaciones concretas que puedan suscitarse en el actuar diario. Detalla las acciones a
realizar y las que deben evitarse.
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5. PERSONAS RESPONSABLES

For el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Loz suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la [nformacion relativa al Instituto FONACOT contenida en
el presente Reporte Anual del ejercicio 2017, la cual, a nuestro leal saber ¥ entender, refleja
razonanlemente su situacidn. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacién relevante gue haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error 3 los inversionistas.

César Alberto Martinez Baranda

Director General

Diegu,{ntunln Ochoa Maynez

Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

Mora Mava

Directora de lo Consultive ¥ Normativo y Encargada de la Oficina del Abogado General
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e

Por el auditor externo

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene
el presente reporte anual por el ejercicio 2017 fueron dictaminados con fecha 14 de febrero
de 2018, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he lefdo el presente reporte anual ¥ basado en su lectura ¥ dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, ne se tene conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterlor, ni de informacidn que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
imducir a error & los inversionistas,

Mo obstante ¢l suscrito no ful contratado, y no realice procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinidn respecto de la otra informacién contenida en el reporte
anual que no provenga de los estadaos financieros dictaminados,

Por el ejerciclo 2016 dictaminado el 10 de febrero de 2017 se manifestd una opinidn sin
salvedades y para el ejerciclo 2015, que fue dictaminade con fecha 08 de febrero de 2016, Ia
opinidn correspondiente, se emitia por otra firma de contadores piblicos que manifestd una
apinidn sin salvedades, Ambes reportes anuales de dichos ejerciclos fueren firmados por los
soclos y representantes legales de las firmas dentro del trabajo de auditoria que
desarrollaron.

De La Paz, Costemalle DFE, 5.C |

D

L=
CP.C. Carlos Granados zjarrin del Campo
Representante Legal y
Socio

B — - —————— — ]
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Informe de los auditores independientes y estados financieros por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014

Contenido

Pagina
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
ESTADOS FINANCIEROS:
Balances generales 1
Estados de resultados 2
Estados de variaciones en el patrimonio contable 3
Estados de flujos de efectivo 4

Notas a los estados financieros 5a3b




H_W P?Ftn.sﬂilzliz de Velasco a n@
y Cia., 5.C. g

Contaderes Plblicos y Asesores de Megocios INTERMATIONAL

Informe de los auditores independientes

A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcién Publica

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto, Infonacot), que comprenden los balances generales al
31 de diciembre de 2015 y 2014, los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio
contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa. Los
estados financieros han sido preparados por la Administracion del Instituto de confermidad con
los criterios contables que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acomparian,
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Responsabilidad de la Administracién del Instituto en relacion con los estados
financieros

2. La Administracién es responsable de Ia preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas y practicas contables indicados en el parrafo anterior, y del control
interno que la Administracién considers necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Muestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion
material.

4. Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes v la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros, debido a fraude o error, Al efectuar dicha
evaluacion de los riesgos, el auditor tiene en cuenta el control intemo relevante para la
preparacion, por parte del Instituto de los estados financieros, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, v no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Instituto. Una auditoria
también incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de Ia
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F, C.P. 11520 Tel, (55 5254-0355 » info@prv-mex.com * Www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétara, Estado de México, Tamaulipas




Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., §.C. )

5. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

8. En nuestra opinion, los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y
2014, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y
practicas contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Bases de preparacion contable

7. Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a) y 2 b)
a los estados financieros adjuntos, en la que se describe gue éstos fueron preparados para el
ejercicio de 2015 de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Entidades de Fomento
e Infonacot y para el ejercicio de 2014 con los Criterios de Contabilidad de la Circular Unica de
Bancos; emitidos por la CNBV.

Prieto, Ruiz de Vel

—

T
C.P.C. Ma. Eugenia Sanchez Rangel

Civdad de México, a 08 de febrero de 2016
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NSTITUTD DEL FONDOC L PAT
ESTADOS DE RESULT. T

EL 31 DE DICIEMBRE DE 3046 Y 2014
{CHras en miles de pesoE)
2015 2014
Ingresos por intereses (Maola 23] . ] 3,630,487 8 § 2.B42172
Gastos por inteneses (Moia 20 [267.685.9) {137,614.9)
MARGEN FINANCIERD 337,807 2,045,502.3
Esfimacidn praveniiva para risggos crediticies 11346 .4041.1) I:'1,T-ll? A62.3)
MARGEM FINANCIERD AJUSTADO FOR RIESGOS CREDITICIOS 2.028.360.8 838,160.0
Comislones y larifas cobradas TEGEE 1?.‘2‘23:.|:|
Comisones ¥ barfas pagadas {11,216.8) {8,534.0)
Otros Ingresos {egresos) da ks operacisn (Nota 21) 18222008 2,104,505.8
Gastos de adminisfrasion y promosion (1,874,100.6) {1,370,713.6)
RESULTADD DE LA OFERACION 1,670,168.2 1.,661,631.2
RESULTADD NETO 3 1.E70,168.2 £ 1EB1631.2

"El presante estado de resultedes al 31 de diclembre de 2015, se formuld de conformidad con los Critedos de Conlabilidad pars
las Entidedes de Fomento e |nfonacod, emitidos por e Comisidn Meclonsl Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesic por el anbzulo 33 de la Ley del Instiiio dal Fordo Madional para el Consumo de los Trabajadoms, de chservancia
general y obligalasks, epficados de manera consisienis, encontrindoss reflajados lodos bes Ingrasos y egresos demvados da las
operaciones elecluadas por el Inslitvio del Fonds Macional para el Consumo de los Trabajadores durante el perodo amiba
mencionado, las cuales s realizanon ¥ valusion con apepo 8 sanas prociicas financleras v & |as disposicionss legales v
adminisirativas aplicables,

El estede de resultados al 31 de dicembre de 2014, =e formuld de conformidad con los Crleris do Contabilidad para lag
Inetituciones de Crédile, emilldos por la Comisién Mecionsl Bancara y de Valores, para dar curmplimiento a bo establecido en el
Cficie 122-1/518661/2006 del 25 de jullo de 2006, de ohservancia general y obfigatona, aplicados de menera consistente,
encontrandose reflejados fodos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Inslivlo duranle el
periodo amiba mencionado, |8 cusles se resfizaron y valusron con Bpoge @ sanas  practicas bancaias ¥ a les
diaposicicnss lagalas y adminislrativas aplicables,

Los presenies estados de resultados fuoron aprobades baje la responsabiiidad de |os servidores pdblicos que los suscriben.”

Las valnliséis notas adjunlae son parle integrante de estos estados financenss.

www infonacot.gebmx | hitpsiwws fonacct gob menosciros!inormacienRalpvantePaginasidefaull aspe . | ww onby goboms
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INSTITUTO DEL FONDOD NA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODDS TERMINADDS

Al A AN S L Iy L 3 | AEY

EL 31 DE BICIE
(Cifras an miles de pesos]
2015 204
BESULTADOQ NETO £ 18701882 8 1,881,831.2
Ajustes por parfidas que no implican fujo de efectiva;
Depreciaciones de progiedades, mobiiars y equipo B.A34.1 10,299.2
Amarizaciones de activos Intang|bles 51654 N
Ulilided por venta de propsedades, mobifario y equipo [BE3.8) =
Provisiones y reservas B10,088.2 1446723
Banaficios por tecibir an operaciones de bursablizacian [4 13.154-11 E_m B.n!
S14,041.0 {191.873.2)
23842092 1,480.758.0
ACTIVIDIA)
Cambk en inversiones en valoras 528,730.8 418122
Cambie en cartera da crédio (neta} [4,103,857.5) (6237 114.7)
Cambio en olros actives eperaivos {neio) 643 218.1 1,313 4168
Cambio en captacitn u'actrdma.r 994, 586.0 1.687,174.7
Cambio en préstasmas iMerbancarios y de olros organlsmas - 1,302,825.3
Cambio en ofros pasivos operativos (453,254.3) e 2114
FLUJOS NETOS DE EFECTIVD DE ACTIVIDADES DE OPERACION {2,400,578.5) {1,518,675.5)
ACTIVIDADES DE (NVERSION:
Cebves por dispasicion de mobllians y equipo 1,073.8 -
Pagos por adguisiciones de mobiiario y equipo + (2.877.5)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO CE ACTIVIDADES DE INVERSIOH 1,073.8 (2877.5)
INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVD {15,.205.8) {32,795.0)
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 25,981.2 58.TEE.2
EFECTIVD ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5 10,665.4 3 25,981.2

"El presente estado de fiujcs de efeclivo al 31 de diciembre de 2015, se formuld de confarmidad con los Crlerios de Contabilidad para las
Entidades de Fomanta & Infenacel, amitides por 1a Comisidn Macional Bancana v de Vialores, con fundamiento en o dispuesto per &l artlowa
33 dela Leycel Insllulo del Fondo Wacional pera ef Consumo de los Trabajadores, de obsenvancia general y obligsions, aglicades ba
manera congistente, encontrandose rellejadss todas las entrades de eleclive v salidas do efecivo dedvadas da les operaciones efeciuadas
por &l Instiluto del Fondo Macional para el Consumo de s Trabajadores duanto of periodo amba menconads, |as cusles se reafzaron y
valisafan con apego & sanas practicas financierss y & las disposiciones legales y adminisratives apfcables,
E| presente eslado de flujos de efective &l 31 de diciemboe de 2014, se formulé de conformicad con loa Crilerios de Contabilidad para fas
Institeciones de Crédilo, amitides por (a Comisidn Nacional Bancars y de Valores, para der esmplimiento 3 lo establesido en ol Ofico 122~
HETRSE1/2006 dal 25 de |uks de 2008, de cbsorvancia general y obigatoria, apfcados de manera consistenis, enconirindose reflejadas
lodas las entrades de efeciivo y safidas de efectivo dervedas de las operaciones efeciupdas por el Instilule durante el periodo amibe
mencionado, les cuales se realizaron v veluamn con apego 8 sanas praciitas bancarias y o las disposicionss lepsles y sdminksiratives
-BP:EBH.BE.

Los presantes estados de Nivjos de efoctivo fueron eprobados bajo [a responzabiiidad de (os senidores plblicas qua los suscriben.”

Las veintséis nofas adjuntas son pane Inlsgrarie de estos estades financiaros.

£ finfarmacionfrisvante/ Paginas/default.asps Lenbv goh, mx

[lf Diego A. Ochoa
Direclor Glneral Adjunio de Crédito y Finanzas




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Motas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL

CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indigue otra denominacion)

NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema.
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de |a Federacién el 24 de abril de 2008, mismo que entrd en vigor el dia habil
siguiente a su publicacion.

Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los
activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Plblico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), la desincorporacién del FONACOT se decretd
mediante extincion. También como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en
todos sus derechos y obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover €l ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicién
de bienes y pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacién con las disposiciones a las gue se
sujetara el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que
realiza, informacion financiera que proporciona, estimacién de activos de conformidad a la
normatividad establecida y, en su caso, |as relativas a sus responsabilidades y obligaciones,
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién) emite la regulacidén prudencial que
debe observar el Instituto FONACOT.
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Con base a lo antes sefialado, el 17 de diciembre de 2014, la Comisién publicé a través del
Diario Oficial de la Federacion (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAQFYEF o las Disposiciones), gue
representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los
fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano, al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su integracién vy
homologando la terminologla utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica en cuanto al
marco normative al que los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones deberan
sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que resuitan aplicables.

Los estados financieros que se acomparfian estdn preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comisién y que sefialan las reglas particulares de
registro, valuacion, presentacion y revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a su
actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF),
aplicadas comunmente en la preparacion de estados financieros para otro tipo de
sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las
mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que permite utilizar otros principios y normas
contables y financieras en el siguiente orden: las MNormas de Informacidon Financiera
Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el
Financial Accounting Standards Beard (FASB), o, en los casos no previstos por los principios
y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los
criterios generales de la Comision.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comisién

Con la entrada en vigor de las Disposiciones el pasado 1° de diciembre de 2014, los criterios
de contabilidad aplicados por el Instituto FONACOT a partir del 1° de enero de 2015 son los
contenidos en el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la
Circular Unica de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el registro de las

operaciones del Instituto,

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de
los criterios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios
contables vigentes en la fecha de su celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos
retrospectivos.
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c) Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) ha emitido las NIF
v Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros” Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1° de enero de 2018, Establece las normas particulares para el
reconocimiento contable de la inversién en instrumentos financieros, principalmente de los
que se mantienen para fines de negociacién, asi como la clasificacion de los instrumentos
financieros con base en el modelo de negocios gque la entidad tiene para todos los
instrumentos en su conjunto.

NIF C-9 "Provisiones, Contingencias y Compromisos” Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1°de enero de 2018, permitiendo su aplicacién anticipada siempre y
cuando se haga en conjunto con la aplicacién inicial de la NIF C-18 “Instrumentos financieros
por pagar’. Deja sin efecto al Boletin C-9 "Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
contingentes y Compromisos”. La aplicacion por primera vez de esta NIF no genera cambios
contables en los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre esta NIF se
encuentran los siguientes:

- Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de
pasivos financieros en la NIF C-19 "Instrumentos financieros por pagar”.

- Se modifica la definicion de “pasivo” eliminando el calificativo de “virtualmente
ineludible” e incluyendo el término “probable”.

- Se actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion
conforme al resto de las NIF.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados™ Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir
del 1° de enero de 20186, con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacién anticipada a
partir del 1° de enero de 2015, y deja sin efecto las disposiciones que existian en la NIF D-3.
Entre los principales cambios que incluye se encuentran los siguientes:

- Beneficios directos se modificé la clasificacion de los beneficios directos a corto plazo
y se ratifico el reconocimiento de la Participacién de los Trabajadores en la Utilidad-

(PTU) diferida.

- Beneficios por terminacién se modificaron las bases para identificar cuando los
pagos por desvinculacion laboral realmente cumplen con las condicicnes de
beneficios post-empleo y cuando son beneficios por terminacion.
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- Beneficios post-empleo se modificaron, entre ofros, el reconocimiento contable de los
planes multipatronales, planes gubernamentales y de entidades bajo control comun;
el reconocimiento del pasivo (active) por beneficios definidos neto; las bases para la
determinacion de las hipbtesis actuariales en la tasa de descuento; el reconocimiento
del Costo Laboral de Servicios Pasados (CLSP) y de las Liquidaciones Anticipadas

de Obligaciones (LAQ).

- Remediciones se elimina, en el reconocimiento de los beneficios post-empleo, el
enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el tratamiento de las ganancias y
perdidas del plan (GPP); por lo tanto se reconocen conforme se devengan, y su
reconocimiento sera directamente como remediciones en Ofro Resultado Integral
"ORI", exigiendo su reciclaje a la utilidad o pérdida neta del periodo bajo ciertas
condiciones.

- Techo de los activos del plan (AP) identifica un techo del activo del plan especificando
qué recursos aportados por la entidad no califican como tal.

- Reconocimiento en resultados de MP, RP y LAO- En los beneficios post-empleo todo
el costo laboral del servicio pasado (CLSP) de las modificaciones al plan (MP), las
reducciones de personal (RP) vy las ganancias o las pérdidas por liquidaciones
anticipadas de obligaciones (LAQ) se reconocen inmediatamente en resultados.

- Tasa de descuento establece que la tasa de descuento de la OBD en los beneficios
definidos se basa en tasas de bonos corporativos de alta calidad con un mercado
profundo y, en su defecto, en tasas de bonos gubernamentales.

- Beneficios por terminacién exige que se analice si los pagos por desvinculacion o
separacion califican como beneficios por terminacién o bien son beneficios post-
emplec, sefalando gue, si es un beneficio no acumulative sin condiciones
preexistentes de otorgamiento, es un beneficio por terminacién, y, por lo tanto,
establece que debe reconocerse hasta que se presente el evento. Sin embargo, si
tiene condiciones preexistentes, ya sea por contrato, ley o por practicas de pago, se
considera un beneficio acumulativo y debe reconocerse como un beneficio post-

empleo.

Mejoras a las NIF 2016

En diciembre de 2015 el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 2016", que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que
generan cambios contables son las siguientes:
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NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo” y NIF B -2 "Estado de flujos de efectivo’-
Meodifica las definiciones de efectivo y equivalentes de efectivo para converger con las
definiciones establecidas en las normas internacionales (NIIF por sus siglas en inglés) de
contabilidad y cambia el termino “inversiones disponibles a la vista" por "instrumentos
financieros de alta liquidez". Adicionalmente, establece que el efectivo en su reconocimiento
inicial y posterior debe valuarse a su valor razonable, que es su valor nominal, los
equivalentes de efectivo deben valuarse a su valor razonable en su reconocimiento inicial y
los instrumentos financieros de alta liquidez deben valuarse con base en lo establecido en la
norma de instrumentos financieros, de acuerdo con la intencién que se mantenga para cada
tipo de instrumento. Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios gue inicien a partir del
1° de enero de 2016 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma
retrospectiva.

NOTA 3 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

A continuacion se resumen las pollticas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan,
en la formulacién de los estados financieros.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del Instituto FOMACOT han sido preparados con base al costo
historico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliaric y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de
2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial y
hasta el 31 de diciembre de 2007, (ltima fecha en la cual se reconocieron los efectos
inflacionarios en la informacién financiera en México, debido a que la economia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los dltimos
tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse en
un entorno ecoenémico inflacionario).

A continuacion se presentan los porcentajes de la inflacién, segln se indica:

2015 2014

% %

Del periodo enero a diciembre 213 4.08
Acumulada en los Gltimos tres afios 10.52 12.08

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo v saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se
reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.
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c) Inversiones en valores

Las inversiones en valores se clasifican de acuerdo con la intencién de uso que el Instituto
FONACOT les asigna al momento de su adquisicidn en titulos "para negociar”, “disponibles
para la venta" o "conservados a vencimiento”.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “titulos para negociar sin
restriccion” en sociedades de inversion; dichas inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Pulblica
Federal.

Inicialmente las inversiones en valores se registran a su valor razonable y los costos
incurridos de transacciones por la adquisicion de los titulos para negociar y los intereses
devengados del periodo se reconocen en el estado de resultados del ejercicio.

d) Derivades con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FONACOT celebra contratos de  instrumentos
financieros SWAP (contratos de permuta financiera) que utiliza para la cobertura de tasas de
interés de los certificados bursatiles emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés
que paga el Instituto FONACQT a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicion a
cambios en las tasas de mercado.

La intencién de la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningln momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

El Instituto FONACOT concertd y documenté la efectividad de cobertura reconociendo los
efectos de valuacién dentro del patrimonio contable,

e) Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados. en
créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacién de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen, mediante al pago de némina, a sus
trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones
son enteradas de manera mensual al Instituto FONACOT.

- 10 -
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Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6,
8,12, 18, 24 y 36 meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para
que los empleadores retengan como limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Institute FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Institute FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de
creédito) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual
determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la
recuperabilidad de la misma en:

i. Cartera de credito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones
a la fecha de |os estados financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, o en su caso, dichos -::radrtns no tengan un periodo
vencido mayor a 90 dias.

ii. Cartera de crédito vencida. Son aqguellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos v sus respectivos intereses devengados de los trabajadores
cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad por mas de 91 dias
naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

f) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la
pérdida vy la exposicion al riesgo.

La metodologla tiene un enfoque de “pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
creditos que se espera que se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Adicionalmente, de acuerdo al Capitulo V del Titulo Segundo de las Disposiciones
publicadas el 1° de diciembre de 2014, se consideraron las siguientes modificaciones
relacionadas con la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, que

consiste en lo siguiente;
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Se cambia el concepto de atrasos para determinar el computo de periodos que se
utiliza en el calculo de la estimacion, por el de periodos de incumplimiento, dejando
de utilizar el factor 30.4 dias. Actualmente, el nimero de periodos que se utiliza para
el caleculo se establece mediante la cuantificacin de dias de vencimiento, sin
considerar el mes del que se trate la determinacién de la estimacién de riesgos
crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion
de la estimacién para riesgos crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Perdida y la Exposicién al

Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del ndmero de atrasos
observados a |a fecha de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia
de pago, la antigliedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacién.

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y si el acreditado cuenta o no con Centrc de Trabajo al momento de la

calificacion.

La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas
preventivas que se demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas
de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese

periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el

cual se realiza el cobro.
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Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de |la estimacion asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

g) Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

La bursatilizacién es la operacién por medio de la cual el Instituto FONACOT enajena (cede}
cartera generada por el otorgamiento de créditos a trabajadores y bajo criterios de seleccion
especificos, a un vehiculo de bursatilizacién (fideicomiso), con la finalidad de que éste emita
valores (emision de certificados bursatiles) para ser colocados entre el gran publico
inversionista.

En este concepto, el Instituto FONACOT registra el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio a su valor razonable conforme a los Criterios Contables
C-1 "Reconocimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 "Operaciones de Bursatilizacién®,
emitidos por la Comisién, como se describe a continuacién:

- Al momento de |a enajenacién se registra la baja del valor en libros de la carera. La
diferencia gue exista entre el valor en libros de la cartera y la contraprestacion
recibida se reconoce en el resultado del gjercicio.

- Al cierre de cada mes se realiza la valuacion del remanente esperade en el
fideicomiso a su vencimiento. La variacién contra el mes anterior se registra como
una cuenta por cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacion
contra el resultado del gjercicio.

- De manera consistente con la metodologia de reserva sobre la pérdida esperada de
12 meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores al mes de
amortizacion de la deuda, dejando un escenario conservador.

- En el caso de regresos de cartera enajenada a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los criterios de registro y valuacién como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con |a
metodologia instruida por la Comision, sin afectar cuentas del resultado, ya gue
dichas reservas se originan siendo propiedad de un tercero y no estan relacionadas
con los resultados de operacion del Instituto FONACOT en el ejercicio en que regresa
la cartera. A partir de la incorporacién de esta cartera al balance, las estimaciones
requeridas se registran en el resultado del ejercicio correspondiente.
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El Instituto FONACOT mantiene la administracion de la cobranza de la cartera transferida en
virtud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningtn tipo de honorarios
por esta causa, con la intencién de mantener los atributos conferidos en la LFT a favor del
Instituto FONACQOT, de descontar directamente de la némina de los trabajadores los abonos
a su crédito y ser enterados al Instituto a traves de su Centro de Trabajo en forma mensual; a
su vez el Instituto entera al fideicomiso emisor el monto de la recuperacion de la cartera
cedida. El monto de la cartera administrada se registra en cuentas de orden.

Con la entrada en vigor de los Criterios Contables del Anexo 37 de |las Disposiciones, el
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacion” entrara en vigor a partir del 1° de enero
de 2015 y sera aplicado de manera “prospectiva” en términos de lo dispuesto por la NIF B-1
“Cambios contables y correcciones de errores” por lo que no sera requerido revaluar las
operaciones que impliguen una transferencia de activos y de bursatilizacion, previamente
reconocidas.

h) Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de préstamos a funcionarios y empleados, saldos a
favor de impuestos.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a favor,
se realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales,
para crear una estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad
afectando desfavorablemente al resultado del periodo.

i) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacidn en pago y se registran al valor que
resulte menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliaric y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la
depreciacién acumulada. El valor de adguisicion incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su

servicio potencial.

La depreciacion del gjercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y
equipo, utilizando el método de linea recta, considerando la vida Util estimada de cada

activo.
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k) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el
Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida ufil, que se

determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado
software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la
implementaciéon de plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultades come un gasto
ordinario en el periodo contable correspondiente.

I) Titulos de crédito emitidos

Los fitulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la

amortizacion de los mismos, tomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de ofros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de
crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion,
reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultados en el periodo contable

conforme se devengan.
n) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general debido a que (i) representan obligaciones presentes (legales o asumidas)
como resultado de un evento pasado, (i) es probable que se requiera la salida de recursos
econémicos para liquidar la obligacion (i) su efecto se puede cuantificar de manera

razonable,
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Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable
efectuada por la Administracion del Instituto FONACQOT para liquidar la obligacién presente;
sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

o) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los cuales
éstos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios
de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos comespondientes a dichos planes, asi como a las primas de
antiglledad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral,
despues de 10 afos de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados
por expertos independientes, a través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la
provisién correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, el
cual incorpora reglas de wvaluacién, presentacion y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al
final de cada ejercicio utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo por este tipe de remuneraciones se reconoce en el resultado del
gjercicio. Los pagos realizados por este concepto se aplican contra la provision
correspondiente. '

p) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan
en el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
mediante el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida (til)
reconcciendo los efectos de dicha amortizacion en el estado de resultados de cada pericdo
correspondiente. En caso de gue el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comisién
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del gjercicio en el cual se haya realizado

dicha enajenacion.

Cualquier ofro tipo de comision se reconoce en el estado de resulitados del ejercicio en el
gque se genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad
con los criterios contables.
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g} Resultado integral

El resultado integral esté representado por el resultado del gjercicio, asi como por aguellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones v distribuciones del propio patrimonio.

r) Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al

momento del cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento
inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

s) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros.

Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza practicamente absoluta de su realizacion.

t) Uso de estimaciones
La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectle ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi

como tambien, |la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros. Los resuitados reales pueden diferir de estas estimaciones y supuestos.

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2015 2014
Bancos $ 9,159.7 $ 24 442 3
Caja 1,347.8 : 1,361.0
Documentos de cobro inmediato 157.9 158.0
B 10,665.4 $ 25,961.2
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El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacion:

BBVA Bancomer
Santander

Banorte

HSBC

Banamex
Scotiabank Inverlat
Otros

NOTA 5 - INVERSIONES EN VALORES

2015 2014

$ 27668 8 5,170.3
2,193.9 987.6

1,404.2 1,659.7

1,283.6 11,740.1

860.1 3,006.4

536.0 1,764.4

115.0 113.7

] 9159.7 § 24,4422

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de inversién, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2015 y
2014 ascendi6 a $661,080.4 miles de pesos y $1,209820.2 miles de pesos,

respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda (Sociedades de Inversién) al 31 de diciembre de
2015 y 2014, se integran de la siguiente forma:

Custodioc Emisor
2015
Interacciones
Banamex
Banamex
GMB Casa de Bolsa
Bancomer

2014
Banamex
Interacciones
Santander
Bancomer

Clave de gizarr_a

IVALOR
ENMGUEB1
BNMGUBZ2
GBMGUB
BMRGOEB3

BNMGUB1
INTERNC
STERGOB
BMERGOB

No. de titulos

80,031,975
69,028,325
84,167,908
13,608,841
15,704,446

262,441,585

200,503,354
2,094,161

190,518,848

2,525,391

395,641,754

o .

\alor de
Precio de mercado mercado
{pesos) (miles)

$ 2716338 § 217,393.9
1.930551 133,262.9
1.188718 100,052.0
3.716207 50,201.6
11.473119 180,179.0
$ 681,089.4
$ 1.873656 $ 3756743
176.664483 369,963.9
1.841260 369,846.6
37.354755 84,3354
$1,209,820.2




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Motas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

El rendimiento promedio de la inversién en sociedades de inversién, durante 2015 ha sido de
3.03% y para el ejercicio 2014 fue de 3.35%,; la baja del porcentaje de rendimiento se debe
a una disminucién generalizada en |as tasas de intereses de mercado.

NOTA 6 - CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
apartados A y B de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo
de los créditos es de 6 a 36 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses
fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Institutoc FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la
LFT para realizar la amortizacién de los créditos, mediante descuentos directamente a la
némina del trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados
al sistema, por lo que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del
trabajador acreditado debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de
pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la cartera de créditos se integra como sigue:

2015 2014
Créditos al consumo 3 12,085,048.3 § 8,783,237.1
Intereses devengados 230,162.1 182,095.9
Cartera vigente 13,215,210.4 B,965,333.0
Cartera vencida 577,380.1 182,589.0
Otros adeudos vencidos 3,754.9 3,614.5
Cartera vencida 581,135.0 188,203.5
Total cartera $ 13,796,3454 % 9,151,536.5

Como se menciona en la Nota 3 e) "Cartera de crédito”, al 31 de diciembre 2015, |a cartera
de crédito se encuentra clasificada conforme lo establecido en el criterio contable B-5 de las

Disposiciones.

De acuerdo con la estrategia de financiamiento del Instituto y conforme a la Reforma
Financiera publicada en el DOF en el mes de enero de 2014 y en aras de buscar mejores
condiciones de financiamiento, se decidid realizar la liquidacion de las emisiones privadas
del Fideicomiso NAFIN durante los meses de septiembre y diciembre de 2014, por lo que la
cartera de crédito mantenida en dicho fideicomiso fue readquirida formando parte
nuevamente de los activos del Instituto FONACOT. Este incremento en la cartera de crédito

se observo a partir del mes de septiembre de 2014.
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Con base en lo que se establece en la Nota 3 f) "Estimacién preventiva para riesgos
crediticios”, conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los
créditos que se encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo, traspasando los
importes a cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100%
cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento.

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como también en el programa "COMPUAPQY Q" para reducir |a brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de la cartera generada por estos programas y
gue se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a

continuacion:

2015 2014
Apoyo a damnificados por desastres naturales 3 42677586 % 2,308,431
Compu Apoyo 146,901.7 476,937 .6
Saldo al final del periodo $ 4414660.3 $ 2,785880.7

A continuacién se presenta la concentracion por region (Direccidon Regional) del saldo de la
cartera de créditos al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2015 % 2014 %
Centro 3511.421.3 265% & 2.466,747 .1 27.6%
Moreste 3,169,169.5 24.0% 2,108,139.1 23.5%
Norte 2,719,258.2 20.6% 1,831, 464.6 20.4%
Occidente 2,208,738.5 16.7% 1,445,013.8 16.1%
Sureste 1,606,622.9 12.2% 1,113,868 4 12.4%
Total 13,215,210.4 100.0% 3 B,865,333.0 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccién 2015 % 2014 %
Centro 158,689.4 27T3% % 47 5B3.1 25.6%
MNorte 138,333.1 23.8% 41,596.5 22.3%
Moreste 132,928.7 22.8% 48,633.8 26.1%

" Occidente 82 860.0 14.3% 26,250.3 14.1%
Sureste 68,323.8 11.8% 22 139.8 11.8%
Total 581,135.0 1000% & 186,203.5 100.0%
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |a cartera total en administracién asciende a;

2015 2014
Total cartera INFONACOT $ 13,796,345.4 § 9,151,536.5
Cartera cedida 2462 611.4 4,257,148.3
Total cartera administrada 3 16,258,956.8 $ 13,408,684.8

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida y la que permanecid en cartera
vigente al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendieron a $811,222.5 y $211,232.2,

respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero
a diciembre 2015 y 2014, fue de $3,387 453.5 miles de pesos y de $1,903,280.1 miles de

pesos, respectivamente (ver nota 20).

El monto de los ingresos por comisiones por el periodo de enero a diciembre de 2015 y
2014, ascendieron a $222,626.2 miles de pesos y $254,226.1 miles de pesos,
respectivamente (ver nota 20).

Conforme a lo descrito en la nota 3 p), los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a
suU amortizacion, gue esta en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al momento de su

enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendio a un importe de $170,243.3 v $151,307.3 miles de pesos, respectivamente y se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de
resultados en el periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado
en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendié a $1,088,867.9
miles de pesos y $914 825.0 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la
cartera vencida ascendic a §13,600.7 miles de pesos y $6,9204 miles de pesos,
respectivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y
seguimiento (ver Nota 19).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracién al Instituto FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos
de consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.
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Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa
son de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre
del respaldo documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el afio
2002 y evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto
FONACOT. Hasta el 31 de octubre del 2014, este servicio era proporcionade por una
compaiiia filial del Corporativo Estadounidense Iron Mountain, a partir del dia siguiente a esa
fecha, los servicios son proporcionados por la Compariia Paper Less.

NOTA 7 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacion se muestra un analisis de los movimientos de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios durante los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

2015 2014

Saldo al inicio del periodo $ 7642708 § 198,792.2
Constitucion de reservas en el gjercicio 1,327 .627.4 1,096,644.9
Reservas por regresos de cartera 425,829.1 1,467,994 .4
Traspaso a cuentas de orden (1,097,.215.4) (1,669,942.6)
Disminucién por cesion de cartera {115,630.0) (344,199.3)
Efecto inicial por cambio de metodologia (138,175.8) -

Otros 140.3 34,981.3
Saldo al final del periodo 3 1,166,9465 § 764,270.9

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |a estimacion preventiva
registrada en resultados fue de $1,346,441.1 miles de pesos y $1,107,352.3 miles de pesos
respectivamente, los cuales incluyen $18,813.7 miles de pesos y $10,707.4 miles de pesos
respectivamente, por afectaciones a quitas y ofras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la calificacion de la cartera base para el registro de la
estimacién preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento
establecido en la Nota 3f, se muestra a continuacion:

2015
Numero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,824,647 13,215,210.4 | 6.69% 8847429
Cartera Vencida 109,213 577,380.1 48.23% 278,448.7
Cartera Total 1,933,860 § 13,792,590.5 1,163,191.6
Otros adeudos vencidos 3,754.9 100.00% 3,754.9
Total $ 13,796,3454 $ 1,166946.5
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2014
Mamero de Saldo a % de Reserva Reserva

Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,686,953 . 8,965,333.0 7.04% 631,548.2
Cartera Vencida 40,306 182,589.0 70.71% 129,108.2
Cartera Total 1,727,259 § 9,147,89220 760,656.4
Otros adeudos vencidos 3,614.5 100.00% 3.6814.5
Total $ 9,151,536.5 3 764,270.9

El Instituto FONACOT reconocié los cambios mencionados en la Nota 2 f) para el calculo de
la estimacién preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en la metodologia de $138,175.9 miles
de pesos, importe que fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en el
patrimonic contable del Instituto de acuerde al Articulo Sexto Transitorio de las
Disposiciones.

NOTA 8 - BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION

Derivado de las operaciones de bursatilizacién de cartera y con el proposito de dar
cumplimiento a la normatividad contable establecida por la Comisién en las Disposiciones, se
reconocen los beneficios sobre el remanente del cesionario, valuados desde el inicio a su
valor razonable, conforme al criterio contable C-2 “Operaciones de bursatilizacion” (ver Nota

3g).

La metodologia para valuar los residuales de las emisiones de los certificados bursatiles,
utiliza un modelo de evaluacion de los flujos de efectivo que ingresan y egresan del
patrimonio del fideicomiso de la emision, desde su constitucién hasta su vencimiento. El
residual de la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios se refiere al valor remanente
en el patrimonio del fideicomiso una vez que la emisién ha vencido y han sido cubiertas
todas las obligaciones de pago de la misma, referentes a; (i) intereses, (ii) amortizaciones de
principal; y (iii) gastos de la emision (administrativos, de registro, legales, etc).

Dicho modelo se actualiza con la situacion del portafolio observada hasta el mes en que se
estéd efectuando la valuacién, la cual incluye la estimacion de deterioro que proporciona la
Direccion de Riesgos y estima de manera razonable los movimientos futuros esperados.

La proyeccion y el deterioro de flujos utilizados en esta metodologia, estan detallados con
base en el perfil del activo que conforma el portafolio basados en el comportamiento histérico

de la cartera segun el plazo de ésta.

El Instituto FONACOT, en su calidad de fideicomisario en segundo lugar, tiene el derecho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonable del ceriificado
subordinado o la constancia, mediante la metodologia descrita y registra el efecto de
valuacién en los resultados del ejercicio.
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Al amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
$6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emision y
Pago nimero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concretd la emision estructurada
de certificados bursétiles denominada IFCOT CB 13 por importe de $4,000,000.0 miles de
pesos, para lo cual se cedid originalmente cartera por $5,164,431.3 miles de pesos al
fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afos y a una tasa de intereses de
TIE de 28 dias mas 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales.

Hasta el 31 de diciembre de 2015, el Instituto FONACOT ha realizade 14 cesiones
adicionales de cartera al amparo de esta emision, misma que ha representado cartera por
$8,839,618.7 miles de pesos, y se han recibido recursos como pago de la misma por
$6,717,005.7 miles de pesos. De la misma manera para el 31 de diciembre de 2014, el
Instituto FONACQOT habia realizado 9 cesiones adicionales de cartera al amparo de esta
emisién, misma que representd cartera por $6,131,664.0 miles de pesos, y se recibieron
recursos como pago de la misma por $4,682,087.0 miles de pesos.

Al dia 31 de diciembre de 2015 y 2014 se tienen Beneficios por recibir en operaciones por
bursatilizacion de $842,524.4 miles de pesos y $1,284,166.9 miles de pesos,
respectivamente con el plazo, el importe total de la emision y su saldo en circulacion en
ambos ejercicios como se muestra a continuacidn:

2015y 2014

_ Importe de  Saldo en
Emisidn Fideicomiso Inicio Vencimiento Tasa Sobretasa Caract. emision  circulacién

FNCOTCB 13 FISO F[1632 Oct-13 Oct-18 TIEZ8 0.38%  C/Revolv. 4.000,000.0 4,000,000.0

TOTAL 4 000,000.0 4,000,000.0

NOTA 9 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las ofras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2015 2014

I\VVA por cobrar de cartera $ 196,6359 % 159,008.2
Otros - 165,960.4 48,002.7
Préstamos y otros adeudos al personal 119,846.3 89,056.5
Saldos a favor de impuestos 29,882.8 24.835.5

512,325.4 330,902.9
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (36,558.6) {33,368.7)
Total ' $ 475,766.8 § 297,634.2

NOTA 10 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo de este rubro se integra como se muestra a
continuacion:
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: 2015 Inversion Depreciacion Neto
Edificios $ 188,105.0 § 30,9454 § 158,159.6
Mohiliario y equipo B4,002.2 69,145.6 14,856.6
Equipo de computo 40,520.1 40,5201 -
Equipo de transporte 12,255.7 11,144.3 1,111.4
$ 3258830 § 1561,7554 5 174,127.6
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
] 362,163.4 5 151,7554  § 210,408.0
2014 Inversién Depreciacion Neto
Edificios 3 189,105.0 $ 288308 % 160,274.2
Mabiliario y equipo 85,317.8 65,216.9 20,100.9
Equipo de computo 44 9B3.7 44 9837 -
Equipo de transporte 18,900.5 16,123.6 2,776.9
$ 338,307.0 $ 165,155.0 % 183,152.0
Terrenos 36,280.4 36,280.4

$ 3745874 3 1551550 § 2194324

La depreciacién del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2015 es de
$8,834.1 miles de pesos mientras que en el ejercicio 2014 ascendid $10,299.2 miles de

pesos.
NOTA 11 - OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2015 2014
Sistemas informéaticos $ 12,336.8 3 6,234.5
Gastos por Emision de Titulos 7,929.6 7,203.3
Oftros cargos diferidos 3,844.8 3,608.8
Tarjetas FONACOT 3,034.4 5,070.6
Almacenaje embalaje y envase - 12,299.7
$ 27,1456 5 34,416.9

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en gue se
obtengan los beneficios esperados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el cargo a resultados por amortizaciones fue de
$9,186.4 miles de pesos y $7,171.3 miles de pesos, respectivamente.

NOTA 12 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue:
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2015 2014

Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo

Plazo 5 2,700,0000 § 3,650,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto

Plazo 1,850,000.0 -
Intereses devengados 2,520.8 6,584.5
Costo SWAP 1,117.9 2,368.3
Total Titulos de crédito emitidos 3 4,653,638.7 $ 36589528

Como se menciona anteriormente en lo que se refiere a los titulos de crédito emitidos, con
base a |la Reforma Financiera se obtienen mejores condiciones de financiamiento por lo que,
en el mes de diciembre 2014, la CNBV autorizé al Instituto FONACOT un Programa Dual de

Certificados Bursatiles Quirografarios hasta por un monto de $10,000,000.0 miles de pesos
con un plazo de 5 afios, con la figura de Emisor Recurrente en el mercado de valores.

De acuerdo al nuevo Programa Dual de Certificados Bursatiles Quirografarios, el 11 de
septiembre de 2014, el Instituto FONACOT realizd una emision de Cerlificados Bursatiles
Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT14 por un monto de $1,700,000.0
miles de pesos con vencimiento el 7 de septiembre de 2017, con pago de intereses
mensuales, la tasa de interés que devenga es variable, resultado de adicionar 0.09 (cero
punto cero nueve) puntos porcentuales a la tasa de interés interbancaria de equilibrio de 28
dias. Con el propésito de administrar el riesgo, se contraté un SWAP a un nivel de tasa fija
de 4.3% para cada pago de cupon.

Asimismo, el dia 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé al amparo del
nuevo programa la segunda emisién de Certificados Bursétiles Quirografarios a largo plazo
con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos con
vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto
veinte) puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor
de la TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de

cupodn,

Adicionalmente, sl Instituto FONACOT cuenta con una emision vigente de Certificados
Bursatiles Quirografarios (CEBURES) a largo plazo con fecha de emision el 12 de abril de
2013 y clave de pizarra FNCOT13 por un monto de $1,950,000.0 miles de pesos nominales,
con vencimiento el 8 de abril de 2018, que paga intereses mensualmente, la tasa de interés
que devenga es variable, resultado de adicionar 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales
a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28 dias publicada en cada periodo
de corte mensual. Dicha emision cuenta con un SWAP, con lo que el Instituto fija una tasa
para el pago de los intereses; el nivel de strike para el SWAP es 4.9% sobre el valor de la
TIIE a 28 dias, en cada pago de cupén.

NOTA 13 - PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como
sigue:
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2015 2014
Préstamos de Instituciones de Banca Mdltiple $ 1,300,000.0 $  1,300,000.0
Intereses devengados 2,056.9 20323
Costo SWAP 768.4 783.0

$ 1,302,825.3 $ 1,302,825.3

Con fecha 24 de noviembre de 2014, el Instituto FONACOT realizé una disposicion de linea
de crédito a través de NAFIN por un monto de $1,300,000.0 miles de peses a un plazo de 3
afios con vencimiento el 24 de noviembre de 2017, en la cual se pagan intereses mensuales
a una tasa de TIE a 28 dias més 0.22% (cero punto veintidds puntos porcentuales),
asimismo, se contraté un instrumento derivade SWAP con fines de cobertura ante
fluctuaciones de tasa de interés en el mercado financiero a un nivel de 4.67% para cada

pericdo de pago.
NOTA 14 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA

Respecto a las dos emisiones adquiridas en 2014, la primera fue contratada el 11 de
septiembre y su instrumento de cobertura se contratd con BBVA Bancomer. Respecto a la
disposicion de la linea de créditc con NAFIN del 24 de noviembre, se contratd su derivado
con Banamex; estas emisiones fueron cubiertas con SWAPS y su Unico objeto es el de
eliminar la exposicidn por cambios en la tasa de mercado. '

En el mes de Septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé una nueva emision de
certificados bursatiles quirografarios a largo plazo bajo la clave de pizarra FNCOT 15 por un
monto de 1,000,000.0 miles de pesos; mismo que originéd la concertacién de un instrumento
de cobertura SWAP con el intermediario de HSBC.,

Adicionalmente, el instituto FONACOT continud con la emisidn guirografaria a largo plazo
contratada el 12 de abril de 2013 y que esta cubierta con un SWAP contratado con Monex.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las caracteristicas de los derivados descritos
anteriormente se muestran a continuacion:

Instrumento Contraparte ‘Inicio Vencimiento Nocional Active.  Pasiva

2015
SWAP MONEX B-Jul-13 B-Abr-16 1,950,000.0 TIEZ8 487% § (8,530.0)
SWaP BANCOMER B-Mow-14 7-Sep-17  1,700,000.0 TIE28 4. 30% (1,128.7)
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Mov-17  1,300,000.0 THE28 4.67% (8,464.4)
SWaAP HSBGC 8-Oct-15 B-Mov-18  1,000,000.0 TIIE28 5.07% {5,177.6)
b ;23132[1.?1
instrumentc Cont rie Inicio Vencimiento Nocional Parte Parte b!.i‘r%lﬁ%
instrumento  b-oniraparte  icld  Yencimiemo  TOLiofE  Activa  Pasiva 3
SWAP MONEX 5-Jul-13 g-Abr-18 1,850,000.0 TIEZ28 4.97% 3 (28,142.4)
SWAP BANCOMER G-MNov-14 7-Sep-17 1,700,000.0 TIE28 4.30% 9,394 1
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17 1,300,000.0 TIEZ28 4.67% (1,588.2)
] 529133151

P
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De acuerdo a la naturaleza del resultado de la valuacién en las coberturas al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, las posiciones son desfavorables para el Instituto FONACOT; es importante
mencionar que por estos conceptos no existe riesgo de crédito que tenga que ser
determinado.

La intencion del Instituto FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o con la-
intencién de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

NOTA 15 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de este rubro se integra de |a siguiente forma:

2015 2014
Acreedores diversos 734,642.5 526,054.8
Provisiones para obligaciones diversas 446 317 .4 308,554.4
Obligaciones laborales al retiro 213,837.7 203,723.8
Impuesto al valor agregado 192,970.1 155,000.1
Otros impuestos y derechos por pagar 57,197.0 55,6565.1
lmpugstus y aportaciones de seguridad social y 20,1231 15,497.1
retenidos por enterar
Distribuidares 1,265.2 1,265.2
1,866,353.0 1,265,750.6
Inversiones (aportaciones) para obligaciones
laborales (187,254.7) (183,087.4)
$§ 14790983 § 1,082,663.2

NOTA 16 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacion Financiera D-3
‘Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pensién, primas de antigiiedad e indemnizacién legal al final de cada ejercicio,
utilizando el método de financiamiento "Sistema de Crédito Unitario Proyectado®, este
método considera los beneficios acumulados a |a fecha de valuacion, asi como los beneficios

que generen durante el ano del plan.

La NIF D-3, establece como periodo de amortizacion el menor entre 5 afios y la vida laboral
remanente de las siguientes partidas; a) el saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios
por terminacién y de beneficios al retiro, b) el saldo inicial de servicios anteriores y
modificaciones al plan y ¢) el saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de
beneficios al retiro neto del pasivo de transicion.

Al 31 de diclembre de 2015 y 2014, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los
planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para

obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:
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215
Pensiones Prima de antigliedad Indemnizaciones
Periodo Por " Por ;
i otal
Por retira tarminacié Por retiro | Subtotal inacidn Por retiro | Subtota T
Obiigaciones por beneficios definidos (DBD)  § 489,7242 3 SOTE S 135237 5 106015 § 200220 3 § 20020 § 283477
Mencs:
Activos del plan (AP} 17,748.2 45606 108449 155055 . 87,2547
Menas: 17,9760 T2 25788 3,086.0 00220 00220 41,0830
Senicio pasado por amartizar (SP): 11,056.2 26548 28548 - 14,510.0
Pasivo neto proyectado (PNF) § 61198 § BI7T28  (76.0) § 42 § 20000 § § 200220 § 26,583.0
Costo neto del periodo:
Costn laboral del senicio aciugl § 147545 § 4510 5 TE3E § 12MB 5§ 4243 % - § 423§ N6
Cisto financiern 12,085.8 3163 814.8 1,112 11451 1,145.1 14,3619
Rendimiento esperado de os AP (14,1116)  (2602)  (670.1) (9303 - - (120419
(Ganancia o pérdida actuarial . . . . (47731 (4.7734) (4,773.4)
Costo laboral del senécio pasada 5758 (294.8) 435.0 140.2 - . 53160
Gosto neto del periodo § 215013 § 223§ 13636 § 15769 § 6093 § § G093 § 235085
2014
Pensiones Prima de mt!gﬂuda:l Indemnizaciones
Pericdo Por Por
Por retira terminackn Por retiro | Subtotal tarminacion Por retiro|  Subtotal Total
Obfigacionas por beneficios
definidos {OBD) £182040.5 5 48300 % 1244432 7 2M42 §F S1894127 § - § 194127 § 219,527.4
Menos:
Activos del plan {AF) 163,724.1 4,018.0 10,345.2  14,363.2 - - - 183,087.3
Menos; 14,116.4 B12.0 20880 298110 19.412.7 - 18,412.7 36,4401
Senvicio passdo por
amoriizar (SP) 13,628.6 21750 21750 - - 15,8016
Pasivo neto proyectado
[PNP) § 4B7.8 & 8120 % (76.0) & TGO 3 194127 § - § 194127 § 206365
Casto neto del perloda:
Casto bbaral del sendcio
actual . P 11986 5 3I7Z0 § 6726 5 10455 3 01 § - s 39601 §  16,960.2
Costo financiero 89,9276 2526 GE5.0 8476 1,008.7 - 1,008.7 11,883.9
Rendimienio esperado de
los AP (10,8429 ) [275.8) {596.8 ) {874.4 ) - & (11,717.3)
BGanancia o pérdida
actuarial (2,948.2) - - (2,548.2 )
Costo laboral del sendcio
pasado 57758 14540 i 1.547.5 (27,718.3) {27,718.3) {20,385.0 )
Beneficio neto del periodo § 138669 § 15943 $ 41,0719 § 26662 § (22740.5) § - § (227495 §  (62164)
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Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de $187,254.7
miles de pesos y $183,087.4 miles de pesos, respectivamente.

Por su parte el costo/beneficio neto del periodo llevado a resultados fue de $23,686.5 miles
de pesos y $(6,216.4) miles de pesos, respectivamente.

Las principales hipétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Supuestos 2015 2014
% ' %
Tasa de interés o descuento 6.5 6.9
Tasa de inversion de activos 6.5 6.9
Tasa de incremento salarial 56 5.6
Tasa de incremento al salario minimo 4.0 4.0

NOTA 17 - PATRIMONIO CONTABLE

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso
publico "Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).
De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto vy a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por
la aportacién inicial mas la aplicacion de resultados acumulades con los que inicio

operaciones el Instituto FONACOT.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2015 y 2014, se integra de la
siguiente forma:

2015 2014
Patrimonio Contribuido $ 676,203.1 §  676,2031
Resultado por tenencia de activos
no monetarios 130,576.3 130,576.3
por valuacion de activos fijos
Resultado por wvaluacién de
instrumentos de cobertura de flujos (23,320.7) (20,337.5)
de efectivo
Resultado de ejercicios anteriores 4,594 468.4 2,774,661.3
Resultado del gjercicio 1,870,168.2 1,681,631.2
Tatal Patrimonio Contable 3 72480953 § 52427344
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Para las emisiones quirografarias, y para la disposicion de la linea de credito NAFIN
mencionadas en las Notas 12 y 13, se contrataron coberturas a través de SWAPS que se
indican en la Nota 14, con objeto de eliminar la exposicién por cambios en la tasa de
mercado .Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el patrimonio contable se
refleja el efecto de la valuacion del instrumento financiero, por la diferencia entre el nivel
concertado contra la expectativa de tasas de referencia de mercado.

NOTA 18 - UTILIDAD INTEGRAL

El importe de |a utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, estd compuesto por la utilidad neta del ejercicio, mas los efectos del resultado por
el reconocimiento del cambio en la metodologia de la estimacién de reserva crediticia y la
valuacidn de instrumentos de cobertura, que de conformidad con los criterios de registro
contable aplicables, se llevaron directamente al patrimonio contable.

2015 2014
Resultado del ejercicio $ 18701682 § 1,681631.2
Reconocimiento por cambio de
metodelogia de estimacion crediticia 138.175.9 -
Resultado por valuacién de instrumentos '
de cobertura de flujos de efectivo (2,9832) 5,240.5

$§ 20053802 $ 1,686871.7

NOTA 19 - CUENTAS DE ORDEN

a) Bienes en Custodia o en Administracion

Corresponde a los montos de |a cartera cedida a los fideicomisos, misma que administra el
Instituto, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascienden a $2,510,775.5 miles
de pesos y $4,353,265.6 miles de pesos, respectivamente.

b) Otras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta integrada por:

2015 2014

Linea de crédito disponible (1) $ 11,712,000.0 $ 11,723,400.0
Créditos incobrables 9,889,539.6 9,720,280.0
Revolvencia de cartera comprometida (2) 2,586,524.8 1,402,831.1
Otros 1,088,196.3 962,087.2

3 252762607 $ 23,808,588.3
Pasivos contingentes 25 581.0 44 .551.1
Suspension de registro de intereses 13,600.7 6,920.4

$ 253154424 $ 23,860,065.8
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(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2015 2014
Programa de Certificados Bursatiles $ 7,300,000.0 $ 8,300,000.0
Banca Comercial 3,007,000.0 2,018,400.0
Banca de Desarrollo 1,400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0
$ 11,712,000.0 $ 11,723,400.0

NOTA 20 - CUENTAS DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los principales conceptos que conforman los ingresos

por intereses son:

2015 2014
Créditos al consumo $ 3,387,4535 $ 1,803,280.1
Comisiones por apertura 222,626.2 254 228.1
Productos Financieros 29,407.9 26,811.0
$ 36394876 § 21843172
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:
2015 2014
Captacidn tradicional 3 1924875 % 122,588.9
Préstamos bancarios 75,198.4 15,228.0
3 2676859 § 137.814.9

NOTA 21 - OTROS INGRESOS (NETO)

Dentro de los otros ingresos de operacion se encuentran las recuperaciones que son
reconocidas como ingreso una vez que se realiza la cobranza por saldos que se tenian por
cobrar a favor del Instituto FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
observa el efecto de la valuacion en resultados, de los remanentes de los fideicomisos

vigente a la fecha de los estados financieros.

Asi mismo, se realiza el reconocimiento por la pérdida o utilidad de la cesién de la cartera de
crédito al propio fideicomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el periodo.
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Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
integra como sigue:

2015 2014
Operaciones de bursatilizacion $ 1,147,2320 § 2,030,521.6
Recuperaciones de cartera castigada 1,088,867.9 914,825.0
Cancelacion de cuentas de acreedores 149,398.5 126,878.2
Otros ingresos 35,632.9 33,041.5
Utilidad por cesiones de cartera - 292,255.3
Valuacion de beneficios por intereses - (22,888.0)
Perdida por cesién de cartera de crédito (598,900.7) (1,270,127.8)

$ 18222286 % 2,104, 505.8

NOTA 22- ENTORNO FISCAL

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo s6lo
obligaciones como retenedor, también est4d exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segln oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

NOTA 23 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Instituto FONACOT tiene litigios por $25,581.0 miles
de pesos y $44,551.1 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 6, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entorno economico puede ser motivo de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera.

NOTA 24 - ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El Instituto FONACOT cuenta con un Comité de Administracién Integral de Riesgos, el cual
tiene la tarea de identificar y administrar los riesgos cuantificables a que se encuentra
expuesto el Instituto v vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos,
politicas y procedimientos para la administracion integral de riesgos, asl como los limites
globales de exposicién al riesgo.

La Subdireccion General de Administracién de Riesgos, se ha enfocado a la identificacion,
medicién, monitoreo y control de los riesgos a que estad sujeto el Instituto FONACOT, asl
como al involucramiento del personal de diversas areas para extender el conocimiento y
fomentar una cultura de toma de decisiones basada en informacién de riesgos.
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Asimismo, se han podido automatizar procesos que permiten analizar con una mayor
profundidad y desde varias perspectivas, el comportamiento de la cartera de crédito
periddicamente. Ademas, se han identificado y monitoreado los factores que inciden
directamente en el nivel de riesgo, lo cual ha permitido la adecuacién de politicas que la
originaron, traduciendose en un mejor desempefic de los créditos otorgados por el Instituto
FONACOT.

Con este conocimiento ya se cuenta con modelos que capturan la naturaleza vy
comportamiento del crédito FONACOT, a fin de lograr un enfoque de pérdida esperada en
sintonfa con las sanas practicas bancarias en materia de riesgos.

El resultado de los trabajos anteriores, el seguimiento al mapa de riesgos v a las acciones
comprometidas para reducir la exposicién del Instituto FONACOT, son revisadas de manera
periodica por el Comite de Riesgos.

NOTA 25 - REFORMA FINANCIERA

Con fecha 10 de enero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el Gitimo pérrafo del Articulo @ de |a Ley del Instituto FONACOT, para quedar
como sigue:

"Articulo 9.- ...
l.aVIl. ...

Las garantias que otorgue el Instituto FONACOT conforme a las fracciones | y Il y los
financiamientos que contrate en términos de la fraccién Ill de este articulo, deberan hacerse
con cargo a los Recursos del Fondo y, en ninglin caso, los montos de dichas operaciones en
su conjunte podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimismo, las
operaciones a que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracion y, en su caso,
autorizacién previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.”

Esta modificacion elimina la disposicion anterior consistente en que “las operaciones a gue
se refiere este parrafo no podran generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada
ejercicio fiscal del Instituto..." -

La aprobacién de esta Reforma Financiera permitié al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo y mejorar su estructura financiera, lo que generé una mayor solidez
que facilitd la continuidad y crecimiento en sus operaciones.
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NOTA 26 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

El 5§ de febrero de 2018, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diégn A.

Ochoa Maynez, Director General Adjunto de Crédite y Finanzas del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emision de los

estados financieros adjuntos y sus notas.

Lig/ Diego A. Ochoa Maynez
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

CL,MD

e E. Perea Solls
ol de Contabilidad

Lic. Gésar /k’ Martinez Baranda
Director General
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Informe de los auditores independientes
|

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
| A la Secretaria de la Funcién Piblica,
| I'. Al Consejo Directivo de:

|

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
I|
_ I. Opinién.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden el balance qeneral

al 31 de diciembre de 2018, y el estado de resultados, de variaciones en el patrimonio contable y flujos

| de efectivo correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas z los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra apinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan

preparados, en todos los aspectos maleriales, de conformidad con las reglas y practicas contables
emitidas por |la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los estados
financieros gue se acompanan,

Fundamento de fa opinion.

.'

Hemos lievado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuesiras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con méas detalle en |a seccian
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Institulo FONACOT de eonformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto

Mexicano de Contadores Plblicos, junto con los requerimientas de élica que son aplicables a nuestras

auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplide con las demas responsabilidades
de atica de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional, Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficients y adecuada para
nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable.
= II

Liamamos |a atencian sobre la Nota 2 a) a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las
bases contables utilizadas para |a preparacidn de los mismos, Dichos estados financieros fueron
preparados de conformidad con los "Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de fomento
INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Enlidades de Fomento, establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores.

Administracién Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Lagal
Tempico 42, Col. Roma, Mésico, DE 0&WD

Tel +52{55)T6RE-24071, fax x| 003
esntactafdelaparcesterallg, com.ne

www.dolapazcoscemallo comums

=i
e, || S
¥ CONTRHDD g

(AL RN AT}
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Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobiermo del Instituto
| FONACOT sobre los estados financieros.
|

La Administracion es responsable de |a preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comision
. Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los estados financieros que se
acompafan, y del control interno que la Administracién considerd necesaric para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la
| capacidad del Instituto FONACOT para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
|

revelando, &n su caso, las cuesliones relativas a la entidad en funcionamiente y utilizando las bases
| contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion fenga la
| intencion de liguidad la entidad o cesar sus operaciones, o hien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Instituto FONACOT son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Institute FONACOT.

|
|
| Responsabilidad del auditor sobre la auditoria e los estados financieros.
|

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de gue los eslados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emilir un informe de
auditoria gue contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorla siempre detecte una Incarreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
| razonablemente que influyan en |las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

|
| Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional v mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También;

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder 2 esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para oblener una base para nuestra
opinian. El riesgo de na detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccidn  material,

va que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestacionas intencionalmente errdneas, omisiones Intencionales o la anulacion del control
Intermao.

Obtenemos conocimiento del control interno Importante para la auditoria con el fin de disefar los

procedimienios de suditoria que consideramos adecuados en las clrcunstancias, ¥y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

= Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy |a razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion del Instituto FONACOT,
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« Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Adminisiracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en |a evidencia de auditoria obtenida, cencluimos que
no existe una incertidumbre impartante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar comao
entidad en funcionamiento. Nuestrag conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta |a fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser |la causa
de gue el Instituto FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del goblerno del Instituto FONACOT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la audiloria, asi como cualguier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Ofras cuestiones.

Los estados financieros del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS
TRABAJADORES correspondientes al efercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 fueron
audilados por otro auditor que expreso una opinion sin salvedades sobre dichios estados financieros el
8 de febrero de 2016.

De la Paz, Costemalle-DFK S.C.

bs Martin del Campo.

Ciudad de México,
10 de febrero de 20



MESTITUTO DEL FONDD NACKOMAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADDRES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMERE DE 2016 ¥ 3618

(Motas 1 v 2)
[Cifre= e milés de pesos )

ACTIVDO PABIVO ¥ CAPITAL
2016 ZM5 e ams
DISPONIEEIDADES { Mot 4) ;] 114800 £ 106664 CAPTACION TRADICIONAL
Thulos g cridio emifidios [Mala 17}
INVERSIONES EMN WALORES D coro plazo £ O1M005854 £ 105360247
Tiluls pora negociar [Nola §) 1,537, 269.0 E81.0ED4 DalBrpn plazo 407340 6 2,7000000.0
51075262 46583838 7
DERMNADCS {hista 14) PRESTAMIS INTERBANCARIOS ¥ DE QTR
Can fimey de cabariuom 24 5824 - ORGANISMOE [Nola 13)
Présiamos de insfiuciones de banca malliple corto plazo 1,303, 565,60 ’
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Rota &) Préasiamod &8 inalucionss de bancs mulliple lares plato 1,002, 615.80 1,302 8353
Credilos da cofsumra 15.400,514 .1 1331524904 2305381 0
DERIMADDS (Mota 14}
Talsi certera de coddiby Wigente: 15,400,514.1 13, 2152104 Con ines da ceberura - 23,3207
CARTERS DE CREDITO VENCIDA (Mot B) OTANS CUENTAS POR PAGAR  (Maka 15)
Crisdilns de tonsLm B4AT D552 £81,1350 Acremdores dlversas ¥ olras cuamas po- pagar L ARE R L 14780983
Tolsd cariera de cridilo woroda B47.055.2 811350 CREDITOS DIFERIDDS Y COBROS ANTICIPADDS [Nota £} 20:0.510.8 1702433
TOTAL PASIND B4 TA2.5 raXd 1263
Todal carera e crédilo 16,247 2733 13756348 4
PATRIMCHID CONTABLE (Mol 17)
Manog:
Estmacion praveniiva para nesqos credilicios [Mals T) [1.345494.3) [11E6 0465  PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aporiatianes del Gobiama Federal 3835 433.5 G630
Carlera de crédita rinla 14.002.578 4 12,5709, 3969
FATARMOMNID GANADD
BENEFIQIDS POR RECIBIR EM OPERACIONES Residtndo por saleacin g fuos te sloctiva AR a [ 433807
DE BURSATILEACIDN (Mot 8] BHZE47.0 5425244 Regutads por lenernia de achives no monserios
Parvaluacian de aclivo lil 130,676.4 130.576.3
OTRAS CUENTAS POR COBRAR | Mota ) FATa02 1 4TS TEE 8 Rasuitads de sjercicics anfefiones 3,301,406.2 4,534 4684
Resutady nats 1.687.660.5 18701652
TBIENES ADJURICADOS 23 2539
5341,733.5 E.571.882.3
FPROPIZEDATES, MODILIARD Y EQLAIPD - Halo (Mata 10 S04.100.0 20 A00.0
OTROE ACTIVOS [Noja 11) B505.T 27.145.6 TOTAL PATRIMDNID CONTABLE 9,1480,667.0 7,248, 085,53
TGTAL DEL ACTIVOD 5 1B6214005 £ ‘:-1_- BTTAZ1E TOTAL PASIVO ¥ PATRIMOMID CONTABLE E_lﬂ._EE"I 4085 ; H!‘!.:I'?.IZL-H
o 216 015
CUENTAS DE ORDEM [Noia 1)
Banes on cusiodia o en administreddn § LTAMATAE 5§ 2E10TYES
Nierases devangaces noeobeados Carvacds de carlers da crd¥o wencida 226293 13,8007
A0S v pESIvDS conlingenias 23 2E8.2 25,5810
Citran cuantas de regisiro 20 GG EET S E LT

r o) 4 ; g?gﬁgﬂ'ﬂ

“Los prezenlas balances general @l 31 oo dicemom do 2016 y 2015, se farmularan de conformudad cen los Crenas de Contsolided para las Enlidades o8 Fomenio e Infonscoy, emifdss par (e
Comsitn Macxnal Bancaria y de Valores; con fundemento e 10 Mepuesto por e aficwo 33 de (s Lay del slilule &l Fendo Nacional pars el Consums de s Trahsjadanes, de obasrurcia generai y
obligzionia, eolicados de manarg conalslents, encaniréndeie. refisedes s cperacicnes efeciuadat por of Ireituto del Fordo Nacienal para ol Cansuma de oz Trabasadoras nasia la facka anivs
miencicnada. las cuales te reaiizaron § wBiusstn San Apegh & sanas priclicas financiiras ¥ a las disposcionas legales y adminstrainas aplicabies

Los prasenles balonoes generales fumron aprobadoes baio s responsshiiad de fos sendidones pdblicos qua |os suscriien

“El-sido hisiares de 18 gportacionas al 3% de ciciemibre de 2016 g5 08 5 1.525,168.0 mifes da pasos" (Mpta 17

De aperc 2015 2 dicambre 2016 o dnshilubs e rasizado cesiones da cailara & deionress por uf fotal de E0,560,507 8 cuys sleclo eafd refemda tomo one damiiusin en o abro de “Cebdiics
al Cansumo” Dicha carera codida a5 admirsirata por el Instiula |y 58 sdpisiia y dontrols e cosmas de ondenuhl 31 de diciembee 2018 of saldo de s casers codida es de 51,702 8730 por o que
la cafdrs fotal gui sdnEnisire &l inciiids & esp fecha asciends o S18.279222 3 {Captal, nieroses @ Impuesio a1 Valor Agmegado)

Les veinizizie polas adjunlas son pene imegranie de estos eaindos fnanciargs:

httpss M. fonacat. gobomat/mosatres/ IMormacionfielevante Paginasidefdulasge. / wwweenby.gol
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015

(Cifras en miles de pesos)
2016 2015
Ingresos por intereses (Nota 20) 3 4,447 8797 -3 3,630,487 8
Gaslos por intereses (Nota 20) { 428627.5) (  267.6859)
MARGEN FINAMCIERD 4,105,052 2 3.371.801.7
Estimacion prevenliva para riesgos crediticios (Mota 7) { 1,863,040.0) { 1.346:441.1)
MARGEM FINAMCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2.242,012.2 2,025.360.6
Comisiones y larifas cobradas 1,188.8 7.896.6
Comisiones y tarifas pagadas { 12,363.1) (  11.216.8)
Otros ingresos (egresos) de la oparacion (Mota 21) 1.638,570.9 18222286
Gastos de administracion y promocicn (MNota 22) { 2.181,750.2) i 1.874.100.8)
RESULTADC DE LA QPERACION 1,687.668.6 1,870.168.2
RESULTADO NETO 3 1,687.668.6 5 1.870.168.2

‘Los presentes estados de resuliadoes al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se formularcn de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comision Macional Bancara y de Valores, con
fundamenta en lo dispussto por &l articulo 33 de la Ley dal instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observanaia general v obligatonia, aplicados de manera caonsislente, enconlrandose reflejados todos los ingresos y egresos
derivados de las operdciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores durante ef
perodo arrba mencionado, |as cuales se realizaron v valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las dispasiciones
legales y administrativas aplicables,

Loz presentes estados de resultados fue aprobados bajo la responsabilidad de los senvidores plbficos que los suscriban.”

Las veintisiste notas adjuntas son parta Integrante de estos estados financierss,

wawinfonacolgobomx [ hilpsfwew fonacabgob. mynosotrosnformacionRelevantaPaging Lift ZEpx e cnbv.gob. m
7 Casaf A Madi

Lic. Djdgo A. DHT:}& aynez
or E:lanarral Adjunto de C: ito y Finanzas

-+ - Perea Solis
i r defContabilidad
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 ¥ 2015

{Cifras an miles de pesos)

RESULTADO NETO

Ajustes por partidas que no Implican flulo de efectiva:
Depreciaciones de propledades, mobilarie v eguipo
Amartizaciones de aclivas intangibles
Utilidad por venta de propiedades, mobiliario y equips
Frovisiones v reservas
Beneflclos por recibir en operaciones de bursatilizacion
Costa neta dal perioda

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Cambioc en Inversiones an valores

Cambio en cartera de crédito (mato)

Camiio en atros activos operalivos (neto)

Cambio an caplacian radicional

Cambio en préstamos interbancarios y de otros oroanismos
Cambio en oiros pasives operativos

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Cobros por disposicidn de mobiliario v equipa

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVC AL FINAL DEL PERIODO

2016 2015

$ 16876688 § 1,870,882
6.313.2 8,834.1
66,6259 59,758.6
= [ 883.6)
8,545,846.8 910,088.2
{ Z113.7} { 413,184.1)
22,7219 23.686.5
0,739,305 588,290.7
11,427.063.7 2,458.467.9

( 956,380.6) 528.730.9
{ 2272.070.8) { 4,103,957.5)
{ 2550665} 557 643.9
454287.3 994,686.0

1,003,155.7 .
{ 8,291,126.3) {  486,940.8)
{ 11,318,128.2) [ 2,474.837.5)
. 1,073.8
= 1,073.8
108,935.5 { 15,2958}
10,665.4 25,9612
5 119.600.8 & 10,6654

“Los presentes estados de flujps de efectivo al 31 de diciembre de 2016 v 20458, se formullaron da conformidad con los Crilerios de
Contabliidad para las Entidades de Fomenio e Infonacot, emilidos por la Comisidn Macional Banceris v de Velores, con fundamento en o
dizpussta por @l afticulo 33 dela Ley del Insfituto def Fondo Macional para el Conzume de los Trabajadores, de obsevancia general y
abligatoria, aplicades de manera consistente, ancontrandose reflejadas todas las enbredas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de

las operacicnes efecluadas por el Instituio del

Fondo Macional para el Consumo de los Trebajadores duranie &l periodo ariba

mencicnado, tas cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras v a las disposiciones legales v adminisrativas

apiicables.

Los prasentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados bajo la responsabilidad de los sarvidores pdblicos que los suscriben.”
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras exprasadas en miles de pesos, exceplo que indigue ofra denominacion)

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consurmo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
es un Organiemo Plblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal v sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decrato por el gue sg crea la
Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley),
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en
vigor el dia habil siguiente a su publicacion,

Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los
activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento v Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), la desincorporacion del FONACOT se decretd
meadiarte extincion. También como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en
todos sus derechos y obligaciones,

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorra de
los trabajadares, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a crédilos para
adquisicién de bienss y pago de sarvicios,

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece |a Ley, en relacion con las disposiciones a las que se
sujetard el Institulo FOMACOT en malerla de registro v control de las operaciones gue
realiza, informacian financlera que proporcions, estimacion de aclivos de conformidad a la
normatividad establecida y, en su caso, las relativas a sus responsabilidades v
obligaciones, la Comigidn Macional Banecaria y de Valores (la Comision) emite |a regulacion
prudencizl que debe observar el Inslituto FONACOT.
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b)

Con base a |o antes senalado, &l 1° de diciembre de 2014, la Comisidn publico a traveés del
Diario Oficial de la Federacion (DOF), |las Disposiclones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAQFYEF o las Disposiciones), que
representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los
fideicomisos piblicos que formen parte del sistema bancario mexicane, al Institulo del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sislematizando su
infegracion vy homologando la lerminolegia ulilizada, a fin de brindar con ello cerera
Juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fidelcomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que tambien habra
de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan
aplicables.

Loz estados financieros que se acompanan estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Institule FONACOT, conlenidos en &l Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la ComisiGn v que senalan las reglas particulares de
registro, valuacion, presentacion v revelacion de las operaciones gue realiza de acuerdo a
su actividad propia en un periodo determinado:

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision difieren en algunos casos, de las
Mormas de Informacion Financiera Mexicanas (MNIF-Mex), emitidas por el Consejo
Mexicano para la Invesfigacion y Desarrollo de Nermas de Informacion Financiera, A.C.
(CINIF}), aplicadas cominmente an la preparacion de estados financieros para otro tipo de
sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por
las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que permite ulilizar otros principios v
normas contables vy financieras en el sigulente orden: las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Mormas Internacionales de Informacion Financiera
{MIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceplados en los Estados Unidos de América (USGAAP),
emilidos por &l Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en las casos no previstos
por los principlos v normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que
no contravenga a los criterios generales de la Comislon.

Las cifras son presentadas en miles de pesos (S000), exceplo cuando se indigue lo
contrario.

Cambios en Criterios Contables de la Comisién

A partir del 1° de enero de 2015, el Instituto FONACOT apiica los criterios de contabilidad
contenides en el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de |a
Circular Unica de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el regisiro de las
operaciones del Instituto.

De acuerdo con el articule cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas vy reconocidas an los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor
de log criterios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios
cantables vigentes en la fecha de su celebracidn, por lo gue no se debe reconocer efectos
retrospectivos.

Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las MIF 2016.
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Las modificaciones que generan cambios contables en valuacidn, presenfacion o
revelacion en los estados financleros y que entraron en vigor para los gjercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2016, es el siguiente, en cuanto a lo aplicable al Inslituto
FONACOT:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, y NIF B-2, Estados de flujos de efectivo

Se modificé la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectiva y la NIF B-2, Estados de flujos
de efectivo, para precisar gue la definicion de efectivo: considera la moneda exiranjera y
para precisar en la definicion de equivalentes de efectivo: gque éstos carresponden a
inversiones qgue e maniienen para hacer frente a compromisos de corto plazo. También se
cambia el término inversiones disponibles a la vista por instrumentos financieros de alia
liquidez, por considerarse mas claro. Dichas modificaciones se realizaron con la finalidad
de que las definiciones estén en el mismo sentido que las que esiablece la Norma
Intermacional de Contabilidad (MIC) 7, Estado de Flujos de Efectivo.

Respecto de la valuacidn del efective vy eguivalentes de efectivo, se realizaron algunas
maodificaciones a la NIF C-1, Efective v equivalentes de efectivo, pare precisar gue el
efectivo v los equivalentes de efectivo, al ser tamblén instrumentos financieros, deben
valuarse a su valor razonable en su reconocimiento inicial vy los instrumentos de alta
liquidez deben valuarse de acuerdo con la norma de instrumentos financieros.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en vigor
a partir del 1 de enero de 2016:

NIF D-3, Beneficios a los empleados

El Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera (CINIF) emitié una nueva NIF
D-3, Beneficios a los empleados la cual sustituye a la NIF D-3 Beneficios a los empleados
emitida en 2008, cuyoes principales cambios se describen a continuacion:

a) Enfoque de corredor o banda de fluctuacion- Se elimind en el reconocimiento de los
beneficios post-emplec el enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el
ratamiento de las Ganancias y Pérdidas del Plan, es decir, ya no se permite su
diferimiento y se deben reconocer en forma inmediata en la provision confarme se
devengan; sungue su reconocimiento sera directamente como remediciones en los ORI,
requiere su reciclaje posterior a la utilidad o pérdida neta,

b) Techo de los Activos del Plan (AP) — la nueva NIF D-3, establece un techo para los AP,
por medio de determinar una obligacidon maxima de los beneficios post-empleo,

c) Modificaciones al Pian (MP), Reducciones al Personal (RP) v ganancias o perdidas por
Liguidaciones Anticipadas de Obligaciones (LAO)- |la nueva NIF reguiere su
reconocimignto inmediato en resultados del periodo,

d) Tasa de descuento la tasa de descuento y las hipdlesis ulilizadas para reflejar los
valores presentes de las obligaciones deben estar de acuerdo con el entorno
economico en e que opera la entidad. Se establece gue |a tasa de descuento de las
Obligaciones por Beneficios Definidos {OBD) se base en tasas de bonos corporativos
de alla calidad en términos absolutos en un mercado profundo vy, en su defecto en
bonos gubernamentales utilizando una curva de retorno a largo plazo, y
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NOTA 3.

e) Beneficios por terminacién en el caso de pagos por desvinculacién o separacian, la
nueva NIF requiere realizar un andlisis para definir si este tipo de pagos califica como
beneficios por terminacién o beneficios post-empleo, ya gue depende de esio el
momento de su reconacimiento contable.

INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados

El objetivo de la INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados, es
aclarar €l tratamiento contable gue debe aplicarse a los pagos por separacion de acuerdo
con lo que establece la nueva NIF D-3, Beneficios a los empleados, que esta vigente a
parlir del 1 de enero de 2016 pero que permite su aplicacion anticipada a partir del 1 de
enero de 2015,

La IMNIF 21, precisa gue la entidad debera evaluar si existen o no condiciones
preexistentes, para definir si el pago por separacion, corresponde a un beneficio por
terminacion o a un beneficio post-empleo, aun cuando |a separacion sea de forma
voluntaria o involuntaria.

Para los efectos antes mencionados de acuerdo con la nueva NIF D-3, cuanda exista un
pago por separacion, ya sea por despide involuniario o per renuncia voluntaria cuyas
praclicas de pago crean condiciones preexistentes, califica como beneficio post-empleo,
por lo cual debe reconocerse una provision con base en |la probabilidad y deberd
efactuarse una reclasificacion de la provision de beneficios por terminacion por causas
distintas a la reestructuracion que se reconocio conforme & la NIF D-3 vigente hasta el 31
de diciembre de 2015, a los bereficios post-empleo.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos gue entraran en vigor
a partir del 1 de enero de 2018, paro que permiten su aplicacion anticipada, a partir del 1
de enero de 2016.

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos
La MNIF C-8, Provisionas, contingencias vy compromisos, sustituye al Boletin C-9, Pasivos,
provisiones, activos y pasivos contingentes ¥ compromisos. Enfre los principales cambios

de la NIF C-98 con relacién al Boletin C-2 son:

a) Se disminuyd del alcance de la NIF C-2 sl tratamiento contable de los pasivos
financieros, emitiendose para ello la MIF C-18, Instrumentos financieros por pagar, v

b} Se ajustd la definicidn de pasivo, eliminandese el calificativo de virlualmenie ineludible y
se incluyo el iérmino probable disminucion de recursos econémicos.

RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FOMACOT, las cugles han sido aplicadas consistentemente en los perodos que se preseantan,
en la formulacién de los estados financieros:
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a)

b)

c)

d)

Reconocimiento de los efectos de la inflacidn.

Los estados financieros del |nstituto FOMACOT han sido preparados con base al cosio
historico, excepio por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adguiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre
de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de |a inflacion desde su reconocimiento
inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, tlima fecha en la cual se reconocieron los
efectos inflacionarios en la Informacidn financlera an Méxlco, debido a que la economia
mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacidon acumulada
de los GOltimaos tres afos inferior al 26% (limite maxima para definir gue una economia debe
considerarse en un entorno econdmica Inflacionario).

A continuacion se presentan los porcentajes de |a Inflacian, segln se indica;

2016 2015

. T Yo
Del periodo enero a diciembre 3.36 2.13
Acumulada en los Ultimos tres anos 89.87 1052

Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone grincipalmenle de efective y saldos bancarios gue
se registran a su valer neminal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos
se reconocen en &l estado de resultados conforme se devengan.

Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros (valores) se clasifican como se menciona a
continuacion;

(i) Conservadas a su vencimiento, que se vallan a su costo amortizado v su interés se
reconoce como se devenga

(i) Con fines de negociacién que se vallan a su valor razonable v su intereses se
reconoce al momento de su liquidacion, v

(iii) Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconocen como
parte dal otros resultade integral del ejercicio.

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “titulos para negociar sin
resfriccion” en Fondos de Inversion; dichas inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para e manejo de
Disponibilidades Financieras de |as Entidades Parzsestatales de la Administracién Piblica
Federal.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos v
pasivos que llegan a surgir de las operaciones con instrumentos financieros derivados,
independientemente del propdsito de su tenencia o emision. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos.
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e)

Fara cubrirse de los riesgos derivados de |as fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenides, el Instituto FOMACOT celebra contratos de instrumentos
financieros SWAP (confratos de permuta financiera) que utiliza para la cobertura de tasas
de intares de los certificados bursatiles emitides, o cual permite fijar el nivel de la tasa de
interés que paga el Instituto FONACOT a los inversionistas y eliminar los riesgos por
exposicion a cambios en las tasas de mercado.

La intencién de la contratacidn de instrumentos financieros derivados es solamenta de
cobertura v en ningan momento ha sido especulativa o con lz intencion de oblener
productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

En &l momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero
derivado en una relacién de coberiura de flujo de efectivo, la parcién efectiva del cambio en
su valor razonable se reconoce en el Palrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa &l saldo que el Instituto FOMACOT tiene por cobrar de los importes otorgados
en creditos (prestamos) efectivamente enfregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos,

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de
Trabajo (companias, empleadores o palrones) retienen, mediante el pago de namina, a sus
irabajadores que tlenen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las
retenciones son enieradas de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los creditos son olorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingreses de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6,
9,12, 18, 24 y 30 meses, considerando el atributo en |a Ley Federal del Trabajo (LFT) para
que los empleadores retengan como limite méximo hasta un 20% del ingreso del
trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FOMNACOT para el
olorgamiento, confrol v recuperacion de los crédilos se encuentran eslablecidos en el
Manual de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera
de crédiio) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo
cual determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo
a la recuperabiiidad de la misma en:

(i) Cartera de crédito vigente. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos inlereses devengados, cuyas amortizaciones
a la fecha de los sstados financieros han sldo enteradas oportunaments al Insfituta
FOMACOT de manera mensual, o en su caso, dichos créditos no tengan un periodo
vencido mayor a 80 dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los creditos de trabajadores cuyas amartizaciones no hayan sido liguidadas
parcialmente o en su totalidad por mas de 30 dias nalurales o en su caso que tengan
mas de lres perlodos de vencimiento.

Los creditos gue se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido v su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

-10 -
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f) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para rlesgos credilicios, se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdida y la exposicion al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para
los créditos que se espera que se ubiguen en esa situacion en los siguientes 12 meses,

Actualmente y conforme & la aplicacién del anexo 37 de las Disposiciones, la
determinacion de |la estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

(i) El nimero de periodos que se utiliza para el cdlculo se establece mediante la
cuantificacion de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trale |a
determinacion de la estimacian de riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al céleulo el concepto de voluntad de pago gue determina el monto
maximo exigible del créadito y sus respectivos intereses a la fecha de |a determinacion
de |a estimacion para riesgos crediticios.

El Instituto FONACOT reconocid los cambios antes mencionados para el calcule de la
estimacion preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecio
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en la metodologia de $138,175.9 miles
de pesos, importe que fue registrado an el rubro de resultados de ejercicios anteriores en &l
patrimonio contable del Insfituto, durante el mismo ejercicio de 2018,

Por le anterior, se describe lo sigulente:

- La estimacion a constituir por cada credito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad
de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida vy la Exposicion a! Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimienio se genera a través del nimero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de
pago. la anligliedad en el empleo, si cuenla 0 no con centro de trabajo y el tipo de
sequridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
alrasos v si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabsjo al momento de la
calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento serd lgual al Saldo del Crédito, sin considerar el
imparte del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de |a calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a sus paolificas, el Instilulo FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
conira la estimacién preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a
cuentas de orden para llevar el control de los mismos v de los intereses que se devengue
por ese periodo.

=11 =
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Las recuperaciones medlante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resuliado del ejercicio en
&l cuzl s2 realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o lotales, se
regislran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediliclos.

En caso de que el imporle de éstas exceds el saldo de la estimacion asociada al cradito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

g) Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién

La bursatilizacion es la operacién por medio da |la cual el Instituto FONACOT enajena
\cede) cartera generada por el otorgamienio de creditos a trabajadores y bajo criterios de
seleccion especificos, a un vehiculo de bursatilizacion (fideicemisa), con la finalidad de que
este emita valores (emision de cerlificados bursatiles) para ser colocados entre el gran
publico inversionista.

En este concepto, el Institute FONACOT regisira el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio a su valor razonable conforme a los Criterios Conlables
C-1 "Reconccimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 “Operaciones de
Bursatilizacion”, emitidos por la Comision, como se describe a continuacion:

- Al momento de la enajenacion se registra la baja del valor en libros de la cartera. La
diferencia que exista entre el valor en libros de |a cartera y la contraprestacion recibida
se reconoce en el resultado del ejercicio.

- Al cierre de cads mes se realiza una revalorizacion del remanente esperado en el
fideicomiso a su vencimiento. La variacion conira el mes anterior se registra como una
cuenta por cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacion contra el
resullado del ejercicio,

- De manera consistente con la metodologia de reserva sobre la pérdida esperada de 12
meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posleriores al mes de
amorlizacion de la deuda, dejando un escenario conservador.

- En el caso de regresos de carlera enajenada a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los crterios de registro v valuacion como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con la metodologia
instruida por la Comision, sin afectar cuentas del resultado, ya que dichas reservas se
originan siendo propledad de un tercero y no estdn relaclonadas con los resultados de
operacion del Inslituto FONACOT en el gjercicio en que ragresa |a cartera. A parlir de la
ineorporacion de esta cartera al balance, |as estimaciones requeridas sa registran en el
resultado del ejercicio correspondiente.

El Instituto FONACOT mantiene la administracion de la cobranza de la cartera transferida
en virlud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningdn tipo de
honorarios por esta causa, con la intencién de mantener los atributos conferidos en la LFT
a favor del Instilule FONACOT, de desconlar directamente de la ndmina de los
trabajadores los abonos a su crédito y ser enterados al Instituto a través de su Centro de
Trabajo en forma mensual; a su vez y de la misma manera el Instituto entera al fideicomiso
emisor el monio de |a recuperacion de la cariera cedida. El monto de la carlera
administrada se regisira en cuentas de orden.
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MNotas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Con la entrada en vigor de los Criterios Contables del Anexo 37 de las Disposiciones, el
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacion® entré en vigor a partir del 17 de enero
de 2015 y fue aplicado de manera "prospectiva” en términos de lo dispuesto por la NIF B-1
‘Cambios contables y correcciones de errores” por lo que no sera requerido revaluar las
operaciones que impliqguen una transferencia de activos y de bursatilizacion, previaments
reconocidas.

h) Otras cuentas por cobrar

i)

k)

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras por &l
seguro de peérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera v los préstamos a funcionarios v
empleados.

Caon relacidn al rubro de ofras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a
favor, se realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias
naturales, para crear una estimacién por |a totalidad de |as partidas superiores a dicha
anligliedad afectando desfavorablamente al resultado del periodo.

Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos coma dacion en pago vy se registran al valor
que resulte menor entre su costo y su valor de realizacién,

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adguisicion neto de |a
depreciacion acumulada. E| valor de adquisicion incluye los cosios gue se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asl como los incurridos posteriormente para incrementar
su servicio potencial,

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mabiliario y
equipo, utllizando el método de linea recta, consideranda la vida Ol estimada de cada
activo.

Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y regisira en su informacion financiera activos intangibles
cuandeo cumplen las siguientes carscteristicas: son [dentificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por
el Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida util, que se
determina en funcion de su vigencia,

Los activos Intangibles se expresan a su costo histdrico, disminuido de la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro,
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MNotas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 v 2015

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explolacidn de un
determinado software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos
para la implementacion de plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de aclivos
intangibles v amartizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordinaric an el periodo contable correspondiente.

Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Institulo FONACOT se emiten a valor nominal,
reconaciendo los intereses devengadaos, determinadas por los dias transcurridos al cierre
de cada mes, los cuales se cargan a los resuliados del ejercicio conforme se devengan,

Los gastos por la emisidn de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el
rubro de cargos diferidos v se reconocen en el estado de resullados mediante la
amortizacion de los mismos, fomando como base el plaze de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito gue les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios v de olros organismos se refleren a los depdsitos, lineas de
crédilo y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion,
reconcciendo el gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable
confarme se devengan.

n) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT v las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(il Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resullado de un
evento pasado.

{il) Es probable gue se requiera la salida de recursos econdmicos para liguidar la
obligacidn.

(i) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han reglstrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable
efectuada por la administracion del Instituto FONACOT para liquidar |a obligacion presente;
sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

o) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT liene establecidos planes de retiro para sus frabajadores, a los
cuales astos no contribuyen, Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en
los afios de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro,

Las obligaciones v costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de
antigliedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse |a relacién laboral,
después de 10 afios de servicios, se reconocen con base en estudios aciuariales
elaborados por expertos independientes, a fraves de aportaciones a un fondo de
fideicomiso irrevocable.
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R}

q)

Los pagos reallzados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de
la provision correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”,
el cual incorpora reglas de valuacion, presentacion y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacion |laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al
final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por lerminacion, se reconocen
anualmente con base en calculos efectuados por acluarios independientas, mediante el
matodo de crédito unitario proyectado ulilizando hipotesis financieras en términos
nominales. La dltima valuacion actuarial se efectud en e mes de diciembre de 2016.

Creditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por &l otorgamiento inicial de créditos se registran v se presentan
en &l balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
mediante el meétodo de linea recta considerando el periodo del credito (vida util)
reconociendo los efectos de dicha amortizacidn en &l eslado de resullados de cada periodo
correspondiente. En ¢aso de que el crédito se llegue a enajenar, el importe de |a comision
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se haya
realizado dicha enajenacidn.

Cualquier ofro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el
que se genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad
con los criterios contables.

Utilidad integral

La utllidad integral esta representada por la utilidad del gjercicio, asi ¢omo por aguellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones vy distribuciones del propio patrimonioc, tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de coberlura y
otrags partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del
pariodo,

Reconocimientos de Ingresos

Los Ingresos por concepio de Intereses se reconocen en el estado de resultados en el
pericdo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en &l eslado de resullados
al momento del cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el
olorgamienta inicial de creditos, las cuales se amortizan de acuerdo al pericdo de duracion
de los mismos.
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5) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacion, sl no existen estos elemenios razonables, se incluye su revelacion en
forma cuslitativa en las notas sobre los eslados financieros. Los ingresos, ulilidades o
aclivos conlingentes se recanocen hasta el momento en que existe certeza praclicamente
absoluta de su realizacion,

t} Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracian efectie cierlas
estimaciones vy supuestos que afectan los impories registrados de activos y pasivos, asi
como también, la revelacion de activos y pasivos contingentes a |a fecha de los estados
financieros. El Instituto FONACOT basd sus estimaciones en la informacion disponible al
momenio del formular los estados financiergs trimestrales; sin embargo, las circunstancias
& hipatesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificaciones generadas por
cambios en &l mercade o circunstancias que no son controladas por el propio Instituto,

NOTA 4. DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2016 2015
Bancos B 118, 7465 & 9,159.7
Caja 696.5 1,347.8
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9
3 119,600.9 5§ 10,6654

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depodsitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacion;

2016 2015

Interacciones 5 110,502,868 % 63.2
Banorte 3,299.2 1.404.2
BBVA Bancomer 1,604.0 2.766.9
Banamex 1,163.4 B860.1
HSBC 1,032.6 1,283.6
Scotiabank Inveriat B06.7 536.0
Santander 538.0 21938
Otros - 51.8

3 118, 746.5 § 8.158.7
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NOTA 5.

NOTA &.

INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por fitulos para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de inversidn, cuyo saldo &l 31 de diciembre de 2016 y 2015
ascendia a $1,637.489.0 miles de pesos y §681,089.4 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda {Sociedades de Inversion) al 31 de diciembre de
2016 y 2015, se Integran de |a siguiente forma:

Clave de Precio de Valor de

Custodio Emisor pizarra No. de titulos  Mercado (pesos) Mercado (miles)

2016
Accival ENMGUBT § 439957719 § 2013203 % 8857242
BBWA Bancomer BMRGOB3 12,619,779 11.887404 150,142.6
Interacciones INTERNC 1,584,268 180.155002 301,257.8
Interacciones IVALOR 106,068,731 2831789 300,364.3
$_ 560,230,497 5 1,637 ,488.0

2015
Interaccionas IVALOR 5 80031975 § 2716338 § 217,3938
Banamex BNMGUE1 69,028,325 1.930551 133,262.9
Banamex BNMGUB2 84,167,008 1.188719 100,052.0
GME Casa de Bolsa GBMGUE 13,508,841 3.716207 50,201.6
Bancomer BMRGOB3 15,704,446 11.473118 180,179.0
5 262,441,585 $ 681,089.4

El rendimiento promedio de la inversion en sociedades de inversion, durante 2016 ha sido de
4.32% vy para el gjercicio 2015 fue de 3.03%:; el inoremento en el porcentaje de rendimiento se
debe al ajuste en los rendimientos de |los fondos a causa del alza de tasas por part2 de Banco
de Mexico por 117 pb en el 2016.

CARTERA DE CREDITO.

El Institute FONACOT otorga crédito para el consumo a frabajadores descritos en los
aparlados A y B de |a LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salaric minimo. El plazo de
los ereditos es de 6 a 30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas
a lo largo del credito,

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los creéditos, medianie descuentos directamente a la nomina
del trabajador v enterados al propio Instituto mediante los ceniros de trabsjo afiliados al
sistema, por lo gue el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajadaor
acraditado debido & que la recuperacion de los creditos es ajena a la voluntad de pago del
mismo.
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Las paoliticas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control v recuperacion de los créditos se encueniran establecidos en el Manual
de Credito auforizado por el Conzejo Directive,

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |a cartera de créditos se integra como sigue:

2016 2015
Crediios al consumo % 15,126 7108 % 12,985,048.3
Intereses devengados 274,103.3 230,182
Cartera vigenta 15,400,814.1 13,215,210.4
Cartera vencida 843,314 .4 577,380.1
Otros adeudos vencidos 3,744 .8 3,754.9
Cartera vencida 847.059.2 581,135.0
Total cartera $ 162478733 % 13,786,3454

De acuerdo a la descripcion de la Nota 3f "Estimacion preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a las politicas y metodologia ulilizada por el Instituto FONACOT, los créditos gque se
encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas
de orden para efectos de control. Los creditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10
pariodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a
partir de |a fecha en que esta fue clasificada como tal:

2016 2015
De 1 a 180 dias 5 766,1289 § 516,2822
De 181 a 365 dias 80,200.3 G4 8528
Tolal z 8470692 § 581, 135.0

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como tambien, el Instituto participd en el programa "“COMPUAPOYQ™ para
reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo de la cartera generada por estos programas y
qua se encuentran dentro del saldo de |la cartera total del Instituto, como se muestra 3
continuacion;

2016 2015
Apoyo a damnificados por desasires naturales E 1,7206 % 4 267.8
Compu Apoyo 103.1 146.9
Saldo al final del perioda ] 18237 5§ 4 414.7
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A confinuacion se presenta |la concentracién por regidn (Direccion Regional) del saldo de la

cartera de creditos al 31 de diciembre de 2016 y 2015,

Cartera de Créditos Vigente
Direccian 2016 %0 2015 %,
Centro 5 4,359,282.3 283% 5§ 35114213 26.5%
Noreste 3,572,035.7 23.2% 3,169,169.5 24.0%
Morte 3,153,239.5 20.5% 2,719,258.2 20.6%
Occidente 2,632.375.4 16.4% 2,208,738.5 16.7%
Sureste 1,783,881.2 11.6% 1.606,622.9 12.2%
Total F 15,400,814.1 100.0% ¥ 132152104 100.0%
Cartera de Créditos Vencida
Direcciton 2016 W 2015 %
Centro 3 223,844.2 26.4% L1 158,6809.4 27.3%
MNorte 207.850.6 24 6% 138,331 23.8%
Moreste 197.457.7 23.3% 132.928.7 22.8%
Oecidante 122,103.0 14.4% 82,860.0 14.3%
Sureste 95,803.7 11.3% 68,323.8 11.8%
Total B 847 059.2 100.0% § 581,135.0 100.0%:

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015, |a cartera total en administracion asciende a:

2016 20158
Total cartera INFONACOT B 16,247 8733 % 13;796,345.4
Cartera cedida 1,750,937.6 2,462611.4
Total cartera administrada 5 17,998,8108 % 16,258,956.8

El Inztituto FOMNACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los
acreditados solicitan la liquidacion parcial o total de un credito mediante el Incremento al
monto original proveniente de la contratacidn de un nuevo crédito con el Instituto,

Los créditos renovados son registrados en la carlera vigente siempre y cuando los acreditados
a la fecha de solicitar su renovacion hayan liguidado |a totalidad de los Inlereses devengados
y cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de |a renovacion.

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida y [a que permanecio en cartera
vigente al 31 de diciembre de 2016 y 2015 ascendieron a § 1,439,2878 v § 811 2225
reapectivameants.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédilo del periodo de enere a
diciembre 2016 y 2015, fue de § 4,144,236.8 miles de pesos y de § 3,387,453.5 miles de
pesos, respeclivamente (ver nota 20).

El monto de los ingresos per comisiones por &l periodo de enero a diciembre de 2016 v 2015,

ascendieron 8 § 242 0829 miles de pasos y § 222 §26.2 miles de pesos, respectivamente (ver
nota 20).
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NOTAT.

Conforme a2 lo descrito en la nota 3p, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de creditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su
amortizacion, que estd en funcién de la vida del crédito, o en su caso, al momento de su

enajenacion,

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendido a un importe de § 200,6109 v § 170,243.3 miles de pesos, respectivamente y se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a gue se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de
resultados en el periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado en
2| estado de resultados al 31 de diciembre de 2016 vy 2015, ascendio a 5 1,105,8438.0 miles de
pesos y § 1,088,867.9 miles de pesos, respeclivamente (ver Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la
cartera vencida ascendic a § 22.629.3 miles de pesos y § 13.600.7 miles de pesos,
respectivamente ¥ se encuentran registrades en cuentas de orden para su contral y
sequimiento (ver Nota 19),

Respeclo de los expedientes que derivan de los creditos otorgados a trabajadores, estos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracion al Institute FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de
consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.

Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son
de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, |a certidumbre del
respaldo documental de cada crédito. Esle servicio de custodia funciona desde el ane 2002 y
avita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituta FONACOT. El
servicio es proporcionado por la Comparnia Paper Less S.A de CV.

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacion se muesira un analisis de los movimientos de |la eslimacion preveniiva para
riesgos crediticios durante los periodos del 1 de enereo al 31 de diciembre de 2016 v 2015:

2016 2015
Salde al inicio del pericdo 5 1,166,946.5 5 T64,270.9
Constitucion de reservas en el gjercicio 1,646,307.1 1,327 627.4
Reservas por regresos de cartera 255,484.2 4259291
Otros 10.0) 140.3

Disminucion por cesion de cartera 108,930.1) ( 115,630.0)
Aplicacion de castigos 1,814,302.8) {( 1,087.215.4)
Efecto inicial por cambio de mefodologia { 138,175.8)

Saldo al final del periodo 5 1,3454848 5 1,166,8946.5

e
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NOTA 8.

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estimacion preventiva
registrada en resultados fue de § 1,863,040.0 miles de pesos v § 1,346,441.1 miles de pesos
respectivamente, los cuales incluyen § 16,7329 miles de pesos y § 18,813.7 miles de pesos
respectivamente, por afeclaciones a quitas y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diclembre de 2016 y 2015, la callficacion de la cartera base para el registro de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito
en la Nola 31, se muestra a continuacion;

2016
Namero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Creditos calificar Promedio Praventiva
Cartera Vigente 1,640,626 15,400,814.1 8.0% 027 8048
Cartera Vencida 121,847 8433144 49.1% 4138455
Cartera Tolal 1,762,473 16,244,128.5 1,341,750.1
Olros adeudos vencidos 3.744.8 100.0% 3,744.8
Total £ 16,247,873.3 B 1,3454849
2015
Namero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,824,647 13,215,210.4 6.7% 884,742 9
Cartera Vercida 108,213 577 3801 48.2% 278,448.7
Cartera Total 1,933,860 13,792,580.5 1,163,191.6
Otros adeudos vencidos 37548 100.0% 3,754.9
Total B 13,796,345.4 & 1,166,946.5

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION.

Derivade de las operaciones de bursatilizacion de carlera y con el propésilo de dar
cumplimiento a la normatividad conlable establecida por la Comision en las Disposiciones, se
reconocen los baneficios sobre el remanente del Instituto como cesionaric de la cartera
manienida en el fideicomiso plblico IFCOT CB-13, valuados desde el inicio a su valor
razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion” (ver Nota 3g),

La metodologia para valuar los residuales de las emisiones de los certificados bursatiles,
utiliza un modelo de simulacion y evaluacion de los flujos de efectivo gue ingresan y egresan
del patrimonio del fideicomiso de |a emisidn, desde su constitucién hasta su vencimiento. El
residual de la emision de CEBURES se refiere al valor remanente en el patrimonic del
fideicomiso una vez que la emision ha vencido vy han sido cubiertas todas las obligaciones de
pago de la misma, referentes a; (i) intereses, (i) amortizaciones de principal y (i) gastos de |a
emision (administrativos, de registro, legales, etc).

Dicho modelo se actualiza con la situacion del portafolio observada hasta &l mes en que se
esta efectuando la valuacian, la cual incluye la estimacion de deterioro que proporciona la
Direccién de Riesgos y estima de manera razonable (proyecta) los movimientos futuros
esperados.

La proyeccidn y el deterioro de flujos utilizados en esta melodologla, estan detallados con
base en el peril del activa que conforma el portafolio basados en el comportamiento histdrico
de la cartera seglin el plazo de ésia.

L
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NOTA 9.

El Instituto FONACOT, en su calldad de fideicomisario en segundo lugar, tiene al deracho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonable del certificado
subordinado o la conslancia, mediante la metodologla descrita v registra el efecio de
valuacion en los resultados del ejercicio.

Al amparo del Programa de Colocacién de Cerificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
5 6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emisidn v
Pago numero FM1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concreid la emision estructurada de
certificados bursatiles denominada IFCOT CB-13 por importe de § 4,000,000.0 miles de
pesos, para lo cual se cedid cartera por § 5,164,431.3 miles de pesos al fideicomiso, el cual
tiene un plazo legal maximo de cinco anos y a una tasa de intereses de TIE de 28 dias mas
(.38 (cero punto treinta v ocho) puntos porcentuales.

Hasta el 31 de diciembre de 2016, &l Instilule FONACOT ha realizado 16 cesiones adicionales
de cartera al amparo de esta emision, misma gue ha representado cartera por § 10,691.191.7
miles de pesos, y =e han reclbido recursos como pago de la misma por § 8,127 453.8 miles de
pesos. De la misma manera para el 31 de diciembre de 2015, el Instituto FONACOT habia
realizado 14 cesiones adicionzles de carlera al amparo de esla emision, misma que
represento cartera por § 8,839,618.7 miles de pesos, v se recibieron recursos como pago de
la misma por § 6,717,005.7 miles de pesos.

Duranle el ejercicio 2016 se llevaron a cabo dos amortizaciones a la deuda original que se
tiene en el vehiculo de bursatilizacion IFCOT CB-13 por Importes de § 2,731,182.7 vy
£ 219.908.5 miles de pesos en los meses de noviembre y diciembre respectivamente,

Al dia 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen Beneficios por recibir en operaciones por
bursatilizacion de 5 B83,647.9 miles de pesos y § 842 524 4 miles de pesos, respectivamente
con el plazo, el imporie total de la emisién y su saldo en circulacidén en ambos ejercicios como
se muesira a continuacian:

2016 2015
Importe de = Saldo an Saldo en
Eimislon Fideicomiso  Inicio Vencimlento Tasa Schretasa Caract emision circulacion circulagidn
FHCOTCB 13 RS0 FA632 O3 Oci-18 THE28  D038% CiRevoly. 40000000 1.048.837.8 4.000.006.0

TOTAL 40000000 1.048.66768  4.000.0000

OTRAS CUENTAS POR COERAR.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2016 2015

Seguro de credito FONACOT g 319,338.3 &5 126,969.0
I\A por cobrar de cartera 229,500.6 196,635.4
Préstamos y olros adeudos al perscnal 133,359.5 119,8486.3
Saldos a favor de impuestos 63,085.0 29,8828
Otros 41,722 4 38,001.4

787,095.8 512 3254
Estimacion por irrecupearabilidad o dificil cobro { 39.193.7) [ 36 558.6)
Total $ 7478021 § 475, 766.8

- 22 -
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NOTA 10. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de este rubro se integra como se muestra a

continuacion:

- 2016 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 189.105.0 5 23,0589 b 166,045 .1
Maobiliario ¥ equipo 67,884.6 56,355.3 11,529.3
Equipo de computo 15,7158 16,715.8 -
Equipo de transporte 12,679.0 12,353.8 325.2

2B53844 & 1174848 § 167,8009.6
Terrenas 36,280.4 - 36,280.4
3216648 & 1174848 & 204.180.0
2015 Inversion Depreciacion Neto
Edificios 189.106.0 § 30,9454 & 158,159.6
Mobiliario y equipo 84.002.2 59,1456 14, B56.6
Equipo de computo 40,5201 40,5201 -
Equipo de transporte 12,255.7 11,144.3 1,111.4
325,883.0 i 151,7554 § 174127 .6
Terenos 36,280.4 - 36,280 .4
3621634 & 151,7854 § 210,408.0

La depreciacidn del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2016 ez de
56,313.2 miles de pesos mientras que en el ejercicio 2015 ascendio $8,834.1 miles de pesos.

NOTA 11. OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cuenta de olros aclivos, se integran como sigue:

2016 2015
Sistemas informaticos 5 638083 3§ 12,336.8
Ciros cargos diferidos 17, 818.0 3,844 8
Gastos por Emision de Titulos 11,862.1 7.829.6
Tarjeta FONACOT 1,.017.3 3,034.4
3 94 4057 & 27,1456

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amaortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en que sa
obtengan los beneficios esperados.
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NOTA 12.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el cargo a resultados por amoriizaciones fue de
% 66,626.9 miles de pesos y § 59,758.6 miles de pesos, respectivamente.

TITULOS DE CREDITO EMITIDOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de tifulos de crédito emitidos se integra como
sigue:

2016 2015
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo Plazo 8 3,400,0000 5 2,700,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto Plazo 1,700,000.0 1,850,000.0
Intereses devengados 7.926.2 2.520.8
Costo SWAP - 1,117.9
Total Titulos de crédito emitidos $ 51079262 3  4,653,638.7

De acuerdo a la estrategia de financiamiento y conforme a la Reforma Financiera publicada en
gl DOF en el mes de enero de 2014, v en aras de buscar mejores condiciones de
financiamiento, en lo que se refiere a los titulos de crédito emitidos, en &l mes de septiembre
de 2014, la CNBV autorizd al Instituto FONACOT un Programa Dual de Certificados Bursatiles
Quiragrafarios hasta por un monto de § 10,000,000.0 miles de pesos con un plazo de 5 afios,
con la figura de Emisor Recurrente en el mercado de valores.

Conforme 2 lo mencionado antetiormente y en apego al programa Dual de Certificados
Bursatiles Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacién se describen:

Durante el 2016, se realizaron dos emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios a largo
plazo, la primera el 8 de abril por § 1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT
16 y fecha de vencimiento el 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicion de
0.40 (cero punto cuarenta) puntos porcentuales, dicha emisién cuenta con un SWAP a tasa
fija de 4.895% sobre el valor de |a TIIE de 28 dias. Con fecha 23 de junio de 2016 se realizd Ia
segunda emision por § 800,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16-2 y fecha de
vencimiento el 21 de junio de 2018, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicion de 0.25 (cero
punto veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de 5.075% en cada pago de cupdn.

El dia 8 de abril del 2016 el Instituto FONACOT realizé la liquidacion del Certificado Bursatil
FNCOT 13 por un importe de § 1,950,000.0 miles de pesos , mostrande una disminucion en
los titulos de crédito emitidos durante el 4T 2016.

El dia 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizd la emision de Certificados
Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de
$ 1,000,000.0 miles de pesos con vencimienio el 6 de sepliembre de 2018 a una tasa de TIE
de 28 dias mas 0,20 (cero punto veinte) puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de
strike de 5.074% sobre el valor de la TIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales, en cada pago de cupdn.
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NOTA 13.

NOTA 14.

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, &l saldo de los préstamos interbancarios se inlegra como
sigue:

2016 2015
Préstamos de instituciones de banca multiple largo plaze §  1,000,0000 % 1,300,000.0
Préstamos de instituciones de banca moltiple corto plazo 1,.300.000.0 -
Intereses devengados 5981.0 2.056.9
Costo SWAP TEB.4

5 2,305,081.0 % 1,302,825.3

El 12 de septiembre de 2016, se llevd a cabo una segunda disposicién de la linea de crédito
con Nacional Financiera (NAFIN) por un monto de § 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de
2 anos con vencimiento el 19 de septiembre de 2018, con un pago mensual de intereses a
una tasa de TIE a 28 dias mas 0.28 (cero punto veintiocho) puntos porcentuales, para hacer
frente a las fluctuaciones de |a tasa de interes, se contrato un SWAP con fines de cobertura a
una tasa de 5.559% en cada periodo de pago.

DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

Durante el mes de septiembre de 2016 el Institulo FONACOT, realizo la disposicion de una
linea de crédito con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por
Banamex. Mientras gue en los meses de abril y junio de 2016 se realizaron dos emisiones
quircgrafarias de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNCOT16 y FNCOT16-2 por montos
de § 1,600000.0 yv § 800,000.0 mies de pesos;, respectivaments; mismas que fueron
cubierias en el mismo mes de su originacion mediantes instrumentos financieros derivados
SWAP con los intermediarios Scotiabank y Banamex, respectivamente.

En el mes de septiembre de 2015 el Institule FONACOT realizd una emision de ceriificados
bursatiles quirografarios a largo plazo bajo la clave de pizarra FNCOT 15, mismeo que ariging
la concertacion de un Instrumento de cobertura SWAFP con el intermediario HSBC.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las caracteristicas de los derlvados descritos anteriormente
se muesiran a continuacion:

Parte Parte Mark to Market

Instrumenta  Contraparte Imicio Vencimiente  Mocional Activa Pasiva 2016
SWar SCOTIABANE  &-May-16 S-Abe-19 1.600.000.0 THEZS 489% % 80,825.9
SWwar BANCOMER  &-Mow-14 T-5ep-17 17000000 THEZ28 £.30% 28,8277
SWaAP HSBC B-Oct-15 G-Mov-18 10000000 THEZS 5.07% 36,774.0
SWap BANAMEX 15-Dic-14 24-Now-17  1,300,000.0  THEZ28 4.67% 26,0933
SWAP BAMAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 8000000 THEZ28 5.07% 23,102.89
SWaAP BANAMEX 17-oct-16. 19-zep-18 1.000,000.0  TIE28 5.55% 25,9586

& 221,582.4




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 15.

NOTA 16.

Parte Parte Mark to Market

Instrumento  Contraparte Iriicio Vencimiento MNocional Activa Pasiva 2015
Swap MOMNEX S-Jul-13 g-Anr-16 1.850,000.0  TIEZ2A A87%  F( A,550.0)
SWiap BAMCOMER  &-Nov-14 T-Sep-1T 1,700,000.0  THEZS 4_30% { 1,128.7)
SWaF BAMAME X 15-Dic-14 2d-Moy=-17  1,300,000.0  THE2E 4.67% { 8.464.4)
SWAP HSBC B-Oct-15 &-Moy-18 1,000,000.0 THE2S 5.07% { 5177.6)
5 23.320.T)

Para efectos de presentacién, en el balance general del Instifuto FONACOT al 31 de
diciembre de 2016, presenta el valor de los derivados de naturaleza activa por un impaorie de
5 221,582.4 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2015 la valuacion de los instrumentos
derivados fue pasiva por un importe de § 23,320.7 miles de pesos, es importante mencionar
gue por estos conceptos no existe riesgo de crédito que tenga que ser determinado.

La intencion del Instituto FONACOT para la confratacion de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ningln momento ha sido especulativa o con |a
intencion de obtener productos financieros por cambios en |as condiciones de mercado.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se integra de |a siguiente forma:

2016 2015

Acresdores diversos 5 9444353 % 734 6425
Provisiones para obligacionas diversas 5439006 448,317.4
Impuestos al valor agregado 224 358.3 192.970.1
Obligaciones laborales al retiro 2315311 213,837.7
impuestos y aportaciones de seguridad social v retenidos
por enterar 20,900.9 20,1231
Otros impuestos y derechos por pagar 62,260.3 57,197.0
Distribuidores 1,265.1 1,266.2

2,028 750.6 1,666,353.0
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales { 202,526.2) ( 187.254.7)

§ 18262244 § 1,479,098.3

BENEFICIOS A LOS EMPLEADODS.

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacian Financiera D-3
“Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion vy
Desarrollo de Mormas de Informacion Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pension, primas de antigliedad e indemnizacién legal al final de cada ejercicio,
utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitaric Proyectada”,

Al 31 de diciernbre de 2016 y 2015, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los
planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:
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06
A Pansines | Prima d arigledad Indemalzaciones
Par raiiro [Por terminacién| Por retiro | Sabictal | Por terminacion | Porretire | Subfotdl | Total
Ctfigaciones por bendficios defridos(OB0) 5 HRAM4 5 ASIET 4007 SAM3 5 MEE4 5 - 5S4 2SI
e
Betho 42 plan (AP 1852124 ASEE WIS TN 195754 . - mIswe
Nenos 7620 By w2 s : T T
Servcio passda por aveizar (5P . - . - - - -
Pastva neta proyectacs (PHF) § TEZD § B3 § LM § WS § - § - 513554 § 20M9
Caslo neto del periodp:
Cosio laooca: e senicio acual § oMl 5 40§ @7 § M7 & dEEA 5 - § 4504 § Moa:
Cosh franciro 111 3105 RID 41005 13084 : 1304 140500
Renimiznip ecperady o 1 AP (10,4427} (8 (883 ) : - - My
Gananciz o pécida athyaid g : : {6, 299.5) : (6295 (6205
Costo laborel el envicio pasadh 14407 (T8 2M07 47683 . - B
Costo nete del paricdo Po1EEA2D 5 (A0S ASEE § 3364 4 67§ - & [MeT) 8 2278
218
Pensionas Prima dle anbigliadad Indemnizacionas

o P elire m:gﬁu Por refro | Sublots Em;":m Por o | Sublolal | Tot
Chiigaciones por bencficios defindos (CBD]  § 188,242 § 50778 § 1357 S MEE0IS § MOM0 § - 5 20020 § ZMTT
Mangs:
Metvos e plan (A7) 7,082 43806 08NS 155055 - s - BT
Mencs: 17,6750 572 258 3000 20020 - Wm0 400
Serizio pasade por amarzr (5F) 11452 - 265408 1608 . . . 14,5100
Pasivo nieto proyectado [PNP) 5 6138 § ST2S  [TAN) S 412 5 2020 § - $ 20020 § 26580
Costo neta dél periodo:
Cosio laboral del senicio actval § WIS § 4510 § 7EIE 5 128 § 4TI S - § 42W3 § 20018
Cosiofnanciero 12,0856 3R] BME 11312 1,045 ; 151 143819
Rendimienio esparada e s AP (M1118)  (#02) BRI (503) 3 i - ey
Ganancia o pérdids actuaral . : : : (4,T731) ST
Cosin tahoral del servcio pasado 57758 (48 40 02 : . - 516,
Costo ninto dal poricdo § 25003 § MLIE 13656 5 15758 5 BA3 5 - §  G0RY S Z36065

Las inversiones de las obligaciones labeorales se fiemen en un fideicomiso irrevocable para
hacer frente a las mizmas, el saldo al 31 de diciembre de 2016 v 2015 fue de % 202,526.2
miles de pesos y § 187, 254.7 miles de pesos, respectivameante.

Por su parte el costo/beneficio neto del periodo llevado a resullados fue de $ 22,721.9 miles
de pesos y 5 23,686.5 miles de pesos, respectivamente.
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NOTA 17.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2016 2015

Supuestos S %%
Tasa de interés o descuento 7.2 6.5
Tasa de inversion de activos 7.2 6.5
Tasa de incremento salarial 55 56
Tasa de incremento al salario minimo 4.1 4.0

PATRIMONID CONTABLE.

El patrimonio contribuido del Instituta FOMACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones gue integraban el patrimonio del fideicomiso publico
“Fonde de Fomento y Garantla para el Consumo de los Trabajadores" (FOMNACOT).

De acuerdo con 10 gue establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sdlo podrdn
destinarse al cumplimiento de su objeto vy a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable histdrico asciende a $ 1,635,169.0 miles de pesos que se integra por |a
aportacion inicial mas la aplicacién de resultades acumulados con los que inicid operaciones
el Instituto FONACOT,

La estrucfura del palrimonio contable al 31 de diciembre 2016 y 2015, se integra de |a
siguienie forma;

2016 2015
Patrimonio Contable § 3,839,4335 § 676,203
Resultado por tenencia de activos no monetarios por
valuacion de activos Tijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de coberiura de
flujos de efectivo 2215824 ( 23,320.7)
Resultado de ejercicios anteriores 3,301 406.2 4,594,468 .4
Resuliado del ejercicio ', 687 668.6 1,870,168.2
Total Patrimonio Contable b 9.180,867.0 § 7.24B,095.3

El 17 de marzo de 2016, durante |2 Cuadragésima Sexta Sesion Ordinaria del Consejo
Directivo que celebro el Instituto FONACOT, aprobd la capitalizacion del 50% de las utilidades
de ejercicios anteriores, reportadas al 31 de diciembre de 2015 por un importe de
% 3,163,230.4 miles de pesos. Dicha capitalizacion se realizd en base al Articulo 24 fraccion
VIl del Reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el Articulo 8, fraccian X del Estatuto
Organico del Instituto FOMACOT asi comio en el Arliculo 291 v al Anexo 37, especificamente
al Criferio Contable D-3 de las Disposiciones de Cardeler Gereral Aplicables a los
Organismos de Fomenito y Entidades de Fomento.
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NOTA 18.

NOTA 19.

Para las emisiones quirografarias, mencicnadas en las Nofas 12 y 13, se conirataron
coberturas a través de SWAPS que se indican en la Nota 14, con objeto de eliminar la
@Xposicion por cambios en la tasa de mercado. Por lo anterior v de acuerdo a las reglas de
regisiro, en el patrimonio contable se refleja el efecto de |la valuacion del instrumento
financiero, por la diferencia entre el nivel concertado contra 1a expectativa de lasas de
referencia de mercado.

UTILIDAD INTEGRAL.

El importe de |a utilidad integral que se presenta en &l estado de variaciones en el patrimanio
contable, estd representado por la utilidad neta, mas la valuscion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable
aplicables se |levaron directamente al patrimonio contable. En lo que corresponde al 31 de
diciembre de 2015, adicionalmente, se reflejan los efectos del resultado por el reconocimiento
del cambio en la metodologia en estimacion de reserva credilicia por la entrada en vigor de las
Disposiciones de Caracter General y por la valuacion de los instrumentos de cabertura,

2016 2015
Resultado del gjercicio 5 1,687668B6 % 1,870.1682
Resuliado por valuacian de Instrumenios de coberiura de
flujos de efectivo \ 2449031 | 2.983.2)
Reconocimiento por cambio de metodologia de reserva
crediticia 138,175.8

$ 19325717 § 2,005,360.9

CUENTAS DE ORDEN.

a) Bienes en Custodia o en Administracion.
Corresponde a los montos de la cartera cedida a los fideicomisos, misma gue administra el
Instituto, cuyes saldos al 31 de diciembre de 2016 v 2015, ascienden a § 1,782,873.8 miles
de pesos y §2,510,775.5 miles de pesos, respactivaments.

b) Otras cuentas de registro.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, esta integrada por:

2016 2015

Creditos incobrables (cartera castigada) $ 10,781.0346 § 98895306
Linea de crédito disponible (1) 8,505,000.0 11,712,000.0
Revolvencias de carlera comprometida 221,025.7 2,686.524.8
Dtroe 1,188,836.8 1.088186.3

20,685,897 1 25,276,260.7
Pasivos contingenies 23,2882 25,581.0
Interezes suspendidos 22.,629.3 13,800.7

5 20,741,8146 5 25.315442.4
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(1) Las lineas de credilo disponibles se integran como sigue:

2016 2015
Programa de Cerlificados Bursatiles $ 4,900,000.0 § 7,300,0000
Banca Comercial 3,200.000.0 3,007.000.0
Banca de Desarrollo 400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0

$ 8,505.000.0 § 11,712,000.0

NOTA 20. CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2015, los principales conceplos que conforman los ingresos por

intereses son:

2016 2015
Intereses de crédilos al consumo § 41442368 § 3,3874535
Comisiones por aperiura 2420828 222,626.2
Productos financieros 53.497.0 29,4079
Cperaciones de cobertura 7.863.0

$ 44476797 3 3,639487.6

Los gasios por intereses se integran por los siguientes conceplos:

2016 2015
Caplacion tradicional 3 2254204 & 192 487.5
Préstamos bancarios 89,300.2 T5,198.4
Operaciones de cobertura 27 .906.9 -

& 3426275 ¥ 267 685.9

El monto de las comisiones cobradas por €l Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016 y
31 de diciembre de 2015, se muesira de |a siguiente manera:

2016 2015
Comisiones de apertura 5 2420829 § 222626.2
Cuotas de intercambio 1,188.0 7.683.3
Comisiones a distribuidores 0.8 13.3

$ 2432817 §  230,522.8

La comisidn de apertura es la cantidad de dinero gue el Instituto FONACOT acumula al valor
de los servicios y 8 los intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieros),
sobre el monto del crédile ejercido al formalizar un préstamo, & cual sera utilizado para cubrir
los gastos administrativos v de gestion del crédito.

Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrilo en la Nota 3p.
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NOTA 21.

NOTA 22,

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas
en el pasivo al 31 de diciembre de 2016 es de 22 4 meses, mientras que para el 31 de
diciembre da 2015 es de 22.5 meses.

En lo gue se refiere a las comisiones cobradas por cuolas de intercambio derivado de
servicios sobre el uso de la infraestructura del Instituto FONACOT hacia obras Instituciones
financieras, estas se han visto disminuidas debido a un mayor otorgamiento de créditos en
efectivo.

OTROS INGRESOS (NETO).

Dentro de los ofros Ingresos de operaclon se encuentran las recuperacionss que son
reconocidas coma ingreso una vez gue se realiza |a cobranza por saldos que se tenian por
pagar a favor del Instituto FONACOT, sobre creditos previamente castigados.

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
observa el efecto de la valuacién en resultados de los remanentes del fideicomiso vigente a la
fecha de los estados financieros,

Asi mismo, se realiza el reconocimiento por la pérdida o utilidad de la cesion de la cartera de
crédito al propio fidelcomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el periodo.

Derivado de lo anterior el rubro de ofros ingresos al 31 de diclembra de 2016 v 2015 se integra
COmo sigue:

2016 2015
Recuperaciones de cartera castigada i 1,1058480 &% 1,08B,867.9
Operaciones de bursatilizacion 533,761.6 1,147 2320
Cancelacion de cuentas de acreedores 242 6319 + 148,396.5
Otros ingresos 125,798.0 356329
Perdida por cesion de carters de credilo [ 36D,4686) ( 5988007

5 16385708 § 182222886

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2016 v 31 de diclembre 2015, el saldo de este rubro se integra de la
siguiente forma:

2016 2015
Gastos de administracién y promocién 5 1,297,7344 & 1,143,937.8
Remuneracionas y prestaciones al personal Tr0.577.6 72,1715
Depreciaciones y amortizaciones 72,9401 18,0205
Costo neto del perfodo 227219 23,686.5
Impuestos y derechos 17,778.2 16,284.4

$ 21817502 § 1,974,100.8

=31 -
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NOTA 23.

NOTA 24.

NOTA 25.

ENTORNO FISCAL.

Para efectos de la Ley del Impussto Sobre la Renta, el Instiluto FONACOT es una persona
moeral no contribuyente, por lo que no es causante del iImpuesto sobre la renta, teniendo solo
abligaciones como retenedor, también esia exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segln oficio de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
{SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 18 de diciembre de 2007.

CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Instituto FONACQOT tiene litigios por 523,288.2 miles de
pesos y $25,581.0 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de ésfos.

Las obligaciones o pérdidas imporiantes relacionadas con conlingencias se reconocen cuando
es probable gque sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 6, e! principal riesgo que enfrenta el Institute FOMACOT es el
desempleo del trabajador acreditada, por lo que el entorno econdmico puede ser motive de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera,

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a |los Organismos de Fomento v Entidades
de Fomento publicadas el 1 de diciembre de 2014 y modificadas mediante resoluciones
publicas el 27 de agosto 2015 y 25 de enero 2016, emitidas por la Comision Nacional
Bancaria (CNBV), establecen normas relativas a la funcion de administracién de riesgos. Para
ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos
que fiene como principales funciones: idenlificar, medir, monitorear, controlar & informar los
distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asi como apoyar en la
toma de las decisiones de negocio que impactan la operacian diaria, con el objetiva final de
proteger el Patrimonio del Instituto asl come vigllar su sano desempefio en materia de riesgo
para con elle seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores
formales del pais.

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo
Dirsctive a través del Comité de Adminisiracion |ntegral de Riesgos. Dicha subdireccidn
reporta directamenie al Comité, y es independiente al resto de las areas tomadoras de
resgos.

El Comité de Administracian Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo
sefalado en el capitulo V, articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto, tiene por objeto
administrar los riesgos a los gue se encuentra expuesio el Instilulo v vigilar que |a realizacién
de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas v procedimientos para la administracion
integral de riesgos, asi como a |os Limites Globales de Exposicion al Riesgo, que hayan sido
previamente aprobados por el Cansejo.
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Ademas, en continuidad con lo que estable el mismo Estaluto en su articulo 44, el Comité
debe estar integrado por:

- Presidente: Un experto independienle en riesgos, €l cual fungird como su presidente y sera
designado por el Consgjo, a propuesta del Director General.
Vaocales;

a)

b)
c)

Tres integrantes del Consejo, gque representen a los seciores de los trabajadores,
patrones y a la Administracidn Plblica Federal.

El Director General.

El Subdirector General de Administracion Integral de Riesgos.

- Secretario
- Invitados

El Comité de Administracion Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articulo 24 de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y demas
disposiciones que por su naturaleza le resultan aplicables, tiene las facultades siguientes:

. PROPONER, A TRAVES DEL DIRECTOR GENERAL, PARA APROBACION DEL
CONSEJO:

a.

Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracion Integral de
Riesgos, asi como sus modificaciones;

b. Los Limites Globales v los Especificos de Exposicidn a los distintos tipos de riesgo,
desglosados por la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de estos,
asi como los niveles de tolerancia;

¢. Los mecanismos para la implementacion de las acciones correctivas, para e logro de
los objetivos institucionales;

d. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los
Limites Globales de Exposicion al Riesgo como los Limites Especificos y los niveles
de tolerancia;

e. Las reglas de operacion correspondientes al Comité de Administracion Integral de
Riesgos;

Il. APROBAR:

f. La metodolegla v procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuenira expuesto el Instituto,
asi como sus eventuales modificaciones;

g. Los modelos, paramefros y escenarios que se ulllizardn para llevar a cabo la
valuacion, medicion v &l control de los riesgos;

h. Las metodologias y andlisis para la identificacion, valuacion, medicion y control de los
rizegos de las nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

i. Las metodologias para la estimacion de los Impactos cuantitativos v cualitativos de las
Contingencias Operativas;

ll. COMOCER:

j- Conocer las acciones correctivas propuestas por la Subdireccién General de
Administracion Integral de Riesgos e informar al Consejo su avance;

k. Conocer la evaluacion técnica de los aspeclos de la administracion integral de riesgos

y el informe correspondients, para su presentacion al Consejo y a la Comision;
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IV. PRESENTAR, PARA APROBACION DEL CONSEJO:

l. Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, los cuales deben estar
alineados con los objetives, lineamientos y politicas establecidos por el Consgjo
conforme a las disposiciones vigentes;

V. INFORMAR AL CONSEJO:

m, Trimestralmente, sobre la exposicidn al riesgo asumida por el Instituto v los efectos
negaltivos que se podrian producir en el funcionamiento del mismo, asi como sobre la
inobservancia de los Limites Globales de Exposicion al Riesgo y Niveles de Toleranciz
al Riesgo establacidos;

n. Cuando menos una vez al ano sobre el resultado de las pruebas de efectividad dal
Plan de Continuidad de Negocio;

WI. Procurar que el personal involucrado en |la toma de riesgos conozca los Limites de
Exposicion Globales y Especificos, asl como sus Niveles de Tolerancia;

Vil. Opinar sobre la contratacion del auditor externo en materia de Administracion de Riesgos;

Vill. Las demas que le otorgue el Consejo, en apego a lo sefalado en la Ley, asi como en las
Disposiciones financieras y normativas aplicables

La Subdireccion de Administracion Integral de Riesgos ha identificado que los principales
riesgos a los que Instilute FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédilo, Riesgo de
Mercadao, Riesgo de Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnolégico y Riesgo Legal,

RIESGO DE CREDITO

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su ascceso a créditos, para la adquisicidn de bienes v pago de
SErvVicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus
acreditados, sin embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesgo de
contraparte derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, mélricas yio indicadores para dar control y seguimiento,

PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO Y PERDIDA ESPERADA

En particular y como narmativa para los Organismos v Entidades de Fomento, la CNEY dicta
una metodelogia precisa para el calculo de |la pérdida esperada y la determinacion de la
calificacién de la cartera credilicia, de fal forma que se puedan estimar las reservas
preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Las factores que intervienen en el calculo
de dichas reservas som:

T
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Monto de Reservas Preventivas =

Probabilidad de Incumplimiento * Expesicion al Incumplimiento * Severidad de la pérdida

- Probabilidad de Incumplimiento: Este facter determina la probabilidad estadistica de gue
ocurra &l Incumplimiento por parte del acreditado. En su célculo interviene;

El nimero de atrasos mensuales observados en |a vida del crédito y a la fecha del calculo.
El maximo niimero de atrasos presentados en los Gltimos 4 periodos de facturacion.

« El promedio del porcentaje de pago cubierio en los en los dltimos 4 periodos de
faciuracion.
Antigliedad del trabajador en su empleo al memento en el que se origing el crédito,
Indicador de si el acredifado cuenta con una relacion laboral al momenteo del calculo.
Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion al incumplimiento: Saldo remanente del crédite al momento de registrarse el
incumplimiento.

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perderd el Instituto en caso
de gue el acredilado caiga en incumplimiento

La severidad esta determinada por;

* 35i el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,
entonceas;

32%, atrasas < 10

Severidad = [ oo S 10

* 5i el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmadoe a la fecha de calificacion,
entonces:

i - 71%:; ZLTHS0s <5
ARG I 100%,  atrasos =5
El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de |as reservas
por cada crédito.

Una vez caleulado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, |a

cual se refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un pericdo de 12 meses, vy s la
proporcion de las reservas preventivas con respecto a la carlera en balance.

4to. Trimestre 2016

Pérdida
Mes Reservas Esperada
Cct- 20186 1,329,538 8.22%
Moy - 2016 1,341,669 8.18%
Dic - 2016 1,334 511 8.09%

“Perdida esperada calculada sobre saldo sin VA *Cifras en miles de pesos
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Dichas reservas son clasificadas de acuerdo a |las Disposiciones emitidas por la CNBEV.

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA

Al 31 de Diciembre da 2016
(Cifras &n miles de pesos)

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA carTErs | carTERADE |  CARTERA | woral Reservas
camerciaL | consumo | IPCIECRCA  poeuentias
OE VIVIENDA
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Rigsgo A 3 5,237,817 g a8, 262 3 98,282
Riesgo B $ 5,587,659 § 363,198 8 383,198
Rimsgo C 3 1,068,834 § 82,071 % G2 071
Riesgo D 3 557,166 § 136079 5 136,079
Riesgp E T Ta3.773 S %7 7 3 R
TOTAL 5 16,496,349 § - F 13345128 - 8 1,454 512
Menps:
RESERVAS CONSTITUIDAS
_ExcEsQ

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Credito (VaR), que
toma como punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia
previamente explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura
como Credit Risk Plus, el cual es un modelo de impage en el que se parte de |a idea de que
los eventos de incumplimienta son independientes. El modelo en cuestion encamina a generar
la distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito como
proporcion del Saldo sin VA

Mes VaR
Oct 16 20.5%,
Mov 16 20.6%
Dic 16 20.3 %

Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta como; la probabilidad de que se pierda mas del 20.5%, 20.6% vy

20.3% del saldo de |a cartera sin IVA, para cada uno de los meses respectivameanta, es del
1%
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CONCENTRACION DE LA CARTERA

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer
el nivel de concentracidn en un mercado, toma en cuenta el lamafo relative y la distribucian
de las parles que conforman el mizma. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y
mantener una adecuada diversificacion en los créditos que otorga.

A continuacion se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que
FOMACOT considera importante monitorear, Resultados del cuario trimestre del 2016:

INDICE DE HERFINDAHL

Elemento Oct-16 Nov-16 Dic-16 ARospotn e o
Nivel de Riesgo 56.33% 54.40% 54.67% -5.4%
Zona Geografica 17.97% | 17.97% 18.01% 0.2%
Sector Economico 7.98% 7.99% B.01% 0.9%
Calificacién Riesgo 39.76% 39.01% 38.22% 2.4%
Plazo 25.09% 25.28% 25.55% 1.2%

Mivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
calificar a los centros de trabajo, como resultado de esta evaluacion éstos se clasifican en tres
niveles: 1- Riego Bajo, 2- Riesgo Medio, 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la concentracion
en este eje se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geogréfica: De acuerdo a la operacian del Instituto FONACOT son 6 regionales: Morte,
Moreste, Occidente, Centro, Metropolitana v Sureste

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV.

Sector Econdmico: El Instifulo clasifica a los centros de trabajo de acuerde a su actividad
econdmica principal en 24 Sectores Economicos como Agricullura, Comercie, Manufactura,
ale.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, se encuentra entre 6 y
36 meses,

De los anteriores porcentajes de concentracion presentados se deduce que |la distribucidn de
la cartera del Insfituto estd adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan
un mayor porcenlaje de concentracion gque otros, esto no quiere decir que se puedan
comparar entre ellos y deducir que uno estd menos diversificado que el ofro, el porcentaje de
concentracion observado depende del nimero de segmentos en la que esta distribuido cada
elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismeo. De esta manera si se
considera el elemento "Zona Geografica”, el cual estd compuesto por 6 segmentos, una
carlera distribuida equitativamente, mostrara un diez y seis por ciento en cada segmento, sin
embargo se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica
gue existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aunque no de forma preccupante.

£ o
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Los porcentajes de concentracidn observados al 4dlo trimestre de 2016, reflejan valores muy
estables durante el periodo. Se incluye la columna de |la variacién registrada respecto al 3er
rimestre v se observa que la varlacion positiva mas grande se detecla en el elemento
calificacion de riesgo siendo ésta de 2.4 por ciento, valor que no modifica la distribucion del
mismo significativamenie,

OTROS INDICADORES DE RIESGO DE CREDITO

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, se considera como principal factor de riesgo
de credito al desemplen, ya gue el Instifule realiza la recuperacion de la cartera mediante el
centro de trabajo o paltrén de cada trabajador.

Por o tanto, ademas del calculo de la Pérdida Esperada v con el fin de llevar a eabo una
adecuada adminisiracion de riesgos, mensualmente se realiza el andlisls de indicadores de
riesgo que ayuden a la identificacidn v mitigacion temprana del mismo. A continuacion, se
muestran algunos de ellos:

1) Rotacién de los trabajaderes en los centros de trabajo afillados (Nomero de trabajadores
que cambian o se dan de baja en un periodo de 6 meses); E| indicador de rotacidén muestra
la estabillidad laboral de los trabajadores en los centros de trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a ofro (Roll Rate):!
El indicador de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

- los trabajadeores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo
- los irabajadores que lo recuperaron de un mes a gtro

El monitoreo de este indicador permite identificar la pérdida neta en el empleo de los
trabajadores con crédito.

3) Porcentaje de recuperacion de |a cartera, el cual mide la proporeion de pago via centro de
trabajo.

4} Indicader de deterioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez que el crédito
incumple, se da seguimiento a esta indicador en monto de capital y en nimero de craditos,
El indicador de delerioro se calcula primeramente para monitorear al atraso en general
pero tambign para hacer comparativos del mismao enfre; afio de ejercimienta del crédito,
plazo al que se tomo el crédito, producto, etc.

5) Seguimiento y analisis de las calificaciones v ofros indicadares que permiten evaluar 2 las
contrapartes.

RIESGO DE MERCADO

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los aclivos
financieros debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (tamblén
conocidos como factores de riesgo), por ejemplo las tasas de interés, sobretasas, tipos de
cambio, enfre otros. La administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar,
medir, monitorear ¥y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimigntos
mencionados
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METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE MERCADO

Idenitificacion de Faciores de Riesgo
El proceso inicial para la corecta administracién de riesgo de mercado es la identificacién de

los factores de rlesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta
con bases que son actualizadas con la perindicidad oportuna, de las posiciones diarias asi
como sus factores de riesgo, que permilen realizar los analisis v la aplicacion de las
metodologias correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion
integral de riesgos.

Walor en Riesgo

El Valor en Riesge (VaR por sus siglas en Inglés), proporcicna una medida resumida del
riesgo de mercado a través de la estimacidn de la maxima pérdida esperada de un
instrumento financiero, durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales
de mercada y un nivel de conflanza dado.

La metodologia adoptada por el Instiiuto FONACOT vy aprobada por el Comité de
Administracidén Integral de Riesgos es la Simulacién Histdrica. Esta metodologia utiliza la
informacion histérica de un intervalo de tiempo para caplurar las variacienes v correlaciones
intrinsecas observadas en los faciores de riesgo, de esla forma, se oblienen los precios del
portafolic y la distribucién empirica para las pérdidas y ganancias. Esta metodologia es
aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional (compuesto por los titulos para negociar) con
los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo | Periodo Histarico | Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 09,55%,

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que
pudiera generarse en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando
el supuesto de que los escenarios historicos inmediatos anteriores determinan los escenarios
fuluros.

El Instituto realiza diariamente al calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de
decisiones.

Al cierre de diciembre 2018, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Var' | Patrimonio® | % del Portafolio Institucional’® | % del Patrimonio |
-f6.76 9,199,803 - 0,.004524 0.000823 !
Cifras en miles de pesos
El caloulo del VaR promedio, considens lodos los dias hdbiles de los meses de oclubre, noviembre v diciembre
20186.
1 Cansidera el Patrimonic Institusional al ciarre de diciembre 2016,
Congiceara &l Patrimenio del Partafolio fnsttucional al clere de dicizmbre 2016,

BACKTESTING

La calidad y precision con la que el modelo del VaR {en este caso de mercado) estima |as
posibles pérdidas del portafolio a8 un nivel de confianza del 99.5%, se realizd mediante la
melodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
aslimaciones del VaR modelado mediante la metodologia histérica.
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Al 30 de Diciembre de 2016, de las 252 ohservaciones regisiradas del VaR, sdlo en una
ocasion la estimacion del modelo estuvo por debajo de lo observade, por lo que se concluye
que el modelo empleado para el célculo del mismo, resulta ser adecuada en un 89.61%.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESTRES

El analisis de sensibilidad liene como objetive estimar las posibles minusvalias, ya sean,
peérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo ssociados a su operacion, asi como el impacto que
estos tendrian en el pafrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento
financiero, se obtiene a través de la reevaluacion completa del mismo, considerando las
afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objelive del andlisis de eslrés es evaluar los efectos gue se tendrian
sobre los aclives financieros del Instifulo ante escenarios con eventos en &l mercado
excepcionales pero posibles gue Incidan en &l valor del patrimaonio.

En el caso de los titulos para negoeiar con los que cuenta el Instituto FONACOT vy dado que
su inversidn esta sujeta a los Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras
de las Entidades Paraestatales de la Administracion Poablica Federal, se han identificado dos
tipos de afectacion principales:

+ Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés
¥ sobretasas

+ Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de [nversion
tienen un tratamienlo simflar al de las acciones por lo que su faclor de riesgo principal es &l
precio,

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobd los
parameiros necesarios para el andlisis de sensibilidad vy estrés que a continuacion se

presenian;
B Afectacion (+/-)
Factor de Riesgo | Sensibilidad Estrés
Tasas 50 pb 100 pb
Precio 10% 20%

Los resultados de estas pruebas, al clerre de diclembre 2016, en un caso de sensibilidad, el
Patrimonic se varia afectado en:

Proporcion del Patrimonio [nstitucional

Pericdo Patrimonio™ Sensibilidad | Estres
Oclubre - 8,465,909 2.20% 4.40%
Moviembre** 5 9 009,821 D.32% 0.63%
Diciembre g 018486803 1.78% 3.56%

* Miles de pesos
“El 80% del portafolio estuvo invertido en el meas an reportos
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Adicionalmente a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los
resultados del Stress Testing, prueba gue liene como objelive estimar, las pérdidas posibles
en caso de movimientos abruptos en los factores de riesgo, teniendo consigo movimientos
atipicos del mercado. Esta metodologia, considera |as variaciones historicas en los factores de
riesgo para determinar las volalllidades de los mismoes, considerando distintos grados de
volatilidad y iomando siempre en cuenta un horizonte de tiempo de un dia.

% de Peérdida *
Escenarios Oct Moy Dic
Sin Estrés - - -
Estrés(1o) | -0.0117% | -0.0023% | -0.0161%
Estrés(20) | -0.0235% | -0.0045% | -0.0323%
Esfrés(3o) | -0.0352% | -0.0068% | -0.0484%

Estrés{4o) | -0.0469% | -0.0090% | -0.0646%

Estrés(50) | -0.0587% | -0.0113% | -0.0808%

| "Pérdida respecto al Poriafolio Institucional

Como se puede observar aun con el peor escenario de volatilidades, el porcentaje de perdida
gue se estima es pequeno, lo anterior debido a la que conforme a la regulacién vigente, la
inversion de saldo de los titulos debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Enfidades Paraestatales de la
Administracion Plblica Federal, donde se tignen las sigulentes consideraciones:

1) Las Entidades sdlo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en
moneda nacional o en UDIs.

2) Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamigntos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparie para

Calificadora Sociedades de Inverzion opeFacitnes de: Fleno
Fitch b A s Adfrrex]
Shendsrd andd Poor's el IrEsd,

5T [ Aaamx Aarmx

3) La inversion de una misma Enfidad en acciones representativas del capital social de una
suciedad de inversion no pedréd exceder el 30% de los activos iotales de esa sociedad de
inversion,

4) Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversidn, de
ecuerda con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversién
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo gue la inversidn minima en eslos
instrumentos es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de Julio de 2016, la Subdireccion General de Administracién de

Riesgos le da seguimiente semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el
objeto de verificar el cumplimiento a los lineamientas mencionados.
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Asi como se estima el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago
por parte del trabajador, €l Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc), el cual
mide |a posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivadeo del incumplimienio de las
obligaciones contractuales por parte de las Instituciones Financleras con las que mantiene
operaciones y en esle caso, especificaments operaciones con instrumentos financieros. Dicho
VaHe, se define como la suma de la Pérdida Esperada vy la Pérdida No Esperada.

El resumen del Oltimo frimestre del 2016 eg:

Perdida Perdida No VaR de Credito

Esperada (%) Esperada (%) Contraparte(%)
Oct 16 0.1478% 3. 64d41% 3.7919%
MNowv 16 0.0242% 0.5865% 0.6207%
Dic 16 0.1478% 3.6441% 3.7919%

Pérdidas respecto al Portafolio Institucional
* El 80% del portafolio esfuvo inverlido en el mes en reportos

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar
pasivas o de contratar ofros en condiciones normales asi como la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuzles para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La
administracion de riesgo de liguidez considera tanto la liguidez a corio plazo, la cual esta
afectada principalmente por el mercado y la liquidez a largo plazo (o estructural) gue esta mas
relaclonada con el calce, o descalee del balance del Instituto.

METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE LIQUIDEZ
DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FONDEO.

El objetive de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es dentificar |a
financiacién mayorista de tal impartancia gque su ecancelacién podria causar problemas de
liquidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se
determinan |as concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FOMACOT y aprobada por el Comilé de
Administracion Integral de Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una
fuente de financiamiento cuando;

Tipo de Financiamiento
Saldo utilizado por contraparte —
Saldo tota! de lns fuentes de financimnienta ~

Contraparte
Saldo utilizado por comtraparte g
Salfde total de las fuentes de financiomienio —

S0%
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Al cierre de diciembre de 2016, la diversificacion de las fuentes de fondeo ez |a siguiente:

Cancentracidn por Contraparte Concentracién par Tipo de Financiamienta
{Monin Total) (Monto Total)

Tenedores
b J s Bamca de

Como se puede observar, ninguna de las contrapartes ni tipo de financiamiento puede
considerarse significativa dado que no rebasan el 50%. Ademas, aunque los Tenedores vy la
Emision de CEBURES presentan alta concentracian, es importante mencionar que el papsl
esta colocado entre distintos intermediarios e inversionistas.

Adicionalmente se presenta el Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, es cual mide
especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo, también conocide como riesgo de liquidez
de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte de tiempo de las inversiones, que
en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se
presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liguidacion inmediata de la posicion o
dicha liguidacion se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetive de cubrir con las
obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo
del VaR de Mercado y se ajuste por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacion estandar del portafolio utilizando un factor multiplicative que depende del nivel de
confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria
incurrir @l Instituto por el iempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que @&l
patrimonio. del portafolio institucional tenga que ser utllizado para dar cumplimiento con
obligaciones Inmediatas, lo anterior con un nivel de confianza de 98.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2016 del VaR ajustado por liquidez, considerando
un haorizonte de fiempo de 10 dias, un periodo histdrico de 500 dias v un nivel de confianza al
99.5%, son:

Periodo VaR Ajustado por Liquidez, como proporcidn del Portafolio Institucional
Cctubre 0.040%
Movismbre 0.014%
Diciembre 0.050%
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ACTIVOS PONDERADOS Y REQUERIMIENTO DE PERDIDAS INESPERADAS POR
RIESGO DE CREDITO, MERCADO Y OPERACIONAL

Se entiende por activos ponderados; a todos los activos con los que cusenta el Instituto una
vez que se han clasificado v ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturalezs.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los actives ponderados asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de
mercado, credito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada
por la Comision Nacional Bancaria v de Valores plasmadza en las Disposiciones de Caracler
General Aplicables a los Organismos de Fomenio v Entidades de Fomento.

RIESGO DE MERCADO

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas Inesperadas por riesgo
de mercado, el Instituto se basa en el método estandar conforme a las mencionadas
disposiciones.

A continuacidn se presentan los resultados al cierre de diciembre 2016

Diciembre 2016
Imports do Poslciones Regjusniimsentos por

Con cepto Equivalentes Pérdidas inesporadas
Opemciones gn maneda racional con 1353 nominal 20730985 §la3%ag
Dperaclones con titwos de deoda en mioneda recional con soBretass ¢ une (e ryisbis 10 Ay 20514
Diparacicnes an moneds raconal con a3 real o denming o en DD .15 015
Cparacizaes en monecs naconal Lon tass de rendimishto lelerids sl cracimiento dei salaro — ! _—
iy genes| ) i
Perdiciores en U010 con readimignts relerice al INPC n,na U0
Pasickores an mansda navinit con tats de rendimienta referida al creciminnga del patarie mivime Bt nan
penernl )
Ciperaciones gn moneda e nfers Gon Luss nomiml peo 0D
Goeraciones an maneds racicnal conrendmiento referde al crocimienin ded salasd minimo, L] a.08
Pasiclones en iesase-con rendimisnto irdirasde al tipo de cambsia. [No Aalies} a.00 o.00
Fasiciomes eh aeclanes o con rendmiento indeads al precio de una aceidn o grupd o aciiones. 040 a.0a
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADO 5,620,774

Cifras en miles de pescs
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RIESGO DE CREDITO

De manera similar, los activos ponderados vy requerimientos de pérdidas inesperadas por
rizsgo de cradito, se calculan conforme al matodo esténdar, gl cusl considera |a clasificacian
de las operaciones sujefas a riesgo de credito en XI grupos y |la asignacion de un ponderador
de acuerdo a |a naturaleza de cada una de éstas. A continuacion se presentan los resultados
al cierre de diciembre 20186,

Activos ponderados por Reguernmienis por Pérdidas
GrupofPonderador Frlugn B e S
GRUPD | Grupa | (ponderodos al O%) 000 00
Sropo || ipondarodos sl I:m'.ﬁ 000 (1. Kal0]
Grupo || {ponderados al 20%] .00 LR o]
Grups || {ponderados @i S0 .00 .00 ]
WRUPD L Grupo |l [ponderados al 100%) .00 G
Grupo | [ponderados al .1..20‘35.] (el ] L TH
Grupo |l {ponderados al 150%] 0,00 00
Grupo i (ponderades at 20%) 258,131 64 20,850.53
Grupo Il (ponderados al 239 O.00 (iR ele]
Grups |l (ponderados ol 54584 LR (s ]e]
Grupo Ml [ponderados al 100%) Q2,0 O, Q0
GRUPDG 1 Gruga [} derades sl 115%) 1,00 [nXa ]}
Gruga (1 [ponderadas Al 1200 0, [0 oLoo
Grupo [l [ponderados al 138%) O.00 00 Il
Grupe 11 [ponderados al 150%) 0,00 00
Srupo Ml [ponderados al 175%5) (= Rils] 0,0
SRLPG I Grupo IV (pondorados al O%) 0,00 0,00
Srupo IV [ponderados al 20%) i0.00 00
Grupe W (ponderados sl 10W) 0,00 oo
Grupe W (pandersdes s 209) .00 o.o0
GRUPD W Grupe V [pondorados sl S0%) o, 00 oLoo
KR rul VY iponderados ol 115%) 01,00 [ Rala]
Grupia ¥ {penderados al 150%%) 0,00 oLoo
Grupo Vi [ponderados al 205 0,00 OO0
Grupo Vi [pondersdos al Scis) 00 (Lo
b ol Gripo Vi [pondsredon ol 755 (2 Rale] oLioo
Gripe V1 fpenderados al 100%) 15,216,218.68 1,2¥3,287.45
Grupo Vil [ponderados al 205 0,00 [l
Grupo VIl [pondetados sl 23%) 1, G o.oo
Gruga Vil [pondéerados al SO%) (2 Xxe] oL
Grupe Vil [pendersdos al 57.5%) 0,00 [ 1e]
GRUFD I Grupo Vil {ponderndos al 108%) .00 60
Grupo ¥l {ponderados al 115%) (e ele] sl
Grupo VWl {ponderado= al 120%:) p.ﬂﬂ oLon
Grops Vil {ponderodos gl 136%) . 0.0
G Wil Epun&l:_f&d‘u‘s a1 A5 000 oLoo
Grupe Vil [peaderadas al 172.5%) oo oLan
Srupo VIl (ponderados al 28} i Wl ] oo
Grupae W fpo ndErndu! ml 205} 0 O
Crinnpics W1 !E" ndarados al 2356} 0,00 o oo
Grupe W (ponderados al 507 000 p.oo
Grupo Vil {pond dosal 57} o, 00 (iR 10
GRUPCVIN|  Grupe Y (pondorados al 300885 DO Ce 00
Grupo Vil (ponderados al 11555 oLO0 (W]
Glrupn W Ipﬂnvl_:l_Fru:in;ul 2205 e O.an
Grupo Wi (pondarsdos @) 1365 oLog oLoo
Grupo VI (pondarsdos al 150M) .00 o.on
Grupo Vil [ponderados ol 172.5%) LoD .00
GRLUPD 1K & s LE§ “H'.nlqﬂ“r neliis &l 1;‘5’2? By1,531.88 53,723,632
GRUPO X Grupo X i{ponderados al 100%) (N1 0o
GRUPO XI Grupo ¥l (pondorados al E250%) o.o0 ool
Total 1,841,883 1,347,351 J

Exfeas w0 miied e phedi

-45-




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

RIESGO OPERACIONAL

Para delerminar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el instituto utiliza el mélodo del indicador basico, el cual consiste en cubrir la
exposicion por riesgo operacienal con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales
netos positives de los Gltimas 3 afos. A continuacién se presentan los resuliados al cierre de
diciembre 2018,

Ingrescd Mekns Flersunles cde loy uhimes 36 meses
Eiiembn J0AE

]
Fiufe & Endro 0 LE-Diciembra

|_ IS peEns filod @ sancepsn de mnlansdas (1A - L) LRI b
A Lngiwsed i falprene G e rlies A de e e d ol e el L5805 0.7 218431738
B ptura sk i Caibes Sy Crasin viguiiu 4,153,350.15 3.374,850.34 LEEE 2R
B Atk die Cadlins -S4 Crddilo guncida 10.323.88 LR 25,1818
£ ke g iHnd i o favarm s de L
e e 534535 5,355.70 26,763.89
d B Eriian v T r 4 bavur syag i 18] (1] n.oo
& bifareye de digponkilifsdes 4338 -] A7.Ld)
I Compinees par ol elodgaminmo (il St onddits 2820820 HE ETA AT I548, 760069
& Hremedos por coloiacidn de deuds HE ] 18] 0.1
Ii e  tendindimitos @ Livi grovaniecDn b do cussia )
s reamgan o (hon 0.0m
i Dbt rioe tli g i G de e st Sat L ] ] I.'I_I.lﬂl_ A1)
. Gnctes dar mtevenes (ool ool ol el eefl ) ¥id, 058 768580 157,854.50
A |EEETeIRY pOT PR EsEiis HEA0EE LEraAsna La25EE 33
b Imfpreans abospados a ls subcueria de videnda
fociopesiaie remanunie de sparatibig ety SRIELZE it
o It ez pof 2hlie de Ciddan emitidon
&L |mbdunir g prdslaenal Binariok, spuyo dil gebiiss
Tmcdsral v e ahigy pepanmmng
il
i, Besnivntosy paztos de emisin porcoloceckdn de deuds e fpa L
L::::wmm:m-c.tduscnuﬂn::ururrﬂnum:mdu 1157 appis 218515
Ii. lmgiecos Nates Ajanes @ Imisries (il &s 1B - ILE] -B81 680 41 -Lﬂ.ﬁ.ﬁ_ﬂ. TAT.IREET
4 Meaulmds por Gompreyenin 1,0 = A b [ 0.0 and
A, vnlares v instrumanios denyagos
b iy
T, Comirinnes p Tanfor Setng (0. - 5.4/ 11, 154.27) +3.370.18] B BRELT
 Cobradas | sE a0 T296.6M 17232307
L Fagadas 12, 353.06| 11,716 B4 2534,
C. Dtrca dngreses [eprosse] do b nponacian -k 14 ~TAR 0N B E A8 G S
O. Cobermras y Sesenas [Dla = 0.0 (=4 R £
& Mnsita de- e cohertum sbe sepurn wldtisn o ayestns
apgacoeu b
b, Beracvas comafiiiides por riesgo operacioml
|{Ingresos Motas {111 3,500,882 11 2,720,271 138 2, 703.530.04

Cifras en miles de pesos

En resumen:
Diciembre 2016
AFR APR
CREDITO OPERACIONAL
534462 1347351 271,103 BAAOTIA 16841883 3382704 9,193,803 34.19%
Cifras en miles de pesos

PATRIMONID

RPIERM RRIPRE RRIRC APR MERCALO
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RIESGO OPERACIONAL, LEGAL Y TECNOLOGICO
RIESGO OPERACIONAL

La administracion del riesgo operacional se rige por el Manual de Administracion Integral de
Riesgos, el cual define al riesgo operacional como |a pérdida potencial por fallas o deficiencias
en los controles intermnos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
Operaciones o en la transmision de informacidn, asi como por resoluciones adminisirativas y
judiciales adversas, fraudes o robos y comprende, entre ofros, al riesgo tecnologico v legal.

Los lineamientos principales de esta politica son:

a) Documentar los objetives, aclividades y responsables en materia de gestion del Riesgo
Operacional.

b) Mantener una estrecha comunicacion y coordinacion con diferentes areas del Institute
FOMNACOT, a fin de propiciar una mejora continua en el Control Interno de conformidad con
lo que establece la CUOEF,

c) Establecer controles adecuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional dentro de los
procesos criticos, dando seguimiente a fraves de un conjunto de herramientas,

Mitigacion del Riesgo:

El riesgo operacional es inherente a la operacion del Instituto v, al igual gue para otros tipos
de riesgo, es adminlstrado mediante un proceso cuyo objelive es miligar el riesgo. En
cumplimiento con la CUQEF, el Instituto ha disefiado vy esta en el proceso de implementacion
de un sistema de registro de eventos que hayan conllevado a pérdidas operacionales.

Los principales procesos relativos a |a mitigacion del Riesgo Operacional son:

g) Indicadores de Riesgo Operacional.- Consisten en una metodologia para identificar v
documentar los Procesos Sustantivos de Negocio v eslablecer elementos de control en
puntos criticos.

b} Integracion de |a Base de datos de Riesgo Operacional.- Mecanismo para el seguimiento
de los eventos de Riesgo Operacional gue permite que se registren los eventos de pérdida
derivados del Riesgo Operacional,

¢} Revelacion Oporiuna- Consiste en dar seguimiento puntual a aquellos eventos
identificables y cuantitativos que puedan afectar a la Institucidn en materia de Riesgo
Operacional, Legal y Tecnolagico.

Estos procesos buscan asegurar que:

aj Los Progesos Susiantivos no estan expuestos a Rlesgos Operacionales significativos.

b) Los evenlos de Riesgo Operacional queden registrados en una base de datos conforme a
lo dispuesto por la CUOEF.

c) Se prevengah e identifiqguen fravdes mediante |a Tarjeta de Crédito, se haga monitoreo de
transacciones inusuales a través del Call Center, vy se visiten las sucursales para identificar
greas de mejora para los indicadores de Riesgo Operacional.
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RIESGO LEGAL

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el Incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisidn de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacidn de sanciones en relacion con |las operaciones gue el Instituto
lleva a cabo.

El area responsable de |a administracion del riezgo legal es la oficina del Abogado General. La
Subdireccion General de Administracion de Riesgos lleva a gabo las siguienfes funciones de
seguimienio al Riesgo Legal:

a) Establecimiento de politicas dentro del Manual de Administracion Integral de Riesgos para
|a celebracion de actos juridicos por parte del Instituto,

b) Estimacion de pérdidas derivadas de resoluciones adversas.

c) Auditoria Legal Interna.

d) Integracion de la Base de dalos sobre las resoluciones judiciales y administrativas.

RIESGO TECNOLOGICO

El Riesgo Tecnologico se define como la pérdida polencial por danos, interrupeion, alteracion
o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones,
redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en |a prestacion de sarvicios.

La administracién del riesgo tecnolagico es responsabilidad de la Subdireccion General de
Tecnologlas de Informacion la cual cuenta con politicas, sistemas, controles e informacion gue
le permitan;

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad,
recuperacian de informacion v redes, por errores de procesamiento U operacionales, fallas en
procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados, enire
otros.

b) Evaluar |as circunstancias gue en materia de riesgo tecnologico pudieran influir en su
operacian ardinaria.

El Instituto lleva a cabao las siguientes funciones de seguimiento al Riesgoe Tecnologico:

a) Revision de procesos con base en la Norma IS0 27001.
b} Participacion en el diseno del Plan de Continuldad de Negocio.
¢) Evaluacion del Analisis de Vulnerabilldades.

CONSECUENCIAS DE LA MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS OPERACIONALES

Los Riesgos Operacionales gue se tienen identificados y medidos a través de los Indicadores
de Riesgo Operacional se refieren principalmente a los Procesos Sustantivos de [a Institucion
gue se resumen en Afiliacion de Trabajadores, Cobranza y Afiliacion de Centros de Trabajo.
Debido a que a estos procesos se les da seguimiento mensual con alcance Institucional v a
gue, los indicadores se basan en controles propios de los procesos, ia probabilidad de gue los
controles internos relacionados fallen de manera generalizada es muy baja, si no es que nula.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 26.

NOTA 27.

Sin embargo, de fallar estos conlroles de forma aislada en algunas operaciones se tendrian
como consecuencias la dificultad para cobrar créditos por falla de elementos de localizacion
del {rabajador vy el atraso en la recuperacion & Ceniros de Trabajo. Hasta el momento, la
aparicion de este fipo de incidentes es aislado y existen los procedimientos para resolverlos.

REFORMA FINANCIERA.

Con fecha 10 de enero de 2014, se publica en el Diario Oficial de la Federacion el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el Gltimo parrafa del Articulo 9 de |a Ley del Instituto FONACOT, para quedar
como sigue:

“Articulo 9.- ...

lLaVlil. ..

Las garantias que olorgue el Instituto FONACOT conforme a las fracciones | y Il vy los
financiamientos que contrate en términos de la fraccion Il de este articulo, deberan hacerse
con cargo a los Recursos del Fondo y, en ningin caso, los montos de dichas operaciones en
su conjunto podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimismo, las
operaciones a que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracion vy, en su caso,
autorizacion previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.”

Esta modificacion elimina la disposicion anterior consistente en que "las operaciones a que se
refiere esle parrafo no podran generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada ejercicio
fiscal del Instifuto.._"

|.a aprobacién de ésta Reforma Financiera permitio al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo v mejorar su eslructura financiera, lo que generd una mayor solidez que
facilitd la continuidad v crecimiento 'en sus operacionas.

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS,

El 10 de febrero de 2017, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diego A.
Ochoa Mdaynez, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Institute del Fondo
Nacional para el Consumo g€ los Trabejadores (INFONACOT), autarizaron la emision de los

Cic

irector General Directar Géneral Adjunto de Crédito y Finanzas

: r A. Mattigez Barandd Lic/Diego A; Dnhoil‘ﬂéynez
D @
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(INFONACOT) .
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR LOS ANOS
QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016,
E INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Informe de los auditores independientes

A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcién Publica,

Al consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinién.

Hemos auditado los estados financieros consolidados del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados de resultados consclidados,
los estados de variaciones en el patrimonio contable y los estados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afos terminados en dichas fechas; asi como las notas explicativas a los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con |as reglas y practicas
contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los
estados financieros consolidados que se acomparian.

Fundamento de la opinidn.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle la
seccién "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A.C. (Codigo de ética Profesional), junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
consolidados en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de etica de conformidad
con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis.
Consolidacion de los estados financieros

Como se menciona en la nota 3, la administracién de la entidad, liquidé el fideicomiso F/1632 en el mes
de abril de 2017, y creo un nuevo fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo
y caracteristicas similares que al anterior, adoptando los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento
y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de bursatilizacion” de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento Unico, la cual exige al
Instituto FONACOT el presentar su informacion financiera consolidada con la informacién financiera del
Fideicomiso a su cargo y con ello poder cumplir con la Norma de Informacion Financiera (NIF) B-8
"Estados financieros consolidados o combinados”, en consecuencia, los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016 fueron consolidados para efectos de hacerlos comparables con las cifras mostradas

al 31 de diciembre de 2017.

Administracion Externa * Auditorfa - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampica 42, Col. Roma, Méxica, R 06700
Tel. +52(55)3686-2400, fax ext.|003

contacto@delapazcostemalle.cam.msx =7 S, —_
i =1

www.delapazcostemalle.com.mx ¥ conTANDa s L inee,
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Derivado de lo anterior, las cifras al 31 de diciembre de 2016 mostradas en los estados financieros
auditados cuyo dictamen fechado el 10 de febrero de 2017, para efectos de hacerlos comparables se
disgregd el saldo que se mostraba en el rubro de "Beneficios por recibir en operaciones de
bursatilizacion" como se muestra en la nota 3 a los estados financieros consolidados.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos |a atencion sobre |a Nota 2 a) a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
consolidados fueron preparados para cumplir con los “Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades
de fomento e INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados de gobierno del Instituto FONACOT
sobre los estados financieros consolidados.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que se indican en la Nota 2 a) a dichos estados financieros consolidados, y del control interno
que la administracion considerd necesario para permitic la preparacién de estados financieros
consolidados libres de incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Instifucion para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y
utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar |a Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista,

Los encargados del gobierno del Instituto FONACOT son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidad del auditor sobre la auditoria de los estados financieros consolidados.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
consolidados, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son considerados materiales si individualmente o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestacionas intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del
contral interna.

« Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Institutoc FONACOT.

« Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por |a adminisiracién del Instituto FONACOT.

= Concluimos sobre lo apropiado del uso de |a administracién de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACQT para continuar como entidad
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dicha revelacion es suficiente, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en |a evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACQT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de |a auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra zditoria.

De la Paz, Coste

C.P.C. Carlo m{dc;s artin del Campo.

Ciudad de México,
14 de febrero de 2018,
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{Malas 1 v 2}
(Cifras en miles de pesas )

ACTIVO PASIVO ¥ CAPITAL
2017 2018 2097 2018
DISFONIBILIDADES (Mota 5) 3 302330 5 340,627 5 CAFTACION TRADICIONAL
Titulas da ciddile emilides y lidudiarios (MNola 13)
INVERSIONES EN VALORES Do corie plaze 5 18047263 5  1,700,5856
Tilules para nagociar (Nata 6) 1,246.832.8 1,387,774.6 On largo plazo 5,619,526.6 4,4585,026.1
7424,352.9 6,158,611.7
DEUDORES FPOR REPORTO (Hola 7) 8546587 2387134
PRESTAMOS INTEREANCARIOS ¥ DE DTROS ORGANISMOS (Nola 14)
DERIMADOS (Hola 15) P du nalulucisnes de banca milliple corio plazo 1,003,440.00 1,303,3855
Cap fines de cobanufa 201,282.3 2215824 Préstamos de insluluciones de banca milliple largo plazo e 1,002 815.5
1,003,440.0 2,305 981.0
CARTERA DE CREDITO VIGENTE {Mola 8)
Creédilos de consumo 13,497,851.8 15,400,814.1 OTRAS CUENTAS POR PAGAR  (Nala 18}
Acreedores diversos y olras cuentas por pagar 2.002,150.5 1,890,288.4
CARTERA DE CREDITO VIGENTE RESTRINGIDA (Mola B)
Craditos de consumo 4 B4y 618.9 1,553.070.5  CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS 725.125.5 183,006.5
R TOTAL PASIVD 0 538,
Tolal carlara da erédila vigenie 18,347470.7 16.953.8B4.6
PATRIMONIC CONTABLE (Nola 18)
CARTERA DE CREDITO VENCIDA {MNola )
Credilos de consuma 924,633 4 847,050.2 PATRIMONIC CONTRIBUIDD
Aporiaci del Gobi Fodaral 7.002,663.9 3.6309,433.5
CARTERA DE CREDITO VENCIDA RESTRINGIDA (MNoia 8)
Cridilos de consuma 222 962.4 1978671 FATRIMONIO GANADD
R&ﬁu”&ﬂb pof valuacion da Mujes de efeclive 2012823 221,882.4
Tolal canara de erddile vensida 1,147,8158 1,044,826.3 llado por tenencia do aclivos no monetanos 130,576.3 130,576.3
Resullado de ejerciclos anlenores 18417127 3,208,147.0
Talal canara da cradilo 19,405,086.5 17,998 610.9 Resuliade nile 1,723,968.2 1,692,827.7
Menos:
Eslimacion prevenliva para riesgos credilicios (MNaola ) {1,746, 754.4) {1,545 430.2} 3,897,540.5 5,341,233.4
Carlera da crdile neta 17.748.332.1 16,453,380.,7 TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 10,500,204.4 £, 180,666.9
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Nola 10) 1,135,570.0 76776841
BIENES ADJUDICADOS 2231 2231
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPO - Naio (Nota 11) 2141171 204,180.0
QTROS ACTIVOS (Nota 12) 116,814.2 84,408.7
TaTaL DEL ACTIVO § 215562733 5 19,718,842.5 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE § 218862733 5§ 187186425
CUENTAS DE ORDEN (Nota 20} 2017 2016
Pasivos conlingonies 3 48,3060 % 23,2802
Celateralan racibidos y vandidos por I antidad 654,658.7 2387134
Inleresns devengados no cobrades dofvados de carlera de cradilo vencida 35,7442 28,170.7
Oiras cuenlas de regisiro 25 585 071.9 20,595,897 .1
5 265038708 5 20.087,069.4
——
“Los p bl I lidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, 88 formularen de confarmidad <on |os Crlenos de Caonlabilidad para fos Enlidades de Fomenlo e Infonacel, emitidos par la Comisién Naclanal
Bancaria y de Valores, can fundamenia en Iz ﬂl:punslo par el arliculo 33 de |a Ley del instiuie dol Fonda Nacional para al © do |05 Trabajadores, da chsarvancia general y sbligalors, aplicades de manara consislents,
enconirandose el las 3; ﬂDI' &l Inslilulo del Fondo Macional para el © de los Trabaj hasia |a fecha amba mencionada, 15 cuales se realizarn ¥ YAWATGN €on APGYE A GANAS
pracicas rnanalamsy & lag dispasic Ingales v adrministralivas aplicables,
Los pr bl g lms fueron ap bajo la bl de |pa servidores pdblicos que los suscnben.”

“El salda histarico de las aportacionss al 31 de diclernbre de 2017 e de 3 1,835 160.0 milas de peses"(Nala 18)

inti nolas son pare de ssfos ioa financieros conaclidados.

ciftloncal gabme [ bl

s s Paginaaith m{w_'hﬂm_uun,m

Lic-E%leban{Jesis Vargas Rubin
Cirector di Audiloria Inlema
{EN tunciones a pariir dal 1 de mayo do 2017)

Lie. Piege A, z
Direcior General Adjunlo de Crédilay Finanzas
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMERE DE 2017 Y 2016
(cif ’ :

Ingresos por intereses (Nota 21)
Gastos por intereses (Nota 21)

MARGEN FINANCIERO

Estimacian preventiva para riesgos crediticios (Nota 9)

MARGEN FINANCIERC AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS
Comislonas y tarifas cobradas

Comisiones y tarifas pagadas

Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 22)

Gastos de administracion y promocidn (Mota 23)

RESULTADD DE LA OPERACION

RESULTADO NETO

2017 2016

$ 5,424,037.86 $ 4,925,375.1
(684,095.4) (531,822.5)

4,739,942.2 4,393552.6
(2,305,603.6) (1,977,145.3)

2,434,338.6 2,416,407.3

- 1,198.8
(11,915.9) (12,363.1)
2,104,731.0 1,474,277.8
(2,803,194.5) (2,186,593.2)

1,723,959.2 1,692,927.7

3 1.723,959.2 5 1.692927.7

"Los presentes estados de resultados consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamente en lo dispuesto por el ariculo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los
Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los
ingresos y egresos derlvados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los
Trabajadores durante e periodo arriba mencionado, las cuales se reslizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras

y a las disposiclones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados bajo |2 responsabilidad de los servidores plblicos que los

suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas son parte Integrante de estos estadaos financieros consolidados.

www.infonacol.gob.mx  /  hitpi/fwaw.fonacot.gob.mx/;

otros/informacionRelevante/Paginas/defaullaspx  /

riifiez Barfinda ~—"

Lic. Dlego A. Oéfioa Miynez

Lic. Gésar A.
Director General Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

Lic. Egfeban Jesls Vargas Rubin
Diractor def Auditaria Intarna

(En funciones & partir del 1 de mayo da 2017)

www, cnbv.gob.mx
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLU.JOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2018
(Clfras en miles de pesos)

2017 2018
RESULTADO METQ 5 1,723,980.2 3 1,692,927.7
Ajustes por paridas que no implican flujo de efectivo:
Deprociaciones de propiedades, moblliano y equipo 5.787.6 6.313.2
Amoriizacionas de aclivos intangibles 124,700.4 66,626.9
Pérdida por venta de propledades, mobiliario y equipo 110.6 -
Pérdida por cesidn de cartera crediticia (157,776.5) ’
Provislones y reservas 24,240,867.0 9,645,845.8
Coslo neta de| periodo 26,803.1 22721.9
Estimacidn preventiva para riesgos créditiclos 2,195101.1 1,862923.8
26,435,602, 11,604,442.6
28,158.661.5 13,287.370.3
ACTIVIDADES OE OPERACION:
Camblo en inversiones en valores 391,856.2 {956,399.6)
Cambia en deudores por reporto (854,658.7) -
Cambio en carlera de cradilo {neto) (3.,490,052.4) (3,458,968.7)
Cambio an otros activos operativos (neto) (367.858.4) (3826121
Cambio en captacion tradicicnal (2.,560,335.0) {2,500,676.1)
Cambio en prastamos Inlerbancarios y de otros organismos {1,302,541.0) 1.003,1558.7
Cambio en otros pasives operativos (24,102,475.8) (9,317.813.1)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION (32,286,065.1) (15,613,313.9)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobros por disposicién de mobiliario y equipo 328 =
FLUJOS NETCS DE EFECTIVC DE ACTIVIDADES DE INVERSION 328 -
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Entrada de efeclivo por financiamiento quirografario fiduclario 3.525,076.3 -
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3,825,076.3 -
INCREMENTO C DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO {301,294.5) (2.,315,843.6)
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIDDO 340,627.5 2,656,571.1
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5 39,233.0 5 3406275

"Los presenies estados consolidados de flujos da efectivo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se formularan de conformidad con los Crilarios
de Contabilidad para laz Entidades de Fomento e Infonacot, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por @l articulo 33 de la Ley del Institulo del Fondo Nacional para el Cansumo de los Trabajadores, de abservancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encanlrandose reflgjadas lodas las enlredas de efaclivo y salidas de efectivo derivadas de las
operaciones efactuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumao de los Trabajadores durante ol pariodo arriba mencionado, las
cuales se realizaron y valuaron con apega a sanas praclicas financieras y a las disposicionas legales y adminisrativas aplicables.

Los presentes eslados consolidados de flujos de efeclivel fueron appobados bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los

suscriban.”
Las veinlisiela nolas adjuntas son z g/E os financieros cona
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacién)

NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Institute FONACOT), es un
Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente a su publicacion.

Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los actives, bienes
muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el Patrimonio del Fideicomiso
Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
la desincorporacion del FONACOT se decretd mediante extincion. También como causahabiente de
FONACOT, el Instituto se subroga en todos sus derechos vy obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicidn de bienes v

pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacién y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacién con las disposiciones a las que se sujetara el
Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que realiza, informacion
financiera que proporciona, estimacién de activos de conformidad a la normatividad establecida vy, en su
caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones, la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(la Comisién) emite la regulacion prudencial que debe observar el Instituto FONACOT.

Con base a lo antes sefialado, el 1° de diciembre de 2014, la Comisién publico a través del Diario Oficial
de |a Federacién (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento (DCGAQFYEF o las Disposiciones), que representa un instrumento juridico que
contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos plblicos que formen parte del sistema bancario
mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Sistematizando su integracion y homologando la terminologla utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones
deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

Los estados financieros consolidados que se acompafian estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones,
establecidos por fa Comisién y que sefialan las reglas particulares de registro, valuacion, presentacion y
revelacion de |las operaciones que realiza de acuerdo con su actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comtnmente en |a preparacion
de estados financieros consolidados para ofro tipo de sociedades o entidades. Los criterios de
contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que
permite utilizar otros principios y normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el Financial
Accounting Standards Board {(FASB), o, en los casos no previstos por los principios y normas anteriores,
cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la
Comision.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indique lo contrario.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

A partir del 1° de enero de 2015, el Instituto FONACOT aplica los criterios de contabilidad contenidos en
el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos,
sin existir cambios significativos que afecten el registro de las operaciones del Instjtuto.

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya efectuadas y
reconocidas en los estadoes financieros con anterioridad a la entrada en vigor de los criterios del Anexo
37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios contables vigentes en la fecha de su
celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos retrospectivos.

c) Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF 2018

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacién en los
estados financieros son las siguientes:

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo y NIF C-8, Activos intangibles

Se modifica la base en que la depreciaciéon u amortizacién de un activo se realiza; siendo ahora que
dicho método debe reflejar el patrén con base en el cual se espera que sean consumidos, y no
obtenidos, por parte de la entidad, los beneficios econdmicos futuros del componente de activo sujeto
a depreciacién o amortizacion.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Se establece que un método de depreciacion o amortizacién basado en el monto de ingresos
asociado con el uso de dichos activos no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede
estar afectado por factores diferentes al patrén de consumo de beneficios econémicos de active. No
obstante, a diferencia de la NIF C-6, la NIF C-8 permite utilizar un método basado en ingresos, en
situaciones especificas.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.
NIF C-14, Transferencia y baja de activos financieros

Se elimina la contradiccién entre los parrafos 42.5.5 y 42.5.6 de dicha NIF, en dénde se modifica el
requerimiento de que los ajustes a valor razonable en el reconocimiento posterior de un activo
transferido con un cierto grado de involucramiento continuo del transferente, deben reconocerse en
resultados; siendo que dicho reconocimiento posterior debe llevarse a cabo con base en las normas
relativas, dependiendo del tipo de activo de que se trate y de |a clasificacién del mismo por parte de la
entidad.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.
Mejoras a las NIF 2017

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacién o revelacion en los
estados financieros son |as siguientes:

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros

En los casos en los que un pasivo a largo plazo es exigible inmediatamente debido a que la Compania
ha incumplido alguna condicion del contrato de crédito a la fecha de los estados financieros, la NIF B-
13 requeria reclasificar el pasivo de largo plazo como un pasivo de corto plazo a la fecha de los
estados financieros, aun si durante el periodo posterior el acreedor ha convenido no hacer exigible el
pago como consecuencia del incumplimiento.

Con base en ciertas sugerencias recibidas por el CINIF, se hicieron cambios a la NIF B-13 para
permitir que, si durante el periodo posterior (lapso comprendido entre la fecha de los estados
financieros y la fecha en que son autorizados para su emision a terceros) una entidad deudora logra
un convenio para mantener los pagos a largo plazo para un pasivo contratado con condiciones de
pago a largo plazo y en el que ha caido en incumplimiento, conserve la clasificacion de dicho pasivo
como partida de largo plazo a la fecha de los estados financieros.

Apoyado en el postulado de sustancia econémica, el CINIF considerd que es adecuado mantener la
clasificacion de una partida como de largo plazo a la fecha de los estados financieros, cuando se trata
de un activo financiero o de un pasivo financiero que: a) haya sido contratado sobre la base de cobro
o pago de largo plazo; y b) a pesar de que el deudor se encontraba en incumplimiento a la fecha de
los estados financieros, durante el periodo posterior logra un convenio para mantener su cobro o pago
sobre |la base de largo plazo. También se modificaron la NIF B-13 de acuerdo con este criterio, asi
como las NIF B-6, Estado de situacion financiera, NIF C-19, Instrumento financieros por pagar, y la
NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar principal e interés, las cuales también hacen referencia
a este tema.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Se considera que el nuevo enfoque de la NIF B-13 es mas adecuado, e incluso, es convergente con lo
establecido en los US-GAAP. Este cambio representa una nueva diferencia con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), la cual se clasifica como Tipo "B"; es decir, es una
diferencia en la que el CINIF considera que, para su eliminacion, son las NIIF las que debieran
cambiar.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose
su aplicacién anticipada al 1 de enero de 2016.

NIF C-11, Capital contable

La NIF C-11 no hacia referencia al tratamiento contable de los gastos de registro en una bolsa de
valores de acciones de una entidad que a la fecha de dicho registro ya estaban en propiedad de
inversionistas y por las que la entidad emisora ya habia recibido los fondos correspondientes. Con
dicho registro se permite a |a entidad que sus acciones se negocien en la bolsa de valores, ampliando
sus opciones de financiamiento.

Por lo anterior, el CINIF modificé la NIF C-11 para establecer que los gastos de registro mencionados
en el parrafo anterior deben reconocerse por una entidad en su utilidad o pérdida neta en el momento
de su devengamiento, al considerar que no hubo una fransaccién de capital.

Por otra parte, la NIF C-11 establecia que cualquier gasto incurrido en la recolocacion de acciones
recompradas debia afectar resultados, cuestién que el CINIF considera que era inconsistente con el
tratamiento que, en general, la propia NIF establece para los costos de registro y emision de acciones,
los cuales deben reconocerse como una disminucién del capital emitido y colocado. Por tal razon, el
CINIF modifico la NIF estableciendo este ultimo tratamiento para ambos casos. El cambio propuesto
es convergente con la normatividad internacional, especificamente con la NIC-32, [nstrumentos
Financieros: Presentacion.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017.
NIF D-3, Beneficios a los empleados

a) Tasa de descuento de pasivos por beneficios a los empleados

La NIF D-3, en su parrafo 45.5.9 establecia: "La tasa de interés utilizada para descontar las
obligaciones de beneficios post-empleo (fondeadas o no fondeadas) debe determinarse utilizando
como referencia la tasa de mercado de los bonos corporatives de alta calidad en términos
absolutos en un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar como referencia la tasa de
mercado de los bonos emitidos por el gobierno...”

Con base en ciertos comentarios recibidos, el CINIF modificé la NIF D-3 para permitir utilizar de
forma opcional la tasa de bonos gubernamentales o |a tasa de bonos corporativos.

En su andlisis, el CINIF puntualiza que la NIF D-3 requiere en dicho parrafo 45.5.9 el uso de las
tasas mencionadas para la determinacion del valor presente (VP) de los pasivos a largo plazo
debido a que son tasas que normalmente no tienen riesgo crediticio o éste es muy bajo vy, por lo
tanto, se considera que ambas representan el valor del dinero en el tiempo. Bajo este argumento,
el CINIF concluyd que |a informacion determinada con cualquiera de las dos tasas mencionadas
anteriormente deberia ser confiable y, consecuentemente, til.
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Las disposiciones de estas Mejoras entran en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose
su aplicacion anticipada.

b) Tratamiento de las remediciones del PNBD o ANBD

La NIF D-3, en su parrafo 45.4.4 c) establecia: "al comparar el PNBD o ANBD final del inciso b) con
la expectativa del PNBD o ANBD del inciso a) deben reconocerse las diferencias resultantes como
remediciones del PNBD o ANBD en Otro Resultado Integral (ORI), considerando lo dispuesto en la
seccion 45.7".

El CINIF modifico la NIF D-3 para permitir que las remediciones mencionadas en el parrafo 45.4.4
puedan ser reconocidas, opcionalmente, ya sea en el ORI como esta establecido o directamente
en la utilidad o perdida neta a |la fecha de su determinacion.

El CINIF considero que este cambio proporciona un manejo mas practico de las remediciones.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

NOTA 3- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

La administracion de la entidad liquidd el fideicomiso F/1632 en el mes de abril de 2017, y creo un nuevo
fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo y caracteristicas similares que al
anterior, el cual es obtener financiamiento mediante la emisién de deuda fiduciaria quirografaria a través de
la creacion de un fideicomiso publico, en el cual el propio Instituto actia como Fiduciario de segundo nivel,
permitiendole tener el beneficio sobre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la
amortizacion de la deuda emitida mediante el vehiculo de bursatilizacion.

El patrimonio del fideicomiso plblico creado se realizé con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT al fideicomiso publico, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la
deuda fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo como parte del cumplimiento de las
clausulas del fideicomiso. Para el caso del Fideicomiso F/3220 (cuyo nimero de emisién estructurada de
certificados bursatiles es IFCOT CB-17) el aforo representt el 32% adicional al importe de la cartera cedida

a dicho fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso, el Instituto se obliga a cumplir con criterios de
elegibilidad de cartera, con la firme intenciébn de mantener créditos de calidad en el fideicomiso
considerando ciertas caracteristicas que permitan demostrar un adecuado comportamiento de los créditos
como es su clasificacién vigente, que no tenga nimero de atrasos, por mencionar algunos ejemplos.

Derivado de |o anterior y para la aplicacién de los Criterios de contabilidad contenidos en las Disposiciones
(articulo cuarto transitorio), el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, observara
los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de
bursatilizacién" de la "Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se adjuntan a las
disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccién Ill) que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2015 v
que mencionan lo siguiente:

-10 -
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C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” - Si como resultado de una transferencia no se
cumplen los requisitos para dar de baja el activo financiero transferido, debido a que la entidad haya
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del mismo, dicha entidad debera
mantener en su balance general el activo financiero en su totalidad, asi como un pasivo financiero por las
contraprestaciones recibidas. En periodos subsecuentes la entidad debera reconocer en los resultados del
ejercicio cualquier ingreso obtenido por el activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con
maotivo del pasivo financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

.

b.

Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero, o

Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del active financiero y
al mismo tiempo se asuma una obligacion contractual de pagar dichos flujos de efectivo a un tercero, que
cumpla con los requisitos sefialados en el siguiente parrafo:

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacion contractual de pagar dichos
flujos de efectivo a un tercero, se considerard la operacion como una transferencia, si y solo si, se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La entidad no mantiene una obligacién de pagar los flujos de efectivo a un tercero, a menos que
cobre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia el activo
financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos de efectivo

comprometidos.

¢. La entidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en nombre de un tercero,
provenientes del aclivo financiero sin retraso significativo, sin que dicha entidad pueda invertir el
monto correspondiente a dichos flujos, excepto tratandose de inversiones a corto plazo en efectivo o
sus equivalentes durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido entre la fecha de
cobro y la fecha de remision pactada con los eventuales beneficiarios, siempre que los intereses
generados por dichas inversiones sean igualmente remitidos al tercero.

El criterio contable “C-2 Operaciones de Bursatilizacion”, establece que la entidad que transfiere
(cedente) no debera remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad o porcién por la
cual retenga una implicacion econdmica o contractual de sus estados financieros y reconocera el
pasivo financiero o asociade, asi como las confraprestaciones recibidas o incurridas en la operacion,
de conformidad con lo sefialado en el criterio contable C-1.

-1 -
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De esta manera el Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un fideicomiso
irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propésito en fideicomiso; asi como también, al reconocimiento contable del pasivo generado por la
utilizacién de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con todas las condiciones para dar de
baja los activos financieros sujetos al fideicomiso v, finalmente, por la obligacion de reconocer el
pasivo contingente por la emisidn de dichos certificados fiduciarios como se establece en los criterios
de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, el Instituto FONACOT debe presentar su
informacion financiera consolidada y cumplir con las reglas de presentacién y revelacion establecidas
en los criterios de contabilidad del Anexo 37 y seran aplicados de manera "prospectiva’ en términos
de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambios contables y correcciones de errores’, por lo que no sera
requerido revaluar las operaciones que impliqguen una transferencia de activos financieros y de
bursatilizacion, previamente reconocidas.

En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente articulo transitorio
deberan registrarse de conformidad con los criterios de contabilidad vigentes en la fecha de su
celebracion, hasta que se extingan.

Para efectos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a que no
existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en este sentido,
la NIF utilizada es la "B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su parrafo 51.7 que
establece lo siguiente: “En los casos en que durante el periodo haya cambiado la conformacion de la
entidad economica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron nuevas subsidiarias o se
perdié el cantrol sobre ofras, este cambio debe aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF “B-1
Cambios contables y correccion de errores”.

La NIF B-1 sefala que un cambio en la estructura del ente econdmico debe reconocerse
contablemente a partir del momento en que ocurre, para poder medir su impacto, considerando que el
ente economico debe mosirar los activos netos que controla en cada uno de los periodos que
presenta en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un reconocimiento retrospectivo, implicaria
presentar informacion de periodos anteriores asumiendo situaciones que nunca existieron.

Sin embargo, tomando en cuenta otras consideraciones establecidas en la propia NIF B1, y sigulendo
el precepto de esencia sobre forma, la administracion de la Entidad considera que para efectos de
presentar estados financieros comparativos, el Instituto FONACOT presenta las cifras del ejercicio
inmediato anterior de manera comparativa considerando los siguientes elementos:

a. Todos los cambios en normas particulares, reclasificaciones y correccion de errores, deben
reconocerse mediante su aplicacion retrospectiva. En el caso del cambio en la estructura del
Instituto se debid a la adopcion de la norma particular de los criterios contables C-1 y C-2
contenidos en el Anexo 37 de |la CUOEF, por lo que la modificacion debe realizarse de manera

retrospectiva.
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b. Lo anterior implica que los estados financieros basicos que se presenten comparados con los del

pericdo actual y sean afectados por un cambio contable, deben ajustarse o reclasificarse
retrospectivamente para reconocer en ellos los efectos del cambio contable como si la nueva
norma particular adoptada siempre se hubiera utilizado.

. Adicionalmente, considerar que la Norma establece que el uso consistente de las normas
particulares de un periodo contable a otro enriquece la utilidad de la informacion que se presenta
en los estados financieros, facilitando su analisis y el entendimiento de la informacion comparativa
que se presenta en los mismos.

. Finalmente, destacar que el marco conceptual establece la consistencia como un postulado del
sistema contable; esto implica que a operaciones similares de la entidad debe aplicarse el mismo
tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie su esencia

econdmica.

Considerando lo anterior, para efectos de comparabilidad, el Instituto FONACOT presenta los
estados financieros del periodo inmediato anterior al 31 de diciembre de 2016, de manera
consclidada considerando el cambio en la norma particular, en este caso de los criterios contables
C-1 y C-2 que fueron modificados por la publicacion de las Disposiciones.
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Los estados financieros individuales auditados al 31 de diciembre de 2016 se muestran a continuacion:

HETITUTO DEL FONDO NACIDNAL PARA EL CONSUMO DE LDS TRABAJADORES
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
STADOSDER LT PORLO RIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

{Cifras en miles de pesos)

2016 2015
ingresos por inleresaes (Nota 20) 8 4,447.679.7 3 3.639.487 86
Gastos por intereses (Nola 20) {  342627.5) (267 685Y9)
MARGEN FINANCIERD 4,105,082.2 33710017
Estimaclon preventiva para rlesgos crediliclos (Nota 7) { 1.863.040.0) { 1,346,4411)
MARGEN FINANCIERG AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,242,012.2 2.025,360.6
Comisionas v arifas cobradas 1,198.8 7,886.06
Comisionas y larifas pagadas { 12,3683.1) ( 11,216.8)
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 21) 1.638,570.9 1.822.228.6
Gastos di adminislracion y promocion (Mota 22) ( 2,181.750.2) { 1.874.100.8;
RESULTADD DE LA OPERACION 1.687.668.6 1.870.168.2
RESULTADO NETO § 16876686 @ § 18701682

“Los presenles eslados de resultados al 31 de diclembre de 2016 y 2015, se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonagol, emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con
fundameantn en lo dispuesto por el articulo 33 da |a Ley dal Instituta del Fondo Nacional para al Consuma do los Trabajadoras, de
observancia general y obligaloria, aplicades de manera consistente, enconlrdndese reflejados todos los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efecluadas por el Instiluto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadorss duranie el
pariodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras y a las disposicionas
legales y administrativas aplicables.

Los presentes eslados de resultados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriban.”

Las vainlisiale notas adjuntas son pane inlegrante de astos astados linanciaros

wrw infonacot.gob.mx Ilﬂp:ﬁ\mﬂ.fnn?egub.mﬂnuwtmaﬂnfurnmdunRulwanluJF'agma efaultaspx  /  www.enbe,gob.mx

.-""F-‘-‘f -
Lic’ Chsar A. h‘rmﬁnez'ﬁamnda Lic. Didqo A. Otfioa Maynez
/ fﬁimclor General - or Genuml Adjunto de Crédito v Finanzas

F'eraa Selis
ret; r daqunlabll:dat!

Las caracteristicas de las emisiones estructuradas que forman parte en la consolidacion de los estados

financieros del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se mencionan a continuacion:

Al amparo del Programa de Colocacidn de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles
de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracién, Emisién y Pago nimero F/3220, con fecha 12
de julio de 2017, se concreto la emisién estructurada de certificados bursatiles denominada IFCOT CB-17,
por un importe de $4,000,000,0 miles de pesos, para lo cual se cedid cartera por $5,464,850.4 miles de
pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo maximo de cinco afios y una tasa de interés de TIIE de 28 dias

mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.
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Conforme al programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios mencionado anteriormente se
realizé el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emision y Pago numero F/1632, con fecha 3 de
octubre de 2013, se concreto la emision estructurada de certificados bursatiles denominada IFCOT CB-13,
por un importe de $4,000,000,0 miles de pesos, para lo cual se cedié carlera por $5,164,431.3 miles de
pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo maximo de cinco afios y una tasa de interés de TIIE de 28 dias
mas 0.38 (cero punto treinta y ocha) puntos porcentuales. Cabe mencionar que al 31 de diciembre de 2016
el saldo en circulacion de dicha emision ascendia a $1,048,897.8 miles de pesos; misma que fue amortizada
en su totalidad durante el mes de abril de 2017.

La informacién financiera de las entidades estructuradas se encuentra preparada de acuerdo con los
criterios de contabilidad contenidos en el Anexa 37 de las Disposiciones y cuya fecha de cierre anual
contable es el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

La bursatilizacién de cartera, es la principal operacién entre entidades y se establece conforme al
cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, por tal motivo el
Instituto FONACOT a nivel individual reconoce |os beneficios sobre el remanente de la cartera mantenida en
la emisién IFCOT CB-17 al 31 de diciembre de 2017 e IFCOT CB-13 al 31 de diciembre de 2016, valuados
desde el inicio a su valor razonable, conforme al criterio contable C-2 “Operaciones de bursatilizacion”,
eliminando dichos efectos para propésitos de consolidacion.

A continuacion, se incluye la conciliacion de los saldos a los estados financieros, balance general y estado
de resultados, previamente emitidos en el ejercicio 2016, con el ajuste de consolidacién por adopcion de los
criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” y C-2 "Operaciones de
bursatilizacién” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento Unico, la cual exige al Institutoc FONACOT el presentar su informacién financiera
consolidada con la informacién financiera del Fideicomiso a su cargo y con ello poder cumplir con la Norma
de Informacion Financiera (NIF) B-8, para efectos de hacerlos comparables con las cifras al 31 de diciembre
de 2017:
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OMAL CHEU
COHCILIACIEH SALDES PREVIAMENTE EMTIDOS DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE O/QIEMBRE OE 2048
{Silrmz an milos de pesas)
ACTIVS PASIVG Y PATRIMOHN IO CONTABLE
Cltras
Amiidns sansolidadas dei oy = fran
pravismants Inaiite al 31 da praviamanis conacikisdas dal
smilidos 8131 da Efacion du dlslambre s 1098 smitidos ol 31 da Efscton ds Inattiune sl 31 de
dk:hlnhe ﬂ! E“ dllhm‘!ri !I an“. < idrbmu b ey dicikembr _d' Z:ILI'U
DEFONBLDADES 3 1190000 _§ 22000 3 A400375  CAPTACKNE TRADKCICNAL
Thuaa do crédils amiidos y Aducinnos
MNYERSIONES EN VALORDS Da caria pinz 5 1,700,585 0 3 1700848 0
ftulan para negociar 1307776 8 13Pri788.  Delnga plazm 2,407 340 8 1,061 0855 __ad8pman g
6.107.020 2 1.051.085 5 DASGEINT
DEUDORES FOR AOPORTO 3. T124 28,7134
PRESTAMOS RANCARIOR ¥ DE OTROS OROAMEMOE
DERVADDS Prdatarod da il de banea molipls ©F 1,303,308 4 1303305 6
Con ek de mbames 221.882.4 F1EOZA  Présiangs do il deo bonen mdlliplo LIS -1 o 1DD3EI5G
2,305.481.0 306,001 o
CARTERA DE CREDITO VIIENTE
Ctddilos da oonoumas e B ADD A AE6I070E 1g053Adad  OTRAS CUENTAS FOM PACAR
P T Acrssdorea yolraz cusninz par pogar 1,028,334 4 84,002 0 1. 0082804
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TOTAL CARTERA DE CREDITD 18,247 8730 17509370 1LBAAI00 e > : —=;
PATRBADNIC CONTARLE
(-} Monoa: PATRBAONIO CONTRIOLIOD
ESTIMACKIN PREVENTVA PARA RIESGOS
CREDTICRS — (13as4paq) [189.235.3) [1L545A4303]  Apanacianes del Gonisms Fedarn 2HIP A Y . 3304331
TRTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 149023704 15510023 104633007 PATRMONE F DECOMBOS
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alacihe =31 5820 - Z21.807 4
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Raputade pet dal periods 106700480 AanE, B BT F
OIEHES AQJUDIEADDS (NETS) 2231 3231 TOTAL PATRIMONIO GAHADOD 5387333 8 [{-B 1] 5341233 4
FROFEDADES, MOBILIARKD Y EOUP O (NETC 204 4000 2041800 TOTAL PATRIMONIO CONTADLE RIS a0 Gis0e0du
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Cargas dilandas @agos fepsdos o
imarihies 54,4057 84,405 7
TOTAL DEL ACTIVG 5 180214005 1,000 i d TOTAL FASNG ¥ PATRIMONIO 5 180314095 5 LOOAINI0 5 de7ingaih

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJAD

CONCILIACION SALDOS PREVIAMENTE EMITIDOS ESTADOS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Ingresos por Intereses
Gastos por intereses

MARGEN FINANCIERO

Estimacién preventiva para riesgos crediticios

ifr:

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDIMCIOS

Comislones y tarifas cobradas
Comislones y larifas pagadas

Otros ingresos (egresos) de la operacién
Gaslos de administracion y promocion

RESULTADO DE LA OPERACION

RESULTADO NETO

de pesos
Saldos Cifras

previamente consolidadas del

emitidos al 31 de Efectos de Instituto al 31 de
diciembre de 2016 Consolldacién  diciembre de 2016

¥ 44476797 5 4776954 § 48253751
(342,627.5) (189,195.0) (531,822.5)
4,105,052.2 2885004 4,393,552.8
(1,863,040.0) {114,105.3) {1,877,145.3)
2,242012.2 174,385 24164073

1.198.8 . 11988
(12,363.1) - (12,3863.1)

1,638.,570.9 (164,293.0) 14742778
(2,181,750.2) (4.843.0) (2,186,593.2)

1,087 6686 5,258.1 1.692,927.7

5 16876686 % 52581 § 1,692,927.7
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NOTA 4 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacion de los
estados financieros consolidados:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del Instituto FONACQOT han sido preparados con base al costo historico, excepto

por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliarioc y equipo que fueron adquiridas o
reconocidas en |los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan
los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, dltima
fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera en México, debido
a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién
acumulada de los Gltimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe
considerarse en un entorno econdmico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacion, segin se indica:

2017 2016

% %
Del periodo enero a diciembre 6.77 3.36
Acumulada en los Ultimos tres afos 12.71 9.87

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran a
su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado de
resultados conforme se devengan.

c) Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen a valores y se clasifican como se menciona a
continuacion:

(i) Conservadas a su vencimiento, que se vallan a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga

(iiy Con fines de negociacion que se valian a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacién, y

(iii) Disponibles para su venta, que se vallian a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.
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d)

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “Titulos para negociar sin restriccion”, en
Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracién Plblica Federal.

Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de disponibilidades o bien a
una cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el
derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la
constitucion de una garantia (colateral), para asegurar el pago de |a contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo de
amortizacién, reconociendo su interés en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral tienen el tratamiento conforme a lo establecido en el
parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo®, del criterio contable B-3
Reportos del Anexo 37.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
llegan a surgir de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del
proposito de su tenencia o emision. El valor razonable se determina con base en precios de mercado

reconocidos,

Fara cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como los fideicomisos (entidades estructuradas - subsidiarias),
celebra contratos de instrumentos financieros denominados como SWAP's y CAP's (contratos de
permuta financiera) que se utilizan para la cobertura de tasas de interés de los Certificados Bursatiles
emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés que paga el Instituto FONACOT vy/o subsidiaria
a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicién a cambios en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de cobertura y en
ningun momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos financieros por cambios
en las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor razonable se

reconoce en &l Patrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(prestamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los
intereses devengados por dichos créditos.
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La recuperacion de los creditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo (companias,
empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus trabajadores que tienen saldo por
pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto
FONACOQOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los trabajadores y del plazo
solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6, 9, 12, 18, 24 y 30 meses,
considerando el atributo en |a Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores retengan como
limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, contral y
recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el

Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de crédito) de
las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina, clasifica y
presenta en el balance general |la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de |la misma en:

(i) Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los creditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de

pago sostenido y su nivel de estimacién preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar que derivado a los efectos de consclidacion de estados financieros que
realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendra el mismo
tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable B-5 (Cartera de crédito),
reflejado por separado de manera restringida en lo que se refiere a la cartera vigente.

g) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida
esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la expaosicion al
riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de "pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con reservas para
cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se espera
que se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.
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Actualmente y conforme a la aplicacion del anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacién preventiva para riesgos crediticios, consiste en Io siguienta:

(i) El nimero de periodos que se utiliza para el célculo se establece mediante la cuantificacion de dias
de vencimiento, sin considerar el mes del que se frate |a determinacion de la estimacién de riesgos

crediticios.
30 dias Un mes
60 dias Dos meses

90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al célculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto maximo exigible del
credito y sus respectivos intereses a la fecha de |la determinacion de la estimacion para riesgos

crediticios.
Por |o anterior, se describe lo siguienta:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar |a Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimienta.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigiiedad en el empleo, si
cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado al momento de

la calificacion.

- La Severidad de |la Peérdida se determina con los factores de acuerdo al ndmero de atrasos vy sj el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del Impuesto
al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados contra la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden para llevar
el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion preventiva y
traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.
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h)

)]

k)

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de Ia estimacion asociada al crédito, previamente se
constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

Reclasificaciones

Algunas de las cifras de los estados financieros de 2016, han sido reclasificadas para conformar su
presentacion con la utilizada en el ejercicio de 2017, Los efectos de estas reclasificaciones se
aplicaron retrospectivamente en el balance general al 31 de diciembre de 2016 adjunto, de acuerdo
con la NIF B-1. "Cambios contables y correcciones de errores”.

Emision orlginal Emision reclasificada
2016 2016
Inversiones en valares $ 1,637,48%.0 3 1,397,775.6
Deudores por reporto - 239,7134

Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el seguro de
pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera y los préstamos a funcionarios y empleados.

Con relacion al rubro de ofras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por |a totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad afectando desfavorablemente

al resultado del periodo.
Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion,

En casao de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su
valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se ajusta y se reconoce
como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Propiedades, mobiliario y equipo
Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la depreciacion

acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacién del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando la vida (itil estimada de cada activo.
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1)

Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituito FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica, proporcionan
beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida util, que se determina en funcién de su vigencia.

Los actives intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software o
registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacién de plataformas
tecnolégicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en
el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable carrespondiente.

m) Titulos de crédito emitidos

o)

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacién de los mismos,
tomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les dieron origen.

Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién, reconociendo el
gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
(ii) Es probable que se requiera |a salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion.

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable efectuada por la
administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacidén presente; sin embargo, los resultados
reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.
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p) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los cuales éstos no
contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de servicio
cumplidos por el trabajador y su remuneracion a |a fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de antigliedad que
los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral, después de 10 afios de
servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, a
través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable,

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la provision
correspondiente,

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, el cual
incorpora reglas de valuacion, presentacién y registro para el reconocimiento de obligaciones por
remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a reestructuracion. Estos efectos se
reconocen mediante estudios actuariales realizados al final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario
proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales. La UGltima valuacién actuarial se
efectud en el mes de diciembre de 2017.

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

s)

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el balance
general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método de linea recta
considerando el periodo del crédito (vida Util) reconociendo los efectos de dicha amortizacién en el
estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el
importe de |la comisién pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se
haya realizado dicha enajenacién.

Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se genera
y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios contables.

Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por |a utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que por
disposicién especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y ofras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el que
se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera vencida, en
cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro de los mismos.
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t)

u)

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el pericdo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al pericdo de duracion de los mismos.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en |as notas sobre los
estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el
momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidadoes requiere que la administracién efectie ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de actives y pasivos, asi como también,
la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados. El
Instituto FONACOT basé sus estimaciones en la infarmacion disponible al momento del formular los
estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos
futuros pueden sufrir modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son
cantroladas por el propio Instituto.

NOTA 5 - DISPONIBILIDADES,

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2017 2016
Bancos $ 38,0226 % 339,773.1
Caja 1,062.5 696.5
Documentos de cobre inmediato 157.9 157.9
$ 39,233.0 3 340,627.5

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de instituciones

financieras, cuya integracion se muestra a continuacién:

2017 2016

Scotiabank Inverlat $ 12,861.1 3 606.7
HSBC 9,082.2 1,032.6
Citibanamex 5,387.7 1,163.4
Banorte 5153.4 3,289.2
BBVA Bancomer 3,645.3 1,604.0
Santander 1.8889 538.0
Interacciones 3.8 110,502.6
Invex 0.2 221,026.6

5 38,022.6 3 339,773.1
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NOTA 6 - INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios
emitidos por sociedades de Inversion cuyo saldo al 4T 2017 y 4T 2016 ascendio a $1,245,632.8 miles de
pesos y $1,397,775.6 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion y Reportos al 4T 2017 y 4T 2016 se
integran de la siguiente forma:

Valor de
Precio de mercado mercado
Custodio Emisor  Clave de pizarra No, de titulos £s50s (miles)
2017
Bancomer BMERGOBNC2 12,593,647 $ 42.965671 & 541,004.5
Citibanamex BNMGUB1CO0-A 85,667,792 2.153977 184,526.5
GEM GBMGUBBE 50,656,244 4.076036 206,476.7
GBM GBMGUBLBE 118,190,065 1.749708 206,788.1
Interacciones INTERNCNS5 525,047 203.2904865 106,737.0
267,632,795 5 1,245,632.8
2016
Accival BNMGUB1 439,957,719 $ 2.013203 % 867,032.7
Bancomer BMRGOR3 12,619,779 11.897404 150,142.6
Interacciones INTERNC 1,584,268 190.155902 184,862.7
Interacciones IVALOR 106,068,731 2.831789 195,737.6
560,230,497 K] 1,397,775.6

La tasa de rendimiento promedio de la inversién en sociedades de Inversion, durante el 4T 2017 es de 6.6%
y al 4T 2016 de 4.3%. El incremento en el porcentaje de rendimiento se debe al ajuste en los rendimientos
de los fondos a causa de |as diversas alzas de tasas de interés por parte de Banco de México, mismo que
ha beneficiado en un diferencial de 231 pb con respecto al 2016.

NOTA 7 - DEUDORES POR REPORTO.

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
consolidados del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 de $854,658.7 miles de pesos, para lo que
se refiere al 31 de diciembre de 2016 el saldo fue de $239,713.4 (ver Nota 4h).

El reconocimiento de dicha operacion se genera a partir de las reglas de presentacion por las adquisiciones
temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza |a baja del activo financiero, pero que sin embargo
sigue siendo un activo disponible para el Instituto FONACOT. Es por ello que a partir de |a celebracién de
este tipo de operaciones, se reconocen y se reclasifican en el rubro de "deudores por reporte”, conforme lo
mencionado en el criterio B-3 del anexo 37 de las Disposiciones aplicables al Instituto (ver Nota 4d).
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Las afectaciones en la cuenta deudora, serdn las derivadas de las operaciones de reporto segun la
contraprestacién pactada considerando el colateral y Ia salida de disponibilidades, mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de
resultados conforme a su devengamiento como intereses a favor por operaciones de reporta (ver Nota 21).

Las contraprestaciones se generan en un plazo promedio de 2 dias, conforme a los términos de la
contratacién de cada operacion, las caracteristicas del saldo al 31 de diciembre de 2017, son con el
custodio emisor Banco Invex, SA, con clave de pizarra BINVEX, del contrato nimero 20186 por importe de

$854,658.7 miles de pesos.

NOTA 8 - CARTERA DE CREDITO.

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B de la
LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30 meses,
con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para realizar
la amortizacién de los créditos, mediante descuentos directamente a la némina del trabajador y enterados al
propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo que el principal riesgo de no
cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a que la recuperacién de los créditos es
ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control vy
recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera de créditos se integra como sigue:

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

2017 2016

Créditos de consumo 3 13,278,137.3 3 15,126,710.8
Intereses devengados 219,714.5 274,103.3
Cartera Vigente 13,497,851.8 15,400,814.1
Creditos de consumo $ 47543982 §  1,523,257.1
resiringidos

Intereses devengados

restringidos 95,220.7 29,8134
Cartera Vigente restringida 4,849618.8 1,553,070.5
Total de Cartera Vigente 5 18,347,470.7 % 16,053,884 .6
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CARTERA DE CREDITO VENCIDA

2017 2016

Créditos de consumo $ 889,148.5 5 826,163.7
Intereses devengados 18,472.6 17,150.7
Otros adeudos vencidos 17,0123 3,744.8
Cartera Vencida 924,633.4 847,059.2
Creditos de consumo

reatringidos $ 218,259.3 % 194,077.1
Intereses devengados

restringidos H723.1 b
Cartera Vencida restringida 222,982 4 197,867.1
Total de Cartera Vencida 5 1,147,615.8 $ 1,044,926.3

La segregacion de la cartera restringida se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-2 "Operaciones
de bursatilizacion”, en donde menciona que los activos financieros que en su caso otorgue la entidad
cedente como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacion se presentaran como un activo
restringido, segun el tipo de activo de que se trate, de conformidad con lo sefialado en el criterio C-1 para

colaterales otorgados.

De acuerdo a la descripcion de la Nota 4g "Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, conforme a las
politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran reservados al
100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos de control. Los
creditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir de |a

fecha en que esta fue clasificada como tal:

2017 2016
De 1 a 180 dias $ 1,019,284.6 $ 952,970.2
De 181 a 365 dias 128,331.2 91,956.1
Total $ 1,147,615.8 $ 1,044,926.3

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, asi como también, el
Instituto participd en el programa “COMPUAPQYQ" para reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2018, el saldo de |a cartera generada por estos programas sociales y
que se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a continuacion:

2017 2016
Apoyo a damnificados por desastres naturales 3 1405 § 1,720.6
Compu Apoyo 86.7 103.1
Saldo al final del periodo 5 2272 % 1,823.7
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A continuacién, se presenta |la concentracion por region (Direccién Regional) del saldo de la cartera de
créditos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2017 % 2016 %
Centro $ 3,771,806.2 27.9% 3 4,359,282 3 28.3%
Norte 3,236,840.2 24.0% 3,572,035.7 23.2%
Noreste 2,753,568.4 20.4% 3,153,239.5 20.5%
QOccidente 2,141,826.2 15.9% 2532,375.4 16.4%
Sureste 1,693,810.8 11.8% 1,783,881.2 11.6%
Total $ 13,497,851.8 100.0% 5 15,400,814.1 100.0%

Cartera de Créditos restringida Vigente

Direccién 2017 Yo 2016 %
Centro $ 1,420,492.8 20.3% 5 431,542.6 27.8%
Norte 1,128,431.5 23.3% 366,436.3 23.6%
Noreste 980,959.7 20.2% 332,224 .4 21.4%
Occidente 769,981.7 15.9% 239,387.0 15.4%
Sureste 549,753.2 11.3% 183,480.2 11.8%
Total ] 4,849,618.9 100.0% $ 1,653,070.5 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccion 2017 % 2016 Y%
Centro $ 368,681.3 32.2% 3 273,843.7 26.2%
Norte 266,588.1 23.2% 255,801.7 24.5%
MNoreste 247,921.3 21.6% 244 .806.0 23.4%
Occidente 161,851.6 14.1% 153,555.2 14.7%
Sureste 102,573.5 8.9% 116,919.7 11.2%
Total $ 1,147,615.8 100.0% $ 1,044,926.3 100.0%

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera total administrada sin IVA asciende a:

2017 2016
Cartera INFONACOT 5 14,422 485.2 3 16,247,873.3
Cartera cedida 5,072,601.3 1,750,937.6
Total cartera administrada 5 19,495,086.5 5 17,998,810.9
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los acreditados
solicitan la liquidacion parcial o total de un crédito mediante el incremento al monto original proveniente de la
contratacion de un nuevo crédito con el Instituto.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a |a fecha de
solicitar su renovacién hayan liquidado |a totalidad de los intereses devengados y cubierto el principal del
monto original del crédito a la fecha de |a renovacion.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de 2017 y
2016 ascendio a $1,093,659.4 y $1,439,297.8 miles de pesos, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a diciembre
2017 y 2016, fue de $4,820,277.4 miles de pesos y de $4,564,257.3 miles de pesos, respectivamente (ver
nota 21).

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2017 y 2016,
ascendieron a $258,969.8 miles de pesos y $259,597.3 miles de pesos, respectivamente (ver nota 21).

Conforme a lo descrito en la nota 4q, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento inicial de
créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta
en funcién de |a vida del crédito, o en su caso, al momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio a un
importe de $213,336.2 y $170,852.0 miles de pesos, respectivamente y se encuentran registrados en el
balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses castigados que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de resultados en el
periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registradas en el estado de resultados
dentro del rubro de otros ingresos de |a operacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ascendio a
$1,290,021.1 miles de pesos y $1,105,848.0 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 22).

De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de |las modificaciones y mejora al
criterio contable B-5 "Cartera de Crédito", las recuperaciones se presentan en el rubro de la estimacion
preventiva, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos, conforme la presentacion geografica del
efecto de los ingresos por recuperacion, debido a que disminuye el importe del costo, castigo generado por
las demandas de reservas crediticias las cuales se generan por la metodologia de la Comision y por los
importes castigos de créditos del periodo, por lo cual al momento de la recuperacion y aplicacion de los
creditos castigados, se afecta favorablemente dicho rubro presentando un efecto neto de la estimacion
preventiva y que considerara todos los elementos que la componen de acuerdo a su naturaleza contable.
Con esta modificacion se observara una mejora en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendié a $35,744.2 miles de pesos y $28,170.7 miles de pesos, respectivamente y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver Nota 20).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se mantienen en
resguardo en una empresa gque presta el servicio integral de custodia y administracién al Instituto
FONACOT, donde parte de 